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Разработка методологических основ адаптационной рацио-

нальности личности менеджера, занимающегося физкультурно-
оздоровительной деятельностью. Обзор мнений в отношении 
сущности социальной адаптации и интерпретативной рациональ-
ности, лежащих в основе понятия «адаптационная рациональ-
ность» физкультурно-оздоровительной деятельности. Особое 
внимание уделено определению качеств менеджера, соответст-
вующих данному понятию. Под методологическими основами 
формирования адаптационной рациональности менеджера физ-
культурно-оздоровительной деятельности авторы понимают 
опорную часть изучаемого явления (то, что является его сущно-
стью и определяет его целостность. 
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Адаптация – одно из самых активно используемых понятий на протя-

жении сравнительно большого (исторического) отрезка времени. При этом 
используются самые различные ее теории: социального сравнения, ролевая 
атрибутивная, а также теории аттитюдов и теории наивных представлений 
о здоровье. На их основе разработан ряд адаптационных технологий (про-
грамм) и регулятивных методик. Объекты исследований самые различные: 
управленческая личность, спортивный менеджер, молодой педагог, то есть 
лица, для которых адаптационные механизмы крайне важны с позиций 
профессиональной деятельности. Не случайно поэтому рассматриваемую 
проблему справедливо называют «вечной» и «общенаучной», исследуемой 
психологами, биологами, социологами, педагогами прежде всего. Она 
также может рассматриваться и с методологических позиций адаптацион-
ной рациональности физкультурно-оздоровительной деятельности.  

В преломлении к тематике нашей работы обращают на себя внимание 
ряд публикаций, посвященных социальной адаптации человека с ограни-
ченными возможностями здоровья [3, 4, 9]. При этом рассматриваются 
разные варианты адаптации, когда взаимодействие со средой значительно 
отличается от оптимального (В.П. Казначеев). Другие авторы речь ведут о 
бесконечности и непрерывности адаптивного процесса, стресс-синдромах 
и активизации всех систем организма и личности, достижении адаптивного 
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равновесия, перестройке поведения в соответствии с новыми условиями 
жизнедеятельности (Т.В. Азарова, М.В. Битанова, М.А. Галагузова, Н.П. 
Дубин, М.М. Кольцова, А.В. Мудрик). Отмеченное прежде всего касается 
личности менеджера, занимающегося физкультурно-оздоровительной дея-
тельностью, о феномене адаптации которого – с позиций рациональности – 
и идет речь в нашей статье. Особый акцент при этом нами делается на 
формирование параметров комплексной оценки управленческой адаптиро-
ванности, единого подхода к которой пока еще не сложилось.  

Исследование проводилось в рамках темы «Менеджмент физкультур-
но-оздоровительной деятельности», в период с 2016 года по 2018 в лабора-
ториях ряда вузов города Челябинска (в рамках аспирантуры и докторан-
туры). Использовались методы: эмпирические, экспериментальные,  пси-
хологические, организационные (SWOT- и COPS-анализ социальной адап-
тации и интерпретативной рациональности принятия решений менеджера-
ми физкультурно-оздоровительных организаций). 

Результаты исследования определяются (методологическими) основа-
ми: понятийный аппарат, личностно-ориентированный подход к исследо-
ванию рассматриваемых вопросов, принципы, методы, механизмы, модели 
и функции менеджмента физкультурно-оздоровительной деятельности, ис-
следуемой с позиций адаптационной рациональности. 

Понятие рациональности всегда находилось в центре внимания иссле-
дователей – сначала экономистов и далее – психологов и педагогов. В по-
следние годы исследования по этой тематике проводятся в рамках «эконо-
мической психологии» и «экономической педагогики ФКиС».  

В соответствии с известными теориями, уходящими корнями к А. Сми-
ту, именно экономическому человеку свойственен рационализм при со-
вершении сделок и принятии решений в условиях рыночной экономики. 
Рационализм при этом связывался с эгоизмом, благодаря которому (а не 
доброте) можно достичь своих целей (А. Маршалл).  

Рациональность связывалась также с «правильностью» и «бережливо-
стью», а также максимизирующем доход выборе (К. Бентам). О максими-
зирующей полезности писал также Г. Беккер, который понятие рациональ-
ности распространял на жизнедеятельность человека вообще с позиций 
утилитарности (максимального счастья или удовольствия, отсутствия боли 
и страданий).  

Однако с течением времени концепция рациональности стала эволюцио-
нировать по двум направлениям. Первое связывалось с рациональностью 
личности (не просто человека), а второе – с наличием субъективной состав-
ляющей при принятии решений и невозможностью объективной оценки мо-
тивов человека [7]. То же самое можно прочитать в работах М. Фридмана и 
Д. Сэвиджа, предложившим углубить теорию экономического человека ис-
следованием функции ожидаемой полезности. Впоследствии Г. Саймон 
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предложил концепцию ограниченной рациональности, сделав тем самым 
дальнейший шаг в развитии теории экономического человека [8, 10, 11]. 

Особую роль в эволюции концепции рациональности в теории эконо-
мического человека сыграли работы, определившие так называемую «пси-
хологическую экономику». Речь в них шла о попытках найти иррацио-
нальные мотивы в человеческом поведении. В качестве примера здесь 
можно сослаться на Д. Канемана, получившего Нобелевскую премию по 
экономике за исследования в области принятия решений на основе меха-
низмов альтернативных рынку. В его работах подчеркивается, что полное 
использование имеющихся в распоряжении экономического человека дан-
ных – редкое исключение, а отсутствие логики – явление универсальное и 
устойчивое. Говоря иначе, невозможно процедуры выбора описать одно-
значно, ибо на ответ может влиять формулировка вопроса, а не какая-либо 
ожидаемая полезность или «удовлетворительный результат» [1].  

Делая некоторое обобщение мнений в отношении эволюции концепции 
рациональности экономического человека, укажем также на важность уче-
та его когнитивных особенностей. При этом, чем рациональнее индивид, 
тем сложнее процедура выбора решения (тем больше факторов и соответ-
ствующей им информации должно быть принято во внимание). И здесь мы 
подходим к понятию экономической личности [2, 5]. Ей свойственно про-
думанное использование условий и средств для достижения поставленной 
цели. При этом в значительной степени может присутствовать риск и даже 
жертвенность. Критерии последней мы связываем с идентификацией, эм-
патией и рефлексией. Это осознание «действующим индивидом» того, как 
другой «воспринимает меня» [6].  

Некоторые авторы процессы рефлексии связывают с культурой тех, кто 
заключает сделки на рынке. И здесь присутствуют такие параметры «ин-
терпретативной рациональности», как доверие, риск и жертвенность (как 
слабая форма эгоизма). Это также наличие развитых форм интеллектуаль-
ного и социального капитала данной личности.  

И здесь мы подходим к понятию социальной адаптации, под которой 
понимается приспособление индивида к новым условиям своей деятельно-
сти и его способность создавать их для комфортной жизнедеятельности 
(Н.П. Дубин). Эту же мысль высказывали и другие исследователи адапта-
ционных аспектов последней (В.В. Дегтярева, В.Г. Казанцева).  

Обобщая все, о чем писалось выше, укажем на возможность использо-
вания в практике физкультурно-оздоровительной деятельности такого по-
нятия, как «адаптационная рациональность». По сути, это квинтэссенция 
нашего концептуального подхода к исследованию рассматриваемых во-
просов.  

Адаптационная рациональность имеет двойственную природу. Во-
первых, это интерпретативная рациональность и, во-вторых, социальная 
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адаптация, способность создавать условия для эффективной физкультурно-
оздоровительной деятельности (конкретного ее направления).  

Все это определенным образом отражается в качествах менеджера физ-
культурно-оздоровительной деятельности (см. таблицу). 

 
Таблица 

Качества менеджера физкультурно-оздоровительной организации 

Качество 
Респонденты,  

назвавшие данное 
качество, % 

1. Широта взглядов, глобальный подход к социальной 
адаптации  
2. Долгосрочное предвидение и гибкость  
3. Энергичная инициативность в сфере осуществления 
физкультурно-оздоровительной деятельности  
4. Целерациональность поведения и действий  
5. Беспристрастность, бескорыстность и лояльность  
6. Способность полностью использовать свои возмож-
ности с помощью самоменеджмента  
7. Готовность к изменениям в интересах повышения эф-
фективности физкультурно-оздоровительной деятельно-
сти 
8. Искусство принимать быстрые решения по обеспече-
нию социальной адаптации  
9. Постоянное самосовершенствование и хорошая об-
щая психическая и физическая форма  
10. Адаптационное мышление стратегической направ-
ленности  

 
51  
52  

 
89  
92  
60  

 
45  

 
 

70 
 

87  
 

43  
 

66 

 
С позиций рассматриваемого нами вопроса, посвященного методологи-

ческим основам формирования адаптационной рациональности физкуль-
турно-оздоровительной деятельности, принципы менеджмента следующие: 

1. Самоуправление (предоставление менеджером физкультурно-спортив-
ных организаций творческой свободы, работающим непосредственно с 
клиентами). Речь  идет о принятии быстрых и эффективных решений в 
рамках адаптационной рациональности). 

2. Поддерживаемое руководство. Суть его определяется поддержкой 
менеджеров, деятельность которых определяется адаптационной рацио-
нальностью (а не простым командованием и контролем).  

3. Целеполагание, основанное на ряде ключевых показателей, опреде-
ляющих деловой успех. Речь при этом идет об относительных (а не абсо-
лютных) целевых установках интерпретативной рациональности и соци-
альной адаптивности.  
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4. Гибкие стратегии, определяемые возможностью менеджеров физ-
культурно-спортивной организации думать самостоятельно и изобретать 
новые способы поставки «клиентских ценностей» (вплоть до создания соб-
ственной бизнес-единицы). 

5. Распределение управления физкультурно-оздоровительной деятельно-
стью. Это выражается в точечной детализации запланированных мероприя-
тий по различным уровням менеджмента, заблаговременном предупрежде-
нии о возможных изменениях, затрагивающих коммерческую деятельность 
(как внутри, так и во вне физкультурно-оздоровительной организации). 

6. Мотивация и вознаграждение, особенно если речь идет о тех, кто 
улучшает взаимодействие и обеспечивает движение всей физкультурно-
оздоровительной организации в нужном направлении. Адаптационная ра-
циональность здесь играет важную роль – как с позиций ее понимания, так 
и практического использования с целью достижения делового успеха.  

Первые четыре (из названных принципов) определяют «климат управ-
ления физкультурно-оздоровительной деятельностью», а последующие – 
«процессы управления данной деятельностью» с позиций личностно ори-
ентированного подхода к ней.  

Прежде всего, это образно-мыслительный механизм, который играет в 
системе менеджмента физкультурно-оздоровительной организации роль 
методологического индикатора. Это проявляется (в сознании представите-
лей агентского центра данной организации) в формировании субъектных 
представлений (мнений) о намерениях в отношении возможных управлен-
ческих решений по обеспечению эффективной дуальной связи «цели – 
средства их достижения». Мышление при этом, являясь образным по сво-
ему содержанию, играет роль измерительного механизма в рамках дан-
ной – физкультурно-оздоровительной – деятельности.  

Кроме того, это учетно-аналитический и финансово-контрольный ме-
ханизмы, формирующие подсистему физкультурно-оздоровительного ме-
неджмента, обеспечивающую его информацией, используемой для плани-
рования и контроля средств в сфере адаптационной рациональности. Учет-
но-аналитический механизм, кроме того, акцентирует внимание на анали-
тической деятельности руководителей (лидеров) физкультурно-оздорови-
тельной организации, а финансово-контрольный – на реальности предло-
жений по обеспечению запланированных мероприятий, направленных на 
достижение целевых установок в сфере развития (совершенствования) 
адаптационной рациональности менеджмента данной организации.  

По большому счету к числу этих методов можно отнести администри-
рование и внутриорганизационное предпринимательство (особенно если 
речь идет о крупных физкультурно-оздоровительных организациях).  

И здесь важную роль играют модели предпринимательского менедж-
мента данных организаций. Они имеют отношение к: основным блокам 
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действий (генерированию идей, вовлечению инвестиций и обеспечению 
управления, ориентированного на адаптационную рациональность дейст-
вий), основным направлениям предпринимательского менеджмента физ-
культурно-оздоровительной организации, речь о которых будет идти далее.  

Можно выделить десять таких функций, определяющих основные на-
правления адаптационной рациональности деятельности данной организа-
ции (см. рисунок). 

 
 

Стратегическое  
планирование 

Инновационный  
маркетинг   

Основные функции     
менеджмента  

Аналитиче-
ская дея-
тельность  

Делегирова-
ние полно-

мочий  

Производи-
тельность 

труда  

Бюджетирова-
ние и ценооб-

разование   

Организаци-
онное культу-

ростроение   

Управленческий 
учет    

Институциональная 
функция    

Функция 
контроля    

 
Основные функции адаптационной рациональности  

физкультурно-оздоровительной деятельности 
 
Все представленные здесь функции – в совокупности – определяют 

«функциональное поле» физкультурно-оздоровительной деятельности. Выс-
шее руководство организации, занимающееся этой деятельностью, должно 
всегда держать данное поле в центре своего внимания, поскольку именно оно 
определяет организационное строение физкультурно-оздоро-вительной орга-
низации. И с этих позиций речь идет о методологических основах формиро-
вания адаптационной рациональности исследуемой нами деятельности.  

Заключение. Назовем основные постулаты «методологии эволюцион-
ных исследований в сфере адаптационной рациональности физкультурно-
оздоровительной деятельности». Речь также будет идти и об адаптацион-
ном мышлении личности, занимающейся данной деятельностью.  

1. Для менеджера, занимающегося физкультурно-оздоровительной дея-
тельностью, адаптационное мышление – это активное звено общественно-
го сознания, о котором судят, прежде всего, по реальным действиям. Дан-
ный вид мышления – это единый процесс познания и преобразования дей-
ствительности.  

2. Данный вид рациональности предполагает наличие конкретных спо-
собов адаптации поведения и мышления личности менеджера к реалиям 
внешней среды. В социальном мире они передаются по наследству и в 
процессе общественного развития данной личности через определенные 
механизмы культуры и социализации.  
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3. Моделирование данных механизмов имеет непосредственное отно-
шение к инновационным технологиям физкультурно-оздоровительной дея-
тельности. Индивиды формируются под влиянием социальной структуры, 
которая (изменяясь) создает необходимость адаптации к этим – новатор-
ским – технологиям.  

4. Признание ограниченной рациональности связывается с наличием рис-
ка и неопределенности в принятии управленческих решений, а значит, и при-
знанием права на ошибку в своих практических действиях менеджера. Его 
поведение при этом рассматривается через набор ограничительных рутин и 
институтов, знание которых определяет когнитивные способности данного 
индивида, занимающегося физкультурно-оздоровительной деятельностью.  

5. Именно набор рутин и институтов формирует связи между субъекта-
ми экономических отношений, делая поведение менеджера понятным и 
предсказуемым. Адаптационные аспекты мышления при этом активизируют 
его физкультурно-оздоровительную деятельность в нужном направлении.  

6. Личностно-ориентированный подход в нашем исследовании прежде 
всего имеет отношение к личности менеджера, занимающегося физкуль-
турно-оздоровительной деятельностью с детьми. Его мышление, являясь – 
по сути – адаптационным, определяется отзывчивостью, взаимопомощью, 
доверительностью отношений, эмпатией и рефлексией.  

7. Адаптационная рациональность физкультурно-оздоровительной дея-
тельности в работе представлена в виде совокупности принципов, функций 
и моделей, определяющих технологию принятия решений в сфере соци-
альной адаптации детей раннего возраста. Она определяется также пара-
метрами интерпретативной рациональности. 
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