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На примере Сбербанка России рассмотрены успешные проек-

ты и программы, ставшие призёрами международных конкурсов 

по управлению проектами «IPMA Project Excellence Award».  

Уделено внимание проектно-ориентированной модели корпора-

тивного управления. Рассмотрены современные стандарты про-

ектного менеджмента, рекомендуемые при создании и совершен-

ствовании систем руководства и управления проектной деятель-

ностью организации, а также программы сертификации органи-

заций с проектной деятельностью в Российской Федерации.  
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По итогам 25-го Всемирного конгресса Международной ассоциации 

управления проектами (IPMA), прошедшего в Брисбене (Австралия) в ок-

тябре 2011 года, проект Сбербанка России «CRM Корпоративный» выиг-

рал бронзовую награду среди проектов, представленных на конкурс 

«IPMA Project Excellence Award 2011» в категории «Большие проекты» 

(«Project Excellence in Big-Sized Projects»). Проект «CRM Корпоративный» 

представлял единую высокотехнологичную систему, реализующую авто-

матизированный кредитный процесс для бизнеса практически любого 

масштаба. В системе работали более 22000 сотрудников банка. В ней от-

ражалась бизнес-активность более чем 350000 клиентов. Сбербанк России 

стал единственным банком в мире, вышедшим в финал этого международ-

ного конкурса. Команда проекта получила сертификат о вхождении в Top 

League («высшую лигу») по международному управлению проектами. Но 

это было только началом. Уже в следующем году по итогам 26-го Всемир-

ного конгресса IPMA, прошедшего в Ираклионе (остров Крит, Греция), 

проект Сбербанка «Базовый продукт» вышел в финал конкурса «IPMA Pro-

ject Excellence Award 2012» в категории «Большие проекты» и стал абсо-

лютным победителем. Сбербанк стал первой российской компанией, полу-

чившей «золотой» приз этого престижного конкурса за всю историю его 

проведения. Но главный успех был ещё впереди. В 2015 году итоги кон-

курса «IPMA Project Excellence Award 2015» подводились в Панаме. 

В этом году Сбербанк России заявил о своём участии в конкурсной катего-

рии «Мега-проекты» («Project Excellence in Mega-Sized Projects») с Про-
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граммой централизации ИТ-систем Сбербанка «Централизация 2.0» и 

опять вышел в финал. В июне 2015 года Сбербанк завершил четырёхлет-

нюю уникальную по своему масштабу Программу централизации ИТ-

систем, в ходе реализации которой консолидировал разнородную инфра-

структуру технологических платформ всех территориальных банков, цен-

трализовал базы данных, стандартизировал и унифицировал бизнес-

процессы. Сбербанк России в очередной раз подтвердил свою абсолютную 

лидерскую позицию в области управления проектами и программами в 

глазах международного банковского сообщества. Заслуженная «золотая» 

награда Сбербанка в категории «Мега-проекты» – закономерный результат 

работы руководства банка по развитию системы управления проектной 

деятельностью. Наконец, в 2018 году Сбербанк представил на конкурс 

«IPMA Project Excellence Award 2018» проект «SOC – Security Operation 

Center» в категории «Большие проекты» и программу «Everest» в катего-

рии «Мега-проекты». «SOC» – проект развёртывания крупнейшего на тер-

ритории России и одного из крупнейших в мире банковского операцион-

ного центра. «Everest» – программа построения Единой сервисной органи-

зации банка и трансформации его сервисных функций. По мнению специа-

листов, её организационная структура – «программа программ» (объединя-

ет 16 программ, включающих более 60 проектов) – оказалась уникальной 

для истории конкурса «IPMA Project Excellence Award». Жюри высоко 

оценило работу Сбербанка России в области проектной деятельности и на 

церемонии награждения финалистов в Хельсинки (Финляндия) присудило 

проекту «SOC» и программе «Everest» бронзовые награды в названных 

выше категориях. Будем надеяться, что Сбербанк России ещё неоднократ-

но подтвердит свой статус мирового лидера в руководстве проектной дея-

тельностью и управлении проектами и программами. Успех никогда не яв-

ляется случайным. Ему предшествует большая целенаправленная работа 

по формированию и совершенствованию эффективной системы управле-

ния и руководства проектной деятельностью. Не случайно, что именно 

Сбербанк первым среди российских компаний (23.12.2010) получил меж-

дународный сертификат на систему управления ИТ-проектами по модели 

IPMA Delta. 

Возможно, приведённый пример Сбербанка России не является «ти-

пичным» для большинства российских компаний. Слишком широк диапа-

зон спектра организаций с проектной деятельностью как по их масштабно-

сти, так и по другим признакам (сфера деятельности и отраслевая принад-

лежность, форма собственности, организационно-правовая форма и т. п.). 

Можно было бы продолжить список «успешных» организаций приме-

рами победителей конкурсов «Лучший проект года», инициированных 

российской Ассоциацией управления проектами «СОВНЕТ», или же 

«Проектный Олимп», инициированных Аналитическим центром при Пра-
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вительстве РФ и АНО «Центр оценки и развития проектного управления 

(ЦОРПУ)». Кроме того, критерием «успешности» компании не всегда яв-

ляется победа в том или ином официальном конкурсе (есть компании, ко-

торые просто не принимают в них участия, но показывают хорошие фи-

нансовые результаты). Но вряд ли Вы будете отрицать тот факт, что ком-

пания с хорошо сформированной корпоративной системой руководства и 

управления проектной деятельностью будет иметь на рынке конкурентные 

преимущества среди прочих.  

Управление проектом определяется в ГОСТ Р 54869–2011 как «плани-

рование, организация и контроль трудовых, финансовых и материально-

технических ресурсов проекта, направленные на эффективное достижение 

целей проекта» [1]. Стандарт ГОСТ Р ИСО 21500–2014 рассматривает про-

ектный менеджмент как «использование соответствующих методов, инст-

рументов, приёмов и компетенций при реализации проекта» [2]. Несмотря 

на различия в этих определениях, не вызывает сомнений, что управление 

проектом – это целенаправленное воздействие на проект как объект управ-

ления. Управление проектами составляет основу проектной методологии, 

но в организации, кроме проектов, могут быть и другие объекты управле-

ния в рамках проектного подхода: программы, а также портфели проектов 

или программ. Поэтому в последнее время чаще стали использоваться тер-

мины «проектная деятельность организации», «проектно-ориентированная 

организация». Например, в формулировке Д.Г. Максина, проектная дея-

тельность организации – это «деятельность, направленная на осуществле-

ние отдельных проектов и программ, а также реализацию портфелей про-

ектов и программ, с целью достижения результатов, имеющих ценность 

для организации и повышающих эффективность её операционной деятель-

ности» [3, с.9]. При этом отмечается, что проектная деятельность органи-

зации, как правило, связывается с необходимостью: 

1. Осуществления преобразований, обеспечивающих устойчивое 

положение организации на рынке товаров и услуг, участником которого 

она является, включая создание новых и совершенствование 

существующих товаров и услуг. 

2. Повышения эффективности операционной деятельности за счёт 

внедрения передовых технологий её осуществления, включая повышение 

квалификации персонала. 

Проектно-ориентированная организация – компания или государствен-

ная организация, применяющая проектное управление в качестве одного из 

основных подходов к управлению собственной деятельностью. Проектно-

ориентированные компании используют корпоративные стандарты про-

ектного менеджмента, автоматизированные информационные системы, 

выделенные процессы, определённые организационные структуры, особую 

внутреннюю политику и культуру для управления проектами, программа-

ми и портфелями проектов [4]. 
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По данным А.С. Товба, возглавляющего Ассоциацию управления про-

ектами СОВНЕТ в настоящее время, приведённым 12 апреля 2018 года в 

докладе «Профессиональное управление проектами в мире и в России: со-

стояние и тенденции развития» в рамках круглого стола «Профессиональ-

ные квалификации: развитие компетенций и культуры эффективности в 

сфере проектного управления» на XV Красноярском экономическом фо-

руме (КЭФ–2018) и основанным на результатах исследования Volkswagen, 

ключевыми факторами успешного применения проектного менеджмента в 

организации являются: 

– поддержка и вовлечённость высшего руководства (37%); 

– практическое использование (27%); 

– квалификация персонала (19%); 

– организационная структура (12%); 

– программные средства (5%).  

Приведённые данные подтверждают важность участия руководителей 

организаций в разработке и реализации проектно-ориентированной корпо-

ративной политики и соответствующей ей системы управления проектной 

деятельностью [5]. 

Модель корпоративного управления, построенная на проектном подхо-

де к организации деятельности, в наибольшей степени соответствует со-

временной хозяйственной практике, поскольку является достаточно гибкой 

и хорошо адаптируемой к изменяющимся условиям. Она способствует по-

вышению результативности, эффективности, качества управления и кон-

курентоспособности российских компаний. Такая модель учитывает как 

управление функционированием (операционной деятельностью) хозяйст-

вующих субъектов, так и их развитием, необходимым для устойчивого 

функционирования в условиях финансовых и иных ресурсных ограниче-

ний. Под развитием проектно-ориентированной модели корпоративного 

управления понимается её непрерывное совершенствование в соответствии 

с внешними и внутренними социально-экономическими, политическими, 

технологическими, организационно-техническими и другими условиями. 

Развитие проектно-ориентированной модели корпоративного управления в 

широком смысле включает в себя совершенствование её методологической 

основы (в том числе функциональных областей и процессов проектного 

менеджмента), нормативно-правовой базы и документов по стандартиза-

ции, организационных структур, методов, механизмов и инструментов 

проектного управления. Развитие проектно-ориентированной модели кор-

поративного управления в узком смысле включает совершенствование 

элементов корпоративной системы управления проектной деятельностью 

(СУПД): корпоративного стандарта (КС) управления проектной деятель-

ностью, автоматизированной информационной системы (АИС) управления 

проектной деятельностью, функций и организационной структуры управ-

ления (ОСУ) проектной деятельностью, системы мотивации, обучения и 
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аттестации (сертификации) персонала, вовлекаемого в проектную деятель-

ность [6, с.161–162]. Чем следует руководствоваться при разработке кор-

поративной системы руководства и управления проектной деятельностью 

компании? Для того, чтобы лучше ориентироваться в поиске необходимо-

го материала, обратимся к историческим аспектам становления и развития 

профессионального управления проектами и мировым тенденциям в этой 

сфере. 

Важным шагом к развитию проектного управления стало создание в 

разных странах профессиональных организаций управления проектами и 

объединение профессионального сообщества в рамках международной ор-

ганизации. В США и Канаде в 1969 году создаётся Project Management 

Institute (PMI), в Великобритании в 1972 году – Association for Project Man-

agement (APM UK), в Германии в 1979 году – German Association for Pro-

ject Management (GPM), в Австралии в 1976 году – Australian Institute of 

Project Management (AIPM), в Японии в 1978 году – Engineering Advance-

ment Association of Japan  (ENAA), а в 2005 году – Project Management As-

sociation of Japan (PMAJ), в СССР в октябре 1990 года – Ассоциация 

управления проектами «СОВНЕТ», которая в настоящее время является 

профессиональной организацией проектного управления в России. 

Важный вклад в теорию и практику управления проектами внёс Ро-

ланд В. Гутч (Roland W. Gutsch), работавший на немецком авиационном 

предприятии «Дорнье» («Dornier-Werke GmbH», с 1966 года – «Dornier 

GmbH»), которого многие специалисты считают основоположником со-

временного управления проектами. Ещё в 1964 году в ходе встреч проект-

ных менеджеров из Франции (Pierre Koch), Нидерландов (Dick Vullings), 

Германии (Roland Gutsch)  по обсуждению возможностей метода «крити-

ческого пути» возникла идея создания международной группы. Один из 

возможных вариантов её названия был предложен профессором Арноль-

дом Кауфманом (Arnold Kaufmann): INTERnational NETwork – INTERNET, 

но такое название было принято не сразу. В 1965 году эта группа основала 

в политически нейтральной Швейцарии независимую организацию под на-

званием International Management Systems Association (IMSA), а уже в 1967 

году на Первом Международном конгрессе по управлению проектами, со-

стоявшемся в Вене, Международная организация проектного управления 

получила официальное название ИНТЕРНЕТ [7]. Роланд Гутч длительный 

период возглавлял её в качестве Президента. Кроме того, он был одним из 

главных основателей немецкой ассоциации управления проектами GPM и 

12 лет руководил этой организацией. Важным событием для профессио-

нального сообщества стал организованный Роландом Гутчем в Гармиш-

Партенкирхене (Бавария) в 1979 году Шестой Всемирный конгресс ИН-

ТЕРНЕТ, на котором было определено, что основой дальнейшего развития 

управления проектами становятся не сетевые модели, а методология, учи-
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тывающая междисциплинарный характер проектной деятельности и обес-

печивающая эффективную реализацию проектов в аспекте достижения по-

ставленных целей, запланированных результатов, стоимости, качества, 

удовлетворению ожиданий участников и заинтересованных сторон. В 1996 

году международная организация ИНТЕРНЕТ в силу появления одно-

именной всемирной телекоммуникационной сети сменила своё название на 

International Project Management Association (IPMA) – Международную ас-

социацию управления проектами – и сохраняет его по настоящее время. 

Одновременно с возникновением и развитием профессиональных орга-

низаций по управлению проектами формировались и обновлялись своды 

знаний, руководства, стандарты проектного управления. Они применяются 

для разработки и внедрения систем управления проектами, программами и 

портфелями, проектной деятельностью в организациях, управления компе-

тентностью специалистов в сфере проектного менеджмента, подтвержде-

ния соответствия в форме добровольной сертификации персонала и систем 

проектного менеджмента организаций, в том числе в федеральных органах 

исполнительной власти, органах государственной власти субъектов Рос-

сийской Федерации, муниципальных образованиях и подведомственных 

им организациях. В настоящее время в Российской Федерации использу-

ются несколько типов стандартов в области управления проектами. Основ-

ные из них:  

1. Национальные стандарты Российской Федерации ГОСТ Р 54869–

2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом», 

ГОСТ Р 54870 –2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению 

портфелем проектов», ГОСТ Р 54871–2011 «Проектный менеджмент. Тре-

бования к управлению программой», принятый в качестве национального в 

2014 году (и пока ещё действующий в России) международный стандарт 

ISO 21500:2012 (ГОСТ Р ИСО 21500 – 2014  «Руководство по проектному 

менеджменту»), а также принятый в качестве национального в 2016 году 

международный стандарт ISO 21504:2015 (ГОСТ Р ИСО 21504–2016 

«Управление проектами, программами и портфелем проектов. Руководство 

по управлению портфелем проектов»). Здесь необходимо дать краткое по-

яснение: не все новые стандарты семейства ISO 21500 («Управление про-

ектами, программами и портфелями проектов») пока приняты в качестве 

национальных стандартов России. В настоящее время проводится работа 

по гармонизации и принятию в качестве национальных стандартов Россий-

ской Федерации следующих стандартов: ISO 21503:2017 («Управление 

проектами, программами и портфелями проектов. Руководство по управ-

лению программами»); ISO 21505:2017 («Управление проектами, про-

граммами и портфелями проектов. Руководство по корпоративному управ-

лению»); ISO 21502:2020 («Управление проектами, программами и порт-

фелями проектов. Руководство по управлению проектами»); ISO 

21500:2021 в новой версии как ключевой стандарт семейства («Управление 
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проектами, программами и портфелями проектов. Контекст и концепции»). 

2. Переведённые на русский язык и принятые Ассоциацией управления 

проектами «СОВНЕТ» (как национального члена IPMA) следующие меж-

дународные стандарты IPMA четвёртого поколения: IPMA ICB (IPMA In-

dividual Competence Baseline) – «Требования IPMA к компетентности про-

фессионалов в управлении проектами, программами и портфелями; версия 

4.0» ; IPMA OCB (IPMA Organizational Competence Baseline) – «Требова-

ния к компетентности организации в области управления проектами»; 

IPMA PEB (IPMA Project Excellence Baseline) – «IPMA: Модель совершен-

ства проекта; версия 1.0». Напомню, что ранее Ассоциация управления 

проектами «СОВНЕТ» использовала собственный стандарт НТК (Нацио-

нальные требования к компетентности специалистов по управлению про-

ектами), разработанный на основе третьей версии стандарта IPMA ICB 3.0.  

Работы последних лет ориентированы на интенсивную разработку по 

инициативе специалистов АНО «Центр развития и оценки проектного 

управления» национальных стандартов нового поколения, направленную 

на создание результативной, эффективной и жизнеспособной в условиях 

внешних вызовов отечественной системы управления проектной деятель-

ностью («Проектный менеджмент. Система управления проектной дея-

тельностью в организации» и «Проектный менеджмент. Требования к про-

ектному офису»). 

Кроме того, в России работают отделения и представительства других 

организаций проектного управления, где можно изучить стандарты, своды 

и системы знаний PMBOK (PMI), P2M (PMAJ), PRINCE2(UK) и др. 

Рассмотрим основные положения стандарта IPMA OCB, которые необ-

ходимы при создании и совершенствовании проектно-ориентированной 

модели корпоративного управления и системы управления и руководства 

проектной деятельностью в организации. IPMA OCB является первым 

стандартом, определяющим требования к компетентности всей организа-

ции в области управления проектами, а не только отдельных специалистов. 

Особое внимание уделяется корпоративной политике и системе руково-

дства проектно-ориентированной деятельностью на уровне высшего руко-

водства организации. Стандарт определяет не только роль и место руково-

дителей проектов и программ, но и показывает роль руководителей выс-

шего звена, руководителей направлений и функциональных подразделений 

в развитии компетентности и систем управления проектами, важность их 

непосредственного вовлечения в управление проектно-ориентированной 

деятельностью. Стандарт определяет компетентность организации в 

управлении проектами как способность организации интегрировать людей, 

ресурсы, процессы, структуры и культуры на проектах, программах и 

портфелях при поддержке системы управления и руководства. Компетент-

ность организации в управлении проектами должна соответствовать мис-

сии, видению и стратегии организации и её целью является достижение ре-
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зультатов, а также обеспечение непрерывного развития организации. Клю-

чевой задачей высшего руководства должно стать развитие компетентно-

сти организации в управлении проектами: это позволит достигнуть страте-

гических целей организации в соответствии с её миссией, видением и стра-

тегией. В рамках концепции компетентности организации в управлении 

проектами проектно-ориентированные системы руководства и управления 

связываются с корпоративным руководством и системами управления. 

Компетентность организации в управлении проектами формируется с те-

чением времени под влиянием внешних и внутренних факторов. Напри-

мер, её можно увеличить в результате обучения и деятельности, направ-

ленной на непрерывное совершенствование. Следует подчеркнуть, что в 

стандарте разграничены понятия «управление» (Management) и «руково-

дство» (Governance). Руководство в целом определяется как система, по-

средством которой организация направляется и контролируется. Соответ-

ственно проектно-ориентированное руководство включает те области ру-

ководства, которые связаны с реализацией проектов, программ и портфе-

лей проектов, например, определение политик и управленческих стандар-

тов, выбор процессов, методологий и инструментов, а также структур и 

процедур отчётности и принятия решений. Руководство может осуществ-

ляться руководителями высшего звена организации или управляющим ко-

митетом. Одна из главных задач такого руководства состоит в том, чтобы 

обеспечить достижение желаемых целей проектов, программ и портфелей 

[8]. 

Если IPMA OCB – стандарт, в котором описываются группы и элемен-

ты компетентности организации в управлении проектами, то IPMA Delta – 

подход, который Международная Ассоциация управления проектами ис-

пользует для оценки уровня развития компетентности организации в 

управлении проектами. В стандарте IPMA OCB приводится классификация 

уровней компетентности организации в управлении проектами, которая 

используется в IPMA Delta для оценки (определения её класса компетент-

ности) и развития компетентности организации в управлении проектами 

(табл. 1). 

Как уже отмечалось в начале статьи, первой российской компанией, полу-

чившей в 2010 году международный сертификат по модели IPMA Delta, 

был Сбербанк России (Система управления IT-проектами) с классом ком-

петентности 2 «Определённый», а за последние годы сертификаты получи-

ли компании, связанные с  Госкорпорацией «Росатом» – Акционерное об-

щество «Нижегородская инжиниринговая компания «АТОМЭНЕРГО-

ПРОЕКТ» (АО «НИАЭП») с классом компетентности 3 «Стандартизиро-

ванный» (2016); Акционерное общество «Инжиниринговая компания 

«АСЭ» с классом компетентности 4 «Управляемый» (2018), что является 

выдающимся достижением; Акционерное общество «Русатом Оверсиз» 
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(АО «РАОС») с классом компетентности 3 «Стандартизированный» (2018). 

Все эти компании уделяли большое внимание обучению и сертификации 

персонала в области управления проектами, созданию корпоративных 

стандартов и эффективных систем руководства и управления проектной 

деятельностью. 

 

Таблица 1  

Уровни развития компетентности организации в управлении проектами 
Класс компетентности Характеристика класса компетентности 

1. Начальный Достижения в области управления проектами на 

уровне отдельных сотрудников. Некоторые со-

трудники работают удовлетворительно, хорошо и 

даже отлично, но нет единого стандарта для всей 
организации, управление портфелями проектов и 

программами в целом неудовлетворительно. Орга-

низация не имеет формальных стандартов и про-

цессов в этой области 

2. Определённый Существуют определенные стандарты управления 
проектами, программами и портфелями проектов 

(ППП), структуры и процессы управления проек-

тами используются эпизодически на отдельных 

проектах 

3. Стандартизированный Существуют процессы, структуры и стандарты 
управления ППП, которые в основном применяют-

ся в организации (нет полного охвата и интегра-

ции) 

4. Управляемый Существуют стандарты, структуры и процессы 
управления ППП, которые применяются во всей 

организации и контролируются со стороны руко-

водства (полный охват и интеграция) 

5. Оптимизируемый Существуют все необходимые стандарты, структу-

ры и процессы управления ППП, которые приме-
няются во всей организации, контролируются ру-

ководством и постоянно совершенствуются 

 

Следует отметить, что у российских организаций появились широкие 

возможности сертификации своих сотрудников и систем управления про-

ектами и по другим моделям в разных системах добровольной сертифика-

ции (табл. 2). Примером служит сертификация специалистов по управле-

нию проектами ПМ СТАНДАРТ и систем управления проектами по моде-

ли «ИСО ПМ», разработанной Аналитическим центром при Правительстве 

Российской Федерации и Экспертным советом АНО «ЦОРПУ». Это диф-

ференцированная система сертификации, учитывающая доминирующий 

статус организации в контрактных проектах (заказчик, генподрядчик или 
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подрядчик). Кроме того, представляет практический интерес Система доб-

ровольной сертификации промышленных предприятий по управлению 

проектами Министерства промышленности и торговли России, разрабо- 

танная на основе 3-х ступенчатой модели оценки уровня компетентности 

организации («Начальный», «Определённый» и «Стандартизированный» 

классы компетентности). 
 

 Таблица 2  

Системы добровольной сертификации по управлению проектами 
Наименование 

системы сер-
тификации 

Организация, 

представив-
шая систему 

на регистра-

цию 

Область распространения 
системы (объекты сертифи-

кации) 

Регистраци-
онный номер 

и дата регист-

рации 

Система доб-
ровольной 

сертификации 

специалистов 

по управле-

нию проекта-
ми (Система 

«СОВНЕТ-

СЕРТ») 

Ассоциация 
управления 

проектами 

«СОВНЕТ» 

Директор программ или про-
ектов, управляющий проек-

том, управляющий междуна-

родным проектом, профес-

сионал по управлению про-

ектами, специалист по 
управлению проектами 

РОСС 
RU.М058.04Д

ПО0 

 

02.09.2002 

Система доб-
ровольной 

сертификации 

в области 

проектного 

управления 

АНО «Центр 
оценки и раз-

вития проект-

ного управле-

ния» 

Системы управления проек-
тами в организации, системы 

управления проектами для 

внешних заказчиков, систе-

мы управления проектами, 

проектный офис, проектный 
персонал 

РОСС 
RU.И1171.04

ЖНВ0 

 

24.02.2014 

Система доб-

ровольной 

сертификации 
«Проектный 

менеджмент» 

ООО «Бюро 

проектного 

управления» 

Процессы управления проек-

тами: процессы инициализа-

ции, планирования, органи-
зации исполнения, контроля 

исполнения, завершения про-

екта 

РОСС 

RU.З1296.04

ЖТР0 
 

15.12.2014 

Система доб-

ровольной 
сертификации 

экспертов по 

управлению 

проектами 

ООО «Бюро 

проектного 
управления» 

Эксперты по управлению 

проектами 

РОСС 

RU.З1317.04
ЖУИ0 

 

11.02.2015 

 

В сентябре 2021 года состоится 32-й Всемирный конгресс IPMA «Про-

ектное управление в эпоху цифровой трансформации: новая реальность в 
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управлении проектами», который планируется провести в Санкт-

Петербурге. Это уже второй Всемирный конгресс IPMA, который будет 

принимать Российская Федерация. Напомню, что 17-й Всемирный кон-

гресс IPMA проводился в Москве в 2003 году совместно с «СОВНЕТ», а 

его тематика («Проектно-ориентированный бизнес и общество») обозна-

чила новое направление развития проектного менеджмента в третьем ты-

сячелетии как путь от «Управления проектами» и «Управления програм-

мами» к «Управлению проектами и программами в проектно-

ориентированном бизнесе, обществе и государстве». В числе планируемых 

к обсуждению на 32-м Всемирном конгрессе такие актуальные вопросы, 

как глобальные тренды и их влияние на методологию проектного менедж-

мента; «умный» менеджмент проектов (методы и технологии); методоло-

гия и примеры успешного применения гибких подходов к управлению 

крупными проектами и организациями; гибкость бизнеса и гибкость орга-

низации: различные модели для организаций разных типов; успешная 

трансформация: пути построения гибкой организации и др. Полагаю, что 

материалы конгресса будут востребованы теми, кто заинтересован в созда-

нии и (или) совершенствовании корпоративных систем руководства и 

управления проектной деятельностью организации для достижения страте-

гических целей.       
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