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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью оценки 

инвестиционной привлекательности проекта диверсификации производства по 

открытию услуги мехового холодильника на предприятии химчистки «Лючия». 

Теоретическая часть выпускной квалификационной работы содержит 

основные теоретические аспекты диверсификации и инвестиционного процесса, а 

также методы оценки инвестиционной привлекательности проектов, анализа 

безубыточности и чувствительности проекта. 

Практическая часть выпускной квалификационной работы включает  

анализ зарубежного, отечественного и местного рынка меховых холодильников, 

моделирование входных параметров проекта: капитальных вложений, 

планируемых годовых общих издержек и выручки, расчет простых и 

дисконтированных показателей оценки инвестиционной привлекательности, 

анализ безубыточности и чувствительности проекта к рискам. 

В результате проведенной работы была произведена комплексная оценка 

инвестиционной привлекательности проекта диверсификации производства по 

созданию услуги мехового холодильника на предприятии химчистки «Лючия». 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

 

Любое коммерческое предприятие стремится максимизировать прибыль, 

получаемую от своей деятельности, а грамотно осуществленное инвестирование в 

диверсификацию производства посредством внедрения новой для предприятия 

услуги является средством на пути к достижению этой цели. 

Для того, чтобы был выбран наиболее прибыльный проект 

диверсификации производства необходимо провести комплексную оценку его 

инвестиционной привлекательности, которую можно разделить на две основные 

части: анализ рынка для обоснования перспективности того или иного проекта и 

непосредственно расчет экономических показателей, позволяющих более 

конкретно оценить экономический потенциал и защищенность проекта от 

различных рисков. 

В основе аналитического обоснования процесса принятия управленческих 

решений инвестиционного характера лежат оценка и сравнение объема 

предполагаемых инвестиций и будущих денежный поступлений. Поскольку 

сравниваемые показатели относятся к разным периодам, ключевой проблемой 

здесь является их сопоставимость. Также при оценке эффективности 

инвестиционного проекта необходимо учитывать фактор неопределенности: 

неполноту или неточность информации о будущих денежных потоках, 

возникновение рисков, способных существенно снизить прибыльность проекта. 

Для принятия решения по инвестированию в тот или иной проект 

необходимо провести инвестиционный анализ, представляющий собой комплекс 

методических и практических приемов и методов разработки, обоснования и 

оценки целесообразности осуществления инвестиций с целью принятия 

инвестором эффективного решения. 

Актуальность выбранной темы определена заинтересованностью 

предприятия химчистки «Лючия» в получении дополнительного дохода от 

реализации новых услуг по хранению различных изделий из натурального меха  в 

7 



8  

меховом холодильнике в условиях ненасыщенного подобными услугами рынка 

Челябинска. 

Объект работы: создание мехового холодильника на предприятии 

химчистки «Лючия». 

Предмет работы: показатели инвестиционной привлекательности проекта. 

Целью данной работы является оценка инвестиционной привлекательности 

проекта диверсификации производства по открытию мехового холодильника на 

предприятии химчистки «Лючия». 

Для достижения поставленной цели нужно последовательно решить 

следующие задачи: 

1. Раскрыть сущность и ключевые элементы диверсификации 

производства. 

2. Раскрыть сущность инвестиционного процесса и ознакомиться с 

методикой оценки инвестиционной привлекательности проекта. 

3. Ознакомиться с теоретическими аспектами анализа безубыточности и 

чувствительности проекта. 

4. Проанализировать зарубежный, отечественный и местный опыт бизнеса 

меховых холодильников, а также провести маркетинговое исследование с целью 

обоснования инвестиционного потенциала проекта. 

5. Смоделировать входные параметры инвестиционного проекта: 

инвестиционные и капитальные вложения, планируемые издержки и выручку от 

реализации проекта. 

6. Оценить экономическую привлекательность проекта, используя простые 

и дисконтированные методы. 

7. Произвести анализ безубыточности и чувствительности проекта к 

рискам. 

8. Сделать выводы по итогам проведенного анализа инвестиционной 

привлекательности проекта по созданию новой услуги на предприятии химчистки 

«Лючия». 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ПРОЕКТА ДИВЕРСИФИКАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА 

 
 Сущность и ключевые элементы диверсификации производства 

 

Проведение качественной оценки инвестиционной привлекательности 

проекта по диверсификации производства невозможно без определенного 

теоретического базиса, на который будет опираться дальнейшая работа в рамках 

данного выпускного квалификационного проекта. 

Для начала разберемся с сущностью и ключевыми вопросами 

диверсификации производства. Итак, существует множество взглядов на  понятие 

«диверсификация», рассмотрим некоторые из них. 

Знаменитый американский экономист И. Ансофф определяет 

диверсификацию как одну из стратегических альтернатив предприятия, 

заключающуюся в процессе перераспределения ресурсов, существующих на 

данном предприятии, в новые сферы деятельности, ощутимо отличающиеся от 

уже имеющихся [52]. 

А.Б. Борисов, автор «Большого экономического словаря», определяет 

диверсификацию производства как «действия организации по освоению новых 

видов производств, включая расширение ассортимента и изменение вида 

продукции, направленные на получение экономической выгоды, повышения 

эффективности производства и предотвращения банкротства» [11]. 

Е.В. Турковский трактует диверсификацию как одновременное развитие  

не связанных, либо мало связанных друг с другом видов производства, 

расширение видов продукции и услуг, объемов деятельности и производимого 

ассортимента в различных масштабах, от государства до отельного предприятия 

[68]. 

Нетрадиционным   образом   подходит   к понятию  диверсификации В.В. 

Бочаров,  который говорит о том, что данное понятие следует определять   исходя 



 

из конкретных стратегических целей организации, таких как синергетический 

эффект, получение эффекта масштаба от производства, повышение гибкости 

производства и т.д. Таким образом, если целью является получение 

синергетического эффекта, то диверсификацию производства можно определить 

как способ достижения эффекта синергии за счет создания нового вида  

связанного или несвязанного производства, новых продуктовых направлений и 

ассортимента [14]. 

Зависимость между целями диверсификации и уровнем еѐ финансового 

обеспечения отражена на рисунке 1.1. 
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Рисунок 1.1 – Приоритетность целей диверсификации 
 

Разобравшись с определением и целями диверсификации, следует 

углубиться в теорию данной стратегической альтернативы и рассмотреть мотивы 

диверсификации, предложенные в учебном пособии по Стратегическому 

менеджменту А.П. Романовым и И.А. Жариковым [57]. Схема мотивов 

диверсификации представлена на рисунке 1.2. 

Рассмотрим мотивы диверсификации более подробно: 

1. Под «экономией на масштабе производства» понимается снижение 

затрат  на  единицу  продукции  при  увеличении  объемов  производства, которое 
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происходит благодаря получению более выгодных кредитных условий, 

уменьшении затрат на рекламу на единицу продукции и т.д. 

 

 
 

 

Рисунок 1.2 – Мотивы диверсификации 
 

2. Под «устранением пробелов в производственном процессе» понимается 

та ситуация, когда при диверсификации происходит присоединение недостающих 

элементов технологической цепочки существующего производства. 

3. «Доступ к новым технологиям и ресурсам» становится возможным 

тогда, когда диверсификация будет связана с созданием на предприятии нового 

производства, для которого необходимо будет приобрести патенты, 

интеллектуальную собственность, торговую марку и т.д. 

4. Под «совместной деятельностью» понимается экономия на издержках от 

сбыта, рекламы и маркетинга, благодаря проведению «совместных» как для 

старой, так и для новой продукции мероприятий: рекламных компаний, 

существующей сбытовой сети и т.д. 

5. «Ожидания руководства» выражаются в получении дополнительной 

прибыли от расширения производства. 
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6. «Снижение риска» происходит благодаря тому, что предприятие, 

которое диверсифицирует свою деятельность, осваивая новые производства, как 

бы распыляет общий риск от своей деятельности на несколько рынков, тем самым 

уменьшая его. 

Итак, преимущества диверсификации заключаются в следующем: 

1. Прежде всего, это возможность распределить риск, размещая разные 

продукты на разных рынках, что приводит к компенсации возможных убытков от 

нехватки объема продаж по одной продукции, благодаря успеху и прибыльности 

другой продукции, что, в общем, приводит к более стабильному положению 

организации и способствует его процветанию. 

2. Для предприятий, которые имеют производство, находящееся в упадке, 

диверсификация может оказать существенную помощь, ведь перераспределение 

ресурсов организации в перспективное новое производство откроет новые рынки 

сбыта, даст предприятию новую жизнь. 

3. Диверсификация ведет к синергетическому эффекту, ведь выгода от 

совместно функционирующих старых и новых производств будет больше, чем от 

этих производств по отдельности. Эффект синергии заключается в следующих 

возможностях: экономии на общих для всей продукции издержках, развитие 

бренда компании, новые рынки сбыта для уже имеющейся продукции и прочие 

плюсы которые получат уже имеющиеся производства от развития нового 

производства. 

Недостатки диверсификации в общем случае выглядят следующим 

образом: 

1. Увеличение издержек, особенно в краткосрочном периоде, на этапе 

становления нового производства, поэтому предприятию, не обладающими 

высокими финансовыми возможностями имеет смысл выбирать направление 

диверсификации с более низкими стартовыми вложениями и быстрой отдачей. 

2. Рост сложности управления предприятием с диверсифицированным 

производством, наем нового управленческого и производственного персонала или 
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переобучение старого, возможность увеличения их компетенций, все это следует 

учитывать при выборе пути диверсификации. 

3. Диверсификация не может гарантировать подъем спроса потребителей 

на продукцию компании, т.к. все зависит от рисков конкретного проекта. 

4. Фактор конкуренции собственных производств, который заключается в 

том, что определенные направления диверсификации часто вызывают рост 

конкуренции не столько с другими предприятиями, сколько внутри одного,  

между отдельными производствами. 

5. Необходимость знаний и опыта в новом производстве, ведь без них 

качественная реализация проекта по диверсификации невозможна, в итоге 

предприятие может лишь ухудшить свое положение. 

Разобравшись с плюсами и минусами диверсификации производства 

можно убедиться в том, что это достаточно сложный процесс, к которому следует 

подходить максимально последовательно, обладая необходимыми данными для 

обоснования эффективности проекта и способностью качественно реализовывать 

запланированное. Для правильного выбора проекта диверсификации и его 

качественной реализации поможет знания стратегий и программ диверсификации, 

которые мы рассмотрим далее. 

Разумеется, каждый отдельный проект обладает множеством уникальных 

характеристик, и каждый отдельный проект следует рассматривать 

соответствующе [13]. 

Признанный эксперт в области экономической конкуренции, Майкл 

Портер, предлагает три теста, предваряющих проведение диверсификации 

производства: 

1. Сущность теста привлекательности в том, что выбирая проект 

диверсификации необходимо выбрать привлекательную, либо потенциально 

привлекательную отрасль, которая сделает проект успешным. Однако стоит 

отметить,   что   привлекательные   отрасли   как   правило   уже   заняты  другими 
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игроками, что означает высокий порог вхождения для новых участников. 

Потребуется вложить много ресурсов, чтобы его преодолеть. 

2. Тест стоимости развития нового производства заключается в том, что 

все издержки от реализации проекта диверсификации должны быть покрыты и 

перекрыты будущими доходами, с учетом рисков. 

3. Тест на дополнительные выгоды заключается в том, что для успешной 

диверсификации предприятию очень важно дать новому производству 

конкурентные преимущества. 

Подводя итог вышеперечисленным тестам Майкла Портера, стоит 

отметить, что для успешной диверсификации производства нужно иметь 

положительные результаты по всем трем тестам. 

Итак, ознакомившись с теорией диверсификации можно сделать 

следующий вывод: диверсификация производства является стратегической 

альтернативой развития предприятия, основными целями которой являются 

получение дополнительной прибыли от нового проекта, выход из кризисных 

ситуаций, увеличение эффективности использования имеющихся ресурсов. 

Таким образом, диверсификация производства является трудоемким 

процессом, потребуется мобилизовать все внутренние ресурсы организации, 

чтобы тщательно спланировать проект. Предприятию придется взвесить все 

плюсы и минусы, оценить риски, издержки и планируемую прибыль как можно 

точнее и с существенным запасом прочности, и только после этого приступать к 

реализации конкретного проекта. 

 

 Сущность инвестиций. Методика оценки инвестиционной 

привлекательности проекта 

 

Диверсификация производства часто связана с инвестиционной 

деятельностью, таким образом, будет целесообразно ознакомиться с 

теоретической  базой  инвестирования, сущности  и  принципов  этого  процесса, а 
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также методов оценки инвестиционных проектов, которые позволят инвестору 

вложить свои средства наиболее эффективным образом. 

Начнем с самого понятия инвестиционной деятельности, разберем 

различные трактовки этого термина, которые используются как в Федеральном 

законе РФ от 25.02.1999 (ред. от 28.12.2013) «Об инвестиционной деятельности в 

Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений», так и в 

многочисленной учебной литературе, посвященной инвестициям. 

Итак, в ФЗ РФ «Об инвестиционной деятельности в Российской 

Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» под 

инвестиционной деятельностью понимается «вложение инвестиций и 

осуществление практических действий в целях получения прибыли и (или) 

достижения иного полезного эффекта» [70], где под инвестициями имеются ввиду 

денежные средства, ценные бумаги и иное имущество, а также имущественные и 

иные права, которые имеют денежную оценку. Международные стандарты 

бухгалтерского учета определяют инвестиционную деятельность как 

приобретение или реализацию долгосрочных активов и других инвестиций, 

которые не являются эквивалентами денежных средств [49]. 

Далее рассмотрим понимание инвестиций в учебной литературе: 

1. Е.В. Калинникова в своем учебном пособии «Инвестиционный 

менеджмент» определяет инвестиционную деятельность как «вложение 

инвестиций и осуществление практических  действий  юридических  и  

физических лиц в целях получения прибыли и (или) достижения иного полезного 

эффекта» [33]. 

2. К.П. Янковский, в своем учебном пособии «Инвестиции», определяет 

инвестиционную деятельность как вложение капитала в какую-либо сферу 

деятельности, с целью будущего прироста этих вложений, или же как «процесс 

расставания с материальными ценностями с целью получения последующей 

экономической выгоды» [73]. 
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3. Л.П. Гончаренко, в своем учебнике «Менеджмент инвестиций и 

инноваций», дает расширенное определение, в котором инвестиционной 

признается деятельность организации, связанная с капитальными вложениями в 

связи с приобретением и продажей: недвижимости, нематериальных активов, 

оборудования и прочих внеоборотных активов, а также осуществлением 

долгосрочных финансовых вложений в другие организации и выпуском ценных 

бумаг долгосрочного характера [23]. 

В ФЗ РФ «Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, 

осуществляемой в форме капитальных вложений» помимо определения 

инвестиционной деятельности также используется и раскрывается еще ряд 

понятий, о которых необходимо упомянуть: 

1. Капитальные вложения – вложения которые являются инвестициями в 

основной капитал (основные средства), включающие в себя также затраты на 

новое строительство, реконструкцию и техническое перевооружение 

действующих предприятий, приобретение машин, оборудования, инструмента, 

инвентаря, проектно–изыскательские работы и другие затраты – именно эти 

инвестиции и будут в дальнейшем описаны в данной выпускной 

квалификационной работе. 

2. Инвестиционный проект, сущность которого в обосновании 

экономической целесообразности, сроков и объема осуществления капитальных 

вложений, включая необходимую проектную документацию, разработанную в 

соответствии с законодательством РФ. В данном проекте также описываются 

конкретные практические действия по осуществлению инвестиций. 

3. Cрок окупаемости инвестиционного проекта – это срок с момента 

начала финансирования инвестиционного проекта до того момента, когда 

накопленная сумма чистой прибыли с амортизационными отчислениями  

превысит объем инвестиционных затрат, о деталях расчета данного показателя 

будет говориться позже. 
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Разобравшись с основными понятиями, связанными с инвестициями 

перейдем к принципам инвестиционной стратегии организации: 

1. Принцип минимизации инвестиционного риска, который заключается в 

тщательном анализе предлагаемых проектов на предмет риска, с целью выбора 

наименее рискового. 

2. Принцип инвестиционной предприимчивости и коммуникабельности 

заключается в том, что для успешного инвестирования необходимо обладать 

определенными инвестиционными связями в среде бизнеса для получения данных 

о новых инвестиционных идеях и возможностях их реализации. 

3. Принцип соответствия гласит, что выбирая инвестиционный проект, 

нужно выбирать тот, который наиболее согласован со стратегическими целями 

предприятия, а не шѐл им вразрез, уменьшая эффективность деятельности 

организации. 

4. Принцип инвайронментализма предполагает становление предприятия 

как открытой для активного взаимодействия с внешней инвестиционной средой 

социально-экономическую систему, которая способна самоорганизоваться в этой 

среде, т.е. обрести такую форму, которая будет максимально соответствовать 

рынку. 

5. Принцип инвестиционной гибкости и альтернативности заключается в 

том, что предприятие, осуществляющее инвестиционную деятельность, должно 

быстро адаптироваться к изменениям факторов внешней инвестиционной среды, 

вовремя реагируя все изменения, влияющие на эффективность рассматриваемых 

проектов. 

6. Принцип компетентности отражает достаточно простую истину, которая 

гласит, что распоряжаться существенным средствами организации должны 

профессионалы. 

Далее рассмотрим этапы реализации инвестиционного проекта: 

1. Формирование инвестиционной идеи. Данный этап заключается в 

формулировании и предварительном обосновании замысла будущего проекта. 
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2. Этап исследования и оценки инвестиционных возможностей включает в 

себя ряд прогнозных оценок: будущего спроса, цен на продукцию и услуги,  

общей стоимость реализации проекта по укрупненным показателям, 

необходимость получения разрешений и сертификатов, а также подготовку 

предпроектной документации. 

3. Этап технико–экономического обоснования (ТЭО) представляет собой в 

предельно детализированное представление проекта в цифрах и включает в себя: 

полное маркетинговое исследование, план закупок, конкретную программу 

выпускаемой продукции, и т.д. 

4. Подготовка рабочей документации. 

5. Этап строительно–монтажных работ. 

6. Этап введения проекта в режим эксплуатации. На данном этапе 

проводится мониторинг технических и экономических показателей для того, 

чтобы проект был эффективным и приносил предприятию прибыль. 

Завершая этап ознакомления с теоретической базой инвестирования, 

перейдем к основным задачам, которые стоят перед инвестиционным 

менеджментом компании: 

1. Рост экономического и производственного потенциала как 

показатель эффективности инвестиционной деятельности компании. 

2. Максимизация финансовой отдачи инвестиционных вложений. 

3. Оптимизация инвестиционных вложений заключается в выборе такого 

проекта, в котором каждый рубль вложенных средств будет обоснован. 

4. Минимизация риска при осуществлении инвестиционных проектов. 

Данная задача является одной из самых сложных для менеджмента компании, т.к. 

при реализации любого проекта существует ряд неопределенности в объемах, 

ценах продукции, закупаемого сырья, суммы капитальных вложений и т.д. Таким 

образом, принимая решение о реализации проекта предприятию нужно предельно 

глубоко и широко оценить возможные риски и стараться их минимизировать во 

избежание будущих потерь. 
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5. Обеспечение финансовой устойчивости и платежеспособности 

предприятия является необходимым условием эффективного инвестирования, 

осуществляя инвестиции, менеджмент предприятия должен тщательно следить за 

состоянием текущей платежеспособности компании на всех этапах реализации 

инвестиционного проекта [67]. 

Разобравшись с ключевыми деталями инвестирования, перейдем к  

простым и дисконтированным методам оценки инвестиционной 

привлекательности проекта, которые будут применены далее, в практической 

части данного выпускного квалификационного проекта. Опишем эти методы: 

1. Чистый доход NV. Данный показатель отражает сальдо денежного 

потока за расчѐтный период, рассчитывается следующим образом: 

 
 

n n n n 

NV   (CFi )   (Ii )   (Вi   Зi   Ai )   Ii , (1) 
i1 i1 i1 i1 

 

где CFi – денежный поток проекта за конкретный год 

I – инвестиции; 

В – выручка; 

З – общие затраты; 

А – амортизация; 

n – горизонт расчета в годах. 
 

 

 

 
NV>0. 

Вывод:  по  результатам  расчета  проект  признается  эффективным,    если 

 

 

2. Норма прибыли ARR. Данный показатель отражает среднюю   величину 

прибыльности проекта. Формула для расчета ARR представлена далее. 
 

 
 

n 

CFi 

ARR  i1 100%, 
n  I 

 

 

(2) 
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Вывод: результаты расчетов интерпретируются как средний  годовой 

доход, приходящийся на вложенные в проект средства. 

3. Недисконтированный срок окупаемости PB. Данный показатель 

отражает срок в месяцах, за который проект полностью возместит 

инвестиционные вложения. PP рассчитывается следующим образом: 

 
 

PB 
 I

 
n 

12, 
 

(3) 

( CFi  / n) 
i1 

 

 

Вывод: по результатам расчета оценивается эффективность проекта, если 

срок окупаемости меньше срока полезного использования проекта, то проект 

признается эффективным. 

4. Индекс доходности PI. Используя данный показатель можно вычислить, 

сколько прибыли приносит каждый рубль, вложенный в проект. 

 
 

 

 

PI 

n 

CFi 

i1 

I 

 

 

(4) 

 

 

Результаты расчета данного показателя интерпретируются следующим 

образом: 

– если PI < 1, это означает убыточность проекта, от него следует 

отказаться; 

– если PI = 1, это означает равенство доходов от инвестиционного проекта 

его затратам, такой проект следует скорректировать; 

– если PI > 1, это означает эффективность проекта и его привлекательность 

для инвесторов. 



21  

i 

Итак, вышеперечисленные методы, хоть и могут продемонстрировать 

эффективность проекта, недостаточны для обоснования его эффективности, т.к.  

не учитывают фактор времени. 

Применение ставки дисконтирования позволяет привести будущие 

денежные потоки к текущему моменту времени, при этом учитываются  

различные факторы, влияющие на будущие денежные потоки, такие как 

инфляция, минимальный уровень доходности и степень риска инвестиций в 

конкретный проект. Для расчета ставки дисконтирования применяется полная 

формула Фишера, которая выглядит следующим образом: 

 
 

(1  k)  (1  rm )  (1  j)  (1  r), 

где k – ставка дисконтирования; 

rm – минимальная реальная доходность (ставка рефинансирования ЦБ РФ); 

j – уровень инфляции; 

r – премия за риск. 

(5) 

 
 

Стоит отметить, что премия за риск выбирается исходя из степени 

рискованности конкретного проекта, например, для новых, наиболее рисковых 

проектов, это значение находится в диапазоне 10–15 %. 

Зная ставку дисконтирования, можно переходит к дисконтированным 

методам оценки инвестиционной привлекательности проекта: 

1. Чистый дисконтированный доход NPV. Данный показатель отражает 

величину денежного потока проекта в течение срока его  реализации, 

приведенную к текущей стоимости. NPV рассчитывается следующим образом: 

 
 

n 

NPV  
CF n I 

  i , 
 

(6) 
 

где k – ставка дисконтирования. 

i1 (1 k)n
 i1 (1 k)n
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Вывод: Если чистый дисконтированный доход от реализации проекта 

больше нуля, то проект можно считать эффективным. 

2. Дисконтированный индекс доходности DPI. Данный показатель 

отражает отношение дохода от проекта к затратам на него, приведенным к 

текущему моменту. DPI рассчитывается следующим образом: 

 

n
  CFi  

n 

DPI  
i1 (1 k)  (7) 
n I 

  i  

i1 (1 k)
n

 

 

 

Значения данного показателя интерпретируются так же, как и значения 

недисконтированного индекса доходности, рассчитанные по формуле (4). 

3. Дисконтированный период окупаемости DPB. Данный показатель 

отражает срок, необходимый проекту для того, чтобы покрыть вложения, с  

учетом фактора времени. DPB рассчитывается следующим образом: 

 
 

n 

DPB   CFi  I
 
 

(8) 

i1 (1  k)n
 

 

 

Данная формула не отражает всю процедуру расчета дисконтированного 

периода окупаемости, в связи с чем, целесообразно расписать нахождение DPB, 

используя накопленный денежный поток, что также нивелирует фактор 

неравномерности поступлений от проекта по годам. Таким образом, расчет DPB 

сводится к выполнению следующих шагов: 

– по каждому периоду функционирования проекта последовательно 

расписывается разница от накопленного положительного сальдо денежного 

потока с первоначальными инвестиционными вложениями, до тех пор, пока эта 

разница не станет положительной; 
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– далее находят частное от значения периода, предшествующем тому, в 

котором разница накопленного сальдо денежного потока и вложений в проект 

стала положительной, и кэш–фло года, в котором проект окупился; 

– умножая полученное значение на 12, и складывая с количеством месяцев 

в предшествующих периодах, получаем наиболее точный срок окупаемости 

проекта. 

4. Дисконтированная норма прибыли – IRR. Данный показатель отражает 

процентную ставку, при которой чистый дисконтированный доход от реализации 

проекта будет равным нулю. Соответственно, данный показатель отражает 

эффективность проекта, при IRR > k. 

В отличие от вышеперечисленных показателей, расчет IRR трудно 

осуществить без использования специальных средств, в частности, компьютерной 

программы MS Excel, в которой есть специальная встроенная формула расчета 

дисконтированной нормы прибыли «ВСД». Также в данной программе можно 

построить график IRR, который позволяет увидеть зависимость проекта от 

коэффициента дисконтирования, а значит, даѐт возможность оценить 

защищенность проекта от рисков, которые учитываются в ставке 

дисконтирования. 

Подводя итог методам оценки инвестиционной привлекательности  

проекта, следует напомнить, что наиболее объективную и показательную оценку 

эти методы могут дать только в совокупности, т.к. они дополняют друг друга: 

NPV отражает конечную выгоду от реализации проекта, DPB – срок окупаемости, 

после которого инвесторы начнут получать прибыль, DPI – показывает  

отношение дохода от проекта к затратам на него, позволяя выбирать наиболее 

привлекательные проекты, а IRR помогает в оценке рискованности того, или 

иного инвестиционного проекта, сравнивая IRR с коэффициентом 

дисконтирования можно определить насколько предприятие защищено от рисков. 
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 Теоретические  аспекты  анализа  безубыточности  и чувствительности 

 

 

Расчет простых и дисконтированных показателей оценки отражает 

эффективность инвестиционных вложений компании, однако менеджменту 

организации часто приходится принимать различные управленческие решения 

касаемо планируемого объема продаж, цены реализации продукции, объема 

издержек, которые можно увеличить, либо необходимо срочно сократить. Для 

того чтобы понять и оценить последствия принимаемых решений необходим 

анализ соотношений затрат, объема и прибыли, тогда на помощь приходит анализ 

безубыточности производства. 

Итак,  анализ  безубыточности  заключается  в  ответе  на  простой  вопрос: 

«Сколько продукции надо произвести, чтобы полностью возместить все издержки 

от проекта». 

Как только предприятие реализует вычисленный объем безубыточности, 

каждая продукция и услуга, проданные сверх этого объема, начнут приносить 

прибыль [44]. Таким образом, предприятию просто необходимо определить точку 

безубыточности, не зря также именуемой как «точка критического объема 

производства». В данной точке прибыль предприятия равна текущим валовым 

издержкам, т.е. сумме условно–постоянных и условно–переменных издержек. 

На практике для вычисления точки безубыточности используется два 

метода: метод уравнений и графический метод. Метод уравнений предполагает 

использования следующих формул: 

 
 

Q  P  Q  VC ед   FC, 

где Q – объем произведенной продукции; 

P – цена единицы продукции; 

VCед – переменные издержки на единицу продукции; 

FC – величина постоянных издержек. 

(9) 
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Преобразуя формулу выше, можно получить формулу для расчета объема 

продукции, который необходимо реализовать для безубыточности производства: 

 
 

Qб 
FC 

P  VC ед 

 

(10) 

 

 

Как уже было сказано, приведенная формула отражает количественную 

сторону объема безубыточности, однако она работает только в редком частном 

случае, когда предприятие реализует только один вид товара, чего в реальности 

почти не бывает [21]. Для того чтобы показатель безубыточности работал для 

предприятия с большим ассортиментом, его нужно преобразовать в формулу, 

выражающую стоимостную сторону критического объема производства, которая 

выглядит следующим образом: 

 
 

Qб 
TR  FC 

, 
TR  VC 

 

(11) 
 

где Qб – объем безубыточного производства в стоимостном выражении; 

TR – общая выручка за год; 

VC – общие переменные издержки за год. 

 

 

Используя данную формулу, мы узнаем размер выручки, необходимой для 

покрытия общих издержек от проекта, а вычитая полученную величину от 

планируемого размера выручки, можно вычислить запас финансовой прочности 

проекта, т.е. то, как «далеко» находится предприятия от точки безубыточности 

Важнейшим этапом в оценке инвестиционной привлекательности любого 

проекта является анализ чувствительности проекта к рисками 

Анализ чувствительности заключается в оценке влияния различных 

факторов на отдельный показатель деятельности организации, с последующим 

ранжированием    этих    факторов    по    степени    влияния [15].    Как     правило, 
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исследуются воздействие цен, переменных и постоянных издержек, объѐма 

производства на конечную прибыль предприятия. В процессе анализа 

чувствительности происходит определение изменение изучаемой величины при 

уменьшении или увеличении воздействующих факторов, после чего они 

сравниваются для выбора тех факторов, к которым следует отнестись с 

повышенным вниманием, а по возможности скорректировать для уменьшения 

риска. 

Анализ чувствительности особенно полезен при оценке рисков проекта. 

Такой анализ, в частности, осуществляется при планировании выбора 

инвестиционного направления. Предприятие выбирает тот проект, который 

наименее подвержен воздействию исследуемых факторов, либо это воздействие в 

силах существенно скорректировать. 

В качестве факторов, влияющих на эффективность проекта, применяются: 

цены на продукты или услуги, инфляция, объем продаж, общие издержки, 

постоянные или переменные издержки, капитальные инвестиционные вложения и 

т.д. 

В качестве показателей, зависимых от вышеперечисленных изменяющихся 

факторов применяют следующие показатели, отражающие экономическую 

эффективность проекта: 

1. Чистый дисконтированный доход (NPV). 

2. Дисконтируемая норма прибыли (IRR). 

3. Дисконтированный срок окупаемости проекта (DРB). 

4. Дисконтированный индекс доходности (РI). 

Анализ чувствительности можно начинать с описания окружающей среды: 

уровня инфляции, данных по налогообложению, прогноза изменения обменного 

курса рабочих валют, это важно, т.к. данные параметры неподвластны 

менеджменту компании [5]. 
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Алгоритм проведения анализа чувствительности представлен далее: 

1. Для начала рассчитывают основной вариант проекта, используя 

планируемые величины исследуемых факторов. Пример упрощенного базового 

варианта проекта представлен в таблице 1.1. 

Таблица 1.1 – Пример таблицы расчета NPV для анализа чувствительности 
 

Факторы, влияющие на 

эффективность проекта 

Значения, руб. 

0 период 1 период 2 период 3 период 

Капитальные вложения в 

проект, руб. 
200 000 

   

Постоянные издержки, руб.  30 000 30 000 30 000 

Переменные издержки, руб.  50 000 60000 70000 

Объем производства, руб.  1000 1100 1200 

Цена продукта, руб.  500 500 500 

Ставка дисконтирования, %  20 20 20 

NPV, руб. 758 795 
 

2. Затем выбирают несколько самых значимых факторов, чувствительность 

проекта к которым наиболее сильна по оценкам менеджмента компании. 

3. Далее меняют значение исследуемого фактора в заданных границах, 

оставляя неизменными все остальные, тем самым получая данные о зависимости 

показателя эффективности проекта от конкретного фактора. 

4. Затем производят оценку влияния изменений исследуемого фактора на 

показатель или показатели эффективности проекта. 

5. Аналогичным образом проводят оценку воздействия прочих выбранных 

факторов, сводя все в единое целое, пример в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 – Пример данных для построения графика чувствительности 
 

Факторы 
Изменение фактора 

– 20 % – 10 % 0 10 % 20 % 

NPV (P), руб. – 13 400 50 055 125 466 215 001 321 077 

NPV (Q), руб. 44 791 85 129 125 466 167 600 204 508 

NPV 
(FC), руб. 

158 656 144 089 125 466 101 811 71 984 
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6. После создания сводной таблицы с оценкой воздействия измененных 

факторов на показатель эффективности проекта целесообразно представить 

проведенный анализ чувствительности в более наглядной форме графика. Пример 

графика чувствительности изображен на рисунке 1.3. На данном графике в 

качестве воздействующих факторов были выбраны факторы изменения цены 

товара, стоимости оборудования и материальные издержки, а в качестве 

оцениваемого показателя эффективности проекта – дисконтированная норма 

прибыли. 

После проведенного анализа менеджмент компании оценивает 

устойчивость проекта к рискам, проект считается устойчивым, когда при всех 

рассмотренных вариантах изменения воздействующих факторов он остается 

экономически эффективным, к примеру, когда NPV проекта сохраняет 

положительное значение. 

Если же по какому-либо воздействующему фактору оцениваемый 

показатель эффективности проекта становится меньше нуля, то следует провести 

более тщательную оценку пределов колебаний факторов, для корректировки 

верхних границ. В том случае, если и после уточнения диапазона колебаний 

фактора наблюдается экономически не привлекательное значение показателя 

эффективности проекта, то такой проект целесообразно отклонить. 

Рисунок 1.3 – Пример графика чувствительности 
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К недостаткам данного анализа стоит отнести тот факт, что в нѐм не 

учитывается одновременное изменение нескольких факторов, тем не  менее, 

анализ чувствительности позволяет менеджменту оценить слабые места 

инвестиционного проекта и принять меры для их нивелирования. 

Выводы по первой главе: 

1. Диверсификация заключается во вложении ресурсов предприятия в 

развитие новых, отличных от уже имеющихся видов производств, для достижения 

различных целей организации, таких как увеличение  эффективности 

производства, увеличение прибыли, завоевание новых рынков сбыта и т.д. 

2. Сущность инвестиционного проекта состоит в обосновании 

экономической целесообразности, сроков и объема осуществления капитальных 

вложений, включая необходимую проектную документацию. 

3. Cрок окупаемости инвестиционного проекта – это срок с момента 

начала финансирования инвестиционного проекта до того момента, когда 

накопленная сумма чистой прибыли с амортизационными отчислениями  

превысит объем инвестиционных затрат. 

4. Основываясь на данных о капитальных вложениях, планируемой 

годовой выручке и издержках проекта, можно рассчитать следующие 

недисконтированные показатели эффективности проекта: NV, PB, PI, ARR, а 

также определить точку безубыточности производства. 

5. Применение ставки дисконтирования позволяет привести будущие 

денежные потоки к текущему моменту времени, при этом учитываются  

различные факторы, влияющие на будущие денежные потоки, такие как 

инфляция, минимальный уровень доходности и степень риска инвестиций в 

конкретный проект. 

6. Основываясь на рассчитанной ставке дисконтирования можно 

рассчитать дисконтированные показатели эффективности проекта, такие как NPV, 

DPI, DPB, и впоследствии провести анализ чувствительности проект к рискам. 
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2. АНАЛИЗ ЗАРУБЕЖНОГО И ОТЕЧЕСТВЕННОГО ОПЫТА БИЗНЕСА 

МЕХОВЫХ ХОЛОДИЛЬНИКОВ 

 
 Анализ опыта зарубежного бизнеса меховых холодильников 

 

Перед тем, как проанализировать зарубежный опыт данного вида бизнеса, 

стоит отметить, что по очевидным причинам, данный бизнес имеет прямую связь 

с бизнесом по продаже меховых изделий, и наиболее всего развит в странах, где 

зима достаточно холодна, для ношения меха. В связи с этим, больше всего 

холодильные камеры для хранения меха за рубежом распространены в странах 

Европы:   Дании,   Швеции   и   Финляндии,   Украине   и   Беларуси, традиционно 

«меховых» регионах, и меньше в Польше, Голландии и Бельгии. В Азии стоит 

отметить Китай, а на североамериканском континенте – Канаду и северные штаты 

США, где климатические условия схожи со странами Скандинавии. 

Ввиду труднодоступности зарубежной аналитики и статистики по 

развитию бизнеса меховых холодильных камер, для примерной оценки 

привлекательности данного вида бизнеса можно использовать информацию по 

объемам продаж меховых изделий за рубежом. 

Мировой меховой рынок в 2013 году, несмотря на происходящие в мире 

экономические неурядицы, переживал подъѐм. Потребление меховых изделий 

мировыми потребителями возрастало год от года. Особенно отчѐтливо это видно 

по росту цен на мировых меховых аукционах, таких как Kopenhagen Fur в Дании, 

Saga Furs в Финляндии и NAFA, Североамериканском пушном аукционе. 

Ассортимент представляемых на данном аукционе натуральных мехов крайне 

широк и разнообразен: от нерп и каракулей, до норвежских лис и песцов, от норок 

до знаменитых русских соболей. Странами производителями меха, такими как: 

Россия, Канада, Гренландия, Норвегия, США, Мексика, Намибия осуществлялся 

всѐ большими объѐмами, позволяющими удовлетворить растущий спрос на меха 

от производителей меховых изделий. 
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Рисунок 2.1 – Оборот рынка меховых изделий по регионам мира, 2014 год 
 

В соответствии с рисунком 2.1, оборот мирового рынка меховых изделий к 

2014 году превысил 12 млрд долл., из которого около четверти приходится на 

Российскую Федерацию, таким образом, порядка 9 млрд долл. приходится на весь 

остальной мир [71]. 

Эксперты отмечают, что с течением мирового финансового кризиса, цены 

на изделия из натурального меха увеличиваются, и происходит снижение объема 

потребления в пределах 20 %. Однако стоит отметить, что натуральные изделия  

из меха во всем мире относятся к предметам роскоши, и если говорить о 

премиальном сегменте этого рынка, который составляет порядка 20 % всех 

проданных изделий – то данный сегмент кризис не тронул, продажи стабильны, 

что отражает известную истину о том, что обеспеченные люди готовы тратиться 

на дорогие вещи независимо от фазы, в которой в данный момент находится 

мировая экономика. 

Итак, мы выяснили, что в мире имеется существенный спрос на меховые 

изделия  из  натурального   меха  и  кожи,  что   неизбежно   создает  и  спрос     на 
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обслуживание этих изделий, в частности, спрос на меховые холодильные камеры. 

Доказательством спроса на услуги меховых холодильников в мире является 

широкий ассортимент специальных холодильных камер у известных мировых 

брендов, специализирующихся на производстве холодильного оборудования, 

такими брендами, в частности, являются следующие компании: Bitzer, Bristol, 

Danfoss, Frascold, Copeland, Aspera. Вышеперечисленные компании имеют 

представительство во многих регионах мира, и в регионах с большим оборотом 

рынка натуральных меховых изделий, см. рисунок 2.1, реализуют специальные 

холодильные камеры для хранения меха. 

Во всемирной сети Интернет также встречается зарубежная аналитика по 

бизнесу меховых холодильников. В частности, эксперты заявляют, что данный  

вид бизнеса является скорее дополнительным, а не основным источником средств 

компаний, ввиду своей небольшой рентабельности. В целом же выделяют то, что 

открытие мехового холодильника, при ненасыщенности рынка, будет приносить 

предприятию стабильный доход, а уровень дисконтированного индекса 

доходности оценивается в пределах от 1.5 до 2.5, в зависимости от региона [30]. 

Эксперты отдельно отмечают, что успех открытия мехового холодильника очень 

во многом будет зависеть от рекламной кампании по информированию 

потенциальных клиентов о данной услуге, ввиду еѐ специфичности. 

Требования к оборудованию выдвигаются следующим образом: камера с 

высотой потолка не меньше двух метров, холодильное оборудование, способное 

постоянно поддерживать специальный микроклимат (воздух температурой от 0 до 

+8 С° и влажность 40–65 %). Каждая шуба должна быть в своем  чехле,  

расстояние между изделиями не меньше 15 сантиметров. Для гидро-, тепло- и 

пароизоляции помещения можно применять «сэндвич»-панели из двух 

оцинкованных стальных листов, между которыми проложен полиуретан. В 

мировой практике не существует дополнительных технологий в использовании 

мехового холодильника. 
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В Странах Скандинавии распространена следующая ценовая политика: 

стоимость услуги рассчитывается исходя из первоначальной цены изделия и 

степени его износа. Если предприятие ориентировано на клиентов среднего 

достатка, то цена услуги не должна превышать 1 % стоимости изделия, с VIP- 

клиентов запрашивается порядка 2 %. Также цена хранения сильно зависит от 

стоимости изделия и разновидности меха, соответствующим образом варьируя 

стоимость услуги при увеличении оценочной стоимости шубы. Оплату можно 

брать как помесячную, так и за весь сезон сразу, в среднем 7 месяцев с апреля по 

октябрь, что конечно является более привлекательным вариантом для компании. 

Отдельно стоит отметить общепринятую на Западе развитую систему 

страхования, касающуюся многих сторон жизни человека, в том числе и вещей, 

сдаваемых на хранение. Несмотря на то, что сама холодильная камера только 

способствует сохранности меха, никогда нельзя исключать непредвиденные 

риски. Как правило, западные организации, занимающиеся хранением меховых 

изделий в холодильных камерах, обращаются к многочисленным страховым 

компаниям, которые предлагают выгодные условия по страхованию. Данная 

услуга заключается в предоставлении клиентам страховой защиты, по рискам 

пожара, затопления, а также страхование риска противоправных действий третьих 

лиц. Цена тарифной ставки, как правило, составляет 0,4 % от стоимости шубы, а 

срок действия договора действует в течение срока хранения. Тем самым 

организация ограждает от рисков не только своих клиентов, но и себя, ведь 

совокупная стоимость хранимых изделий может превышать вложения в меховой 

холодильник в десятки, а то и в сотни раз. 

Стоит отметить большую развитость бизнеса меховых холодильников в 

более развитых странах в связи с большим уровнем доходов населения, а если 

конкретизировать, то с большими возможностями населения тратить свои доходы 

на получение каких-либо услуг, будь то прачечные или меховые холодильники. 

Приблизительные денежные потоки от открытия мехового холодильника в 

Западной    Европе    представлены    на    рисунке 2.2.    Таким    образом, средняя 
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окупаемость мехового холодильника в Западной Европе составляет 2–3 сезона, 

что является прекрасным показателем для дополнительного бизнеса компании, с 

учетом того, что холодильник может функционировать очень долгое время, срок 

полезного использования холодильного оборудования стабильно  превышает 10 

лет [62]. 

 

 
Рисунок 2.2 – Средняя стоимость открытия мехового холодильника 

в странах Западной Европы 

Подводя итог анализу зарубежного опыта бизнеса меховых  

холодильников, можно утверждать, что данный бизнес представлен во многих 

странах северного полушария и имеет платежеспособный спрос на свои услуги. 

Стоит отметить, что в Западной Европе окупаемость мехового холодильника 

составляет порядка 2–3 лет при сроке полезного использования в 10 лет, что  

также отражает привлекательность данного направления диверсификации 

производства. 
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 Анализ опыта бизнеса холодильных камер для меха в Российской 

Федерации 

 
В отличие от развитых стран Запада, в России бизнес по хранению 

меховых изделий представлен значительно менее широко, ведь 

распространенность данной услуги во многом зависит от количества населения, 

которое предъявляет на неѐ платежеспособный спрос. Структура личного 

потребления россиян, представленная на рисунке 2.3 , наглядно демонстрирует, 

что ввиду меньших доходов, люди в России тратят на различные товары большую 

долю своих средств, чем граждане Большой Семерки [29], что означает меньший 

вклад россиян в сферу услуг, куда и относится бизнес меховых холодильников. 

 
 

 
Рисунок 2.3 – Структура личного потребления населения ведущих стран 

мира, 2014 год 

Ввиду отсутствия широкой распространенности меховых холодильников в 

России,  нахождение   аналитики  и   статистических   данных   по   данному  виду 
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бизнеса в открытых источниках крайне труднодоступно, в связи с чем, для 

примерной оценки данного бизнеса в РФ, проанализируем рынок меховых 

изделий, т.к. потребители, предъявляющие спрос на хранение своей одежды в 

меховых холодильниках, входят в состав потребителей меховых изделий. 

Благодаря достаточно суровым зимам любовь к меховым изделиям в 

России особенно велика. Помимо согревающих свойств меха стоит отметить, что 

в России шубы традиционно являются объектом роскоши, носить шубу 

престижно, что закономерно, ведь натуральные шубы и шубки, даже из наиболее 

дешевых видов меха, дорогое удовольствие. Несмотря на дороговизну, спрос на 

них в России всегда был, некоторые люди даже относятся к шубам как к 

инвестициям аналогичным драгоценным украшениям, также качественная шуба 

будет служить долго, так что, при наличии средств, русский человек со средним 

достатком предпочтет приобрести именно шубу, а не пуховик. 

К настоящему времени годовой оборот российского рынка шуб составляет 

порядка 3 млрд долл., что составляет четверть от мирового оборота. Высокая 

стоимость изделий из натурального меха остается главным тормозящим 

фактором, который меховые салоны стремятся уменьшить за счет 

потребительского кредитования и возможностей рассрочки, чего все же 

недостаточно, и 2/3 россиян откладывают покупку шуб при значительном 

отсутствии средств. Последние десять лет средняя стоимость женского мехового 

пальто или дубленки выросла с 18 тыс. руб. до 41,2 тыс. руб., а мужские шапки из 

натурального меха (кроме кролика и  овчины)  подорожали  с  1,8  тыс.  руб.  до 

5,8 тыс. руб. [58]. 

Тем не менее, эксперты отмечают тенденцию россиян приобретать не 

сугубо практичные меховые вещи «от холода», а красивые модели с 

оригинальным дизайном [42]. Около половины владельцев шуб имеют планы по 

их замене (около 50 %) или приобретению вторых (до 25 %). Также аналитики 

рынка  меховых   изделий  делят  всех  потенциальных   покупателей   на    четыре 
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типологические категории, представленные на рисунке 2.4 – «Элита», 

«Модники», «Консерваторы», «Прагматики» [17]. 

«Элита» характеризуется безграничными средствами, «Модники» имеют 

достаточно средств для приобретения новых изделий, соответствующих модным 

тенденциям, «Консерваторы» игнорируют модные тенденции, и приобретают 

новые вещи по мере износа старых, а «Прагматики» приобретают меховые 

изделия только когда имеют относительно свободные денежные средства. 

Таким образом, около 30 % покупателей меховых изделий готовы тратить 

свои деньги на приобретения меховых изделий относительно регулярно, у них 

есть достаточно средств и желания для этого, именно они в большей степени 

являются потенциальными потребителями услуг мехового холодильника. 

 

 

 
Рисунок 2.4 – Типы покупателей меховых изделий 

 
Международные аналитики отмечают, что пушной рынок среднего класса  

в России, несмотря на кризис, не испытывает трудностей, и хотя меховые изделия 

недешевое удовольствие, русские люди все равно стремятся к подобной роскоши 

и практически в любой русской семье есть хотя бы одна шуба из натурального 

меха [50]. Самым продаваемым и популярным мехом в России остается норка, 

дальше из дорогих видов меха идут соболь и куница, и хотя они не обладают той 

же   популярностью,  спрос  на   них   стабилен,  и   все  это  несмотря   на  кризис. 
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Вышеупомянутые данные лишний раз указывают на то, что кризис не повлиял 

существенно на запросы обеспеченных россиян относительно меховых изделий. 

На рисунке 2.5 демонстрируются статистические данные за 2014 год, 

которые отражают тот факт, что только по официальным данным в России, стране 

с  146  миллионным  населением,  проживает  15 %  людей  с  доходом  свыше     

45 тыс. руб. [55], и эта категория людей в большинстве своем может себе 

позволить хранения меховых изделий в меховом холодильнике. 

Достаточное количество обеспеченного населения в РФ отмечают и 

владельцы меховых холодильников. Ценовая политика, которую применяют 

владельцы холодильных камер для меха в РФ, имеет свои особенности в каждом 

конкретном случае, это напрямую зависит от позиционирования и целевой 

аудитории. 

 

Распределение населения РФ по размеру 
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Рисунок 2.5 – Распределение населения РФ по размеру среднедушевых 

денежных доходов 

Достаточное количество обеспеченного населения в РФ отмечают и 

владельцы меховых холодильников. Ценовая политика, которую применяют 

владельцы холодильных камер для меха в РФ, имеет свои особенности в   каждом 
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конкретном случае, это напрямую зависит от позиционирования и целевой 

аудитории. Например, в «Мосгорломбарде» стоимость хранения составляет 0,5 % 

от назначенной цены за изделие, а за постой с каждой вещи в знаменитом 

московском «Меховом холодильнике» в месяц клиенты платят 0,7 % от 

стоимости,  в которую оценена шуба. Хранилище при  московском     салоне  меха 

«Лапландия» представляет наиболее демократичные цены в 0,3 %, т.к. 

ориентировано на средний класс. По мнению Петра Лебедева, главы «Мехового 

холодильника», прежде всего, стоит ориентироваться на клиентов «пожирнее». 

Поэтому существует множество компаний, ориентированных на «VIP» 

потребителей, с которых запрашивается от 2 % и более за хранение мехового 

изделия. 

Отдельно стоит отметить, что в данный момент, помимо холодильных 

камер  для  меха,  на  рынке  существует  предложение  многочисленных  готовых 

«домашних» меховых холодильников, и, естественно, они перетягивают часть 

клиентов на себя. Однако, анализируя положение рынка профессиональных 

меховых холодильников в РФ, его игроки отмечают, что готовые «домашние» 

камеры являются очень дорогим удовольствием, их стоимость за камеру с 

ѐмкостью в 10 шуб может достигать 150–200 тыс. руб. [36], что могут себе 

позволить только очень обеспеченные граждане. Таким образом «домашние» 

меховые холодильники несущественно влияют на спрос услуг профессиональных 

холодильных камер для хранения меха, ведь сезонная стоимость хранения шуб 

редко когда заходит за 10 тыс. руб. для среднего сегмента. 

Итак, целевой аудиторией компаний, предоставляющих услуги 

холодильного хранения меховых изделий, является население крупных городов, 

обладающее достаточным доходом для приобретения дорогостоящих меховых 

изделий, и их последующего обслуживания в химчистках, включая услугу 

мехового холодильника. Таким образом, для определения потенциальных 

покупателей данной услуги, следует, прежде всего, ориентироваться на 

количество граждан и их уровень доходов. 
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На основании статистических данных [16] и мониторинга 

соответствующих объявлений в сети интернет, составим таблицу, в которой будет 

представлен приблизительный рейтинг топ–8 мегаполисов России по жителям, 

доле населения каждого города с зарплатой выше 75 тыс. руб., и количеству в 

каждом городе компаний, предоставляющих услуги мехового холодильника. 

Стоит отметить, что данная таблица учитывает только количество 

компаний, а не производственные возможности холодильных камер (например в 

Москве одна компания представляет собой целое здание, оборудованное 

холодильными камерами и вмещающее в себя сотни шуб, а в Челябинске 

компании обладают максимальной емкостью холодильного помещения в 50 

меховых изделий). 

Таблица 2.1 – Рейтинг мегаполисов РФ по обеспеченностью компаниями, 

предоставляющими услуги мехового холодильника 

 

 

 
Место 

 

 
Город 

 

 

Население(тыс.чел., 

на 01.2014) 

Население 

с       

доходами 

выше 75 

тыс. руб., 

% 

 

Кол-во компаний, 

предоставляющих 

услугу меховой 

холодильник 

1 Москва 12 108 17,4 10 

2 Санкт-Петербург 5 132 7,3 5 

3 Новосибирск 1 548 2,7 3 

4 Екатеринбург 1 412 2,6 2 

5 
Нижний 

Новгород 
1 264 2,0 2 

6 Челябинск 1 169 1,9 2 

7 Казань 1 191 1,6 2 

8 Самара 1 172 1,8 1 
 
 

Несмотря на допущения при формировании таблицы, еѐ данные отражают 

корреляцию между количеством компаний, предоставляющих услуги по 
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хранению меха в специальных холодильных камерах и численностью 

обеспеченного населения. 

Также стоит отметить слабую развитость данного бизнеса в РФ, согласно 

таблице, соотношение (населенность города) / (количество компаний, 

предоставляющих услуги меховых холодильников) в среднем будет составлять по 

1–2 компании на миллион жителей, что, учитывая большую любовь россиян к 

меховым изделиям, говорит о том, что они либо не готовы тратить свои средства 

на хранение меха, либо просто не обладают  достаточной информацией о 

важности подобной услуги и вообще о еѐ наличии, что наглядно демонстрируют 

данные аналитиков [51], представленных на рисунке 2.6. 

 

Информированность клиентов меховых салонов о 

меховых холодильниках в своих городах 
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Рисунок 2.6 – Информированность клиентов меховых салонов о меховых 

холодильниках в РФ. 

Подводя итог анализу отечественного опыта бизнеса меховых 

холодильников, следует выделить, что в России достаточно обеспеченного 

населения, являющегося обладателями изделиями из натурального меха, и 

имеющего финансовые возможности пользоваться услуга меховых холодильных 

камер, таким образом, при грамотно проводимой рекламной компании по 

информированности целевого сегмента потребителей о важности хранения шуб  и 
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прочих меховых изделий в специально оборудованных холодильных камерах, 

открытие мехового холодильника может считаться достаточно перспективным 

проектом в качестве дополнительного дохода для компаний, основная 

деятельность которых связана с меховыми изделиями, прежде всего, для 

химчисток и меховых салонов. 

 

 Особенности бизнеса холодильных камер для меха в Челябинске и 

обоснование потенциала внедряемого проекта 

 
Текущую ситуацию с рынком меховых изделий в Челябинске отражает 

рисунок 2.7, на котором представлена динамика изменения количества меховых 

салонов, исходя из данных «2gis» в Челябинске за период с 2013 по 2015 год. 
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Рисунок 2.7 – Динамика количества меховых салонов в Челябинске 
 

Исходя из данных рисунка 2.7 можно сделать вывод о том, что, несмотря 

на кризисную ситуацию в стране, количество меховых салонов в Челябинске не 

сокращается, что соответствует данным аналитиков о том, что сферы бизнеса, 

связанные с реализацией предметов роскоши (к чему относятся и натуральные 

меховые изделия), в период текущего кризиса страдают меньше всего, т.к.   число 
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состоятельных людей уменьшается менее существенно в сравнении с падениями 

средних доходов населения в целом. 

Также существование весомой доли обеспеченных людей в структуре 

населения Челябинска отражают данные Федеральной службы государственной 

статистики по Челябинской области о распределении населения по величине 

среднедушевых денежных доходов на 2014 год, представленные на рисунке 2.8. 

Исходя из имеющихся статистических данных о структуре населения по 

Челябинской области по доходам, можно сделать вывод о том, что на 2014 год из 

приблизительно 3,5 млн жителей, в области только официально проживало свыше 

600 тыс. человек со среднедушевым доходом свыше 35 тыс. руб., из которых 

свыше 20 тыс. человек, проживающих в Челябинске и обладающих 

среднедушевым доходом свыше 75 тыс. руб. [56]. 
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Рисунок 2.8 – Распределение населения по величине среднедушевых 

денежных доходов в Челябинской области в 2014 году 

Перейдем к ситуации, сложившейся непосредственно в сфере услуг 

меховых холодильников в Челябинске. В настоящее время в Челябинске 

существует только 2 компании, предоставляющие услуги мехового  холодильника 
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– это сеть фабрик химчистки «Диана» и сервисный центр «Дионис». Разберем 

деятельность каждого конкурента по отдельности. 

1. Сеть фабрик химчисток «Диана» уже как минимум 6 лет успешно 

предлагает сезонные услуги мехового холодильника, сезон длится 7 месяцев, с 

апреля по октябрь. Емкость холодильной камеры порядка 50 шуб. 

Актуальный на 01.01.2016 прайс–лист мехового холодильника «Дианы» 

представлен в таблице 2.2. 

Таблица 2.2 – Прайс-лист мехового холодильника химчистки «Диана» 
 

 

 

Наименование услуги 

Срок хранения 

От 4 мес. До 4 мес. 

 

Цена за 1 

мес., руб. 

 

Цена за 1 

мес., руб. 

1. Шуба   

Мех группы А 525 645 

Мех группы В, дубленка длинная 465 535 

2. Полушубок   

2.1. Мех группы А 490 590 

Мех группы В, дубленка короткая (до 

бедра) 
405 475 

3. Жакет, куртка до талии   

Мех группы А 490 535 

Мех группы В 405 475 

4. Шапка, воротник   

Мех группы А 200 270 

Мех группы В 150 200 

5. Подстежка   

Мех группы А 270 345 

Мех группы В 150 200 
 

Отдельные условия прайс-листа «Дианы»: 

– в меха группы «А» входят: норка, соболь, колонок, опоссум, лиса, песец, 

чернобурка, каракуль, каракульча, енот, хорек, шиншилла, ондатра, бобр, 

горностай; 
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– в меха группы «В» входят: кролик, цигейка, нутрия, собака, сурок, лама, 

волк, медведь, белка; 

– грязные вещи на хранение не принимаются, обязательна платная 

предварительная химчистка, стоимость данной услуги зависит от типа меха и 

составляет 1,7–3,8 тыс. руб. [14]; 

– указанные в прайс-листе цены относятся к меховым изделиям 

стоимостью до 70 тыс. руб., стоимость хранения более дорогих вещей 

увеличивается на определенный процент, для категории 70 – 100 тыс. руб. это 

будет + 50 %, а для максимальной категории в 1 млн руб. и выше – 300 %. Данные 

надбавки можно интерпретировать как средства в качестве страховых взносов, 

однако непосредственно договоров страхования клиентам не предлагается, и 

клиенты могут только догадываться о том, на какие цели расходуются эти 

надбавки; 

– за хранение трех и более изделий — скидка 10 % [53]. 

2. Сервисный центр «Дионис», относящийся к известной сети салонов 

верхней одежды «Дионис», начал предоставлять услуги по хранению меховых 

изделий в холодильнике в начале 2015 года, это новый игрок рынка, по которому 

нет какой–либо информации, даже в прайс–листе не указана подобная услуга, 

хотя на деле она предоставляется [59]. Стоимость хранения индивидуальна, 

однако емкость холодильника, согласно информации данной отделом  маркетинга 

«Диониса», составляет 50 шуб. Обязательным условием для хранения меховых 

изделий также является предварительная  химчистка изделия. 

Таким образом, на данный момент на рынке Челябинска действуют всего 2 

компании, предоставляющие услуги мехового холодильника, которые совокупно 

могут хранить 100 шуб в месяц. Анализируя вышеупомянутые компании, стоит 

акцентировать внимание на том, что их деятельность по предоставлению услуг 

мехового холодильника обладает рядом особенностей, которыми могут 

воспользоваться новые игроки рынка. 
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Перечислим вышеуказанные особенности деятельности конкурентов: 

1. «Дионис», как и «Диана» имеют обязательное условие платной 

химчистки мехового изделия перед тем, как оставить его на хранение в 

холодильной камере. Стоимость такой химчистки зависит от типа меха и 

варьируется от 1,7–3,8 тыс. руб. Таким образом, если учесть, что семимесячное 

хранение самой дешевой шубы, согласно прайс-листу «Дианы», обойдется в 3 255 

руб., то клиент будет платить за предварительную химчистку половину суммы за 

хранение, а это может оттолкнуть многих покупателей. Также сам факт 

обязательной химчистки дорогой шубы может отпугнуть тех клиентов, которые 

наслышаны многочисленными историями о том, что мех после химчистки может 

стать блеклым или обрести неприятный запах чистящего средства. 

2. Наличие специальных надбавок к стоимости хранения изделия в 

зависимости от оценочной стоимости данного изделия. Стоит отметить, что в 

договоре не прописаны условия страхования шуб, а значит, клиент может только 

догадываться, куда будут направлены эти надбавки. Таким образом, у 

конкурентов отсутствует открытое страхование меховых изделий, и имеются 

надбавки к хранению, все это может отталкивать клиентов. 

3. Меховые холодильники «Дианы» и «Диониса» малоизвестны 

потребителю, что будет в дальнейшем продемонстрированно результатами 

опроса, проведенного в рамках обоснования проекта. О существовании меховых 

холодильников в Челябинске потенциальный клиент может узнать только если он 

сделает соответствующий запрос в поисковых системы интернета. Ни в крупных 

меховых салонах, ни в социальных сетях, ни в контекстной рекламе поисковых 

систем, ни в сетевых справочниках фирм, не была замечена информация о  том, 

что данные фирмы предоставляют услуги мехового холодильника, кроме как на 

собственных сайтах, при этом «Дионис» не имеет даже прайс-листа по данной 

услуге. 

Вышеизложенные упущения компаний, предоставляющих  услуги 

мехового  холодильника  в  Челябинске,  кроют  в  себе  отличные   конкурентные 
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возможности для открытия нового мехового холодильника, ведь учитывая эти 

упущения, можно выгодно выделяться от конкурентов и привлечь к себе 

дополнительных клиентов. 

Таким образом, открытие нового мехового холодильника в Челябинске 

является перспективным проектом, исходя из следующих тезисов: 

1. Динамика количества меховых салонов в период кризиса говорит о том, 

что данная сфера бизнеса испытывает существенно меньшее влияние текущей 

неблагоприятной экономической ситуации, и обеспеченные люди в Челябинске 

готовы приобретать дорогостоящие натуральные меховые изделия. 

2. Челябинск является центром достаточно богатой области, в которой на 

2012 только официально числилось свыше 9 тыс. рублевых миллионеров, а в 

самом городе проживают свыше 20 тыс. человек с доходом более 75 тыс. руб., а 

данная категория обеспеченных людей и является потенциальными клиентами 

мехового холодильника, т.к. обладают достаточными средствами для 

приобретения дорогостоящих натуральных шуб и ухода за ними, в частности, 

хранения в меховом холодильнике. 

3. В настоящий момент на рынке Челябинска присутствуют всего две 

компании предоставляющих данную услугу, а емкость их меховых  

холодильников составляет всего 50 шуб. Эти компании обладают рядом 

непривлекательных для клиентов условий, таких как надбавки за хранение более 

дорогих шуб, отсутствие возможностей страхования изделий и обязательная 

предварительная платная химчистка. Если предлагаемый к внедрению проект 

будет учитывать данные изъяны, это сделает его более привлекательным в глазах 

потребителей относительно конкурентов и обеспечит успех проекта. 

Далее перейдем к описанию и обоснованию потенциала внедряемого 

проекта. Идея данного проекта состоит во внедрении новой сезонной услуги 

мехового холодильника на предприятии химчистки «Лючия», посредством 

создания холодильной камеры для меха внутри одного из помещений 

организации.  Камера  будет  обладать  вместимостью  в  55  шуб,  25  шапок  и   5 
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подстежек, размеры камеры в метрах: 5х4х2,2. Осуществление проекта 

планируется за счет собственных средств учредителей предприятия. 

Существование подобной услуги оправдано тем, что при хранении шубы в 

домашних условиях, например в шкафу, меховое изделие имеет высокий риск 

потерять свой первоначальный вид: мех может потускнеть, стать более ломким, 

обрести специфический запах залежавшейся вещи, а самое страшное для 

владельцев шуб – мех могут испортить различные вредители, моль и кожееды. 

Для того, чтобы меховое изделие не теряло свой вид, ему необходимы 

специальные внешние условия, которые и создает специальная холодильная 

камера. 

Услугу мехового холодильника в основном предоставляют химчистки и 

меховые салоны, что закономерно, ведь люди, приобретающие меховые изделия и 

ухаживающие за ними, и являются потенциальными потребителями услуги 

мехового холодильника. 

Меховой холодильник является сезонной услугой, предоставляемой на 

период, когда шубы перестают носить. 

Исходя из челябинской практики химчистки «Диана», услуги мехового 

холодильника будут предоставляться химчисткой «Лючия» 7 месяцев, с апреля по 

октябрь включительно. 

К плюсам данного проекта можно отнести следующие факторы: 

1. Малые габариты мехового холодильника, который можно разместить 

внутри уже имеющихся у предприятия «Лючия» площадей, за счет оптимизации 

пространства, т.е. отсутствие необходимости в аренде или приобретении 

недвижимости. 

2. Отсутствие необходимости в найме дополнительного персонала, т.к. 

погрузка вещей в холодильник не требует больших усилий. 

3. Меховой холодильник самодостаточен, из обслуживания ему требуется 

(не считая внеплановых поломок) только диагностика мастером раз в год. 
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4. Долгий срок работы оборудования, меховой холодильник может 

работать и приносить доход в течение 10 лет без необходимости в замене, при 

условии правильной эксплуатации и отсутствии заводского брака в холодильном 

оборудовании. 

5. Из накладных расходов есть только реклама. 

Для того чтобы новый проект выгодно отличался от меховых 

холодильников конкурентов, планируется выполнить ряд шагов: 

1. В отличие от конкурентов, планируется не применять обязательную 

платную химчистку меховых изделий, сдаваемых на хранение в холодильник. 

Клиент сам выбирает, хочет ли он этого или нет, исключением является случай 

чрезмерного загрязнения вещи, которое может повредить другие вещи в 

холодильной камере (обширные повреждения молью или другими паразитами, 

визуально испачканная шуба и т.д.) 

2. Будут отсутствовать надбавки за хранение дорогих вещей, но при этом 

клиентам будет представлена возможность страхования своих шуб на период 

хранения в меховом холодильнике благодаря  использованию  сторонней 

страховой организации, исходя из общероссийской практики, стоимость 

страхования шубы будет составлять порядка 1 % от еѐ оценочной стоимости [64]. 

В данную стоимость включен как непосредственно страховой полис шубы, так и 

плата организации за услуги страховой компании. Обязательным условием, 

предваряющим выдачу страхового полиса, будет являться предъявление клиентом 

сертификата качества шубы и чека с ее стоимостью. 

3. Планируется проведение качественной рекламной компании, которая 

будет в себя включать ряд мероприятий, направленных на привлечение внимания 

целевой аудитории к новому меховому холодильнику. Планируемые  

мероприятия: 

– контекстная реклама в интернете, которая является современным, 

эффективным и в то же время экономичным средством продвижения проектов, 

т.к.   заключается   в   показе   рекламы   в   браузере   тем   людям,   кто    проявил 
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соответствующий интерес в поисковой системе, например, по запросу «хранение 

меховых изделий». Стоимость размещения подобной рекламы, рассчитывается 

исходя из количества переходов по ссылке на сайт проекта, которая открывается в 

браузере при «клике» – нажатии на рекламу. Старт компании контекстной 

рекламы планируется осуществлять с февраля каждого нового года проекта, до 

достижения определенного проектом числа переходов на сайт проекта; 

– договор о взаимном размещении рекламных плакатов и визиток с одной 

из крупных сетей меховых салонов в Челябинске, а также размещение рекламных 

плакатов и визиток в собственных приемных пунктах «Лючии»; 

– реклама в социальных сетях, реклама на собственном сайте химчистки 

«Лючия», занесение в базы данных открытых справочников по предприятиям 

Челябинска, с указанием новой услуги и контактов. 

Описав достоинства проекта, перейдем к ценам хранения различных 

изделий в планируемом меховом холодильнике, представленным в таблице 2.3. 

Таблица 2.3 – Вместительность мехового холодильника и стоимость 

хранения различных вещей 

 

Услуга Цена, руб./мес. Максимальная емкость холодильника 

1.Шуба 560  

 
55 

2. Полушубок 490 

3. Жакет, куртка до 

талии 
490 

4. Шапка, воротник 230 25 

5. Подстежка 270 5 

 
 

В целях обоснования открытия мехового холодильника на предприятии 

химчистки «Лючия» был проведен анкетный опрос потенциальных потребителей 

cм. Приложение 1. 
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Анкетный опрос проводился в одном из ТРК г. Челябинска, в качестве 

аудитории опроса были выбраны женщины, только что вышедшие из крупного 

сетевого мехового салона, одетые в шубы и меховые куртки,  возрастной 

категории 20–60 лет, т.к. согласно информации аналитиков 80 % всего рынка 

меховых изделий ориентировано на женщин. Было опрошено 50 человек. 

Для большей наглядности результаты опроса представлены на рисунках 

2.9–2.13 в форме диаграмм: 

 

 

 

 

Дома, в шкафу 
 

 

Дома, в 

меховом 

холодильнике 
 

 

 
 

Рисунок 2.9 –  Места хранения респондентами  своей одежды 

из натурального меха 
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Рисунок 2.10 – Наблюдение респондентами случаев неудачного хранения 

одежды из натурального меха дома 

2% 4% 

94% 



52  

 

 

 

 

 

 

 

Знают 
 

Не знают 
 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 2.11 – Информированность респондентов о возможности развития 

вредителей меха в чистых помещениях 
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Рисунок 2.12 – Информированность респондентов о существовании в 

Челябинске меховых холодильников 

Проведенное маркетинговое исследование отражает текущую ситуацию с 

низкой информированностью даже достаточно обеспеченных граждан касаемо 
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существования услуги мехового холодильника и важности создания специальных 

условий сохранности изделий из натурального меха. Но главное, согласно 

результатам опроса, 12 % опрошенных готовы заплатить за услуги хранения 

вещей в предлагаемом к внедрению на предприятии меховом холодильнике. 
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Рисунок 2.13 – Оценка желания респондентов воспользоваться услугами 

проекта 

Выводы по второй главе: 

1. Бизнес меховых холодильников в РФ развит слабее, чем в развитых 

странах, во многом благодаря двум факторам: низким средним доходом и слабой 

информированности населения о существовании меховых холодильников как 

гаранта сохранности изделий из меха. 

2. Однако несмотря на низкий средний доход населения, важно отметить, 

что РФ является одним из основных потребителей рынка меховых изделий, около 

3 млрд долл., что составляет четверть мирового оборота рынка меховых  изделий, 

приходится на РФ. 
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12% 

20% 



54  

3. Эксперты отмечают, что около 30 % российских покупателей меховых 

изделий готовы тратить свои деньги на приобретения меховых изделий 

относительно регулярно, у них есть достаточно средств и желания для этого, 

именно они в большей степени являются потенциальными потребителями услуг 

мехового холодильника. 

4. В настоящий момент на рынке Челябинска присутствуют всего две 

компании предоставляющих данную услугу, емкость их меховых холодильников 

составляет всего 50 шуб., кроме того их услуги малоизвестны, в интернете можно 

найти лишь упоминание об этих услугах на сайтах компаний, что говорит о том, 

что данные компании слабо занимаются продвижением своих меховых 

холодильников. 

5. Челябинск является центром достаточно богатой области, в которой на 

2012 только официально числилось свыше 9 тыс. рублевых миллионеров, а в 

самом городе проживают свыше 20 тыс. человек с доходом более 75 тыс. руб., а 

данная категория обеспеченных людей и является потенциальными клиентами 

мехового холодильника, т.к. обладают достаточными средствами для 

приобретения дорогостоящих натуральных шуб и ухода за ними, в частности, 

хранения в меховом холодильнике. 

6. Проведенное маркетинговое исследование показало, что челябинский 

рынок по предоставлению услуг мехового холодильника не насыщен, что во 

многом обусловлено низкой информированностью потенциальных потребителей  

о наличии в городе подобных услуг и их пользе для сохранности меховых 

изделий. Главное, что маркетинговое исследование показало наличие спроса на 

услуги планируемого проекта, что вкупе с планируемым приобретением 

конкурентных возможностей за счет более мягкой ценовой политики, 

возможностей страхования и мероприятиям по продвижению проекта, делает 

последний привлекательным для инвесторов. 
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3. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА 

ДИВЕРСИФИКАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА 

 

 Моделирование входных параметров инвестиционного проекта: расчет 

капитальных вложений, планируемых издержек, выручки и денежного потока 

проекта. 

 

Для сооружения мехового холодильника требуется произвести закупку 

комплектующих, оборудования, учесть транспортные расходы и монтаж. В 

таблице 3.1 представлены конкретные вложения в основные фонды, необходимые 

для возведения специальной холодильной камеры. 

Таблица 3.1 – Инвестиционные вложения в основные фонды 
 

Наименование 
Ед. 

изм. Поставщик Кол-во 
Общая 

сумма, руб. 

1. ППУ сэндвич- 

панели, 60 мм 
кв.м 

ООО 

«Аляска» 
63,33 70 000 

2. Доборные элементы 

(гнутый оцинкованный 

окрашенный профиль 

толщ. 0,5 мм) 

 
кг 

 

ООО 
«Аляска» 

 
52,09 

 
8 000 

3. Дверь распашная 

800×1800h мм толщ. 80 

мм 

 

шт. 
ООО 

«Аляска» 

 

1 

 

17 000 

5. Конструкция вешал и 

полок 
шт. 

ООО 
«Аляска» 

1 20 000 

4. Сплит-система Polair 

SM 218 SF 220В 
шт. 

ООО 
«Авангард» 

1 52 000 

6. Транспортировка всех 

частей холодильника до 

места монтажа 

 
Услуга 

ООО 

«Аляска» 

 
1 

Входит в 

стоимость 

камеры 

7. Монтаж мехового 

холодильника 

 

Услуга 
ООО 

«Леддел- 

Холод» 

 

1 

 

20 000 

ИТОГО: 187 000 
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Далее перейдем к расчету плановых издержек и выручки от проекта за год. 

Сначала рассчитаем плановые годовые издержки: 

1. Сервисное обслуживание холодильного оборудования в Челябинске в 

среднем стоит 2700 руб. [60], что включает в себя диагностику оборудования и 

минимальную дозаправку хладагентом при необходимости. 

2. Годовой расход электроэнергии на работу мехового холодильника 

производится из расчета потребляемой мощности холодильного оборудования, 

которая согласно техпаспорту составляет 1.15 кВт/час [72]. В связи с тем, что 

холодильная установка должна работать 24 часа в сутки на протяжении всего 

сезона c апреля по октябрь, т.е. 7 месяцев, общее число часов работы 

оборудования в год составит: 24 x (4 + 7 x 30) = 5 136 часов. Расчет стоимости 

планируемой потребляемой электроэнергии за год проводится произведением 

потребляемой мощности, часов работы и тарифной ставки в размере 4 рубля за 1 

кВт.ч. Итак, сумма к уплате за электроэнергию за год составит: 1,15 x 5 136 x 4   = 

= 23 625,6 руб. 

3. Амортизационные отчисления, рассчитываемые линейным способом из 

стоимости принятых на баланс предприятия основных средств, за год, учитывая 

срок полезного использования в 10 лет, составят: 187 000/10 = 18 700 руб. 

4. Издержки, связанные с зарплатой персонала отсутствуют, т.к. погружать 

вещи в меховой холодильник будет уже имеющийся в химчистке «Лючия» 

персонал, наем дополнительных работников не планируются. 

5. Издержки, связанные с арендой или приобретением недвижимости не 

требуются, т.к. меховой холодильник будет установлен на уже имеющейся 

площади внутри помещения химчистки. 

6. Издержки, связанные с выплатой процентов по кредиту, отсутствуют, 

т.к. предприятие будет производить инвестиции за счет собственных средств 

учредителей химчистки. 
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7. Накладными расходами по данному проекту будут являться затраты на 

рекламу, включающую в себя следующие элементы: 

– стоимость пользования услугами компании, занимающейся размещением 

контекстной рекламы, рассчитывается исходя из количества переходов по ссылке, 

которая открывается в браузере при «клике» – нажатии на рекламу, в данном 

проекте планируется оплачивать услуги контекстной рекламы из расчета 5 

руб./переход по ссылке [69]. Всего планируется оплатить 2 000 «кликов» в год, 

старт компании планируется осуществлять с февраля каждого года проекта.  

Таким образом, стоимость пользования услугами компании, предоставляющей 

услуги контекстной рекламы, составляет: 2 000 * 5 = 10 000 руб.; 

– печать рекламных плакатов, исходя из потребности в 10 плакатах 

размером 2 кв. м, стоимостью 250 руб./кв.м [63], таким образом затраты на 

приобретение плакатов составят: 10 x 2 x 250 = 5 000 руб.; 

– печать визиток. Стоимость визиток, исходя из планируемой потребности 

в 2 000 визиток и стоимости одной визитки в 1руб./шт, составит: 2 000 x 1 = 2 000 

руб.; 

– продвижение проекта в социальных сетях и интернет справочниках по 

организациям планируется осуществлять собственными силами сотрудников и не 

требуют повышения заработной платы. 

8. Переменные издержки данного проекта представляют собой затраты на 

тканевые чехлы для вещей, из расчета 100 руб. за чехол [35]. Таким образом, 

годовые переменные издержки проекта составят 120 x 100 = 12 000 руб. 

В таблице 3.2 представлены планируемые годовые общие издержки 

мехового холодильника. 

Обладая информацией о постоянных и переменных издержках проекта, 

можно оценить вложения в оборотные фонды, необходимые для успешного 

функционирования мехового холодильника в первый месяц. 
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Таблица 3.2 – Годовые общие издержки мехового холодильника 
 

Наименование Поставщик 
Общая 

сумма, руб. 

1. Постоянные издержки 

1.1. Электроэнергия ПАО «Челябэнергосбыт» 23 626 

1.2 Амортизационные 

отчисления 

 

– 

 

18 700 

1.3 Услуги контекстной 

рекламы 

Интернет-агентство 

«Декстра» 

 

10 000 

1.4 Обслуживание 

холодильного оборудования 

АО «Единый Сервисный 

Центр» 

 

2 700 

1.5 Печать 10 рекламных 

плакатов 

 

ООО «ГК Порт-Пресс» 

 

5 000 

1.6 Печать визиток (2000 шт.) ООО «ГК Порт-Пресс» 2 000 

Итого постоянные издержки 62 026 

2. Переменные издержки 

2.1 Тканевые чехлы для одежды ООО «Ашан» 12 000 

Итого переменные издержки 12 000 

Итого общие издержки 
 

74 026 
 
 

Вложения в оборотные фонды представлены в таблице 3.3. 

Таблица 3.3 – Инвестиционные вложения в оборотные фонды 

Наименование Общая сумма, руб. 

1. Размещение контекстной рекламы 10 000 

2. Электроэнергия 2 526 

3. Печать плакатов 5 000 

4. Печать визиток 2 000 

5. Тканевые чехлы для вещей 10 000 

Итого 29 526 
 

Итак, суммируя вложения в основные и оборотные фонды, получим 

значение капитальных вложений в проект: 187 000 + 29 526 = 216 526 руб. 

Далее перейдем к расчету годовой выручке, для необходимо найти произведение 

цены на хранение конкретного типа изделия, емкости холодильника и  количества 
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месяцев в сезоне, который в данном проекте составляет 7 месяцев. Так как 

совокупная вместимость мехового холодильника шубы, полушубка и жакета 

составляет 55 единиц, а стоимость хранения этих изделий отличается, для 

удобства расчетов, усредним их стоимость до 530 руб., исходя из данных о том, 

что порядка 70 % вещей, сдаваемых в меховые холодильники, это шубы. Расчет 

прогнозируемой годовой выручки от проекта по отдельным элементам 

представлен в таблице 3.4. Таким образом, годовая выручка от проекта составит: 

(530 x 55 + 230 x 25 + 270 x 5) x 7 = 253 750 руб. 

Таблица 3.4 – Расчет годовой выручки от реализации проекта 
 

 

Услуга 
Цена, 

руб./мес. 

Емкость 

холодильной 

камеры 

Выручка за 

сезон (7 мес.), 

руб. 

1.Шуба  

530 

 

55 

 

204 050 
2. Полушубок 

3. Жакет, куртка до 

талии 

4. Шапка, воротник 230 25 40 250 

5. Подстежка 270 5 9 450 

Итого 253 750 
 

 Расчет простых и дисконтированных показателей оценки 

эффективности проекта. 

Зная капитальные вложения в проект, планируемые годовые издержки и 

выручку, можно перейти к расчету денежного потока от реализации проекта, но 

чтобы эти данные были более объективными, следует применить 

дисконтирование денежного потока, а для этого нужно рассчитать ставку 

дисконтирования. Итак, используя полное уравнение Фишера, по формуле (5), 

рассчитаем ставку дисконтирования, расчет представлен в таблице 3.5. 

Уровень инфляции установлен исходя из прогноза  Минэкономразвития 

РФ, составленный в апреле 2016 г. [54]. 
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Таблица 3.5 – Расчет ставки дисконтирования 
 

 

Показатель 

 

Значение 

2017 2018 2019 2020 2021 

 
rm 

Минимальный 

уровень доходности 

 
0,1100 

 
0,1100 

 
0,1100 

 
0,1100 

 
0,1100 

j Уровень инфляции 0,0490 0,0450 0,0400 0,0400 0,0400 

r Премия за риск 0,1000 0,1000 0,1000 0,1000 0,1000 

k 
Ставка 

дисконтирования 
0,2808 0,2759 0,2698 0,2698 0,2698 

 

Премия за риск в 10 % установлена исходя из методики оценки рисков для 

новых проектов предприятия, относительно текущей деятельности. 

Теперь можно приступить к расчету денежных потоков проекта по периодам, 

расчет представлен в таблице 3.6. 

Таблица 3.6 – Расчет денежных потоков проекта 
 

 

Показатель 

Период 

04.17 – 

10.17 

04.18 – 

10.18 

04.19 – 

10.19 

04.20 – 

10.20 

04.21 – 

10.21 

Инвестиционные 

вложения, руб. 
– 216 526 – – – – 

 
Постоянные издержки 

без амортизации, руб. 

 
43 326 

 
45 449 

 
47 494 

 
49 394 

 
51 370 

Амортизационные 

отчисления, руб. 
18 700 18 700 18 700 18 700 18 700 

Переменные издержки, 

руб. 
12 000 12 588 13 155 13 681 14 228 

Общие затраты, руб. 74 026 76 737 79 349 81 775 84 298 

Объем продаж 1, руб. 350 385 385 385 385 

Объем продаж 2, руб. 140 175 175 175 175 

Объем продаж 3, руб. 35 35 35 35 35 

Цена 1, руб. 530 556 581 604 628 

Цена 2, руб. 230 241 252 262 273 
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Окончание таблицы 3.6 
 

 

Показатель 

Период 

02.17 – 

10.17 

04.18 – 

10.18 

04.19 – 

10.19 

04.20 – 

10.20 

04.21 – 

10.21 

Цена 3, руб. 270 283 296 308 320 

Выручка 1, руб. 185 500 214 060 223 685 232 540 241 780 

Выручка 2, руб. 32 200 42 175 44 100 45 850 47 775 

Выручка 3, руб. 9 450 9 905 10 360 10 780 11 200 

Общая выручка, руб. 227 150 266 140 278 145 289 170 300 755 

Прибыль до 

налогообложения, руб. 
153 124 189 403 198 796 207 395 216 457 

УСН 6%, руб. 13 629 15 968 16 689 17 350 18 045 

CF недисконтированный, 

руб. 
– 77 031 173 435 182 107 190 045 198 412 

Накопленный CF 

недисконтированный, руб. 
– 77 031 96 404 278 511 468 556 666 968 

Ставка дисконтирования 

+ 1 
1,2808 1,2759 1,2698 1,2698 1,2698 

CF дисконтированный, 

руб. 
– 107 614 106 130 87 759 72 125 59 301 

Накопленный CF 

дисконтированный, руб. 
– 107 614 – 1 484 86 275 158 400 217 701 

 
 

Расчет недисконтированного денежного потока на примере первого года 

выглядит следующим образом: CF1 = 153 124 – 13 629 – 216 526 = – 77 031 руб. 

Расчет  дисконтированного   денежного  потока  на  примере  пятого    года 

проекта  выглядит  следующим  образом:  CFd5    =  198 412  /  (1,2808  х  1,2759    x 

x 1,2698 х 1,2698 х 1,2698) = 59 301 руб. 

Стоит отметить, что в дальнейшем, согласно формулам расчета простых и 

дисконтированных показателей оценки эффективности проекта, в качестве CF1 и 

CFd1 будут использоваться значения денежного потока без учета инвестиционных 

вложений, таким образом, CF1  и  CFd1  принимаются  равными  139 495  руб.  и  

108 912 руб. соответственно. 



62  

Приступим к расчету простых и дисконтированных показателей оценки 

эффективности проекта: 

1. Чистый доход NV (сальдо денежного потока) рассчитывался по 

формуле (1): NV = 666 968 руб. 

Вывод: Проект является эффективным, т.к. чистый доход больше нуля. 

2. Норма прибыли ARR (средняя величина прибыльности проекта) 

рассчитывалась по формуле (2): ARR = 81,61 % 

Вывод: проект является эффективным, т.к. значение нормы прибыли выше 

ставки дисконтирования. 

3. Недисконтированный срок окупаемости PB рассчитывался  по 

формуле (3): PB = 1,23 г., учитывая, что в году проект функционирует 7 месяцев в 

году, с апреля по октябрь. Таким образом, проект окупится через: 12 + 0,23    x 7 = 

= 13,61 мес. = 1 г. и 1,61 мес. после запуска проекта. 

4. Индекс доходности PI рассчитывался по формуле (4): PI = 4,08 

Вывод: инвестиции в данный проект можно считать оправданными, т.к. 

индекс доходности больше 1. В данном случае на каждый, вложенный в проект 

рубль будет приходиться 3,08 руб. прибыли. 

Для более объективной оценки эффективности проекта следует рассчитать 

ряд дисконтированных показателей, которые приведут будущие притоки и оттоки 

денежных средств к настоящему моменту. 

1. Чистый  дисконтированный  доход   NPV   рассчитывался   по 

формуле (6): NPV = 217 701 руб. 

Вывод: чистый дисконтированный доход от реализации проекта 

существенно больше нуля, следовательно, данный проект можно считать 

эффективным. 

2. Дисконтированный индекс доходности DPI рассчитывался  по  

формуле (7): DPI = 2,01 

Вывод: на каждый вложенный в проект рубль будет приходиться 1,01 руб. 

прибыли, что также отражает эффективность проекта. 
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3. Дисконтированный период окупаемости DPB. Расчет 

дисконтированного периода окупаемости выглядит следующим образом: 

1г.: – 216 526 + 108 912 = – 107 614 руб. 

2г.: – 107 614 + 106 130 = – 1 484 руб. 

3г.: – 1 484 + 87 759 = 84 809 руб. 

Таким образом, на третьем году проекта будут покрыты капитальные 

вложения в инвестиционный проект, рассчитаем подробнее дисконтированный 

срок окупаемости: DPB = 2 х 12 + 93 016 / 117 591 х 7 = 24,12 мес. = 2 г. 0,12 мес. 

На рисунке 3.1 изображен жизненный цикл проекта. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.1 – График жизненного цикла проекта 
 

4. Дисконтированная норма прибыли IRR (внутренняя норма доходности), 

график IRR изображен на рисунке 3.2. Построенный график IRR отражает 

процентную ставку, при которой чистый дисконтированный доход от реализации 

проекта будет равным нулю. На графике, IRR ≈ 70 %, что соответствует более 

точным расчетам, проведенным с помощью использования формулы «ВСД» в 

редакторе электронных таблиц Microsoft Excel. 
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Рисунок 3.2 – График IRR 
 

Таким образом, IRR превышает максимальную, используемую в расчетах, 

ставку дисконтирования (28,08 %) на 41,92 %, а значит, проект можно считать 

жизнеспособным и эффективным. 

Для большей наглядности все рассчитанные простые и дисконтированные 

показателей эффективности проекта представлены в  таблице 3.7. 

Таблица 3.7 – Показатели эффективности проекта 
 

Простые 

показатели 
Значение 

NV, руб. 666 968 

PI 4,08 

PB, мес. 13,61 

ARR, % 81,61 

Дисконтированные 

показатели 
Значение 

NPV, руб. 217 701 

DPI 2,01 

DPB, мес. 24,12 

IRR, % 70 
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P

V
, 
р
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 Анализ безубыточности и чувствительности проекта к рискам 

 

Рассчитаем минимальный объем выручки, которую необходимо получить 

для того, чтобы проект не был убыточным. 

Так как осуществление услуг по хранению различных меховых изделий, 

предполагает различные цены и возможности объема хранения тех или иных 

изделий, определить точку безубыточности по формуле (10) представляется 

бесперспективным, т.к. невозможно получить объективные данные по объему 

безубыточности, посредством среднего чека или отдельного расчета 

безубыточности для каждого типа изделия. В связи вышеуказанным 

обстоятельством, возможно рассчитать объем безубыточности лишь в 

стоимостном выражении, что и будет сделано далее. 

Итак, для расчета точки безубыточности воспользуемся формулой (11) и 

данными из таблицы 3.6 за первый год реализации проекта: 

1. TR = 227 150 руб. 

2. FC = 62 026 руб. 

3. VC = 12 000 руб. 

4. Qб  = 227 150 х 62 026 / (227 150 – 12 000) = 65 486 руб. 

Зная стоимостное выражение точки безубыточности (порог 

рентабельности) производства, можно рассчитать запас финансовой прочности, 

сумму, на которую предприятие может позволить себе снизить выручку, не 

покидая  зону  прибыли.  Итак,  запас  финансовой  прочности  равен:  227 150    – 

– 65 486  = 161 664 руб. 

Проведенный анализ безубыточности показал, что проект обладает 

достаточным запасом финансовой прочности, что делает его более устойчивым к 

рискам и отражает его привлекательность для инвесторов. 

Однако для полноценной оценки эффективности проекта необходимо 

выявить наиболее опасные факторы, влияющие на его конечные характеристики. 
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Возьмем NPV в качестве конечной характеристики проекта, а объем услуг, 

величину постоянных издержек и стоимость предлагаемых услуг – в качестве 

факторов, влияние которых нужно выявить. Для проведения данного анализа 

будем поочередно менять величину каждого фактора        в интервале от – 20 % до 

+ 20 %, c шагом в 10 %, а затем определять соответствующий изменениям NPV. В 

заключение анализа будет построен график чувствительности, наглядно 

отражающий степень влияния каждого фактора на эффективность проекта. Для 

примера рассмотрим влияние на NPV изменения цены услуг на 20 %, 

представленное на таблице 3.8. 

Таблица 3.8 – Влияние увеличения стоимости услуг проекта на NPV 
 

 
Показатель 

Период 

04.17 – 

10.17 
04.18 

–10.18 

04.19 – 

10.19 

04.20 – 

10.20 
04.21 

–10.21 

Инвестиционные 

вложения, руб. 
– 216 526 – – – – 

 
Постоянные издержки 

без амортизации, руб. 

 
43 326 

 
45 449 

 
47 494 

 
49 394 

 
51 370 

Амортизационные 

отчисления, руб. 
18 700 18 700 18 700 18 700 18 700 

Переменные издержки, 

руб. 
12 000 12 588 13 155 13 681 14 228 

Общие затраты, руб. 74 026 76 737 79 349 81 775 84 298 

Объем продаж 1, руб. 350 385 385 385 385 

Объем продаж 2, руб. 140 175 175 175 175 

Объем продаж 3, руб. 35 35 35 35 35 

Цена 1, руб. 636 667,2 697,2 724,8 753,6 

Цена 2, руб. 276 289,2 302,4 314,4 327,6 

Цена 3, руб. 324 339,6 355,2 369,6 384 

Выручка 1, руб. 222 600 256 872 268 422 279 048 290 136 

Выручка 2, руб. 38 640 50 610 52 920 55 020 57 330 

Выручка 3, руб. 11 340 11 886 12 432 12 936 13 440 
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Продолжение таблицы 3.8 
 

 
Показатель 

Период 

04.17 – 

10.17 

04.18 – 

10.18 

04.19 – 

10.19 

04.20 – 

10.20 

04.21 – 

10.21 

Общая выручка, руб. 272 580 319 368 333 774 347 004 360 906 

Прибыль до 

налогообложения, руб. 
198 554 242 631 254 425 265 229 276 608 

УСН 6%, руб. 16 355 19 162 20 026 20 820 21 654 

CF недискон- 

тированный, руб. 
182 199 223 469 234 399 244 409 254 954 

Ставка дисконти- 

рования + 1 
1,2808 1,2759 1,2698 1,2698 1,2698 

CF дисконтированный, 

руб. 
142 254 136 747 112 959 92 757 76 201 

NPV 344 392 
 
 

Итак, увеличение цен на услуги проекта на 20 %, существенно увеличивает 

и NPV проекта. После определения влияния на NPV всех интересующих нас 

факторов, составляется сводная таблица по степени воздействия на NPV всех 

факторов, данные представлены в таблице 3.9. 

Таблица 3.9 – Влияние изменения факторов на NPV 
 
 

Факторы 
Изменение фактора 

– 20 % – 10 % 0 10 % 20 % 

NPV (P), руб. 
91 012 

(– 58,2 %) 
154 357 

(– 29,1 %) 
217 701 

281 047 
(+ 29,1 %) 

344 392 
(+ 58,2 %) 

 

NPV (Q), руб. 
97 584 

(– 55,2 %) 
157 642 

(– 27,6 %) 

 

217 701 
 

– 
 

– 

NPV (FC), руб. 
241 428 

(+ 10,9 %) 

229 565 

(+ 5,5 %) 
217 701 

205 841 

(– 5,5 %) 

193 978 

(–10,9 %) 

 

Стоит отметить, что объем услуг может быть только уменьшен, так как 

конструкция мехового холодильника имеет фиксированную емкость, максимум 

которой использовался при расчете денежных потоков проекта. Однако, учитывая 
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ряд конкурентных преимуществ, которые предусматривает данный проект, а 

также относительно небольшую вместимость планируемой холодильной камеры, 

вероятность меньшей загрузки мехового холодильника относительно расчетов 

крайне мала. 

Далее, исходя из данных таблицы 3.9, можно построить график 

чувствительности, который отобразит влияние рассмотренных факторов на NPV 

более наглядно, график представлен на рисунке 3.3. 
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Рисунок 3.3 – График чувствительности 
 

Исходя из графика чувствительности, можно распределить рассмотренные 

факторы по степени влияния на NPV. 

1. Наибольшее влияние оказало изменения цены услуг, при 20 % 

уменьшении, NPV проекта уменьшился на 58,2 % и составил 91 012 руб. 
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2. Второе по силе влияние на NPV проекта показал фактор изменения 

объема услуг, при его 20 % уменьшении, NPV проекта снизился на 55,2 % и 

составил 97 584 руб. 

3. Наименьшее влияние на NPV проекта показал фактор изменения 

постоянных издержек, даже при 20 % увеличении которого, NPV проекта  

снизился на 10,9 %, и составил 193 978 руб. 

Таким образом, анализ чувствительности показал, что наибольшую 

опасность для проекта представляют факторы снижения цен и объема услуг, что в 

который раз подчеркивает важность проведения качественной рекламной 

компании по привлечению клиентов, для сохранения объемов загрузки 

холодильной камеры. 

Выводы по третьей главе: можно говорить о том, что предложенный 

проект по диверсификации производства на предприятии химчистки «Лючия», 

заключающийся в создании на предприятии мехового холодильника, является 

жизнеспособным и экономически целесообразным проектом, что отражают 

результаты простых и дисконтированных показателей оценки эффективности 

проекта, определенный запас финансовой прочности и проведенный анализ 

чувствительности проекта к рискам. 

Результаты расчетов простых показателей оценки инвестиционной 

привлекательности проекта по диверсификации производства посредством 

внедрения новой услуги мехового холодильника выглядят следующим образом: 

1. Чистый доход NV = 666 968 руб. 

2. Норма прибыли ARR = 81,61 % 

3. PB  = 13,61 мес., 

4. PI = 4,08. 

Таким образом, расчет простых показателей эффективности проекта 

показал, что проект является привлекательным для инвесторов, все показатели 

выше нормативов, при которых проект можно считать целесообразным. 
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Результаты расчета дисконтированных показателей эффективности 

проекта выглядят следующим образом: 

1. Чистый приведенный доход (NPV) проекта составил 217 701 руб., что 

отражает эффективность проекта, т.к. данный показатель больше нуля. 

2. Дисконтированный индекс доходности (DPI) = 2,01, данный показатель 

также отражает инвестиционную привлекательность проекта, т.к. его значение 

существенно больше 1,00. Таким образом, превышение рассчитанного показателя 

на 1,01 относительно норматива означает получение инвесторами 1,01 рубля 

прибыли с каждого вложенного в проект рубля. 

3. Дисконтированный срок окупаемости (DPB) = 2 года, 0,12 мес., что 

учитывая горизонт расчетов в 5 лет, а срок полезного использования холодильной 

камеры в 10 лет, отражает экономическую привлекательность проекта. 

4. Внутренняя норма доходности (IRR) = 70 %. IRR превышает 

максимальную, используемую в расчетах, ставку дисконтирования (28,08 %) на 

41,92%, что отражает жизнеспособность и устойчивость проекта к рискам 

Результаты анализа безубыточности и чувствительности проекта к рискам: 

1. Запас финансовой прочности проекта по планируемым результатам 

первого года функционирования проекта составил 161 664 руб., что также 

отражает устойчивость проекта к рискам. 

2. Проведенный анализ чувствительности показал, что наибольшее 

влияние на NPV проекта оказывают факторы изменения цены и объема услуг, а 

значит, к этим факторам следует относиться с особым вниманием, однако даже 

при уменьшении этих факторов  на  20%  NPV  проекта  составил  91 012  руб.  и 

97 584 руб. соответственно. 

Таким образом, исходя из проведенных расчетов, можно заключить, что 

проект является привлекательным для инвесторов, как по планируемой 

доходности, так и по устойчивости к рискам. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

В данной выпускной квалификационной работе был проведен анализ 

инвестиционной привлекательности проекта по диверсификации производства на 

предприятии химчистки «Лючия», заключающегося в предоставлении новой 

услуги – хранению натуральных меховых изделий в меховом холодильнике. Для 

проведения этого анализа были выполнены следующие задачи: 

1. Раскрыта сущность и ключевые элементы диверсификации 

производства. 

2. Раскрыта сущность инвестиционного процесса и произведено 

ознакомление с методикой оценки инвестиционной привлекательности проекта. 

3. Произведено ознакомление с теоретическими аспектами анализа 

безубыточности и чувствительности проекта. 

4. Произведено обоснование предполагаемой привлекательности проекта 

на основе анализа статистической информации. 

5. Были смоделированы входные параметры инвестиционного проекта: 

инвестиционные и капитальные вложения, планируемые издержки и выручку от 

реализации проекта. 

6. Произведена оценка экономической привлекательности проекта, 

благодаря использованию простых и дисконтированных методов. 

7. Произведен анализ безубыточности проекта в стоимостном выражении. 

8. Произведена оценка чувствительности чистой приведенной стоимости 

будущих денежных потоков проекта(NPV) к изменению основных факторов (цена 

услуг, объем услуг, величина постоянных издержек). 

По результатам проведенной оценки инвестиционной привлекательности 

проекта можно сделать следующие выводы: 

1. Бизнес по предоставлению услуг мехового холодильника в РФ  

находится в стадии зарождения, в крупнейших городах присутствует 1–2 

компании, предлагающих данные услуги. В Челябинске существует 2    компании, 
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предоставляющих подобную услуги, емкость холодильной камеры каждой 

компании всего около 50 шуб. Таким образом, имеющегося предложения по 

услугам хранения натуральных меховых изделий в городе-миллионнике,  в 

котором официально проживают свыше 20 000 человек, с доходами выше 75 000 

руб. в месяц – недостаточно, что подтверждают данные проведенного 

маркетингового исследования. 

Таким образом, открытие нового мехового холодильника в Челябинске, 

емкостью в 55 шуб, является перспективным проектом. 

2. Анализ экономической привлекательности проекта простыми и 

дисконтированными методами показал приемлемость проекта, планируемый NPV 

за 5 лет составил 217 701 руб., что учитывая применяемую ставку 

дисконтирования, которая помимо инфляции и премии за риск, включала в себя 

минимальный уровень доходности, является хорошим показателем для проекта, 

доходы которого рассматриваются в качестве дополнительных. 

3. Расчет внутренней нормы доходности, определение точки 

безубыточности и проведенный анализ чувствительности показали наличие у 

проекта необходимого запаса прочности и устойчивости к рискам, для того,  

чтобы считаться приемлемым для инвестора. 

Подводя итог оценке инвестиционной привлекательности проекта по 

диверсификации производства на предприятии химчистки «Лючия», можно 

заключить, что создание холодильной камеры для меха на предприятии  

химчистки «Лючия» является перспективным проектом. Важнейшим фактором, 

определяющим успех данного проекта, будет являться информированность 

потенциальных клиентов не только об открытии нового мехового холодильника в 

Челябинске, но и о важности хранения меха именно в специальных холодильных 

камерах. Таким образом, от качества проведенных рекламных мероприятий, 

запланированных в данном проекте, в наибольшей степени зависит величина 

прибыли, которую будет приносить инвесторам рассматриваемый проект. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Анкета для выявления спроса потенциальных потребителей на услуги 

мехового холодильника на предприятии химчистки «Лючия» 

 

1. Где вы храните свои вещи из натурального меха ? 

Варианты ответа(нужное подчеркнуть): 

а) дома в шкафу; б) в домашнем меховом холодильнике; в) в меховом 

холодильнике вне дома. 

2. Были ли в вашей жизни случаи, что изделия из меха, которые вы 

хранили дома, теряли свой первоначальный вид (портились молью, теряли цвет, 

лоск)? 

а) да; б) нет 
 

3. Известно ли вам, что моль и прочие паразиты, способные повредить 

меховые изделия, могут попасть в дом с улицы, вместе с продуктами,  

посредством вентиляции и прочими способами, независимо от чистоты внутри 

помещения? 

а) да; б) нет 
 

4. Известно ли вам, что меховые изделия могут сохранить свой 

первоначальный вид, если хранить их в холодильных камерах, создающих 

специальные условия, которые препятствуют созреванию моли и прочих 

паразитов, а также сохраняют цвет и лоск меховых изделий? 

а) да; б) нет 
 

5. Знаете ли вы о существовании в Челябинске компаний, 

предоставляющих услуги хранения меховых изделий в специальных холодильных 

камерах? 

а) да; б) нет 
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Продолжение приложения А 
 

6. Готовы ли вы заплатить за хранение своей одежды из меха в «теплый» 

период года(апрель-ноябрь) следующие суммы? 

– 500 рублей/месяц для шубы; 

– 200 рублей/месяц для подстежки; 

– 170 рублей/месяц для шапки/воротника. 

а) да; б) нет; в) затрудняюсь ответить 

7. Сколько вещей вы планируете сдать в меховой холодильник? 

а) одну; б) две; в) три и более 
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