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ВВЕДЕНИЕ 

Автомобильный транспорт осуществляет перевозки грузов во всех отраслях 

народного хозяйства и непосредственно участвует в производстве материальных 

благ, необходимых для удовлетворения потребностей общества. 

Автомобильные грузоперевозки играют важную роль как в производственной, 

так и в торговой сфере экономики страны. Поскольку практически любая фирма, 

занимающаяся производственной или коммерческой деятельностью, использует 

данный вид перевозок, то спрос на эти услуги постоянно растет, как растет и 

число компаний, оказывающих услуги автомобильных грузоперевозок. 

Основной задачей организации и планирования производства на каждом 

автотранспортном предприятии является рациональное сочетание и 

использование всех ресурсов производства с целью выполнения максимальной 

транспортной работы при перевозке грузов. 

Актуальностьтемы обусловлена значимостью рынка транспортных услуг в 

экономической отрасли в целом и непосредственно на местных уровнях. 

Эффективное управление компанией является основным критерием успешной 

коммерческой деятельности. 

Цель работы – разработка мероприятий по повышению эффективности 

деятельности ООО «Агро-Авто». 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

 изучить информацию об исследуемом предприятии; 

 проанализировать деятельность предприятия; 

 провести маркетинговый анализ рынка; 

 определить проблемы, стоящие перед предприятием; 

 разработать мероприятия для повышения эффективности деятельности 

ООО «Агро-Авто»; 

 определить экономическую эффективность предложенных мероприятий. 

Объект работы – Общество с ограниченной ответственностью «Агро-Авто». 



 

Предметом исследования является финансово-хозяйственная деятельность 

ООО «Агро-Авто». 

Результаты работы рекомендуется использовать при принятии 

стратегических и оперативных решений в вопросах, касающихся  кадровой, 

экономической, финансовой, маркетинговой, и других политик ООО «Агро-

Авто». 

  



 

1 ПАСПОРТ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Общая информация о предприятии 

Полное наименование рассматриваемого предприятия Общество с 

ограниченной ответственностью «Агро-Авто». Сокращенное наименование ООО 

«Агро-Авто». 

Общество было зарегистрировано 18.05.2001 г. Уставный капитал составляет 

3 110 тыс.руб. 

Юридический адрес предприятия: 109029, г. Москва, ул. Калитниковская ср., 

дом 28, строение 4. 

Генеральный директор ООО «Агро-Авто» – Паршиков Тимур Владимирович.  

ООО «Агро-Авто» имеет филиалы–автотранспортные предприятия (АТП)в 

следующих городах: 

 г. Челябинск; 

 г. Пермь; 

 г. Москва; 

 г. Нижний Новгород; 

 г. Самара; 

 г. Казань; 

 г. Санкт-Петербург; 

 г. Ростов-на-Дону; 

 г. Воронеж; 

 г. Екатеринбург. 

В данной работе мы будем рассматривать филиал в г. Челябинске–АТП, 

находящийся по адресу: Челябинская область, г. Челябинск, улица Братьев 

Кашириных, дом 104. В дальнейшем все автотранспортные предприятия ООО 

«Агро-Авто» будем называть по месту нахождения: АТП Челябинск, АТП 

Екатеринбург и т. д. 



 

1.2 Описание организационной структуры предприятия 

Организационная структура филиала ООО «Агро-Авто»в г. Челябинске 

представлена в приложенииА.Имеющиеся должности, количество нанятых на эти 

должности работников и их функции представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Штат работников 

Должность Количество Функции 

Директор филиала 1 
Осуществляет руководство 

деятельностью АТП в г. Челябинске. 

Начальник 

автоколонны 
1 

Обеспечивает технически правильную 

эксплуатацию автомобилей, 

контролирует соблюдение водителями 

производственной и трудовой 

дисциплины, осуществляет контроль над 

выполнением перевозок.  

Главный механик 1 

Осуществляет руководство службой 

ремонта, ремонтными работами, 

взаимодействие с сервисами. 

Дежурный механик 4 
Осуществляет ремонт подвижного 

состава. 

Дежурный диспетчер 4 
Планирует маршруты и выдает путевые 

листы. 

 

 



 

Окончание таблицы 1 

Должность Количество Функции 

Экономист 1 
Руководит экономической 

деятельностью предприятия. 

Инженер БДД 1 

Проводит обучение и инструктаж 

водителей, осмотр автомобильного 

транспорта. 

Специалист по 

персоналу 
1 

Осуществляет подбор кадров, проводит 

собеседования, рассчитывает 

необходимость в персонале. 

Водитель 90 Осуществляет перевозку груза. 

ИТОГО: 104 
 

Обобщим приведенные выше данные. Филиал ООО «Агро-Авто» в г. 

Челябинске включает одну автоколонну, штат работников составляют 104 

человека. 

1.3 Описание видов деятельности группы предприятий 

Автотранспортные предприятия ООО «Агро-Авто» оказывают услуги по 

перевозке продовольственных и непродовольственных товаров от 

Распределительных центров до магазинов. Х5RetailGroup – единственный 

заказчик услуг компании «Агро-Авто». 



 

Х5RetailGroup – российская компания-ритейлер, владелец торговых сетей 

«Пятѐрочка», «Перекресток», «Карусель», «Копейка» [29]. 

В г. Челябинске ООО «Агро-Авто» осуществляет перевозку грузов от 

Распределительного Центра «Каскад».Распределительный Центр «Каскад» 

находится по адресу: г. Челябинск, ул. Первомайская, 1а. 

Примеры категорий перевозимого товара для X5RetailGroup: фрукты и овощи, 

охлажденная продукция, гастрономия, бытовая химия и косметика, сахар, яйцо и 

т. д. 

Компания не занимается перевозками хлеба, молочной продукции, колбас, 

сыров– этот товар доставляют прямые поставщики, такие как 

«Первыйхлебокомбинат», «Ромкор», «Сыробогатов», «Первый вкус» и т. д. 

Выводы по разделу один 

В данной работе мы рассматриваем филиал ООО «Агро-Авто» в г. 

Челябинске. Филиал ООО «Агро-Авто» в г. Челябинске включает одну 

автоколонну, штат работников составляют 104 человека. Автотранспортные 

предприятия ООО «Агро-Авто» оказывают услуги по перевозке 

продовольственных и непродовольственных товаров от Распределительных 

центров до магазинов. Х5RetailGroup – единственный заказчик услуг компании 

«Агро-Авто». В г. Челябинске ООО «Агро-Авто» осуществляет перевозку грузов 

от Распределительного Центра «Каскад». 

  



 

2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

2.1 Анализ финансовой отчетности 

Финансовый анализ представляет собой оценку финансово-хозяйственной 

деятельности фирмы в прошлом, настоящем и планируемом периоде. Его цель –

определить состояние финансового здоровья фирмы, выявить слабые места, 

потенциальные источники возникновения проблем при дальнейшей ее работе и 

обнаружить сильные стороны, на которые фирма может сделать ставку. При 

оценке финансового положения фирмы к помощи финансового анализа 

прибегают различные экономические субъекты, заинтересованные в получении 

наиболее полной информации о ее деятельности [3]. 

Независимо от того, чем вызвана необходимость анализа, его приемы в 

сущности всегда одни и те же. Его главный инструмент – выведение и 

интерпретация различных финансовых коэффициентов. Правильное применение 

данных методов позволяет ответить на многие вопросы относительно 

финансового здоровья фирмы [19]. 

В процессе функционирования организации величина активов и их структура 

претерпевают постоянные изменения. Наиболее общее представление о 

качественных изменениях в структуре средств и их источников, а также динамике 

этих изменений можно получить с помощью вертикального и горизонтального 

анализов бухгалтерской отчетности организации [11]. 

Финансовое положение организации можно оценивать с точки зрения 

краткосрочной или долгосрочной перспективы. В данном разделе мы приводим 

анализ финансового состояния организации, в частности анализ ликвидности, 

финансовой устойчивости и деловой активности. Данными для расчета 

показателей служит бухгалтерская отчетность ООО «Агро-Авто», приведенная в 

приложении Б. 

Проанализируем ликвидность баланса предприятия. Ликвидность баланса 

означает степень покрытия обязательств предприятия его активами, срок 



 

превращения которых в денежную форму совпадает со сроками погашения 

обязательств по пассиву [15]. 

В таблице 2 представлены результаты расчетов показателей ликвидности. 

Таблица 2 – Показатели ликвидности 

Наименование 

показателя 
Норматив 

Полученное значение 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

От 0,2 до 0,5 

включ. 
0,015 0,013 0,004 

Коэффициент быстрой 

(срочной) ликвидности 

От 0,7 до 1 

включ. 
0,068 0,040 0,023 

Коэффициент текущей 

ликвидности  

От 1 до 2 

включ. 
0,015 0,013 0,004 

Выводы по показателям ликвидности: 

1) Коэффициент абсолютной ликвидности (Ка.л.). 

Расчет коэффициента представлен в формуле (1). 

 

 Ка.л.=
ДС+КФВ

ТП
, (1) 

 

гдеДС – денежные средства, руб.; 

КФВ– краткосрочные финансовые вложения, руб.; 

ТП – текущие пассивы (краткосрочные обязательства), руб. 

Вывод: на протяжении анализируемого периода значения коэффициента 

абсолютной ликвидности ниже нижней границы нормы, что свидетельствует о 

финансовой несостоятельности предприятия. Предприятие не может немедленно 

оплатить обязательства за счет денежных средств всех видов.Наблюдается 

отрицательная динамика коэффициента. 

2) Коэффициент быстрой (срочной) ликвидности (Кб.л.). 

Расчет коэффициента представлен в формуле (2). 

 



 

 Кб.л.=
ДС+КФВ+ДЗ

ТП
, (2) 

 

где ДЗ – дебиторская задолженность краткосрочная. 

Вывод: на протяжении анализируемого периода значения коэффициента ниже 

нормативных значений. Это свидетельствует о том, что ликвидные активы не 

покрывают краткосрочные обязательства. Наблюдается отрицательная динамика 

коэффициента. 

3) Коэффициент текущей ликвидности (Кт.л.). 

Расчет коэффициента представлен в формуле (3). 

 

 Кт.л.=
ОА-ДЗ

ТП
 , (3) 

 

гдеОА – оборотные активы; 

ДЗ – дебиторская задолженность долгосрочная. 

Вывод: значения коэффициента на протяжении анализируемого периода ниже 

1, что говорит о высоком финансовом риске, связанном с тем, что предприятие не 

в состоянии стабильно оплачивать текущие счета. Наблюдается отрицательная 

динамика коэффициента. 

Коэффициенты ликвидности за три года представлены на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Коэффициенты ликвидности 
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Проанализируем финансовую устойчивость предприятия. Финансовая 

устойчивость – это определенное состояние счетов предприятия, гарантирующее 

его постоянную платежеспособность. Показывает, насколько предприятие зависит 

от заемного капитала [17]. 

В таблице 3 представлены результаты расчетов показателей финансовой 

устойчивости предприятия. 

Таблица 3 – Показатели финансовой устойчивости 

Наименование 

показателя 
Норматив 

Полученное значение 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Коэффициент 

соотношения заемного и 

собственного капитала 

Менее 1 

включ. 
4,036 2,334 1,160 

Коэффициент 

финансовой 

независимости 

Более 0,57 

включ. 
0,199 0,300 0,463 

Коэффициент 

финансовой 

напряженности 

Менее 0,43 0,801 0,700 0,537 

Коэффициент структуры 

заемного капитала 

(Краткосрочная 

задолженность) 

Приближенно 

равно 1 
0,978 0,967 0,933 

Коэффициент структуры 

заемного капитала 

(Долгосрочная 

задолженность) 

Приближенно 

равно 0 
0,022 0,033 0,067 

Коэффициент 

маневренности 

собственного капитала 

От 0,2 до 0,5 0,259 0,090 0,024 

Коэффициент 

финансовоголевериджа 

Приближенно 

равно 1 
4,036 2,334 1,160 

Выводы по показателям финансовой устойчивости: 

1) Коэффициент соотношения заемного и собственного капитала (Кз/с). 



 

Расчет коэффициента представлен в формуле (4). 

 

 Кз/с=
ЗК

СК
 , (4) 

 

где ЗК – заемный капитал; 

СК – собственный капитал. 

На протяжении анализируемого периода компания не имеет заемных средств, 

в расчет берется кредиторская задолженность, отложенные налоговые 

обязательства, оценочные обязательства и прочие обязательства. 

Экономический смысл коэффициента соотношения заемных и собственных 

средствсостоит в определении, сколько единиц заемных финансовых ресурсов 

приходится на единицу источников собственных средств [9]. 

Рекомендуемое значение коэффициента меньше 1. Чем ниже значение 

показателя, тем выше финансовая устойчивость и независимость предприятия от 

заемного капитала и обязательств. 

Вывод: положительная динамика показателя свидетельствует о том, что к 2015 

году компания становится более независимой и финансово устойчивой. 

2) Коэффициент финансовой независимости (Кф/н). 

Коэффициент показывает долю активов организации, которые покрываются за 

счет собственного капитала (обеспечиваются собственными источниками 

формирования). Расчет коэффициента представлен в формуле (5). 

 

 Кф/н=
СК

Суммарные активы
. (5) 

 

Вывод: положительная динамика показателя свидетельствует о том, что к 

2015 году увеличиваетсяудельный вес собственного капитала в валюте баланса.  

3) Коэффициент финансовой напряженности (Кф/з). 



 

Коэффициент финансовой напряженности (зависимости) показывает долю 

заемного капитала в общем капитале организации. Расчет коэффициента 

представлен в формуле (6). 

 

 Кф/з=
ЗК

СК+ЗК
. (6) 

 

Вывод: значения коэффициента на протяжении анализируемого периода 

уменьшаются и приближаются к норме, что, как и в предыдущем пункте, 

свидетельствует об увеличении удельного веса собственного капитала в валюте 

баланса к 2015 году. 

4) Коэффициент структуры заемного капитала (Кк.з.). 

Доля краткосрочной задолженности в заемном капитале находится по формуле 

(7). 

 

 Кк.з.=
КЗ

ЗК
 , (7) 

 

где КЗ – краткосрочная задолженность. 

Вывод: на протяжении анализируемого периода значения коэффициента 

близки к 1, что свидетельствует об отсутствии сильной долгосрочной зависимости 

от длинных кредитов. 

5) Коэффициент структуры заемного капитала (Кд.з.). 

Доля долгосрочной задолженности в заемном капитале находится по формуле 

(8). 

 

 Кд.з.=
ДЗ

ЗК
 , (8) 

 

где ДЗ – долгосрочная задолженность. 



 

Вывод: на протяжении анализируемого периода значения коэффициента 

близки к 0, что свидетельствует об отсутствии сильной долгосрочной зависимости 

от длинных кредитов. 

6) Коэффициент маневренности собственного капитала (КМс.к.). 

Коэффициент показывает долю собственных оборотных средств в структуре 

собственного капитала организации. Расчет коэффициента представлен в формуле 

(9). 

 

 КМс.к.=
СОС

СК
 , (9) 

 

где СОС – собственные оборотные средства. 

Вывод: на протяжении анализируемого периода значения показателя 

уменьшаются и выходят за нижнюю границу норматива. Это обусловлено 

уменьшением количества оборотных средств и свидетельствует о снижении 

мобильности собственного капитала. 

7) Коэффициент финансовоголевериджа (Кф.л.). 

Коэффициент показывает соотношение заемного и собственного капитала 

организации. Расчет коэффициента представлен в формуле (10). 

 

 Кф.л.=
Обязательства

Собственный капитал
. (10) 

 

Вывод: оптимальным считается равное соотношение обязательств и 

собственного капитала (чистых активов), т. е. коэффициент финансового 

левериджа, равный 1. В 2013 и 2014 году значения коэффициента выше 

нормативного, в 2015 году значение соответствует норме. Положительная 

динамика свидетельствует о достижении оптимального соотношения обязательств 

и собственного капитала. 



 

Проанализируем деловую активность предприятия.Деловая активность – это 

способность предприятия по результатам своей экономической деятельности 

занять устойчивое положение на конкурентном рынке, это результативность 

работы предприятия относительно величины расхода ресурсов в процессе 

операционного цикла [22].В таблице 4 представлены результаты расчетов 

показателей деловой активности предприятия. 

Таблица 4 – Показатели деловой активности 

Наименование показателя 
Полученное значение 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности 
19,394 58,053 166,281 

Период оборачиваемости 

дебиторской задолженности, дни 
19 7 3 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности 
1,031 1,609 3,177 

Период оборачиваемости 

кредиторской задолженности, дни 
354 227 115 

Коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала 
3,902 3,597 3,44 

Период оборачиваемости 

собственного капитала, дни 
94 102 107 

Коэффициент оборачиваемости 

активов 
0,775 1,079 1,593 

Период оборачиваемости активов, 

дни 
472 339 230 

Выводы по показателям деловой активности: 

1) Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности (Nдз). 

Коэффициент показывает количество оборотов за период предоставления 

коммерческого кредита заемщиком своим клиентам. Расчет коэффициента 

представлен в формуле (11). 

 

 Nдз=
Выручка от продаж

Средняя сумма дебиторской задолженности
. (11) 

 



 

Очевидно, что чем больше число оборотов дебиторской задолженности, тем 

более финансово стабильно работает предприятие. 

Вывод: значение коэффициента увеличивается на протяжении анализируемого 

периода, это обусловлено уменьшением дебиторской задолженности. 

2) Период оборачиваемости дебиторской задолженности (Одз). 

Период оборачиваемости дебиторской задолженности показывает среднюю 

длительность одного оборота дебиторской задолженности.Расчет коэффициента 

представлен в формуле (12). 

 

 Одз=
365

Nдз
 , (12) 

 

где Одз – период оборачиваемости дебиторской задолженности. 

Чем меньше период оборачиваемости дебиторской задолженности, тем 

меньшее количество средств предприятия изъято из денежного оборота. 

Вывод: период оборачиваемости дебиторской задолженности на протяжении 

анализируемого периода уменьшается, чтосвидетельствует об уменьшении 

количества денежных средств, изъятых из денежного оборота. 

3) Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности (Nкз). 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности показывает 

количество оборотов за период кредиторской задолженности заемщика. Расчет 

коэффициента представлен в формуле (13). 

 

 Nкз=
Выручка от продаж

Средняя сумма кредиторской задолженности
. (13) 

 

Чем больше число оборотов кредиторской задолженности, тем больше шансов 

у заемщика быстрее погасить имеющуюся кредиторскую задолженность. 



 

Вывод: значение коэффициента увеличивается на протяжении анализируемого 

периода, что свидетельствует об улучшении платежной дисциплины предприятия 

в отношениях с поставщиками. 

4) Период оборачиваемости кредиторской задолженности (Окз). 

Период оборачиваемости кредиторской задолженности показывает среднюю 

длительность одного оборота кредиторской задолженности. Расчет коэффициента 

представлен в формуле (14). 

 

 Окз=
365

Nкз
. (14) 

 

Чем меньше период оборачиваемости кредиторской задолженности, тем 

меньшее количество средств предприятия изъято из денежного оборота. 

Вывод: период оборачиваемости кредиторской задолженности уменьшается на 

протяжении анализируемого периода, что свидетельствует о том, что организация 

становится менее зависимой от внешних источников финансирования. 

5) Коэффициент оборачиваемости собственного капитала (Nск). 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала показывает число 

оборотов собственного капитала за период и рассчитывается по формуле (15). 

 

 NСК=
Выручка от продаж

Средняя величина собственного капитала
. (15) 

 

Считается, что чем больше количество оборотов собственного капитала за 

период, тем эффективнее используется собственный капитал. 

Вывод: наблюдается отрицательная динамика, что свидетельствует о 

снижении эффективности использования собственного капитала. 

6) Период оборачиваемости собственного капитала (Оск). 



 

Период оборачиваемости собственного капитала показывает среднюю 

длительность одного оборота собственного капитала и рассчитывается по 

формуле (16). 

 

 ОСК=
365

NСК
. (16) 

 

Чем меньше длительность одного оборота собственного капитала, тем быстрее 

оборачивается собственный капитал. 

Вывод: наблюдается увеличение периода оборачиваемости собственного 

капитала на протяжении анализируемого периода, что свидетельствует о 

снижении скорости оборота собственного капитала.
 

7) Коэффициент оборачиваемости активов (NA). 

Коэффициент оборачиваемости активов показывает число оборотов активов за 

период и рассчитывается по формуле (17). 

 

 NА=
Выручка от продаж

Средняя величина активов
. (17) 

 

Общего нормативного значения не существует. Чем выше значение этого 

коэффициента, тем быстрее оборачивается капитал, и тем больше прибыли 

приносит каждая единица (каждый рубль) актива организации. 

Вывод: наблюдается положительная динамика, что свидетельствует об 

увеличении прибыли с каждой единицы актива организации и увеличении 

скорости их оборота. 

8) Период оборачиваемости активов (ОА). 

Период оборачиваемости активов показывает среднюю длительность одного 

оборота активов и рассчитывается по формуле (18). 

 



 

 ОА=
365

NА
. (18) 

 

Чем меньше длительность одного оборота активов, тем быстрее 

оборачиваются активы заемщика. 

Вывод: значения периода оборачиваемости активов на протяжении 

анализируемого периода уменьшаются, что свидетельствует об увеличении 

скорости оборота активов предприятия. 

2.2 Анализ деятельности ООО «Агро-Авто» 

2.2.1 Анализ финансовых показателей 

Хозяйственная деятельность – это совокупность производственных процессов 

и отношений, обеспечивающих создание продуктов, обладающих определенными 

потребительскими свойствами. 

В наиболее общем виде все составляющие хозяйственную деятельность 

отношения и процессы можно сгруппировать следующим образом: 

1) Материально-вещественные процессы труда. 

Основу хозяйственной деятельности составляют материально-вещественные 

процессы, специфически присущие каждому конкретному виду производства. Это 

собственно материальные процессы труда, связанные с созданием 

потребительных стоимостей. Они включают в себя маркетинговую и инженерно-

конструкторскую деятельность, обеспечение производства необходимыми 

трудовыми и материально-техническими ресурсами, технологическую 

деятельность и сбыт продукции. 

2) Процессы, связанные с созданием стоимости продукции. 

Данные процессы отражают сумму затрат живого и общественного труда в 

денежной форме на производство потребительных стоимостей. Отличительная 

черта такого рода процессов – их денежная оценка. Расход сырья, материалов, 



 

энергии, топлива, оплата труда, амортизация и другие затраты образуют 

себестоимость готовой продукции, работ, услуг. 

К стоимостным процессам относятся также формирование объемов производства 

и продаж, определение уровня цен реализации, определение конечных 

финансовых результатов (прибыли или убытков), формирование показателей 

эффективности работы предприятия, формирование денежных потоков и т. д. 

3) Социальные процессы. 

Их существование связано с участием в любом производстве человека. Данные 

процессы включают в себяпсихологический климат в трудовом коллективе, 

формирование у работающих определенного отношения к труду, к его 

результатам, к условиям труда и его оплаты. 

4) Экологические процессы. 

Экологические процессы – это процессы взаимодействия предприятия с 

окружающей средой (потребление природных ресурсов, утилизация отходов и 

т. д.) [13]. 

В таблице 5 представлены показатели деятельности предприятия с 2013 по 

2015 год. 

Таблица 5 – Показатели деятельности за три года 

Наименование 

показателя 

Полученное значение показателей 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Выручка, тыс.руб. 55 300 62 001 65 958 

Себестоимость, тыс.руб. 49 770 58 468 63 895 

Валовая прибыль, 

тыс.руб. 
5 530 3 533 2 063 

 

 



 

Продолжение таблицы 5 

Наименование 

показателя 

Полученное значение показателей 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Прочие доходы, тыс.руб. 185 210 214 

Прочие расходы, 

тыс.руб. 
22 33 36 

Прибыль до 

налогообложения, 

тыс.руб. 

5 693 3 710 2 241 

Текущий налог на 

прибыль, тыс.руб. 
1 139 742 448 

Изменение отложенных 

налоговых обязательств, 

тыс.руб. 

67 98 143 

Чистая прибыль, тыс.руб. 4 621 3 066 1 936 

Фондоотдача основных 

средств 
0,817 1,109 1,611 

Фондоемкость основных 

средств 
1,224 0,902 0,621 

Рентабельность 

продаж, % 
8,4 4,9 2,9 

 

 



 

Окончание таблицы 5 

Наименование 

показателя 

Полученное значение показателей 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Рентабельность 

собственного 

капитала, % 

32,6 17,8 10,1 

Рентабельность 

активов, % 
6,5 5,3 4,7 

Рентабельность 

деятельности, % 
11 6 4 

Выводы по показателям: 

1) Выручка. 

Выручка в 2014 году увеличилась на 12,12 % в сравнении с 2013 годом, в 2015 

году увеличилась на 6,38 % в сравнении с 2014 годом. Наблюдается 

отрицательная динамика, что свидетельствует о стагнации филиала компании и 

падении спроса на услуги. 

2) Себестоимость. 

Себестоимость в 2014 году увеличилась на 17,48 %, в 2015 на 9,28 %. Темп 

роста себестоимости превышает темп роста выручки. 

Изменение величины выручки и себестоимости представлено на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 – Изменение выручки и себестоимости за 2013–2015 гг. 
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3) Валовая прибыль. 

Валовая прибыль в 2014 году уменьшилась на 36,11 % в сравнении с 2013 

годом, в 2015 году уменьшилась на 41,62 % в сравнении с 2014 годом.  

4) Прочие доходы и прочие расходы. 

Прочие доходы и расходы были исключены из рассмотрения, так как в 

выручке они составляют только 0,3 % и 0,05 % соответственно практически 

неизменно за 3 года. 

5) Чистая прибыль. 

Чистая прибыль в 2014 году уменьшилась на 33,65 % в сравнении с 2013 

годом, в 2015 году уменьшилась на 36,88 %. 

6) Фондоотдача основных средств (Фо). 

Фондоотдача  основных средств показывает величину экономической отдачи 

на вложенный внеоборотный капитал (основной капитал) и рассчитывается по 

формуле (19). 

 

 Фо=
Выручка

Сср
, (19) 

 

где Сср – среднегодовая стоимость основных средств. 

Чем выше значение данного показателя, тем эффективнее используется 

основной капитал. 

Вывод: наблюдается положительная динамика, что обусловлено равномерным 

ростом выручки и снижением среднегодовой стоимости основных средств засчет 

амортизационных отчислений. 

7) Фондоемкость основных средств (Фе). 

Фондоемкость основных средств – величина, обратная фондоотдаче. 

Определяется по формуле (20). 

 

 Фе=
Сср

Выручка
. (20) 



 

 

Вывод: на протяжении анализируемого периода наблюдается снижение 

показателя, что свидетельствует о повышении эффективности использования 

основных средств. 

8) Рентабельность продаж (ROS). 

Рентабельность продаж показывает отношение чистой прибыли к выручке от 

продаж и рассчитывается по формуле (21). 

 

 ROS=
Чистая прибыль

Выручка от продаж
*100 %. (21) 

 

Вывод: на протяжении анализируемого периода наблюдается отрицательная 

динамика. Это обусловлено тем, что темпы роста себестоимости превышают 

темпы роста выручки. 

9) Рентабельность собственного капитала (ROE). 

Рентабельность собственного капитала показывает отношение чистой 

прибыли к средней величине собственного капитала и рассчитывается по формуле 

(22). 

 

 ROE=
Чистая прибыль

Средняя величина собственного капитала
*100 %. (22) 

 

Вывод: значение показателя на протяжении анализируемого периода 

уменьшается, что обусловлено снижением чистой прибыли. 

10) Рентабельность активов (ROA). 

Рентабельность активов показывает отношение чистой прибыли к средней 

величине активов предприятия и рассчитывается по формуле (23). 

 

 ROA=
Чистая прибыль

Средняя величина активов
*100%, (23) 



 

 

Вывод: на протяжении анализируемого периода значения показателя 

уменьшаются, что обусловлено снижением чистой прибыли. 

11) Рентабельность деятельности (ROCS). 

Рентабельность деятельности показывает, сколько предприятие имеет 

прибыли с каждого рубля, затраченного на производство и реализацию 

продукции, и рассчитывается по формуле (24). 

 

 ROCS=
Прибыль до налогообложения

Себестоимость
*100 % , (24) 

 

На протяжении анализируемого периода наблюдается уменьшение 

показателей рентабельности, что обусловлено увеличением затрат на 

производство продукции. Темпы роста себестоимости превышают темпы роста 

выручки. Наглядно изменение показателей рентабельности в динамике 

представлено на рисунке 3. 

 

Рисунок 3 – Показатели рентабельности за 2013–2015 гг. 
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2.2.2 Анализ автопарка 

В собственности филиала ООО «Агро-Авто» в г. Челябинске имеется 11 

автомобилей MANTGM, 21 автомобильMANTGS и 21 полуприцеп 

Schmitz Cargobull. В таблице 6 приведен список подвижного состава по 

первоначальной стоимости. 

Таблица 6 – Подвижной состав по первоначальной стоимости 

Наименование 
Год 

выпуска 

Количество, 

шт. 

Первоначальная 

стоимость, т. 

руб. 

Первоначальная 

стоимость всего 

автопарка, т. руб. 

MAN TGM 

18.280 
2008 3 2 350 7 050 

MAN TGM 

18.280 
2009 5 2 340 11 700 

MAN TGM 

18.280 
2011 3 2 720 8 160 

MAN TGS 

19.400 
2008 5 1 200 6 000 

MAN TGS 

19.400 
2009 5 2 000 10 000 

MAN TGS 

19.400 
2011 5 2 200 11 000 

MAN TGS 

19.400 
2012 6 3 600 21 600 

Полуприцеп 

Schmitz Cargob

ull 

2008 5 1 700 8 500 

Полуприцеп 

Schmitz Cargob

ull 

2009 5 1 900 9 500 

Полуприцеп 

Schmitz Cargob

ull 

2011 5 2 250 11 250 

Полуприцеп 

Schmitz Cargob

ull 

2012 6 2 500 15 000 

ИТОГО: 

 

2008 13 – 21 550 

2009 15 – 31 200 

2011 13 – 30 410 

2012 12 – 36 600 



 

Таким образом, по году выпуска автомобилей MANTGM можно выделить 3 

группы: автомобили 2008, 2009 и 2011 года выпуска. Автомобили MANTGSи 

полуприцепы Schmitz Cargobullпо году выпуска составляют 4 группы: 2008, 2009, 

2011 и 2012 год. Всего подвижной состав включает 13 единиц 2008 г. выпуска, 15 

единиц 2009 г. выпуска, 13 единиц 2011 г. выпуска и 12 единиц 2012 г. выпуска. 

Представим структуру автопаркаООО «Агро-Авто» по годам выпуска единиц 

подвижного состава на рисунке 4. 

 

Рисунок 4 – Структура автопарка филиала ООО «Агро-Авто» 

В таблице 7 приведены суммы амортизационных отчислений на каждый вид 

транспорта. 

Таблица 7 – Амортизация подвижного состава 

Инв. 

№ 
Наименование 

Год 

выпуска 

Годовая 

сумма 

аморти-

зации 1 

объекта, 

тыс. руб. 

Накопленная 

амортизация, 

тыс. руб.(на 

01.01.2014г.) 

Накопленная 

амортизация, 

тыс. руб. (на 

01.01.2015г.) 

Накопленная 

амортизация, 

тыс. руб. (на 

01.01.2016г.) 

1. MANTGM 2008 293,75 1 615,625 1 909,375 2 203,125 

2. MANTGM 2008 293,75 1 517,708 1 811,458 2 105,208 

3. MANTGM 2008 293,75 1 517,708 1 811,458 2 105,208 

4. MAN TGM 2009 292,5 1 389,375 1 681,875 1 974,375 

5. MAN TGM 2009 292,5 1 389,375 1 681,875 1 974,375 

6. MAN TGM 2009 292,5 1 316,25 1 608,75 1 901,25 

24%

28%25%

23%

Структура автопарка

2008 г.

2009 г.

2011 г.

2012 г.



 

Продолжение таблицы 7 

Инв. 

№ 
Наименование 

Год 

выпуска 

Годовая 

сумма 

аморти-

зации 1 

объекта, 

тыс. руб. 

Накопленная 

амортизация, 

тыс. руб.(на 

01.01.2014г.) 

Накопленная 

амортизация, 

тыс. руб. (на 

01.01.2015г.) 

Накопленная 

амортизация, 

тыс. руб. (на 

01.01.2016г.) 

7. MAN TGM 2009 292,5 1 243,125 1 535,625 1 828,125 

8. MAN TGM 2009 292,5 1 243,125 1 535,625 1 828,125 

9. MAN TGM 2011 340 935 1 275 1 615 

10. MAN TGM 2011 340 850 1 190 1 530 

11. MAN TGM 2011 340 765 1 105 1 445 

12. MANTGS 2008 150 862,5 1 012,5 1 162,5 

13. MANTGS 2008 150 862,5 1 012,5 1 162,5 

14. MANTGS 2008 150 825 975 1 125 

15. MANTGS 2008 150 825 975 1 125 

16. MANTGS 2008 150 787,5 937,5 1 087,5 

17. MANTGS 2009 250 1 187,5 1 437,5 1 687,5 

18. MANTGS 2009 250 1 187,5 1 437,5 1 687,5 

19. MANTGS 2009 250 1 125 1 375 1 625 

20. MANTGS 2009 250 1 125 1 375 1 625 

21. MANTGS 2009 250 1 062,5 1 312,5 1 562,5 

22. MANTGS 2011 275 756,25 1 031,25 1 306,25 

23. MANTGS 2011 275 756,25 1 031,25 1 306,25 

24. MANTGS 2011 275 756,25 1 031,25 1 306,25 

25. MANTGS 2011 275 618,75 893,75 1 168,75 

26. MANTGS 2011 275 618,75 893,75 1 168,75 

27. MANTGS 2012 450 787,5 1 237,5 1 687,5 

28. MANTGS 2012 450 787,5 1 237,5 1 687,5 

29. MANTGS 2012 450 675 1 125 1 575 

30. MANTGS 2012 450 675 1 125 1 575 

31. MANTGS 2012 450 562,5 1 012,5 1 462,5 

32. MANTGS 2012 450 562,5 1 012,5 1 462,5 



 

Продолжение таблицы 7 

Инв. 

№ 
Наименование 

Год 

выпуска 

Годовая 

сумма 

аморти-

зации 1 

объекта, 

тыс. руб. 

Накопленная 

амортизация, 

тыс. руб.(на 

01.01.2014г.) 

Накопленная 

амортизация, 

тыс. руб. (на 

01.01.2015г.) 

Накопленная 

амортизация, 

тыс. руб. (на 

01.01.2016г.) 

33. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2008 212,5 1 221,875 1 434,375 1 646,875 

34. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2008 212,5 1 221,875 1 434,375 1 646,875 

35. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2008 212,5 1 168,750 1 381,250 1 593,75 

36. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2008 212,5 1 168,750 1 381,250 1 593,75 

37. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2008 212,5 1 115,625 1 328,125 1 540,625 

38. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2009 237,5 1 128,125 1 365,625 1 603,125 

39. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2009 237,5 1 128,125 1 365,625 1 603,125 

40. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2009 237,5 1 068,75 1 306,25 1 543,75 

41. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2009 237,5 1 068,75 1 306,25 1 543,75 

42. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2009 237,5 1 009,375 1 246,875 1 484,375 

43. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2011 281,25 773,4375 1 054,6875 1 335,9375 

44. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2011 281,25 773,4375 1 054,6875 1 335,9375 

45. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2011 281,25 773,4375 1 054,6875 1 335,9375 

46. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2011 281,25 632,8125 914,0625 1 195,3125 

 



 

Окончание таблицы 7 

Инв. 

№ 
Наименование 

Год 

выпуска 

Годовая 

сумма 

аморти-

зации 1 

объекта, 

тыс. руб. 

Накопленная 

амортизация, 

тыс. руб.(на 

01.01.2014г.) 

Накопленная 

амортизация, 

тыс. руб. (на 

01.01.2015г.) 

Накопленная 

амортизация, 

тыс. руб. (на 

01.01.2016г.) 

47. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2011 281,25 632,8125 914,0625 1 195,3125 

48. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2012 312,5 546,875 859,375 1 171,875 

49. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2012 312,5 546,875 859,375 1 171,875 

50. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2012 312,5 468,75 781,25 1 093,75 

51. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2012 312,5 468,75 781,25 1 093,75 

52. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2012 312,5 390,625 703,125 1 015,625 

53. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2012 312,5 390,625 703,125 1 015,625 

ИТОГО: 48 886,979 52 075,729 70 805,104 

Срок полезного использования подвижного состава – 8 лет. Амортизация 

начисляется линейным способом. 

В таблице 8 приведен подвижной состав по остаточной стоимости на 2013–

2015 гг. 

Таблица 8 – Остаточная стоимость подвижного состава 

Инв. 

№ 
Наименование Год выпуска 

Остаточная 

стоимость, тыс. 

руб. (на 

01.01.2014г.) 

Остаточная 

стоимость, тыс. 

руб. (на 

01.01.2015 г.) 

Остаточная 

стоимость, 

тыс. руб. (на 

01.01.2016 г.) 

1. MANTGM 2008 734,375 440,625 146,875 

2. MANTGM 2008 832,292 538,542 244,792 

3. MANTGM 2008 832,292 538,542 244,792 

4. MAN TGM 2009 950,625 658,125 365,625 



 

Продолжение таблицы 8 

Инв. 

№ 
Наименование Год выпуска 

Остаточная 

стоимость, тыс. 

руб. (на 

01.01.2014г.) 

Остаточная 

стоимость, тыс. 

руб. (на 

01.01.2015 г.) 

Остаточная 

стоимость, 

тыс. руб. (на 

01.01.2016 г.) 

5. MAN TGM 2009 950,625 658,125 365,625 

6. MAN TGM 2009 1 023,75 731,25 438,75 

7. MAN TGM 2009 1 096,875 804,375 511,875 

8. MAN TGM 2009 1 096,875 804,375 511,875 

9. MAN TGM 2011 1 785 1 445 1 105 

10. MAN TGM 2011 1 870 1 530 1 190 

11. MAN TGM 2011 1 955 1 615 1 275 

12. MANTGS 2008 337,5 187,5 37,5 

13. MANTGS 2008 337,5 187,5 37,5 

14. MANTGS 2008 375 225 75 

15. MANTGS 2008 375 225 75 

16. MANTGS 2008 412,5 262,5 112,5 

17. MANTGS 2009 812,5 562,5 312,5 

18. MANTGS 2009 812,5 562,5 312,5 

19. MANTGS 2009 875 625 375 

20. MANTGS 2009 875 625 375 

21. MANTGS 2009 937,5 687,5 437,5 

22. MANTGS 2011 1443,75 1168,75 893,75 

23. MANTGS 2011 1443,75 1168,75 893,75 

24. MANTGS 2011 1443,75 1168,75 893,75 

25. MANTGS 2011 1581,25 1306,25 1031,25 

26. MANTGS 2011 1581,25 1306,25 1031,25 



 

Продолжение таблицы 8 

Инв. 

№ 
Наименование Год выпуска 

Остаточная 

стоимость, тыс. 

руб. (на 

01.01.2014г.) 

Остаточная 

стоимость, тыс. 

руб. (на 

01.01.2015 г.) 

Остаточная 

стоимость, 

тыс. руб. (на 

01.01.2016 г.) 

27. MANTGS 2012 2812,5 2362,5 1912,5 

28. MANTGS 2012 2812,5 2362,5 1912,5 

29. MANTGS 2012 2925 2475 2025 

30. MANTGS 2012 2925 2475 2025 

31. MANTGS 2012 3037,5 2587,5 2137,5 

32. MANTGS 2012 3037,5 2587,5 2137,5 

33. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2008 478 266 53 

34. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2008 478 266 53 

35. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2008 531 319 106 

36. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2008 531 319 106 

37. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2008 584 372 159 

38. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2009 772 534 297 

39. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2009 772 534 297 

40. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2009 831 594 356 

41. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2009 831 594 356 

42. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2009 891 653 416 

43. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2011 1 477 1 195 914 

44. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2011 1 477 1 195 914 

45. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2011 1 477 1 195 914 

46. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2011 1 617 1 336 1 055 

47. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2011 1 617 1 336 1 055 

48. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2012 1 953 1 641 1 328 



 

Окончание таблицы 8 

Инв. 

№ 
Наименование Год выпуска 

Остаточная 

стоимость, тыс. 

руб. (на 

01.01.2014г.) 

Остаточная 

стоимость, тыс. 

руб. (на 

01.01.2015 г.) 

Остаточная 

стоимость, 

тыс. руб. (на 

01.01.2016 г.) 

49. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2012 1 953 1 641 1 328 

50. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2012 2 031 1 719 1 406 

51. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2012 2 031 1 719 1 406 

52. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2012 2 109 1 797 1 484 

53. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2012 2 109 1 797 1 484 

ИТОГО: 
 

67653,959 55904,709 40930,959 

В таблице 9 приведены технико-эксплуатационные показатели подвижного 

состава филиала ООО «Агро-Авто» в г. Челябинске за 2015 год. 

Таблица 9 – Технико-эксплуатационные показатели подвижного состава за 2015 г. 

Наименование показателя 
Условное 

обозначение 

Ед. 

изм. 

Значение показателей 

MAN 

TGM 

18.280 

MAN TGS 

19.400 с 

полуприцепом 

Списочное число автомобилей Асп Ед. 11 21 

Коэффициент выпуска 

автомобилей на линию 
αв – 0,75 0,7 

Коэффициент использования 

пробега 
β – 0,5 0,5 

Коэффициент использования 

грузоподъемности 
γ – 0,9 0,88 

Коэффициент технической 

готовности 
αт – 0,7 0,8 

Грузоподъемность автомобиля q тн 10 25 

Время в наряде Тн час 16 16 

Число ездок автомобиля с 

грузом 
n – 3 1 

Среднее время простоя 

автомобиля под погрузкой-

разгрузкой 

tП-Р час 3 6,5 

 



 

Окончание таблицы 9 

Наименование показателя 
Условное 

обозначение 

Ед. 

изм. 

Значение показателей 

MAN 

TGM 

18.280 

MAN TGS 

19.400 с 

полуприцепом 

Среднее расстояние перевозки lе км 100 1 500 

Средняя эксплуатационная 

скорость движения 

автомобиля 

Vэ км/ч 45 30 

Средняя техническая скорость 

движения автомобиля 
Vт км/ч 60 50 

В собственности филиала ООО «Агро-Авто» имеются транспортные средства 

с большим физическим износом, ежегодно требующие высоких расходов на 

ремонт. Коэффициент технической готовности парка ежегодно уменьшается. 

В таблице 10 приведены расходы на ремонт и техническое обслуживание (ТО) 

на каждую единицу подвижного состава за 2013–2015 гг. 

Таблица 10 – Расходы на ремонт и ТО 

Инв. 

№ 
Наименование 

Год 

выпуска 

Годовая 

сумма 

амортиза

ции 1 

объекта, 

тыс. руб. 

Расходы на 

ремонт и ТО, 

тыс. руб. (за 

2013 г.) 

Расходы на 

ремонт и ТО, 

тыс. руб. (за 

2014 г.) 

Расходы на 

ремонт и ТО, 

тыс. руб. (за 

2015 г.) 

1. MANTGM 2008 293,75 256 299 310 

2. MANTGM 2008 293,75 249 252 298 

3. MANTGM 2008 293,75 266 287 294 

4. MAN TGM 2009 292,5 286 298 315 

5. MAN TGM 2009 292,5 264 276 285 

6. MAN TGM 2009 292,5 278 283 287 

7. MAN TGM 2009 292,5 266 278 282 

8. MAN TGM 2009 292,5 276 279 288 

9. MAN TGM 2011 340 221 234 242 

10. MAN TGM 2011 340 237 241 254 

11. MAN TGM 2011 340 255 259 268 

12. MANTGS 2008 150 167 169 175 

13. MANTGS 2008 150 153 158 165 

14. MANTGS 2008 150 149 152 159 

15. MANTGS 2008 150 151 157 165 



 

Продолжение таблицы 10 

Инв. 

№ 
Наименование 

Год 

выпуска 

Годовая 

сумма 

амортиза

ции 1 

объекта, 

тыс. руб. 

Расходы на 

ремонт и ТО, 

тыс. руб. (за 

2013 г.) 

Расходы на 

ремонт и ТО, 

тыс. руб. (за 

2014 г.) 

Расходы на 

ремонт и ТО, 

тыс. руб. (за 

2015 г.) 

16. MANTGS 2008 150 147 152 157 

17. MANTGS 2009 250 224 238 241 

18. MANTGS 2009 250 231 236 239 

19. MANTGS 2009 250 238 241 243 

20. MANTGS 2009 250 229 232 238 

21. MANTGS 2009 250 219 225 231 

22. MANTGS 2011 275 223 226 235 

23. MANTGS 2011 275 232 247 251 

24. MANTGS 2011 275 215 224 226 

25. MANTGS 2011 275 234 241 253 

26. MANTGS 2011 275 244 253 257 

27. MANTGS 2012 450 283 287 294 

28. MANTGS 2012 450 254 266 278 

29. MANTGS 2012 450 262 267 271 

30. MANTGS 2012 450 298 301 321 

31. MANTGS 2012 450 268 273 277 

32. MANTGS 2012 450 254 267 301 

33. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2008 212,5 193 208 229 

34. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2008 212,5 178 193 243 

35. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2008 212,5 165 189 214 

36. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2008 212,5 173 186 212 

37. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2008 212,5 187 199 221 

38. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2009 237,5 182 187 193 

39. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2009 237,5 175 188 194 

40. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2009 237,5 178 182 189 



 

Окончание таблицы 10 

Инв. 

№ 
Наименование 

Год 

выпуска 

Годовая 

сумма 

амортиза

ции 1 

объекта, 

тыс. руб. 

Расходы на 

ремонт и ТО, 

тыс. руб. (за 

2013 г.) 

Расходы на 

ремонт и ТО, 

тыс. руб. (за 

2014 г.) 

Расходы на 

ремонт и ТО, 

тыс. руб. (за 

2015 г.) 

41. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2009 237,5 184 188 201 

42. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2009 237,5 192 199 205 

43. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2011 281,25 198 205 212 

44. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2011 281,25 201 208 209 

45. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2011 281,25 187 198 201 

46. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2011 281,25 195 211 221 

47. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2011 281,25 187 191 199 

48. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2012 312,5 178 198 204 

49. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2012 312,5 187 189 196 

50. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2012 312,5 192 203 215 

51. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2012 312,5 180 197 217 

52. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2012 312,5 186 190 231 

53. 

Полуприцеп 

Schmitz Cargo

bull 

2012 312,5 190 199 216 



 

Подвижной состав, затраты на ремонт и ТО которого превышают 

амортизационные отчисления, а так же его наиболее важные технико-

эксплуатационные показатели за три года вынесем в таблицу 11. 

Таблица 11 – Список подвижного состава, подлежащего замене 

Инв. 

№ 

Наимено-

вание 

Расходы на 

ремонт и ТО, 

тыс. руб. 

Коэффициент 

технической 

готовности 

Коэффициент 

выпуска на 

линию 

Коэффициент 

использования 

грузоподъемнос-

ти 

2
0
1
3
 

г.
 

2
0
1
4
 

г.
 

2
0
1
5
 

г.
 

2
0
1
3
 

г.
 

2
0
1
4
 

г.
 

2
0
1
5
 

г.
 

2
0
1
3
 

г.
 

2
0
1
4
 

г.
 

2
0
1
5
 

г.
 

2
0
1
3
 

г.
 

2
0
1
4
 

г.
 

2
0
1
5
 

г.
 

1. 
MANTG

M18.280 
256 299 310 0,8 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

2. 
MANTG

M18.280 
249 252 298 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

3. 
MANTG

M18.280 
266 287 294 0,7 0,7 0,6 0,8 0,7 0,6 0,5 0,5 0,5 

4. 

MAN 

TGM18.2

80 

286 298 315 0,7 0,6 0,6 0,8 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

12. 
MANTG

S19.400 
167 169 175 0,8 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 

13. 
MANTG

S19.400 
153 158 165 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

14. 
MANTG

S19.400 
149 152 159 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

15. 
MANTG

S19.400 
151 157 165 0,8 0,7 0,7 0,8 0,7 0,6 0,5 0,5 0,5 

16. 
MANTG

S19.400 
147 152 157 0,9 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

33. 

Полу-

прицепSc

hmitz Car

gobull 

193 208 229 0,7 0,6 0,6 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

34. 

Полу-

прицепSc

hmitz Car

gobull 

178 193 243 0,8 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 

 

Окончание таблицы 11 

Инв. 

№ 

Наимено-

вание 

Расходы на 

ремонт и ТО, 

тыс. руб. 

Коэффициент 

технической 

готовности 

Коэффициент 

выпуска на 

линию 

Коэффициент 

использования 

грузоподъемнос-

ти 



 

2
0
1
3
 

г.
 

2
0
1
4
 

г.
 

2
0
1
5
 

г.
 

2
0
1
3
 

г.
 

2
0
1
4
 

г.
 

2
0
1
5
 

г.
 

2
0
1
3
 

г.
 

2
0
1
4
 

г.
 

2
0
1
5
 

г.
 

2
0
1
3
 

г.
 

2
0
1
4
 

г.
 

2
0
1
5
 

г.
 

35. 

Полу-

прицепSc

hmitz Car

gobull 

165 189 214 0,9 0,8 0,7 0,8 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 

36. 

Полу-

прицепSc

hmitz Car

gobull 

173 186 212 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,7 0,5 0,5 0,5 

37. 

Полу-

прицепSc

hmitz Car

gobull 

187 199 221 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

Срок полезного использования перечисленного выше подвижного состава – 8 

лет. Подвижной состав преимущественно 2008 года выпуска за исключением 

MANTGM18.280 2009 года выпуска. Расходы на ремонт и техническое 

обслуживание приведенных выше основных средств превышают годовую сумму 

амортизационных отчислений, срок полезного использования всего 

перечисленного транспорта, за исключением MANTGM18.280 2009 года выпуска, 

истек в 2015 году. Коэффициент технической готовности и коэффициент выпуска 

автомобилей на линию уменьшается на протяжении анализируемого периода. Это 

обусловлено тем, что с увеличением пробега автомобилей с начала их 

эксплуатации (старением),количество дней простоя в ремонте возрастает [12]. 

2.2.3Анализ организационной структуры 

На основании предоставленных данных филиала АТП Челябинск 

заработнаяплата сотрудников складывается из окладной (60%) и премиальной 

части (40%). 

В таблице 12 приведеноштатное расписание филиала ООО «Агро-Авто» в г. 

Челябинске. 

 

Таблица 12 – Штатное расписание 

Должность Численность Оклад, руб. 
Премиальная 

часть, руб. 

Всего в 

месяц, руб. 



 

Директор 

филиала 
1 30 000 20 000 50 000 

Начальник 

автоколонны 
1 17 100 11 400 28 500 

Главный 

механик 
1 16 200 10 800 27 000 

Дежурный 

механик 
4 14 580 9 720 24 300 

Дежурный 

диспетчер  
4 12 600 8 400 21 000 

Экономист 1 12 000 8 000 20 000 

Инженер БДД 1 12 000 8 000 20 000 

Специалист по 

персоналу 
1 12 000 8 000 20 000 

Водитель 90 9 000 6 000 15 000 

ИТОГО: 104  1 696 700 

Филиал ООО «Агро-Авто» в г. Челябинске имеет линейно-функциональную 

организационную структуру, представленную в приложении А. 

Линейно-функциональные организационные структуры являются наиболее 

распространенными в настоящее время. Они удачно сочетают линейные 

(производственные) подразделения, выполняющие весь объем основной 

производственной деятельности, с отделами и службами, реализующими 

конкретные функции управления в масштабах всей организации (планирование, 

финансы, бухгалтерия, маркетинг, кадры) [16]. 

Достоинства линейно-функциональной структуры: 

1) Структура повышает ответственность руководителя организации за 

конечный результат деятельности. 

2) Способствует повышению эффективности использования рабочей силы 

всех видов. 

3) Упрощает профессиональную подготовку. 

4) Создает возможности для карьерного роста сотрудников. 



 

5) Позволяет легче контролировать деятельность каждого подразделения и 

исполнителя. 

Недостатки: 

1) Ответственность за получение прибыли ложится на руководителя 

предприятия. 

2) Усложняется согласованность действий функциональных подразделений. 

3) Замедляется процесс принятия и реализации решения. 

4) Структура не обладает гибкостью, так как функционирует на основе 

множества принципов и правил [23]. 

2.3 Маркетинговый анализ рынка 

2.3.1 Комплекс маркетинга 

1) Услуги. 

Автотранспортные предприятия ООО «Агро-Авто» оказывают услуги по 

перевозке продовольственных и непродовольственных товаров от 

Распределительных центров до магазинов.  

Примеры категорий перевозимого товара: фрукты и овощи, охлажденная 

продукция, гастрономия, бытовая химия и косметика, сахар, яйцо и т. д. 

Компания не занимается перевозками хлеба, молочной продукции, колбас, 

некоторых сыров – этот товар доставляют прямые поставщики, такие как 

«Первый хлебокомбинат», «Ромкор», «Сыробогатов», «Первый вкус» и т. д. 

2) Цена. 

Цены на грузоперевозки зависят от пункта отправления и пункта назначения 

(километраж), от веса транспортируемого груза и его объема. Отдельно 

заказывается страховка и упаковка товара. Цена на доставку из 

Распределительного Центра рассчитывается в зависимости от зоны доставки. 

Количество зон доставки – 14. 

Распределительный центр (склад) – нулевая точка. Первая зона доставки имеет 

радиус 60 км, вторая 60–110 км, третья 110–180 км и т. д. Каждая зона имеет свой 



 

тариф. Тариф заложен только на четыре точки выгрузки одного автомобиля, если 

в автомобиленаходится груз для выгрузки в шести магазинах и все они в первой 

зоне, то применяется тариф с доплатой за дополнительные две точки выгрузки за 

рейс. Так происходит во всех зонах. Зона определяется по самому дальнему 

магазину, расстояние считается по дорогам. 

3) Место продаж и каналы распределения. 

Единственный заказчик услуг – компания X5RetailGroup. В г. Челябинске 

ООО «Агро-Авто» осуществляет перевозку товаровот Распределительного Центра 

«Каскад». Распределительный Центр «Каскад» находится по адресу: г. Челябинск, 

ул. Первомайская, 1-а. 

 Преимущества поставки товара через Распределительный Центр (РЦ): 

 значительное снижение транспортных расходов; 

 расширение возможностей для осуществления максимальной представ-

ленности согласованного ассортимента товаров в магазинах сети; 

 возможность снижения документооборота между компаниями Х5 

RetailGroup и связанных с этим расходов; 

 снижение трудозатрат по обеспечению товаров всей необходимой 

товаросопроводительной документацией (сертификаты и пр.); 

 рост объемов продаж товаров (в том числе, за счет оптовой торговли 

товарами). 

4) Продвижение и реклама. 

Компания «Агро-Авто» не рекламирует свою деятельность в средствах 

массовой информации. Способ продвижения компании – участие в тендерах на 

поставку транспортных услуг, услуг доставки от Распределительных Центров к 

магазинам.  

Наглядно комплекс маркетинга ООО «Агро-Авто» представлен на рисунке 5. 
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Рисунок 5 – Комплекс маркетинга ООО «Агро-Авто» 

2.3.2 Потребители 

Целевая аудитория транспортной компании «Агро-Авто»– X5 RetailGroup.X5 

RetailGroup– единственный потребитель услуг компании на территории 

Российской Федерации.  

2.3.3 Конкуренты 

Основными конкурентами филиала ООО «Агро-Авто» в г. Челябинске 

являются: 

1) ИП Русинов А.В. 

ИП Русинов А.В. является конкурентом в предоставлении услуг по перевозке 

и транспортной экспедиции грузов с РЦ на магазины. Является регулярным 

победителем в тендерах. 

2) ООО "МТЭК-Логистик". 

Компания «МТЭК-Логистик» осуществляет автомобильные перевозки и 

экспедирование грузов по всей России. На рынке существует в течение 15 лет, 

имеет собственный автопарк. Участвует в тендерах на услуги перевозок от РЦ до 

магазинов. 

3) ООО "ТК Меридиан". 



 

Занимается организацией перевозок с РЦ на магазины. Является регулярным 

победителем в тендерах на услуги перевозок от РЦ до магазинов. 

4) ООО "ТК Система". 

ООО «ТК Система» осуществляет автомобильные перевозки грузов по всей 

России. На рынке существует в течение 7 лет, имеет собственный автопарк. 

Участвует в тендерах. 

2.3.4 SWOT-анализ ООО «Агро-Авто»  

Теоретической основной представленного SWOT-анализа является учебно-

методическое пособие А.Н. Алимова «Стратегический менеджмент». Вес и 

рейтинг факторов был выставлен экспертом – представителем филиала ООО 

«Агро-Авто» в г. Челябинске Чуйкиным Дмитрием Анатольевичем. 

Представим матрицу сильных и слабых сторон в таблице 13. 

Таблица 13 – Матрица сильных и слабых сторон 

Фактор Вес Рейтинг 
Взвешенная 

оценка 
Комментарии 

Сильные стороны 

Многолетнее партнерство 0,3 4 1,2 

Особое 

внимание: 

стратегическое 

решение 

Высокая квалификация 0,2 4 0,8 

Особое 

внимание: 

стратегическое 

решение 

Стабильность 0,2 5 1 

Особое 

внимание: 

стратегическое 

решение 

Сильные стороны 
 

Окончание таблицы 13 

Фактор Вес Рейтинг 
Взвешенная 

оценка 
Комментарии 

Низкие риски 0,2 4 0,8 Особое 



 

внимание: 

стратегическое 

решение 

Защищенность от 

конкурентного давления 
0,1 4 0,4 

Исключить из 

рассмотрения 

Итого: 1  4,2  

Слабые стороны 

Отсутствие ясных 

стратегических направлений 
0,1 3 0,3 

Установить 

наблюдение 

Отсутствие маркетинговой 

политики  
0,2 4 0,8 

Особое 

внимание: 

стратегическое 

решение 

Зависимость от стабильности 

основного заказчика услуг 

(X5 RetailGroup) 

0,3 4 1,2 

Особое 

внимание: 

стратегическое 

решение 

Проблемы в управлении 

операциями 
0,2 3 0,6 

Особое 

внимание: 

стратегическое 

решение 

Потребности в оптимизации 

деятельности 
0,2 4 0,8 

Особое 

внимание: 

стратегическое 

решение 

ИТОГО: 1  3,7  

Итоговая сумма взвешенных факторов сильных сторон значительно 

превышает сумму взвешенных факторов слабых сторон, организация имеет 

конкурентные преимущества и может использовать агрессивные стратегии [4]. 

Составим матрицу возможностей. Полученные внутри матрицы девять полей 

возможностей будут иметь разное значение для организации.Возможности, 

попадающие на поля ВС (высокая – сильная), ВУ (высокая – умеренная) и 

СС(средняя – сильная) имеют большое значение для организации, и их надо 

обязательно использовать.Возможности же, попадающие на поля СМ (средняя – 

малая), НУ (низкая – умеренная) и НМ (низкая – малая), практически не 

заслуживают внимания организации. Использовать возможности, попавшие на 

оставшиеся поля, можно, если у организации имеется достаточно ресурсов. 

Представим матрицу возможностей в таблице 14. 



 

Таблица 14 – Матрица возможностей 

В
ер

о
я
тн

о
ст

ь 
и

сп
о

л
ьз

о
в
ан

и
я
 

в
о

зм
о
ж

н
о

ст
ей

 
 

Влияние 

Сильное Умеренное Малое 

Высокая 

Обслуживание 

дополнительных 

групп 

потребителей 

Расширение 

спектра услуг 

Вертикальная 

интеграция 

Средняя 

Выход на новые 

рынки или 

сегменты рынка 

Новые виды 

перевозимых 

грузов 

Самодовольство 

среди 

конкурирующих 

фирм 

Низкая 

Выход на 

международные 

рынки; 

Ускорение роста 

рынка 

Диверсификация 

деятельности 

Представим матрицу угроз в таблице 15. 

Таблица 15 – Матрица угроз 

Вероятность 

реализации 

угрозы 

Возможные последствия 

Разрушение 
Критическое 

состояние 

Тяжелое 

состояние 

«Легкие 

ушибы» 

Высокая 

Возрастающее 

конкурентное 

давление 

 

Спад в 

экономике 

Экономичес-

кий кризис 

Дефицит 

специалистов 

 

Средняя 

Существенное 

расширение 

сети мощных 

конкурентов  

Увеличение 

затрат 

(падение курса 

валюты, 

инфляция) 

Неплатеже-

способность 

покупателей 

Замедление 

роста рынка 

Низкая 

Возможность 

появления 

новых 

конкурентов 

 

Рецессия и 

затухание 

делового 

цикла 

Изменение 

потребностей 

клиентов 

 

Изменения в 

налоговой 

политике 

Те угрозы, которые попадают на поля ВР, ВК и СР, представляют очень 

большую опасность для организации и требуют немедленного и обязательного 

устранения. Угрозы, попавшие на поля ВТ, СК и НР, так же должны находиться в 

поле зрения высшего руководства и быть устранены в первостепенном порядке. 

Что касается угроз, находящихся на полях НК, СТ и ВЛ, то требуется 



 

внимательный и ответственный подход к их устранению. Хотя при этом не 

ставится задача их первостепенного устранения. Попавшие на оставшиеся поля 

угрозы также не должны выпадать из поля зрения руководства организации. 

Необходимо внимательно отслеживать их развитие. 

Представим сводную таблицу SWOT-анализа в таблице 16. 

Таблица 16 – Сводная таблица SWOT-анализа 

Сильные стороны Слабые стороны 

1) Многолетнее партнерство. 

2) Высокая квалификация. 

3) Стабильность. 

4) Низкие риски. 

1) Зависимость от стабильности 

основного заказчика услуг (X5 

RetailGroup). 

2) Отсутствие маркетинговой 

политики – невыгодное 

представление компании. 

3) Проблемы в управлении 

операциями. 

4) Проблемы в оптимизации 

деятельности. 

Возможности Угрозы 

1) Обслуживание дополнительных 

групп потребителей. 

2) Выход на новые рынки или 

сегменты рынка. 

3) Расширение спектра услуг. 

4) Новые виды перевозимых грузов. 

1) Возрастающее конкурентное 

давление. 

2) Существенное расширение сети 

мощных конкурентов. 

3) Спад в экономике. 

4) Увеличение затрат (падение курса 

валюты, инфляция). 

Проанализируем полученные результаты. У предприятия имеется 

единственный заказчик услуг – компания X5 RetailGroup. Многолетнее 

партнерство с данной компанией является сильной стороной для ООО «Агро-

Авто», это обеспечивает стабильность, минимальные риски, обеспеченность 

работой. Однако зависимость от единственного заказчика имеет следующие 

недостатки: при отсутствии спроса у заказчика, банкротства или других проблем, 

аналогичные проблемы возникнут у ООО «Агро-Авто». В связи с этим мы 



 

предлагаем рассмотреть возможности организации, связанные с обслуживанием 

дополнительных групп потребителей. Для привлечения новых клиентов 

потребуется проведение маркетинговой политики. В организации отсутствуют 

сотрудники, способные заниматься маркетингом, поэтому существует 

необходимость в принятии на работу маркетолога. 

Выводы по разделу два 

В данном разделе был проведен анализ финансовой отчетности филиала ООО 

«Агро-Авто» в г. Челябинске, анализ хозяйственной деятельности компании и 

маркетинговый анализ рынка. 

Обобщим выводы, полученные при проведении анализа ликвидности, 

финансовой устойчивости, деловой активности и рентабельности: 

1) Показатели ликвидности. 

Полученные значения свидетельствуют о том, что свободных денежных 

средств предприятия недостаточно для немедленного покрытия текущих 

обязательств. 

2) Показатели финансовой устойчивости. 

Полученные значения коэффициентов свидетельствуют о недостаточном 

удельном весе собственного капитала в валюте баланса в 2013–2014 гг. В 2015 

году предприятие становится финансово устойчивым, не имеет зависимости от 

длинных кредитов. Тем не менее, отказавшись от привлечения заемного капитала, 

организация лишается дополнительного источника финансирования прироста 

активов, за счет которых можно увеличить доходы. Предприятие упускает 

возможность использовать финансовый рычаг – повысить рентабельность 

собственного капитала за счет вовлечения в деятельность заемных средств. 

3) Показатели деловой активности. 

Полученные значения свидетельствуют о том, что к 2015 году компания 

становится менее зависимой от внешних источников финансирования, улучшает 

платежную дисциплину, увеличивает скорость оборота активов. Собственный 

капитал используется не эффективно. 



 

4) Показатели рентабельности. 

Полученные значения свидетельствуют о том, что: 

 повышается эффективность использования основных средств предприятия; 

 показатели рентабельности снижаются, что обусловлено увеличением 

затрат на производство продукции; 

 темпы роста себестоимости превышают темпы роста выручки. 

На основании анализа автопарка принято решение о продаже определенного 

количества единиц подвижного состава. На основании проведенного 

исследования рынка и анализа организационной структуры мы пришли к выводу, 

что существует необходимость в принятии на работу маркетолога и проведения 

маркетинговой политики. 

У предприятия имеется единственный заказчик услуг – компания X5 

RetailGroup. Многолетнее партнерство с данной компанией является сильной 

стороной для ООО «Агро-Авто», это обеспечивает стабильность, минимальные 

риски, обеспеченность работой. Однако зависимость от единственного заказчика 

имеет следующие недостатки: при отсутствии спроса у заказчика, банкротства 

или других проблем, аналогичные проблемы возникнут у ООО «Агро-Авто». В 

связи с этим мы предлагаем рассмотреть возможности организации, связанные с 

обслуживанием дополнительных групп потребителей. Для привлечения новых 

клиентов потребуется проведение маркетинговой политики. В организации 

отсутствуют сотрудники, способные заниматься маркетингом, поэтому 

существует необходимость в принятии на работу маркетолога. 



 

3 ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПРОЕКТ 

3.1 Организационный и маркетинговый план 

В филиале ООО «Агро-Авто» в г. Челябинске сформирована новая линейно-

функциональная организационная структура с добавленной в нее должностью 

маркетолога.Организационная структура на 2016 год представлена в 

приложении В. 

Заработная плата маркетолога также будет состоять из оклада и премиальной 

части. В таблице 17 представлена заработная плата нанятого сотрудника. 

Таблица 17 – Заработная плата маркетолога 

Должность Численность 
Оклад, 

руб. 

Премиальная 

часть, руб. 

Всего в 

месяц, 

руб. 

Всего в 

год, руб. 

Маркетолог 1 12 000 8 000 20 000 222 000 

Итого 1  20 000 240 000 

Основными функциями маркетолога будут являться: 

 привлечение новых клиентов; 

 планирование и осуществление выхода фирмы на новые рынки; 

 поиск тендеров на доставку грузов от РЦ до магазинов; 

 обеспечение руководства фирмы необходимой маркетинговой 

информацией; 

 проведение всего комплекса рыночных исследований, связанных с рынком, 

товаром и потребителями; 

 формирование товарной, ценовой, сбытовой, рекламной и сервисной 

стратегии маркетинга; 

 консультационная помощь руководству фирмы; 

 организация рекламной деятельности, а также разработка комплекса 

мероприятий по формированию и поддержанию связей с общественностью; 

 постоянный анализ и оценка эффективности маркетинга в фирме; 

 разработка новых услуг на основе получаемой маркетинговой информации. 



 

Перед маркетологом ставятся следующие цели и задачи: 

 поддержание отношений со старыми клиентами; 

 осведомление потенциальных клиентов о компании и ее услугах; 

 привлечение 5–10 % новых клиентов за год. 

Данные задачи планируется решать при помощи рекламы в Интернет-ресурсах 

и печатных изданиях. 

Сравним цены размещения рекламы в печатных изданиях и в Интернет-

ресурсах в таблице 18. 

Таблица 18 – Цены на рекламу  

Название Модуль 
Размер, 

мм. 

Стоимость, 

руб. 

Периодичность 

выхода, 

53 недели,  

365 дней в году 

Тираж 
Затраты в 

год, руб. 

Справочник 

"Товары и 

цены" 

1/16 85х27 8 000 Еженедельно 
130 тыс. 

экз. 
424000 

Журнал 

"Оптовик" 
1/8 85x52 7 381 Еженедельно 51 тыс. экз. 391193 

Газета 

"Коммер-

сант" 

1/64 
94.9x29; 

45.7x61 
20000 6 раз в неделю 

117 тыс. 

экз. 
6240000 

Газета 

"Москов-

ский 

комсомолец" 

1/64 1-я 

полоса 
61 x 45 

от 15 400 

до 37700 
Ежедневно 

900  тыс. 

экз. 
5621000 

Контекстная 

реклама 

(Интернет) 
– 

Нео-

гранич. 

кол-во 

страниц 

12000 

24 часа в 

сутки, 7 дней в 

неделю, 

365 дней в году 

6,8 млн.пол

ьзова-телей 

сети(Росси

я) 

144000 

Для проведения рекламной кампании выбираем справочник «Товары и цены» 

и контекстную рекламу в Интернет-ресурсах [28]. Суммарная стоимость составит 

20 000 руб. в месяц, 568 000 руб. в год. 



 

Для маркетолога необходимо приобрести офисную технику и мебель, 

представленную в таблице 19. 

Таблица 19 – Офисная техника и мебель для маркетолога 

Наименование Количество, шт. 
Стоимость 1 

единицы, руб. 

Общая 

стоимость, руб. 

Офисный компьютер 

C5000MB (C5359WNi) 

Core i3-4330 

1 21 000 21 000 

Принтер HP LazerJet Pro 

P1102 
1 4 000 4 000 

Стол 1 3 000 3 000 

Стул 1 1 000 1 000 

Телефон проводной teXet 

TX-225 Burgundy 
1 800 800 

Шкаф 1 3 000 3 000 

Канцтовары – 2 000 2 000 

ИТОГО:   34 800 

Бюджет маркетинга на три последующих года филиала ООО «Агро-Авто» в г. 

Челябинске представлен в таблице 20. 

Таблица 20 – Бюджет маркетинга на 2016–2018 гг. 

Мероприятия 
2016 год, 

тыс. руб. 

2017 год, 

тыс. руб. 

2018 год, 

тыс. руб. 

Размещение 

контекстной рекламы 

в Интернет–ресурсах 

144 157 168 

Размещение рекламы 

в справочнике 

«Товары и цены» 

424 462,2 494,6 

 



 

Окончание таблицы 20 

Мероприятия 2016 год, 

тыс. руб. 

2017 год, 

тыс. руб. 

2018 год, 

тыс. руб. 

Заработная плата 

маркетолога 
240 261,6 279,9 

ИТОГО: 808 888,8 977,68 

Оценка эффективности маркетинга является весьма сложной задачей – не 

всегда предоставляется возможность выразить количественный эффект, 

получаемый за счет маркетинговых мероприятий. Тем не менее, существует 

множество разных подходов относительно решения данной проблемы, что и 

позволяет выделить следующую классификацию методов оценки эффективности 

маркетинга [21]. 

Качественные методы предполагают использование маркетингового аудита, в 

ходе которого осуществляется всесторонний анализ внешней среды организации, 

а также всех угроз и возможностей.  

Количественные методы оценки эффективности маркетинга требуют 

сравнения затрат на маркетинг с полученной валовой прибылью и затрат на 

рекламу к объему продаж; они характеризуют конечные финансовые результаты 

деятельности организации [18]. 

3.2 Имущественный план 

В процессе анализа деятельности филиала ООО «Агро-Авто» мы пришли к 

выводу, что у предприятия имеются транспортные средства с большим 

физическим износом, ежегодно требующие существенных расходов на ремонт. 

Коэффициент технической готовности данного подвижного состава ежегодно 

уменьшается. 

Рассчитаем необходимое количество автомобилей для работы филиала ООО 

«Агро-Авто» в г. Челябинске в 2016 году: 

1) Среднесписочное количество автомобилей. 



 

Расчет среднесписочного количества автомобилей представлен в формуле (25). 

 

 Аcci=
(А

нi
-Авi)*Дк+АДвi

Дк

, (25) 

 

 

где Анi – наличие автомобилей i-й марки на начало планового периода, ед.; 

Aвi– количество автомобилей i-й марки, подлежащих выбытию (списанию, 

передаче), ед.; 

АДвi – автомобиле-дни нахождения в АТП выбывающих автомобилей i-й 

марки, дни; 

Дк– число календарных дней, дни. 

Расчетавтомобиле-дней нахождения в АТП выбывающих автомобилей i-й 

марки представлен в формуле (26). 

 

 АДВi = 45*АВ1li + 136*АВ2i + 227*АВ3i + 319*АВ4i, (26) 

 

где AB1i, AB2i, AB3i, AB4i – количество автомобилей i-й марки, выбывающих в 1, 2, 3 

и 4 кварталах планируемого года, ед. 

2) Планируемый объем перевозок. 

Рассчитаем планируемый объем перевозок по формуле (27). 
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где Tнi–продолжительность пребывания автомобиля i-ой марки в наряде, час; 

Vтi – средняя техническая скорость движения автомобиля i-ой марки, км/ч; 

βi – коэффициент использования пробега автомобиля i-ой марки; 

qi –грузоподъемность единицы подвижного состава i-ой марки, т; 

γi – коэффициент использования грузоподъемности автомобиля  i-ой марки; 

αвi – коэффициент выпуска автомобилей i-й марки на линию; 



 

Дк– число календарных дней, дни; 

lГi –расстояние перевозки автомобиля i-ой марки, км; 

tП-Рi – среднее (нормативное) время простоя автомобиля i-ой марки под 

погрузкой-разгрузкой, ч. 

3) Необходимое количество автомобилей. 

Рассчитаем необходимое количество автомобилей по формуле (28). 
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Результаты расчетов представлены в Таблице 21. 

Таблица 21 – Результаты расчетов необходимого количества автомобилей 

Автомобиль Объем перевозок, т. Потребное количество, шт. 

MAN TGM 18.280 55 395,47 9 

MAN TGS 19.400 23 937,85 18 

ИТОГО: 79 333,32 27 

В 2016 году компании потребуется 27 автомобилей, среди которых 9 

автомобилей MAN TGM 18.280 и 18 автомобилей MAN TGS 19.400. Таким 

образом, часть автомобилей подлежит списанию. 

Исходя из приведенных выше данных, мы принимаем решение о продаже 

части подвижного состава и закупке нового аналогичных марок и 

грузоподъемности, так как автомобилимарки MANявляются наиболее 

подходящими и надежными как для внутригородских перевозок (бортовые 

автомобили), так и для междугородних перевозок на дальние расстояния 

(седельные тягачи) [30]. 

В таблице 22 представлен подвижной состав, выбранный для продажи. 



 

Таблица 22 – Подвижной состав, подлежащий продаже 

Инв. 

№ 
Наименование 

Расходы на 

ремонт и ТО, 

т. руб. 

Коэффициент 

технической 

готовности 

Коэффициент 

выпуска на 

линию 

Коэффициент 

использования 

грузоподъемнос-

ти 

2
0
1
3
 г

. 

2
0
1
4
 г

. 

2
0
1
5
 г

. 

2
0
1
3
 г

. 

2
0
1
4
 г

. 

2
0
1
5
 г

. 

2
0
1
3
 г

. 

2
0
1
4
 г

. 

2
0
1
5
 г

. 

2
0
1
3
 г

. 

2
0
1
4
 г

. 

2
0
1
5
 г

. 

1. MANTGM18.280 256 299 310 0,8 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

2. MANTGM18.280 249 252 298 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

3. MANTGM18.280 266 287 294 0,7 0,7 0,6 0,8 0,7 0,6 0,5 0,5 0,5 

12. MANTGS19.400 167 169 175 0,8 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 

13. MANTGS19.400 153 158 165 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

14. MANTGS19.400 149 152 159 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

15. MANTGS19.400 151 157 165 0,8 0,7 0,7 0,8 0,7 0,6 0,5 0,5 0,5 

33. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
193 208 229 0,7 0,6 0,6 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

34. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
178 193 243 0,8 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 

35. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
165 189 214 0,9 0,8 0,7 0,8 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 

37. 
Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
187 199 221 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

Подвижной состав отобран по следующим критериям: 

 год выпуска; 

 расходы на ремонт и ТО; 



 

 коэффициент технической готовности; 

 коэффициент выпуска автомобилей на линию. 

Продаже подлежат 3 автомобиля MANTGM18.280, 4 автомобиля 

MANTGS19.400и 4 полуприцепа Schmitz Cargobull.Весь выбранный для продажи 

подвижной состав 2008 года выпуска, расходы на его ремонт превышают сумму 

амортизационных отчислений, коэффициенты технической готовности и выпуска 

автомобилей на линию ежегодно уменьшаются. 

В таблице 23 приведен список наименований подвижного состава, 

подлежащего продаже, и стоимость продажи каждой единицы. Цена будет 

устанавливаться на 10 % ниже средней рыночной стоимости бывших в 

употреблении автомобилей аналогичных марок [25]. 

Таблица 23 – Список подвижного состава, подлежащего продаже 

Наименование Год выпуска 

Средняя рыночная 

стоимость б/у 

автомобилей, тыс. 

руб. 

Стоимость продажи, тыс. 

руб. 

1 MANTGM18.280 2008 1 900 1 710 

2 MANTGM18.280 2008 1 900 1 710 

3 MANTGM18.280 2008 1 900 1 710 

4 MANTGS19.400 2008 1 000 900 

5 MANTGS19.400 2008 1 000 900 

6 MANTGS19.400 2008 1 000 900 

7 MANTGS19.400 2008 1 000 900 

8 Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2008 1 500 1 350 

9 Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2008 1 500 1 350 

10 Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2008 1 500 1 350 

11 Полуприцеп 

Schmitz Cargobull 
2008 1 500 1 350 

ИТОГО: 
  

14130 



 

Таким образом, сумма средств от реализации вышеперечисленного 

подвижного состава составляет 14 130 тыс. руб. Мы принимаем решение о 

покупке необходимого количества единиц подвижного состава, перечисленного в 

таблице 24. 

Таблица 24 – Подвижной состав, который необходимо купить 

Наименование единиц 

подвижного состава 

Год 

выпуска 

Количество, 

шт. 

Покупная 

стоимость, т. руб. 

MANTGM18.250 2015 1 3 590 

MANTGS19.400 2015 1 5 100 

Полуприцеп Schmitz Cargobull 2015 1 3 500 

ИТОГО:   12 190 

Остаток:   1 940 

Итогом продажи 11 единиц старого подвижного состава и покупки 3 единиц 

нового становится остаток оборотных средств в размере 1 940 тыс. руб. На 

данный остаток приобретаем офисную технику и мебель для маркетолога (см. 

таблицу 19). 

Для реализации имущественного плана филиал ООО «Агро-Авто» в г. 

Челябинске не нуждается в привлечении кредита. 

3.3 Финансовый план 

Филиал ООО «Агро-Авто» в ходе коммерческой деятельности сталкивается с 

необходимостью планирования своих доходов и расходов. Для поддержания, а 

тем более развития бизнеса непрерывно требуются средства, чтобы 

профинансировать затраты на зарплату, материалы и другие прямые и накладные 

расходы. Основным источником этих средств являются доходы предприятия. 

Соотнесение доходов и расходов дает возможность прогнозировать прибыль – 

один из основных показателей эффективности работы компании. Достижение 

поставленных перед компанией целей напрямую зависит от способности его 

руководителей точно и оперативно прогнозировать доходы, расходы и 

финансовый результат [27]. 



 

Главный смысл формирования бюджета доходов и расходов – показать 

руководителям планируемую эффективность хозяйственной деятельности, 

определить резервы формирования и увеличения прибыли, увеличения 

рентабельности, оптимизировать расходы и налоговые отчисления в бюджет, 

сформировать фонды накопления и потребления [6]. 

Для составления бюджета доходов и расходов был использован метод 

экспертных оценок. 

Под экспертными оценками понимают комплекс логических и математических 

процедур, направленных на получение от специалистов информации, ее анализ и 

обобщение с целью подготовки и выработки рациональных решений [7]. 

Методы экспертных оценок можно разделить на две группы: методы 

коллективной работы экспертной группы и методы получения индивидуального 

мнения членов экспертной группы. 

Методы коллективной работы включают методы «мозговой атаки», 

«сценариев», «деловых игр», «совещаний» и «суда». 

Метод «мозговой атаки» известен также под названием коллективной 

генерации идей, мозгового штурма, дискуссионных методов. Все эти методы 

основаны на свободном выдвижении идей, направленных на решение проблемы. 

Затем из идей отбираются наиболее ценные. 

Достоинством метода «мозговой атаки» является высокая оперативность 

получения требуемого решения. Основным недостатком – сложность организации 

экспертизы, так как иногда невозможно собрать вместе требуемых специалистов, 

создать непринужденную атмосферу и исключить влияние должностных 

взаимоотношений. 

Метод «сценариев» представляет собой совокупность правил по изложению в 

письменном виде предложений специалистов по решаемой проблеме. Сценарий 

представляет собой документ, содержащий анализ проблемы и предложения по ее 

реализации. Сначала эксперты пишут предложения индивидуально, а затем 

предложения согласуются и излагаются в форме единого документа. 



 

Основным преимуществом сценария является комплексный охват решаемой 

проблемы в доступной для восприятия форме. К недостаткам можно отнести 

возможные неоднозначность, нечеткость излагаемых вопросов и недостаточную 

обоснованность отдельных решений. 

«Деловые игры» основаны на моделировании функционирования социальной 

системы управления при выполнении операций, направленных на достижение 

поставленной цели. В отличие от предыдущих методов, деловые игры 

предполагают активную деятельность экспертной группы, за каждым членом 

которой закреплена определенная обязанность в соответствии с заранее 

составленными правилами и программой. 

Основным достоинством деловых игр является возможность выработки 

решения в динамике с учетом всех этапов исследуемого процесса при 

взаимодействии всех элементов общественной системы управления. Недостаток 

заключается в сложности организации деловой игры в условиях, приближенных к 

реальной проблемной ситуации. 

Метод «совещаний» – самый простой и традиционный. Он предполагает 

проведение совещания или дискуссии с целью выработки единого коллективного 

мнения по решаемой проблеме.  

Достоинством метода является простота его реализации. Однако на совещании 

может быть принято ошибочное мнение одного из участников в силу авторитета, 

служебного положения и т. д. 

Метод «суда» является разновидностью метода «совещаний» и реализуется по 

аналогии с ведением судебного процесса. В роли «подсудимых» выступают 

выбираемые варианты решения; в роли «судей» – лица, принимающие решение; в 

роли «прокуроров» и «защитников» – члены экспертной группы. Роль 

«свидетелей» выполняют различные условия выбора и доводы экспертов. При 

ведении такого «судебного процесса» отклоняются или принимаются те или иные 

решения [5]. 



 

Методы получения индивидуального мнения членов экспертной группы 

основаны на предварительном получении информации от экспертов, 

опрашиваемых независимо друг от друга, с последующей обработкой полученных 

данных. К этим методам можно отнести методы анкетного опроса, интервью и 

методы «Дельфи». Основные преимущества метода индивидуального экспертного 

оценивания состоят в их оперативности, возможности в полной мере 

использовать индивидуальные способности эксперта, отсутствии давления со 

стороны авторитетов и в низких затратах на экспертизу. Главным недостатком 

является высокая степень субъективности получаемых оценок. 

Основные этапы процесса экспертного оценивания: 

 формирование цели и задач экспертного оценивания; 

 формирование группы управления и оформление решения на проведение 

экспертного оценивания; 

 выбор метода получения экспертной информации и способов ее обработки; 

 подбор экспертной группы и формирование при необходимости анкет 

опроса; 

 опрос экспертов (экспертиза); 

 обработка и анализ полученных результатов; 

 составление отчета [14]. 

В данной работе был использован метод «совещаний». 

Экспертной группой при использовании данного метода выступали 

специалисты ООО «Агро-Авто» и руководитель компании Чуйкин Дмитрий 

Анатольевич. 

В таблице 26 приведем поквартальный бюджет доходов и расходов на 2016 

год. 

Таблица 26 – Бюджет доходов и расходов на 2016 год 

Статьи доходов и 

расходов 

1 квартал, 

тыс. руб. 

2 квартал, 

тыс. руб. 

3 квартал, 

тыс. руб. 

4 квартал, 

тыс. руб. 

2016 год, 

тыс. руб. 

Доходы, всего: 18 962,93 18 962,93 33 092,93 18 962,93 89 981,72 



 

Продолжение таблицы 26 

Статьи доходов и 

расходов 

1 квартал, 

тыс. руб. 

2 квартал, 

тыс. руб. 

3 квартал, 

тыс. руб. 

4 квартал, 

тыс. руб. 

2016 год, 

тыс. руб. 

в т. ч.: 

доходы от 

основной 

деятельности 

18 962,93 18 962,93 18 962,93 18 962,93 75 851,72 

средства, 

полученные от 

продажи 

подвижного 

состава 

– – 14 130 – 14 130 

Расходы, всего: 18 513,38 18 513,38 16 639,63 16 639,63 70 306,02 

в т.ч.: 

расходы на оплату 

труда 

5 090,1 5 090,1 4 520,1 4 520,1 19 220,4 

отчисления во 

внебюджетные 

фонды 

1 527,03 1 527,03 1 356,03 1 356,03 5 766,12 

амортизационные 

отчисления 

основных средств 

3 069 3 069 3 450 3 450 13 038 

дизельное топливо 2 000 2 000  2 000 2 000 8 000 

масла 285 285 285 285 1 140 

ремонт и ТО 3 130,5 3 130,5 1 616,75    1 616,75 9 494,5 

шины 2 267,5 2 267,5 2 267,5 2 267,5 9 070 

аренда офиса и 

коммунальные 

услуги 

150 150 150 150 600 

аренда стоянки и 

охрана 
300 300 300 300 1 200 

транспортный налог 206,5 206,5 206,5 206,5 826 



 

Окончание таблицы 26 

Статьи доходов и 

расходов 

1 квартал, 

тыс. руб. 

2 квартал, 

тыс. руб. 

3 квартал, 

тыс. руб. 

4 квартал, 

тыс. руб. 

2016 год, 

тыс. руб. 

прочие расходы 10 10 10 10 40   

канцтовары 2 2 2 2 8 

ОСАГО 325,75 325,75 325,75 325,75 1 303 

реклама 142 142 142 142 568 

услуги связи 5,2 5,2 5,2 5,2 20,8 

расчетно-кассовое 

обслуживание 

банка 

2,8 2,8 2,8 2,8 11,2 

Налог на 

имущество 
225,12 225,12 286,12 286,12 1 022,48 

Прибыль до 

налогообложения 
224,43 224,43 16 167,18 2 037,28 18 653,32 

Налог на прибыль 44,886 44,886 3 233,436 407,436 3 730,644 

Чистая прибыль 179,544 179,544 12 933,744 1 629,844 14 922,676 

Бюджет доходов и расходов филиала ООО «Агро-Авто» в г. Челябинске на три 

последующих года представлен в таблице 27. 

Таблица 27 – Бюджет доходов и расходов на 2016–2018 гг. 

Статьи доходов и расходов 
2016 год, тыс. 

руб. 

2017 год, тыс. 

руб. 

2018 год, тыс. 

руб. 

Доходы, всего: 89 981,72   79 643,55 83 625,73 

в т.ч. 

доходы от основной деятельности 
75 851,72 79 643,55 83 625,73 

средства, полученные от продажи 

подвижного состава 
14 130 – – 

 



 

Окончание таблицы 27 

Статьи доходов и расходов 
2016 год, тыс. 

руб. 

2017 год, тыс. 

руб. 

2018 год, тыс. 

руб. 

Расходы, всего: 70 306,02 68 723,597 72 731,656 

в т.ч.: 

расходы на оплату труда 
19 220,4 19 707,636 21 087,171 

отчисления во внебюджетные 

фонды 
5 766,12 5 912,291 6 326,151 

амортизационные отчисления 

основных средств 
13 038 11 423,75 11 423,75 

дизельное топливо 8 000 8 720 9 330,4 

масла 1 140 1 242,6 1 329,582 

ремонт и ТО 9 494,5   7 049,03   7 542,462   

шины 9 070 9 886,3 10 578,341 

аренда офиса и коммунальные 

услуги 
600  654  700  

аренда стоянки и охрана 1 200 1 104 1 181 

транспортный налог 826   901 964   

прочие расходы 40   43,6   46,652   

канцтовары 8 8 8 

ОСАГО 1 303 1 420,27 1 519,689 

реклама 568 619,12 662,458 

услуги связи 20,8  20,8  20,8  

расчетно-кассовое обслуживание 

банка 
11,2 11,2 11,2 

Налог на имущество 1 022,48 1 144,48 927,87 

Прибыль до налогообложения 18 653,32 9 775,473 9 966,204 

Налог на прибыль 3 730,644 1 955,095 1 993,241 

Чистая прибыль 14 922,676 7 820,378 7 972,963 

Бюджет доходов и расходов предприятия составлен на основе следующих 

плановых нормативных положений: 



 

 в третьем квартале 2016 года происходит реализация предложенных 

мероприятий, отражается сумма средств от продажи подвижного состава; 

затраты на новый подвижной состав, на офисную технику и мебель для 

принятого маркетолога к текущим расходам не относятся; 

 амортизация начисляется линейным способом, срок полезного 

использования подвижного состава – 8 лет, амортизационные отчисления 

рассчитаны в связи с новым количеством подвижного состава; 

 затраты на дизельное топливо в месяц не будут превышать: в 2016 году – 

667 тыс. руб., в 2017 году – 727 тыс. руб., в 2018 году – 778 тыс. руб. 

Увеличение  стоимости связано с планируемым ростом стоимости нефти и 

нефтепродуктов  и прогнозным уровнем инфляции; 

 затраты на шины и масла изменяются с учетом инфляции; 

 расходы на ремонт и техническое обслуживание автомобилей рассчитаныс 

учетом изменения состава автопарка; 

 обязательное страхование автогражданской ответственности обходится 

предприятию в 36 078 руб. на один автомобильMANTGM, 54327 руб. на один 

автомобиль MANTGS. В последующие годы сума изменяется с учетом 

инфляции; 

 аренда, расчетно-кассовое обслуживание банка и услуги связи 

оплачиваются по предоставляемому счету на оплату; 

 расходы на рекламу рассчитаны в маркетинговом плане, в последующие 

годы изменяются с учетом прогнозной инфляции; 

 затраты на канцтовары ограничены суммой в 2 тыс. руб., прочие 

расходыувеличиваются в связи с прогнозным уровнем инфляции; 

 транспортный налог рассчитан в соответствии с Законом о транспортном 

налоге по Челябинской области; 

 на общей системе налогообложения рассчитывается налог на имущество и 

налог на прибыль организаций, ставки налога составляют соответственно 

2,2 % и 20 % [1, 2]. 



 

Сравним статьи расходов за 2015 г. (до внедрения мероприятий) и 2016 г. 

(после внедрения мероприятий) и отразим их изменение в таблице 28. 

Таблица 28 – Изменение статей расходов 

Статья 
2015 г., тыс. 

руб. 

2016 г., тыс. 

руб. 

Абсолютное 

отклонение, 

тыс. руб. 

Относительное 

отклонение, % 

Расходы на оплату 

труда 
20360,4 18080,4 -2280 -11,20 

Отчисления во 

внебюджетные 

фонды 

6108,12 5424,12 -684 -11,20 

Амортизационные 

отчисления 

основных средств 

12276 13800 1524 12,41 

Ремонт и ТО 12522 6467 -6055 -48,35 

Транспортный 

налог 
925,6 826 -99,6 -10,76 

ОСАГО 1538 1303 -235 -15,28 

Реклама 0 568 568 – 

ИТОГО: 53 730,12 46 468,52 -7 261,6 -13,52 

Причины изменения расходов: 

 снижение расходов на оплату труда обусловлено уменьшением количества 

водителей в связи с сокращением парка подвижного состава; 

 амортизационные отчисления основных средств увеличиваются за счет 

амортизации нового подвижного состава; 

 суммы транспортного налога и ОСАГО снижаются за счет сокращения 

парка подвижного состава; 

 расходы на ремонт и ТО существенно сокращаются за счет продажи 

подвижного состава, расходы на ремонт которого составляли большую их 

часть; 

 расходы на рекламу появляются в связи с осуществлением маркетинговой 

политики. 

 



 

3.4 Экономическая оценка проекта 

Для экономической оценки проекта рассчитаем коэффициенты эффективности 

деятельности предприятия и эффективности продаж и сравним их со значениями 

коэффициентов за 2015 год. В процессе расчета не учитываются средства от 

продажи подвижного состава. 

Рассчитаем коэффициент эффективности деятельности после внедрения 

предложенных мероприятий по формуле (29). 

 

 Кэ.д.=
Прибыльдоналогообложения

Себестоимость
. (29) 

 

Коэффициент эффективности продаж после внедрения предложенных 

мероприятий рассчитаем по формуле (30). 

 

 Кэ.п.=
Прибыль от продаж

Выручка
. (30) 

 

Представим результаты расчетов и значения коэффициентов за предыдущие 

периоды в таблице 29. 

Таблица 29 – Коэффициенты эффективности до и после внедрения мероприятий 

Показатель 

До осуществления 

мероприятий 

После осуществления 

мероприятий 
Относительное 

отклонение, % 
2015 г. 2016 г. 

Коэффициент 

эффективности 

деятельности 

0,04 0,12 200 

Коэффициент 

эффективности 

продаж 

0,03 0,12 300 

Мы наблюдаем существенное увеличение значений обоих коэффициентов, что 

свидетельствует о высокой эффективности предложенных мероприятий. 

Покажем динамику изменения коэффициента эффективности деятельности на 

рисунке 6. 



 

 

Рисунок 6 – Коэффициент эффективности деятельности 

Покажем динамику изменения коэффициента эффективности продаж на 

рисунке 7. 

 

Рисунок 7 – Коэффициент эффективности продаж 

Для оценки эффективности инвестиций рассчитаем коэффициент 

эффективности инвестиций по формуле (31). 

 

 Кэ.и.=
Прибыль после проекта - Прибыль до проекта

Инвестиции
 . (31) 

 

Рассчитаем чистый дисконтированный доход. 

Метод чистой дисконтированной доходности основан на сопоставлении 

дисконтированной стоимости денежных поступлений (инвестиций), 

генерируемых предприятием в течение прогнозируемого периода [24]. Целью 
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данного метода является выявление реального размера прибыли, который может 

быть получен организацией вследствие реализации данного инвестиционного 

проекта [20]. 

Чистый дисконтированный доход (NPV) рассчитывается по формуле (32). 

 

 NPV= 
CFt

(1+r)
t -ICn

t=1 , (32) 

 

Где CFt – денежный поток в период времени t; 

IC – инвестиционный капитал; 

r – ставка дисконтирования. 

Определим ставку дисконтирования по формуле (33). 

 

 r = a + b + c, (33) 

 

где а – кредитная ставка (усредненная цена денег), %; 

b – величина, учитывающая среднегодовую инфляцию, %;  

c – составляющая, учитывающая цену рисков, %. 

Принимаем rравной30 %, учитывая инфляцию равной 10 %. 

Следующий необходимый показатель для экономической оценки 

эффективности инвестиций – индекс доходности. 

Индекс доходности – показатель эффективности инвестиций, представляющий 

собой отношение дисконтированных доходов к размеру инвестиционного 

капитала [8]. 

Рассчитаем индекс доходности инвестиций по формуле (34). 

 

 PI=
NPV

IC
. (34) 

 

Следующий необходимый показатель – внутренняя норма доходности (IRR). 



 

Внутренняя норма доходности – это ставка процента, при которой 

приведенная стоимость всех денежных потоков инвестиционного проекта равна 

нулю [26]. 

Рассчитаем внутреннюю норму доходности по формуле (35). 

 

  
𝐶𝐹𝑡

(1+𝐼𝑅𝑅)𝑡
− 𝐼𝐶𝑛

𝑡=0 = 0. (35) 

 

Рассчитаем дисконтированный срок окупаемости инвестиционного проекта по 

формуле (36). 

 

  
CFt

(1+r)
t >ICn

t=1 . (36) 

 

Представим результаты расчетов в таблице 30. 

Таблица 30 – Показатели эффективности инвестиционного проекта 

Наименование показателя Полученное значение 

Коэффициент эффективности инвестиций 0,38 

Чистый дисконтированный доход, руб. 46 122,677 

Индекс доходности 3,77 

Внутренняя норма доходности, % 5,2 

Срок окупаемости, мес. 2,6 

Выводы по таблице 30: 

1) Коэффициент эффективности инвестиций. 

Компании не требуется привлечение заемных средств, так как средства от 

продажи подвижного состава покрывают инвестиции. 

2) Чистый дисконтированный доход (NPV). 

Положительное значение NPV показывает, что денежные поступления 

превышают сумму вложенных средств, обеспечивают получение прибыли выше 

требуемого уровня доходности. 

3) Индекс доходности инвестиций. 



 

Проект признается эффективным, так как значение индекса доходности выше 

1. 

4) Внутренняя норма доходности (IRR). 

Полученное значение показателя означает, что при ставке 5,2 % приведенная 

стоимость всех денежных потоков проекта равна нулю. 

5) Дисконтированный срок окупаемости инвестиционного проекта составляет 

2,6 месяца. 

В рыночных условиях особенно важенанализ рисков, и от глубины его 

проработки в значительной степени зависит доверие потенциальных инвесторов, 

кредиторов и партнеров по бизнесу [10]. 

ООО «Агро-Авто» следует учитывать следующие виды рисков:  

 уменьшение размеров и емкости рынков; 

 снижение платежеспособного спроса; 

 усиление конкуренции; 

 неэффективность рекламной кампании; 

 задержки поставок топлива и запасных частей; 

 угон; 

 смена политического и налогового режима; 

 стихийные бедствия. 

Для уменьшения финансовых рисков возможен вариант страхования. Однако 

это требует дополнительных затрат, поэтому необходимо минимизировать 

данные риски, выбирая более стабильных клиентов и поставщиков, с еще 

большей осторожностью относиться к процессу перевозки груза, а также 

ответственно подойти к выбору рекламных мероприятий.  

Кроме того, финансовые риски вызываются инфляционными процессами, 

всеобщими неплатежами, колебаниями валютных курсов и т. д. Они будут 

снижены благодаря созданию системы эффективного финансового менеджмента 

на предприятии, работе с клиентами на условиях предоплаты и т. д.  



 

Риски, связанные с форс-мажорными обстоятельствами, – это риски, 

обусловленные непредвиденными обстоятельствами (от смены политического 

курса страны до забастовок и землетрясений). Мерой по их снижению служит 

работа предприятия с достаточным запасом финансовой прочности. 

Выводы по разделу три 

Для повышения эффективности деятельности ООО «Агро-Авто» необходимо 

проведение следующих мероприятий: 

 продажа  подвижного состава в количестве 11 единиц и приобретение 

нового в количестве 3 единиц; 

 принятие на работу маркетолога с показателем эффективности его 

деятельности – привлечением 5–10 % новых клиентов ежегодно. 

В итоге данного раздела была обоснована экономическая эффективность 

предлагаемых мероприятий. Для этого были рассчитаны коэффициенты 

эффективности деятельности и эффективности продаж и сопоставлены со 

значениями коэффициентов за предыдущий период.Мы наблюдаем существенное 

увеличение значений обоих коэффициентов, что свидетельствует о высокой 

эффективности предложенных мероприятий. 

Коэффициент эффективности инвестиций составил 0,38. Компании не 

требуется привлечение заемных средств, так как средства от продажи подвижного 

состава покрывают инвестиции. 

Также был рассчитан чистый дисконтированный доход, положительное 

значение которого показало, что денежные поступления превышают сумму 

вложенных средств, обеспечивают получение прибыли выше требуемого уровня 

доходности. 

В результате расчета индекса доходности проект признается эффективным, так 

как значение индекса доходности выше 1. 

Дисконтированный срок окупаемости инвестиционного проекта составляет 2,6 

месяца. 

Были описаны возможные риски для предприятия и пути их уменьшения. 



 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В данной работе мы рассматриваем филиал ООО «Агро-Авто» в г. 

Челябинске. Филиал ООО «Агро-Авто» в г. Челябинске включает одну 

автоколонну, штат работников составляют 104 человека. Автотранспортные 

предприятия ООО «Агро-Авто» оказывают услуги по перевозке 

продовольственных и непродовольственных товаров от Распределительных 

центров до магазинов. Х5RetailGroup – единственный заказчик услуг компании 

«Агро-Авто». В г. Челябинске ООО «Агро-Авто» осуществляет перевозку грузов 

от Распределительного Центра «Каскад». 

В результате проделанной работы был проведен анализ финансовой 

отчетности, анализ хозяйственной деятельности Общества с ограниченной 

ответственностью «Агро-Авто» и маркетинговый анализ рынка. 

Полученные значения показателей ликвидности свидетельствуют о том, что 

свободных денежных средств предприятия недостаточно для немедленного 

покрытия текущих обязательств. 

Полученные значения коэффициентов финансовой устойчивости 

свидетельствуют о недостаточном удельном весе собственного капитала в валюте 

баланса в 2013 – 2014 гг. В 2015 году предприятие становится финансово 

устойчивым, не имеет зависимости от длинных кредитов. Тем не менее, 

отказавшись от привлечения заемного капитала, организация лишается 

дополнительного источника финансирования прироста активов, за счет которых 

можно увеличить доходы. Предприятие упускает возможность использовать 

финансовый рычаг – повысить рентабельность собственного капитала за счет 

вовлечения в деятельность заемных средств.  

Полученные значения показателей деловой активности свидетельствуют о том, 

что к 2015 году компания становится менее зависимой от внешних источников 

финансирования, улучшает платежную дисциплину, увеличивает скорость 

оборота активов. Собственный капитал используется не эффективно. 



 

Полученные значения показателей рентабельности свидетельствуют о том, 

что: 

 повышается эффективность использования основных средств предприятия; 

 показатели рентабельности снижаются, что обусловлено увеличением 

затрат на производство продукции; 

 темпы роста себестоимости превышают темпы роста выручки. 

На основании анализа автопарка принято решение о продаже определенного 

количества единиц подвижного состава. На основании проведенного 

исследования рынка и анализа организационной структуры мы пришли к выводу, 

что существует необходимость в принятии на работу маркетолога и проведения 

маркетинговой политики. 

У предприятия имеется единственный заказчик услуг – компания X5 

RetailGroup. Многолетнее партнерство с данной компанией является сильной 

стороной для ООО «Агро-Авто», это обеспечивает стабильность, минимальные 

риски, обеспеченность работой. Однако зависимость от единственного заказчика 

имеет следующие недостатки: при отсутствии спроса у заказчика, банкротства 

или других проблем, аналогичные проблемы возникнут у ООО «Агро-Авто». В 

связи с этим мы предложили рассмотреть возможности организации, связанные с 

обслуживанием дополнительных групп потребителей. Для привлечения новых 

клиентов потребуется проведение маркетинговой политики. Таким образом была 

обоснована необходимость в принятии на работу маркетолога. 

Для повышения эффективности деятельности ООО «Агро-Авто» необходимо 

проведение следующих мероприятий: 

 продажа  подвижного состава в количестве 11 единиц и приобретение 

нового в количестве 3 единиц; 

 принятие на работу маркетолога с показателем эффективности его 

деятельности – привлечением 5–10 % новых клиентов ежегодно. 

В итоге данного раздела была обоснована экономическая эффективность 

предлагаемых мероприятий. Для этого были рассчитаны коэффициенты 



 

эффективности деятельности и эффективности продаж и сопоставлены со 

значениями за предыдущие периоды.Мы наблюдаем существенное увеличение 

значений обоих коэффициентов, что свидетельствует о высокой эффективности 

предложенных мероприятий. 

Коэффициент эффективности инвестиций составил 0,38. Компании не 

требуется привлечение заемных средств, так как средства от продажи подвижного 

состава покрывают инвестиции. 

Также был рассчитан чистый дисконтированный доход, положительное 

значение которого показало, что денежные поступления превышают сумму 

вложенных средств, обеспечивают получение прибыли выше требуемого уровня 

доходности. 

В результате расчета индекса доходности проект признается эффективным, так 

как значение индекса доходности выше 1. 

Дисконтированный срок окупаемости инвестиционного проекта составляет 2,6 

месяца. 

Были описаны возможные риски для предприятия и пути их уменьшения. 

Результатыработы рекомендуется использовать при принятии стратегических 

и оперативных решений в вопросах, касающихся  кадровой, экономической, 

финансовой, маркетинговой, и других политик предприятия. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Организационная структура филиала ООО «Агро-Авто» в г. Челябинске 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок А.1 – Организационная структура 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Формы 

бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах 

Бухгалтерский баланс 

на 31 декабря 20 15 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710001 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2015 

Организация ООО «Агро-Авто» по ОКПО 56636201 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7714211088 

Вид экономической 
деятельности Деятельность автомобильного грузового транспорта 

по 
ОКВЭД 60.24 

Организационно-правовая форма/форма собственности Общество с ограниченной  65 16 

ответственностью/частная собственность по ОКОПФ/ОКФС   

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 

Местонахождение (адрес)  109029, г. Москва, ул. Калитниковская ср., дом 28, 
 

строение 4 
 

  
На 

31 
декабря  На 31 декабря На 31 декабря 

Пояснения
1
 Наименование показателя 

2
 

20 15 г.
3
 20 14 г.

4
 20 13 

г
.
5
 

           

 АКТИВ    

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    
 Нематериальные активы 0 0 0 

 Результаты исследований и разработок    

 Нематериальные поисковые активы    

 Материальные поисковые активы    

 Основные средства 1534913 2096438 2537025 

 
Доходные вложения в материальные 
ценности 0 0 0 

 Финансовые вложения 0 0 0 

 Отложенные налоговые активы 0 0 0 

 Прочие внеоборотные активы 637 937 1725 

 Итого по разделу I 1535550 2097375 2538750 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    
 Запасы 0 0 0 

 
Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 0 0 0 

 Дебиторская задолженность 14875 40050 106925 

 
Финансовые вложения (за исключением 
денежных эквивалентов) 0 0 0 

 
Денежные средства и денежные 
эквиваленты 2738 18000 30728 

 Прочие оборотные активы 0 0 89 

 Итого по разделу II 17613 58050 137653 

 БАЛАНС 1553163 2155425 2676403 



 

Продолжение приложения Б 

  
На 

31 
декабря  

На 31 
декабря На 31 декабря 

Пояснения
1
 Наименование показателя 

2
 20 15 г.

3
 20 14 г.

4
 20 13 г.

5
 

           

 ПАССИВ    

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
6
    

 
Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей) 3110 3110 3110 

 
Собственные акции, выкупленные у 
акционеров ( 0 )

7
 ( 0 ) ( 0 ) 

 Переоценка внеоборотных активов 0 0 0 

 Добавочный капитал (без переоценки) 0 0 0 

 Резервный капитал 0 0 0 

 
Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) 

715933 643350 528365 

 Итого по разделу III 719043 646460 531475 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    

 Заемные средства 0 0 0 

 Отложенные налоговые обязательства 55575 50213 46538 

 Оценочные обязательства 0 0 0 

 Прочие обязательства 0 0 0 

 Итого по разделу IV 55575 50213 46538 

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    

 Заемные средства 0 0 0 

 Кредиторская задолженность 778545 1445177 2011014 

 Доходы будущих периодов 0 0 0 

 Оценочные обязательства  13575 51263 

 Прочие обязательства   36113 

 Итого по разделу V 778545 1458752 2098390 

 БАЛАНС 1553163 2155425 2676403 

 

Руководитель    
 (подпись)  (расшифровка подписи) 

 
“  ”  20  г. 

Примечания 
1. Указывается номер соответствующего пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах. 
2. В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99, утвержденным Приказом 

Министерства финансов Российской Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Российской Федерации № 6417-ПК 
от 6 августа 1999 г. указанным Приказ в государственной регистрации не нуждается), показатели об отдельных активах, обязательствах могут 
приводиться общей суммой с раскрытием в пояснениях к бухгалтерскому балансу, если каждый из этих показателей в отдельности несущественен 
для оценки заинтересованными пользователями финансового положения организации или финансовых результатов ее деятельности. 

3. Указывается отчетная дата отчетного периода. 
4. Указывается предыдущий год. 
5. Указывается год, предшествующий предыдущему. 
6. Некоммерческая организация именует указанный раздел "Целевое финансирование". Вместо показателей "Уставный капитал (складочный 

капитал, уставный фонд, вклады товарищей)", "Собственные акции, выкупленные у акционеров", "Добавочный капитал", "Резервный капитал" и 
"Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)" некоммерческая организация включает показатели "Паевой фонд", "Целевой капитал", "Целевые 
средства", "Фонд недвижимого и особо ценного движимого имущества", "Резервный и иные целевые фонды" (в зависимости от формы 
некоммерческой организации и источников формирования имущества). 

7. Здесь и в других формах отчетов вычитаемый или отрицательный показатель показывается в круглых скобках. 

  



 

Продолжение приложения Б 
(в ред. Приказа Минфина России 

от 06.04.2015 № 57н) 

Отчет о финансовых результатах 

за декабрь 20 15 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710002 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2015 

Организация ООО «Агро-Авто» по ОКПО 56636201 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7714211088 

Вид экономической 
деятельности Деятельность автомобильного грузового транспорта 

по 
ОКВЭД 60.24 

Организационно-правовая форма/форма собственности Общество с ограниченной  65 16 

ответственностью/частная собственность по ОКОПФ/ОКФС   

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 

 

  За декабрь  За декабрь  

Пояснения
1
 Наименование показателя 

2
 20 15 г.

3
 20 14 г.

4
 

        

 Выручка 
5
 2 473 425 2 325 038 

 Себестоимость продаж ( 2 396 075 ) ( 2 192 538 ) 

 Валовая прибыль (убыток) 77 350 132 500 

 Коммерческие расходы ( 0 ) ( 0 ) 

 Управленческие расходы ( 0 ) ( 0 ) 

 Прибыль (убыток) от продаж 77 350 132 500 

 Доходы от участия в других организациях 0 0 

 Проценты к получению 0 0 

 Проценты к уплате ( 0 ) ( 0 ) 

 Прочие доходы 8 025 7 875 

 Прочие расходы ( 1 350 ) ( 1 238 ) 

 Прибыль (убыток) до налогообложения 84 025 139 137 

 Текущий налог на прибыль ( 16 805 ) ( 27 827 ) 

 
в т.ч. постоянные налоговые обязательства 

(активы) 0 0 

 Изменение отложенных налоговых обязательств 5 363 3 675 

 Изменение отложенных налоговых активов 0 0 

 Прочее 0 0 

 Чистая прибыль (убыток) 72 583 114 985 



 

  Продолжение приложения Б 

Форма 0710002 с. 2 

  За декабрь  За декабрь  

Пояснения
1
 Наименование показателя 

2
 20 15 г.

3
 20 14 г.

4
 

        

 

Результат от переоценки внеоборотных активов, 
не включаемый в чистую прибыль (убыток) 
периода   

 
Результат от прочих операций, не включаемый в 
чистую прибыль (убыток) периода   

 Совокупный финансовый результат периода 
6
 72 583 114 985 

 
Справочно 
Базовая прибыль (убыток) на акцию   

 Разводненная прибыль (убыток) на акцию   

 

Руководитель    
 (подпись)  (расшифровка подписи) 

 
“  ”  20  г. 

Примечания 
1. Указывается номер соответствующего пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах. 
2. В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99, утвержденным Приказом  

Министерства финансов Российской Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Российской Федерации № 6417-ПК 
от 6 августа 1999 г. указанный Приказ в государственной регистрации не нуждается), показатели об отдельных доходах и расходах могут приводиться 
в отчете о финансовых результатах общей суммой с раскрытием в пояснениях к отчету о финансовых результатах, если каждый из этих показателей 
в отдельности несущественен для оценки заинтересованными пользователями финансового положения организации или финансовых результатов ее 
деятельности. 

3. Указывается отчетный период. 
4. Указывается период предыдущего года, аналогичный отчетному периоду. 
5. Выручка отражается за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов. 
6. Совокупный финансовый результат периода определяется как сумма строк "Чистая прибыль (убыток)", "Результат от переоценки 

внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода" и "Результат от прочих операций, не включаемый в чистую  прибыль 
(убыток) отчетного периода". 

  



 

Продолжение приложения Б 
(в ред. Приказа Минфина России 

от 06.04.2015 № 57н) 

Отчет о финансовых результатах 

за декабрь 20 14 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710002 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2014 

Организация ООО «Агро-Авто» по ОКПО 56636201 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7714211088 

Вид экономической 
деятельности Деятельность автомобильного грузового транспорта 

по 
ОКВЭД 60.24 

Организационно-правовая форма/форма собственности Общество с ограниченной  65 16 

ответственностью/частная собственность по ОКОПФ/ОКФС   

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 

 

  За декабрь  За декабрь  

Пояснения
1
 Наименование показателя 

2
 20 14 г.

3
 20 13 г.

4
 

        

 Выручка 
5
 2 325 038 2 073 750 

 Себестоимость продаж ( 2 192 538 ) ( 1 866 375 ) 

 Валовая прибыль (убыток) 132 500 207 375 

 Коммерческие расходы ( 0 ) ( 0 ) 

 Управленческие расходы ( 0 ) ( 0 ) 

 Прибыль (убыток) от продаж 132 500 207 375 

 Доходы от участия в других организациях 0 0 

 Проценты к получению 0 0 

 Проценты к уплате ( 0 ) ( 0 ) 

 Прочие доходы 7 875 6 938 

 Прочие расходы ( 1 238 ) ( 825 ) 

 Прибыль (убыток) до налогообложения 139 137 213 488 

 Текущий налог на прибыль ( 27 827 ) ( 42 698 ) 

 
в т.ч. постоянные налоговые обязательства 

(активы) 0 0 

 Изменение отложенных налоговых обязательств 3 675 2 512 

 Изменение отложенных налоговых активов 0 0 

 Прочее 0 0 

 Чистая прибыль (убыток) 114 985 173 302 



 

Окончание приложения Б 

Форма 0710002 с. 2 

  За декабрь  За декабрь  

Пояснения
1
 Наименование показателя 

2
 20 14 г.

3
 20 13 г.

4
 

        

 

Результат от переоценки внеоборотных активов, 
не включаемый в чистую прибыль (убыток) 
периода   

 
Результат от прочих операций, не включаемый в 
чистую прибыль (убыток) периода   

 Совокупный финансовый результат периода 
6
 114 985 173 302 

 
Справочно 
Базовая прибыль (убыток) на акцию   

 Разводненная прибыль (убыток) на акцию   

 

Руководитель    
 (подпись)  (расшифровка подписи) 

 
“  ”  20  г. 

Примечания 
1. Указывается номер соответствующего пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах. 
2. В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99, утвержденным Приказом  

Министерства финансов Российской Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Российской Федерации № 6417-ПК 
от 6 августа 1999 г. указанный Приказ в государственной регистрации не нуждается), показатели об отдельных доходах и расходах могут приводиться 
в отчете о финансовых результатах общей суммой с раскрытием в пояснениях к отчету о финансовых результатах, если каждый из этих показателей 
в отдельности несущественен для оценки заинтересованными пользователями финансового положения организации или финансовых результатов ее 
деятельности. 

3. Указывается отчетный период. 
4. Указывается период предыдущего года, аналогичный отчетному периоду. 
5. Выручка отражается за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов. 
6. Совокупный финансовый результат периода определяется как сумма строк "Чистая прибыль (убыток)", "Результат от переоценки 

внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода" и "Результат от прочих операций, не включаемый в чистую прибыль 
(убыток) отчетного периода". 

  



 

ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Организационная структура филиала ООО «Агро-Авто» на 2016 год 

 

 

 

 

 

 

 Рисунок В.1 – Организационная структура на 2016 год 
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