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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɘɍɪȽɍ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ;  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɘɍɪȽɍ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ɨɩɢɫɚɧɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɟɦɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɘɍɪȽɍ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ-ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɇɨɜɢɡɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 

ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɢɡɚɣɧɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɘɍɪȽɍ, ɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɉɨ ɬɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ 1 ɫɬɚɬɶɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 
ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ȼɍɁɨɜ «ɉɪɨɟɤɬ 5-100», 
ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɫɬɢɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɭɪɨɜɧɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɹ ȼɍɁɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɛɵ ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɢ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɧɹɬɧɚ ɥɸɛɨɦɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɫɥɨɠɧɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɘɍɪȽɍ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɤɚɦɩɭɫɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɞɥɹ ɂɌɆɈ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɆȽɂɆɈ (ɫɬɭɞɢɹ Ⱥɪɬɟɦɢɹ Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ), ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɚɠɧɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɚɪɬ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɧɚɜɢ-
ɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɏɚɪɬ-
ɮɨɪɞɲɢɪɟ (ɞɢɡɚɣɧ-ɛɸɪɨ FАDОЬТРЧ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɪɬ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 
ɩɨɷɬɚɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ ɢ ɢɧɮɨɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɧɚɢɸ ɭɞɨɛɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɭɸ ɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɤɚɦɩɭɫɨɜ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɊȽȽɍ (ɞɢɡɚɣɧ-ɛɸɪɨ ZOLOTOgroup) 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɛɵɫɬɪɨɟ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɩɪɢɜɵɱ-
ɧɵɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɟɥ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɚɛɥɢɱɟɤ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵ ɤɚɦɩɭɫ-
ɝɢɞɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ʉɚɦɩɭɫ-ɝɢɞ ɩɨ ȾȼɎɍ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «ɋɯɟɦɚ ȽȺɋɍ» ɢ ɟɝɨ 
web-ɜɟɪɫɢɹ). 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɧɚɜɢ-
ɝɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɚɥɨ ɞɢɡɚɣɧ-ɛɸɪɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɚɜɢ-
ɝɚɰɢɨɧɧɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨ-
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ɧɭ, ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚ-
ɰɢɢ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɤɚɤ ɦɭɡɟɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɫɬɢ-
ɥɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱ-
ɧɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɘɍɪȽɍ 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 
ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɨ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɦɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡ-
ɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: 
 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ;  

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɚɪɯɢ-
ɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɡɞɚɧɢɣ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚя ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬ-
ɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɟɥɚɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɣ ɢɯ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ n-ɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂɃ ɊȺɁȾȿɅ 

1.1. Аɧɚɥɢɡ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 
1.1.1. ɂɫɬɨɪɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 
ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɟɳɟ ɜ ɞɪɟɜɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ Д13]. 
Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɭɞɨɛɧɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡɞɪɟɜɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [11].  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ» (ɥɚɬ. navigation, ɨɬ ɥɚɬ. navigo – ɩɥɵɜɭ ɧɚ ɫɭɞɧɟ) 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ [14]. Ʌɚɤɲɦɢ Ȼɯɚɫɤɚɪɚɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ⱥɧɚɬɨɦɢɹ 
ɞɢɡɚɣɧɚ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɧɢɝɢ, ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɤɚɪɬɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɛ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ [1]. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɪɟɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɢɨɧɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ƚɚɪɪɢ Ȼɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɥ ɜ 1933 ɝɨɞɭ ɤɚɪɬɵ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɝɨ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ (ɪɢɫ. 1.1), ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ [4]. ȼ 
ɩɟɪɢɨɞ ɏɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ (1960-ɟ ɝɨɞɵ) ɤɪɢɬɢɤɢ, ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ 
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ [7]. ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

Ɋɨɫɬ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ) ɢ ɞɟɥɚɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ Д11Ж. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɜɟɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɜɵɹɜɢɥɨ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ ɢ ɦɭɡɟɟ (ɪɢɫ. 1.2–1.7). 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɦ ɹɡɵɤɨɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. Ɋɨɥɶ 
ɟɞɢɧɵɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɬɚɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ.  ɉɢɤɬɨɝɪɚɦɦɚ – ɷɬɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɢɫɭɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ. ɉɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɹɡɵɤɚ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ 
ɥɸɛɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, 
ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɚ, ɱɬɨ 
ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɬɟɫɧɨ ɜɩɥɟɬɟɧɵ ɜ ɧɚɲɭ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, 
ɱɬɨ ɢɯ ɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɛɵɫɬɪɨ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜ ɞɨɥɢ ɫɟɤɭɧɞɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɟ ɬɭɚɥɟɬ, ɛɨɥɶɧɢɰɭ ɢɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɭɪɟɧɢɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɛɨɪ ɢɡ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ AIGA (ɪɢɫ. 1.8), 
ɜɟɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ, ɞɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ (DOT) ɫɬɚɥ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɫɟɦɶɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɞɥɹ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [7]. ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɟɣɫɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ – Ɉɬɥɶ Ⱥɣɯɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 
1.9), ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ 1972 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
Ɇɸɧɯɟɧɟ. ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ, ɧɨ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ. Ⱥɣɯɟɪ ɧɟ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ, ɤɬɨ 
ɫɨɡɞɚɥ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ, ɧɨ ɨɧ ɩɟɪɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɭɸ ɫɟɬɤɭ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɮɨɪɦ, 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɩɪɟɠɧɢɦ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɚɦ [2]. 
Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ 
ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɇɢɤɨɥɚɣ Ȼɟɥɤɨɜ (ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɢɩɥɨɦɧɢɤ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɢɦ. ȼ. ɂ. Ɇɭɯɢɧɨɣ), 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ (ɪɢɫ. 1.10) ɞɥɹ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ 
1980 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɣ ɜ ɋɋɋɊ [15]. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ Ɇɚɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ Ʉɨɦɛɢɧɚɬɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɆɈɏɎ ɊɋɎɋɊ 
(ȼ. Ⱥɤɨɩɨɜ, Ɇ. Ⱥɧɢɤɫɬ, Ⱥ. Ƚɭɪɤɨɜ, Ƚ. Ⱦɚɭɦɚɧ, ȼ. Ⱦɶɹɤɨɧɨɜ, ȼ. ɀɟɥɟɡɧɹɤɨɜ, Ⱥ. 
Ʉɪɸɤɨɜ, ȼ. Ɇɢɪɨɲɢɧ, ɂ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ, Ȼ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜ, Ⱥ. ɒɭɦɢɥɢɧ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɞɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
«Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ-80», ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 224 ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ ɱɢɫɬɨɬɭ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɨɦ «Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ-
80» (ɪɢɫ. 1.11). ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɢɞɵ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɵɬɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɦ 
ɜɫɟ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɜɨɫɟɦɶ ɝɪɭɩɩ. ɐɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɢɥɟɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɤɢ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɢɝɭɪɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɢɦɟɥɢ ɟɞɢɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɢɫɭɧɤɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ [15]. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɩɪɨɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ [11]. ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ȼ 1992 Ɋɨɦɟɞɢ 
ɉɚɫɫɢɧɢ, ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «Wayfinding in Architecture» ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɫ ɤɚɧɚɞɫɤɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ, ɉɨɥɨɦ Ⱥɪɬɭɪɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɤɧɢɝɭ «Wayfinding: People, Signs and 
Architecture», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɵɝɪɚɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ. 
ɉɨɥ Ⱥɪɬɭɪ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɫɬɚɥ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ Ⱦɢɡɚɣɧɚ ɋɪɟɞɵ (Society for Environmental 
Graphic Design, ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ – SEGD) [7]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ. Ɍɚɤɠɟ 
SEGD ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [22]. 

Ɍɚɤɠɟ 1990 ɝɨɞɵ ɞɥɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ ɛɵɥɢ 
ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
City ID Ɇɚɣɤɥɨɦ Ɋɨɥɢɧɫɨɧɨɦ, ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɦ ɜ ɦɟɱɬɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɨɪɨɞ, ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɟɝɨ 
ɝɨɫɬɹɦ ɢ ɠɢɬɟɥɹɦ [8], ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɟɪɢɢ «Legible 
city» («ɉɨɧɹɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»). ɉɟɪɜɵɦ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɬɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɝɨɪɨɞɚ Ȼɪɢɫɬɨɥɶ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Bristol Legible City» 
(Ȼɪɢɫɬɨɥɶ – ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ), ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɥɢɥɚɫɶ ɫ 1993 ɩɨ 2000 ɝɨɞ. ȼ 
ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ: Citi ID, Meta London, ɝɪɭɩɩɚ 
ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ FAT ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ – 
ɤɪɭɩɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɥɹ Ȼɪɢɫɬɨɥɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɨɧ 
ɫɬɚɥ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɞɟɫɹɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. ɋɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɞɢɡɚɣɧ-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɲɟɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ȼɪɢɫɬɨɥɹ [8]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢɡ ɫɟɪɢɢ «ɉɨɧɹɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɫɬɚɥ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ 
Ʌɨɧɞɨɧɚ («London Legible City»), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ-ɛɸɪɨ Applied Information 
Group, ɩɢɥɨɬɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2007 ɝɨɞɚ. ɉɪɟɠɧɹɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɫ ɨɛɢɥɢɟɦ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ, ɩɭɬɚɥɚ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɢɞɚ ɛɵɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ ɤɚɪɬɚ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɨɟ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟ – 
ɟɞɢɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨ ɫɯɟɦɨɣ ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɬɪɨ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [8]. 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
«ɂɫɬɨɪɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ», ɚɜɬɨɪɚ 
Ɇ.Ⱥ. Ȼɟɤɢɲɟɜɚ: «ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɫɢɫɬɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɛɨɝɚɬɵɣ 
ɚɪɫɟɧɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» [11]. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɨɪɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɰɟɥɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɨɧɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɫɬɭɞɢɢ Ⱥɪɬɟɦɢɹ Ʌɟɛɟɞɟɜɚ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɨɥɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 
ɞɨɦɨɜɵɟ ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɢ ɭɥɢɱɧɵɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ Ɇɨɫɤɜɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ƚɥɚɜɧɵɦ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɨɫɤɨɦɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬ 
ɧɚɩɨɥɶɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɹɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɢɡɚɣɧ-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɨɪɨɤɚ ɞɟɜɹɬɢ ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɨ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ ɥɢɧɢɢ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ Ɇɨɫɤɜɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɪɚɛɨɬɚɥ ɚɥɶɹɧɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ CТЭв ID ɢ BТХХТЧРЬ JКМФЬШЧ DОЬТРЧ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɚɤ Ʌɨɧɞɨɧ, ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ ɢ Ȼɢɪɦɢɧɝɟɦ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ [26]. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɞɢɡɚɣɧ-ɛɸɪɨ ɜ ɱɶɢɯ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ 
ɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢɥɢ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɛɪɟɧɞɚ ɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ: ɫɬɭɞɢɹ Ⱥɪɬɟɦɢɹ Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, ZOLOTOgroup, ɞɢɡɚɣɧ ɛɸɪɨ Ⱥɪɬɟɦɢɹ 
Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ, ɞɢɡɚɣɧ ɫɬɭɞɢɹ Tomatdesign. 

 
1.1.2. Аɧɚɥɢɡ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ «ɹɡɵɤ» 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ – ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ». ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɪɨɥɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɜɜɨɞɹ ɜ ɟɟ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɢ 
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ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɪɟɞɵ ɤɚɦɩɭɫɚ ɫ ɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɱɥɟɧɟɧɢɣ ɢ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 
Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɨɪɟɨɥ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ 
ɤɥɚɫɫɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɢɡɚɣɧɚ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 
ɢ ɢɦɢɞɠ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ [12]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ 
ɤ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɞɢɡɚɣɧɟ (ɪɢɫ. 1.12): 

 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ ɷɬɚɠɟɣ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ) ɧɚ ɤɨɥɨɧɧɚɯ, ɥɟɫɬɧɢɰɚɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɨɥɶɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɨɥɨɤ, 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɥɨɦɨɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ ɡɞɚɧɢɹ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɝɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɜ ɫɚɦɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɫɥɨɧёɧɧɵɯ ɤ ɫɬɟɧɟ (ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ 
ɬɚɛɥɢɱɤɢ-ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɚɤ ɦɭɡɟɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɩɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɭɡɟɸ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɓɭɫɟɜɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɞɥɹ Ȼɪɢɫɬɨɥɶɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢ 
ɚɪɬ-ɝɚɥɟɪɟɢ); 

 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɜɡɝɥɹɞɟ ɩɨɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɭɝɥɨɦ, ɩɪɢ ɜɡɝɥɹɞɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «Ƚɨɥɶɛɟɣɧɨɜɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ». ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɣɧɵ 
ɢ ɢɝɪɵ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɪɟɡɨɤ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɢɥɢ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɜɢɝɚɰɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɜɟɬɨɬɟɧɟɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɢɥɢ 
ɞɥɹ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɞɚɧɢɹ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɟɤɥɚɯ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ 
ɢɥɢ ɩɨɥɭɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ; 
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 ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɤɨɪɨɛɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ: 
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɡɟɪɤɚɥɨ, ɛɟɝɭɳɚɹ ɫɬɪɨɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɬɟɧɟɣ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢɟɦɵ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɧɨɫɢɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ, ɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ (НТРТЭКХ аКвПТЧНТЧР). Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 
Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɋɚɞɱɟɧɤɨ, ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «АКвПТЧНТЧР ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ», ɤɪɨɦɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɱɤɢ, ɫɬɟɥɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ. Ʉ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɟ ɬɚɛɥɨ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɵ ɫ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɪɬ ɢ ɫɯɟɦ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [6]. 

ɐɢɮɪɨɜɭɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɦɭɡɟɹɯ (ɪɢɫ. 1.13–1.17). ȼ ɬɚɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɢɨɫɤɢ ɫ ɫɟɧɫɨɪɧɵɦ ɞɢɫɩɥɟɟɦ ɢɥɢ ɫɬɟɧɞɵ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɟɧɫɨɪɧɵɦɢ ɞɢɫɩɥɟɹɦɢ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ LED-ɞɢɫɩɥɟɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɛɵɫɬɪɨ 
ɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɫ ɥɸɛɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɫɜɟɳёɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɹɪɤɨɫɬɢ ɞɢɫɩɥɟɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɞɧɟɦ, ɩɪɢ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɹɪɤɨɫɬɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɫɜɹɳɟɧɢɹ ɜ ɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɢɥɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɥɭɱɟɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɜɟɬɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɚɣɬɛɨɤɫɨɜ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɩɥɟɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɨɥɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɨɫɜɹɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɱɟɱɧɨ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɭɱɟɣ ɫɜɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɤɚɤ ɦɭɡɟɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ. 

ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɍɚɤ, ɞɢɡɚɣɧ-ɛɸɪɨ Applied Information Group 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ Ʌɨɧɞɨɧɚ [16], ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɪɬɵ ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɥɸɞɹɦ ɧɚɣɬɢ 
ɩɭɬɶ [22Ж, ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɞɥɹ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɝɨ 
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ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [17Ж, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ 
ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1.14), ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɠɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɷɤɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ [17]. 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ 
ɤɢɨɫɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 
ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɤɢɨɫɤɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ «ɅɗɌɂ» (ɋɉɛȽɗɌɍ «ɅɗɌɂ»). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɨɞ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɡɚɧɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ ɤɢɨɫɤɚ ɛɵɥɨ 
ɜɵɛɪɚɧɨ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜ 
ɯɨɥɥɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɅɗɌɂ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɢɨɫɤɢ «ɈɅɂɆɉ» ɫ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɸ 42 ɞɸɣɦɚ ɢ ɧɚɫɬɟɧɧɵɟ ɤɢɨɫɤɢ ɎɈɊɌɍɇȺ ɫ 
ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɸ 40 ɞɸɣɦɨɜ. ɋɟɧɫɨɪɧɵɟ ɤɢɨɫɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɭɡɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɤɢɨɫɤɚ, ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ [21]. 

Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (КЮРЦОЧЭОН ЫОКХТЭв) ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ Google GХКЬЬ ɧɚ ɛɚɡɟ AЧНЫШТН, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
GШШРХО, ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ GPS-ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɚ, ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ 
ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɢɡ ɬɨɱɤɢ Ⱥ ɜ ɬɨɱɤɭ Ȼ, ɧɨ GШШРХО GХКЬЬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ. Ƚɚɪɧɢɬɭɪɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ 
ɜɚɦ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɭɥɢɰɟ ɜɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ GШШРХО MКЩЬ [18]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɧɨɜɵɦ 
ɩɥɚɧɲɟɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɫɟɧɫɨɪɧɭɸ ɩɚɧɟɥɶ ɢ ɞɢɫɩɥɟɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1.15). ɉɥɚɧɲɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɪɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ [19]. 
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Ʉɪɨɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1.16), ɫɟɝɨɞɧɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɪɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɞɨɧɟɫɟɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ –
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɤɚɡɭɫɨɜ ɥɨɠɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ, ɨɛɵɱɧɨ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ (ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɤɢ, ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɟ 
ɤɚɦɩɭɫɵ, ɦɟɝɚ-ɤɚɦɩɭɫɵ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д12Ж. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɚɦɩɭɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɨɜɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹɦ [9]. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɦɟɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɭɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ. ɗɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɢ 
ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɥɨɠɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɞɚɜɚɹ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ. ɐɟɥɶɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɢɡɚɣɧɚ [10]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɨɠɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɚɤ 
ɤɚɦɩɭɫ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ȼɍɁɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɩɨɫɨɛ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɷɬɨɦ 
ɡɞɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ, «ɨɛɳɚɟɬɫɹ» ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ ɤ ɫɟɛɟ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ «ɱɟɥɨɜɟɤ-ɫɪɟɞɚ». 

ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ, 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – «Ʉɚɦɩɭɫ Ƚɢɞ» ɩɨ ɤɚɦɩɭɫɭ ȾȼɎɍ (ɫɦ. ɪɢɫ. 
1.17). ɗɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɚɦɩɭɫɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
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ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɫɬɨɥɨɜɵɯ, ɤɚɮɟ, ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, 
ɤɭɪɫɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨ ɤɚɦɩɭɫɭ ȾȼɎɍ. Ɍɚɤɠɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɋɉɛȽȺɋɍ) ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɯɟɦɚ 
ȽȺɋɍ» ɢ ɟɟ web-ɜɟɪɫɢɹ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɡɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɨɷɬɚɠɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜɫɟɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɡɞɚɧɢɸ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɨ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɞɥɹ ɒɤɨɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ȼɟɫɬɟɪɞɚɥɫ (ɪɢɫ. 1.18), ɝɞɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɜɪɨɞɟ ɬɚɛɥɢɱɟɤ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɬɭɞɢɟɣ «ɉɟɧɬɚɝɪɚɦɦ» ɞɥɹ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɪɢɫ. 1.19), ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ 4ɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɏɟɪɬɮɨɪɲɢɪɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɞɢɡɚɣɧ-ɛɸɪɨ FАDОЬТРЧ (ɪɢɫ. 1.20–
1.23). ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɆȽɂɆɈ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɫɬɭɞɢɟɣ Ⱥɪɬɟɦɚ Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ (ɪɢɫ. 1.24), ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɂɌɆɈ (ɪɢɫ. 1.25), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ZOLOTOgroup, ɝɞɟ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ, ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ (ɪɢɫ. 1.26). 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ-ɛɸɪɨ ГOLOTOРЫШЮЩ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1.26). Ⱦɥɹ 
ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɚɦɩɭɫɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɰɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɜ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ. Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɟɦɧɵɟ ɰɜɟɬɚ. Ɉɧɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ 
ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɬɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦɧɵɣ ɰɜɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɚɧɬɢɜɚɧɞɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ — ɜɫɟ ɡɧɚɤɢ, ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɟɝɤɨ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɩɪɢɥɟɫɬɧɢɱɧɚɹ ɢ ɩɪɢɥɢɮɬɨɜɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ, ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɡɚɩɭɬɵɜɚɜɲɢɟ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ [25Ж. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɡɞɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɫ ɬɚɤɢɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦ ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɡɞɚɧɢɸ/ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɥɨɠɧɨ ɛɟɡ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɚɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚɣɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɡ 
ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
ɏɟɪɬɜɨɪɲɢɪɟ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɦɩɭɫɚ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1.20–1.23). 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɫɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɢɡɚɣɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ 
ɤɚɦɩɭɫɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ (ɫɦ ɪɢɫ. 1.23), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɦɩɭɫɚ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɮɥɚɝɢ 
ɢ ɫɬɟɥɥɵ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ).  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɏɟɪɬɮɨɪɬɲɢɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ 
ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ, ɤɚɪɬɵ ɤɚɤ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɷɬɚɠɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ ɡɞɚɧɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ ɢ ɢɧɮɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɞɨɛɧɵ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɚɦɩɭɫɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚ ɢ, 
ɱɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɦɧɨɝɢɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɜɵɫɲɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɘɍɪȽɍ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɸ 
ɫɪɟɞɭ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɡɛɨɪɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ. ɑɬɨ ɩɟɪɟɞ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɞɨɛɧɭɸ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ-ɩɨɧɹɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
ɂɬɨɝɨɜɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɧɚɤɨɜ, ɲɪɢɮɬɨɜ ɢ ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɢɧɮɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɜɟɪɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɛɪɚɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 
1.2. Аɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫɨ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɟё ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ, ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ 
ɫɪɟɞɨɣ ȼɍɁɚ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
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ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɘɍɪȽɍ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɲɥɢ 312 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɝɢɫɬɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ȼɍɁɚ (ɪɢɫ. 2.1). Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭ ɧɢɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɪɩɭɫɨɜ 
(ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɪɩɭɫɚ 3ɚ,3ɛɜ,3ɝ, 3ɞ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ȽɍɄɟ, ɬɚɤɠɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤɨɪɩɭɫɚ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ, ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɢ 
ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ) ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚ-ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɢ (1ɚ,1ɛ) (ɪɢɫ. 2.2). ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɭɫɚ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ, ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɷɬɢɦ 
ɞɢɡɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜ 
ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɪɩɭɫɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɧɹɬɧɭɸ ɥɨɝɢɤɭ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɝɨ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ (ɪɢɫ. 2.3). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɚɥɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɛɥɢɱɟɤ-ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɪɩɭɫɚɦ ɘɍɪȽɍ ɬɚɛɥɢɱɤɢ-
ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɨɥɶ ɛɨɥɶɲɨɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɞɨɛɧɨɣ 
ɤɚɪɬɵ ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɘɍɪȽɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɚɠɧɵɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɭ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɷɬɚɠ ɢ ɩɪɢɥɟɫɬɧɢɱɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɷɬɚɠɚɯ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɨ ɤɚɤɢɯ ɷɬɚɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɟɯɚɬɶ ɧɚ ɥɢɮɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɝɞɟ ɥɢɮɬ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɠɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɞɨɛɧɨɦɭ ɢ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɦɩɭɫɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ, ɢ ɱɬɨ ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɟ ɭɤɚɡɚɥɨ ɧɚ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ ɫɬɟɧɚɯ 
ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɪɢɫ. 2.4). 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɟё ɮɨɬɨ-ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨɫɥɟ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɘɍɪȽɍ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɨɦɟɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪ, ɞɟɤɚɧɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɡɧɚɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɢɯ ɦɚɥɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɬɨɱɤɚ, ɚ 
ɢɡ-ɡɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɷɬɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 
(ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ, ɤɪɚɣ ɪɚɡɜɟɬɜɥёɧɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ) ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɟё ɜɨɜɫɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɢɯ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɜɨ-
ɜɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɧɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɯ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 2.5–2.6). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɲɚɝɨɜ: 

1. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ: 
 ɝɨɫɬɢ; 
 ɫɬɭɞɟɧɬɵ; 
 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ). 

2. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
3. Ɇɟɫɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ (ɨɬ ɜɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ); 
 ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ (ɛɭɮɟɪɧɵɟ ɡɨɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ – ɧɚ ɷɬɚɠɚɯ). 

4. Ɍɨɱɤɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ: 
 ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ (ɛɨɥɶɲɢɟ (ɩɨɬɨɤɨɜɵɟ) ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɵ, ɫɬɨɥɨɜɵɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɦɭɡɟɣ, ɬɭɚɥɟɬɵ ɢ ɬ.ɩ.); 
 ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɞɢɪɟɤɰɢɢ, ɞɟɤɚɧɚɬɵ, ɤɚɮɟɞɪɵ, 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ); 
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 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 
5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɚɦɩɭɫɚ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɞɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ (ɪɢɫ. 2.7–2.14) ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜɯɨɞɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
«ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨ 
ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɚɦɩɭɫɚ, ɭɱɟɛɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɫɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɚɦɩɭɫɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɤɨɪɩɭɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɢɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ȼɍɁɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɨ ɫɜɨɟɦ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɭɬɹɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɢ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ: 

1. Ƚɨɫɬɢ (ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɤɚɦɩɭɫ ɜɩɟɪɜɵɟ) – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɐɟɥɟɜɚɹ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɨ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɧɚ ɜɫɟɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

2. Ⱦɥɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɚɦɩɭɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɯɟɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɮɨɣɟ ɤɨɪɩɭɫɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ ɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɜɨɪɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

3. Ⱦɥɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɥɢɰ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɧɨɦɟɪ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ (ɦɚɪɤɟɪɟ 
ɤɨɪɩɭɫɚ) ɭ ɜɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ); 

4. Ⱦɥɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ 
ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ ɤɨɪɩɭɫɟ; 

5. ȼ ɛɭɮɟɪɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭ ɥɢɮɬɨɜ ɢ ɥɟɫɬɧɢɰ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɫ ɩɨɷɬɚɠɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɢ ɫɩɪɚɜɤɨɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɱɤɚɦɢ 
ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɠɚɯ. ɍ ɥɢɮɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɧɚ ɥɢɮɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɷɬɚɠɢ ɢɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɥɢɮɬ; 
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6. ȼ ɛɭɮɟɪɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɪɚɡɜɨɞɹɳɢɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɨɦɟɪɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ) ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɷɬɚɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɞɚɧɢɹ; 

7. ȼ ɤɨɪɩɭɫɚɯ 2 ɢ 3 (3ɚ, 3ɛɜ, 3ɝ) ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɷɬɚɠɧɭɸ 
ɤɚɪɬɭ ɢ (ɢɥɢ) ɤɚɪɬɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɷɬɚɠɚ ɧɚ ɷɬɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɮɟɪɧɵɯ ɡɨɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɚɠɚɦɢ ɢ ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ; 

8. ȼ ɝɥɚɜɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɭɫɚ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɡɚɩɚɞɧɨɟ ɤɪɵɥɨ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɤɪɵɥɨ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɫɬɪɨɟɤ-ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ (ɤɨɪɩɭɫɚ 1ɚ ɢ 1ɛ), 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɤɚɪɬɭ ɷɬɚɠɚ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɫɨɫɟɞɧɢɣ ɤɨɪɩɭɫ) ɧɚ 
ɷɬɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ (ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɤɚɤɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ) ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɦ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɤɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞ) ɢ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɹɦɢ ɤɨɪɩɭɫɚ; 

9. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ 
ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɚɦɩɭɫɚ, ɧɟ ɡɚɫɨɪɹɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɬɧɨɣ. Ɍɚɤɠɟ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 
ɞɨɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫ ɧɨɜɵɦ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɘɍɪȽɍ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɨɟ. 

10.  ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ (ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ): 

 ɋɟɪɜɢɫɵ (ɬɭɚɥɟɬɵ, ɥɟɫɬɧɢɰɵ, ɥɢɮɬɵ, ɫɬɨɥɨɜɵɟ); 
 ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ- ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ 

ɡɚɥɵ, ɦɭɡɟɢ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ); 
 ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ, ɤɚɮɟɞɪɵ, ɤɚɛɢɧɟɬɵ 

ɪɟɤɬɨɪɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɞɟɤɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ.); 
 ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɧɚɭɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ); 
 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ). 

 
ȼɵɜɨɞɵ ɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ 
Ⱦɢɡɚɣɧ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ) ɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɢ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɜɨɤɡɚɥɵ, 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɢ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɭɡɟɢ). Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɯɨɬɶ 
ɢ ɩɨɪɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɰɟɥɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɨɧɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɫɬɭɞɢɢ 
Ⱥɪɬɟɦɢɹ Ʌɟɛɟɞɟɜɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɬɨ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɨ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɞɢɡɚɣɧ-ɛɸɪɨ ɜ ɱɶɢɯ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢɥɢ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɪɟɧɞɚ ɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ: ɫɬɭɞɢɹ Ⱥɪɬɟɦɢɹ Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, 
ZOLOTOgroup, ɞɢɡɚɣɧ ɛɸɪɨ Ⱥɪɬɟɦɢɹ Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ, ɞɢɡɚɣɧ ɫɬɭɞɢɹ Tomatdesign. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɞɥɹ ɂɌɆɈ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɆȽɂɆɈ (ɫɬɭɞɢɹ Ⱥɪɬɟɦɢɹ Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ), ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɜɚɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɬ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɏɚɪɬɮɨɪɞɲɢɪɟ (ɞɢɡɚɣɧ-ɛɸɪɨ FАDОЬТРЧ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɚɪɬ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɷɬɚɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ ɢ ɢɧɮɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɞɨɛɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɛɵɫɬɪɭɸ ɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɤɚɦɩɭɫɨɜ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɊȽȽɍ (ɞɢɡɚɣɧ-ɛɸɪɨ ZOLOTOgroup) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɛɵɫɬɪɨɟ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɟɥ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɚɛɥɢɱɟɤ, ɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵ ɤɚɦɩɭɫ-
ɝɢɞɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ʉɚɦɩɭɫ-ɝɢɞ ɩɨ ȾȼɎɍ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «ɋɯɟɦɚ ȽȺɋɍ» ɢ ɟɝɨ 
web-ɜɟɪɫɢɹ). 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɥɚɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɤɨɪɩɭɫɟ ɘɍɪȽɍ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɥɢɲɶ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɨɦɟɪɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪ, ɞɟɤɚɧɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɡɧɚɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
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ɱɟɪɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɢɯ ɦɚɥɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɭɤɚɡɚɧɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɬɨɱɤɚ, ɚ ɢɡ-ɡɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɷɬɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ (ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ, ɤɪɚɣ ɪɚɡɜɟɬɜɥёɧɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚ) ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɥɢɛɨ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɟё ɜɨɜɫɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɜɵɛɪɚɧɨ ɢɯ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɧɢɯ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɯ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɢɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ), ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟ, ɩɨɪɨɣ ɩɨɞɱɢɧɹɥɢɫɶ ɧɟ ɟɞɢɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ, ɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɢɥɢ ɤɚɮɟɞɪɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɢ 
ɧɚɪɭɲɚɥɨ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɢɧɮɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 
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2. ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂɃ ɊȺɁȾȿɅ 

2.1. ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɟɦɵ 
2.1.1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɹɫɧɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɭ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɨ 
ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɦɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɪɦɵ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɷɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ [14]. 

Ɋɚɡɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɫɭɬɶ 
ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭ ɜɫɟɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɯɨɠɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ) ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬɨɱɟɤ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɬɪɚɮɢɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. 
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɷɬɚɩ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɬɚɩ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɢɡɚɣɧ-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɷɬɚɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɢɡɚɣɧ-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɫɤɢɡɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ-
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɤɚɪɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). ɗɬɚɩ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɪɬɟɠɟɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɟɬɪɨɜɵɯ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦ ɦɨɧɬɚɠɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 
ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɰɜɟɬɨɩɪɨɛɵ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɦɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɸɬ ɷɬɚɩ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚ ɩɢɥɨɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɢɡɚɣɧ-ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 
ɢ (ɢɥɢ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢɧɮɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɯɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɱɟɪɬɟɠɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ). ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ 
ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɚɧɚɥɢɡ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ 
ɧɚɛɨɪɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ – 
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜɵɛɨɪ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ ɤɚɪɬ, ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ, ɜɵɛɨɪ 
ɲɪɢɮɬɨɜɵɯ ɝɚɪɧɢɬɭɪ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ; ɜɵɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

 
2.1.2. ɂɧɮɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚя 

ɬɢɩɨɥɨɝɢя ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
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ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ 
ɟɳɟ ɲɢɪɟ – ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ (ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ). ȼɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɞɚɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ 
ɮɨɪɦɚɬɟ. 

ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ 
ɥɸɞɹɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɜ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ Д7Ж, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɉɢɬɟɪ Ɇɨɪɜɢɥɶ ɜ ɫɜɨɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ 
«Ɍɨɬɚɥɶɧɚɹ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ: 

1. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ; 
2. ɋɬɟɩɟɧɶ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 
3. ɋɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ [5]. 
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɲɢɪɟ – ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ (ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ). Ɂɚɞɚɱɚ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ – ɞɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦ, ɜ ɧɭɠɧɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɢ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ, ɩɨɥɟɡɧɨɣ, ɥɟɝɤɨ ɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ, ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ Д6Ж. 
ɂɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д14Ж, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɥɟɝɟɧɞɵ), 
ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɫɬɪɟɥɤɢ), ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜɚɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɨɛɳɚɟɦɚɹ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ Д14Ж. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɚ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɨɛɳɚɟɦɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɧɚ ɜɫɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, 
ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɩɭɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɬɨɝɨ ɩɭɬɢ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɳɟ ɬɚɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [14]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ Д14Ж. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ ɜɚɠɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɞ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɭɸ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ Д14Ж, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɫɯɟɦɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ [14]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɞɥɹ ɫɟɛɟ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɩɪɟɫɬɭɩɚɟɬ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɬɢɩɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɤɧɢɝɢ «The Wayfinding handbook. Information Design for Public Place» Ⱦɷɜɢɞ 
Ƚɢɛɫɨɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɤɚɠɞɵɣ ɡɧɚɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɝɨɥɨɫ, ɫɥɭɠɢɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɢɩ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚ» Д7Ж. ɍɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ: ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɡɧɚɤɢ. 

ɍɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ɷɬɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɥɹ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д14Ж, ɱɚɫɬɨ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɟɪɜɨɟ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɦɟɫɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɤɟɪɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɨɦɧɚɬɚ ɷɬɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɯɨɞɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɤɚɦɩɭɫɚ Д7Ж. ɍɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟɫɹ ɜ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 
ɱɟɪɟɡ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [7]. 
ɍɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ Д14Ж. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɡɧɚɤɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɞɟɥɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ («ɇɟ ɤɭɪɢɬɶ», «Ʉɭɩɚɬɶɫɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ»). 
Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟɬ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɢɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɧɨ ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱦɷɜɢɞ 
Ƚɢɛɫɨɧ ɜ ɤɧɢɝɟ «The Wayfinding handbook. Information Design for Public Place»: 
«Ʉɨɝɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɡɧɚɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɡɧɚɤɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɧɢ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɵɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɡɥɨ» [7]. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɘɍɪȽɍ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
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ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɢɩɨɜ ɢ ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɡɚɣɧ-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 

1. Ɍɢɩ Ⱥ.0 – ɋɬɟɧɞɵ «ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ», ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɜɯɨɞɚɯ ɜ ɮɨɣɟ ɤɨɪɩɭɫɨɜ (ɪɢɫ. 3.1): 

 ɫɬɟɧɞ ɫ ɤɚɪɬɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɚɦɩɭɫɚ; 
 ɫɬɟɧɞ ɫ ɩɨɷɬɚɠɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɤɨɪɩɭɫɚ; 

2.  Ɍɢɩ Ⱥ.1 – ɍɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 3.2): 
 ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢ ɦɚɥɵɣ; 
 ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɤɚɪɬɨɣ ɷɬɚɠɚ; 
 ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ; 
 ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɤɚɪɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɦɩɭɫɚ; 
 ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɞɜɟɫɧɨɣ; 

3. Ɍɢɩ Ⱥ.2 – ɗɬɚɠɧɵɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɪɢɫ. 3.3): 
 ɩɪɢɥɢɮɬɨɜɵɣ ɷɬɚɠɧɵɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ; 
 Ʌɟɫɬɧɢɱɧɵɣ ɷɬɚɠɧɵɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ; 

4. Ɍɢɩ Ⱥ.3 – ɍɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɬɨɱɟɤ (ɪɢɫ. 3.4–3.5): 
 ɞɜɟɪɧɚɹ ɬɚɛɥɢɱɤɚ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 
 ɞɜɟɪɧɚɹ ɬɚɛɥɢɱɤɚ ɫ ɧɨɦɟɪ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ; 
 ɞɜɟɪɧɚɹ ɬɚɛɥɢɱɤɚ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 
 ɞɜɟɪɧɚɹ ɬɚɛɥɢɱɤɚ ɫ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɨɣ; 
 ɞɜɟɪɧɚɹ ɬɚɛɥɢɱɤɚ ɫ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 
 ɦɚɪɤɟɪ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɩɨɞɜɟɫɧɨɣ; 

5. Ɍɢɩ Ⱥ.4 – ɇɨɫɢɬɟɥɢ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɫɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɪɢɫ. 3.6): 
 ɫɬɟɧɞɵ ɞɥɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
 ɫɬɟɧɞɵ ɤɚɮɟɞɪ; 
 ɫɬɟɧɞɵ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɡɞɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ. ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 3.7): 

 ɮɥɚɝ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɚɦɩɭɫɚ ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 

 ɬɚɛɥɢɱɤɚ ɞɥɹ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ; 
 ɦɚɪɤɟɪ ɤɨɪɩɭɫɚ; 
 ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɯɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 
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2.1.3. Вɵɛɨɪ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ 
ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 
80% ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɭ (Ƚɥɚɡɚɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ) [3]. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɨɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – 
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɪɬɭ 
ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɨ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɟё ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ. 

ɗɬɚɩ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɰɜɟɬɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɲɪɢɮɬɵ, ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɚɦɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ Д6Ж. 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɝɪɚɮɢɤɚ, ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɢ ɲɪɢɮɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɨɛɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ʉɚɤ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɚ ɩɨɥɟɡɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɟɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɟɟ ɫɥɨɠɧɨ ɱɢɬɚɬɶ ɢɥɢ ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ 
«ɧɟɤɪɚɫɢɜɚɹ», ɷɬɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ Д6Ж. Ɍɚɤɠɟ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɟɧɢɸ ɫɬɢɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɜɟɞɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɛɪɟɧɞɚ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɘɠɧɨ-
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ȿɞɢɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ 
ɘɍɪȽɍ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ȼɍɁɭ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɜɚɠɧɨ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɧɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɢ 
ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɘɍɪȽɍ 
ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɛɵɥɚ ɧɟɹɫɧɨɣ, 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ȼɍɁɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
Ȼɪɟɧɞɢɧɝɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ I am, ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɚɧɚɥɨɝɢɹ ɭɱɟɛɚ – 
ɢɝɪɚ/ɤɜɷɫɬ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɮɟɪɟɧɫɚ ɚɪɤɚɞɧɵɟ ɢɝɪɵ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ, 
ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥ ɤɭɥɶɬɨɜɵɦ. ɍ ɭɱɟɛɵ, ɤɚɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɢɣ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɝɪɚɦɢ, ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɞɚɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɠɚɧɪɵ ɢɝɪ, ɜɪɨɞɟ ɤɜɟɫɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪɭɬ ɡɚ ɫɸɠɟɬɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ) ɢɥɢ ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ (ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ, ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ 
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ɨɧɥɚɣɧ ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ). Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɝɞɟ-ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢɝɪɚ, ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɟɣ 
ɭɪɨɜɧɹɦɢ – ɝɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɜɟɫɬɚɦɢ ɢ ɦɢɫɫɢɹɦɢ – ɫɟɫɫɢɹ/ɫɞɚɱɚ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ «ɚɱɢɜɤɚɦɢ» (ɨɬ ɚɧɝɥ. Achievement – 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ) – ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ (ɛɚɤɚɥɚɜɪ, ɦɚɝɢɫɬɪ ɢ ɬ.ɞ., ɢɥɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɝɪɚɞɚ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɫɵ/ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ). 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɦɵ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɞɭɲɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚɟɦɫɹ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɚ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬ 17 ɞɨ 20 ɥɟɬ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɛɥɢɡɤɚ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚɹ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ (ɪɢɫ. 3.8–3.10). ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «Ʌɟɝɨ» (ɫɦ. ɪɢɫ. 3.9), 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ «LEGO», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 
ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ LEGO Group Д23Ж. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɜɞɨɯɧɨɜɢɜɲɢɯ ɧɚ 
ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ, ɹɜɢɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Google Inc., ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɨɮɢɫɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ (ɜ ɇɶɸ Ƀɨɪɤɟ, ɐɸɪɢɯ) ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɥɟɝɨ-ɫɬɟɧɵ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɨɦ ɨɮɢɫɟ ɧɟ ɥɟɝɨ-ɫɬɟɧɟ ɛɵɥ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɥɨɝɨɬɢɩ 
Google ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ LEGO, ɜ ɨɮɢɫɟ ɜ ɐɸɪɢɯɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɩɨɲɥɢ ɞɚɥɶɲɟ 
ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɫɬɟɧɭ ɢɡ 16 ɬɵɫɹɱ ɤɭɛɢɤɨɜ LEGO, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɫɭɬɨɤ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɨɤɧɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɫɬɟɧɟ ɫɦɟɧɹɸɬ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɝɟɪɨɢ «Ɂɜɟɡɞɧɵɯ ɜɨɣɧ» (ɤɭɥɶɬɨɜɨɣ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɪɚɧɲɢɡɵ) 
Ɇɚɝɢɫɬɪ Ƀɨɞɚ ɢ Ⱦɚɪɬ ȼɟɣɞɟɪ. 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ LEGO ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɞɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɝɪɵ, 
ɚ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (ɛɚɡɨɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ – 
ɤɭɛɢɤ) ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ ɩɢɤɫɟɥɶɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɨɣ ɚɪɤɚɞɧɵɯ ɢɝɪ 60ɯ ɝɨɞɨɜ. ɋɬɨɢɬ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ LEGO ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɝɪɚ, ɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ 
ɤɭɥɶɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɛɨɪɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɤɭɥɶɬɨɜɵɦ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ («ɀɟɥɬɚɹ ɩɨɞɜɨɞɧɚɹ ɥɨɞɤɚ» ɝɪɭɩɩɵ «Ȼɢɬɥɡ»), ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 
ɮɢɥɶɦɚɦ («Ɂɜɟɡɞɧɵɟ ɜɨɣɧɵ») ɢ ɫɟɪɢɚɥɚɦ («Ɍɟɨɪɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ», «Ⱦɨɤɬɨɪ 
Ʉɬɨ») ɢ ɦɭɥɶɬɫɟɪɢɚɥɚɦ («ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ»). Lego Group ɞɚɜɧɨ ɩɨɲɥɢ ɞɚɥɶɲɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɨɪɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
LEGO ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɮɢɪɦɟ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɦɢɪɟ LEGO, ɝɞɟ ɝɟɪɨɢ – ɱɟɥɨɜɟɱɤɢ-ɥɟɝɨ, ɚ ɦɢɪ ɜɨɤɪɭɝ ɫɨɡɞɚɧ ɢɡ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɜɫɟɥɟɧɧɚɹ LEGO ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɦɢɪɨɦ LEGO ɢ ɧɚɛɨɪɚɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
(«The LEGO Movie», «The LEGO Ninjago Movie»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɝɟɪɨɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ȼɷɬɦɷɧ, ɂɧɞɢɚɧɚ Ⱦɠɨɧɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ 
Ɂɜɟɡɞɧɵɯ ɜɨɣɧ ȼ ɪɹɞɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ Ʌɟɝɨɥɟɧɞɵ (ɞɚɬ. 
Legoland – «ɋɬɪɚɧɚ ɅȿȽɈ»), ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ Ʌɟɝɨ-ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɚɦɢ, ɝɪɭɩɩɵ 
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ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɢɡ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ LEGO, ɫɩɨɪɹɳɢɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 
Ⱦɢɫɧɟɣɥɟɧɞɚɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɟɫɬɶ «Ʌɟɝɨɥɟɧɞɨɜ» Д24Ж: ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
Ȼɢɥɥɭɧɞɟ (Ⱦɚɧɢɹ), Ƚɸɧɰɛɭɪɝɟ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), ȼɢɧɞɡɨɪɟ (Ⱥɧɝɥɢɹ), 
Ʉɚɥɢɮɪɧɢɹ (ɋɒȺ), Ɏɥɨɪɢɞɟ (ɋɒȺ), Ⱦɠɨɯɨɪ Ȼɚɪɭ (Ɇɚɥɚɣɡɢɹ). 

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ LEGO ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɣ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ. LEGO ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ LEGO ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɘɍɪȽɍ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɞɟɬɚɥɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɢ ɘɍɪȽɍ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɬɚɤ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ LEGO ɦɨɠɧɨ 
ɬɨɠɟ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ» ( ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ) ɢ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ» (ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɶ ɢɡ 
LEGO), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ – ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ( ɢɡ LEGO ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɤɟɬɵ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɤɭɥɶɬɨɜɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɫɬɚɞɢɨɧɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɨ ɢ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ)). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɪɤɭɸ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ, ɧɟɨɛɵɱɧɭɸ ɢ ɥɟɝɤɨ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɭɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜɫɟɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɨɞɭɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ 25*25 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ (ɪɢɫ. 3.11). Ɇɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɤɥɟɣɤɢ 
ɚɤɪɢɥɨɜɨɣ ɡɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɣ ɩɥɟɧɤɢ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ (ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɢɩɨɥɨɝɢɟɣ (ɪɢɫ. 3.12–3.18)) ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ. 
Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ (ɪɢɫ. 3.19). 

 
2.1.4. ɐɜɟɬ ɢ ɰɜɟɬɨɜɚя ɤɨɞɢɪɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɐɜɟɬ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, Ⱦɷɜɢɞ Ƚɢɛɫɨɧ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɤɧɢɝɟ «The Wayfinding handbook. Information Design for Public Place» ɨ ɰɜɟɬɟ ɜ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɝɨɜɨɪɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɰɜɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɧɟ ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɥɵ» [7]. 

ɐɜɟɬ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɰɜɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɜɨɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɰɜɟɬɚ, ɬɚɤ, ɤɪɚɫɧɵɣ ɦɨɠɟɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɡɟɥɟɧɵɣ ɭ ɦɧɨɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
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ɢɦɟɧɧɨ ɡɟɥɟɧɵɣ ɰɜɟɬ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɝɨ ɨɬɬɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 
ɰɜɟɬɨɜ, ɛɪɟɧɞɵ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ.  

ɐɜɟɬɚ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɰɜɟɬɨ-ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɜɟɫɬɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɥɹ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɫ ɯɚɨɬɢɱɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɚɥɢɬɪɚ (ɡɟɥɟɧɵɣ – 
ɞɜɢɝɚɣɫɹ, ɠɟɥɬɵɣ – ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɢ ɤɪɚɫɧɵɣ – ɫɬɨɩ) ɬɟɩɟɪɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɦɢɪɭ ɜ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚɯ. [1.7]. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦɭ ɤɚɦɩɭɫɭ ɘɍɪȽɍ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɨɠɧɨ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɫɬɪɨɟɤ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. ɋɜɨɣ ɰɜɟɬ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɪɩɭɫɚɦ: ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ, ɤɨɪɩɭɫɚɦ 1ɚ ɢ 1ɛ, 2 ɤɨɪɩɭɫɭ, 
ɤɨɪɩɭɫɚɦ 3ɚ, 3ɛɜ, 3ɝ, 3ɞ, 4, 5, 6, ɚ ɬɚɤɠɟ 8ɦɭ ɤɨɪɩɭɫɭ, ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɭ 
«ɋɂȽɆȺ» ɢ ɍɱɟɛɧɨ-ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ Ʉɨɪɩɭɫɭ, ɤɨɪɩɭɫɭ «ɉɅɄ», ɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ 
ɤɨɪɩɭɫɚɦ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɟɞɢɧɵɣ 
ɰɜɟɬ (ɪɢɫ. 3.20) 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɚɠɧɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɜɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɛɪɟɧɞɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɰɜɟɬɚ ɨɱɟɜɢɞɟɧ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɹɦ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɰɜɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɜɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɝɨɪɚɬɶ ɧɚ 
ɫɨɥɧɰɟ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɟɳɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɫɚɦɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɪɟɜɨ, ɤɚɦɟɧɶ ɢɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɬɚɥɥɵ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɬɟɦɧɨ-ɫɟɪɨɦ ɰɜɟɬɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɱɟɦɭ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɐɜɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɩɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɬɟɦɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɮɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɤɪɟɩɹɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɪ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 
ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ. (ɪɢɫ. 3.21). 

 
2.1.5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɧɮɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬ 
ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɤɚɪɬɵ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɨɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵ ɧɚ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ ɢɥɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɩɭɬɢ ɤ ɦɟɫɬɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɤɚɪɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɷɬɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ. ɋɢɦɜɨɥɵ 
ɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɱɟɦ ɫɥɨɜɚ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ 
ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɦɟɫɬɚ [7]. 
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Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɦɜɨɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɞɥɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ, 
ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɚ ɢɥɢ ɤɚɪɬɢɧɤɚ – ɷɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɜɧɟɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ [6]. 

ɉɢɤɬɨɝɪɚɦɦɚ – ɷɬɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Д14Ж. ɋɥɟɞɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɨɛɳɚɟɦɨɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ, ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ – 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ. ɗɬɚ 
ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɟ ɫɜɨɣɫɬɜ: 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɯɨɞɭ; 
 ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɢɥɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟ; 
 ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɦɢ, ɤɬɨ ɧɟ 

ɡɧɚɟɬ ɹɡɵɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢɥɢ 
ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ [6]. 

Ⱦɥɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɨ ɘɍɪȽɍ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɪɢɫ. 3.22): 

 ɥɟɫɬɧɢɰɵ; 
 ɥɢɮɬ; 
 ɬɭɚɥɟɬ; 
 ɝɚɪɞɟɪɨɛ; 
 ɫɬɨɥɨɜɚɹ/ɛɭɮɟɬ; 
 ɰɟɧɬɪ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ; 
 ɦɭɡɟɣ/ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ; 
 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ; 
 ɤɚɫɫɵ 
 ɩɟɪɟɯɨɞ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ; 
 ɜɵɯɨɞ. 
ɉɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ ɩɢɤɫɟɥɶɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɭ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɭɸ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɭ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ȼɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ I am. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɥɸɞɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɨ ɜɫɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɚɪɬɵ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ: 
ɜɧɚɱɚɥɟ ɦɵ ɭɡɧɚɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɩɭɬɶ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɬɨɦ 
ɭɬɨɱɧɹɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɭɬɶ ɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɦɟɫɬɚ, ɤɚɪɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ʉɚɪɬɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ 
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ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɦɚɪɤɟɪ ɝɟɨɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ «ȼɵ ɡɞɟɫɶ» («You Are Here») ɢ ɥɟɝɟɧɞɵ ɤɚɪɬɵ ɥɸɞɢ 
ɦɨɝɭɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɟɳɟɣ [7]. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬ ɢ ɫɯɟɦ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [6]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɤɚɪɬɚɯ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɜ ɦɢɪ 
ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢɥɢ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 
ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.  Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɤɚɪɬɚɯ, ɫɯɟɦɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɞɜɭɦɟɪɧɵɣ (2D) ɢ 
ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɟ (3D) ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ – ɨɛɪɚɡɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɪɟɠɟ – 
ɩɚɧɨɪɚɦɵ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɜɭɯ- ɢɥɢ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɟ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɭɫɬɚɧɨɜɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɢɞɢɬ ɜɨɤɪɭɝ, ɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ [6]. 

ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɩɨɷɬɚɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɪɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɚɦɩɭɫɚ.  

ɉɨɷɬɚɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɤɨɪɩɭɫɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɷɬɚɠɚ ɢ ɰɜɟɬɨɜɨɦɭ 
ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɢɥɢ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ (ɪɢɫ. 3.23). ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ «ȼɵ ɡɞɟɫɶ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɵɛɨɪɭ ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɭɬɢ 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɤɚɪɬɟ ɢ ɧɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟ. 

Ʉɚɪɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɚɦɩɭɫɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɚɪɤɨɜɨɤ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɘɍɪȽɍ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ (ɪɢɫ. 3.24). 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɜɨɪɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɜɨɹ 
ɤɚɪɬɚ (ɪɢɫ. 3.25). Ʉɚɪɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɤɚɪɬɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ. 

 
2.1.6. Шɪɢɮɬ ɢ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɦɚɤɟɬɨɜ 
ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ-

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɲɪɢɮɬɨɜ. Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɲɪɢɮɬɨɜ 
ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɤɜɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɥɨɜɚ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɛɳɚɟɦɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д14Ж. ȼ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɲɪɢɮɬ ɢ 
ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɤɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ɒɪɢɮɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɲɪɢɮɬɨɜ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɲɪɢɮɬɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɢ ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɪɨɥɶ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚɦɢ ɛɪɟɧɞɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɤɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɛɵɫɬɪɨ ɢɞɭɳɢɦɢ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ ɜ ɞɜɢɠɭɳɟɣɫɹ ɦɚɲɢɧɟ, 
ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨɫɬɶ ɮɨɪɦɵ ɡɧɚɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɨɪɦ ɛɭɤɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨɫɬɶ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ: ɜɵɫɨɬɚ ɫɬɪɨɱɧɵɯ, ɢɥɢ x-height, ɢ ɜɧɭɬɪɟɛɭɤɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɜɟɬɵ ɡɧɚɤɚ Д7Ж. 
Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɋɚɞɱɟɧɤɨ ɜ ɤɧɢɝɟ «Wayfinding ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ» ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɨɬɟɫɤɚ, ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɹɫɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɢɛɭɤɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɫɜɟɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɜ ɫɬɪɨɱɧɵɯ, ɡɚɰɟɩɤɢ ɞɥɹ ɝɥɚɡɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɛɭɤɜɵ. Ʉɨɦɩɚɤɬɧɵɟ ɜɵɧɨɫɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɦɟɲɚɬɶ 
ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɫɬɪɨɤɟ. Ʉɨɧɬɪɚɫɬɵ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɲɬɪɢɯɚɦɢ 
ɧɢɡɤɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɜɫɟ ɱɚɫɬɢ ɛɭɤɜɵ ɜɢɞɧɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. ȼɵɫɨɬɚ ɫɬɪɨɱɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɜɵɫɨɬɟ ɩɪɨɩɢɫɧɵɯ – ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɫɥɨɜɚ ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ, ɧɟ ɨɩɚɫɚɹɫɶ, ɱɬɨ ɧɚɞɩɢɫɶ ɛɭɞɟɬ ɦɟɥɤɨɣ Д6Ж. 

ȼɚɠɧɚɹ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɪɚɡɦɟɪ 
ɲɪɢɮɬɚ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɲɪɢɮɬɚ, ɚ ɫɚɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɜɢɫ ɨɬ ɬɨɝɨ ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɛɟɝɭ ɢɥɢ ɢɡ ɨɤɧɚ ɞɜɢɠɭɳɟɣɫɹ 
ɦɚɲɢɧɵ Д7Ж. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Mijksenaar ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɲɪɢɮɬɚ ɞɥɹ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɨɪɦɭɥɭ 
«Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ ɱɢɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɬɪɚɯ = ɜɵɫɨɬɚ ɫɬɪɨɱɧɨɣ ɛɭɤɜɵ ɜ ɦɦ / 2,25». ȼ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɬɨɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨɞɨɛɧɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɬɚɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɟɧ 3,38, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɨɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɚɡɦɟɪɭ ɛɭɤɜ Д6Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ , ɚ, 
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ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɲɪɢɮɬɚ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɱɟɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɚɧɨ 
ɫɜɨё ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ: ɱɬɨ-ɬɨ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ ɢɡɞɚɥɟɤɚ, ɚ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɞɥɹ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɥɤɢɦ ɲɪɢɮɬɨɦ Д6Ж. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɠɛɭɤɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢɥɢ ɬɪɷɤɢɧɝ (tracking), ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ Д7Ж. Ⱦɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦ ɢ ɬɢɩɨɝɪɚɮɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɪɷɤɢɧɝɚ ɩɪɢ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɜɵɜɨɪɨɬɤɟ» ɢɥɢ ɧɚɛɨɪɟ ɫɜɟɬɥɵɦ ɧɚ ɬɟɦɧɨɦ ɮɨɧɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɲɪɢɮɬɨɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɘɍɪȽɍ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɪɢɮɬɚ 
ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɞɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɭɞɨɛɨɱɢɬɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɲɪɢɮɬɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɩɹɬɶ ɲɪɢɮɬɨɜɵɯ 
ɫɟɦɟɣ: PT Sans, Univers, Open Sans (Condensed), Roboto (Condensed) ɢ Pragmatica. 

ȼɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɲɪɢɮɬɨɜɵɯ ɫɟɦɶɢ – ɝɪɨɬɟɫɤɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, 
ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɯɨɪɨɲɭɸ ɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɫɟ ɲɪɢɮɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɥɚɬɢɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɢɪɢɥɥɢɰɭ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ.  

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɲɪɢɮɬɨɜɵɯ ɝɚɪɧɢɬɭɪ ɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɬɚɟɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ Univers.ȼɵɛɨɪ ɧɚ ɷɬɭ 
ɝɚɪɧɢɬɭɪɭ ɩɚɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɲɪɢɮɬɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɪɢɮɬɨɜɨɣ 
ɫɟɦɶɢ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɣ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨɬ ɝɪɨɬɟɫɤ ɭɞɨɛɟɧ ɩɪɢ 
ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɪɢɮɬɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ (UЧТЯОЫЬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɤɚɤ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɭɞɢɟɣ «ɉɟɧɬɚɝɪɚɦɦ» ɞɥɹ 
Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1.19), ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1.26), 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ГOLOTOРЫШЮЩ). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɰɢɞɟɧɬɧɨɣ ɝɚɪɧɢɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɪɢɮɬ Press Start 2P. 

 
2.2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢя 
Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚɞ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɨɜɚ 
«ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ», ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ. Ɋɚɛɨɬɚ 
ɧɚɞ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɢ ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɞɢɡɚɣɧ ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
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ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɷɬɢ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɛɭɞɭɬ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. 

 
2.2.1. Кɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
ɗɬɚɩ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɢɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɢɡɚɣɧ-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɢɡɚɣɧɟɪ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɳɢɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤ 
ɞɪɭɝɨɦɭ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ) ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɨɞɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ [6]. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 
 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 
 ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɞɥɹ ɭɥɢɱɧɵɯ 

ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɨɫɚɞɤɢ); 
 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɜɚɧɞɚɥɢɡɦɭ; 
 ɩɪɟɡɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, PR-ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ; 
 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ (ɫɩɨɫɨɛ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.); 
 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȽɈɋɌɨɜ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ; 
 ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɦɟɫɬɚ [6]. 
 ȼ ɤɧɢɝɟ ««TСО АКвПТЧНТЧР СКЧНЛШШФ. IЧПШЫЦКЭТШЧ Design for Public Place» ɚɜɬɨɪ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɦɟɬɚɥɥ 
(ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɚɹ ɫɬɚɥɶ, ɦɟɞɶ, ɦɭɧɰ-ɦɟɬɚɥɥ), ɫɬɟɤɥɨ (ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɥɢɫɬɨɜɨɟ, ɛɨɪɨɫɢɥɢɤɚɬɧɨɟ, ɡɚɤɚɥɟɧɧɨɟ ɫɬɟɤɥɨ, ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɬɟɤɥɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɟ ɫɬɟɤɥɨ ɢɥɢ ɬɪɢɩɥɟɤɫ), ɞɟɪɟɜɨ (ɞɭɛ, ɤɟɞɪ, ɫɨɫɧɚ, ɤɪɚɫɧɨɟ ɞɟɪɟɜɨ, 
ɜɢɲɧɹ, ɬɨɩɨɥɶ), ɤɚɦɟɧɶ (ɝɪɚɧɢɬ, ɦɪɚɦɨɪ, ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ, ɩɟɫɱɚɧɢɤ), ɩɥɚɫɬɢɤ, ɚɤɪɢɥ, 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɣɥɨɧ, ɜɢɧɢɥ, ɩɨɩɥɢɧ, ɞɚɤɪɨɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ Д7Ж. Ⱥɤɪɢɥɨɜɚɹ ɢɥɢ ɜɢɧɢɥɨɜɚɹ ɩɥɟɧɤɚ (ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ – ɛɭɦɚɝɚ) – 



40 
 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ. Ʌɟɝɤɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɫɜɟɬ 
ɜ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɤɨɪɨɛɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɬɨɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɟɧɤɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɬɟɧɵ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ [6]. 

ɑɚɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɡ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɡɚɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɢ ɢɥɢ ɛɟɬɨɧɚ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɨɥɶɧɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɟ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɤɥɟɟɤ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɡɚɥɢɜɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɩɨɤɫɢɞɧɨɣ ɫɦɨɥɨɣ ɜ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɡɧɚɤ ɬɪɚɮɚɪɟɬɚ [6]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɚɧɬɢɜɚɧɞɚɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɚɝɭɛɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɤɧɢɝɟ 
«Wayfinding ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ» ɩɪɢɜɢɞɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɜɚɧɞɚɥɢɡɦɚ: 

1. Ƚɪɚɮɮɢɬɢ ɢ ɧɚɞɩɢɫɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɭɫɬɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ. 
ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɬɚɤɢɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɟɧ ɢ ɮɨɧɨɜɵɣ ɰɜɟɬ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ: ɛɟɥɵɣ ɮɨɧ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ «ɦɟɬɤɚɦ», ɱɟɦ ɱɟɪɧɵɣ ɢɥɢ 
ɬɟɦɧɵɣ. 

2. Ʉɪɚɫɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɪɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɭɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɵ ɢ ɥɚɤɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɬɚɤ ɢ ɫɦɵɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɞɩɢɫɢ. 

3. Ɉɬ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɫɩɚɫɚɟɬ ɬɢɩ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. ɇɟ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɲɟɪɲɚɜɵɦɢ ɢɥɢ 
ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɪɨɜɧɵɯ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ. 

4. ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɫɫɢɜɧɵ ɢ ɢɦɟɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɭ ɢɥɢ ɡɟɦɥɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɟɥɵ). Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɨɩɵɬɤɚɦ ɨɩɪɨɤɢɧɭɬɶ ɟɟ ɢɥɢ ɧɚɤɪɟɧɢɬɶ, ɭɧɟɫɬɢ ɢɥɢ ɫɞɜɢɧɭɬɶ. 
ɉɨɞɜɟɫ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɞɩɪɵɝɧɟɬ ɢ ɩɨɜɢɫɧɟɬ ɧɚ ɧɟɦ. 

5. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ʉɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤ ɫɬɟɧɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɵ. 

6. ȼɚɠɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. ɂɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɚɧɞɚɥɨɜ – ɭɠɟ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ [6]. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɩɥɚɫɬɢɤ, ɧɨ 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɭɸ ɥɟɝɤɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɫɬɟɧɟ, ɟɝɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ. 
ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɪɟɩɹɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ. ɂɡ-ɡɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɫɬɢɧ, ɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɥɳɢɧɵ ɢ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɫɧɹɬɶ ɢɯ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɧɨ ɜɫɟ-ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ (ɪɢɫ. 3.26). 
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Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨɞɜɟɫɧɵɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɦɢɦɨ ɞɟɬɚɥɟɣ LEGO ɢ ɡɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɣ ɚɤɪɢɥɨɜɨɣ 
ɩɥɟɧɤɢ. Ɉɫɧɨɜɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɪɟɩɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɫɬɢɧ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɢɡ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢɡ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ LEGO (ɪɢɫ. 3.27), ɬɚɤɠɟ, 
ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤ ɫɬɟɧɚɦ ɢ ɩɨɬɨɥɤɭ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɬɚɥɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ LEGO, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɚɧɬɢɜɚɧɞɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɧɟɪɨɜɧɚɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɩɭɬɟɦ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɧɨɫɢɬɟɥɹ. Ⱥ ɬɟɦɧɵɣ ɰɜɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɞɩɢɫɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɪɨɞɟ ɚɤɪɢɥɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɪɨɜ ɛɟɥɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. 

Ɇɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ 
ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
LEGO (ɤɭɛɢɤɢ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ. 

ȼ ɤɧɢɝɟ Ⱥɥɟɤɫɟɹ Ɋɚɞɱɟɧɤɨ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ: «Ʉɪɨɦɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɱɤɢ, ɫɬɟɥɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ. Ʉ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɟ ɬɚɛɥɨ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɵ ɫ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɪɬ ɢ ɫɯɟɦ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ» Д1.6Ж. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɘɍɪȽɍ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɝɪɨɜɭɸ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɭ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɜ «ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ» 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɢɨɫɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɢɨɫɤɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɦɩɭɫɟ ɢ ɟɝɨ ɤɚɪɬɭ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɢɡɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɷɬɚɠɟɣ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɢɨɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɤɢɨɫɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɟɦɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜɟɞɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɭɞɨɛɧɵ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɪɢɫ.3.28). 

 
2.2.2. Ɋɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
Ɋɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɣ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɪɚɧɟɟ, ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ (ɫɦ. ɪɢɫ.  3.12–3.18), ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɸ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɪɚɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɢɡɚɣɧ-
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɫ ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɬɟɧɵ ɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɫɧɵɟ 
ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɱɤɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɤɟɬɨɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ ɦɚɤɟɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 
ȼɵɜɨɞɵ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ 

Ɋɟɲɚɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɘɍɪȽɍ Ȼɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ I am.  

ɋɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɹɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ, ɞɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɚɪɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ LEGO ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɪɤɭɸ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ, ɧɟɨɛɵɱɧɭɸ, 
ɦɨɞɭɥɶɧɭɸ, ɥɟɝɤɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɭɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɯɨɞ ɜɵɝɨɞɟɧ 
ɘɍɪȽɍ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɹɜɢɬɶɫɹ ɹɪɤɢɦ ɢ ɝɪɨɦɤɢɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɜɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ LEGO ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ LEGO Group ɢ ɞɚɫɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɣɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɘɍɪȽɍ ɢ LEGO Group ɞɚɫɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 



43 
 

ɬɚɤ ɤɚɤ LEGO ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɝɪɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɜ ɦɚɫɫɵ 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɭ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɪɭɠɤɢ ɩɨ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɟ), ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ LEGO ɢ 
ɯɨɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚɦɟɧɭ LEGO, 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɚɥɨ.  

Lego Group ɞɚɜɧɨ ɩɨɲɥɢ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɨɪɨɜ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ LEGO ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɮɢɪɦɟ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ. ȼ 
ɪɹɞɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ Ʌɟɝɨɥɟɧɞɵ (ɞɚɬ. LОРШХКЧН – «ɋɬɪɚɧɚ 
ɅȿȽɈ»), ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ Ʌɟɝɨ-ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɚɦɢ, ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢɡ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ LEGO, ɫɩɨɪɹɳɢɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 
Ⱦɢɫɧɟɣɥɟɧɞɚɦɢ.  Ƚɨɜɨɪɹ ɨ Ʌɟɝɨɥɟɧɞɚɯ, ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɘɍɪȽɍ ɫ LEGO Group ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ ɢ ɧɚ 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ ɜɨɡɥɟ ɘɍɪȽɍ ɛɭɞɭ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɢɦɟɞɠɟɜɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ ɫɢɦɜɨɥɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɩ. ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ ɢ ɫɜɟɬɥɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ Ʌɟɝɨɥɟɧɞ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ ɫɬɚɧɟɬ ɡɧɚɦɟɧɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɭɪɨɜɨɫɬɶɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɟɨɪɢɬɨɦ, ɧɨ ɢ Ʌɟɝɨɥɟɧɞɨɦ ɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɦɟɬɟɨɪɢɬɨɦ, ɧɨ ɭɠɟ ɢɡ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ LEGO. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɦɨɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɹɬ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɡɚɣɧ-
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɢɡɚɣɧ-
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɢɩɨɥɨ-
ɝɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɚ ɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɋɟɲɚɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ. ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɘɍɪȽɍ Ȼɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ I am.  

ɋɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɹɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɚɜɢ-
ɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ, ɞɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɪɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɬɨɝɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ ɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɣ ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɧɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤ-
ɬɭɪɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɡɞɚɧɢɣ.  
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Ɋɢɫ. 3.14 Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɬɢɩ 2.1 – 2.3 

 
 
 
 



80 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3 
 

 
Ɋɢɫ. 3.15 Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɬɢɩ 2.4 – 2.6, ɬɢɩ 3.1 

 
 

 
Ɋɢɫ. 3.16 Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɬɢɩ 4.1 – 4.3 

 
 
 
 
 
 

 



81 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3 
 

 
Ɋɢɫ. 3.17 Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɬɢɩ 4.4 – 4.5 

 
 

 

 
Ɋɢɫ. 3.18 Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɬɢɩ 5.1 – 5.3 

 
 
 
 
 
 
 



82 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3 
 

 
Ɋɢɫ. 3.19 «ɂɝɪɨɜɚɹ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

 

 
Ɋɢɫ. 3.20 ɐɜɟɬɨɜɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

 
Ɋɢɫ. 3.21 ɐɜɟɬɨɜɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɫɢɬɟɥɟ 

 



83 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3 
 

 
Ɋɢɫ. 3.22 ɇɚɛɨɪ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ 

 

 

Ɋɢɫ. 3.23 Ʉɚɪɬɚ ɷɬɚɠɚ 
 
 
 
 
 
 



84 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3 
 

 
Ɋɢɫ. 3.24 Ʉɚɪɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɦɩɭɫɚ 

 

 
Ɋɢɫ. 3.25 Ʉɚɪɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɜɨɪɚ 



85 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3 
 

 
Ɋɢɫ. 3.26 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

 

 

Ɋɢɫ. 3.27 Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɞɜɟɫɧɵɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
 



86 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3 
 

 
Ɋɢɫ. 3.28 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɢɨɫɤɚ 

  



87 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 
Ɇɚɤɟɬ ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 

Ɋɢɫ. 4.1 Ɇɚɤɟɬ ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

 


