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РЕФЕРАТ 

 

Доц К.В. «Анализ и оценка 

финансового состояния ООО «Саша» 

– Челябинск: ЮУрГУ, ЭУ-418, 2017. – 

77 с., 8 табл., 7 прил., 

библиографический список – 44 наим. 
 

 

Объектом исследования является ООО «Саша». 
 

Предметом исследования является анализ финансового состояния 
 

ООО «Саша». 
 

Цель исследования – разработка рекомендаций оценки финансового состояния 

предприятия, проведение анализа финансового состояния предприятия напримере 

 

ООО «Саша» и вынесение предложений по совершенствованию его деятельности. 

Для достижения поставленной цели в работе необходимо решить следующие 
 

задачи: 
 

1) рассмотреть принципы анализа финансового состояния предприятия; 
 
2) оценить состояние и динамику финансового развития предприятия; 
 
3) предложить пути улучшения финансового состояния изучаемого предприятия. 
 

В ходе работы были выявлены факторы, оказывающие негативное влияние на 

финансовое состояние ООО «Саша». Структура баланса неликвидна, что 

обусловлено замедлением оборачиваемости активов и привело к снижению 

рентабельности предприятия в 2015 году. В качестве основных мероприятий по 

улучшению финансового состояния предприятия было предложено 
 
скорректироватькредитнуюполитику,уменьшитьсрокотсрочки, 
 

предоставляемой покупателям. Также был разработан и предложен к работе 

алгоритм оценки покупателей, основанный на ранжирование клиентов по 

платежной дисциплине. ООО «Саша» воспользуется в дальнейшей работе 

 

предложными мероприятиями. Уже введена в работу форма 

внутрикорпоративного описания клиента, разработанная в выпускной 

квалификационной работе. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 
 

 

Рыночная экономика в Российской Федерации набирает всё большую силу. 

Вместе с ней набирает силу и конкуренция как основной механизм регулирования 

хозяйственного процесса. 
 

В современных экономических условиях деятельность каждого 

хозяйственного субъекта является предметом внимания обширного круга 

участников рыночных отношений, заинтересованных в результатах его 

функционирования. 
 

Для обеспечения выживания предприятия в современных условиях, 

управленцам необходимо уметь оценивать финансовое состояние, не только 

своего предприятия, но и существующих потенциальных конкурентов. 
 

Актуальность темы выпускной квалификационной работы «Анализ и оценка 

финансового состояния» построена на особенностях финансового состояния, 

которое определяет конкурентоспособность предприятия, его потенциал в 

деловом сотрудничестве, а также оценивает, в какой степени для предприятия 

гарантированы экономические интересы партнёров в финансовом и 

производственном отношении. Однако одного умения реально оценивать 

финансовое состояние недостаточно для успешного функционирования 

предприятия и достижения им поставленной цели. Конкурентоспособность 

предприятию может обеспечить только правильное управление движением 

финансовых ресурсов и капитала, находящихся в его распоряжении. 
 

Основным инструментом для этого служит финансовый анализ, при помощи 

которого можно объективно оценить внутренние и внешние отношения объекта: 

охарактеризовать его платежеспособность, эффективность и доходность 

деятельности, перспективы развития, а затем по его результатам принять 

обоснованные решения. Финансовое состояние предприятия характеризуется 

совокупностью показателей отражающих процесс формирования и использования 

его финансовых средств, отражает конечные результаты его деятельности. 
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Анализ финансового состояния предприятия позволяет изучить состояние 

капитала в процессе его кругооборота, выявить способность предприятия к 

устойчивому функционированию и развитию в изменяющихся условиях внешней 

и внутренней среды. 
 

Грамотно проведенный анализ дает возможность выявить и устранить 

недостатки в финансовой деятельности и найти резервы улучшения финансового 

состояния предприятия и его платежеспособности; спрогнозировать финансовые 

результаты, исходя из реальных условий хозяйственной деятельности и наличия 

собственных и заемных средств. 
 

Анализом финансового состояния занимаются не только руководители и 

соответствующие службы предприятия, но и его учредители, инвесторы с целью 

изучения эффективности использования ресурсов, банки - для оценки условий 

кредитования и определения степени риска, поставщики - для своевременного 

поступления платежей, налоговые инспекции - для выявления плана поступления 

средств в бюджет. Этим объясняется актуальность выбранной темы работы. 
 

Цель данной работы – разработка рекомендаций оценки финансового 

состояния предприятия, проведение анализа финансового состояния предприятия 

на примере ООО «Саша» и вынесение предложений по совершенствованию его 

деятельности. 
 

Для достижения поставленной цели в работе необходимо решить следующие 

задачи: 
 

1) рассмотреть принципы анализа финансового состояния предприятия; 
 

2) оценить состояние и  динамику финансового развития  предприятия  ООО 
 

«Саша»; 
 

3) предложить пути улучшения финансового состояния изучаемого 
 

предприятия. 
 

Предметом исследования является анализ финансового состояния 
 

ООО «Саша». 
 

Объектом исследования является ООО «Саша». 
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Теоретической и методической базой исследования выпускной 

квалификационной работы составили труды отечественных и зарубежных ученых 

и специалистов, такие как Арзуманова Т.И., Артеменко В.Г., Баканов М.И., 

Бочаров В.В., Горемыкин В.А., Ефимова О.В., Зудина Л.В., Ковалев А.И., 

Капелюк. З.А., Крейнина М.Н., Литвинов Д.В., Раицкий К.А., Савицкая Г.В., 

Селезнева Н.Н., Сухова Л.Ф., Чечевицына Я.Н., Свиридов Н.В., Баев И.А., 

Терехова С.А., Чернов А.В., Дмитриева И.Н., Кучина Е.В.,и др. 
 

В ходе исследования были изучены законодательные и нормативные акты 

Российской Федерации, постановления Правительства Российской Федерации по 

вопросам, связанные с анализом финансового состояния предприятий и 

организаций, обзоры периодических изданий, статистические данные. 
 

Выпускная квалификационная работа включает введение, две главы, выводы и 

предложения, список использованных источников и литературы. 
 

В первой главе «Теоретические аспекты оценки финансового состояния 

предприятия» была раскрыта сущность и методика анализа финансового 

состояния. Исследуется концептуальный подход к оценке финансового состояния 

предприятия. 
 

Во второй главе выпускной квалификационной работы дается общая 

характеристика производственно-экономической деятельности ООО «Саша». 

Анализируется финансовая устойчивость, а также дается оценка деловой 

активности и рентабельности предприятия. Также вторая глава посвящена 

основным направлениям и резервам по улучшению финансового состояния 

предприятия в современных условиях. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

 

1.1 Финансовое состояние организации, определяющие его факторы 

 
 

 

Одной из характеристик стабильного положения предприятия служит его 

финансовое состояние. Оно обусловлено как стабильностью экономической 

среды, в рамках которой осуществляется деятельность предприятия, так и 

результатами его функционирования, активного и эффективного реагирования на 

изменения внутренних и внешних факторов. 
 

Под финансовым состоянием понимаются достигнутые результаты 

деятельности предприятия с точки зрения способности его финансировать свою 

деятельность. Финансовое состояние характеризуется обеспеченностью 

финансовыми ресурсами, необходимыми для нормального функционирования 

предприятия, целесообразностью их размещения и эффективностью 

использования, финансовыми взаимоотношениями с другими юридическими и 

физическими лицами, платежеспособностью и финансовой устойчивостью. 
 

Финансовое состояние предприятия характеризуется системой показателей, 

отражающих состояние капитала в процессе его кругооборота и способность 

субъекта хозяйствования финансировать свою деятельность на фиксированный 

момент времени [1, с.136]. 
 

В процессе снабженческой, производственной, сбытовой и финансовой 

деятельности происходит непрерывный кругооборот капитала, изменяются 

структура средств и источников их формирования, наличие и потребность в 

финансовых ресурсах и как следствие – финансовое состояние предприятия, 
 

внешним проявлением которого является платежеспособность. 
 

Финансовое состояние может быть устойчивым, неустойчивым (предкризисным) 

и кризисным. Способность предприятия успешно функционировать и развиваться, 

сохранять равновесие своих активов и пассивов в 
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изменяющейся внутренней и внешней среде, постоянно поддерживать свою 

платежеспособность и инвестиционную привлекательность в границах 

допустимого уровня риска свидетельствует о его устойчивом финансовом 

состоянии и наоборот [1, с. 212]. 
 

Если платежеспособность – это внешнее проявление финансового состояния 

предприятия, то финансовая устойчивость – внутренняя его сторона, отражающая 

сбалансированность денежных и товарных потоков, доходов и расходов, средств 

и источников их формирования. 
 

Для обеспечения финансовой устойчивости предприятие должно обладать 

гибкой структурой капитала и уметь организовать его движение таким образом, 

чтобы обеспечить постоянное превышение доходов над расходами с целью 

сохранения платежеспособности и создания условий для нормального 

функционирования. 
 

Финансовое состояние предприятия, его устойчивость и стабильность зависят 

от результатов его производственной, коммерческой и финансовой деятельности. 

Если производственный и финансовый план успешно выполняются, то это 

положительно влияет на финансовое положение предприятия. Напротив, в 

результате спада производства продукции и объема продаж происходит 

повышение ее себестоимости, уменьшение выручки, суммы прибыли и как 

следствие – ухудшение финансового состояния предприятия. Следовательно, 

устойчивое финансовое положение предприятия является не игрой случая, а 

итогом умелого управления всем комплексом факторов, определяющих 

результаты финансово–хозяйственной деятельности предприятия [8, с. 255]. 
 

Устойчивое финансовое состояние, в свою очередь, положительно влияет на 

объемы основной деятельности, обеспечение нужд производства необходимыми 

ресурсами. Поэтому финансовая деятельность как составная часть хозяйственной 

деятельности должна быть направлена на обеспечение планомерного поступления 

и расходования денежных ресурсов, выполнение платежно–расчетной 
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дисциплины, достижение рациональных пропорций собственного и заемного 

капитала и наиболее эффективное его использование. 
 

Главная цель финансовой деятельности предприятия – наращивание 

собственного капитала и обеспечение устойчивого положения на рынке. Для 

этого необходимо постоянно поддерживать платежеспособность и рентабельность 

предприятия, а также оптимальную структуру баланса. 
 

Устойчивое финансовое состояние – характеристика, свидетельствующая о 

стабильном превышении доходов над расходами, свободном маневрировании 

денежными средствами предприятия и эффективном их использовании, 

бесперебойном процессе производства и реализации продукции. Финансовое 

состояние формируется в процессе всей производственно-хозяйственной 

деятельности и является главным компонентом общего состояния предприятия [9, 

с. 130]. 
 

Анализ финансового состояния на ту или иную дату позволяет выяснить, 

насколько правильно предприятие управляло финансовыми ресурсами в течение 

периода, предшествующего этой дате. Важно, чтобы состояние финансовых 

ресурсов соответствовало требованиям рынка и отвечало потребностям развития 

предприятия, поскольку неустойчивое финансовое состояние может привести к 

неплатежеспособности предприятия и отсутствию у него средств для развития 

производства [10, с. 145]. 
 

Финансовое состояние предприятия испытывает влияние таких факторов, как: 
 

1) положение предприятия на товарном рынке; 
 

2) производство и выпуск продукции, пользующейся спросом; 
 

3) его потенциал в деловом сотрудничестве; 
 

4) степень зависимости от внешних кредиторов и инвесторов; 
 

5) наличие неплатежеспособных дебиторов; 
 

6) эффективность хозяйственных и финансовых операций и т.п. 
 

Приведем классификацию факторов, данную В.М. Родионовой и М.А. 
 

Федотовой [9, с. 89], влияющих на финансовую устойчивость организаций: 
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1) по месту возникновения – внешние и внутренние; 
 

2) по важности результата – основные и второстепенные; 
 

3) по структуре – простые и сложные; 
 

4) по времени действия – постоянные и временные. 
 

Внутренние факторы зависят от организации работы самого предприятия. 

Финансовое состояние предприятия, прежде всего, зависит от состава и 

 

структуры выпускаемой продукции и оказываемых услуг, издержек производства. 
 

Причем важно соотношение между постоянными и переменными издержками. 
 

Другим важным фактором финансового состояния предприятия, является 

оптимальный состав и структура активов, а также правильный выбор стратегии 

управления ими. Искусство управления текущими активами состоит в том, чтобы 

держать на счетах предприятия лишь минимально необходимую сумму 

ликвидных средств, которая нужна для текущей оперативной деятельности. 
 

Чем больше у предприятия собственных финансовых ресурсов, прежде всего 

прибыли, тем устойчивее его положение. При этом важна не только общая масса 

прибыли, но и ее распределение, особенно та доля, которая направляется на 

развитие производства [15, с. 101]. 
 

Большое влияние на финансовое состояние предприятия оказывают средства, 

дополнительно мобилизуемые на рынке ссудных капиталов. Чем больше 

денежных средств может привлечь предприятие, тем выше его финансовые 

возможности, однако возрастает и финансовый риск – способно ли будет 

предприятие своевременно расплачиваться со своими кредиторами. 
 

Здесь большая роль отводится резервам как одной из форм финансовой 

гарантии платежеспособности хозяйствующего субъекта. 
 

Внутренними факторами, влияющими на финансовое состояние, являются: 
 

1) отраслевая принадлежность субъекта хозяйствования; 
 

2) структура выпускаемой продукции (услуг), ее доля в общем 

платежеспособном спросе; 
 

3) размер оплаченного уставного капитала; 
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4) величина и структура издержек, их соотношение с денежными доходами; 
 

5) состояние имущества и финансовых ресурсов, включая запасы и резервы, их 

состав и структуру. 
 

Кроме того, к внутренним факторам следует отнести компетенцию и 

профессионализм менеджеров предприятия, их умение учитывать изменения 

внутренней и внешней среды. 
 

К внешним факторам относятся экономические условия хозяйствования, 

господствующая в обществе техника и технология, платежеспособный спрос и 

уровень доходов потребителей, налоговая, кредитная политика правительства 

страны, законодательные акты по контролю за деятельностью предприятия, 

внешнеэкономические связи, система ценностей в обществе и другие [6, с. 41]. 
 

На основе изучения и обобщения экономической литературы по теме 

дипломной работы можно дать и несколько иную классификацию факторов, 

влияющих на финансовое состояние экономического субъекта: 

 

1) Общеэкономические факторы: состояние экономики в целом; процентные 

ставки; уровень инфляции; курсы иностранных валют; государственная политика: 
 

денежно-кредитная; финансово-бюджетная; фискальная; финансовое 

стимулирование; тарифы, торговые ограничения; 

 

2) Отраслевые  факторы:  рынок  и  конкуренция;  цикличность  (сезонность) 
 

деятельности; изменения в технологии производства; предпринимательский риск; 

спад или расширение отрасли; неблагоприятные условия (например, падение 

спроса); особенности бухгалтерского учета хозяйственных операций; требования 

и проблемы, связанные с охраной окружающей среды; нормативно-правовая база; 

энергоснабжение и затраты; 
 

3) Индивидуальные    факторы:    корпоративная    структура    –    частное, 
 

общественное, государственное предприятие; местная, зарубежная, деловая 

репутация и опыт; структура капитала; организационная структура; цели и 

стратегические планы управления; приобретения, слияния или сокращение 

деятельности; источники и методы финансирования; наличие политики в 
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отношении корпоративного поведения; качество управления экономическим 

субъектом: использование прогнозов и смет, поддержка цены акций, системы 

управленческой информации, деятельность внутреннего аудита (наличие, 

качество), отношение к внутренним средствам и методам контроля; 

 

4) Факторы,   связанные   с   особенностями   экономической   деятельности: 
 

характер экономического субъекта (например, производитель, оптовое торговое 

предприятие, предприятие по оказанию финансовых услуг, предприятие, 

осуществляющее импортные или экспортные операции); местонахождение 

средств производства, складов, офисов; ритмичность и формы выплаты 

заработной платы; товары или услуги и рынки (например, основные клиенты и 

контракты, условия оплаты, рентабельность, доля рынка, конкуренты, экспорт, 

политика цен, репутация товаров, гарантии, рыночная стратегия и цели, 

производственные процессы); доля бартерных операций, оплата по системе 

взаимозачета, выдача векселей и т.д.; основные поставщики товаров и услуг 

(например, долгосрочные контракты, стабильность снабжения, условия оплаты, 

импорт, методы доставки; запасы (например, их местоположение, количество); 

условия получения лицензий, патентов; информационные системы – состояние на 

текущий момент и планы их изменения; структура долговых обязательств; 

 

5) Финансовые факторы: системы прогнозирования доходов и финансовых 

потоков; лизинг и прочие финансовые соглашения (кредиты, займы); доступность 

кредитов; другие финансовые источники; валютные операции и процентные 

ставки; операции с ценными бумагами; 
 

6) Нормативно-правовые факторы: учетная политика, требования к 

бухгалтерскому учету и отчетности; нормативные и законодательные акты, 
 

система налогообложения; меры государственного регулирования: средства, 

методы и требования; аудиторские требования представления отчетности. 
 

Все вышеперечисленные факторы, сгруппированные в шесть групп, в разной 

степени влияют на финансовое состояние предприятия, но факт их влияния на 

финансовое состояние очевиден и не вызывает сомнений. Приведенная 
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классификация факторов, влияющих на финансовую устойчивость, не претендует 

как на единственно правильную, но она более глубоко и основательно 

характеризует их [16, с. 41]. 

 

 

1.2 Цель, задачи и последовательность проведения анализа финансового 

состояния организации 

 

 

Анализ финансового состояния представляет собой глубокое, научно 

обособленное исследование финансовых отношений и движения финансовых 

ресурсов в едином производственно-торговом процессе, с целью получения 

ключевых (наиболее информативных) параметров, дающих объективную и 

точную картину финансового состояния предприятия [17, с. 130]. 
 

Главная цель анализа – своевременно выявлять и устранять недостатки в 

финансовой деятельности и находить резервы улучшения финансового состояния 

предприятия и его платежеспособность. 
 

Другими важными целями анализа являются: 
 

1) определение финансового положения; 
 

2) выявление изменений финансового состояния в пространственном разрезе; 
 

3) выявление основных факторов, вызывающих изменения в финансовом 

состоянии. 
 

Субъекты рыночных отношений, такие как финансовые менеджеры, 

собственники организаций и кредитные организации преследуют свои 

определенные цели. Так финансовые менеджеры в силу своих обязанностей 

нацелены на улучшение производственной деятельности, при этом их внимание 

концентрируется на коэффициентах прибыльности, анализе издержек и анализе 

налоговых платежей. Следующая цель финансовых менеджеров – эффективное 

управление ресурсами, при ее выполнении анализируются оборачиваемость 

активов, запасов и дебиторской задолженности, а также управление оборотным 

капиталом. Еще одной целью является управление доходностью организации, что 
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включает в себя анализ доходностью активов, установление оптимальной маржи 

прибыли и повышение стоимости капитала [9, с. 2]. 
 

Для владельцев организаций основной целью является прибыльность 

деятельности, а также распределение полученной прибыли, что также отражается 

в финансовом анализе и впоследствии в финансовом плане. 
 

Кредитные организации преследуют свои цели в осуществлении анализа 

финансового состояния, ими могут быть следующие: определение ликвидности 

организации; обеспечение финансового риска; возможность организации – 

клиента обеспечивать обслуживание долговых обязательств [10, с. 115]. 
 

В зависимости от субъектов осуществляющих аналитику, финансовый анализ 

делится на внутренний и внешний. 
 

Внутренний анализ проводится службами предприятия и его результаты 

используются для планирования, контроля и прогнозирования финансового 

состояния предприятия. Его цель – обеспечить планомерное поступление 

денежных средств и разместить собственные и заемные средства таким образом, 

чтобы создать условия для нормального функционирования предприятия, 

получения максимума прибыли и исключения риска банкротства [11]. 
 

Внешний анализ осуществляется инвесторами, поставщиками материальных и 

финансовых ресурсов, контролирующими органами на основе публикуемой 

отчетности. Прежде чем выдавать кредит, банк должен удостовериться в 

кредитоспособности заемщика. То же должны сделать и предприятия, которые 

хотят вступить в экономические отношения друг с другом. Им важно знать о 

финансовых возможностях партнера, если возникает вопрос о предоставлении 

ему коммерческого кредита или отсрочки платежа. Поэтому цель внешнего 

анализа – установить возможность выгодно вложить средства, чтобы обеспечить 

максимум прибыли и исключить риск потери [12, с. 15]. 
 

Внешний анализ имеет следующие особенности: 
 

1) множественность субъектов анализа; 
 

2) разнообразие целей и интересов субъектов анализа; 
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3) ориентация анализа только на внешнюю отчетность; 
 

4) ограниченность возможностей анализа при использовании внешней 

отчетности. 
 

Главными задачами анализа финансового состояния организации являются: 
 

1) выявление рентабельности и финансовой устойчивости; 
 

2) изучение эффективности использования финансовых ресурсов; 
 

3) установление положения организации на финансовом рынке и 

количественное измерение его финансовой конкурентоспособности; 
 

4) оценка потенциального банкротства; 
 

5) оценка мер, разработанных для ликвидации выявленных недостатков и 

повышения отдачи финансовых ресурсов. 
 

6) оценка степени выполнения плановых финансовых мероприятий, программ, 
 

плана финансовых показателей; 
 

7) определение основных факторов, вызвавших изменение финансового 

положения. 
 

8) разработка конкретных мероприятий, направленных на более 
 

9) эффективное использование финансовых ресурсов и укрепление 

финансового состояния предприятия. 
 

Существует несколько видов финансового анализа, в зависимости от 

поставленных перед аналитиком целей: 
 

1) предварительный анализ (экспресс-анализ); 
 

2) детализированный анализ финансового состояния фирмы (менее жесткие по 

сравнению с экспресс-анализом ограничения на время и другие ресурсы). 
 

Экспресс-анализ состоит в обработке небольшого количества существенных и 

легко определяемых показателей и их мониторинге. Отбор системы показателей 

для экспресс-анализа всегда субъективен. 
 

Целью экспресс-анализа является наглядная и простая оценка финансового 

благополучия и динамики развития хозяйствующего субъекта. В процессе анализа 
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можно предположить расчет различных показателей и дополнить его методами, 

основанными на опыте и квалификации специалиста. [13, с. 210]. 
 

Детализированный финансовый анализ-расчет коэффициентов на основе 

финансовой отчетности. При этом каждый из коэффициентов (количественных 

показателей) занимает строго определенное место и имеет четко очерченный 

экономический смысл и экономическую взаимосвязь с другими коэффициентами. 
 

Его цель – более подробная характеристика имущественного и финансового 

положения хозяйствующего субъекта, результатов его деятельности в истекшем 

отчетном периоде, а также возможностей развития субъекта на перспективу. 
 

В процессе финансового анализа применяется ряд специальных приемов и 

методов. Под методом анализа финансового состояния понимается способ 

подхода к изучению хозяйственных процессов в их становлении и развитии. 
 

Методы применения анализа финансового состояния можно условно 
 

подразделить на две группы: традиционные и нетрадиционные. 
 

К  традиционным  методам  относятся:  горизонтальный (трендовый)  метод; 

вертикальный  (структурный)  метод; метод  сравнения;  метод  сводки  и 

группировки;   балансовый   метод;   графический   метод; методы   и   приемы 

факторного анализа [14, с. 287].   
 

Горизонтальный (временной) анализ – сравнение каждой позиции отчетности 
 

с предыдущим периодом. Данный метод позволяет выявить тенденции изменения 

статей отчетности или их групп и на основании этого исчислить базисные темпы 

прироста. Ценность результатов горизонтального анализа существенно снижается 

в условиях инфляции, но эти данные можно использовать при межхозяйственных 

сравнениях [15, с. 201]. 
 

Вертикальный (структурный) анализ – определение структуры итоговых 

финансовых показателей с выявлением влияния каждой позиции отчетности на 

результат в целом, т. е. расчет удельного веса отдельных статей отчетности в 

общем итоговом показателе и оценка его влияния. С помощью вертикального 

анализа можно проводить межхозяйственные сравнения предприятий, а 
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относительные показатели сглаживают негативное влияние инфляционных 

процессов. 
 

Вариантом горизонтального анализа является трендовый анализ – сравнение 

каждой позиции отчетности с рядом предшествующих периодов и определение 

тренда, т. е. основной тенденции динамики показателя, очищенной от случайных 

влияний и индивидуальных особенностей периодов. Этот анализ носит 

перспективный или прогнозный характер. С помощью тренда формируются 

возможные значения показателей в будущем [16, с. 87]. 
 

Горизонтальный и вертикальный виды анализа взаимно дополняют друг друга. 

Поэтому на практике можно построить аналитические таблицы, характеризующие 

как структуру отчетности, так и динамику отдельных ее показателей [17, с. 53]. 
 

Метод сравнения заключается в сопоставлении финансовых показателей 

отчетного периода с их плановыми значениями и с показателями 

предшествующего периода. Для того чтобы результаты сравнения обеспечили 

правильные выводы анализа, необходимо установить сопоставимость 

сравниваемых показателей, т. е. их однородность и однокачественность. 

Сопоставимость аналитических показателей связана со сравнимостью 

календарных сроков, методов оценки, условий работы, инфляционных процессов 

 

и т. д. [18, с. 21]. 
 

Метод сводки и группировки заключается в объединении информационных 

материалов в аналитические таблицы, что дает возможность сделать необходимые 

сопоставления и выводы. Аналитические группировки позволяют в процессе 

анализа выявить взаимосвязь различных экономических явлений и показателей, 

определить влияние наиболее существенных факторов и обнаружить те или иные 

закономерности и тенденции в развитии финансовых процессов [19, с. 100]. 
 

Балансовый метод используется для определения суммарного влияния 

факторов на обобщающий показатель. Балансовое сопоставление влияния 

факторов производится при сравнении различных сторон одного и того же 

объекта. Этот способ является также средством счетной проверки правильности 
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произведенных расчетов, так как нарушение равенства свидетельствует о наличии 

ошибки. 
 

Графический метод применяется в основном для того, чтобы сделать более 

выразительными и понятными тенденции и связи изучаемых показателей. 

Графическое изображение анализируемых показателей и процессов может быть 

линейным, столбиковым, круговым, объемным, координатным и др. График 

независимо от способа его построения должен соответствовать экономической 

сущности и направлению изменения отражаемых показателей, быть простым, 

точным, наглядным, масштабным, иметь объяснение смысла линий, расцветок, 

штриховок, названия показателей и т.д. [20, с. 121]. 
 

Под факторным анализом понимается методика комплексного и системного 

изучения и измерения воздействия факторов на величину результативных 

показателей. 
 

В анализе хозяйственной деятельности факторы – движущие силы, 

оказывающие положительное или отрицательное влияние на хозяйственные 

процессы и результаты хозяйственной деятельности [25, с. 245]. 
 

По степени воздействия на результаты хозяйственной деятельности факторы 

делятся на основные и второстепенные. К основным относятся те факторы, 

которые оказывают решающее воздействие на результативный показатель. 

Второстепенными считаются те, которые не оказывают решающего воздействия 

на результаты хозяйственной деятельности в сложившихся условиях. Следует 

отметить, что один и тот же фактор в зависимости от обстоятельств может быть и 

основным, и второстепенным. 
 

Одним из способов систематизации факторов является создание факторных 

систем. Создать факторную систему – значит представить изучаемое явление в 

виде алгебраической суммы, частного или произведения нескольких факторов, 

определяющих его величину и находящихся с ним в функциональной 

зависимости [22, с. 358]. 
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Основными методами и приемами факторного анализа являются метод 

элиминирования и индексный метод. 
 

Элиминирование применяется в том случае, когда необходимо условно 

устранить воздействие на обобщающий показатель всех факторов за исключением 

одного или нескольких основных, влияние которых на изучаемый объект и 

определяется [23, с. 365]. 
 

Наиболее распространенными вариантами элиминирования являются методы 

цепных подстановок, абсолютных и относительных разниц. 
 

Метод цепных подстановок применяется для расчета величины влияния 

факторов в общем комплексе их воздействия на уровень совокупного 

финансового показателя. Сущность приемов цепных подстановок состоит в том, 

что, последовательно заменяя каждый показатель базисным, все остальные 

показатели рассматриваются при этом как неизменные. Такая замена позволяет 

определить степень влияния каждого фактора на совокупный финансовый 

показатель. Число цепных подстановок зависит от количества факторов, 

влияющих на совокупный финансовый показатель. Расчеты начинаются с 

исходной базы, когда все факторы равны базисному показателю, поэтому общее 

число расчетов на единицу больше количества определяющих факторов. Степень 

влияния каждого фактора устанавливается путем последовательного вычитания: 

из второго расчета вычитается первый, из третьего – второй и т. д. Применение 

цепных подстановок требует строгой последовательности в определении влияния 

отдельных факторов. Эта последовательность заключается в том, что в первую 

очередь обращается внимание на степень влияния количественных показателей, 

характеризующих абсолютный объем деятельности, объем финансовых ресурсов, 

объем доходов и затрат, во вторую очередь – качественных показателей, 

характеризующих уровень доходов и затрат, степень эффективности 

использования финансовых ресурсов [23, с. 268]. 
 

Метод абсолютных разниц предусматривает расчет влияния каждого фактора 

по абсолютному отклонению его фактического значения от базисного (планового, 
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проектного, среднеотраслевого, прогрессивного). Подстановка предусматривает 

замену базисного частного показателя не полной величиной отчетного, а лишь 

алгебраическим отклонением отчетного показателя от базисного. Это позволяет 

без последующего исчисления разности обобщающих показателей определить 

влияние частного фактора на обобщающий показатель. 
 

Метод относительных разниц считается одним из самых эффективных 

способов факторного анализа. Он применяется для измерения влияния факторов 

на прирост результативного показателя, когда исходные данные содержат уже 

определенные ранее относительные приросты факторных показателей в 

процентах или коэффициентах [24, с. 66]. 
 

Индексный метод основан на относительных показателях динамики, 

пространственных сравнений, выполнения плана, выражающих отношение 

фактического уровня анализируемого показателя в отчетном периоде к его 

уровню в базисном периоде (или к плановому или по другому объекту). 
 

Рассмотренные выше методы относятся к детерминированному факторному 

анализу, то есть анализу, в котором связь факторов с результативным показателем 

носит функциональный характер. Кроме детерминированного анализа существует 

стохастический факторный анализ. Он представляет собой методику 

исследования факторов, связь которых с результативным показателем является 

вероятностной (корреляционной). К стохастическому относятся корреляционный 

анализ, дисперсионный анализ, многомерный факторный анализ [25, с. 215]. 
 

Информационная база анализа финансового состояния включает в основном 

бухгалтерскую отчетность, которая состоит из бухгалтерского баланса с 

приложениями, а также различные декларации по налогам и финансовым 

платежам [26, с. 45]. 
 

В составе бухгалтерской отчетности для анализа должны быть представлены 

следующие документы: 
 

1) бухгалтерский баланс; 
 

2) отчет о финансовых результатах. 
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1.3 Методика анализа финансового состояния организации 

 
 

 

В ходе анализа финансового состояния изучается способность организации 

финансировать свою деятельность, т.е. обеспеченность финансовыми ресурсами, 
 

необходимыми для ее нормального функционирования, целесообразность их 

размещения и степень использования. В настоящее время существует большое 

число методик анализа и оценки финансового состояния предприятия. 

Большинство из них построены на основе анализа финансовых коэффициентов и 

 

дают возможность оценки текущего финансового состояния предприятия [16, с. 

120]. 
 

Результатами такого анализа, как правило, могут воспользоваться только 

внутренние службы предприятия для принятия определенных управленческих 

решений. Но данные финансового анализа важны и необходимы для внешних 

пользователей информации (банков, потенциальных клиентов, инвесторов и т.д.). 
 

В этой связи возникает потребность в создании методики анализа финансового 

состояния, отражающей не только уровень текущего финансового состояния 

предприятия, но и кредитоспособность и степень развития организации. А также 

методика должна дать итоговое заключение о степени устойчивости финансового 

состояния предприятия [28, с. 13]. 
 

В процессе оценки имущественного положения организации изучаются состав, 

структура и динамика ее активов по данным баланса. Баланс позволяет дать 

общую оценку изменения всего имущества предприятия, выделить в его составе 

оборотные (мобильные) и внеоборотные (иммобилизованные) средства, изучить 

динамику структуры имущества. Под структурой понимается процентное 

соотношение отдельных групп имущества внутри этих групп [29, с. 163]. 
 

Анализ динамики состава и структуры имущества дает возможность 

установить размер абсолютного и относительного прироста или уменьшения 

всего имущества предприятия и отдельных его видов. Прирост (уменьшение) 

актива свидетельствует о расширении (сужении) деятельности предприятия. 
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В ходе анализа целесообразно определить темпы роста наиболее значимых 

статей (групп) баланса и сравнить полученные результаты с темпами роста 

выручки от продаж [18, с. 201]. 
 

Важным направлением анализа является вертикальный анализ баланса, в ходе 

которого оцениваются удельный вес и структурная динамика отдельных групп и 

статей актива и пассива баланса. 
 

«Хороший» баланс удовлетворяет следующим условиям: 
 

1) валюта баланса в конце отчетного периода увеличивается по сравнению с 

началом периода, а темпы роста ее выше уровня инфляции, но не выше темпов 

роста выручки 
 

2) при прочих равных условиях темпы роста оборотных активов выше, чем 

темпы роста внеоборотных активов и краткосрочных обязательств; 
 

3) размеры   и   темпы   роста   долгосрочных   источников   финансирования 
 

(собственного и долгосрочного заемного капитала) превышают соответствующие 

показатели по внеоборотным активам; 
 

4) доля собственного капитала в валюте баланса не ниже 50%; 
 

5) размеры, доля и темпы роста дебиторской и кредиторской задолженности 

примерно одинаковые; 
 

6) в балансе отсутствуют непокрытые убытки. 
 

При анализе баланса следует учитывать изменения в методологии ведения 

учета и в налоговом законодательстве, а также положения учетной политики 

организации. 
 

Абсолютными показателями финансовой устойчивости являются показатели, 

характеризующие состояние запасов и обеспеченность их источниками 

формирования. Показатели представлены в Приложении А. 
 

Финансовая неустойчивость считается допустимой, если соблюдаются 

следующие условия: производственные запасы плюс готовая продукция равны 

или превышают сумму краткосрочных кредитов и заёмных средств, участвующих 
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в формировании запасов; незавершённое производство плюс расходы будущих 

периодов равны или меньше суммы собственного оборотного капитала [31, с.212]. 
 

Излишек (+) или недостаток (–) источников средств для формирования запасов 

является одним из критериев оценки финансовой устойчивости предприятия. 
 

Рассмотренные показатели обеспеченности запасов соответствующими 

источниками финансирования трансформируются в трехфакторную модель М = = 

(∆ СОС, ∆ СД, ∆ ОИ), которая характеризует тип финансовой устойчивости 

предприятия. На практике встречаются четыре типа финансовой устойчивости: 
 

1) абсолютная финансовая устойчивость характеризует предприятие высоким 

уровнем платежеспособности, оно не зависит от внешних кредиторов, т.е. ему 

хватает собственного оборотного капитал (1): 

 

 

СОС > З (1) 

 
 

 

2) нормальное финансовое состояние характеризуется нормальной 

платежеспособностью, рациональным использованием заемных средств 

(долгосрочных источников формирования запасов), высокой доходностью 

текущей деятельности, нормальной финансовой устойчивостью и гарантирует 

выполнение финансовых обязательств предприятия (2): 

 

 

СОС < З < СД (2) 

 
 

 

3) неустойчивое финансовое состояние – нарушение нормальной 

платежеспособности, возникает необходимость привлечения дополнительных 

источников финансирования (краткосрочных кредитов). Но в таком случае еще 

возможно восстановление платежеспособности (3): 

 

 

СОС < З;СД < З; ОИ >З (3) 
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4) критичное финансовое состояние – предприятие полностью 

неплатежеспособно и находится на грани банкротства, т. к. ключевой элемент 

оборотных активов (запасы) не обеспечен источниками финансирования (4): 

 

 

СОС < З; СД < З; ОИ < З. (4) 

 
 

 

Относительные показатели финансовой устойчивости характеризуют степень 

защищенности интересов инвесторов и кредиторов. Базой их расчета является 

стоимость средств или источников функционирования предприятия. Владельцы 

предприятия заинтересованы в оптимизации собственного капитала и 

минимизации заемных средств в общем объеме финансовых источников. 

Кредиторы оценивают финансовую устойчивость заемщика по величине 

собственного капитала и вероятности предотвращения банкротства. 
 

Финансовая устойчивость предприятия характеризуется состоянием 

собственных и заемных средств и оценивается с помощью системы финансовых 

коэффициентов. Относительные показатели финансовой устойчивости 

представлены в Приложении Б [20, с. 38]. 
 

После рассмотрения методики расчета показателей ликвидности и финансовой 

устойчивости необходимо рассчитать коэффициенты деловой активности и 

рентабельности для оценки эффективности финансовой деятельности 

предприятия. 
 

Деловая активность – это результативность работы предприятия относительно 

величины авансированных ресурсов или величины их потребления в процессе 

производства. Деловая активность проявляется в динамичности развития 

хозяйствующего субъекта, достижении им поставленных целей, а также скорости 

оборота средств: 
 

1) от скорости оборота средств зависит размер годового оборота; 
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2) с размерами оборота, а, следовательно, и с оборачиваемостью связана 

относительная величина условно-постоянных расходов: чем быстрее оборот, тем 

меньше на каждый оборот приходится этих расходов; 
 

3) ускорение оборота на той или иной стадии кругооборота средств влечет за 

собой ускорение оборота и на других стадиях [32, с. 59]. 
 

Финансовое положение организации, ее ликвидность и платежеспособность 

непосредственно зависят от того, насколько быстро средства, вложенные в 

активы, превращаются в реальные деньги [33, с. 225]. 
 

Показатели деловой активности подразделяются на качественные (текущие и 

перспективные) и количественные (абсолютные и относительные). 
 

Текущие показатели характеризуют деловую активность на конкретную дату 

исследования. При высоких значениях этих показателей организация, как 

правило, имеет достаточно высокую платежеспособность, кредитоспособность, 

финансовую устойчивость и инвестиционную привлекательность. Что касается 

перспективных качественных показателей, то они отражают такие действия и 

операции организации, которые в перспективе обеспечат высокие темпы деловой 

активности (приобретение нового высокотехнологичного оборудования, 

привлечение высококвалифицированного персонала, активные маркетинговые 

исследования и др.). Практика показывает, что наибольшее значение в процессе 

анализа деловой активности имеют относительные показатели. Они обладают 

рядом преимуществ перед абсолютными. На их основе возможно проводить 

пространственные сопоставления между предприятиями разных направлений и 

размеров деятельности. Кроме того, в коэффициентах, полученных на основе 

соотношения стоимостных показателей, исключается влияние инфляции. 

Относительные показатели деловой активности характеризуют эффективность 

использования ресурсов (имущества предприятия). Основой известных методик 

анализа деловой активности предприятия является оценка оборачиваемости 

активов и обязательств компании. В результате этого удается проанализировать 

скорость их обращения в пределах кругооборота капитала. Чем выше эта 
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скорость, тем большую деловую активность демонстрирует организация. От 

скорости оборота зависит: 
 

1) минимально  необходимая  величина  авансированного  (задействованного) 
 

капитала и связанные с ним выплаты денежных средств (проценты за пользование 

кредитом банка, дивиденды по акциям и др.); 

 

2) потребность  в  дополнительных  источниках  финансирования  (и  плата  за 
 
них); 
 

3) сумма затрат, связанных с владением товарно-материальными ценностями и 

их хранением; 
 

4) величина уплачиваемых налогов и др. 
 

Комбинируя период оборачиваемости отдельных видов оборотных активов и 
 

краткосрочных обязательств, можно рассчитать продолжительность 

операционного и финансового циклов, сокращение которых свидетельствует о 

повышении деловой активности предприятия [35, с. 244]. 
 

Основными показателями для оценки деловой активности представлены в 

приложении В. 
 

Результативность и экономическая целесообразность функционирования 

предприятия оценивается с помощью системы показателей рентабельности. В 

широком смысле слова рентабельность означает прибыльность, доходность. 

Предприятие считается рентабельным, если доходы о реализации продукции 

(работ, услуг) покрывают издержки производств (обращения) и, кроме того, 

образуют сумму прибыли, достаточную для нормального функционирования 

предприятия. 
 

Экономическая сущность рентабельности может быть раскрыта только через 

характеристику системы показателей. Общий их смысл – определение суммы 

прибыли с одного рубля вложенного капитала. 
 

Оценка рентабельности предприятия производится для оценки эффективности 

затрат, прогнозирования финансовых результатов в связи с изменяющимися 

обстоятельствами хозяйствования. По значению уровня рентабельности можно 
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оценить долгосрочное благополучие предприятия, т.е. способность предприятия 

получать достаточную прибыль на инвестиции. Для долгосрочных кредиторов 

инвесторов, вкладывающих деньги в собственный капитал предприятия, данный 

показатель является более надежным индикатором, чем показатели финансовой 

устойчивости и ликвидности, определяющиеся на основе соотношения отдельных 

статей баланса [37, с. 67]. 
 

Таким образом, можно сделать вывод, что показатели рентабельности 

характеризуют результаты и эффективность деятельности предприятия. Они 

измеряют доходность предприятия с различных позиций и систематизируются в 

соответствии с интересами участников экономического процесса [34, с. 140]. 
 

Коэффициенты рентабельности характеризуют прибыльность деятельности 

компании, рассчитываются как отношение полученной прибыли к затраченным 

средствам или объему реализованной продукции. Различают рентабельность 

всего капитала, внеоборотных и оборотных активов, собственных средств, 

продаж, реализованной продукции. 
 

Итак, рассмотрев методику проведения и оценки финансового состояния, 

необходимо рассчитать основные показатели по данной схеме на примере 

конкретного предприятия. Для анализа финансового состояния нужно будет 

рассчитать и проанализировать показатели финансовой устойчивости 

предприятия. А также оценить эффективность финансово-хозяйственной 

деятельности с помощью коэффициентов деловой активности и рентабельности. 

 

 

Вывод по разделу один 

 
 

 

В первой главе выпускной квалификационной работы было раскрыто понятие 

финансового состояния предприятия, его главные цели и факторы, влияющие на 

него. Была раскрыта сущность и методика анализа финансового состояния. 
 

Намечен план для дельнейшего анализа финансового состояния на примере 

предприятия. 
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2 ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ООО «САША» 

 
 

 

2.1 Основная характеристика предприятия 

 
 

 

Объектом исследования в выпускной квалификационной работе является 

Общество с ограниченно ответственностью «Саша». ООО «Саша» (далее в тексте 

«Общество») создано в соответствии с гражданским кодексом Российской 

Федерации и Федеральным законом Российской Федерации от 08.02.1998 № 14-

ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью». 
 

Датой учреждения Общества является дата его государственной регистрации 

21 июля 2005 года. Полное официальное наименование общества «Общество с 

ограниченно ответственностью «Саша». Сокращенное наименование общества - 

ООО «Саша». Основной целью ООО «Саша» является получение прибыли. 

 

 

ООО «Саша» является юридическим лицом по действующему 

законодательству РФ: 
 

1) имеет самостоятельный баланс, 
 

2) круглую печать, содержащую его полное фирменное наименование, 
 

3) расчетные, валютные, ссудные банковские счета, 
 

4) штампы, бланки с фирменным наименованием. 
 

Уставной капитал Общества составляет 8000 рублей. 
 

Высшим органом Общества с ограниченной ответственностью является 
 

собрание участников. Участники обладают количеством голосов 

пропорционально размеру их доли в уставном капитале. 
 

Организационная структура управления предприятием построена по линейно-

функциональному принципу и представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Организационная структура ООО  «Саша» 
 
 

Руководство текущей деятельностью предприятия осуществляет директор. 

Ему непосредственно подчиняются коммерческий директор, отдел кадров и 

главный бухгалтер. В компетенцию коммерческого директора входит сфера 

вопросов, связанных с закупкой и продажей оптовых партий товара. 

Коммерческий директор ведет переговоры на высшем уровне с иногородними и 

иностранными поставщиками, а также с розничными организациями по вопросам 

сбыта. Так же он руководит текущей деятельностью компании и решает 

оперативные хозяйственные вопросы, входящие в сферу его компетенции. Ему 

подчиняются следующие отделы: 
 

1) Отдел товарного обеспечения (снабжение предприятия товаром для 

продажи); 
 

2) Центральный склад и розничные магазины (прием, обработка заявок от 

клиентов, печать накладных, погрузка-выгрузка товаров). 
 

Важнейшая роль в организации коммерческой деятельности принадлежит 

отделу товарного обеспечения, которые работают в тесной связи с другими 

специализированными отделами. Они контролируют и отслеживают 

своевременность закупок и поставок товаров для обеспечения обязательств перед 
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ее покупателями или поддержания определенного резерва  товаров. 
 

Кроме того, в подчинении коммерческого директора работает транспортный 

отдел. Основными функциями этого отдела являются: 

 

1) разработка наиболее экономичных условий транспортировки закупаемых 

товаров; 
 

2) обеспечение своевременности выполнения транспортных операций и 

получения транспортных документов; 
 

3) осуществление  страхования  грузов  во  время  их транспортировки. 
 

Местонахождение ООО «Саша»: 625048 г. Тюмень, Максима Горького, 26. 
 

Основными видами деятельности ООО «Саша» являются: 
 

1) Осуществление оптовой торговли электротоварами. 
 

2) Создание сети торговых центров, магазинов, складов. 
 

3) Осуществление других работ и оказание других услуг, не запрещенных и не 

противоречащих действующему законодательству РФ. 
 

Выручка от обычных видов деятельности: 222 879 тыс.руб. 
 

Предприятие имеет огромный опыт работы в сфере оптовой торговли и 

отработанные годами связи. География поставщиков и покупателей достаточно 

обширна. Генеральными партнерами являются такие крупные поставщики, как 

«ATLANTA», «BOSCH», «CENTEK», «ENERGY», «IRIT», «MOULINEX», 

«MYSTERY», «PHILIPS», «SCARLETT», «SUPRA», «TEFAL» др. 
 

До настоящего времени ООО «Саша» сохранило свой профиль работы – 

торговля электротоварами, в том числе: 

 

1) Бытовыми электротоварами, радио и телеаппаратурой; 
 

2) Техническими носителями информации; 
 

3) Автомобильной техникой; 
 

4) Аксессуарами для техники и телефонии; 
 

5) Источниками питания; 
 

6) Климатическим оборудованием; 
 

7) Посудой и кухонными принадлежностями; 
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8) Соединительными проводами и кабелями. 
 

Сейчас предприятие выходит в своей работе на качественно новый уровень. 

Главную цель ООО «Саша» видит в повышении социально-экономической 

значимости оптовой торговли и создании предпосылок нового для российского 

рынка цивилизованного подхода к организации оптового распределения, 

адекватного складывающимся экономическим условиям. Ориентация на 

потребителя и потребности рынка в сочетании с постоянным поддержанием и 

расширением ассортимента предлагаемых товаров и услуг является основной 

задачей деятельности предприятия. ООО «Саша» устанавливает и поддерживает 

тесные связи с производителями продукции в разных регионах страны. 

Установление прочных хозяйственных отношений значительно облегчает 

реализацию товаров и ведет к уменьшению издержек производства по сбыту 

готовой продукции. Предприятие проводит большую работу по стимулированию 

сбыта продукции, изучению потребительского спроса и конъюнктуры рынка. Все 

эти мероприятия дают весьма ощутимые результаты, находящие отражение не 

только в расширении масштабов деятельности предприятия, но и в активном 

положительном влиянии на все основные звенья структуры: производитель - 

торговля – потребитель. 
 

Комплексный подход к осуществлению оптовой деятельности, применение 

принципов маркетинга, привлечение к работе и связь с ведущими российскими 

банками и транспортными организациями позволяет предприятию успешно 

продавать свои товары, обеспечивая их ритмичную поставку со своих складов в 

розничную торговую сеть. 
 

Для оценки условий функционирования и определения основных тенденций 

развития ООО «Саша» проведем анализ его финансового состояния. Основанием 

для проведения расчетов послужит финансовая отчетность ООО «Саша» за 2014-

2015 года. Бухгалтерский баланс представлен в Приложении Г, и Отчет о 

финансовых результатах в Приложении Д. 
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2.2 Анализ финансовой устойчивости ООО «Саша» 

 
 

 

При оценки финансовой устойчивости применяется аналитический подход, то 

есть рассчитанные фактические показатели финансовой устойчивости 

сравниваются с экстремальными (вытекающие из практики западных развитых 

стран и России) [42, с. 120]. 
 

Для оценки финансовой устойчивости предприятия применяется набор или 

система коэффициентов. Таких коэффициентов очень много, они отражают 

разные стороны состояния активов и пассивов предприятия. В связи с этим 

возникают сложности в общей оценке финансовой устойчивости. Кроме того, 

почти не существует каких-то единых нормативных критериев для 

рассмотренных показателей. 
 

Финансовая устойчивость характеризуется системой абсолютных и 

относительных показателей, которые рассчитываются согласно информации в 

Приложении А и Приложении Б. 
 
Таблица 2.1– Абсолютные показатели финансовой устойчивости ООО «Саша», 

  тыс. руб. 

Показатель 2014 год 2015 год  

Источники собственных средств 62 445 68 384  

Основные средства и вложения 12 511 11 369  

Наличие собственных оборотных средств 49 934 57 015  

Долгосрочные кредиты и заёмные средства - -  

Наличие собственных оборотных средств и    

долгосрочных источников для формирования запасов    

и затрат 49 934 57 015  

Краткосрочные кредиты и займы - -  

Общая величина основных источников средств для    

формирования запасов и затрат 49 934 57015  

Общая величина запасов и затрат 22225 23638  

Излишек или недостаток СОС 27709 33377  

Излишек или недостаток СД 27709 33377  

Излишек или недостаток ОИ 27709 33377  

 Абсолютная Абсолютная  

 финансовая финансовая  

Тип финансовой устойчивости устойчивость устойчивость  
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Анализ и оценка финансовой устойчивости ООО «Саша» показал, что у 

предприятия абсолютная финансовая устойчивость, так как собственные 

оборотные средства больше запасов. Так же на предприятии полностью 

отсутствуют краткосрочные и долгосрочные кредиты и займы, это говорит о том, 

что предприятие способно само себя обеспечивать и не нуждается в заемных 

средствах, ему хватает собственного оборотного капитала. Это подтверждает 

абсолютную финансовую устойчивость. 
 
Таблица 2.2 – Относительные показатели финансовой устойчивости ООО «Саша» за 2014-

2015 года 

 

Коэффициент 2014 год 2015 год Отклонение 
Нормативное 

 

значение  

    
 

Коэффициент     
 

автономии 1 0,95 -0,05 >0,5 
 

Коэффициент     
 

финансовой     
 

зависимости 0,004 0,045 +0,041 <0,5 
 

Коэффициент     
 

финансирования 0,004 0,047 +0,043 <=1 
 

Коэффициент     
 

финансового     
 

риска 271,50 21,15 -250,35 >=1 
 

Коэффициент     
 

обеспеченности     
 

собственными     
 

оборотными     
 

средствами 0,99 0,95 -0,04 0,1-0,2 
 

Коэффициент     
 

маневренности 0,79 0,83 0,04 >=0,5 
 

 

Предприятие ООО «Саша» в 2015 году имеет устойчивое финансовое 

положение, не смотря на отрицательную динамику коэффициента автономии, 

который в 2015 году снизился на 0,05 пункта по сравнению с 2014 годом, он 

остается значительно выше нормативного значения. Коэффициент автономии 

свидетельствует о том, что в 2015 году 95 % всех средств предприятия занимает 

собственный капитал и лишь на 5 % организация зависима от внешних 

источников. 
 

Коэффициент финансовой зависимости наоборот имеет положительную 

динамику (+ 0,041 пункта) – это является отрицательным фактором в 
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деятельности предприятия и говорит об увеличении финансовой зависимости 

предприятия от внешних источников средств. Однако рост коэффициента 

произошел в следствии увеличения кредиторской задолженности, а не заемных 

средств (показатель которых как 2014 так и в 2015 году равен 0) можно 

утверждать, что предприятия сохранило свою финансовую независимость. Это 

подтверждает и то, что значение данного коэффициента намного меньше 

нормативного значения. 
 

О хорошем финансовом состоянии предприятия также говорит значение 

Коэффициента финансового риска. Количество заёмного капитала на 1 тыс. 
 

рублей собственного в 2015 году составил 0,047 тыс. рублей. А собственного 

капитала на 1 тыс. рублей заёмного – 21,15 тыс. рублей. Несмотря на то, что эти 

показатели в намного превышают нормативное значение их динамика указывает 

на ухудшение финансового положения предприятия в сравнении с прошлым 

годом. 
 

Высокое значение Коэффициента манёвренности положительно характеризует 

финансовое состояние. В 2015 году 83 % средств находится в мобильной форме, 

позволяющей относительно свободно маневрировать этими средствами. 
 

В свою очередь обеспеченность собственными оборотными средствами на 

много превышает норматив, что является положительным фактом, но в то же 

время может свидетельствовать о том, что предприятие мало средств отпускает в 

оборот и они «залёживаются», тем самым может произойти обесценение средств. 

 

 

2.3 Оценка деловой активности и рентабельности. 
 
 

 

Деловая активность – это результативность работы предприятия относительно 

величины авансированных ресурсов или величины их потребления 

 

в процессе производства. Деловая активность проявляется в динамичности 

развития хозяйствующего субъекта, достижении им поставленных целей, а также 

скорости оборота средств: 
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1) от скорости оборота средств зависит размер годового оборота; 
 

2) с размерами оборота, а следовательно, и с оборачиваемостью связана 

относительная величина условно-постоянных расходов: чем быстрее оборот, тем 

меньше на каждый оборот приходится этих расходов; 
 

3) ускорение оборота на той или иной стадии кругооборота средств влечет за 

собой ускорение оборота и на других стадиях [39, с.148]. 
 

Финансовое положение организации, ее ликвидность и платежеспособность 

непосредственно зависят от того, насколько быстро средства, вложенные в 

активы, превращаются в реальные деньги. 
 

Относительные показатели деловой активности, представленные в 

Приложении Б, характеризуют эффективность использования ресурсов 

(материальных, трудовых и финансовых). Среди них особое место занимают 

показатели оборачиваемости. И это объясняется тем, что со скоростью оборота 

связаны: 
 

1) минимально  необходимая  величина  авансированного  (задействованного) 
 

капитала и связанные с ним выплаты денежных средств (проценты за пользование 

кредитом банка, дивиденды по акциям и др.); 
 

2) потребность  в  дополнительных  источниках  финансирования  (и  плата  за 
 
них); 
 

3) сумма затрат, связанных с владением товарно-материальными ценностями и 

их хранением; 
 

4) величина уплачиваемых налогов и др. 
 

Различные виды активов предприятия имеют неодинаковую оборачиваемость. 

Для оценки эффективности использования оборотных средств применяют 

показатели их оборачиваемости. Коэффициент оборачиваемости активов 

отражает, сколько раз за период оборачивается капитал, вложенный в активы 

хозяйствующего субъекта. Рост данного показателя говорит о повышении 

эффективности его использования. Еще одним параметром, оценивающим 

эффективность использования активов, является показатель продолжительности 
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оборота в днях, рассчитываемый как отношение длительности анализируемого 

периода к коэффициенту оборачиваемости активов за данный период [40, с. 48]. 
 

Уменьшение длительности одного оборота свидетельствует об улучшении 

использования оборотных средств. Чем меньше продолжительность оборота 

оборотных средств или больше число совершаемых ими кругооборотов при том 

же объеме реализованной продукции, тем меньше требуется оборотных средств, 

чем быстрее оборотные средства совершают кругооборот, тем эффективнее они 

используются (таблица 2.3). 
 

Об интенсивности использования ресурсов предприятия, способности 

получать доходы и прибыль судят по показателям рентабельности. Данные 

показатели отражают как финансовое положение предприятия, так и 

эффективность управления хозяйственной деятельностью, имеющимися активами 

 

и вложенным собственниками капиталом. Расчет коэффициентов рентабельности 

деловой активности ООО «Саша» представлены в таблице 2.3. 
 
Таблица 2.3– Показатели деловой активности и рентабельности ООО «Саша» за 2014 

– 2015 года 

 

Показатели 
2014 год 2015 год Динамика Отклонение 

 

    
 

      

 в тыс.руб. проценты в тыс.руб. 
 

Выручка 210950,00 222879,00 105,7 11929 
 

Средняя величина собственного     
 

капитала 58089,00 65414,50 112,6 7325,5 
 

Средняя величина оборотных     
 

активов 59184,50 67146,00 113,5 7961,5 
 

Средняя величина запасов 20735,00 22931,50 110,6  
 

Средняя величина дебиторской     
 

задолженности 21719,50 24904,00 114,7 3184,50 
 

Средняя величина денежных     
 

средств 3950,50 7368,00 186,5 3417,5 
 

Средняя величина активов 59184,50 67146,0 113,5 7961,5 
 

Коэффициенты оборачиваемости   
 

Средней величины собственного     
 

капитала 3,63 3,41 93,9 -0,22 
 

Средней величины оборотных     
 

активов 3,56 3,32 93,3 -0,24 
 

Средней величины запасов 10,17 9,72 95,6 -0,45 
 

Средней величины дебиторской     
 

задолженности 9,71 8,95 92,2 -0,76 
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Окончание таблицы 2.3 

Средней величины денежных       

средств  53,40  30,25 56,6 -23,15 

Средней величины активов  3,56  3,32 93,3 -0,24 

 Оборачиваемость в днях   

Средней величины собственного       

капитала  99,17  105,57 106,5 6,4 

Средней величины оборотных       

активов  101,12  108,43 107,2 7,31 

Средней величины запасов  35,40  37,04 104,6 1,64 

Средней величины дебиторской       

задолженности  37,08  40,22 108,5 3,14 

Средней величины денежных       

средств  6,74  11,90 176,6 5,16 

Средней величины активов  101,12  108,43 107,2 7,31 

Прибыль  8709  5960 68,4 -2749 

  Рентабельность    

Средней величины собственного       

капитала  0,15  0,09 - -0,06 

Средней величины оборотных       

активов  0,15  0,09 - -0,06 

Средней величины запасов  0,42  0,26 - -0,16 

Средней величины дебиторской       

задолженности  0,40  0,24 - -0,16 

Средней величины денежных       

средств  2,2  0,81 - -1,39 

Средней величины активов  0,15  0,09 - -0,06 

 
 

В 2015 г. темп роста выручки, который составил 105,7 %, меньше темпа роста 

средней величины оборотных активов, равный 113,5 %, что свидетельствует о 

неэффективности использования средств вложенных в имущество. Денежные 

средства залеживаются в оборотных средствах и замедляют получение прибыли. 
 

За отчётный год по сравнению с прошлым выручка возросла на 5,7 %, что в 

абсолютной сумме прирост составил 11929 тыс. руб. 
 

За 2015 г. произошло замедление оборачиваемости имущества на 6,1 %, т.е. 

наблюдается уменьшение общей ресурсоотдачи имущества и увеличение 

среднего срока оборота капитала за отчётный год по сравнению с прошлым. 
 

Замедление оборачиваемости отмечено по всем показателям. Так 

отрицательная динамика коэффициента оборачиваемости запасов говорит о 

снижение скорости оборота запасов, т.е. материальным оборотным средствам в 
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2015 году понадобилось больше времени что бы превратится в денежную форму. 
 

Для этого запасам понадобилось на 1,64 дня больше чем в 2014 году. 
 

О неэффективности использования средств вложенных в имущество так же 

свидетельствует незначительное, но всё-таки уменьшение темпа роста 

рентабельности по всем показателям. 
 

Значение рентабельность оборотных активов говорит о том, что в 2015 году на 

каждую 1000 рублей, вложенную в оборотные активы, предприятие имеет 

прибыль на 0,06% меньше чем в 2014 году. На рентабельность повлиял темпа 

роста активов предприятия, тогда так прибыль имеет отрицательную динамику 

(на 13,5 % увеличились активов, прибыль уменьшилась на 31,6 %). 
 

Для торговых организаций принято считать нормативное значения 

рентабельности в пределах от 0 до 0,8. Рентабельность ООО «Саша» по всем 

показателям превышает это значение. Их превышение сложно назвать 

негативным фактором для предприятия, ведь чем выше показатель 

рентабельности, тем эффективнее работа предприятия в целом. Тем не менее 

предприятию стоит провести работу над ускорение оборачиваемости активов и 

снижению запасов, что должно привести к росту выручки. 
 

Несмотря на абсолютную финансовую устойчивость ОО «Саша» показатели 

деловой активности и рентабельности показали, что предприятие имеет некий 

дисбаланс в соотношении выручки, прибыли и активов предприятия. 
 

Для того, чтобы определить рекомендации для сохранения его финансовой 

устойчивости и ускорения оборачиваемости, необходимо выявить причины этого 

дисбаланса. Для этого необходимо проанализировать структуру баланса 

предприятия. 
 

Устойчивость финансового положения предприятия в значительной степени 

зависит от целесообразности и правильности вложения финансовых ресурсов в 

активы. 
 

Экономический потенциал может быть охарактеризован двояко: с позиции 

имущественного положения и с позиции его финансового положения. Обе эти 
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стороны финансово-хозяйственной деятельности взаимосвязано-нерациональная 

структура имущества, её некачественный состав могут привести к ухудшению 

финансового положения. 
 

Для общей характеристики имущества или средств предприятия, на основе 

данных бухгалтерского баланса ООО «Саша» на 01 января 2016 года , изучим их 

наличие, состав и структуру, а так же произошедшие в них изменения. Состав и 

структура активов баланса ООО «Саша» представлены в таблице 2.4. 
 
Таблица № 2.1– Динамика и структура актива баланса ООО «Саша» за 2014- 2015 года, 
 

        тыс. руб. 
 

  2014  2015 
Динамика, Абсолютное  

Показатели 
  

Удельный 
  

Удельный 
 

Сумма 
 Сумма 

 % отклонение  

  
вес, % 

 
вес, %  

       
 

   Раздел 1. Внеоборотные активы   
 

Основные средства 12511  100,00 11369  100,00 90,9 -1142 
 

Итог по разделу 1 12511  19,96 11369  15,87 90,9 -1142 
 

   Раздел 2. Оборотные активы   
 

Запасы 22225  44,30 23638  39,23 106,4 1413 
 

Дебиторская         
 

задолженность 24915  49,67 24899  41,33 99,9 -16 
 

Денежные средства         
 

и денежные         
 

эквиваленты 3025  6,03 11711  19,44 387,1 8686 
 

Итог по разделу 2 50164  80,04 60248  84,13 120,1 10084 
 

БАЛАНС 62675  100,00 71617  100,00 114,3 8942 
 

 

Имущество ООО «Саша» за 2015г. возросло на 14,3 %, что в абсолютной 

сумме прирост составил 8942 тыс. руб. Увеличение имущества произошло за счёт 

роста оборотных активов на 10084 тыс. руб. или на 20,1 %. 
 

Рост имущества ООО «Саша» является положительным фактором. Основную 

часть в структуре имущества и на начало, и на конец года занимают оборотные 

активы, доля которых в общем объеме активов составляет 84,13 %. 
 

Доля внеоборотных активов в структуре имущества предприятия за 

анализируемый период уменьшилась с 44,3 % до 39,23 %. Данное снижение 

связанно с начисление амортизации на основные средства, то есть физический 

износ производственных мощностей. 
 

В 2015 году произошло значительное увеличение денежных средств на 
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287,1 %, что в абсолютной сумме составило 8686 тыс. руб. это положительно 

сказывается на структуре имущества предприятия – увеличилась доля наиболее 

ликвидных активов. 
 

Как в 2014 году, так и в 2015 большую долю в оборотных активах занимает 

дебиторская задолженность. Для торгового предприятия это говорят 

преимущественно о продажах с отсрочкой и проблемах с оплатой. Однако 

произошло незначительное, но всё-таки снижение дебиторской задолженности в 

2015 году (на 0,1 %) и это произошло на фоне увеличения выручки (выручка 

выросла на 5,7 %), это говорит о том, что покупатели стали быстрее оплачивать 

счета (произошло сокращение дней отсрочки) или часть товара оплачивается по 

предоплате. Но тем не менее доля дебиторской задолженности значительно 

превышает долю денежных средств в активе предприятия (41,33 % к 19,44 %), это 

значит, что предприятию необходимо применять меры по снижению дебиторской 

задолженности. 
 

Итак, проведя анализ финансового состояния ОО «Саша» можно сказать, что 

предприятие как в 2014 году, так и в 2015 финансово устойчиво. В предприятии 

полностью отсутствуют заемные средства, это говорит о возможности самому 

финансировать свою деятельность, не прибегая к помощи из вне. Однако анализ 

деловой активности и рентабельности показал, что в отчетном году по сравнению 

 

с прошлым намечено снижение эффективности хозяйственной деятельности 

предприятия. Об этом говорит снижение оборачиваемости активов предприятия и 

увеличение дней оборота. Проанализировав актив баланса ООО «Саша» была 

выявлена нерациональная структура оборотных средств с высокой долей менее 

ликвидных активов: дебиторской задолженности и запасов. Предприятию 

необходимо провести мероприятия по увеличению реализации товаров, что 

приведет к увеличению выручки и сокращению товарных запасов. И наметить 

мероприятия по уменьшению дебиторской задолженности (увеличению реальных 

денежных средств). 
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2.4. Рекомендации и предложения по повышению финансовой устойчивости 

ООО «Саша» 

 

 

Прежде чем рассматривать основные направления повышения эффективности 

финансового состояния предприятия составим матрицу финансового состояния 

ООО «Саша», представленную в таблице 2.5. 
 
Таблица 2.5 – Матрица финансового состояния ООО «Саша» 

 

Положительные моменты в финансовом Негативные моменты в финансовом 

 состоянии предприятия состоянии предприятия  

Имущество ООО «Саша» за 2015г. возросло За анализируемый период в абсолютных и 

на 14,3 %, что в абсолютной сумме прирост относительных размерах  возросли запасы 

составил   8942   тыс.   руб.   Увеличение предприятия на 1413 тыс. руб. или  

имущества произошло в основном за счёт 6,4%   

роста оборотных активов на 10084 тыс. руб.    

или на 20,1 %.     
  

Основную часть в структуре имущества и на Высокая доля дебиторской задолженности в 

начало и на конец года занимают оборотные общем  объеме  оборотных  активов:  в  2014 

активы 84,13 %.  году - 49,67 %, в 2015 - 41,33 %  

Основным источником формирования Замедление оборачиваемости активов. 
капитала ООО  Снижение рентабельности.  

«Саша»  являются  собственные  средства,    

которые возросли на 9,5 %     
      

 

Создание финансового отдела. Любые мероприятия по улучшению 

финансового состояния предприятия не могут быть выполнены без активной 

работы сотрудников этого предприятия. На современном этапе своего 

функционирования ООО «Саша» не в состоянии решать различные финансовые 

задачи, в том числе проводить финансовый анализ, как внутренний, так и 

внешний. Предприятие не имеет не только отдела или службы, решающей данные 

вопросы, но и специалистов, которым можно поручить выполнение отдельных 

мероприятий по улучшению финансового состояния и повышению 

эффективности хозяйственной деятельности ООО «Саша». Работники 

бухгалтерии занимаются расчетами отдельных показателей финансово-

хозяйственной деятельности, но в вопросах планирования и анализа они 

недостаточно компетентны. 
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Отдел будет решать следующие задачи, которые в настоящее время на 

предприятии не рассматриваются или недостаточно полно решаются, а именно: 

 

1) обеспечение финансовыми ресурсами текущей деятельности предприятия, 
 

изыскание резервов снижения издержек, увеличения прибыли и повышения 

рентабельности при полном выполнении обязательств перед бюджетом, банками, 

поставщиками; 
 

2) анализ текущей хозяйственной деятельности предприятия; 
 

3) участие в осуществлении финансово-хозяйственной деятельности; 
 

4) постоянный анализ и контроль за налоговым законодательством, контроль 

за своевременностью уплаты налогов и других обязательных платежей в бюджет 
 
и во внебюджетные фонды, также за задолженностью перед бюджетом и 

фондами; 
 

5) постоянный анализ дебиторской и кредиторской задолженностей, анализ 

договоров и контрактов; 
 

6) подготовка оперативной информации о движении средств на счетах 

предприятия. 
 

Естественно, что создание еще одного структурного подразделения на 

предприятии приведет к росту себестоимости, потребует дополнительных 

финансовых вложений. Но эффект, который может быть получен от данного 

мероприятия, очевиден. 
 

Для ООО «Саша» достаточным будет создание небольшого финансового 

отдела. Основные функции отдела: 

 

1) участие в подготовке и визирование договоров, заключаемых предприятием, 

в частности условий расчетов с поставщиками и потребителями в соответствии с 

финансовым планом и кредитной политикой; 

 

2) ведение систематического наблюдения за финансовым состоянием 

предприятия на основе анализа бухгалтерской, статистической и оперативной 

отчетности; 
 

3) контроль за состоянием нормируемых оборотных средств. 
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4) ведение систематического наблюдения за состоянием дебиторской 

задолженности; 
 

5) подготавливает материалы для предъявления претензий, вытекающих из 

неоплаты счетов потребителями продукции; 
 

6) регулирует ежедневные платежи поставщикам и подрядчикам. 
 

Предположим, что для работы в финансовом отделе первоначально будет 

трудоустроен 2 специалиста, а по мере необходимости и расширения 

деятельности отдела руководство будет принимать решение о приеме 

дополнительных сотрудников. Новая организационная структура ООО «Саша» 

представлена в Приложении Е. 
 

Затраты, которые предприятие будет вынуждено нести в связи с созданием 

финансового отдела будут складываться из капитальных вложений в размере 

стоимости персонального компьютера и мебели (80 тыс. руб.-из расчета 40 тыс. 

рублей на одно рабочее место) и затрат, связанных с выплатой заработной платы: 

 

25 тыс. руб.*12 месяцев *2 работника= 600 тыс. руб. (из расчета полной 

занятости сотрудников весь год, без учета больничных листов). 
 

Расчет налогов и взносов: 
 

1) в Пенсионный фонд 22 % –132 тыс. руб.; 
 

2) в ФСС 2,9 % – 17,4 тыс. руб.; 
 

3) в ФСС 0,2 % страхование от профессиональных заболеваний – 1,2 тыс. руб.; 
 

4) в ФОМС 5,1 % – 30,6 тыс. руб. 
 

Итого расходы на заработную плату и налоги составят: 600+ 

132+17,4+1,2+30,6= 781,2 тыс. руб. за 12 месяцев. 
 

Итого расходы на новый отдел: 80+781,2 = 861,2 тыс. руб. в год. 
 

Руководства, как правило, при принятии таких решений как увеличение штата 

сотрудников, в основном полагается на «цифры», и они в данном случае могут 

сыграть не в сторону открытия нового отдела. Поэтому предлагается 

продемонстрировать расходы на новый отдел не за год, а за 1 месяц: 781,2/12+80= 

145,1 тыс. руб. расходы в первый месяц; 781,2/12= 65,1 145,1 тыс. руб. расходы в 
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последующие месяцы. 
 

Таким образом, неэффективная структура имущества предприятия, в 

частности возросшая дебиторская задолженность, предполагает необходимым 

немедленное проведение работ по стабилизации финансового состояния ООО 

 

«Саша». Эту работу следует поручить специалистам финансового отдела, 

которых предлагается создать на предприятии. 
 

Мероприятия по оптимизации дебиторской задолженности. Одним из 

важнейших условий стабильного финансового положения предприятия в 

современных условиях является четкая организация расчетов с партнерами. 

Отсутствие должного внимания к задолженности покупателей и заказчиков может 

спровоцировать нехватку средств для погашения своей задолженности перед 

 

поставщиками, бюджетом, сотрудниками. Управление дебиторской 

задолженностью по товарным операциям – это часть общей политики 

организации по выбору условий реализации продукции на определенный период 

времени, оптимизации общего размера дебиторской задолженности и по 

обеспечению ее своевременной инкассации для достижения заданного уровня 

финансовой устойчивости. 
 

Предприятию необходимо поддерживать величину дебиторской 

задолженности на уровне, который позволит компании рассчитаться в полном 

объеме по краткосрочным обязательствам. Вместе с размером дебиторской 

задолженности в обязательном порядке нужно контролировать ее структуру по 

срокам возникновения, ведь только текущие (не просроченные) долги смогут с 

большей вероятностью участвовать в погашении краткосрочных обязательств. 

Наряду с платежеспособностью важно достигнуть достаточный уровень 

рентабельности конечной деятельности и дебиторской задолженности. 
 

Руководство и административные работники, оказывая влияние на процесс 

управления дебиторской задолженностью организации, должны иметь полную 

информацию о ходе всех хозяйственных процессов. Регулирование дебиторской 

задолженностью осуществляется с помощью мониторинга. В общем виде 
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мониторинг определяют, как постоянное наблюдение за каким-либо процессом с 

целью выявления его соответствия желаемому результату или исходному 

положению. Мониторинг необходим, поскольку он позволяет выявить, насколько 

часто происходят нарушения в той или иной области. Управление дебиторской 

задолженностью по товарным операциям предполагает решение таких задач, как 

разработка методик по оценке рисков, формированию портфеля заказов, расчету 

сроков предоставления кредита, оценке надежности дебиторов, установление 

стандартов по работе с дебиторами, разработка детальных графиков погашения 

дебиторской задолженности, система поощрения и санкций для дебиторов и т.д. 
 

Размер дебиторской задолженности ООО «Саша» в течение анализируемого 

периода достаточно высок. К концу 2015 г. дебиторская задолженность 

составляет 24899 тыс. руб. это составляет 41,33 % всех оборотных средств 

предприятия, что свидетельствует о неэффективном использовании оборотных 

активов предприятия. Причиной этого является то, что для того, чтобы привлечь 

новых клиентов и простимулировать имеющихся, чтобы увеличить объем продаж 

и получить дополнительную прибыль, в кредитной политики ООО «Саша» 

приоритетной стоит позиция – увеличение объема продаж на условиях отсрочки 

платежа. ООО «Саша» прокредитовало своих дебиторов в 2015 году на 24899 тыс. 

руб. за счет увеличения срока предоставляемой отсрочки платежа с 25 до 45 дней 

(на 20 дней). Следствием этого является высокая доля дебиторской 

задолженности и снижение оборачиваемости оборотных активов. В дебиторской 

задолженности «замораживаются» значительные финансовые ресурсы. В этом 

случае у предприятия появляется дополнительная потребность в оборотном 

капитале, и это может привести к привлечению заемных средств. 
 

Следует сказать, что увеличение срока предоставляемой отсрочки платежа 

имеет смысл лишь тогда, когда оно ведет к привлечению новых клиентов, к росту 

продаж, к росту прибыли. Но в данном случае эффект обратный –рентабельность 

снижается, оборачиваемость активов замедляется рост, продаж незначительный. 
 

Предприятию необходимо проводить анализ дебиторской и кредиторской 
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задолженностей. Значительное превышение дебиторской задолженности создает 

угрозу финансовой устойчивости предприятия и делает необходимым 

привлечение дополнительных источников финансирования. На предприятии 

должен быть организован повседневный оперативный контроль над платежами и 

поступлениями материальных ценностей, выполнением финансовых обязательств 

перед бюджетом, внебюджетными фондами, банками. Необходимой 

периодически проверять дебиторскую задолженность по данным бухгалтерского 

учета и отчетности, инвентаризации. Контролировать состояние расчетов по 

просроченным задолженностям. В условиях инфляции всякая отсрочка платежа 

приводит к тому, что предприятие реально получает лишь часть стоимости 

 

выполненных работ. Поэтому для снижения дебиторской задолженности 

предприятию необходимо в кратчайшие сроки оптимизировать условия 

 

проводимых сделок. При заключении договоров на продажу продукции 

преимущественной должна стать предоплата, а по договорам закупок – отсрочка 

платежа. 
 

Мероприятие направлено на преодоление тенденции, которая сложилась 

сейчас. Она характеризуется тем, что контрагенты неоправданно долго 

пользуются средствами компании. Ускорение оборачиваемости оборотных 

средств неотъемлемо от снижения дебиторской задолженности. 
 

ООО «Саша» необходимо провести корректировку кредитной политики. 

Процесс управления дебиторской задолженностью невозможен без кредитной 

политики – свода правил, регламентирующих предоставление коммерческого 

кредита и порядок взыскания дебиторской задолженности. 
 

Кредитная политика принимается на год, по истечении которого уточняются 

цели и задачи, принятые стандарты, подходы и условия. По мере необходимости 

кредитная политика может пересматриваться раз в квартал или раз в полгода. 
 

Так, кредитная политика ООО «Саша» включает следующие разделы: 
 

1) цели кредитной политики; 
 

2) тип кредитной политики; 
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3) стандарты оценки покупателей; 
 

4) перечень подразделений, задействованных в управлении дебиторской 

задолженностью; 
 

5) действия персонала; 
 

6) форматы документов, используемых в процессе управления дебиторской 

задолженностью. 
 

Основными целями кредитной политики являются повышение эффективности 

инвестирования средств в дебиторскую задолженность, увеличение объема 

продаж, прибыли от продаж и отдачи на вложенные средства. 
 

На данный момент кредитной политикой предприятия предусмотрено 

предоставление товарного кредита покупателям с отсрочкой платежа до 45 дней. 

Для уменьшения дебиторской задолженности и ускорения оборачиваемости 

капитала необходимо уменьшить срок отсрочки платежа до 25 дней. 
 

Расчет экономической выгоды: на конец 2015 года дебиторская задолженность 
 

ООО «Саша» составляет 24899 тыс. руб., из нее 95 % (23654,05 тыс. руб.) это 

задолженность обусловленная предоставлением отсрочки платежа покупателям 

до 45 дней. Из них на 31.12.2015г. наступил срок оплаты за товар у 73 % 
 

покупателей (из расчета, что срок отсрочки уменьшить до 25 дней). Предполагая, 

что покупатель вовремя оплатит задолженность ООО «Саша» обеспечит себе 

поступление денежных средств в размере 17267,46 тыс. руб. на 20 дней раньше 

тем самым уменьшив дебиторскую задолженность, и на конец 2015 года он 

составила бы 7631,54 тыс. руб. 
 

Для того чтобы дифференцировать условия коммерческого кредитования, но 

при этом избежать злоупотреблений со стороны менеджеров отдела продаж, ООО 

«Саша» предлагается разработать алгоритм оценки покупателей. 
 

Создание алгоритма дифференциации условий предоставления отсрочки 

платежа предполагает выполнение ряда шагов: 

 

1) отбор  показателей,  на  основании  которых  будет  проводиться  оценка 
 
кредитоспособностиконтрагента(своевременностьпогашенияранее 
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предоставленных отсрочек платежа, прибыльность бизнеса, ликвидность, размер 

чистых оборотных активов и т.д.); 
 

2) определение принципов присвоения кредитных рейтингов клиентам 

компании; рейтинг присваивается на определенный период, по истечении 

которого должен пересматриваться (например, один раз в месяц); 
 

3) разработка  кредитных  условий  для  каждого  кредитного  рейтинга,  т.е. 
 

определение: 
 

– цены реализации; 
 

– времени отсрочки платежа; 
 

– максимального размера коммерческого кредита; 
 

– системы скидок и штрафов. 
 

Сначала клиенты ранжируются по платежной дисциплине. Клиенты, 

получившие низкий рейтинг платежной дисциплины («D» или «E»), к 

ранжированию по объему продаж не допускаются. 
 

Для компаний, получивших рейтинги «А», «В» и «С», рекомендованы 

следующие условия работы: 
 

1) рейтинг «C» – работа с такой компанией только при условии наличия 

залога; 
 

2) рейтинг «B» – обязательное описание в договорах системы штрафов и пеней 
 
и их строгое исполнение; 
 

3) рейтинг «A» – предоставление отсрочки платежа без использования 

санкций со стороны компании. 
 

На основании рейтинга объема поставок определяется максимально 

допустимый объем товарного кредита и продажные цены. К примеру, для 

компании с рейтингом объема поставок «B» размер товарного кредита не должен 

превышать 5 млн руб. в год, а цена продажи устанавливается на 5 % ниже 

базовой, для рейтинга «A» - кредитный лимит не больше 15 млн руб. в год, а цена 

 

- на 8 % ниже базовой, что видно в таблице 2.6. 
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Таблица 2.6 – Значения кредитных рейтингов 

 

Платежная дисциплина Объем поставок  

Просрочка оплаты, дн. Рейтинг Выручка от продаж за год, руб. Рейтинг 
    

Больше 45 E Меньше 1 млн E 

Меньше 45 D Больше 1 млн D 

Меньше 25 C Больше 2 млн C 

Меньше 7 B Больше 5 млн B 

0 A Больше 15 млн A 

 

Подобное ранжирование удобно в повседневной деятельности для принятия 

оперативных решений. 
 

При необходимости принятия стратегического решения (например, при 

выборе из двух покупателей наиболее перспективного) следует учитывать более 

широкий набор факторов, чем объем закупок и платежная дисциплина. Могут 

использоваться такие показатели, как рентабельность продаж и перспективный 

объем продаж покупателю. Также немаловажно рассмотреть неколичественные 

характеристики: репутацию клиента на рынке и существование гарантов 

(обеспечителей). Для проведения комплексной оценки стратегической 

привлекательности того или иного клиента могут использоваться балльные 

системы оценки перечисленных ранее показателей. 
 

Также можно предоставлять клиентам компании информацию о принципах 

присвоения рейтингов и кредитных условиях по каждому из рейтингов. Это 

позволит дополнительно мотивировать своих покупателей на своевременное 

исполнение обязательств. 
 

С целью предотвращения появления просроченной и безнадежной 

дебиторской задолженности необходимо обратить особое внимание на описание 

финансового состояния нового клиента. Для этого предлагается заполнять 

специальную форму внутрикорпоративного андеррайтинга (описания) клиента, 
 

которая разработана на основе опыта других компаний и имеющихся параметров 

оценки новых клиентов компании, разработанную форму обозначим «Карточка 

учета основных сведений о клиенте», представлена в Приложении Ж. К ней 

рекомендуется приложить копии учредительных документов: устав, документ, 
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подтверждающий полномочия директора, лицензия, заверенные банковские 

реквизиты (лучше всего в виде уведомления об открытии счета), выписка 

ЕГРЮЛ, а также по возможности бухгалтерскую отчетность формы для расчета 

показателей платежеспособности, финансовой устойчивости, деловой активности, 

уровня ликвидности. 
 

В дальнейшем необходимо разработать возможность внесения данных 

«Карточки клиента» в автоматизированную систему «1С Торговля и склад». 

Таким образом, с помощью истории взаиморасчетов можно будет оценивать 

правильность принятых решений по условиям кредитования новых клиентов, и 

иметь в распоряжении обширную базу данных по их финансовому состоянию. 

Контрагенты могут проводить реорганизацию путем смены юридического лица, 

прекращать договорные отношения и через какой-то промежуток времени 

возобновлять работу с ООО «Саша», и вся эта информация будет полезна при 

построении оптимальной кредитной политики организации. 
 

Для осуществления контроля за дебиторской задолженностью и недопущения 

среди нее просроченной задолженности ООО «Саша» предлагается вести реестр 

старения дебиторской задолженности, который представляет собой таблицу, 

содержащую неоплаченные суммы счетов, которые группируются по периодам 

просрочки платежа. Группировка осуществляется исходя из политики компании в 

области кредитования контрагентов. К примеру, менеджмент компании ООО 

 

«Саша» может считать, что просрочка платежа в течение семи дней допустима, 

при превышении этого срока следует активно работать с контрагентом по 

возврату дебиторской задолженности, а в случае просрочки более 30 дней – 

обращаться в суд. Соответственно, аналогично будут построены группы в реестре 

старения дебиторской задолженности: 0 - 7, 8 - 21, 22 - 30 и свыше 30 дней. 
 

Можно сравнивать средневзвешенное время просрочки и периода 

кредитования по дебитору и в целом по компании с аналогичными показателями 

предыдущих периодов. Чтобы сравнение было корректным, необходимо из 

расчета средневзвешенного времени просрочки платежа исключить счета, 
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дебиторская задолженность по которым на текущий момент признана 

безнадежной. Если из расчета не исключить безнадежную дебиторскую 

задолженность, это приведет к тому, что вся безнадежная задолженность, 

возникшая в предыдущих периодах и не списанная компанией, будет отражена в 

текущем периоде, что не позволит провести корректное сравнение. 
 

Сопоставление средневзвешенного времени просрочки и кредитования 

текущего и отчетного периодов позволит оценить эффективность проводимой 

компанией политики коммерческого кредитования. Очевидно, что увеличение 

средневзвешенного периода просрочки в текущем периоде будет 

свидетельствовать о низкой эффективности работы с дебиторами, и наоборот. 
 

Используя данные о среднем времени просрочки платежа по контрагентам и в 

целом по компании по уже погашенным счетам, можно значительно повысить 

точность планирования поступления денежных средств от дебиторов. Это 

упрощает процедуру построения бюджета движения денежных средств в части 

прогнозирования поступлений денежных средств. Для прогнозирования 

поступления платежей от покупателей рекомендуется использовать коэффициент 

инкассации дебиторской задолженности, который определяется как удельный вес 

платежей поступивших в определенный интервал времени в общей сумме 

дебиторской задолженности. 
 

Рассчитывать коэффициенты инкассации можно в разрезе не только клиентов 

компании, но и номенклатуры отгружаемой продукции. Это связано с тем, что 

период оборачиваемости у разных товарных позиций различен, соответственно, 

будут различаться и сроки возврата денежных средств. 
 

Понедельный план поступления денежных средств (могут использоваться и 

другие интервалы времени – декады, месяцы) строится путем умножения 

полученных коэффициентов инкассации на запланированный объем продаж. На 

основании информации о поступлении денежных средств можно достаточно 

точно прогнозировать кассовые разрывы и планировать привлечение 

дополнительного финансирования. 
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Пример реестра инкассации дебиторской задолженности и расчета 

коэффициента инкассации приведен в таблице 2.7. 
 
Таблица 2.7 – Реестр инкассации дебиторской задолженности 

 

N счета Сумма Критическ Дата Сумма оплаты, поступившая 

 счета, ий поступления  в период, тыс. руб.  

 тыс. срок платежа 0 до 7 до 25 до 45 свыше 

 руб. оплаты  дней дней дней дней 45 дней 

  ООО "Покупатель"     

146 350 12.01.2016 10.01.2016 50     

   17.01.2016  100    

   18.01.2016  50    

   27.01.2016   100   

   12.02.2016    50  

147 190 15.01.2016 04.02.2016   190   

Итого... 540   50 150 290 50 0 

Уд.вес, % 100   9,26 27,78 53,7 9,26 0 

Итого по всем 5500   2600 950 750 550 650 

дебиторам         

Структура 100   47,27 17,27 13,64 10,0 11,82 

дебиторской         

задолженности,         

%         

(коэффициент         

инкассации)         

 

ООО «Саша» необходимо строго распределить ответственность за управление 

дебиторской задолженностью между коммерческой, финансовой и юридической 

службами. Сейчас в предприятии за продажи и взыскание задолженности 

отвечают разные подразделения, имеющие противоречивые задачи: менеджер по 

продажам (торговый отдел) заинтересован продать как можно больше товаров, а 

менеджер по работе с дебиторами (экономическая служба) – получить денежные 

средства и минимизировать уровень задолженности. В ООО «Саша» нет строгой 

последовательности и разграничения ответственности сотрудников предприятия 

при работе с должниками. Это приводит к конфликту подразделений и замедляет 

работу с дебиторами. 
 

Оправданна схема распределения ответственности, при которой коммерческая 

служба отвечает за продажи и поступления, финансовая служба берет на себя 

информационную и аналитическую поддержку, а юридическая служба 
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обеспечивает юридическое сопровождение (работа по взиманию задолженности 

через суд). 
 

Предлагается следующее разделение обязанностей отделов предприятия при 

работе с дебиторами: 

 

1) На основании отчетов по критическому сроку погашения дебиторской 

задолженности менеджеры отдела городской дистрибуции ежедневно 

контролируют ситуацию по расчетам. За два дня до наступления критического 

срока оплаты менеджер напоминает контрагенту об окончании периода отсрочки. 
 

При неоплате в срок менеджер выясняет причины нарушения критического срока 

оплаты, после чего ставит в известность руководителя коммерческого отдела, 

который дает распоряжение о прекращении отгрузок данному контрагенту. 
 

2) Финансовая служба направляет предупредительное письмо о начислении 

штрафа. В случае просрочки платежа более чем на 7 дней финансовая служба 

начисляет штраф, менеджер коммерческого отдела предпринимает все возможные 

меры по досудебному урегулированию проблемы. 
 

3) На определенном этапе юридический отдел отправляет официальную 

претензию заказным письмом. Если период просрочки составил более 60 дней, то 

организация подает иск в арбитражный суд. 
 

Пример регламента управления задолженностью приведен в таблице 2.8. 
 

Таблица 2.8– Регламент управления задолженностью 

 

Этап управления Процедура Ответственное лицо 

дебиторской  (подразделение) 

задолженностью   

Критический срок Заключение договора Менеджер 

оплаты  по продажам 

не наступил   

 Контроль отгрузки Менеджер 

  по продажам 
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  Окончание таблицы 2.8 

    

 Выставление счета  Менеджер 

   по продажам 

 Уведомление о сумме и расчетных   

 сроках погашения дебиторской   

 задолженности   

    

 За два-три дня до наступления   

 критического срока оплаты -   

 напоминание контрагенту по телефону   

 об окончании периода отсрочки,   

 а при необходимости - сверка сумм   

Просрочка При неоплате в срок - выяснение  Менеджер 

до 7 дней причин по телефону  по продажам 

 Прекращение поставок (до оплаты)  Коммерческий 

   директор 

 Направление предупредительного письма  Финансовая служба 

 о начислении штрафа   

Просрочка Начисление штрафа  Финансовая служба 

от 7 до 25 дней Предарбитражное предупреждение  Юридический отдел 

    

 Ежедневное напоминание по телефону  Менеджер  по 
   продажам 

 Переговоры с ответственными лицами   
    

Просрочка Командировка менеджера для принятия  Менеджер 

от 25 до 45 дней всех возможных мер по досудебному  по продажам 

 урегулированию   

 Официальная претензия (заказным  Юридический отдел 

 письмом)   

Просрочка более Подача иска в арбитражный суд  Юридический отдел 

45 дней    
 

 

В положении по оплате труда следует обязательно разработать принципы 

вознаграждения менеджеров коммерческого отдела в части своевременно 

погашенной дебиторской задолженности и ответственность за нарушение сроков, 
 

если они превышены по их вине. 
 

Все вышеуказанные мероприятия позволят ООО «Саша» лучше работать с 

контрагентами, уменьшить дебиторскую задолженность, довести ее размер до 

оптимального значения, и, следовательно, увеличить поступление наиболее 

ликвидных активов- денежных средств. 
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Вывод по разделу два 

 
 

 

Во втором разделе выпускной квалификационной работы была приведена 

характеристика ООО «Саша», был проведен анализ финансовой устойчивости, 

была дана оценка деловой активности и рентабельности предприятия. В ходе 

анализа было выявлено в целом хорошее финансовое состояние ООО «Саша», 

однако произошло снижение основных показателей в 2015 году по сравнению с 

2014 годом. На основе проведенного анализа были разработаны и предложены к 

применению в работе основные мероприятия по улучшению финансового 

состояния ООО «Саша». 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 
 

 

Необратимые изменения всех сфер окружающей среды оказывают влияние на 

конкретные предприятия и для того, чтобы развиваться, менеджеру необходимо 

принимать и реализовывать хозяйственные решения. 
 

Принятию управленческих решений предшествует анализ и оценка 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия, оценка его финансового 

состояния, позволяющие выявить главные взаимосвязи и взаимозависимости 

развития деятельности на предприятии. 
 

Результативность анализа во многом зависит от его информативной базы. 

Основным источником информации для осуществления финансового анализа 

является бухгалтерский баланс и приложения к нему, т. е. бухгалтерская 

(финансовая) отчетности предприятия, которая представляет собой совокупность 

сведений о результатах работы предприятия, отражающей итоговые данные 

деятельности предприятия на определенную дату времени. 
 

Финансовое состояния предприятия характеризуется системой показателей, 

отражающих состояние капитала в процессе его кругооборота и способность 

субъекта хозяйствования финансировать свою деятельность на фиксированный 

момент времени. Основными показателями финансового состояния предприятия 

 

являются показатели финансовой устойчивости, рентабельности, 

оборачиваемости, ликвидности и платежеспособности предприятия. 
 

Без эффективного управления капиталом в настоящее время, невозможно 

получить максимальную прибыль, что является основной целью любого 

предприятия. Основная задача управленца найти резервы для того, чтобы 

увеличить прибыль предприятия. 
 

Очевидно, что от эффективности управления финансовыми ресурсами и 

предприятием целиком и полностью зависит результат деятельности предприятия 

в целом. 
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В процессе выполнения выпускной квалификационной работы выполнен 

анализ финансового состояния ООО «Саша». 
 

В первой главе были рассмотрены значение и сущность анализа финансового 

состояния предприятий как инструмента принятия управленческих решений. 
 

В главе второй было обследовано действующее предприятие и его финансовое 

состояние. В ходе работы было установлено реальное положение дел на 

предприятии; выявлены изменения в финансовом состоянии и факторы, 
 

вызвавшие эти изменения. 
 

Рассчитанные коэффициенты финансовой устойчивости, деловой активности и 

рентабельности оказались в пределах нормативных значений, что говорит о 

финансовой стабильности хозяйственной деятельности организации. 
 

В процессе работы дана оценка финансовой устойчивости предприятия. Здесь 

было отмечено, что для данного предприятия характерно абсолютная финансовая 

устойчивость; можно говорить о текущей платежеспособности предприятия; тем 

не менее имеется нехватка наиболее ликвидных активов; ООО «Саша» имеет 

значительную дебиторскую задолженность; в 2015 году произошло замедление 

оборачиваемости капитала и снижение рентабельности предприятия. 
 

У предприятия имеются и положительные стороны. Исследования показали, 

что деятельность предприятия финансируется за счет собственных средств, что 

можно расценивать как положительную тенденцию. 
 

Цель анализа состоит не только и не столько в том, чтобы установить и 

оценить финансовое состояние предприятия, но еще и в том, чтобы постоянно 

проводить работу, направленную на его улучшение. Анализ финансового 

 

состояния показывает, по каким конкретным направлениям надо вести эту работу, 

дает возможность выявления наиболее важных аспектов и наиболее слабых 

позиций в финансовом состоянии именно на данном предприятии. 
 

В выпускной квалификационной работе разработан комплекс мер по 

улучшению финансового состояния исследуемого предприятия. Были 
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предложены мероприятия по сокращению уровня дебиторской задолженности и 

совершенствование организационной структуры. 
 

Приведенные мероприятия позволят улучшить финансовое состояние 

исследуемого предприятия. 
 

Предприятия являются основными звеньями хозяйствования и формируют 

основу экономического потенциала государства. 
 

Чем прибыльнее фирма, чем стабильнее её доход, тем большим становится её 

вклад в социальную сферу государства, в её экономический потенциал, наконец, 

тем лучше живут люди, работающие на таком предприятии. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

 
 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 
 

АБСОЛЮТНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 
 

Таблица А – Абсолютные показатели финансовой устойчивости 

 

Показатель Формула расчёта    Комментарий      
 

Источники 
СК = стр.1300+стр.1530 

Увеличение собственных средств способствует 
 

собственных усилению 
  финансовой 

 устойчивости      
 

средств  предприятия          
 

  Увеличение  основных  средств  и  вложений, 
 

Основные 
 поскольку данные активы в основном не 

 

 участвуют в производственном обороте, при  
средства и ВА = стр.1100  

определённых 
 условиях может негативно  

вложения 
  

 

 сказаться  на  результативности  финансовой  и  

  
 

  хозяйственной деятельности предприятия  
 

  Характеризует чистый оборотный капитал. Его 
 

Наличие  увеличение   по   сравнению   с   предыдущим 
 

собственных 
СОС = СК-ВА 

периодом свидетельствует о  дальнейшем 
 

оборотных развитии деятельности предприятия или   
 

средств  действий  фактора  инфляции,  что  объективно 
 

  вызывает потребность в увеличении их массы. 
 

  Так    как    при    определении    соотношения 
 

Долгосрочные  собственных   и   заёмных   средств   следует 
 

кредиты и 
ДО = стр.1400 

учитывать, что долгосрочные кредиты и займы 
 

заёмные приравниваются к собственному капиталу   
 

средства  предприятия, то их увеличение – положительная 
 

  тенденция           
 

  Величина данного показателя свидетельствует 
 

  не  только  о  том,  насколько  текущие  активы 
 

Наличие 
 превышают текущие обязательства, но и о том, 

 

 насколько 
  внеоборотные 

  активы  
собственных 

     
 

 финансируются за счёт собственных средств  
оборотных 

 
 

 организации и долгосрочных кредитов. Чистый  

средств и 
 

 

СД = СОС+ДО оборотный капитал необходим для поддержания  

долгосрочных  

 финансовой устойчивости предприятия, так как  

источников для 
 

 

 превышение 
 оборотных средств над  

формирования 
  

 

 краткосрочными обязательствами означает, что  

запасов и затрат 
 

 

 предприятие не только может погасить их, но и  

  
 

  имеет  финансовые  ресурсы  для  расширения 
 

  деятельности в будущем       
 

  Выявленные  тенденция к  увеличению 
 

  краткосрочных   заёмных   средств,   с   одной 
 

Краткосрочные 
 стороны, свидетельствует об усилении 

 

КО = стр.1510 финансовой неустойчивости предприятия   и  
кредиты и займы  

 повышении степени его финансовых рисков, а с  

  
 

  другой   –   об   активном   перераспределении 
 

  доходов от кредиторов к должнику    
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Окончание приложения А 
 

Окончание таблицы А 

 

Показатель Формула расчёта    Комментарий    
 

Общая величина            
 

основных  Рациональное формирование запасов и затрат за 
 

источников 
ОИ = СД+КО 

счёт  общей  величины основных источников 
 

средств для средств  оказывает  положительное  влияние  на  

 
 

формирования  ход производства, на финансовые результаты и 
 

запасов и затрат  платёжеспособность предприятия    
 

  Увеличение величины запасов и  затрат  может 
 

  свидетельствовать  о:  наращивании 
 

Общая величина 
З = стр.1210 

производственного потенциала предприятия; 
 

запасов и затрат стремлении за счёт вложений в запасы и затраты  

 
 

  защитить  денежные  активы  предприятия  от 
 

  обесценивания под влиянием инфляции. 
 

Излишек или 
 Отражает величину собственных оборотных 

 

+-СОС=СОС-З средств,  т.е. средств, принадлежащих  
недостаток СОС 

 
 

 
организации для покрытия запасов и затрат.  

  
 

  Оптимальная сумма излишка  собственных 
 

Излишек или 
 оборотных средств и долгосрочных заёмных 

 

+- СД=СД-З средств для  формирования  запасов и  затрат  
недостаток СД  

 зависит 
 от особенностей деятельности     

 

  предприятия.        
 

  Финансовая неустойчивость   считается 
 

  допустимой,   если   соблюдаются   следующие 
 

  условия:    производственные    запасы    плюс 
 

Излишек или 
 готовая продукция равны или  превышают 

 

+-ОИ=ОИ-З сумму краткосрочных кредитов 
 и заёмных  

недостаток ОИ 
 

 

 средств, участвующих в формировании запасов;  

  
 

  незавершённое производство плюс расходы 
 

  будущих  периодов  равны  или  меньше  суммы 
 

  собственного оборотного капитала    
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 
 

ОТНОСИТЕЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 
 

Таблица Б – Относительные показатели финансовой устойчивости 

 

Показатель Формула расчёта   Комментарий    
 

  Характеризует независимость от заёмных 
 

  средств.   Показывает   долю   собственных 
 

  средств   в   общей   сумме   всех   средств 
 

Коэффициент 
Ка=СК/Баланс 

предприятия. Повышение рекомендуемого 
 

автономии значения указывает на увеличение  

 
 

  финансовой независимости, расширение 
 

  возможности привлечения средств со 
 

  стороны.        
 

  Характеризует зависимость предприятия от 
 

Коэффициент 
 внешних  источников  средств.  Показывает 

 

 долю  зависимости  от  заёмного  капитала.  

финансовой Кфз=ЗК/Баланс  

Повышение рекомендуемого значения  

зависимости 
 

 

 указывает на    увеличение финансовой  

  
 

  зависимости.       
 

  Сколько заёмных средств привлекло 
 

  предприятие на 1руб., вложенный в активы 
 

Коэффициент 
 собственных средств.  Превышение 

 

Кфр=ЗК/СК указанной границы означает зависимость  

финансового риска  

 предприятия от внешних источников  

  
 

  средств,  потерю  финансовой  устойчивости 
 

  (автономности)      
 

  Сколько  собственных  средств  предприятие 
 

  на  1руб.,  заёмного  капитала.  Превышение 
 

Коэффициент 
Кф=СК/ЗК 

указанной границы означает независимость 
 

финансирования предприятия от внешних источников  

 
 

  средств, усиление финансовой устойчивости 
 

  (автономности)      
 

  Наличие у предприятия собственных 
 

Коэффициент 
 оборотных средств,  необходимых  для  его 

 

 финансовой устойчивости.  Является  

обеспеченности 
  

 

 критерием 
 для 

 определения  
собственными Косос=СОС/стр.1200 

  
 

неплатёжеспособности. Чем выше  

оборотными 
 

 

 показатель,  тем лучше финансовое  

средствами 
  

 

 состояние предприятия, тем больше у него  

  
 

  возможностей проведения независимой 
 

  финансовой политики     
 

  Способность предприятия   поддерживать 
 

Коэффициент 
Км=СОС/СК 

уровень собственного оборотного капитала 
 

манёвренности и  пополнять оборотные средства за счёт  

 
 

  собственных оборотных источников  
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 
 

ПОКАЗАТЕЛИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ДЛЯ АНАЛИЗА ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ 
 

Таблица В – Показатели, используемые для анализа деловой активности 

 

Показатель Формула расчёта    Комментарий     
 

 
Коб.СК = 

Отражает активность собственных средств 
 

Коэффициент или активность денежных средств, которыми  

Выручка/Средняя за  

оборачиваемости рискуют акционеры или собственники  

период величина  

собственного предприятие. Рост в динамике означает  

собственного  

капитала повышении эффективности используемого  

капитала  

 
собственного капитала. 

     
 

       
 

 
Коб.ОА = 

Отражает скорость оборота материальных и 
 

Коэффициент денежных 
 ресурсов предприятия за  

Выручка/Средняя за 
 

 

оборачиваемости анализируемый период, показывает, сколько  

период величина  

оборотных активов рублей  оборота (выручки) приходится  на  
оборотных средств  

 
каждый рубль данного вида активов 

  
 

    
 

Коэффициент 
Коб.З = Скорость оборота запасов, т.е.  число 

 

Выручка/Средняя за оборотов за отчётный период, за который  
оборачиваемости  

период величина материальные 
 оборотные 

 средства  

запасов 
  

 

запасов превращаются в денежную форму. 
  

 

   
 

 
Коб.ДЗ = 

Показывает число оборотов за период 
 

Коэффициент коммерческого кредита,   предоставленного  

Выручка/Средняя за  

оборачиваемости предприятиям.  При 
 ускорении  

период величина 
  

 

дебиторской оборачиваемости 
 происходит снижение  

дебиторской 
 

 

задолженности значение показателя, что свидетельствует об  

задолженности  

 
улучшении ситуации в расчётах с дебиторами  

  
 

Коэффициент 
Коб.ДС = Отражает активность денежных средств. Рост 

 

Выручка/Средняя за в динамике 
 означает 

 повышении  
оборачиваемости 

  
 

период величина эффективности используемых денежных  

денежных средств  

денежных средств средств 
         

 

          
 

 
Коб.А = 

Отражает  скорость оборота активов 
 

Коэффициент предприятия за анализируемый период,  

Выручка/Средняя за  

оборачиваемости показывает, сколько рублей оборота  

период величина  

активов (выручки) приходится на каждый рубль  

активов  

 
актива. 

         
 

           
 

 Рск =            
 

Рентабельность Прибыль/Средняя за            
 

собственного период величина Показывает эффективность использования 
 

капитала собственного собственного капитала. Динамика оказывает 
 

 капитала влияние на уровень котировки акций.  
 

 Роа = Показывает эффективность использования 
 

Рентабельность Прибыль/Средняя за оборотных активов и сколько прибыли имеет 
 

оборотных активов период величина предприятие  со  100  рублей  вложенных  в 
 

 оборотных активов оборотные активы.       
 

 Рз = Показывает эффективность использования 
 

Рентабельность Прибыль/Средняя за запасовисколькоприбылиимеет 
 

запасов период величина предприятие со 100 рублей потраченных на 
 

 запасов запасы.          
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   Окончание приложения В 

   Окончание таблицы В 

     

 Рдз =    

Рентабельность Прибыль/Средняя за Сколько прибыли получит предприятие со 

дебиторской период величина 100рублей,которыеодолженыв 

задолженности дебиторской пользование другим   предприятиям   или 

 задолженности сотрудникам.  

 Рдс =    

Рентабельность Прибыль/Средняя за    

денежных средств период величина Показывает эффективность использования 

 денежных средств денежных средств.  

 Ра = Показывает эффективность использования 

Рентабельность Прибыль/Средняя за активов    и    сколько    прибыли    имеет 

активов период величина предприятие  со  100  рублей  вложенных  в 

 активов активы.   
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 
 

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок Г1 – Бухгалтерский баланс – актив 
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Окончание приложения Г  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок Г2 – Бухгалтерский баланс – пассив 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 
 

ОТЧЕТ О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок Д1 – Отчет о финансовых результатах 
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Окончание приложения Д  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок Д2 – Отчет о финансовых результатах 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 
 

НОВАЯ ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ООО «САША»  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок Е – Новая организационная структура ООО «Саша» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж 
 

КАРТОЧКА УЧЕТА ОСНОВНЫХ СВЕДЕНИЙ О КЛИЕНТЕ 
 

от «____»_______ 2016г.  
 

Полное наименование компании (в 

соответствии с учредительными 

документами)  
Юридический адрес и индекс (в 

соответствии с учредительными 

документами  
Почтовый адрес и индекс  
Название салона  
Телефон, код.  
Электронная почта  
ИНН  
КПП  
Код ОКВЭД  
Код ОКПО  
Основной государственный 

регистрационный номер (ОГРН)  
Платежные реквизиты  
Расчетный счет  
Полное наименование банка  
Место нахождение банка  
Корреспондентский счет  
БИК  
Название должности и ФИО 

(полностью) руководителя 

Образец подписи  
 

ФИО (полностью) главного бухгалтера 

Образец подписи  
Оттиск печати  

 
 

Контактное лицо (ФИО, должность, 

телефон)   
Заполнить карточку и приложить следующие документы  

Для ООО  Для ИП 

1. Копии учредительных 1. Копия паспорта 

документов (заверенные  

руководителем организации  

скрепленные печатью организации)   
- Свидетельство  о  государственной   - Свидетельство о государственной регистрации 

регистрации в качестве индивидуального предпринимателя  
- Свидетельство о присвоении ОГРН- Свидетельство о присвоении ИНН (личный)  
- Свидетельствооприсвоении   -   Свидетельство   о   постановке   на   учет   в  
ИНН/КПП налоговом органе 

- Присвоение кодов статистики ОКПО, - Реквизиты банка 

ОКВЭД.  
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   Окончание приложения Ж 

    

- Выписка ЕГРЮЛ  - Присвоение кодов статистики ОКПО, ОКВЭД.  

- Бухгалтерская отчетность  - Выписка ЕГРЮЛ  

   - Бухгалтерская отчетность  

2.   Копию   доверенности,   в   случае 2.  Копию  доверенности,  в  случае  подписания  

подписания договора лицом, договора лицом, действующим по доверенности.  

действующим по доверенности.    
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