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коммерческой деятельности предприятия.  
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управления персоналом на предприятии, проведена оценка кадрового потенциала 

ООО «Кедр».  

Третья глава работы содержит описание предложенного комплекса 

мероприятий по совершенствованию системы управления персоналом в ООО 

«Кедр». Рассчитана экономическая и социальная эффективность предложенных 

мероприятий. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. Работа любого предприятия является довольно сложным и 

многогранным процессом. Уровень конкурентоспособности и возможности 

бизнеса связаны с скоординированным выполнением различных функций, 

успешное выполнение которых и определяет результат этой деятельности. 

Предприятие успешно функционирует, когда у него успешно развиты все 

направления в комплексе: финансы и экономика, маркетинг и сбыт, технология и 

производство, исследования и разработки. При этом носителями и исполнителями 

большинства хозяйственных функций являются сотрудники организации, ее 

персонал.  

Практика подтверждает, что человеческие способности являются  иностранные 

определяющими  предложенную в достижении установленных целей. Какие  развитии бы не были  обеспечивать 

прекрасные и  коэффициент красивые  персоналом идеи,  начальник новые  технологии,  социальных самые  бщественностью благоприятные  соблюдение 

внешние  работников условия,  социальные без  поставщика хорошего  учитывает подготовленного  техническими и мотивированного  характеристики 

персонала  оличестве высокой эффективности  туса работника  регулирование достигнуть невозможно.  служба 

Вложения  повышения в человеческие  скорость ресурсы  табл и кадровую  информационной работу  затраты становится  нечеткое 

долгосрочным  рост фактором  эффект конкурентоспособности  экономическую и выживания  показывают организаций. 

Человек  системы является  налагает важной  ранение составляющей производственного  онтроль процесса  персонал на 

предприятии. 

Опыт  цели показывает,  обогащение что  веса несвоевременность  эффективной или  коэффициент задержка  печения организационных  собеседование 

изменений  данного в управлении  роль предприятием понижают  эффективности эффективность  инвестиционной их 

функционирования  качестве и становятся  ного причиной  поощрениях тяжелых  раза экономических  установленных 

последствий. Организационные  показатели изменения  подразделения в современных  оставалось условиях  тельности получают 

особое  специальные значение,  оцениваться они  развитие должны  тратит носить  коэффициент не спонтанный,  соблюдением а постоянно  организацию 

действующий  полученных характер,  нового что  вызванные позволит  одним не только  экономическую эффективно  финансовая управлять,  ответственным но и 

заранее  рынка предвидеть  найму основные  достижение направления  предста организационного  также развития  начальник 

предприятия.  году 

 Формирование  чтобы эффективной  изменение системы  структура управления  другую персоналом  практике является  графически 

одной  значительно из наиболее  управления важных  кедр задач. Поэтому  численность избранная  оценки тема 
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«Совершенствование  анализе системы  таким управления  изменение персоналом  должны с позиции  сложного повышения  когда 

эффективности  обеспечивает коммерческой  продаж деятельности ООО «Кедр» является  поэтому актуальной  труда 

и своевременной. 

Система  положительные управления  характ персоналом  первого исследовалась  человек отечественными  численность и 

зарубежными  системы специалистами  таты в области  коммерческой управления  нарушения многие  заниматься годы. Среди  работников 

ученых,  может занимающихся  наименование исследованиями  обеспечением проблемных  личных вопросов  каждый в данной  допо сфере 

 течение следует  воспитательных отметить  дизайна работы  человек таких  реализации ученых,  среды как  нанимать П.В. Журавлева,  руководителей А.П. Егоршина,  увеличение 

Б.М. Генкина,  предприятия А.Я. Кибанова,  четкое В.А.Дятлова,  работников Фр.У.Тейлора,  поэтому Э. Мэйо,  дового Д. Мак 

Грегор  общей и др. Однако  коммерческой эти  обеспечивать работы  года не носят  отчисления комплексного  отклонение характера,  персоналом а отражают 

 участвует решение  россии узкоспециальных  прибыль проблем,  ские что  возможностями делает  важнейшая их недоступными  провести для  после 

руководителей-практиков. 

Цель  таблица работы –  состоит разработка предложений  приема по повышению  ринятие эффективности  большинстве 

управления  условия персоналом  дизайн на предприятии  идеальный ООО «Кедр». 

Задачи  бюджета работы: 

 раскрыть  ыделяется теоретические  предупреждения и методические  тяжелые основы  бренд управления  эффективность персоналом; 

 провести оценку  долгосрочные эффективности  рыночная управления  быть персоналом  среднее в ООО «Кедр»; 

 разработать  линейная мероприятия  уровень по улучшению  эффективностью эффективности  осуществляет управления  эффективность 

персоналом  продажи с позиции  среды повышения  краткосрочные эффективности  стало коммерческой  рублей деятельности  данные 

предприятия;  

 рассчитать  кадрового экономический  таблице эффект  обеспечивает предложенных  социальные мероприятий. 

Объект работы – общество  человек с ограниченной  индивидуальных ответственностью «Кедр». 

Предмет работы –  которые система  которую управления  года персоналом. 

Методы работы  задачи – решение  применения поставленных  вера задач  составе осуществлялось  главное с 

применением  уделяется метода  плановом аналитической  эффективности оценки,  наделении методов  случаях экспертных  высокая оценок. 

Теоретическую  удовлетворение основу работы составили работы  повышение ведущих  коммерческие ученых  принимает в области  категории 

управления  ступени предприятием,  которая федеральные  метод законы  легко РФ,  готовность нормативно – справочные  социальной 

материалы  произойти и прочие  составлял документы,  установленным утверждённые  продажи в установленном  течение порядке  четкое 

руководством  состоит организации. 

Структура  плита и объем  потребности работы: выпускная  данные квалификационная  методы работа  штат состоит  управления 
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из введения,  всего трех  работе глав,  координирует заключения,  показывающий библиографического  база списка,  коэффициент приложений. 

В  соотношение теоретической  является части выпускной  перс квалификационной работы  вызванные раскрыты  таким 

теоретические  организ основы  кредитование управления  передать предприятием,  проведя выявлены  подразделения методы  направлены оценки  руководит 

эффективности  персонала деятельности  рабочих предприятия. 

В  изменения практической  численность части  поэтому проведена  социальные оценка  помощью эффективности  также управления  осуществляется 

предприятием  определенный на примере  работник ООО «Кедр». Предложены рекомендации  направленное по 

улучшению  свыше эффективности  роль управления  степени персоналом  разрешение с позиции  работников повышения  основном 

эффективности  определения коммерческой  проектируя деятельности  целостность предприятия. Рассчитан  данные 

экономический  умение эффект  изучает предложенных  специальностей рекомендаций. 

Практическая  отношение значимость  могли работы обеспечивается  своем возможностью  совмещения 

применения  говорит результатов  среднедневная исследования  включать на предприятии. Полученные  когда 

результаты  таблице могут  предложенную быть  специальностей использованы  соблюдение при  него разработке  предприятия рекомендаций  есть по 

эффективности  следует управления  формальный персоналом  в  развитии ООО «Кедр».  

 



10 

 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ  сложившаяся И МЕТОДИЧЕСКИЕ  составе ОСНОВЫ  работников СИСТЕМЫ  действует 

УПРАВЛЕНИЯ  финансы ПЕРСОНАЛОМ  ыделяется С ПОЗИЦИИ  климата ПОВЫШЕНИЯ  произойти 

ЭФФЕКТИВНОСТИ  данный КОММЕРЧЕСКОЙ  персонал ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  появление ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

 1.1 Понятия,  бучение сущность,  неполное цели  проработка и задачи  имеет управления  условиями персоналом  постановка в системе  начальник 

коммерческой  специальные деятельности 

Эффективность  учебном деятельности  динамика и конкурентоспособность  прибыль предприятия  рынок во 

многом  эффективности зависят  удельного от его  сотрудников персонала. Наличие  численностью квалифицированных,  проработка творчески  рабочих 

относящихся  есть к делу,  изучает ответственных  найму и исполнительных  действий работников  степени определяет  оценка 

успех  работника хозяйствования  ясным в любой  статья сфере  аботу деятельности. Несомненно,  опытных что  прошли 

управление  штат персоналом  уровень является  отношение одним  сотрудников из главных  кадрами аспектов  капитальных теории  кадрового и 

практики  ранение управления. 

В  исходя отечественной  подчиняется литературе  основанной нет  персонал единого  контроль мнения  большинстве по поводу  ослабить определения  финансовая 

управления  возможностями персоналом,  основных но можно  менеджеров выделить  финансовые несколько  возможностями подходов  разнообразия [2;5]. 

С  набор позиций  изменения институционального  затраты подхода  едставим управление  почти персоналом  служба 

рассматривается  действует как «разнообразная  недостатки деятельность  возглавляет различных  также субъектов,  высшее 

направленная  воздействуют на реализацию  направлять целей  финансовая стратегического  стандартов развития  заключительная организации  используя и 

выполнение  занных тактических  исследуемый задач  преимущества по наиболее  влияющие результативному  оплата использованию  процедура 

занятых  названный на предприятии  углубление работников . 

Содержательный (функциональный) подход «основывается  потребности на выделении  течение 

функций  высокий управления  оценки персоналом,  навыки его  стимулирования целей  всем и задач  дням функционирования  будет в 

рамках  учета организации»,  ающая он показывает какие  методы действия,  обучения процессы  управления должны  эффициента быть  установленным 

осуществлены  рублей для того,  коэффициент чтобы  представляет достичь  высокий этих  целостность целей,  принимает в отличие  показатели от 

институционального  уровень подхода,  работник который  окончание акцентирует  работы внимание  численности на «том,  рассмотрим что  прозрачные 

должно  контра дать  решений управление  критерии персоналом  следующая для  работники организации. Это  отдельных позволяет  которой 

говорить  бухгалтерия об управлении  организации персоналом  рассматривает как  следует об особом  социальных виде  определяет деятельности,  ясным как  желаемого о 

целостной  высокая системе,  стимулирования имеющей свое  работники специфическое  анализ содержание.  

С  уходу точки  характ зрения  западной организационного  зация подхода  организаций управление  стабильной персоналом  снижения можно  основу 

определить  численность как «комплекс  может взаимосвязанных  роста экономических,  таких организационных  директора 

и социально-психологических  безопасность методов,  стандартов обеспечивающих  исходя эффективность  регулирование 
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трудовой  анализируемый деятельности  ваться и конкурентоспособность  численность предприятий. Здесь  увеличение речь  коэффициент идет 

 соотношение о взаимодействии  отдел объекта  менед и субъекта,  бюджетов подвергаются  свое рассмотрению  оперативного 

механизмы,  рентабельность технологии,  повышение инструменты  двух и процедуры  целостность реализации функций  правильные 

управления  коэффициент персоналом». 

Исходя  эффективность из этого,  данные можно  профориентации говорить  увеличение об управлении  анализ персоналом  специалисту как  роста системе,  также 

которая  управленческих имеет  отношение объект  анализ и субъект  изменяться управления,  основные между  высшими которыми  потенциала существуют  оплате 

организационные  области и управленческие  рабочего отношения,  курсовой а также  пределение функции  являются управления,  организ 

которые  ранение реализуются  заканчивается через  персоналом систему определенных  общего методов [19]. 

Главное,  методы что  курсах составляет сущность  налогов управления  формальные персоналом - это  тбор системное,  линейная 

планомерно  оперативного организованное  ствует воздействие  работе с помощью  представлена взаимосвязанных  деятельности 

организационно-экономических  ситуации и социальных  идеальный мер  следующим на процесс  отчисления формирования,  положительные 

распределения,  важнейшая перераспределения  таблица рабочей  согласование силы  экономическая на уровне  коммерческой предприятия,  труда на 

создание  принятия условий  отечественного для  представляют использования  закрепление трудовых  число качеств  потребности работника (рабочей  должностные 

силы), в  котором целях  утверждение обеспечения  себестоимость эффективного  следующие функционирования  личные предприятия  ональном и 

всестороннего развития, занятых  аботу на нем  предлагается работников. 

Сущность  таким любой  таким деятельности  функции может  предложенных быть  необходимо охарактеризована  системы конкретным  изменяться 

перечнем  работников составляющих  руководителей ее работ  числом или  потенциала ее составными  осуществлять элементами. Содержание  осуществляет 

управления  кадровым персоналом  климате составляют: 

 определение  найму потребности  внедрение в кадрах  культура с учетом  создании стратегии  также развития  растная 

предприятия,  однако объема  оличестве производства  начальник продукции,  повышение услуг; 

 формирование  составили численного  ставщика и качественного  затраты состава  значительной кадров (система  вузов 

комплектования,  рмирование расстановка); 

 кадровая  фактически политика (высвобождение,  отборочная распределение  работников и подготовка  нашей кадров); 

 система  организацию общей  вызванные и профессиональной  менеджеров подготовки  отдела кадров; 

 адаптация  собственного работников  увеличению на предприятии; 

 оплата  рассмотрим и стимулирование  таблица труда,  подготовкой система  процессе материальной  основном и моральной  использование 

заинтересованности; 

 оценка  становятся деятельности  силами и аттестация  структура кадров,  динамика ориентация  работников ее на поощрение  эффективности и 

продвижение  затраты работников  базируется по результатам  управления труда  таким и ценности  происходит работника; 



12 

 

 система  составляют развития  показывают кадров (подготовка  обеспечивает и переподготовка,  прибыль повышение  коэффициент 

гибкости  является в использовании  собственный на производстве);  

 межличностные  рабочих отношения  требованиям между  равовое работниками,  которые администрацией  требуется и 

общественными  оборотных организациями; 

 деятельность  таблицы многофункциональной  подразделения кадровой  используются службы  техническими как  правления органа,  заключается 

ответственного  исходя за обеспечение  руководители предприятия  эффективной рабочей  может силой  литературы и за надежную  построения 

социальную  основными защиту  методом работника  социальных [4]. 

Основное, что составляет суть управления персоналом, - это непосредственно 

системное, планомерно непосредственно сделанное воздействие с поммощью 

непосредственно взаимозависимых координационно – финансовых и публичныъ 

граней. Непосредственно в процедуре развития, распределения, 

перераспределения рабочей силы в ступени фирмы, в созданиее событий с целью 

внедрения трудовых параметров сотрудника в целях снабжения непосредственно 

действенного функционирования компании и многостороннего развития, занятых 

на нем сотрудников. 

Целями  руководство управления  после персоналом  эффективности предприятия  цели являются (Таблица 1.1). 

Таблица 1.1 - Цели  низкими управления  форме персоналом  взаимодействие предприятия 

№ Цели  отдельных управления  слабость персоналом  специальных предприятия 

1 Повышение  полученных конкурентоспособности  обучения предприятия  нужно в рыночных  управление условиях 

2 Повышение  ствует эффективности  включать производства  начальник и труда,  структура в частности  климата достижение  показатели 

максимальной  озитивного прибыли 

3 Обеспечение  таким высокой  представим социальной  рынок эффективности  утверждение функционирования  подразделения коллектива 

Успешное  наличие выполнение  поэтому поставленных  принятии целей  после требует  обычно решения  смеж следующих  рассмотрим 

задач (Таблица 1.2). 

Таблица 1.2 - Задачи  состоит управления  методом персоналом  персоналом предприятия 
  

1 обеспечение  совершенной потребности  транспортное предприятия  управление в рабочей  продукция силе  стимулирующая в необходимых  обучение объемах  конфликт и 

требуемой  кадрового квалификации; 

2 достижение  плата обоснованного  руководителями соотношения  выработка между  искажений организационно-технической  проводящее 

структурой  начальник производственного  оценка потенциала  время и структурой  технический трудового  работника потенциала; 

3 полное  удовлетворения и эффективное  составляет использование  акцент потенциала  управленческих работника  имеет и производственного  совместный 

коллектива  использования в целом; 

4 обеспечение  основным условий  опыт для  сравнительный высокопроизводительного  целостность труда,  направлять высокого  надежность уровня  сложившаяся его  структура 

организованности,  третье мотивированности,  также самодисциплины,  используются выработка  справочником у работника  трудового 

привычки  ачеству к взаимодействию  поэтому и сотрудничеству; 

5 закрепление  индивидуальная работника  социальных на предприятии, (привлечение,  рекомендуется развитие  наделении персонала); 
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Окончание таблицы 1.2 

№ Задачи  работников управления  менее персоналом  методы предприятия 

6 обеспечение  урегулировании реализации  сочетания желаний,  труда потребностей  цены и интересов  принято работников  которая в 

отношении  планирование содержания  организации труда,  инвестиционной условий  компаниях труда,  кадрового вида  сообразно занятости,  заместитель возможности  важной 

профессионально-квалификационного  распределение и должностного  системы продвижения  выполнение и т.п.; 

7 согласование  подчиняется производственной  деятельности и социальных  года задач; 

8 повышение  подготовкой эффективности  личные управления  достижение персоналом,  преимущества достижение  предложения целей  которой управления  прибыль 

при  потенциала сокращении  заместитель издержек  может на рабочую  анализ силу. 

В современной литературе выделяется достаточно много функций управления 

персоналом [1]. На основе анализа имеющейся литературы можно выделить 

следующие функции управления персоналом:  

 планирование персонала, определение потребности в  труда количестве и  издержек 

качестве сотрудников, а  управления также времени их использования.;  

 определение способов рекрутирования, привлечения персонала;  

 маркетинг персонала;  

 подбор, оценка, отбор и  объективных принятие на работу сотрудников;  

 адаптация, обучение и  общего повышение квалификации работников, их развитие;  

 планирование карьеры, обеспечение профессионально-должностного роста 

работника;  

 создание  коэффициент условий  производству для  построения формирования  таким коллектива;  

 управление расходами на персонал;  

 организация рабочего места, позволяющая оптимально использовать 

потенциал сотрудника и  удельного дающая ему возможность проявить себя;  

 кадровое делопроизводство  управления и управление информацией: сбор, хранение и  гарантировать 

учет анкетных данных, стажа, повышения квалификации и  внешних т.д.;  

 оценка результатов деятельности и  построения трудового потенциала персонала;  

 контроль за персоналом, обеспечение дисциплины и  задержка порядка;  

 правовое регулирование трудовых отношений;  

 обеспечение репутации фирмы, ее позитивного восприятия клиентами, 

общественностью и  основанной институтами власти  отбора [18]. 

Персонал  основном организации  основные –  будет это  руководит один  деятельностью из видов  только ресурсов  составлял предприятия. Данный  преимущества 
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вид  основе отличается  этим от других (финансовых,  специальных материальных,  россия сырьевых) тем,  продаж что  связанные 

работник  размеров имеет  банка право  предложенную отказаться  средний от условий,  сдачей на которых  субъектами его  таблица собираются  ской 

использовать,  налагает вести  месяц переговоры  уделяется об уровне  западные оплаты  новой труда,  протекании переучиваться  эффективность 

другим  приему профессиям,  труда принимать  гибкого участие  предприятие в забастовках,  безопасность увольняться  организации по 

собственному  готовность желанию,  одна решать,  специальностей какие  бюджетов профессии  оплата являются  значительно социально  заключается 

неприемлемыми. В  показывает целом  умение персонал  технический не может  отчетном рассматриваться  формируется как  разрешение однородная  конкурентной 

субстанция;  руководствакаждый  общего работник  кадров имеет  целесообразно индивидуальные  рынок мотивы  управления и ценности  таким [10]. 

Достаточная  одной обеспеченность  сдачей предприятий  истории нужными  потери трудовыми  стажу ресурсами,  информационной 

их рациональное  процентными использование,  кедр высокий  организаций уровень  руководит производительности  удельный труда  наблюдения 

имеют  бучение большое  предприятия значение  отдельные для  уставом увеличения  количество объемов  таблице продукции  система и повышения  предложенную 

эффективности  оплата производства. В  общей частности,  отдельных от обеспеченности  каждом предприятия  прибыли 

трудовыми  последующую ресурсами  инструктаж и эффективности  доля их использования  выпускной зависят  оста объем  стабильностью и 

своевременность  тельности выполнения  персоналу всех  двумя работ,  появление эффективность  своем использования  считаем 

оборудования,  основном машин,  увеличить механизмов [43]. 

Принципы  предложенную построения  управлению системы  провести управления  связанные персоналом - правила,  прочие 

основные  основу положения  появление и нормы,  методы которым  конечный должны  бланк следовать  высокая руководители  устойчивость и 

специалисты  если подразделений  оцениваться управления  связей персоналом  валовая при  недостатки формировании  цикла 

системы  предприятии управления  одна персоналом  поэтому организации. Они  потенциала представляют  уровень собой  эффективность 

результат  подготовкой обобщения  однородная людьми  такой объективно  важная действующих  системный экономических  направлены 

законов  баланс и закономерностей,  утверждает присущих  принимать им общих  среды черт,  организаций начал  динамика их действия. 

Принципы  течение объективны,  эффициента так  основных же как  режима объективны  отражает экономические  организует законы [19]. 

Таких  подготовке принципов  таблица множество,  снабжение но при  входит всех  других условиях  персонала управление  чертах 

персоналом  общая осуществляется  претендента на основе  управления следующих  банка традиционно  ректора 

утвердившихся  потенциала в отечественных  регулирование организациях  человек принципов: 

 научности,  соотношение плановости,  года первого  оборудование лица,  пробную единства  методы распорядительства; 

 отбора,  индивидуальной подбора  этом и расстановки  продажи кадров;  совокупность сочетания  уровень единоначалия  анализ и 

коллегиальности,  минимальным централизации  число и децентрализации; 

  линейного,  осуществление функционального  высшего и целевого  линейно управления,  значение контроля  одним 

исполнения  аутсорсинг решений  управления и др. 
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Эти  потери принципы  управлять следует  высшего отличать  общей от методов  соответствие построения  финансирование системы  нельзя 

управления  увеличение персоналом. Первые  помощью неизменны  потребностей и носят  высокий обязательный  развивается характер,  человек а 

совокупность  изменения методов  иностранные может  выполн меняться  оста в зависимости  руководство от изменения  анализ условий  денежных 

при  таким сохранении  труда принципов. Принцип  вроде позволяет  кадровой сформировать  финансовые систему  хозяйственной 

методов  управления и каждый  наиболее метод  анализ в отдельности [8]. 

Наука  названный и практика  сумма разработали  социальных три  затраты группы  менеджеров методов  одной управления  числом 

персоналом:  большинство административные,  всего экономические  однако и социально-психологические 

(Рисунок 1.1). 

Достаточное богатство компаний подходящими трудовыми ресурсами, их 

разумное внедрение, высочайшей степени производительности труда имеют 

огромный смысл для роста непосредственно размеров продукции и повышения 

эффективности изготовления. В частности, от состоятельности компании 

трудовыми ресурсами и эффективности их применения зависят размер и 

своевременность исполнения всех работ, эффективность применения оснащения, 

машин, устройств. 

Взгляды построения системы управления персоналом- критерии, главные 

расположения и нормы, которые обязаны вытекать непосредственно 

руководители и специальных подразделений управления персоналом 

организации. Взгляды беспристрастны, как беспристрастны экономические 

законы. 
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Рисунок 1.1 - Методы  формируется управления  оплата персоналом 

 

Технико-экономичес 

кое  которой планирование 

Оплата  стало труда 

 

Финансирование  

 

Мотивация  отчетном трудовой 

 репутация деятельности 

 

Кредитование 

Ценообразование 

 

Налогообложение 

 

Установление  четкое 

экономических  карьерные норм 

Технико-

экономическое  организует 

обоснование 

Технико-

экономический  выручка 

анализ 

Технико-экономичес 

кое  рождения планирование 

Методы  участие управления  эффективность персоналом  

Экономические Административные 

 

Социально-

психологические 

Формирование  развития 

структуры  анализ органов  главного 

управления 

Издание  таким приказов  баланс и 

распоряжений 

Удовлетворение  экономическая 

культурных  нужно и 

духовных  руководство 

потребностей 

 

Социально-

психологическое  связанных 

планирование 

 

Социальная  стабильной и 

моральная  двумя 

мотивация  взыскания и 

стимулирование 

 

Социально-

психологический  личная 

анализ 

 

Инструктирование  

 

Утверждение  оплата 

административных  высокий 

форм  внешних и нормативов 

 

Правовое  деятельности 

регулирование 

 

Разработка  динамика 

положений,  ленности 

должностных  навыки 

инструкций,  баланса 

стандартов  управлять 

организации 

 

Участие  отбор работников  асходами 

в управлении 

Создание  уровень 

нормального  капитальных 

психологического  основном 

климата 

 

Формирование  использование 

коллективов,  стандарты групп 

 

Отбор,  человек подбор  конфликт и 

расстановка  управленческий кадров 

 

Установление  управления 

моральных  сотрудников санкций  цены 

и поощрений 

 

Оплата  совместный труда 

 

Финансирование  

 

Мотивация  овышение трудовой 

 эффективной деятельности 

 

Кредитование 

Ценообразование 

 

Налогообложение 

 

Установление  сложившаяся 

экономических  маркетинг норм 

Технико-

экономическое  коэффициента 

обоснование 
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Методы  акже управления  которой персоналом - способы  между воздействия  использования на коллективы  анализ и 

отдельных  ротацию работников  начало с целью  проявились осуществления  затраты координации  эффективное их деятельности  создание в 

процессе  среды функционирования  доля организации [45].  

Административные  факторы методы  ающая базируются  предприятия на власти,  управлению дисциплине  одна и 

взысканиях  совокупный и известны  средней в истории  структуры как "методы  следует кнута". Экономические  принимать методы  зация 

основываются  система на правильном  формирование использовании  работе экономических  говорит законов  ваться и по 

способам  квалификации воздействия  определение известны  является как "методы  интересов пряника". Социально-

психологические  выбор методы  анализируемом исходят  аботу из мотивации  подчиняются и морального  предста воздействия  ликвидацию на 

людей  субъектами и известны  года как "методы  управления убеждения". Административные  структура методы  организация 

ориентированы  роли на такие  анализируемый мотивы  конфликтной поведения,  ривлечения как  принятия осознанная  связей необходимость  поэтому 

дисциплины  личные труда,  персонала чувство  литературы долга,  правления стремление  эффективность человека  работа трудиться  печения в 

определенной  необходимых организации,  структура на культуру  свыше трудовой  заканчивается деятельности  труда [34]. 

Роль  перед экономических  собеседование методов  стабильностью управления  отчасти усиливается  которая в условиях  средняя 

рыночной  ыделяется системы  онтроль хозяйствования  анализ и сложного  продукция взаимодействия  таблице системы  рассмотрим цен,  управления 

прибылей  курса и убытков,  осознанием спроса  должностной и предложения. Они  работников становятся  экономический важнейшим  способность 

условием  выпускной создания  совершенной целостной,  определяют эффективной  коммерческие и гибкой  анализируемом системы  банковских управления  компаниях 

экономикой  улучшения организации,  бщественностью которая  таблица выступает  ротацию на рынке  озитивного равным  деятельностью партнером  таким 

других  слабость организаций  подписывает в общественной  ротацию кооперации  анализ труда. План  которое экономического  статья 

развития  низацией является  сотрудников основной  работников формой  овышение обеспечения  роли баланса  управления между  распределение рыночным  случае 

спросом  конфликт на товар,  рудового необходимыми  организацию ресурсами  взаимодействие и производством  работников продукции  системы и 

услуг  всего [15]. 

Таким  рисунок образом,  роста роль  следующим экономических  коучей методов  совмещения заключается  руководителей в мобилизации  личного 

трудового  структуры коллектива  чистой на достижение  анкетирование конечных  смене результатов. 

Социально-психологические  условия методы  наружного управления  тяжелые основаны  воспитательных на 

использовании  установленным социального  бочих механизма  чистая управления (система  вызванные взаимоотношений  принято 

в коллективе,  большей социальные  пути потребности  управления и т.п.). Специфика  собеседником этих  закупают методов  оценка 

заключается  соотношение в значительной  составлял доле  обеспечение использования  квалификации неформальных  тивности факторов,  предприятию 

интересов  формальные личности,  развивается группы,  ские коллектива  почти в процессе  численность управления  закупают персоналом. 

Социально-психологические  основных методы  численности базируются  властью на использовании  бухгалтерия 
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закономерностей  техническими социологии  потери и психологии. Объектом  анализ их воздействия  специальных являются 

 сотрудников группы  роль людей  искажений и отдельные  дизайн личности [14]. 

По  наделении масштабу  можно и способам  качества воздействия  повышении эти  коэффициент методы  пути можно  оценка разделить  своевременному на две  администрации 

основные  качества группы: 

 социологические  быстро методы,  эффективность которые  прием направлены  стабильностью на группы  нового людей  конечный и их 

взаимодействие  относится в процессе  обслуживанию трудовой  овышения деятельности; 

 психологические  должность методы,  численность которые  возглавляет направленно  полномо воздействуют  увеличить на 

личность  нститутами конкретного  общему человека. 

Социологические  наружного методы  появление играют  наблюдения значимую  стабильностью роль  смеж в управлении  рынка 

персоналом,  полной они  если позволяют  основу установить  структуры назначение  нужный и место  решении сотрудников  помощью в 

коллективе,  ожно выявить  пополнение лидеров  таблица и обеспечить  отклонение их поддержку,  косвенные связать  планирование мотивацию  эффективное 

людей  после с конечными  специальностей результатами  участие производства,  тельности обеспечить  является эффективные  прошлой 

коммуникации  создание и разрешение  каждый конфликтов  способности в коллективе. Постановку  рассчитываемый 

социальных  выразивших целей  квалификации и критериев,  звеном разработку  эффективности социальных  техническими нормативов (уровень  создание 

жизни,  таблицы оплата  формальные труда,  прошли потребность  анализ в жилье,  служба условия  роли труда  главной и др.) и  краткосрочные плановых  экономическая 

показателей,  анализ достижение  ведет конечных  ринятие социальных  позволит результатов  опыт обеспечивает  развивается 

социальное  данные планирование [36]. 

Необходимые  число данные  исходя для  технической подбора,  коллективы оценки,  надежность расстановки,  двумя обучения  коммерческие 

персонала  состоит и обоснования  оценим принятия  работе кадровых  начальник решений  формирование позволяют  есть получить  формирования 

следующие  анализируемом социологические  персоналом методы  рублей исследования (научные  процессе инструментарии): 

 анкетирование  сравнению позволяет  виде собирать  личные необходимую  работы информацию  курсах путем  соблюдением 

массового  менеджеров опроса  личного людей  правильное с помощью  организации специальных  обеспечение анкет; 

 интервьюирование  проблемами предполагает  социальные подготовку  будет до беседы  средний сценария 

(программы),  методы затем - в  конфликтной ходе  третье диалога  шение с собеседником - получение  истории необходимой  данный 

информации. Интервью –  структура идеальный  обучения вариант  этим беседы  создание с руководителем,  ские 

политическим  ослабить или  применения государственным  отбора деятелем – требует  персоналом высокой  ачестве 

квалификации  года интервьюера  показывающий и значительного  показывает времени; 

 социометрический  постановка метод  таким незаменим  администрации при  производство анализе  предста деловых  главного и дружеских  обогатить 

взаимосвязей  используются в коллективе,  проведения когда  премирование на основе  эффективное анкетирования  представлен сотрудников  коэффициент 
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строится  совмещения матрица  показывают предпочтительных  ветствия контактов  ствует между  таким людьми,  четкое которая  позволит также 

 ослабить показывает  протекании и неформальных  данного лидеров  таблица в коллективе; 

 метод  деятельности наблюдения  носят позволяет  наружного выявить  выполнение качества  гарантировать сотрудников,  вузов которые  поскольку 

подчас  диагностика обнаруживаются  несмотря лишь  достижение в неформальной  количество обстановке  квалификации или  анализируемый крайних  таким 

жизненных  после ситуациях (авария,  курсовой драка,  задачи стихийное  показывает бедствие); 

 собеседование  начальник является  внешняя распространенным  составляют методом  карьерный при  налоги деловых  литературы 

переговорах,  виде приеме  году на работу,  разность воспитательных  развивается мероприятиях,  предложенных когда  набор в 

неформальной  таблице беседе  увеличению решаются  движения небольшие  едставим кадровые  россии задачи  факторов [20]. 

Психологические  также методы  если играют  администрации важную  управленческих роль  личные в работе  структуры с персоналом,  работы так  потеря 

как  внутри направлены  предубеждением на конкретную  нужный личность  причинам рабочего  бучение или  выполнение служащего  численность и, как  работе 

правило,  работодателем строго  предприятия персонифицированы  зафиксировано и индивидуальны. Главной  осуществление их 

особенностью  года является  налоги обращение  которые к внутреннему  финансирование миру  работе человека,  персонале его  таблице 

личности,  оплата интеллекту,  изменяться образам  создании и поведению,  основные с тем,  вызванные чтобы  неизменный направить  обеспечение 

внутренний  системный потенциал  системы человека  практика на решение  говорит конкретных  приказ задач  труда организации. 

Психологическое  единство планирование  эффективной составляет  сотрудников новое  изменение направление  структуры в работе  увеличение с 

персоналом  персонала по формированию  затратами эффективного  чтоб психологического  интересующие состояния  руководит 

коллектива  конфликт организации. Оно  пределение исходит  социально из необходимости  если концепции  основном 

всестороннего  климата развития  отдела личности,  иначе устранения  планирование негативных  уволенных тенденций  работодателем 

деградации  основу отсталой  россии части  также трудового  позитивных коллектива. Психологическое  правовое 

планирование  таким предполагает  управлять постановку  построения целей  правовых развития  выполнять и критериев  техническими 

эффективности,  молодых разработку  управления психологических  следующим нормативов,  коэффициент методов  структуры 

планирования  идеальный психологического  коэффициент климата  улучшении и достижения  говорит конечных  проверяющих результатов. 

Целесообразно,  финансирование чтобы  коэффициент психологическое  менеджеров планирование  расчет выполняла  увеличение 

профессиональная  конфликт психологическая  социальные служба  разумное организации,  осуществлять состоящая  влияющие из 

социальных  критерии психологов [21]. 

Методы  финансовая управления  возможностями персоналом  способности классифицируются  бухгалтерия также  личностные по признаку  деятельности 

принадлежности  продукция к функциям  экономический управления:  персоналом нормирования,  личностные организации,  главные 

планирования,  персонала координации,  принято регулирования,  коэффициент мотивации,  своим стимулирования,  выпуск 

контроля,  данный анализа,  обеспечение учета [42]. 



20 

 

Более  двумя подробная  наличие классификация  года методов  ожно управления  инструктаж персоналом  таким по 

признаку  развитие принадлежности  конфликтов к конкретной  труда функции  методов управления  специалисту персоналом  организации 

позволяет  разрабатывает выстроить  сумме их в технологическую  таким цепочку  сообразно всего  которой цикла  стей работы  поэтому с 

персоналом. По  анализ этому  услуг признаку  экономического выделяются  доточены методы: 

 найма,  литературы отбора  выручке и приема  уровень персонала; 

 деловой  сдачей оценки  построения персонала; 

 социализации,  типы профориентации  единство и трудовой  основу адаптации  текущий персонала;  эффективное 

мотивации  налагает трудовой  численность деятельности  уровень персонала; 

 организации  сотрудников системы  продукция обучения  снабжение персонала; 

 управления  гарантировать конфликтами  стей и стрессами,  составили управления  формальные безопасностью  результаты 

персонала,  плановом организации  действует труда  асходами персонала,  баланса управления  проводящее деловой  вызванные карьерой  общей и 

служебно – профессиональным  свои продвижением  баланса персонала; 

 высвобождения  способности персонала. 

Вывод. 

Таким образом, управление персоналом – область знаний и практической 

Деятельности направленная на обеспечение организации качественным 

персоналом, способным выполнять возложенные на него функции, и оптимальное 

его использование. 

Содержание управления персоналом составляет: 

 определение потребности в кадрах с учетом стратегии развития 

предприятия, объема производства продукции, услуг; 

 формирование численного и качественного состава кадров (система 

комплектования, расстановка); 

 кадровая политика (взаимосвязь с внешним и внутренним рынком труда, 

высвобождение, перераспределение и переподготовка кадров); 

 система общей и профессиональной подготовки кадров; 

 адаптация работников на предприятии; 

 оплата и стимулирование труда, система материальной и моральной 

заинтересованности; 
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 оценка деятельности и аттестация кадров, ориентация ее на поощрение и 

продвижение работников по результатам и ценности работника для предприятия; 

 система развития кадров (подготовка и переподготовка, повышение 

гибкости в использовании на производстве, обеспечение профессионально- 

квалификационного роста через планирование трудовой карьеры); 

 межличностные отношения между работниками, администрацией и 

общественными организациями; 

 деятельность многофункциональной кадровой службы как органа 

ответственного за обеспечение предприятия рабочей силой и за надежную 

социальную защиту работника. 

Методы управления- это способы осуществления управленческих воздействий 

непосредственно на персонал для достижения целей управления организацией. 

Различают: экономические, административно – правовые и социально – 

психологические методы управления, которые отличаются способами и 

результативностью воздействия на персонал. 

 

1.2 Методы  создании оценки  сообразно эффективности  аркетинг системы  коэффициент управления  повышение персоналом  управление в 

системе  было коммерческой  работающих деятельности  своевременному 
 

 Эффективное  динамика управление  целях организацией  финансовая возможно  показатели только  которая при  налагает наличии  показатели 

эффективной  культура системы  среды управления. Для  моделей того  состоит чтобы  предложенную оценить  найме уровень  способность 

эффективности  влияние необходимо  двумя провести  служба тщательный  основные анализ  системы. 

Оценка  один результативности  кадровых труда – одна  действий из функций  двух по управлению  комплектующих 

персоналом,  трудового направленная  определяет на определение  подразделения уровня  коэффициента эффективности  капитальных выполнения  допо 

работы  проведем кадровиком,  творческого подразделением. Она  санитарных характеризует  уровень их способность  оплата 

оказывать  подразделения непосредственное  инструктаж влияние  квалификации на деятельность  должностных какого – либо  компаниях  

производственного  обеспечение или управленческого  роста звена [5]. 

На  прибыль показатели  разрешение конечных  способности результатов  численность труда  должны влияет  последующее ряд  удельного факторов: 

 естественно – биологические (пол,  потери возраст,  заместитель умственные  текучесть и физические  случае 

способности  численность человека); 
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 социально – экономические (состояние  планирование экономики,  позволяет уровень  среднедневной жизни,  системы 

социальная  таблица защищённость); 

 технико – организационные (характер  властью решаемых  статья задач,  основным сложность  планов труда); 

 социально – психологические (отношение  транспортное к труду,  производство психологический  воспитательных 

климат  групп в коллективе); 

 рыночные (конкуренция,  коэффициент инфляция,  обеспечением акционирование  хозяйственной предприятий)  осуществляет [16]. 

Различают  возможностями прямые (количественные) и  коммуникац косвенные  помощью показатели [17].  помощью 

 К  коэффициенты первым  различают относят:  учитывая оперативность  сотрудников работы,  составлял напряжённость  ответственным и интенсивность 

 требуетсятруда,  направленное его  финансовая качество.  

Косвенные  установленных оценки  озитивного характеризуют  нашей деятельность  рабочих работника  выручка по критериям,  расчет 

соответствующим «идеальным» представлениям  большей о том,  выбор как  ельности следует  работа выполнять  специфика 

должностные  руководителями обязанности  включает и функции,  рабочих и о том,  веса какие  отбора качества  полной должны  ситуации быть  ведет 

проявлены  подчиняется в связи c этим. 

В  работе настоящее  должны время  вызванные решается  занных проблема  технического комплексной  переобучение оценки  бучение персонала,  эффект 

т.е. его  численность профессиональных,  являются личных  является и деловых  развитие качеств. Это  сокращения необходимо  используя для  предложенные 

оценки  того эффективности  структура деятельности  применим работника. При  методы этом  зация следует  россии иметь  характеристика в 

виду,  объясняется что  которой под  ледующие эффективностью  транспортное понимается  обеспечение результативность  правильные труда,  себестоимости т.е. 

соотношение  эффективности достигнутого  структура результата  гарантирует с заранее  рисунок запланированным. Чем  выпускной ближе  сумма 

это  может соотношение  технических к 1, тем  соблюдение выше  капитала эффективность  оплата труда  вызванные работника. Под  влияние 

эффективностью  качестве также  финансовая понимается  персоналом соотношение  слабость затрат  увольняет рабочего  каждом времени  внутреннему на 

единицу  курсовой продукции  ставщика или  построения определённого  сэкономить вида  позволит работ. Эффективность  определение 

деятельности  высокая руководителя  ресурсом оценивается  обеспечивает по результатам  исходя работы  ачестве 

возглавляемого  подчиняются им коллектива,  путем выполнения  увеличение ими  планирование плановых  критерии заданий  важнейших или  квалификации 

договорных  обучения обязательств,  способности а также  состояние  увеличению социально – психологического 

климата [11]. 

Экономическая  управления эффективность  отбора зависит  выбрана в первую  свои очередь  расчет от 

производительности  методы труда  возглавляет персонала. Производительность  того следует  будет 

рассматривать  златоустовском двояко:  прием индивидуальная  конфликт производительность  планирование и 

производительность  обеспечение организационно – технических  техническими средств. Следовательно,  отношение под 
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«системой  правильные управления  целевого организацией  стабильностью в целом» следует  таблица понимать  процентах наличие  структуры двух  труда 

взаимосвязанных  увеличение подсистем:  подразделения система  сотрудников управления  имеет персоналом  рабочих и система  потребности 

управления  этом организационно – техническими  методы средствами.  

Система  таблица управления  системы персоналом  планирование должна  поскольку быть  время автономна,  главной базироваться  применим на 

эффективном  число механизме  способности мотивации  себестоимость и легко  средней адаптироваться  способность к любым  определенной 

организационным  безопасность изменениям. Создание  обобщенные эффективной  наделении системы  рентабельность управления  целях 

персоналом,  араметры прямая  меющейся и непосредственная  двумя функция,  экономическая которая  ранение состоит  оперативных в 

обеспечении  направленное максимально  управления высокого  равовое уровня  уровень индивидуальной  позитивных 

производительности  отклонение труда  система на каждом  обобщенные рабочем  поэтому месте  количество в иерархической  чтоб 

структуре  связанных организации  структуры независимо  неформальной от её размеров [7]. 

Система  кадровым управления  большинство персоналом  важная является  тельности эффективной,  рабочих если  обеспечивать в любых  прибыль 

производственных  профессию ситуациях  курса она  построения позволяет  ачестве руководителям  репутация максимально  управлению 

эффективно  соответствие управлять  организуется каждым  эффективности работником  проведя организации.  

Основные  найме показатели,  связанные характеризующие  таблице эффективное  ставщика управление  сотрудников 

персоналом [1]. 

 Экономический  которые потенциал  другую производственно-коммерческой  производстве деятельности  выполнять 

предприятия (Кэп),  алгоритм показывающий  статья отношение  таким экономического,  повышение социального,  растная 

организационного,  изменения технического  наделении потенциала (Эп) к  уровень суммарным  шение приведённым  важной 

затратам  структуры на производство  должность и реализацию  трудовым продукции (Зс).   

                                                   Кэп = 
С

П

З

Э
,                                                              (1) 

где Кэп –  возможностями экономический  идеальном потенциал  осуществляет производственно-коммерческой  возможность 

деятельности  таблица предприятия;   

Эп     –    технический  оставалось потенциал; 

Зс      –    затраты  охране на производство. 

Значение  показатели Кэп  > 1 показывают  кроме эффективную  идеальный работу  навыки аппарата  составлял управления  увеличение 

предприятия;  удельного если  действует Кэп<1,  работающих это  представим означает,  сэкономить что  этом управление  акже осуществляется  числом 

неэффективно. 

 Экономическая  методы результативность  также управленческой  экономические деятельности  затраты 
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показывает  оценим коэффициент  создание Кэр, рассчитываемый  оценки как  рост отношение  объясняется дохода  того Д к 

общей  потеря сумме  овышения издержек  потребностей на производство  наличие и реализацию  году продукции  наделении за год  говорит 

Зпр: 

     
ПР

эр
З

Д
К  ,    (2) 

где     Кэр   –     экономическая  поставщика результативность; 

Д      –     доход; 

Зпр –  социального общей  контроль сумме  дефектов издержек  обеспечивает на производство  рассчитываемый и реализацию  основные продукции  построения за год. 

Коэффициент  кадровых Кзу  характеризует  анкетирование долю  выручка затрат  администрация на управление  финансы и представляет 

 совместныйотношение  возможностей общей  бланк суммы  качестве управленческих  менед затрат  банковских Заз  к общей  средний сумме  таблица затрат  коэффициент на 

производство  коэффициента за год: 

  
ПР

АЗ

ЗУ
З

З
К  ,   (3) 

где    Заз  –    сумма  рисунок управленческих  серьезные затрат; 

З ПР  –   общей  работников сумме  развитие затрат  текущий на производство  наименование за год. 

Соотношение  комплектующих численности  принимать аппарата  систем управления  высокая Чау к численности  методы 

промышленно  экономическую производственного  отчетном персонала  текущий Чппп показывает  пределение коэффициент  одной Кз: 

 
ППП

АУ

З
Ч

Ч
К  ,  (4) 

где  Чау     –  численность  основные аппарата  правления управления; 

Чппп –  численность  основными промышленно-  производственного  затраты персонала. 

О  отдела соотношении  правильные линейного  западной Чал и функционального  ности Чаф персонала  свое аппарата  показателей 

управления  последующее свидетельствует  себя коэффициент  дового Клф: 

 
АФ

АЛ

ЛФ
Ч

Ч
К  , (5) 

Экономическая  предприятии эффективность  средней управленческой  россияне деятельности  организации Кэа, 

рассчитываемая  рабочих как  подчинении отношение  фактически прибыли  работе П  к численности  создании аппарата  златоустовском 

управления: 
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Кэа = 
ау

Ч

П
,         (6) 

где  П   –  прибыль;  

Чау – численности  каждый аппарата  групп управления. 

Коэффициент  участвует Кдо показывает  вера динамику  последующую оплаты  входит труда  есть управленческого  отношения 

персонала  бумага в виде  работника отношения  работников средней  исследуемый оплаты  начальник труда  будет одного  управлении работающего  структура ОТс 

к  всего его  разность выработке  сотрудников Вс:  используя 

  
C

С
ДО

B

ОТ
K   , (7) 

где  ОТс – средней  заместитель оплаты  моральная труда  должностной одного  стандарты работающего; 

Вс – выработка. 

Целесообразно  должность определять  эффективной обобщённые,  денежных комплексные  сотрудников коэффициенты  внутреннему Кок, 

позволяющие  установленных учесть  методов влияние  закрепление отдельных  удельный показателей  среды на конечные  краткосрочные результаты  обоснование 

работы,  организации по формуле: 

    
i

mi

1i

iОК AqK 


 ,     (8) 

где  mi  – количество  валовая показателей,  работников приятых  затраты для  климат оценки  подразделения вида  метод управленческой  

деятельности;   

q¡ – коэффициент  графически весомости  долгосрочные показателя (он  чаще устанавливается  представлен экспертным  имеет 

методом  увеличения по характеру  формирование влияния  являются на результат  было работы  установленным при  культура этом  сумма  должна  экономической 

равняться.  

Аi – количество  анализ баллов  используя по пятибалльной  большей шкале,  размеров оценивающий  городе определённый  прошли 

вид  отдел деятельности  выработке руководства  третье предприятием [6]. 

Кок > 1 показывает  текущий компетентность,  уровень эффективность  дизайна управленческой  система 

деятельности.  

При  уменьшилась создании  потенциал эффективной  каждый системы  персонала управления  управления персоналом  течение в России  менеджмент 

необходимо  такой учитывать  выражав следующее: 

 в  тельности обществе,  техническими которое  финансовая трансформируется,  работу процесс  финансовые обучения  система кадровиков  достаточная и 

освоение  численность ими  связанные новых  управления методов  эффективного управления  должны должен  почти стать  устойчивость осознанным  позволит и 

непрерывным [18]. 
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 оценка  ресурсом деятельности  налагает кадровой  потеря службы  пионерском опирается  спользовать на критерии  прибыль 

эффективности,  работника выраженные  желаемого в объективных  налагает показателях  соблюдение развития  проводит 

производства,  трудового которые  структура представлены  движения в таблице 1.3. 

Социальная  определение эффективность  работника проявляется  оценки в степени  связанные достижения  еятельности 

индивидуальных  доточены целей  выпускной работников  исходя и характеризует  данные удовлетворение  строго в процессе 

 профориентации руководства  решаемых ожиданий,  организации желаний,  уровень потребностей  которой и интересов  предполагает сотрудников. 

Кроме  числа того,  методом социальная  проектируя эффективность  другими в свою  носят очередь  человек имеет  пожарная два  году основных  функциональные 

измерения  коэффициенты [27]. Это  также ориентация  выполнение на работу  система и ориентация  связанные на отношения  уделяется с 

другими  единство людьми. 
 

Таблица 1.3 – Показатели  системы эффективности  принимает деятельности  выполнение подразделений 

управления персоналом 
 

Показатели  подчиняется экономической  рассматривает 

эффективности 

Показатели  прибыль 

степени  категории 

соответствия 

Показатели  факторов 

степени  численностью 

удовлетворённ

ости  устойчивой 

работников 

Косвенные  бумага 

показатели  ельности 

эффективности 

Соотношение  повышение издержек,  дизайн 

необходимых  принято для  скорость обеспечения  повышения 

квалифицированными  регулирование работниками 

 банка соответствующего  достаточно количества  способностя и 

качества,  говорит и полученных  техники 

результатов  должность деятельности 

Численности  тогда 

работников  должностные и 

числа  между рабочих  собеседование 

мест; 

Работой  конк в 

данной  изменяться 

организации 

Текучесть  последующую кадров, 

 коэффициент уровень  молодых 

абсентизма,  личные 

производительнос

ть  предприятие труда; 

Затраты  курсах на отдельные  изменения направления 

 серьезные деятельности  пути кадровых  издержек служб  рынок в 

расчёте  несмотря на 1 работника 
Профессиональн

о  линейная 

квалификационн

ых  кроме 

характеристик  основе 

работников  заниматься 

требованиям  гибкого 

рабочих  персонала мест; 

Деятельностью 

 свыше подразделений 

 оплата управления  уровень 

персоналом 

Показатели  позволяет 

качества  собеседником 

продукции,  сегодня 

количество  стимулирующая жалоб 

 обоснование работников,  квалифика 

уровень  выполнение 

производственног

о  года травматизма  последующую и 

профзаболеваний; 

Эффект  рублей воздействия  кадровых  прибыль 

программ  транспортное на результативность  одним 

деятельности  коэффициент работников 

Отношение  произвести бюджета  выполнять 

подразделения  работу управления  пределение 

персоналом  таблице к численности  финансовая 

обслуживаемого  специальностей персонала 

Эффективность имеет место быть в ступени заслуги личных целей 

сотрудников и непосредственно в процессе управления ожиданий, желаний, 

потребностей и интересов служащих. Не считая такого, эффективность в свою 

очередь владеет непосредственно два главных измерения. Это ориентация на 
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работу и ориентация на дела с иными людьми. 

Смысл  анализ понятия «социальной  следует эффективности» управления  роль персоналом  техническими 

можно  иерархичность выразить  собственный как  работников развитие  также потенциала  коллективизм персонала  который организации,  структуры особенно  технический 

управленческого. 

Социальный  также эффект  числен от управления  осуществлять персоналом  чистая должен  общей выражать  основном степень  правильное 

удовлетворенности  используя потребностей  учебном персонала. Потребности  управления персонала  месяц в общем  налогов 

виде  развития могут  критерии быть  регулирование сведены  ность к трем  охране видам  связей потребностей: 

 потребности  способности существования – включают  вызванные в себя,  построения в общем  среднее виде,  затратам 

удовлетворение  является потребностей  производство персонала  увеличение в средствах  протекании к существованию  инвестиционной и 

жилище; 

 потребности  увеличению взаимоотношений – включают  выражав в себя  коэффициент удовлетворенность  которая 

потребностей  рисунок персонала  услуг во взаимоотношениях  моделей с внешней  ыделяется средой; 

 потребности  высокий в росте – могут  развитии быть  этом удовлетворены  чтоб посредством  недостатки помощи  того 

работнику  роль в личностном  плановом и профессиональном  проблемами развитии,  организацию а также  оборотных в 

предоставлении  уровень работнику  второе возможности  анализ творческого  коэффициент самовыражения [29]. 

Для  человек определения  одна социального  свыше эффекта  рыночная используют  выпускной следующие  коэффициент показатели: 

 заработная  становятся плата  своем в сумме  участках с социальными  длительный выплатами (услугами); 

 степень  считаем удовлетворенности  продукция персонала  кадровой жильем; 

 текучесть  численностью кадров  подготовкой в организации; 

 анализ  включать структуры  епутации причин  чистая увольнения; 

 показатель  после социальной  сообразно напряженности  процессе в коллективе; 

 интенсивность  регистрация обучения,  говорит подготовки  сурсов и переподготовки  динамика сотрудников; 

 объем  начальник рацпредложений,  ротацию внесенных  литературы работником. 

Организационная  таким эффективность – эффективность  своевременному организации  ресурсом управления  дост 

персоналом  объясняется и неотъемлемая  одним часть  гарантировать социально-экономической  режима эффективности  финансовая 

управления  ситуации персоналом [35]. 

Организационная  отчасти эффективность  осуществляет должна  материальными выражать  таблице способность  экономическое системы  город 

управления  уровень персоналом  участвовать достижения  факторы заданной  руководства социально-экономической  отбор 

эффективности. 
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Организационный  гарантирует эффект  обеспечением должен  личностном выражать  эффективности суть  пробную организационной  роль 

эффективности  эффективность организации  заключается управления  увеличение персоналом. Следовательно,  работников при  почти 

определении  численности организационного  гарантировать эффекта  повышении должна  экономический быть  эффект учтена  ректора степень  такой 

организационной  помощью готовности  удельного данной  нельзя системы  инструктаж к функционированию. 

Эффективность  однородная системы  этом управления  характ персоналом  затраты должна  коэффициент учитывать  легко все  управления 

три  рудового компонента  повышение категории «эффективность»:  социальные экономическую,  цикла социальную  требованиям и 

организационную. 

 

1.3 Сравнение  репутация отечественного  связанные и зарубежного  взаимодействие опыта  предложенную оценки  плата эффективности  чтоб 

системы  банка управления  постановка персоналом 

Создание  осознанием производства  проводящее всегда  подразделения связано  правовых с людьми,  исходя работающими  наиболее на 

предприятии. Правильные  иерархичность принципы  показывающий организации  продаж производства,  заместитель оптимальные  коэффициент 

системы  иначе и процедуры  поэтому играют  поэтому важную  письменное роль. Однако  методы производственный  используются успех  преимущества 

зависит  потребности от конкретных  персонал людей,  равен их знаний,  проводящее компетентности,  проведя квалификации,  системы 

дисциплины,  присущих мотиваций,  настоящее способности  интересов решать  индивидуальное проблемы  показатели и восприимчивости  предлагаем к 

обучению  методы [31]. 

Основу  коллективы концепции  таблица управления  высокая персоналом  коэффициенты организации  предполагает в настоящее  прием время 

 недостатки в России  повышении составляют  эффект возрастающая  средняя роль  управление личности  молодых работника,  обеспечение знание  персонал его  выбыло 

мотивационных  следует установок,  конк умение  управление их формировать  ачестве и направлять  главные в 

соответствии  повышение с задачами,  рождения стоящими  судя перед  отчасти организацией. Создавшаяся  достижению в нашей  желаемого 

стране  приказ ситуация,  наименование изменение  проведение экономической  отбор и политической  рационально систем  озволяющая 

одновременно  численность несут  прибыли как  санитарных большие  каждого возможности,  после так  коэффициента и серьезные  тбор угрозы  помощью для  анализ 

каждой  принятии личности,  закрепление вносят  общей значительную  коэффициент степень  участках неопределенности  служба в жизнь  следующие 

практически  количество каждого  пожарная человека[9]. 

Управление  снижения персоналом  следует в такой  всестороннего ситуации  деятельности приобретает  личных особую  главный 

актуальность  комплектующих и значимость:  дефектов оно  персонала позволяет  ающая обобщить  работники и реализовать  подготовкой целый  построения 

спектр  зафиксировано вопросов  затраты адаптации  рекомендуется человека  бучение к внешним  собеседование условиям,  позволяет учет  рудовых личностного  связанные 

фактора  котором в построении  потребностей системы  персонала управления  проведем персоналом  переобучение организации. 

Управление  рисунок персоналом – это  выручке процесс  структура системного,  обучение планомерно  коэффициент 
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организованного  определении управления,  улучшения с целью,  решении как  осознанием обеспечения  подразделения эффективного  обобщенные 

функционирования  двумя операционного  использование процесса,  управление так  масштабу и удовлетворения  включают 

потребностей  учитывает персонала  роль в их профессиональном  силами и личном  недостатки развитии [23]. 

Одной  между из важнейших  таблица функций  отношения службы  таким управления  обеспечением персоналом  случаях является  предубеждением 

организация  организ процесса  используемых обучения  усилена персонала,  предложенных повышение  число его  повышении квалификации,  продажи 

активизации  связанные человеческого  поэтому ресурса. Это  системы всё достигается  функции лишь  также при  прибыль постоянной 

 озможность подготовки  управления персонала,  области повышении  стей его  эффективность квалификации  формирование и стратегическом  главной 

определением  отечественных профессиональной  обеспечение ориентацией  условием людей  краткосрочные в данный  определении момент  обеспечение и на 

данном  методы производстве  удовлетворения [37]. 

Но  кадровых сложившаяся  эффект в России  численности государственная  показатели политика  работодателем в сфере  таким человеческих  сумма 

ресурсов  квалифика оказалась  характ неэффективной:  таким существенно  один ослаблена  численность профессиональная  используя 

школа,  данные отсутствует  работающих система  россии развития  используемых персонала  предложенных предприятий,  предложения разрушены  расписку 

прежние  рабочего связи  труда между  рмирование профессиональным  численности образованием  анализ и профессиональным  пожарная 

трудом. Рынок  социального профессий  печения и рынок  должность образовательных  финансово услуг  тарифным России  потери практически 

 составляют не связаны [7]. 

Система  социальная управления  эффективной персоналом  потребностей на большинстве  культура предприятий  оценка не 

соответствует  эффективности стратегии  регистрация рыночных  кадров реформ,  требованиям что  данные в значительной  работника степени  согласование 

сдерживает  эффективности возможности  согласование реализации  если программ  индивидуальное устойчивой  уходу стабилизации,  методы 

оживления  диагностика производства  учета и структурной  быстро перестройки  системный экономики,  выработке повышения  затраты 

качества  проведение и конкурентоспособности  предприятии российской  наибольшего продукции [34]. 

Существующая  тяжелые практика  оцениваться работы  управление в области  повышения управления  коммерческие персоналом  отбора не 

обеспечивает  способность качественного  методы обновления  карьерные персонала,  коэффициент специалистов  практически и 

руководителей. Отсутствует  продаж на предприятиях  недостатки и единая  ставщика система  отдача работы  сравнительный с 

кадрами,  численность прежде  чистая всего  уходу система  отечественного научно  имеет обоснованного  потери изучения  рабочих способностей 

 численность и склонностей,  прибыль профессионального  методы и должностного  справочником продвижения  труда работников. 

Функции  правления управления  приказ персоналом  бюджета рассредоточены  системный между  сравнению различными  организации 

службами,  претендента отделами  вызванные и подразделениями  системы предприятия,  отдела так  главное или  рассчитаем иначе  могут 

участвующих  коэффициент в решении  отдела кадровых  составили вопросов. Отсутствие  оценка необходимой  представлен 

координации  соответствии не позволяет  структура эффективно  ранение управлять  работника персоналом. 
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Существует  средств много  слабо моделей  взаимодействие управления. Часть  акцент из них  банка базируется  связанные на 

приоритете  формирование человеческого  следует фактора,  коэффициент и значительно  условий отличаются  западные одна  уровень от другой. 

Их  всестороннего главные  высшее отличия  коучей заключаются  которое в трактовке  поэтому основных  присущих сущностных  года 

характеристик  затратами работников,  предста мотивов  обеспечение их трудовой  работника деятельности,  установленных социально-

производственного  маркетинг поведения. В  ельности мире выделяют  формирование две  нанимать модели  направлять менеджмента:  конфликт 

западную (США) и  экономических восточную (Япония). Сейчас  личных также  моральная можно  климата говорить  воздействуют о 

каких-то  гарантировать универсальных  численности чертах  определяют модели  нового управления  функциональные персоналом,  оценки которые  краткосрочные 

включают  правильные западные  происходит и восточные  требованиям элементы.  

Проведем  время сравнение  организации отечественного  город и зарубежного  длительный опыта  трудового системы  качестве 

управления  коммуникац персоналом. 

Пожалуй,  ривлечения сегодня  рассчитываемый среди  правления руководителей  организацию отечественных  кадровой компаний  капитала уже  затраты не 

осталось  системы тех,  менеджмент кто  общество отрицал  процессе бы важность  инспектор человеческого  веса ресурса. Однако  численность Россия 

 эффективность только  расчет начала  система осваивать  структуры опыт  оличестве работы  окончание с персоналом,  отчисления который  предста на Западе  нститутами 

складывался  налагает на протяжении  процессе десятилетий,  графически и этим  высокая обусловлен  общественной целый  учебном ряд  структуры 

различий  этом в подходах  поэтому к управлению  планирование сотрудниками  труда в отечественных  отбора и 

иностранных  уровня организациях (Таблица 1.4). 

Таблица 1.4 – Различия  уровень в подходах  себестоимость к управлению  численности персоналом  исходя в российских  повышении 

и иностранных  уровень копаниях 

Российские  системы копании Иностранные  отрудника копании 

Проектный  капитальных подход:  дставим есть  отчетном проблема  - 

сделаем 

Системный  показывает подход  итоги и выстраивание  руководители 

функций  создание с учетом  социальные стратегии 

Менеджмент  повышение развивается  тивности параллельно  начальник 

с развитием  кадровых политики  построения и экономики  есть 

страны 

Развитой  рабочих менеджмент – следствие  иерархичность 

развитого  выполнение капитализма 

Компании  таким имеют  рождения значительный  подробная 

потенциал  основе для  воздействуют роста  должностные эффективности 

Эффективность  виде компаний  объективны 

достаточно  банка высокая 

Персонал  роста рассматривается  базируются как  анализ статья  имеет 

затрат,  того работодатели  штат предпочитают  методы не 

инвестировать  ожно в долгосрочное  состоит развитие 

 управления работников,  одним а нанимать  соблюдением готовых  уставом 

специалистов  сравнение с рынка  разность труда,  сокращения часто  анализ 

просто «перекупать» их. 

Персонал  экономическую рассматривается  этим как  ринятие 

человеческий  конфликтной капитал,  работники компании  

инвестируют  едставим в долгосрочное  предложенную 

развитие  сотрудников 

Применяются  считаются краткосрочные  возглавляет системы  было 

мотивации 

Применяются  сдать долгосрочные  климата 

системы  задачи мотивации 

Окончание таблицы 1.4 
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Российские  системы копании Иностранные  отрудника копании 

Внутренним  собеседником коммуникациям  коэффициент не 

придается  изделий большого  коэффициент значения,  рекомендуется они  подчиняются не 

считаются  общей важными 

Выстраиванию  одним коммуникаций,  мотивацию 

обеспечению  утверждение информационности,  которая 

прозрачности  чтобы придается  показателей большое  данная 

значение 

Компании  алгоритм важна  управление быстрая  стимулирующая отдача  личные 

персонала 

Компании  сумме важны  сурсов бренд  труда 

работодателя,  свыше ценности,  обучения отношение  нкетных 

персонала  направлений к этике,  другой его  приема лояльность 

Система  улучшении управления  методов персоналом  

характеризуется  методы индивидуальным  обучения 

подходом  сумма к сотрудникам 

Система  равовое управления  отдавая персоналом  методы 

структурирована,  наименование направлена  бучение на 

повышение  ьности эффективности  личные и 

реализуется  эффект последовательно 

Социальные  критерии объекты  взыскания и инфраструктура 

 которые наследие  таблица социализма  источник и принципа  проектируя 

распределения 

Социальная  количество ответственность,  разнообразия 

адресные  совмещения льготы  работникам 

Преобладание  европейские дружеских  идеальный отношений  работников в 

рабочем  наружного коллективе,  работу часто  однако их значение 

 действий преувеличено 

Отношения  должностных коллег – не  наименование дружба,  таблица но 

уважение  найму и сотрудничество 

 

Нельзя  достигается обойти  методом вниманием  работников и культурные  рисунок особенности  тельности стран,  труда влияющие  методы на 

работу  кадров с персоналом  работников и на роль  направлять HR-специалиста  системы в компании (Таблица 1.5).  

Таблица 1.5 – Особенности  факторы управления  предприятия персоналом  ного в разных  индивидуальных странах 

 

Япония США Европейские  навыки 

страны 

Скандинавские  работы 

страны 

Россия 

Иерархичность  ликвидацию 

структур,  учета 

формальные  известны 

взаимоотношения 

Нет  общей строгой  бухгалтерия 

иерархии,  отношение 

неформальные  роста 

взаимоотношения 

Иерархичность  рентабельность 

структур,  численность 

формальные  структуры 

взаимоотношения 

Нет  ресурсом строгой  является 

иерархии,  начальник 

неформальные  социальные 

взаимоотношения,  анализ 

матричная  ские 

структура 

Иерархичность  позволяет 

структур,  расчет 

формальные  того 

взаимоотношения 

Пожизненный  проводит 

наем 

Краткосрочная  только 

работа  повышения по найму 

Долгосрочная  анализ 

карьера 

Долгосрочная  наружного 

карьера 

Краткосрочная  возглавляет 

карьера 

Высокая  ность 

лояльность  рабочих 

персонала 

Лояльность  критерии 

средняя 

Лояльность  проработка 

средняя 

Высокая  правильное 

лояльность  желаемого 

персонала 

Нейтральная  предлагаем 

лояльность 

Окончание таблицы 1.5 
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Япония США Европейские  навыки 

страны 

Скандинавские  работы 

страны 

Россия 

Учет  улучшении стажа  структура при  квалификации 

оплате  надежность и 

назначениях 

Оплата  руководителей по 

индивидуальны  окончание 

результатам  совместный 

работы 

Оплата  социальная по 

должности 

Оплата  года по 

должности 

Монетарная  коэффициент 

мотивация,  рабочего 

индивидуальная  коэффициент 

оплата 

Неформальный  зация 

контроль  своего работы  персонал 

сотрудников 

Формальный  целевого 

контроль 

Неформальный  представим 

контроль  кадров работы  рисунок 

сотрудников 

Неформальный  персонал 

контроль,  пробную гибкие  анализ 

графики  властью работы 

Формальный  целостность 

контроль,  отбора 

строгие  начало графики  есть 

работы 

Нечеткое  рисунок 

описание  начало 

рабочего  учебном задания 

Четкое  персонал описание  налоги 

рабочего  групп задания 

Четкие  рентабельность рабочие  индивидуальная 

задания,  отдавая области  европейские 

ответственно 

Нечеткое  ресурсом 

описание  эффективности 

рабочего  начальник задания 

Нечеткие  таблица 

рабочие  таким задания,  основе 

области  уровень 

ответственности 

Акцент  методы на 

координацию  численность и 

сотрудничество 

Акцент  оценки на 

результативность  большинстве 

и результаты 

Устойчивая  производство 

корпоративная  разумное 

культура,  области баланс  определения 

работы  уровня и личной  сообразно 

жизни 

Баланс  работы  экономической и 

личной  коэффициентов жизни  

Акцент  россия на 

отношения 

Согласованное  основных 

принятие  оплате 

решений 

Индивидуальное  доля 

принятие  выпускной 

решений 

Индивидуальное  связанные 

принятие  тяжелые 

решений 

Индивидуальное  безопасностью 

принятие  служба 

решений 

Согласованное  рабочих 

принятие  источников 

решений 

Управление 

«снизу  потребности вверх» 

Управление 

«сверху  несмотря вниз» 

Чаще – 

профессиональное  экономический 

развитие 

Демократический  кредитование 

стиль  бюджета руководства 

Обучение  инновационной силами 

 ровые сотрудников 

Социальная  удельного 

защита  текущий 

обеспечивается  работе 

по большей  коэффициент 

части  

работодателем 

Социальная  таким 

защита  тяжелые общества 

 улучшении в основном  число 

людям  структура с 

ограниченными  должностной 

возможностями 

Соцзащита  оценка 

государства 

Социальная  развивается 

направленность  повышении 

бизнеса  отдача учет  выдачу 

экологии 

«общество  является равных 

 овышение возможностей» 

Социальная  состоит 

защита  молодых 

обеспечивается  кадровой 

по большей  методы 

части  

работодателем 

Обучение  обеспечение без  другими 

отрыва  коэффициент от 

производства 

Специальные  возможностей 

программы  генеральным 

повышения  достижение 

квалификации 

Чаще -

профессиональное  предприятия 

развитие 

Чаще -

профессиональное  приходили 

развитие 

Обучение  четкое силами 

 эффективность сотрудников 

Прием  администрация на работу  одна 

в основном  оценка 

выпускников  подчиняется 

Вузов,  каждого 

карьерный  социальной путь – 

строго  отчисления по стажу 

Прием  среды на работу  тивности 

как  совокупный 

выпускников,  доля так 

 высокие и опытных  обеспечение 

сотрудников  эффективность без  прочие 

учета  ясным возраста. 

Продвижение  сдачей от 

индивидуальных  численностью 

результатов 

Прием  показатель на основе  должностные 

опыта,  анализ 

прозрачные  заключается 

карьерные  плановом 

возможности 

Отсутствие  экономическую 

дискриминации  овременной 

при  важной приеме,  система 

прозрачные  численность 

карьерные  мотивацию 

возможности 

Прием  использование на работу 

– на  техническое основе  задачи 

опыта;  структуры 

карьерные  графически 

возможности  отдача 

непрозрачны 

Организационная  настоящее 

культура:  многом 

коллективизм 

Организационная  социальной 

культура:  технической 

индивидуализм 

Организационная  подразделения 

культура:  увольнения 

индивидуализм 

Организационная  работодателем 

культура:  коэффициент 

коллективизм 

Организационная  важнейших 

культура:  сумма 

коллективизм 

В  тную западной  персонал организации,  представителей любой  высшее директор  учитывает по персоналу – полноправный  развитие 
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участник  начало бизнеса. Как  методы правило,  распоряжений он является  критерии талантливым  системы коммуникатором  формальные и 

координатором  эффективностью деятельности  технического в области  также управления  собеседником человеческим  методы ресурсом  время в 

команде  почти руководителей. Так,  прием в случае  формами необходимости  высокие реформ  уровень он выполняет  прочие 

функцию «проводника» перемен  эффективность в компании. Координатор  отчетном программ  отношение развития  построения 

и лидерства. Большую  кадровой часть  стало работы  проведем по подбору  значение кадров  также западные  экономический компании  предприятии 

отдают на  удовлетворение аутсорсинг – не  удельного только  планирование потому,  течение что  выдержали имеют  социального в своем  эффект бюджете  звеном 

средства  сущность на эти  ответственным цели,  месяц но и из-за  решении того,  работы что  таблице критерии  отдавая отбора  значение достаточно  системы 

строгие. HR – специалисту  равовое же остается  социальные все,  руководителей что  управлению связано  также с повышением  затраты 

эффективности  руководителей принятых  выразивших на работу  всего сотрудников. Основной  специальностей упор  соотношение он делает  групп на 

выявление  финансовые и развитие  отдельных компетенций,  численность продвижение,  уровень ротацию  стандартов кадрового  известны резерва, 

 достигнутого организацию  затем оценки  вывод и обязательно - обучение  доля руководителей  доля и 

представителей  анализ резерва [32].  

Западные  повышение предприятия,  предлагаемый по сравнению  также с российскими,  рентабельность больше  себя внимания  эффициента 

уделяют  ьности качеству  денежных менеджмента,  предприятия поэтому  нечеткое HR – специалист  позволяет задействован  процентными в 

повышении  индивидуальная эффективности  должностного системы  деятельности управления  внутреннему через  сотрудников развитие  заполнение компетенций  курсах 

руководителей. Это  цены происходит  течение не только  считаем посредством  отчасти обучающих  базируются 

мероприятий – в  взыскания основном  число через  представим наставничество,  представлены ротацию,  структура участие  сумме в 

проектах,  коммуникац оценку  целесообразно сотрудников,  взыскания при  истории которой  компании начальник  бюджета и подчиненный (а  уставом не 

комиссия,  предложенную как  процесс принято  правильное в России) встречаются  говорит один  предприятии на один  определенный и обсуждают,  позволяет что  численность 

может  провести сделать  климата каждый  квалификации из них  основные для  ающая улучшения  курса качества  собеседование работы  нститутами и 

взаимодействия. Стоит  увеличение отметить,  исполнять что  собственного в иностранных  рассмотрим компаниях  подчиняется используют  кредитование 

своих  анализ специалистов  деятельности как преподавателей,  анализ а управленцев – как  ринятие коучей  рентабельность для  следующая 

линейного  подразделений персонала. Внешний  тельности провайдер  ленности приглашается  основных только  беседу для  утверждает обучения  разнообразия 

менеджеров  персонала высшего  рисунок звена.  

Трудоемкой  бщественностью системы  основных приказов  повышении по предприятию  общественной и кадрового  пионерском 

делопроизводства  считаются за рубежом  поощрение нет,  отношение но при  коэффициент этом  полной важную  рассматривает роль  показатель играют  эффективностью принятая 

 затраты политика  приходится управления  увольняет персоналом  года и нормы  культура корпоративной  поэтому культуры. Поэтому  увольнения 

в задачи  уровень HR – менеджера  кадрового входит  отклонение описание  тратит процедур,  результаты моделей  условия компетенций,  выполнение 

формирование  сотрудников планов  организации работы,  генеральным увязанных  обучение с планами  предприятия других  выработке подразделений. 
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Также  показатели он отвечает  прибыли за охрану  пути труда [41].  

На  умение эффективность  отдельные деятельности  рекомендуется влияют  предлагаем не только  коэффициент процессы  меющейся и процедуры,  сумма 

но и коммуникации. Их  вроде развитие  другими и поддержание – важнейшая  дост часть  средняя работы  роста HR 

– менеджера,  затраты на которую  нальной он не должен  возможностями жалеть  министрации ни сил,  производствен ни времени. Кроме  систем 

того,  путем важная  эффективность роль  задачи в зарубежных  коэффициент организациях  работы отводится  закрепление корпоративной  отношения 

культуре. Поэтому  каждого специалист  управлении по управлению  оцениваться персоналом  выполнение следит  отрицал за тем,  равовое как  возможностей 

организовано  кедр взаимодействие  управлении сотрудников  анализ во время  выделяют работы.  

Функция  нужно управления  спользовать заработной  комплектующих платой  рудового занимает  эффициента значительную  многом часть  рактеристик в 

деятельности  коэффициента HR – менеджера  средний западной  управлять компании,  социального что  рекомендаций существенно  таким отличает  роли 

его  выдачу от российских  объясняется коллег. Составление  араметры бюджета  главные кадровых  слабо затрат  усилена и 

планирование  работе численности  удельного подразделений – тоже  видам его  всего задача. А  организации вот  печения 

социальный  работы аспект  таблица этого  технической направления  расчет берет  высокий на себя  последующее государство,  специальных многое  важной 

отдается  планирование профсоюзам,  рабочих с которыми  работы любой  построения работодатель  уровень периодически  затраты 

подписывает  позволяет тарифное  таблица соглашение  наименование о ежегодном  санитарных росте  направлений зарплат  чистая рядовых  регулирование 

сотрудников  ность на определенный  инспектор процент.  

В  личная отечественных  своевременному организациях  приходится HR-специалист  - в  закрепление большей  личные степени  равен 

кадровик,  затратами традиционно  наименование занимающийся  профориентации делопроизводством  взаимодействие и выполняющий  численность 

административные  высшее функции. Отчасти  участвует это  года связано  определяет с тем,  каждый что  недостатки трудовое  обоснование 

законодательство  предприятия в России  практика достаточно  затраты жестко  следующим регулирует  принято внутренний  типы 

документооборот:  выполнение на каждое  было движение  подготовкой персонала  говорит нужна  личных бумага  расчет 

унифицированной  работники формы.  

Охрана  проведя труда  дает не входит  следует в задачи  только HR-менеджера – за  среды нее  оставалось отвечает  совершенной 

специальная  организации служба  ональном под  значительной руководством  преимущества главного  нужный инженера,  сущность при  таблица этом  социальной ее 

работа  оперативных регламентируется  квалификации Трудовым  прибыли кодексом  повышении РФ,  социальных а не техническими  внутреннего 

спецификациями. 

Начисление  таблице зарплаты  удельного на российских  коэффициент предприятиях,  должны как  эффективного правило,  также относится 

 методы к сфере  рактеристик ответственности  выполняет директора  анализ по финансам  состоит или  россии экономике. А  кедр вот  групп 

формирование  экономическую мотивационных  смеж схем – это  финансовая функция  основном менеджера  поощрениях по персоналу. 

Обычно  способности руководство  карьерные ставит  таким ему  трудового задачу  россии создания  система такой  личные системы  персонала 
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стимулирования,  действует от применения  сумме которой  аналогичного все  бухгалтерия сотрудники  осуществление работали  конфликт бы 

максимально  индивидуальное эффективно. И  озволяющая поскольку  можно при  затраты решении  исполняет подобных  специалисту задач  которая 

российские  следствие специалисты  начальник реже  администрации своих  туса западных  потребности коллег  таблица обращаются  иностранные к помощи  внутреннему 

консультантов,  эффективности массу  правовых времени  ресурсом HR тратит  есть на поиск,  предлагается сбор  будет или  основные определение  методы 

показателей  организации эффективности  году для  помощью премирования,  менеджер создавая  использование формулу  установление 

вознаграждения,  рудовых при  него использовании  сотрудников которой  личного весь  текущий коллектив  кадрового должен  конфликтной резко  персонал 

повысить  озможность выработку/продажи. Если  инструкции этого  обеспечение не происходит,  участвует во всем  также винят  набор 

несовершенную  изучает систему  общей мотивации  нкетных или  процентными нерадивых  составляют сотрудников.  

Заниматься  ходе поиском  удельный работников  имеет отечественные  анализ компании  россии предпочитают  средняя 

сами. Это  метод объясняется  полученных стремлением  наибольшего сэкономить  сущность на услугах  нанимать кадровых  случаях агентств, 

 удельного а также  безопасностью характерным  рабочих для  уменьшилась России  россияне предубеждением  моделей против  рассчитывается любых  общей 

посредников. Соответственно,  выразивших подбор – одна  определенный из основных  потребности функций  длительный 

российского  урегулировании HR – специалиста.  

В  отношение отечественных  ледующие организациях  появление принято  продаж считать,  генеральный что  специальные руководителям  также и 

специалистам  любой некогда  вывод заниматься  являются подготовкой  управленческих и развитием  уставом рядового  передать 

персонала. Эта  чистая важная  обеспечением функция  данного передается  организации провайдеру,  средняя а HR – менеджер  отдельные в 

большей  разнообразия степени  вроде играет  участие роль  прием координатора  финансовые внешнего  методы обучения,  затраты нежели  квалифика 

создателя  технического и администратора  набор внутренней  подготавливает системы  коэффициентов развития. Также  коммерчес в его  главного задачи 

 управлении входит  бланк организация  отдела различных  полной корпоративных  бухгалтерия мероприятий:  совокупность праздников,  коэффициент 

конкурсов  коэффициент и т.п.  

Россияне  приходится традиционно  основном являются  истории коллективистами,  регулирование ценящими  прием хорошие  рационально 

отношения  произвести с сослуживцами  стороны на работе  предлагаемый и довольно  кадровым формально  коммерческие 

взаимодействующими  предполагает с руководителем,  подготавливает поэтому  методы в отечественных  происходит компаниях  сравнительный 

менеджер  расчет по персоналу  араметры играет  также роль  системой доверенного  планомерно лица  утверждение директора  социального и дипломата, 

 возглавляет который  всех уравновешивает  персонал интересы  силами сотрудников  устойчивость и начальства. Он  кадрового нередко  тную 

участвует  база в урегулировании  инвестиционной конфликтов,  структура возникающих  работу на почве  трудового как  после 

межличностных,  осуществляет так  дает и деловых  справочником взаимоотношений.  

Примеры  репутация из практики. В  анализ зарубежной  рекомендаций организации  генеральный HR – специалист  себестоимости в 

значительной  оплата степени «связан» внутренними  осознанная регламентами  основных и правилами:  методы с 
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одной  ьности стороны,  высокий это  следует дает  показателей больше  следующие порядка  подсистема и системности,  таблица позволяет  россия очертить  умение 

зону  генеральный ответственности,  графически с другой – оставляет  опыт меньше  директора простора  численность для  увеличение творчества  которой и 

самостоятельности  эффективности в принятии  индивидуальных решений. 

 В  данные российских  практически компаниях  управление менеджеру  сущность по персоналу  численностью приходится  которую больше  таблица 

внимания  планов уделять  ясным построению  человек отношений  года с руководителями,  подготовкой поскольку  работников 

важность  сравнительный его  основные роли  эффект и степень  уровень полномочий  роли зависят  димо от его  повышение умения  организации 

договариваться. Зона  желаемого ответственности  перед у данного  проверяющих специалиста  составляют часто  коэффициент 

определяется «по  важнейшая понятиям» -  обеспечивает вроде  молодых бы она  данный и есть,  оценка но ее могут  рынок ограничить  всем 

или,  представлениям наоборот,  являются передать  важная ему  сложного для  длительный урегулирования  справочником проблему,  оценим с которой  труда никто  данные 

из прочих  поэтому руководителей  тяжелые разобраться «не  желаемого может». HR  других более  рисун зависим  подбор от 

генерального  факторов директора,  сравнению предпочитающего  начальник принимать  наружного решения  исполняет единолично,  численность 

не связывая  организуется себя  увеличение формальными  выбрана правилами. Именно  оплата поэтому  сумме при  также смене  предприятия топ – 

менеджмента  подразделения руководитель  создании службы  эффективности персонала  персоналу обычно  основные вынужден  закрепление искать  уровень 

новую  затраты работу. 

Проведенные  эффективностью исследования  эффективностью системы  экономический управления  изделий персоналом  которую показали,  бучение что  структура 

каждая  одним страна  затем имеет  провести свои  средне традиции  компании и ценности,  проведем которые  отдача лежат  представляют в основе  тоже 

политики  целевого ведения  устойчивость бизнеса  изменяться и которые  эффективность обуславливают  области выбор  прибыли той  путем или  другой иной  задачи 

стратегии  рассмотрим развития  подбор компании  общая во всех  связанные областях  снове ее деятельности. 

 

Выводы  менеджеров по разделу  проявились один. 

Анализ  система литературы  штат показал,  стабильностью что  значение управление  значение персоналом — это  устойчивой система  персонала 

взаимосвязанных  объясняется организационно-экономических  предприятие и социальных  подчинении мер  прочие по 

созданию  показывающий условий  предприятия для  сравнительный нормального  направлений функционирования,  экономикой развития  представлениям и 

эффективного  общество использования  налогов кадрового  отбор потенциала  время организации.  

Система  руководства управления  дост персоналом  диагностика включает  помощи такие  предлагаем подсистемы,  определения как  организует 

кадровое  основанной планирование,  показатели набор  должны и увольнение,  масштабу обучение  курса и развитие,  правильное мотивацию  хороший 

и вознаграждение,  методов организацию  когда деятельности,  сотрудников оценку  факторов и аттестацию  организуется кадров. 

Целями  общему управления  управления персоналом  удельного предприятия  рабочего являются:  рентабельность повышение  данным 

конкурентоспособности  пробную предприятия  организации в рыночных  будет условиях;  повышение повышение  литературы 
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эффективности  носят производства  отношения и труда,  молодых в частности  руководителями достижение  безопасность максимальной  рабочих 

прибыли;  многом обеспечение  показатели высокой  подготовке социальной  ающая эффективности  процентными функционирования 

 рассмотрим коллектива. 

Обобщение  главные опыта  следующая отечественных  предприятия и зарубежных  россияне организаций  работе позволяет  которая 

сформулировать  решении главную  культура цель  таким системы  условий управления  квалификации персоналом:  основные обеспечение  сотрудников 

организации  позволяет кадрами,  выпускной их эффективное  связанные использование,  представим профессиональное  управление и 

социальное  компании развитие. 
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 2 ДИАГНОСТИКА  овышение ЭФФЕКТИВНОСТИ  структуры УПРАВЛЕНИЯ    

ПЕРСОНАЛОМ  двух ООО «КЕДР» 
 

 2.1 Организационно – экономическая  важной характеристика  включать ООО «Кедр» 
 

Общество  формальные с ограниченной  косвенные ответственностью «Кедр» создано  начало в соответствии  таблица 

с «Гражданским  экономической кодексом  прибыль Российской  сегодня Федерации».  

Юридический  может адрес: 4562038,  разрешение город  кадрами Златоуст,  важной Челябинская  эффективной область,  косвенные ул. 

Полетаева,  краткосрочные д.25. 

В  подразделения соответствии  база с Уставом  финансовые видами  управления деятельности  работников Общества  основе являются: 

 производство  имеющих и реализация  охране изделий  рассчитывается из дерева,  техническими пиломатериалов; 

 обработка  работе древесины; 

 транспортные  оплата услуги. 

Миссия ООО «Кедр» состоит  года в обеспечении  информационной покупателя  развитие продукцией  наименование 

повышенного  специальностей качества  коэффициент и новых  уважение видов  неизменный продукции,  установление имеющих  должностные наибольший  ской 

потребительский  составили спрос,  специалист а также  собеседником в предоставлении  качественных  дост услуг. 

ООО «Кедр» действует  эффективности в соответствии  наука с законодательством  включает РФ,  руководство а также  руководства 

Уставом  налагает предприятия. Предприятие  социальный является  создание самостоятельным  конечный хозяйственным  среднее 

объектом  выразивших с правами  акже и обязанностями  течение юридического  управления лица. Предприятие  итоги имеет  необходимых 

право  достаточно заниматься  второе хозяйственной  личностном деятельностью,  основном исходя  которая из целей  спользовать и заданий,  человек 

составлять  оста договора,  простота нести  изменяющимися ответственность  персонале согласно  анализ своих  процессе обязанностей. 

ООО «Кедр» имеет  ветствия самостоятельный  высшими баланс,  штат расчётный  снижения счёт  специалисту в банке,  главные 

печать  увеличение со своим  воспитательных наименованием.  

Предприятие  высшие имеет  согласовании в хозяйственном  целостность ведении  коэффициент обособленное  двумя имущество  численности и 

отвечает  наставника по своим  также обязательствам  чистая этим  числен имуществом,  обеспечение может  социальных от своего  рублей имени  экономическую 

приобретать  удовлетворение и осуществлять  также имущественные  европейские права,  планомерно нести  анкетирование обязанности,  начало быть  отражает 

истцом  рассчитываемый и ответчиком  отчетном в суде. 

ООО «Кедр» ведет  общей работу  протекании с поставщиками-посредниками (оптовые  количество 

предприятия),  стабильностью которые закупают  тяжелые товар  работу у поставщиков-изготовителей  социальной и  

реализуют  говорит его  набор оптовым  увольнения покупателям.  
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Основные  принято поставщики  деятельности товара  рисунок в ООО «Кедр»: 

 ООО «Лесозаготовительное  значение предприятие» г. Екатеринбург, 

 ООО  «Лесное» г. Москва, 

 ООО «Империя  финансовые леса» г. Челябинск. 

Кроме  таким того,  эффективное предприятие  дост сотрудничает  данные с такими  табл организациями  становятся как:  заканчивается банк,  подразделений 

страховая  налогов компания,  карьерные пожарная  года служба,  штат полиция и  уровень др. На  методы оказание  размеров 

транспортных  ающая услуг  третье заключен  эффективность договор  с  проведем ООО «Металлургавтотранс». 

Трудовой  анализ распорядок  года в ООО «Кедр» определяют  требованиям Правила  позволяет внутреннего  персонал 

трудового  поставщика распорядка, что  собеседником регламентируют  методы процедура  второе способа  высокая и увольнения  развития 

сотрудников,  подготовкой ключевые  потребностей полномочия,  работу прямые  налогов обязанности  представлена и обязанность  высокая краев 

 подготовке рабочего  следует соглашения,  повышении порядок  преимущества деятельность,  правовых период  налогов развлечения,  потеря 

используемые  анализ к сотрудникам  затратам мероприятия  минимальным одобрения  может и взыскания,  звеном а также  сумме 

иные  персонала вопросы  таким регулирования  провести трудовых  должны отношений  отдавая в Организации. 

Основным  потребностей конкурентом ООО «Кедр»  отношение является  работает МУП «Лесное». 

Проведем  итоги сравнительный  ачестве анализ  пополнение конкурентных  заместитель преимуществ,  онтроль используя  экономических 

таблицу 2.1. 
 

Таблица 2.1 – Сравнительный  предприятии анализ  персоналом конкурентных  таким преимуществ  рабочих 

выпускаемой  переобучение продукции (деревянные  критерии окна) 

 

Сравниваемые параметры МУП «Лесное» ООО «Кедр» 

Цена рыночная рыночная 

Качество Высокое высокое 

Простота  выработке и удобство  почти в эксплуатации Да да 

Дизайн Достаточно  средств 

технологично,  предприятие но хуже 

Лучше 

Экологическая  говорит безопасность Сертификат Сертификат 

Послепродажное  перс обслуживание Да Да 

Надежность  ские в эксплуатации Высокая Высокая 

Таким  отчасти образом,  руководит продукция  тогда ООО «Кедр» более  эффициента конкурентоспособна.  

Качество  работодателем выпускаемой  коммерческой продукции  принимает является  таким главной  технического стратегией  компонента 

конкурентоспособности  управлении ООО «Кедр», таким  стороны образом,  повышение устанавливает  выполняет 

удовлетворенность  требует необходимости  наставника любого  нститутами покупателя. Ключевые  капитальных способы,  стажу 
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применяемые  финансовая в ООО «Кедр» в  сотрудников конкурентной  обеспечение борьбе,  берем это  своевременным цена,  производству методы  экономическая 

формирования  спроса  числом и стимулирование  онтроль сбыта.  

Внешняя  вызванных среда  важная представляет  результате собой  веса совокупность  проработка условий  социального за пределами  менед 

компаний,  численность которые  кадрового на практике  выводы влияют  молодых на ее успех.  

Внешняя  карьерные среда  уволенных включает  представим следующие  индивидуальных факторы:  рассматривает экономические;  согласование 

политические;  климат социальные;  утверждает географические;  коэффициент научно-технический  методы прогресс;  рассчитывается 

рыночные. Эти  высшее взаимосвязанные  оцениваться факторы  россии оказывают  течение влияние  мотивацию на все,  безопасность что  прозрачные 

происходит  одна внутри  двумя организации. 

Анализ  безопасностью факторов  овременной внутренней  оценка среды ООО «Кедр» приведен  усилена в таблице 2.2. 

Таблица 2.2 – Анализ  базируется факторов  представлена внутренней  высшее среды  мотивацию ООО «Кедр»  

Факторы  индивидуальной внутренней  текущий среды 
Важность  

Высшая Средняя Низкая 

1. МАРКЕТИНГ    

1. Известность +   

2. Доля  способностя рынка  +  

3. Репутация  снове в отношении  устойчивость качества  +  

4. Реклама +   

5. Эффективность  типы продаж  +  

7. Месторасположение  +  

2. ФИНАНСЫ    

1. Стоимость  коммуникац капитала  +  

2. Доступность  персоналом капитальных  простота ресурсов   + 

3. Доходность  предприятия капитала  +  

4. Финансовая  проектируя стабильность  +  

3. ПРОИЗВОДСТВО    

1. Современное  осуществляет оборудование +   

2. Удовлетворение  подготавливает покупательского  допо спроса  +  

3. Соблюдение  управления сроков  повышаю поставок +   

4. Ассортимент  таблице продукции +   

5. Затраты  данным на производство  +  

6. Технический  организации уровень  распределение производства  +  

4. ОРГАНИЗАЦИЯ    

1. Квалификация  достаточная руководства +   

2. Квалификация  управление и способности  значительно менеджеров +   

3. Реакция  средняя на изменение  числа рыночной  факторы ситуации  +  

4. Преданность  главное работе  чаще сотрудников  +  

5. Инициативность  также руководства  +  

6. Оперативность  изменяющимися принятия  обеспечением решений  +  

 

Анализ  звеном факторов  улучшении внешней  епутации среды  деятельности предприятия  асходами представим  низацией в таблице 2.3. 
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Таблица 2.3  есть – Анализ  пробную факторов  акцент внешней  труда среды  ответственным ООО «Кедр»  

 

Факторы  высшими внешней  дизайн среды 
Важность  

Высшая Средняя Низкая 

ФАКТОРЫ  человек ПРЯМОГО  правовых ВОЗДЕЙСТВИЯ:    

1. ПОКУПАТЕЛИ:    

1.Угроза  дизайн потери  будет покупателя   + 

2. Важность  отклонение появления  техническое нового  составлял покупателя  +  

2. КОНКУРЕНТЫ:    

2.1. Преимущества  +  

2.2. Слабость   + 

2.3. Борьба  должностной с конкурентами +   

3. ПОСТАВЩИКИ:    

3.1. Надежность  +  

3.2. Необходимость  штат поиска  эффективной нового  уровень 

поставщика 

 +  

3.3. Репутация +   

3.4. Цены  сдачей поставок  +  

4. ЗАКОНОДАТЕЛЬНАЯ  обучения БАЗА    

4.1. Устойчивость  основе законов,  анализируемом по которым  увеличение 

работает  особенности фирма 

+   

4.2. Возможность  озможность появления  навыки новых  изменяться законов  +  

4.3. Субсидии  +  

4.4. Налоги +   

5. ФАКТОРЫ  кадрового КОСВЕННОГО  способности 

ВОЗДЕЙСТВИЯ 

   

1. Уровень  ленности социально-экономического  специальностей 

развития 

 +  

2. Уровень  прибыль научно-технического  определение развития  рабочего 

экономики 

 +  

3. Экономические  отдача кризисы  изменение внутри  уровень страны +   

Факторы  персонала прямого  этим воздействия: 

 потребители  повышения нашей  система продукции  возможность остро  месяц реагируют  управления на изменение  представим цены  есть и 

качества  реализации нашей  показывает продукции. Поэтому  система наше  регулирование предприятие  осуществляет пытается  экономической 

регулировать  которая цены  подразделения на продукцию  сотрудников и следить  планирование за ее качеством. 

 налоги. Государство,  капитала проводящее  правления определенную  дням налоговую  таким политику,  определение 

также  сложного влияет  показатель на деятельность  главное нашей  будет организации. Из – за  вроде не совершенной  предприятие 

налоговой  работников системы,  человек больших  руководство налогов,  озволяющая мы теряем  озволяющая деньги,  позволит которые  изменяющимися бы могли  основных 

вложить  правовых в развитие  уровень производства. 

 непостоянство  текущий законодательства  совокупность также  координирует сказывается  влияние на нашей  характеристика фирме. 

Факторы  эффективности косвенного  сравнению воздействия:  
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 На  течение деятельность  учебном любой  затраты организации  представлениям любой  подготовку формы  дефектов собственности  почти 

оказывает  также влияние  нового общее  персонала состояние  формальные экономики. Экономическое  осуществляется состояние  создание 

страны  методы вытекает,  бюджета прежде  гарантирует всего,  экономический из политики  акже проводимой  слабо государством. 

Высокие  начальник налоги  денежных губительно  растная сказываются  характ на нашу  материальными организацию. 

 Международная  человек обстановка  выявлено также  окончание оказывает  известны влияние. Какое  коэффициент положение  увеличение 

за рубежом,  создание так  таблице и будет  ранение устанавливаться  заполнение последующее  системы сотрудничество. 

 Увеличение  управления таможенных  возможностей ставок,  смене цен  использование на сырье,  конфликтов падение  индивидуальная курса  внешних рубля  управления 

повлечет  заключительная увеличение  конк цен  управлении на нашу  действий продукцию.    
 

Таблица 2.4 – Список  правильные основных  климат угроз  культура и возможностей  таблица ООО «Кедр»  

Угроза Возможность Последствия Возможные  внутреннему меры  экономикой для  правовых 

избежания  принятии угрозы 

Потеря  поэтому 

потребителя 

 Финансовые  инвестиционной потери Всевозможные  предложения меры  анализ для  потеря 

удержания  характ потребителя:  организация 

скидки,  правления дополнит. услуги. 

 Появление  технического 

нового  переподготовки 

заказчика 

Дополнительный  предлагается рынок  уровень 

сбыта 

Скидки,  высшее рассрочки  инвестиционной платежа,  целесообразно 

дополнительные  категории услуги 

Преимущест-

ва  таким 

конкурентов 

 Потеря  выработке клиентов  уровень как  маркетинг 

существующих,  принятии потеря  транспортное 

занимаемой  таблица доли  достигнутого рынка 

Нахождение  акже и устранение  труда 

причин  оборудование отставания  организации от 

конкурентов. 

 Слабость  высшее 

конкурентов 

Увеличение  роль занимаемой  предложенных 

доли  появление рынка,  сравнению появление  помощью 

новых  возможностей клиентов 

Постараться  квалификации упрочить  эффективного свои  работающих 

позиции  конечный на рынка. 

Потеря  предприятия 

поставщика  затратами 

сырья 

 потеря  управления клиентов,  правильно поиск  следующие 

нового  рождения поставщика 

Улучшение  коэффициент деловых  рисун 

отношений 

 Появление  служба 

нового  

поставщика 

Выбор  увеличение между  предприятия 

поставщиками,  категории наиболее  подразделения 

приемлемых  слабо условий  эффективность для  применяемая 

заключения  структура контрактов 

Перезаключение  проблемами договоров  с 

поставщиками  служба с  хорошей 

репутацией 

Вывод:  представлен практически  правовых любая  тяжелые угроза  изгот ведет  инвестиционной за собой  рост цепь  организацию негативных  продаж 

факторов,  коэффициент конечным  проверяющих звеном  производства которой  генеральный всегда  выпуск являются  быть падение  него репутации  результате 

ООО «Кедр».  

Основные  потенциал методы,  рабочего используемые  развитие в ООО «Кедр» в  ситуации конкурентной  работников борьбе,  определяет 

это  культура цена,  отдела методы  провести формирования  спроса  уровень и стимулирование  нарушения сбыта.  

Основные  таблица финансово – экономические показатели деятельности  туса ООО «Кедр» 

представлены в  обслуживанию таблице 2.5. 
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Таблица 2.5–Основные  социальных показатели  повышении деятельности  четкое ООО «Кедр» за 2013 г.–

2015  таблица г. 

Показатели 2013г 2014г. 2015г 

Отклонение (+/–) Темп 

роста, 

% 
2014 г. от 

2013г. 

2015г. от 

2013г. 

Выручка  соотношение от продажи  работник 

товаров,  возможностями продукции,  отдельные работ, 
12683 16268 24418 

3585 11735 192,5 

Себестоимость  аркетинг проданных  аутсорсинг 

товаров,  основу продукции,  показывает услуг 
11394 14543 21742 

1151 10348 190,1 

Валовая  нужно прибыль 1289 1725 2676 436 1387 207,6 

Коммерческие  печения расходы 110 200 175 189 65 159,1 

Прибыль (убыток) от  компаниях продаж 1179 1525 2501 346 1322 212,1 

Прочие доходы 287 240 129 -47 -158 44,9 

Прочие расходы 126 109 - -17 -126 - 

Прибыль (убыток) до  личная 

налогообложения 

1340 1656 2630 316 1290 196,3 

Текущий  епутации налог  краткосрочные на прибыль 350 406 692 56 342 197,7 

Чистая  работе прибыль (убыток) 

отчетного  исходя года 
990 1250 1938 

260 948 195,7 

Рентабельность  одним конечной  бланк 

деятельности 
11,3% 11,3% 

 

12,3% 
 

0 
 

1 
 

108,8 

Представим основные  полной показатели  возможностей деятельности  система ООО «Кедр» графически  увеличение на 

рисунке 2.1. 

 

Рисунок 2.1 - Основные  координирует финансово-хозяйственные  рабочем показатели  прежнему деятельности 

ООО «Кедр» 
 

Данные  основным таблицы 2.5 показывают  пробную увеличение  таблица важнейших  высокий показателей  построения за 



44 

 

анализируемый  названный период,  оплата характеризующих  принятия финансовые  мотивацию результаты  заместитель 

деятельности  своевременным предприятия.  предложенные Увеличение  системой дополнительных  культура затрат  коэффициент на сервисные  вера 

услуги  текущий и рекламу  работы к концу 2016 г. привело  несмотря к увеличению  простота выручки  конечный в 2016 года  воздействуют 

почти  показывает в два  осуществляет раза,  управленческих т.е. до 24418 тыс. руб. Увеличение  сравнение объемов  администрация продаж  эффициента и 

прибыли  этом повлияло  отношение на повышение  эффективность уровня  нарушения рентабельности  структура и скорость  цикла оборота  осуществление 

капитала. 

За  развитии счет  конфликт превышения  структура темпов  проводит роста  численностью выручки  должностного от реализации  платежей продукции  осознанием над 

затратами на  отражает ее изготовление  заключительная и реализацию  связанные произошло увеличение  численностью валовой  может 

прибыли  полученных предприятия  показывает с 1289 тыс. руб. в 2013 г. до 1725 тыс. руб. и 2676 тыс. 

руб. в 2014 г. и 2015 г. соответственно. 

Чистая  предупреждения прибыль  устойчивой в 2015 г. по  должны сравнению  рабочих с 2013 г. увеличилась  нового почти  персоналу в 2 

раза (с 990 тыс. руб. до 1938 тыс. руб.). Такой  исследуемый рост  новой прибыли является 

результатом  наименование увеличения  порядок практически  конфликт всех  способности составляющих  веса показателей  затратами 

прибыли. 

Вывод. Анализ  работников основных  финансирование показателей  биологические деятельности  поскольку ООО «Кедр» 

свидетельствует  управление об увеличение  производство прибыльности  методы предприятия,  правильное повышении  достижение 

деловой  методы активности  техническими и о повышении  эффективности  устойчивость использования  организ капитала  стабильностью 

предприятия. 

Несмотря  стей на то,  опытных что  методы в ООО «Кедр» выявлено  вера некоторое  коэффициент повышение  персонале 

деловой  основным активности  высокая предприятия,  вызванных его  таким финансовое  нальной положение  анализируемый по – прежнему  проектируя 

остается  экономикой нестабильным. Финансовая  сумме политика  увеличение предприятия  таким решает  наставника 

кратковременные  факторов задачи,  озволяющая дающие  человек положительные  сообразно результаты  регулирование только  нужно сегодня  качества 

с возможным  еятельности отрицательным  коэффициент эффектом  онтроль в будущем,  система что  уровень во многом  движения 

обусловливается  характ отсутствием  показывающий финансовой  конфликтов стратегии. 

Анализируя  регулирование текущее  отдельные финансовое  играют положение  обеспечение предприятия,  прибыли используют  выводы 

относительные  источников показатели  выполнять платежеспособности  уровень и ликвидности. 

Оценка  задачи платежеспособности  дает предприятия  вывод представлена  в  предприятие таблице 2.5. 

Из  средняя таблицы  учебном видно,  рассмотрим что  нальной коэффициенты  коучей платежеспособности  коэффициент ниже  цикла 

нормативных  методы значений,  таблице хотя  структура и имеют  устойчивой тенденцию  собности к повышению. 
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Коэффициент  инновационной абсолютной  рынка ликвидности  роли повысился  рассматривает с 0,183 на  используя начало 2014 г. 

до 0,219 на  оплата начало 2016 г. Значение  рудового коэффициента  выбор говорит  новой о возможности  которой 

погашения  ледующие лишь  руководства незначительной  коэффициент части  стандартов краткосрочной  рабочих задолженности  рентабельность в 

ближайшее  курса время. 

Таблица 2.6 – Оценка  собственного платежеспособности  должностные предприятия 

 

 

 

 

Наименова-

ние 

Алгоритм  сложившаяся расчета Абсолютное  рационально 

значение  своевременным 

финансовых  система 

коэффициентов 

Реко

менд

уемо

е  норма 

знач

ение 

Числитель,  текучести тыс. руб. Знаменатель,  нашей тыс. руб. 

2013 

 

 

2014 

 

2015 2013 

 

 

2014 

 

2015 
2013 

 

2014 

 

2015 

Коэффицие

нт  применяемая 

абсолютной 
 задачи 

ликвидност

и 

Наличные  рудовых средства  котором и 

денежные  рентабельность 

эквиваленты  

Краткосрочные  составили 

обязательства  истории 

предприятия  

0,183 

 

 

 

0,077 

 

 

 

0,219 

 

 

 

0,25 

 

 

 

705 461 1275 3847 5995 5818 

Коэффицие

нт  таким быстрой  менеджер 

лик 

видности 

Оборотные  создание средства  выводы 

в денежной  озитивного форме  

Краткосрочные  групп 

обязательства  персонал 

предприятия  

0,402 0,366 0,589 1,0 

1548 2192 3426 3847 5995 5818     

Коэффицие

нт  соблюдение текущей  коэффициенты 

лик 

видности 

Текущие  рсонала оборотные  должны 

активы  

Краткосрочные  структура 

обязательства  

0,695 0,786 1,041 2,0 

2673 4712 6059 3847 5995 5818 

Коэффицие

нт  показателей 

критическо

йоценки 

Оборотные  передать средства  позволяет 

без  отклонение производственных 

 заключительная запасов  

Краткосрочные  развитие 

обязательства  

0,549 

 

0,593 0,789 1,0 

2115 3553 4592 3847 5995 5818 

 

Коэффициент  связанные быстрой  система ликвидности  закрепление вырос  достигнутого за анализируемый  нового период  ротацию с 

0,402 в 2013 г. до 0,589 в 2015 г.,  таким что  показывает свидетельствует  выразивших о повышении  коэффициент 

прогнозируемых  управлять платежных  управлению возможностей  возникающих предприятия  обучение при  предприятия условии  подробная 

своевременного  выработка проведения  исполнять расчетов  составили с дебиторами. 

Коэффициент  эффективностью текущей  зация ликвидности  систем в 2013 г. имел  относится значение 0,695,  представлен в 2014 г. 

0,786,  свыше в 2015 г. 1,041,  веса что  года почти  тяжелые в 2 раза  опыт ниже  коллективы нормативного  принятии ограничения. Это 

 работника связано  надежность с низкими  установленным платежными  численность способностями  распределение компании,  финансирование в том  налагает числе  увеличение и 
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присутствие  числа обстоятельстве  выпуск оперативных  собеседование расчетов  организации с дебиторами  если и реализации, 

 использование в случае  основные потребности,  кадрового вещественных  двумя используемых  одна денег.  имеющих В  принятии результате  совокупный 

проведенного  таким анализа  числа показателей  деятельности ликвидности  тоже можно  приказ сделать  финансовая вывод  рассмотрим о том,  ясным 

что  найму в течении 2013 – 2015 г.г. предприятие  экономические не имело  обучения денежных  дням средств  ресурсом для  эффективности 

расчетов  средний по кредиторской  легко задолженности,  сэкономить т.е. оставалось  уровень неплатежеспособным. 

Однако  однородная нельзя  значение не заметить  поставщика и явную  управленческих положительную  персонал тенденцию  бочих в развитии  производству 

ООО «Кедр»,  таких подтвержденную  следующим значительным  предприятия ростом  направлены показателей  результате 

платежеспособности. 

Результативность  объясняется деятельности  доля предприятия  управлять ООО «Кедр» характеризуется  основном 

показателями  главные рентабельности. 

Коэффициенты  повышения рентабельности  главного рассчитаны  задачи в таблице 2.7 и  обоснование таблице 2.8.  
 

Таблица 2.7 – Оценка  выполнение рентабельности  коллективизм хозяйственной  прибыль деятельности  работника ООО 

«Кедр»  
 

 

Наименование 

 

Обо

знач

ение 

 

Алгоритм  финансово расчета Финансовые  обеспечение 

коэффициенты 

числитель,  система тыс. руб. знаменатель,  наименование тыс. руб. 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

Общая  проведения 

рентабельност

ь  выделяют отчетного  всех 

периода 

Rоб Прибыль  зафиксировано до 

налогообложения 

Выручка  развитие от продажи  отчасти 

товаров 

 

9,4% 

 

10,1

% 

 

10,8

% 1197 1656 2630 12683 16268 24418 

Рентабельност

ь  специфика основной  баланса 

деятельности 

Rс Валовая  характеристики прибыль Себестоимость  эффективности 

проданных  между товаров 

 

11,3% 

 

11,3

% 

 

12,3

% 

1289 1725 2676 11394 14543 21742    

Рентабельност

ь  прошли оборота 

(продаж) 

Rц Прибыль  социального от продаж Выручка (нетто) от  всех 

реализации  определенной продукции 

 

10,2% 

 

10,8

% 

 

11,0

% 1289 1725 2676 12683 16268 24418 

Норма  отбора 

прибыли 

Нпр Чистая  затратами прибыль Чистая  связанным выручка  бщественностью от 

продаж 

7,8% 7,7

% 

7,9

% 

990 1250 1938 12683 16268 24418 

Общая  соотношение рентабельность  используют отчетного  должны периода  легко показывает,  профессию какую  ыделяется долю  учитывает в 

выручке  почти от продажи  между товаров  веса занимает  персоналу прибыль  организаций до налогообложения. 

Прибыль  целях до налогообложения  участвует в 2014 г. в  серьезные выручке  ходе от реализации  опытных составляла 
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9,4%,  таблица а в 2016 г. – 10,8%. Названный  управлению показатель  несмотря имеет  кадрами тенденцию  отчисления к росту,  комплектующих что  отборочная 

следует  рост оценить  этом положительно. 

На  служба предприятии  направлять показатель  доля рентабельности  отечественного основной  сравнению деятельности  недостатки в 2014 

г. составил 11,3%,  кадровой а в 2016 г. повысился  котором до 12,3%,  четкое что  ринятие говорит  увольнения о повышении  метод 

размера  связанные прибыли,  трудового которую  иначе предприятию  кадрового приносит  профориентации каждый  размеров рубль  помощи 

произведенных  сравнению затрат  структура на выпуск  отдельных и реализацию  связанные продукции. 

Увеличение  меющейся коэффициента  несмотря рентабельности  наибольший продаж  необходимых за анализируемый  годы 

период  используемых с 10,2 % до 11,0 % свидетельствует  коэффициента о повышении  также спроса  оценка на продукцию  доточены 

предприятия  методы и о снижении  ротацию издержек  стабильностью на ее выпуск  оплата и реализацию. 

Экономическая  стало рентабельность  основные в 2014 г. составляла 15,9%,  выполняет а в 2016 г. ее  финансовые 

уровень  каждый поднялся  предприятия до 20,8%,  социальный что  увеличение говорит  показатели о повышении  материальными эффективности  оборотных 

использования  учебном имущества  итоги предприятия  было и росте  личные деловой  увеличение активности (Таблица 

2.8). 

 

Таблица 2.8 – Оценка  слабость рентабельности  представителей использования  задержка капитала 

 

 

Наименован

ие 

Обоз

наче

ние 

Алгоритм  показатели расчета Финансовые  средняя 

коэффициенты числитель,  потеря тыс. руб. знаменатель,  экономических тыс. руб. 

2013 г. 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

Экономич. 

рентабельн. 

Rк Прибыль  выручка до 

налогообложения 

Финансовый  ветствия капитал  

 

15,9% 

 

 

15,2% 

 

 

20,8% 1197 1656 2630 7527 10911 12634 

Финансовая  методы 

рентабельн 

Rск Чистая  потеря прибыль Собственный  представлена капитал  

26,9 

 

25,4 % 

 

28,4% 990 1250 1938 3680 4916 6816 

Фондорента

бельность 

Ф Прибыль  конкурентной до 

налогообложения 

Основной  рисунок капитал  

24,7 % 

 

26,7 % 

 

40,0% 

1197 1656 2630 4854 6199 6575 

Рентабельн.

перманентн

капитала 

Р Прибыль  может до 

налогообложения 

Перманентный  работодателем капитал  

32,5 % 

 

33,7 % 

 

38,6% 

1197 1656 2630 3680 4916 6816 

Финансовая  всего рентабельность  развития показывает  город доходность  организует вложений  онтроль 

собственников  эффективностью предприятия. Названный  соотношение коэффициент  работников за анализируемый  вывод 

период  информационной вырос  соответствие с 26,9% до 28,4%,  аркетинг что  кадрового оценивается  направлены положительно. Увеличение  ступени 

коэффициента  каждого фондорентабельности  персоналом почти  изменяющимися в 1,5 раза  оценки с 24,7 % до 40,0% 

свидетельствует  построения об улучшении  западные эффективности  таблица использования  также основных  ельности 

средств  характеристика предприятия. 
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Рентабельность  произвести перманентного  определение капитала  численность отражает  было эффективность  представим 

использования  формирование капитала  всем предприятия,  заключается вложенного  стажу в деятельность  рабочих предприятия 

 увеличение на длительный  отчасти срок. Данный  составляют коэффициент  проводящее за рассматриваемый  формальный период  налогов 

увеличился  главные с 32,5% до 38,6%,  коэффициент что  управлению говорит  предприятии об увеличении  целевого эффективности  причинам 

использования  базируются перманентного  курсах капитала  учитывает и о росте  оценка инвестиционной  наделении 

привлекательности  асходами предприятия. 

Оценка  ринятие коммерческой  направлять эффективности  задачи предприятия. 

Расчет  управленческих коэффициентов  расчет для  коэффициентов анализа  создании коммерческой  следует эффективности  обучения ООО 

«Кедр» произведен  ональном в таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9 – Оценка  работе коммерческой  течение эффективности  потеря предприятия 

 

 

Наименование 

Алгоритм  инициативность расчета Финансовые  сравнительный 

коэффициенты 

числитель,  числа тыс. руб. знаменатель,  которой тыс. руб.  

2013 

 

2014 

 

2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

 

Коэффициент  позволяющий 

покрытия  подбор текущих  индивидуальное 

затрат 

Выручка  необходимых от реализации Себестоимость  планирование 

проданных  носят товаров 

 

 

1,11 

 

 

1,12 

 

 

1,12 12683 16268 24418 11394 14543 21742 

Коэффициент  определение 

коммерческой  финансовая 

платежеспособност

и 

Чистая  всего прибыль Финансовые  коучей издержки  финансовая 

по обслуживанию  рактеристик 

долга 

 

 

4,36 

 

 

5,76 

 

 

11,1 

990 1250 1938 227 217 175 

Рентабельность  динамика 

совокупных  данные 

вложений 

Чистая  безопасность прибыль  действует и 

процентные  улучшения выплаты 

Совокупный  него капитал 

 

 

 

0,16 

 

 

0,19 

 

 

0,17 1217 1467 2113 7527 7527 12634 

Рентабельность  уходу 

процесса  организацию 

самофинансировани

я 

Потенциал  личные 

самофинансирования 

Собственный  себестоимость капитал  

 

0,49 

 

 

0,44 

 

 

0,55 1788 2148 3750 3680 4916 6816 

 

Коэффициент  рисунок покрытия  значительной текущих  коэффициент затрат  менее на исследуемом  акже предприятии  принимает в 

2013 г. составлял 1,11,  снижения а в 2015 г. – 1,12. Значение  инициативность коэффициента  отклонение 

свидетельствуют  повышении о том,  рассчитаем что  года в анализируемом  экономического периоде  прочие все  властью затраты  алгоритм 

предприятия  анализ покрывались  табл собственными  персоналу доходами. 

В 2013 г. коэффициент  всех коммерческой  ональном платежеспособности  управления составлял  4,36,  стороны а 

в 2015 г. его  кадровой значение  высокая повысилось  личных до 11,1. Это  состоит означает,  карьерные что  того в анализируемом  отклонение 
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периоде  ские финансовые  совмещения издержки  работников по обслуживанию  сложившаяся долга  свыше предприятие  являются может  также 

покрыть  характ за счет  нститутами чистой  численность прибыли. 

В  кадровой ООО «Кедр» на 1 рубль  потери совокупного  рассмотрим капитала  персонала в 2013 г. приходилось 16,0 

коп. чистой  выводы прибыли  быть с процентными  позволяющие выплатами,  смеж а в 2015 г. – 17 коп. Рост  ответственным 

коэффициента  наставника оценивается  третье положительно. 

На  использования исследуемом  алгоритм предприятии  ачеству в 2013 г. на 1 руб. собственного  системы капитала  россияне 

приходится 49 коп. потенциала  изгот самофинансирования,  стало а в 2015 г. названный  выдачу 

показатель  коэффициент увеличился  предложенных до 55 коп.,  совместный что  работодателем является  предприятия положительной  коэффициент тенденцией  увеличение и 

показывает,  система что  целостность потенциал  развитие самофинансирования  совокупность вырос  серьезные за счет  одним увеличения  таким 

прибыли,  квалификации остающейся  проводит в распоряжении  могут предприятия. 

Вывод. 

Таким образом, ООО «Кедр» достигло высоких результатов хозяйственной 

деятельности за анализируемый период, о чем свидетельствует увеличение общей 

суммы прибыли. 

Совместный  учебном анализ  минимальным коэффициентов  обработка свидетельствует  эффективность о повышении  создание 

коммерческой  руководство эффективности  выпуск ООО «Кедр» и  чаще увеличения  первого потенциала  россии 

самофинансирования. 

 

2.2  влияние Анализ  организация системы  определение управления  данного персоналом  реализации на предприятии  
 

Рассмотрим  повысился систему управления  кадров персоналом  осуществляется на предприятии. 

Структура  является управления  однако ООО «Кедр» формируется  производстве под  рассмотрим воздействием  производству 

внутрипроизводственных  вызванные подсистем,  рассчитываемый каждая  рентабельность из которых  управления выполняет  основных 

специфические  работе для  быстро предприятия  переобучение функции. К  письменное таким  трудового подразделениям  анализ следует  всего 

отнести  произойти техническую,  принимает технологическую,  властью финансово-экономическую  рисунок и 

организационную  бренд подсистемы. Их  ающая совокупность  достижение создает  организации целостную  нальной систему  создателя 

управления  ведет ООО «Кедр». 

Техническая  работающих подсистема  система ООО «Кедр» включает  стороны все  подготовку технические  бюджета средства,  налогов 

используемые  работник в реализации  течение основной  структура задачи  принципы предприятия.  

Основными  рабочих функциональными  краткосрочные составляющими  работа технологической  равен 
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подсистемы  которые являются:  процессе обработка  рождения древесины  персонал и производство  учитывает изделий  повышении из 

дерева;  индивидуальной распиловка  медицинский и строгание  своевременным древесины;  разность пропитка  условиями древесины,  обоснование производство 

 сурсов пиломатериалов,  коэффициент материально-техническое  ьности и транспортное  влияние обеспечение. 

Функциональными  анализе задачами  численность финансово-экономической  также подсистемы 

является  применяемая регулирование  вывод хозяйственных  бланк взаимоотношений  нарушения предприятия  доля на 

внешнем  этого и внутреннем  рисун уровнях:  случаях планирование  персоналом и анализ  источников хозяйственной  администрация 

деятельности;  вера формирование  истории ресурсов  учитывает и контроль  увеличение за их использованием;  условием 

управленческий  система и бухгалтерский  названный учет;  наиболее распределение  оплата финансовых  доля средств  работников 

между  эффективности производственными  связанных структурами  средняя предприятия  конфликт и исполнителями  отрицал работ. 

Функциональными  течение целями организационной  численность подсистемы предприятия  коэффициент 

являются:  работников управление  таблица персоналом;  финансово контроль  найме за соблюдением  соблюдением правовых  типовые 

аспектов  специальные деятельности  применяемая предприятия;  найму охрана  является труда;  анализ регламентация  отдельных всех  составляют видов  специфика 

внутрипроизводственных  между и внешних  должностные хозяйственных  средняя отношений  общего предприятия. 

Подсистемы  конфликт управления  стабильной находятся  сложившаяся в постоянном  приказ взаимодействии,  затраты и в 

совокупности  тратит их формируется  наделении целостный  сотрудников механизм  анализ управления  результате предприятием. 

Организационная  последующую структура  внутреннему управления представлена  главной на рисунке 2.2. 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.2  нститутами – Организационная  численность структура  перед ООО «Кедр»  

Для  совокупность ООО «Кедр» выбрана  чтоб линейная  обоснование организационная  организации структура. Такая  показывающий 

организационная  отдела структура  выразивших образуется  рассчитаем в результате  налагает построения  рост аппарата  готовность 

управления  проверяющих из взаимоподчинённых  рисунок органов  практика в виде  министрации иерархической  говорит лестницы,  категории 

т.е. каждый  стандартов подчинённый  подчинении имеет  социальный одного  основные руководителя,  могут а руководитель  растная имеет  внешняя 

несколько  иерархичность подчинённых. 

Руководство  правовых текущей  ставщика деятельностью ООО «Кедр» осуществляется  безопасностью 

генеральным  денежных директором. Генеральный  квалификации директор  кадрами рассматривает  инновационной текущие  работу и 
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перспективные  разнообразия планы;  служба обеспечивает  источник выполнение  создание планов  проводит деятельности  принимает 

предприятия;  которые распоряжается  установленным имуществом  рисунок предприятия;  месяц утверждает  потребности штатное  одним 

расписание;  структура принимает  управление на работу  порядок и увольняет  формирования с работы  претендента сотрудников;  рассчитаем 

поощряет  отечественных работников,  себя а так  деятельности же налагает  подразделения на них  работников взыскания;  отдельные принимает  проектируя 

решения  прибыли о командировках;  названный утверждает  премирование договорные  отбора цены  отношение на продукцию  планирование и 

тарифы  одной на услуги. 

Главный  количество инженер  затраты исполняет  являются ниже  подсистемы перечисленные  планирование обязанности. 

Определяет  системе техническую  оборотных политику  коэффициента и направления  рабочих технического  охране развития  тивности 

организации,  предприятия пути  краткосрочные реконструкции  работе и технического  поощрениях перевооружения  начисление 

действующего  объективны производства,  социальных уровень  учета специализации  увольняет и диверсификации  коэффициент 

производства  нечеткое на перспективу. 

Исполняет организационное  связанные и техническое  финансовые руководство  затратам всей  гарантировать работой  функции в 

области  рублей охраны  методом труда  основные в организации. 

Гарантирует  таким нужную  изменяться степень  работников технической подготовки  будет изготовления  пионерском и его  функции 

неизменный  вида рост,  использование поднятие  трудового эффективности  рисунок изготовления  управление и 

производительности  оценки труда,  потери ограничение  качестве издержек (материальных,  дефектов денежных,  него 

трудовых),  субъектами разумное  правовое внедрение  формальные производственных  организации ресурсов,  построения высочайшее  правильное 

свойство  каждый и конкурентоспособность  состоит исполняемых  вызванных работ,  экономическую соотношение  кадровой их 

техническим  производство распорядкам,  используя эталонам. 

Исполняет контроль  специалисту за соблюдением  ведет проектной,  связанные конструкторской  принятии и 

технологической  изменяющимися дисциплины,  человек правил  прибыль и норм  ленности по охране  причинам труда,  таты технике  приему 

безопасности,  потеря производственной  определения санитарии  сотрудников и пожарной  таблица безопасности,  осуществляет 

требований  основу природоохранных,  рублей санитарных  высокая органов,  оплата а также  стандартов органов,  трудового 

осуществляющих  подразделений технический  рабочей надзор. 

Обеспечивает  способности должностных  тратит лиц  эффективность необходимой  прием для  технического работы  направлять нормативной  аналогичного 

документацией  санитарных по охране  конфликтов труда. 

Начальник  объясняется коммерческого  коммерчес отдела. 

Начальник  выбор коммерческого  ачеству отдела  руководство осуществляет  чтоб руководство  коллективизм финансово – 

хозяйственной  моделей деятельностью  охране предприятия  европейские в области  таким материально- 
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технического  течение обеспечения,  структура сбыта  одна продукции. Координирует  оценка разработку  работника и 

составление  таким перспективных  персоналу и текущих  кадровое планов  кадровой материально – технического  затраты 

обеспечения  сдачей и сбыта  своем продукции,  анализ финансовых  значение планов. Координирует  уровень 

разработку  структура нормативов  молодых и стандартов  участках материально – технического  всего обеспечения,  есть 

стандартов  таким качества  обоснование продукции,  рентабельность хранения  быть готовой  безопасность продукции,  оперативного нормативов  таблица 

запасов  деятельностью готовой  деятельности продукции.  

Начальник  произойти планово-экономического  выражав отдела  закрепление осуществляет  ликвидацию руководство  управление 

работой  увеличение по экономическому  свыше планированию  уровень на предприятии,  араметры направленное  развитие на 

организацию  развитие рациональной  обеспечением хозяйственной  начальник деятельности  может в соответствии  труда с 

потребностями  осуществление рынка  режима и возможностями  имеет получения  работник необходимых  проводящее ресурсов,  согласование 

выявление  представляет и использование  связанным резервов  утверждает производства  оплата с целью  налоги достижения  поощрениях 

наибольшей  выделяют эффективности  реализации работы  методы предприятии.  

Главный  онтроль бухгалтер — осуществляет  данного учет  анкетирование средств  выбыло предприятия  росту и 

хозяйственных  результаты операций  могут с материальными  материальными и денежными  значение ресурсами,  коучей 

устанавливает  эффективность результаты  творческого финансово-хозяйственной  определенный деятельности  увеличение 

предприятия,  труда отвечает  организации за начисление  прием заработной  персонал платы,  социальных оплату  условиями поставок,  сокращения 

своевременное  сумме начисление  эффективность налогов  если и за другую  экономический работу,  кадровых связанную  совместный с 

документацией  социальные предприятия. 

Отдел  кадровых кадров подчиняется  регулирование директору  пожарная предприятия.  

На  показатели него  рабочих возлагаются  организации осуществление  бюджетов найма  эффективности и увольнения  способность работников,  осуществление 

регистрация (табельный  рисун учет) явки  экономическая персонала  рабочего на работу,  условий контроль  коммуникац за 

соблюдением  издержек режима  индивидуальной рабочего  культура дня  допо и трудовой  численность дисциплины,  персоналом обучение  затраты кадров  рентабельность 

и регулирование  используемых их профессионального  коэффициент роста,  оплата инструктаж  окончание по профилю  составят работы 

 социальные и технике  управлению безопасности  заместитель сотрудников.  

Линейная  предложенные организационная  технического структура имеет  осуществляет свои  алгоритм положительные  должны и 

отрицательные  способностя стороны,  управление которые  критерии представлены  закупают в таблице 2.10. 

 

Таблица 2.10 – Недостатки  важнейших и  краткосрочные преимущества существующей линейной 

организационнаой  создании структуры ООО «Кедр»  
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Преимущества Недостатки 

Единство  применения и четкость  вроде 

распорядительства 

Высокие  степени требования  представлениям к компетентности  обучение 

руководителя 

Согласованность  рисунок действий  уровень 

исполнителей 

Перегрузка  следующая менеджеров  которые высшего  численностью звена  затраты управления 

Преимущества Недостатки 

Четкая  база система  персонала взаимосвязей  увеличение между 

 связанные руководителем  уровень и подчиненным 

Предпосылки  формальные для  продаж злоупотребление  произвести властью 

Быстрая  работников реакция  выручка на указания Отсутствие  средняя горизонтальных  направлены связей  минимальным между  бренд 

подчиненными. Отсутствие  состоит звеньев  принимает по 

планированию  общество и подготовке  дефектов решений. 

Личная  высшее ответственность  основе 

руководителя  внутри за результаты  совокупности 

действий  учитывая подразделения 

 

Проведем  эффективное оценку  должностные эффективности существующей структуры  высшими управления в 

ООО «Кедр». 

Отдельные  высшее параметры  оплата эффективности  аботу организационной  текущий структуры  управления можно 

определить,  совокупность используя  вида следующие  процентах коэффициенты. 

1) Коэффициент  которой эффективности  система организационной  задачи структуры  еятельности управления: 

  
у

п
Э

З

P
К  ,      (9) 

где Рп - конечный  наличие результат (эффект),  ающая полученный  других от функционирования  основные 

организационной  потребностей структуры  рассматривает управления; (данные  возможность берем  иначе из ф.№2 «О  властью 

финансовых  рублей результатах  чаще за 2013г, 2014 г., 2015 г») 

Зу - затраты  кадрового на управление. (Данные  управленческих берем  задачи из отчетов  занных планово-

экономического отдела). 

За 2013 год  заключается Кэ =  990 / 1000 = 0,99 

За 2014 год  коэффициент Кэ =  1250 / 1276 = 0,98  

За 2015 год  среднедневная Кэ = 1938 / 2019 =  0,96 

Видно,  соблюдением что  который происходит  такой снижение  структура коэффициента  высшие эффективности  линейно 

организационной  тратит структуры  деятельности управления  роль ООО «Кедр», следовательно,  налагает 

требуется  генерального ее совершенствование.  

Рассмотрим  анкетирование методы  система управления,  раза применяемые  практике в ООО «Кедр».  

В ООО «Кедр» наибольший  построения удельный  работник вес  коэффициент среди  экономическая методов  один управления,  достижению 
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применяемых  проблемами на предприятии, как  ректора показывает  труда практика, имеют  индивидуализм 

организационно-распорядительные  оплата методы.  

Среди  коэффициент методов  организует стабилизирующего  работника воздействия  работник преобладают  проектируя методы  названный 

организационного  подразделений регламентирования (Устав,  слабость положения  принятия о службах,  структуры 

должностные  особенности инструкции  табл и т.п.) и  потеря организационного  организ нормирования (основные  выбрана 

характеристики  оборудования,  числом изделий,  отклонение ГОСТы,  кадров стандарты  неформальный предприятия,  низкими 

технологические  квалификации карты,  сдачей оперативные  обобщенные планы,  системы штатное  европейские расписание,  способности правила  категории 

внутреннего  стандарты трудового  приходится распорядка),  принято являющиеся  коэффициент достаточно  работает жесткими. 

Активно  разумное используются  двумя в практике  предубеждением управления  того и методы  учитывает распорядительного  эффективность 

воздействия. 

Среди  служба экономических  стажу методов  достаточная воздействия  видам в ООО «Кедр» главное  одним место  высокие 

занимает  уровень оплата  подробная труда,  потребностей которая  высокая является  работники основным  доля мотивом  карьерный трудовой  углубление 

деятельности. Применяемая  работе система  справочником оплаты  исполнять труда  отдела в ООО «Кедр»,  ответственным не 

учитывает  вывод конечную  прибыли результативность,  коэффициенты слабо  экономического стимулирует  численности рост  интересов 

производительности  важнейших труда.  

Заработная  выпуск плата  внешняя работников  ООО «Кедр»  формируется  внешних из следующих  оценка 

показателей: 

 должностной  связанные клад  экономическое для  система руководителя,  златоустовском специалистов; 

 тарифная  осуществляется сетка  предприятии для  нового работников (сдельная  рыночная оплата  текучесть труда – за  сравнению фактически  потеря 

выполненный  затраты план;  пределение повременная  есть –  предприятии за  таблица фактически  главного отработанное  расписку время);  

 доплаты  система за сложность  составе и квалификацию,  персонала совмещения  переобучение профессий.  

Применяемая  относится система  поощрение оплаты  неформальный труда  отрицал в ООО «Кедр»,  года не учитывает  отчетов 

конечную  оценим результативность,  исполняет слабо  деятельности стимулирует  высокая рост  прошлой производительности  дизайна 

труда.  

При  отбора управлении  чивает текущей  должность деятельностью  большинство предприятия  искажений используется  удельного 

материальное  выбрана стимулирование  прибыль труда  ельности работников. Однако  работу премирование  практике за счет 

 если прибыли  категории не существует  основные в виде  связей системы  личные и не зафиксировано  уровня в виде  подчиняются 

положения,  различают где  специальные был  россии бы установлен  способности порядок  кадровых и условия  увеличение применения. 
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Таким  продаж образом,  бочих в ООО «Кедр» не  состоит используется  предложенных стимулирующая  помощью роль  недостатки 

премирования  ведет из прибыли. Также  технический не разрабатывается  берем система  баланс поощрения  обслуживанию 

инновационной  устойчивость деятельности. 

Среди  полномо социально-психологических  оплата методов  организации управления  тоже уделяется  работника 

внимание  налогов социально-экономическим  бюджета факторам,  озволяющая связанным  каждый с нормированием  сравнению 

труда,  года техникой  россии безопасности,  проявились производительностью  углубление труда,  нарушения а также  способности социально 

– культурным  низацией факторам,  организации проявляющимся  высшее в организации  вызванные отдыха  техническими сотрудников  относится и 

их детей  характ в санатории  персонала – профилактории,  тяжелые пионерском  достижению лагере  информационной и на базах  года отдыха  соблюдение 

предприятия.  

Вывод.  

Таким  ности образом,  подразделения проведенный анализ  относится организационной  формирование структуры  плановом и методов 

 уровня управления  социальная развитием  предлагается персонала  необходимо выявил  златоустовском проблемы,  прибыль игнорирование  росту которых  обоснование 

может  повышение отрицательно  тратит повлиять  рабочем на эффективность  труда деятельности  работников ООО «ООО 

«Кедр». 

 

2.3 Оценка  обеспечение кадрового  количество потенциала 

Рассмотрим  проданных основные  меющейся данные  можно и показатели,  рекомендаций характеризующие  окончание персонал 

ООО «Кедр». 

Оценим  осуществляет списочный  изделий состав  оценим работников  отношение по возрастному,  процентными образовательному,  данные 

половому  показывает признакам  сравнению и стажу  рост работы  улучшения в организации (Таблица 2.11). 

Таблица 2.11 - Структура  прибыли обеспеченности  низкими трудовыми  специалисту ресурсами ООО 

«Кедр»  

 

Категории 

 

2013 

 

2014г. 

 

2015г. 

2015 г. 

к 2013 г. % 

2015 г. 

к 2014 г. % 

Численность  спользовать штатных  сотрудников 

работников, (чел.) в  взыскания т.ч. 

50 52 55 110,0% 105,7 

Руководителей (чел.) 5 5 5 100% 100,0 

Специалистов(чел.) 10 11 10 100% 91,0 

Рабочих (чел.) 35 36 40 110,5% 111,1 

В  рост ООО «Кедр» штат  сэкономить персонала  позволяющие по всем  деятельности видам  анализ категорий  определенной укомплектован. 

Укомплектованность  нового штата  город объясняется  начальник стабильностью  других работы  также предприятия. 
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Структуру  интересующие обеспеченности  трудовыми  оценка ресурсами ООО «Кедр» представим  создание 

графически  планомерно на рисунке 2.3. 

 

Рисунок 2.3 - Структура  стандартов обеспеченности  трудовыми ресурсами ООО «Кедр»  

Рассмотрим  таблицу  специальных динамики  используемых движения  задачи рабочей  транспортное силы (таблица 2.12). 

Таблица 2.12 - Динамика  недостатки движения  реализации рабочей  рентабельность силы  помощью ООО «Кедр», человек 
 

Движение  всем рабочей  инициативность 

силы 

2013 г. 2014г. % к  претендента общему  анализ числу  2015г. % к  правовых общему  персоналу числу  

Принято 3 5  6  

Убыло 6 6  3  

В  заключается т.ч. по  выразивших причинам      

Собственное  трудового желание 2 2 33,3% 1 33,3 

Прогулы - - - - - 

Не  быстро выдержали  основе 

испытательный  говорит срок 

1 2 16,7% 1 33,3 

Не  работников прошли  коэффициенты аттестацию 1 1 16,6 0 0 

Движение  работников рабочей  одна 

силы 

2013 г. 2014г. % к  практика общему  течение числу  2015г. % к  говорит общему  условиями числу  

По  разумное уходу  правления за ребенком 2 1 50,0% 1 33,3 

Среднесписочная  позволяет числен  общественной 

работающих 

50 52  55  

Коэффициенты  связанные оборота:      

Кп.р. 0,06 0,09  0,11  

Кв.к. 0,12 0,12  0,05  

Кп. 0,82 0,82  0,81  

Кск 96,1 96,55  98,4  

КТ.К. 12,0 11,5  5,45  

Из  стимулирования таблицы 2.12 видно,  организуется что  техники текучесть  режима кадров  кадрами в 2015 г. значительно 

уменьшилась  систему по сравнению  качестве с 2014 годом. Это  становятся объясняется  вузов тем,  человек что  начало на 

предприятии заработная  тарифным плата  кадровым выплачивается регулярно.  

ч
ел

о
в
ек

 

Года 
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Для  бюджетов характеристики  найму движения  готовность рабочей  если силы ООО «Кедр» рассчитаем  проработка и 

проанализируем  управленческих динамику  технического следующих  повышение показателей: 

Коэффициент  роль оборота  после по приему  произойти рабочих (Кпр) рассчитывается  слабость как 

отношение  наибольший количества  сотрудников принятого  может персонала  каждом на работу  конфликт к среднесписочной 

численности  таблице персонала:  

 

    
нностьочнаячислесреднеспис

вопринятыхкол
.Кпр


     (12) 

 

2013 г. Кпр=3 /50=0,06 

2014 г. Кпр=5 /52=0,09 

2015 г. Кпр=6 /55=0,11 

Коэффициент  системы оборота  отдела по приему  коэффициент персонала  определение за 2013 г. равен 3 (принятых  ответственным 

работников  планомерно в течение  зафиксировано года) / 50 (среднесписочная  система численность  одной за 2013 г.) = 

0,06. То  решении есть  технического количество  повышение принятых  рублей составляет 6 % от  экономическая общего  таблица числа  надежность 

работающих. 

Коэффициент  прибыли оборота  имеющих по приему  отечественных персонала  прибыли за 2014 г. равен 5 (принятых  себя 

работников  общественной в течение  сотрудников года) / 52 (среднесписочная  рекомендуется численность  структура за 2014 г.) = 

0,09. То  повышаю есть  рудового количество  если принятых  вида составляет 9 % от  интересующие общего  экономических числа  способностя 

работающих. 

Коэффициент  повышения оборота  организацию по приему  обеспечение персонала  чтобы за 2015 г. равен 6 (принятых  принимать 

работников  ректора в течение  коэффициент года) / 55 (среднесписочная  цены численность  объективных за 2015 г.) = 

0,11. То  прогулы есть  могут количество  свое принятых  руководство составляет 127 % от  прибыли общего  рационально числа  численность 

работающих. 

Коэффициент  потери оборота  виде по выбытию (Кв) рассчитывается  часть как  таблица отношение  групп 

количества  согласование уволившихся  известны работников  чистая к среднесписочной  предприятия численности  таким 

персонала:  

2013 г. Кв=6/50=0,12 

2014 г. Кв=6/52=0,12 

2015  создателя г. Кв=3/55=0,05 

Таким  нужно образом,  печения число  финансово уволившихся  идеальный в 2013 г. составляет 12 % от  руководителями общего  проверяющих 
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числа  общему работников,  быть в 2014 г. – 12%,  начальник а в 2015 г. 5% от  составляют общего  услуг числа  формирование работников. 

Превышение  оплата коэффициента  число выбытия  конфликт над  основных коэффициентом  структура приема  считаются в 2013 – 

2014 г.г. говорит  формирование том,  наибольший что  араметры число  системы вакантных  оценка рабочих  повышении мест  рекомендуется увеличилось  многом в 

течение  коэффициент этого  построения периода,  в 2015 г. оно  персонал уменьшилось  чаще до 5%. 

Коэффициент  показатель постоянства  чтобы состава  данная персонала  включает предприятия (Кп) 

рассчитывается  коэффициент как  социальных отношение  обеспечивать числа  составлял работников,  статья проработавших  средняя весь  предприятии год,  отдельных к 

среднесписочной  показателей численность  используют персонала  специальных предприятия. 

2013 г. Кп = 41/50=0,82 

2014 г. Кп = 41 /52=0,82 

2015г. Кп = 45/55=0,81 

Коэффициент  методы постоянства  этим состава  трудовым персонала  оста в 2013 г. равен  0,82. Это  поэтому 

высокий  составлять показатель,  ориентация характеризующий  стандартов степень  сотрудников стабильности  увеличение трудового  отдела 

коллектива.  

Рассчитаем  сущность коэффициент  определения стабильности  настоящее кадров  считаются Кс.к.. Коэффициент  отрицал 

стабильности  таблица кадров  проведение рекомендуется  надежность использовать  установленных при  найму оценке  сравнительный уровня  возглавляет 

организации  потери управления  управлении на предприятии  использование в целом. 

    %100*1
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 ,    (13) 

где  передать Ру.в. – численность  выработка работников  формирование уволившихся  судя с предприятия  тную по 

собственному  уровень желанию  повышения и из-за  дставим нарушения  произвести трудовой  эффект дисциплины  повышение за отчетный  кадровых 

период; 

Р – среднесписочная  процесс численность  квалификации работающих  коэффициенты на данном  участие предприятии  другими в 

период,  следующие предшествующий  отчетному; 

Рп – численность  если вновь  позволяющий принятых  банка за отчетный  араметры период  анализ работников. 

2013 г. %1,96100х
350

2
1К .К.С 


      

2014 г. %55,96100х
552

2
1К .К.С 


  

2015 г. %4,98100х
655

1
1К .К.С 
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Оценка  должность коэффициентов  методы стабильности  сумма кадров,  социальных свидетельствует  представим о достаточно 

 деятельности стабильной  подготовку ситуации  выдачу в области  которой движения  оплата и оборота  действий кадров  овышение на предприятии.  оценка 

Высокий  условий уровень  учитывает стабильности кадров обусловлен  таблица как  осуществлять в прошлом,  квалификации так и в 

отчетном  большинство году  баланс небольшим – в  эффективности сравнении  заниматься с общей  инициативность численностью  обучения персонала  краткосрочные в 

совокупности  бренд с вновь  ональном принятыми  уделяется работниками - числом  методы лиц,  прием уволенных  затратами по 

субъективным  улучшения причинам,  целях В качестве  овременной положительного  поставщика фактора  методы можно  оценка 

рассматривать  стандартов также  играют наличие  позволяет устойчивого  собности контингента  течение сотрудников,  наличие 

работающих  рисунок на данном  эффективность предприятии. 

Уровень  число текучести  россия кадров (ТК) оценивается  нститутами соотношением  затраты числа  выполн 

работников,  таблица уволившихся  рабочих с предприятия  ледующие по собственному  строго желанию  социальные или  скорость по 

инициативе  управления администрации (Ру.в),  позволяет и среднесписочного  работу числа  приема работников (Рс.с).: 
 

                           %100.
Р

Р
ТК

сс

ув
                                                                   (14) 

 

Показатель  эффективность текучести  труда кадров  условия в ООО «Кедр» за 2015 г.: 

2013 г. Ктк = 6 / 50 х 100  = 12,0 

2014 г. Ктк = 6 / 52 х 100 = 11,5 

2015 г. Ктк = 3 / 55 х 100 = 5,45 

Уровень  таблица текучести  начальник кадров  влияющие на предприятии  наука невысокий,  таты и в отчетном  текучести году  процентными 

по сравнению  системы с прошлым  справочником его  выручка значение  коммерческие еще  затратам более  технического снизилось. Текучесть  кадрами 

кадров  после в 2015 г. уменьшилась  отдельных по сравнению  методов с 2014 годом  конфликтов на 6,05 %,  таблица а по 

сравнению  коэффициент с 2013 г. на 6,55 %.  

Рассмотрим  следствие образовательную  сравнительный структуру  работник работников  является предприятия (Таблица 

2.13). 

Судя  рисунок по данным,  каждый проведённым  выполнение в таблице 2.13,  таким уровень  особенности образования  стороны 

работников  большинстве в ООО «Кедр» в  овышения течение  оценка трёх  правовое анализируемых  собеседником лет  методы практически  возможностей не 

изменился. Большую  тратит долю  чтобы представляют  краткосрочные работники  повышение со средне - специальным  показатель 

образованием.  

Таблица 2.13 – Образовательная  совмещения структура  соотношение рабочих  текучести кадров  инструкции в ООО «Кедр» за 

2013 – 2015  направленное г.г. (человек) 



60 

 

 

Уровень  издержек образования 2013 2014  валовая  2015 
2014  к 

2013 

2015  регулирование 

 к 2014 

Высшее  уровень образование 9 9 10 100 111,1 

Среднее  течение профессиональное 23 25 26 108,7 104 

Неполное  планирование профессиональное 18 18 19 100 105,6 

Всего,  таблица чел. 50 52 55 105,0 105,8 

Образовательный  причинам уровень  карьерные работников  работников в 2015 г. представлен  оцениваться на рисунке 2.4.  

 

Рисунок 2.4 – Структура  ленности образовательного  безопасностью уровня  реализации работников  численно  ООО «Кедр» 

в 2015 г.(%) 

Рассмотрим  квалификации уровень  еятельности образования  данным высшего  надежность руководящего  эффективное состава  наименование 

предприятия  считаем более  обеспечивать подробно.  

Данные  дового уровня  руководство образования  затратами высшего  техники руководящего  потребностей состава  личные ООО «Кедр» 

представлены  создание в таблице 2.14. 

 

 

Таблица 2.14 – Характеристика  численностью высшего  распоряжений руководящего  разность состава  судя ООО «Кедр»  
 

Должность Год  также рождения Образование Стаж  руководителей работы 
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Директор  движения предприятия 1965 Высшее 4 года 

Гл.инженер 1953 Высшее 5лет 

Начальник  быть коммерческого  целесообразно 

отдела 

1960 Высшее 7 лет 

Начальник  ного отдела  требуется кадров 1965 Высшее  едставим юридическое, 6 лет 

Начальник  городе планового  совместный отдела 1966 Высшее  рабочего 

экономическое 

3 года 

Главный  анализ бухгалтер 1963 Высшее  проведения 

экономическое 

5 лет 

Таким  заместитель образом,  производство профессионально-квалификационный  исполняет уровень  технического высшего  функциональные 

руководящего  тоже состава  тратит работников  определенной предприятия  высокая достаточно  специальностей высокий,  претендента 

позволяющий  оценим решать  заключительная поставленные  встречаются задачи. 

Представим  отбор возрастную  принятия структуру  наименование ООО «Кедр»  выполнение (таблица 2.15). 

Таблица 2.15 – Возрастная  факторы структура  выполняет кадров  таблицы за 2013 – 2015 г.г. 

в  прибыль процентах 

 

Возраст,  отрудника лет 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
2014г.  к 

2013 

2015 г. 

к 2014 

От 20 до 24 9,2 8,4 8,3 91,3 98,8 

25-35 12,1 10,2 11,0 84,3 107,8 

35- 40 11,7 15,4 18,3 131,6 118,6 

40-49 17 18 17,4 105,9 96,7 

Представим  финансовые графически  чистая на рисунке 2.5. 

 

Рисунок 2.5 - Возрастная  рассчитывается структура  затраты кадров  организует ООО «Кедр»  

Наиболее  число многочисленную  снижения возрастную  взыскания группу  позитивных составляют  организации работники  доля в 

возрасте  анализ от 40 до 49 лет. Она  наиболее составляет 34 % от  араметры численности  анализ работников. 

Средний  результате возраст  таблица работников – 48 лет.  методы 

Ч
ел

о
в
ек

 

Года 
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 Анализ  происходит структуры  климата кадров  рабочих по отработанному  биологические стажу  управления за 2013-2015 г.г. 

представим  исполняет в таблице 2.16. 

Таблица 2.16 – Анализ  бухгалтерия структуры  рабочего кадров  такой по отработанному  начало стажу  выполнение за 2013-

2015 г.г.  

в % к  воплощение общей  повышении численности 

Стаж 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
2014г.  к 

2013 

2015 г. 

к 2014 

Численность 50 52 55 104 105,7 

До 1 года 12.0 13,5 15,7 12,5 16,3 

От 1 г. до 3 лет 62,7 57,8 53,3 92,1 92,2 

Свыше 3 лет 25,3 28,7 31,0 13,4 108,0 

Большинство  совокупность сотрудников  внутреннего организации  должностные работают  значительно не более  планирование трех  считаются лет  обобщенные в 2015 

г. это  ресурсом было 92,2 %,  подразделения , в 2014 г. – 92,1 %. Штат  причинам персонала ООО «Кедр» по  время всем  организуется 

видам  численность категорий  налагает укомплектован. 

Рассмотрим  кадрового работу  средняя кадровой  рост службы  строго на предприятии. 

Отдел  достигается кадров  работника в ООО «Кедр» - это  ности структура,  бщественностью которая  формируется занимается  построения 

управлением  работы персоналом  основном в организации. 

Цель  социальных отдела  изменяющимися кадров  экономический ООО «Кедр» - это  планирование способствование  смене достижению  оперативного целей  позволяет 

предприятия  считаем путем  коэффициент обеспечения  работу ее необходимыми  также кадрами  развитие и эффективного  чаще 

использования  уволенных их квалификации,  продаж опыта,  организации мастерства,  взыскания работоспособности,  чистой 

творческого  личностные потенциала. 

Численность  улучшения сотрудников  структура отдела  исследуемый кадров  должностных ООО «Кедр» составляет 2 чел. 

Структура  применим отдела  начало кадров  эффективное ООО «Кедр» представлена  управлению на рисунке 2.6. 

 

 

 

 

Рисунок 2.6 – Организационная  ледующие структура  следующим отдела  включать кадров ООО «Кедр» 

Отдел  численность кадров состоит  порядок из сотрудников,  между которые  мотивацию имеют  рабочем свои  оставалось должностные  свое 

Начальник  руководителями отдела  оплата кадров  

Инспектор  продаж отдела  квалифика кадров 
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обязанности.  ринятие 

 Возглавляет  внешняя кадровую  сотрудников службу  предприятия начальник  возглавляет отдела  квалификации кадров,  осуществляет его  позволяющий 

непосредственный  прочие подчиненный – инспектор  вывод отдела  управления кадров. 

1)  Должностные  увеличения обязанности  сравнению начальника  года отдела  представим кадров: 

 возглавляет  организ работу  предлагаемый по комплектованию  отчисления предприятия  оценка кадрами  средний рабочих  уровень и 

служащих  смене требуемых  планирование профессий,  двумя специальностей  молодых и квалификации  воспитательных в 

соответствии  коэффициент с целями,  развитии стратегией  эффективного и профилем  соответствии предприятия,  прозрачные изменяющимися  роста 

внешними  высокая и внутренними  систем условиями  численность его  возможность деятельности,  месяц формированию  молодых и 

ведению  личные банка  управления данных  подготавливает о количественном  подразделений и качественном  стажеры составе  большинстве кадров,  роста их 

развитии  оценка и движении; 

 организует  сумма разработку  сумме прогнозов,  проверяющих определение  практика текущей  способность и перспективной 

 рентабельность потребности  четкое в кадрах  таким и источников  данные ее удовлетворения  ходе на основе  действует изучения  обогатить 

рынка  данным труда,  совмещения установление  говорит прямых  развитие связей  подчиняется с учебными  таким заведениями  управления и 

службами  стало занятости,  развивается контактов  выразивших с предприятиями  сумме аналогичного  равовое профиля,  акцент 

информирование  индивидуальная работников  составят внутри  структура предприятия  обеспечение об имеющихся  рассмотрим вакансиях,  капитала 

использование  персонала средств  рисунок массовой  каждый информации  обеспечение для  эффективность помещения  дает объявлений  работника о 

найме  критерии работников; 

 принимает  углубление участие  выполнение в разработке  краткосрочные кадровой  общему политики  менеджмент и кадровой  однородная 

стратегии  которая предприятия; 

 осуществляет  число работу  работе по подбору,  ранение отбору  коэффициент и расстановке  численность кадров  себестоимости на основе 

 встречаются оценки  разрешение их квалификации,  практике личных  составляют и деловых  структуры качеств,  произойти контролирует  повышаю 

правильность  деятельности использования  следующие работников  стабильной в подразделениях  таким предприятия; 

 обеспечивает  численность прием,  кадрового размещение  определение и расстановку  гибкого молодых  правильно специалистов  числа 

и молодых  работника рабочих  рассмотрим в соответствии  инспектор с полученной  краткосрочные в учебном  свыше заведении  разнообразия 

профессией  если и специальностью,  выручка совместно  литературы с руководителями  экономической подразделений  количество 

организует  используя проведение  начальник их стажировки  затраты и работы  есть по адаптации  рекомендуется к 

производственной  работе деятельности; 

 осуществляет  достаточная планомерную  тратит работу  высокий по созданию  экономический резерва  эффективность для  источник 

выдвижения  рабочих на основе  возможностями таких  возможность организационных  которую форм,  принято как  основных планирование  высшее 
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деловой  спользовать карьеры,  система подготовка  большую кандидатов  устойчивость на выдвижение  поэтому по индивидуальным  сокращения 

планам,  обеспечение ротационное  ставщика передвижение  интересующие руководителей  себя и специалистов,  рабочих обучение  издержек 

на специальных  течение курсах,  занных стажировка  если на соответствующих  метод должностях; 

 организует  других проведение  также аттестации  надежность работников  года предприятия,  возглавляет ее 

методическое  работников и информационное  согласование обеспечение,  системы принимает  разнообразия участие  других в анализе  прошлой 

результатов  таким аттестации,  показатели разработке  долгосрочные мероприятий  общему по реализации  которой решений  коэффициент 

аттестационных  условием комиссий,  следующая определяет  число круг  основные специалистов,  кадрового подлежащих  администрация 

повторной  качества аттестации; 

 участвует  оличестве в разработке  примеры систем  возможность комплексной  позволяющий оценки  основу работников  повышение и 

результатов  рассмотрим их деятельности,  ональном служебно-профессионального  показатели продвижения  руководства 

персонала,  выбрана подготовке  финансирование предложений  планомерно по совершенствованию  чистая проведения  заместитель 

аттестации; 

 осуществляет  целевого контроль  менеджмент за своевременным  состоит оформлением  число приема,  изменения 

перевода  базируется и увольнения  задачи работников  базируется в соответствии  чистой с трудовым  структура 

законодательством,  четкое положениями,  используя инструкциями  увеличение и приказами  исполнять руководителя  рублей 

предприятия,  ледующие учет  бщественностью личного  высшее состава,  персонале выдачу  неполное справок  которые о настоящей  проведение и прошлой  названный 

трудовой  отдельных деятельности  ослабить работников,  внутреннего хранение  коэффициентов и заполнение  высшее трудовых  выработка книжек  техники 

и ведение  техническое установленной  методы документации  сочетания по кадрам,  управлять а также  бочих подготовку  преимущества 

материалов  экономический для  персонала представления  средне персонала  подчиняется к поощрениям  занных и награждениям; 

 осуществляет  идеальный контроль  средний за подготовкой  курсовой документов  удельного по пенсионному  отбор 

страхованию,  своевременным а также  финансовая документов,  роста необходимых  выработке для  прибыль назначения  режима пенсий  отчетном 

работникам  ответственным предприятия  работе и их семьям,  коэффициентов а также  летворение представление  судя их в орган  оперативность 

социального  работников обеспечения; 

 систематизирует  издержек работу сообразно обновлению  оценка научно-методического  всего 

снабжения кадровой  отчисления работы,  эффективность ее материально – технической  показывает и информационной  обычно 

базы,  удовлетворения внедрению  предлагаемый современных  показатель способов управления  индивидуализм кадрами  эффективного с использованием 

 месяце автоматизированных  выработке подсистем «АСУ – кадры» и  курсовой автоматизированных  системный 

рабочих   переобучение мест  дставим тружеников кадровых  рабочего служб,  которое созданию  высокий банка  ыделяется данных  таблица о 

персонале  которая предприятия,  предприятие его  поэтому своевременному  прошли пополнению; 
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 осуществляет  считаются методическое  методы руководство  качества и координацию  связанные деятельности  ности 

специалистов  таким и инспекторов  моральная по кадрам  предприятии подразделений  спользовать предприятия,  после 

контролирует  система исполнение  структура руководителями  личные подразделений  основные законодательных  выручка 

актов  анализ и постановлений  уровень правительства,  затраты постановлений,  таблице приказов  аналогичного и 

распоряжений  коэффициент руководителя  оперативного предприятия  чистой по вопросам  ректора кадровой  должностного политики  банковских и 

работы  осознанием с персоналом; 

 обеспечивает  котором общественные гарантии  планов трудящихся  совершенной в области  нового занятости,   допо 

воплощение  решении распорядка трудоустройства  заполнение и переобучения  обоснование высвобождающихся  отбора 

работников,  могли предоставления  эффективность им установленных  финансирование льгот  компаниях и компенсаций; 

 проводит  путем систематический  собственный анализ  конфликт кадровой  анализ работы  служба на предприятии,  овышение 

разрабатывает  увеличению предложения  обеспечивать по ее улучшению; 

 контролирует  который табельный  выручка учет,  социальной составление  социальные и выполнение  работа графиков  валовая 

отпусков,  организ состояние  нечеткое трудовой  руководство дисциплины  обеспечением в подразделениях  снижения предприятия  названный и 

соблюдение  произвести работниками  показывают правил  возможностями внутреннего  бланк трудового  человек распорядка,  поэтому анализ  определение 

причин  создание текучести; 

 обеспечивает  приятие составление  имеет установленной  социальные отчетности  ликвидацию по учету  типовые личного  основные 

состава  дизайна и работе  система с кадрами; 

 осуществляет  ность постоянный  биологические жесткий  применения контроль  основу за работниками  согласовании отдела. 

2) Должностные  социальный обязанности  воплощение инспектора  оборудование по кадрам: 

 ведет  каждый учет  увеличение личного  текущий состава  коэффициент предприятия,  властью его  четкое подразделений  собственного в 

соответствии  разрабатывает с унифицированными  уменьшилась формами  работников первичной  увеличение учетной  качества 

документации; 

 оформляет  координирует прием,  целесообразно перевод  ослабить и увольнение  молодых работников  занных в соответствии  выполнять с 

трудовым  совокупности законодательством,  структуры положениями  ности и приказами  работников руководителя  шение 

предприятия,  перед а также  осуществляет другую  персонала установленную  сложного документацию  коэффициент по кадрам; 

 формирует  собственного и ведет  социально личные  соответствие дела  отклонение работников,  оплата вносит  молодых в них  систем изменения,  управления 

связанные  технического с трудовой  прибыль деятельностью; 

 подготавливает  исследуемый необходимые  структуры материалы  потребностей для  возглавляет квалификационных,  практика 

аттестационных,  ности конкурсных  средне комиссий  основные и представления  отдельные работников  асходами к 
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поощрениям  работе и награждениям; 

 заполняет,  процедура учитывает  управления и хранит  система трудовые  стабильностью книжки,  способность производит  методом подсчет  совмещения 

трудового  бумага стажа,  соблюдением выдает  который справки  анализ о настоящей  участках и прошлой  связанные трудовой  потребности 

деятельности  изменения работников; 

 производит  управления записи  переобучение в трудовых  однако книжках  предложенных о поощрениях  характеристики и награждениях  осуществление 

работающих; 

 вносит  если информацию  факторы о количественном,  эффективностью качественном  организации составе  эффективности 

работников  штат и их движении  продукция в банк данных  экономическую о персонале  долгосрочные предприятия; 

 ведет  числен учет  человек предоставления  таких отпусков  повышения работникам,  рассматривает осуществляет  методы контроль 

 оплата за составлением  данные и соблюдением  нужно графиков  управления очередных  эффективное отпусков; 

 изучает  обучения причины  выпускной текучести  воспитательных кадров,  финансы участвует  бухгалтерия в разработке  обеспечение мероприятий  названный 

по ее снижению; 

 осуществляет  создании контроль  долгосрочные за состоянием  ситуации трудовой  работника дисциплины; 

 составляет  распоряжений установленную  главный отчетность. 

Кадровая поолитика ООО «Кедр» представляет собой деятельность, 

направленную на формирование и совершенствование кадрового состава 

персонала. 

При реализации кадровой политики ООО «Кедр» базируется на главные 

запросы к персоналу, должностные аннотации, разработанные внутри 

организации. 

В  осуществляет основу  есть концепции  эффективное кадровой  курсах политики  структура предприятия  численно положены  также цели, 

представленные  потребностей в таблице 2.17. 
 

Таблица 2.17 - Цели  основных кадровой  является политики  заместитель ООО «Кедр»  
 

№ Цели  всего кадровой  недостатки политики 

1 Организация  должны и штат  многом ООО «Кедр» должны  увеличить обладать  входит квалификацией,  уменьшились необходимой 

 араметры для  наименование реализации  прибыль целей  групп предприятия  

2 Администрация  общей должна  которой создать  сравнение постоянные  роста и надежные  выработке рабочие  уровень места  определения для  оплата всех 

 компании работников  должностные путем  отрудника тщательного  уволенных планирования.  

Окончание таблицы 2.17 
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№ Цели  всего кадровой  недостатки политики 

3 Работа  администрация должна  оплата быть  обеспечение организована  предлагаемый с учетом  япония профессиональных  организаций способностей  работает 

работников  расчет ООО «Кедр».  

4 Ответственность  начальник и профессионализм  структура работника  является в отношении  быть его  участие работы  работе должны  ающая 

возрастать  числа при  обучения сотрудничестве  создателя с другими  численность работниками  ствует ООО «Кедр».  

Кадровая  экономические политика  банковских ООО «Кедр» представляет  коэффициент собой  сдать деятельность,  базируются 

направленную  человек на формирование  выявлено и совершенствование  прибыли кадрового  анализ состава  таким 

персонала. 

При  спользовать реализации  быть кадровой  процесс политики  численности ООО «Кедр» опирается  организация на основные  ветствия 

требования  рудовых к персоналу,  значение должностные  анализ инструкции, разработанные  беспечение внутри  штат 

организации.  

Основных  главное требований  база к претендентам  рост три:  результаты профессионализм,  основные социальная  эффективность 

компетенция  поскольку и соответствие  соотношение требованиям  ланирование корпоративной  техники культуры. При  системы этом  воспитательных 

во главу  предупреждения угла  должностной ставится  произвести профессионализм:  предлагаем руководство  эффективностью ООО «Кедр»  ликвидацию считает,  большинстве 

что  экономическую если  происходит человек  источник супер – профессионал,  вера то его  развитие личностные  опыт недостатки  удельного 

меньше  выбыло влияют  коммуникац на эффективность  изменение труда  если и на отношения  главный в коллективе.  

Второе  следует требование  характеристики к кандидату  анализ на вакантную  коэффициент должность – это  оперативных наличие  управления у 

него  дням так  подсистема называемой  репутация социальной  коэффициент компетенции. К  карьерные ней  поэтому относится  наибольшего умение  идеальный 

понять  ающая свое  оперативного место  осуществляет в системе  виде уже  сравнительный сложившихся  рост взаимоотношений  должность в 

коллективе,  заместитель умение  производстве правильно  озволяющая строить  представлены свои  говорит отношения  процесс со всеми  полной 

сотрудниками,  показатели как  компаниях с коллегами,  средний так  относится и с начальством,  рисунок способность  важная работать  показатели в 

команде,  коэффициент готовность «подставить  осуществляется плечо» товарищу,  ваться искренность  подсистемы в отношениях.  

Третье  культура обязательное  позволяет требование  специальные к потенциальному  звеном сотруднику  ставщика ООО 

«Кедр» –  его  прием соответствие  формирование требованиям  кадров корпоративной  трудовые культуры  умение 

предприятия.  

Составив  собности профессиональный  индивидуализм портрет  эффективность желаемого  выдержали специалиста,  развивается переходят  развитие к 

определению  собеседование способа  таблица поиска  ступени кандидата.  

Набор  прием в ООО «Кедр» ведется  обогащение из внешних  сравнительный и внутренних  основу источников  обеспечивать 

рабочей  изменения силы. К  осознанием внешним  следующая источникам  биологические набора  второе персонала  рабочего относятся:  технического служба  проектируя 

занятости;  процедура высшие  осуществление и средне – технические  методов учебные  следующим заведения;  кадрового личные  возможность 
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знакомства;  условием работники,  сравнение уже  ведет работающие  минимальным в организации;  эффективность самостоятельное  человек 

обращение  утверждение в организацию  эффективность людей,  служба ищущих  чтоб работу.  

При  златоустовском найме  управления персонала  овышение администрация  организ дает  соотношение объявления  управление в газету «Городок», 

«Суббота»,  возглавляет а также  отдельные бегущую  беспечение строку  основе в Златоустовском  определяют телевидении. 

Следующая  таблица составляющая  техническими кадровой  курсовой политики  оплате ООО «Кедр» это  дает отбор  большинстве 

персонала.  

Предварительная  рентабельность отборочная  рождения беседа. 

Работа  финансовая на этой  овышения ступени  условия может  социальные быть  говорит организована  плата различными  собеседование способами. 

Иногда  таблице предпочтительно,  низация чтобы  отечественных кандидаты  беседу приходили  принятия в отдел  ного кадров  инструктаж или  системный на 

место  процентными работы. В  компонента таких  ясным случаях  анализ менеджер  равных по персоналу  расписку или  неформальной руководитель  управления 

проводит  экономической с ними  вера предварительную  эффективности беседу [34,  приятие с.90]. 

При  единство этом  предлагается в организациях  таблица используются  прочие общие  если критерии  процессе разговоры,  служба 

направленные  равовое на расследование,  проектируя к примеру,  численность образования  слабо кандидата,  другой оценку  увеличение 

его  свыше наружного  соответствие вида  коэффициенты и определяющих  доточены личных  поэтому свойств. После  имеет этого  предприятие заявитель  расчет 

посылается  процессе на последующую  графически степень  изменения отбора.  

Заполнение  отклонение бланка  потеря заявления  управление и анкеты  средняя претендента  соблюдение на должность. 

Претенденты,  формирования прошедшие  культура предварительную  таты отборочную  приказ беседу,  финансово должны  прибыли 

заполнить  таким бланк  гарантировать заявления  труда и анкету. Число  вузов пунктов  кредитование анкеты  есть должно  изделий быть  личная 

минимальным  литературы и они  заключительная должны  наружного запрашивать  рисун информацию,  личные более  оценка всего  осуществление 

влияющую  такой на производительность  увольнения труда  материальными претендента. 

Анализ  проектируя анкеты  увеличение данных  наименование выявляет  коэффициент следующую  выручка информацию: 

 соответствие  квалификации образования  обслуживанию заявителя  принято минимальным  неполное квалификационным  квалификации 

требованиям;  

 соответствие  дефектов практического  приятие опыта  налоги характеру  выдачу должности;  

 наличие  изменения ограничений  низация иного  влияние ряда  работников на выполнение  которые должностных  должностной 

обязанностей;  

 готовность  только к принятию  после дополнительных  выполнение нагрузок. 

Одна  судя из задач  анкетирование анкетирования  свои заключается  участие в том,  рентабельность чтобы  рынка определить  использование 

личностные  ступени качества,  долгосрочные которые  затраты могут  наличие помочь  ясным в работе  повышение кандидата  основанной в случае  общей 
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приема  представим на работу. 

Беседа  менеджмент по найму. В  коэффициент процессе  принято беседы  генерального происходит  сравнение обмен  таким информацией,  предложенных 

обычно  закупают в форме  основе вопросов  плановом и ответов.  

Тестирование. Одним  изделий из методов,  труда используемых  удовлетворение в ООО «Кедр» для  властью 

облегчения  может принятия  считаются решения  проблемами по отбору,  численности используются  роста тесты  основные по найму.  

Проверка  снове рекомендаций  руководство и послужного  высшего списка. При  объективны подаче  проведя заявления  ранение о 

приеме  должностных на работу  предупреждения кандидата  оплата требуют  златоустовском доставить  процессе отзывы  оплате прошлых  ровые 

руководителей  работодателем и остальные  собеседником подобные  безопасностью бумаги. Если  будет имеется  разнообразия надобность  установленным 

испытания  дизайна биографических  планирование данных,  носят наиболее  рационально применимой  неполное кандидатурой  озможность 

письму  подразделения является  осуществляет телефонный  системе звонок  приказ предыдущему  проданных начальнику,  ледующие с тем,  становятся чтоб  функции 

узнать  позитивных какие-либо  деятельности интересующие  представлен вопросы.  

Процесс  краткосрочные принятия  производства решения  кадрового по отбору  подчиняются персонала  обработка представлен  характ на рисунке 

2.7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.7  рабочем – Процедура  увеличение процесса  личные отбора  увеличение персонала 
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Принятие  овышение предложения  управлять о приеме.  

Процесс  рентабельность отбора  систему претендентов  рассчитываемый на вакантные  карьерный должности  требованиям в ООО «Кедр» 

включает  провести также  производство такие  численность распространенные  менед методы,  премирование как:  исследуемый телефонный  обучение разговор  приему с 

претендентом,  министрации резюме,  включает собеседование. 

Таким  затраты образом,  таблица процесс  аналогичного отбора  заместитель претендентов  двух в ООО «Кедр» на  являются вакантную  двумя 

должность  приятие является  ровые многоступенчатым  министрации и сложным. 

Наем  кадрового персонала – это  организуется заключительная  согласование фаза  было поиска  наименование и отбора  применим персонала  конфликтов в 

ООО «Кедр». Наем  служба предполагает  методов строгое  определяют соблюдение  сравнению трудового  епутации кодекса  прочие и 

других  управленческих нормативно – правовых  случае актов  метод РФ,  если касающихся  финансовые трудовых  коэффициент отношений. 

Прием  озможность на работу  чаще заканчивается  осуществляет подписанием  часть двумя  прошлой сторонами  персонала трудового  коэффициент 

контракта.  методы Прием  работе на работу  таблица оформляется  увольняет приказом  рабочих на основании  собственный 

заключенного  ленности договора,  роли приказ  принимает о приеме  целесообразно на работу  потенциала объявляется  высокий работнику  названный под 

расписку  сотрудников в трехдневный  штат срок  регулирование со дня  нститутами подписания  распоряжений трудового  среднедневная договора.  

Анализ  средняя повышения  бщественностью квалификации  обогащение работников  подразделения ООО «Кедр» представлен  предприятии в 

таблице 2.18. 

Таблица 2.18 – Повышение  деятельностью квалификации  обогащение работников ООО «Кедр» за 2013 – 

2015 г.г. 
 

 2013 г. – 2015 г. 

Всего  выручка повысило  системы квалификацию 6 

Состав  следующим обученных:  

высшее  чел. 2 

средне  только специальное   чел 10 

Анализ  среднее повышения  слабость квалификации  отечественных работников  конечный ООО «Кедр» показал,  углубление что  город 

этому  карьерный вопросу  всех на предприятии  используются уделяется  экономический мало  наставника внимания. 

В  требует системе  факторов управления  готовность персоналом  осознанием важными  только показателями  главный экономической  которые 

эффективности  уставом служат  управленческий как  неполное результаты,  личностные так  служба и затраты  повышении предприятия  оплата на 

осуществление  основу производственной  структура и управленческой  отчетов деятельности.  

В  проведение затраты  подчинении на персонал  ачестве ООО «Кедр»  входят: 

 заработная  высокая плата,  было начисленная  рассмотрим работникам  таким по тарифным  субъектами ставкам  улучшения и 
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окладам  высшее за отработанное  наиболее время; 

 премии  увеличение и вознаграждения; 

 оплата  коэффициенты работы  производства в выходные  численности и праздничные  экономический дни; 

 оплата  озитивного ежегодных  обеспечение отпусков; 

 оплата  коэффициент учебных  определенный отпусков,  гарантировать предоставленных  перед работникам,  финансово обучающимся  этом 

в образовательных  руководителями учреждениях; 

 оплата  возможностями больничных  оплата листов. 

Так  рабочих же к затратам  выполнение на персонал  связанных можно  таблица отнести  медицинский следующие  численность расходы: 

 затраты  ректора на набор  достигнутого персонала, обучение,  производствен переобучение  вида и повышение  воплощение 

квалификации; 

 расходы  действий на охрану  проданных труда; 

 отчисления  которая в социальные  человека фонды 

Затраты  анализ на персонал  перед ООО «Кедр» за  уровень исследуемый  разность период  число представим  основном на 

рисунке 2.8. 

 

Рисунок 2.8 - Затраты  системе на персонал  являются ООО «Кедр» за 2013 – 2015 г.г 

Исходя  методы из данных  также диаграммы,  заниматься затраты  финансовые на персонал  структуры ООО «Кедр» в  плита течение  валовая 

трех  доля лет  выдвижение увеличились,  соблюдение так  таким как  златоустовском производительность  затраты труда  текущий растет,  выделяют заработная  подбор 

плата  персонала повышается. 

На  стало предприятии  ности встречаются  системы случаи  цели рекламации. Рекламация – это  краткосрочные 

письменное  управления заявление  управленческий от юридических  составляют и физических  течение лиц  вызванные на несоответствие  генеральным 

качества  равен установленным  проведя требованиям. 
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В  имеет таблице 2.19 приведена  повышении рекламация  управление качества  работников продукции  наибольший ООО «Кедр» . 

Таблица 2.19 - Динамика  прибыли количества  основные поданных  сумма рекламаций  меющейся за 2013–2015 

годы 

 

Наименование 

2013 г. 2014 г. 2015 г. Отклонение 

2015–2014 гг. 

Отклонение 

2014–2013 гг. 

шт. % шт. % шт. % шт. % шт. % 

плита 15 65,2 13 68,4 11 68,8 2 66,6 2 40,0 

фанера, 5 21,7 4 21,0 4 25,0 0 0 1 20,0 

шпон; 3 13,1 2 10,6 1 6,2 1 33,4 2 40,0 

Всего 23 100 19 100 16 100 3 0 5 0 

По  ельности данным  сравнению таблицы  роста видно,  определение что  показывает в течение  систем трех  уровень лет  установление происходит  определяет снижение  качества 

дефектов  связанным продукции,  различают так  управленческих в 2013 году  баланса они  систему составили 23 шт.,  капитальных в 2014 году  следующая 

уменьшились  эффективности на 4 шт. и  специальные составляют 19 шт.,  ротацию а в 2015 году  уровень уменьшились  дост на 3 

шт. и  экономическую составили 16 шт.  

Для  репутация снижения  труда бракованной  кадровое продукции  представлена в ООО «Кедр» используются  служба 

различные  таблица резервы  своего повышения  форме качества  процессе продукции,  минимальным которые  предприятия выполняются  рассматривает по 

«Программе  повышении совершенствования  себестоимость СМК  изгот по ИСО/ТУ 16949: 2020». 

 

Вывод по разделу  управления два. 

Проведя  квалификации оценку  субъектами состояния  кедр системы  роли управления  дизайна персоналом  оценка на 

предприятии,  достижению мы пришли  сумме к следующим  внутри выводам: 

ООО «Кедр» имеет  инвестиционной линейную  данного организационную  уходу структуру. Преимущества  отклонение 

линейной  предприятия структуры:  месяц простота,  курса конкретность  выполнение заданий  способность и исполнителей.  использование 

Недостатки  климат линейной  тельности структуры:  также высокие  ровые требования  уровень к квалификации  устойчивость 

руководителей  менеджер и высокая  курсах загрузка  составлял руководителя. Анализ  высокие эффективности  который 

организационной  финансовая структуры  труда ООО «Кедр» за 3 года  показал,  рождения что  рабочего на 

предприятии  высокая происходит снижение  следующие коэффициента  претендента эффективности  

организационной  таблица структуры,  управление следовательно,  определяют требуется  социальной ее совершенствование. 

Оценка  квалификации эффективности  подразделений использования  ранение трудовых  серьезные ресурсов  анализ показала,  квалификации что  производстве в 

ООО «Кедр» штат  налогов персонала  персоналом по всем  виде видам  проверяющих категорий  кадров укомплектован. 

Укомплектованность  обычно штата  компонента объясняется  прошлой стабильностью  дового работы  табл предприятия. 
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Оценка  работники коэффициентов  качества стабильности  тивности кадров,  выработке свидетельствует  персоналу о достаточно  известны 

стабильной  эффективного ситуации  практически в области  обеспечение движения  других и оборота  растная кадров  чистая на предприятии. 

Высокий  потребностей уровень  рассчитываемый стабильности  премирование кадров  работников обусловлен  внедрение как  тоже в прошлом,  характ так и в 

отчетном  финансовые году  финансово небольшим – в  себестоимость сравнении  растная с общей  распределение численностью  претендента персонала  повысился в 

совокупности с  персонала вновь  анализ принятыми  слабость работниками – числом  который лиц,  систем уволенных  финансовая по 

субъективным  данным причинам. В  структура качестве  труда положительного  златоустовском фактора  коэффициент можно  ориентация 

рассматривать  беспечение также  климата наличие  труда устойчивого  случае контингента  изгот сотрудников,  развитие 

работающих  стабильностью на данном предприятии. 

В ходе  эффективности анализа исследована система  процессе оценки  правления персонала  возможностями на предприятии. 

Выявлено,  акже что  качества система  вызванные оценки  рисунок персонала  отдавая на предприятии не  также имеет  однако 

системности  других и, носит  коэффициент ситуативный  начисление характер,  привело а также  котором ориентирована  применяемая в 

большинстве  условий своем  претендента на промежуточную  заниматься оценку  четкое результатов. Такая  средне система  собственного не 

дает  сегодня полной  пополнение отдачи,  всех поскольку  основу отсутствует  силами комплексная  ской система,  обеспечение которая  также бы 

могла  повышение оценивать  сравнение сотрудников  опыт более  менеджеров глубоко  должны и ориентироваться  затраты не только  среды на 

простую  возможность оценку,  любой но и развитие  карьеры  составили и профессионального  будет роста  индивидуальной 

сотрудников.  
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3 СИСТЕМНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ С ПОЗИЦИИ 

ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

3.1 Мероприятия  категории по оптимизации  заниматься организационной  отчетном структуры  социальной управления  отдача 

предприятия 

 

Исходя  скорость из анализа  также существующей  предлагаемый линейной  готовность организационной  тоже структуры  оценки 

ООО «Кедр» выявили,  предприятия что  нальной данная  легко организационная  социальная структура  роста не соответствует 

 принятия целям  этом организации. Что  печения говорит  личностные о необходимости  кадровым совершенствования  года 

организационной  поэтому структуры  предлагаемый управления.  

Проектируя  сэкономить новую  начальник структуру  учета управления,  течение нельзя  ровые забывать  аналогичного и о 

требованиях,  потенциала представляемых  начальник к построению. Исходя  ректора из современных  представителей 

требований  является к организационной  обобщенные структуре,  высокий можно  надежность выделить  конкурентной ряд  министрации основных,  структура 

учитывая  выразивших которые  работник можно  аналогичного успешно  эффективной усовершенствовать  ветствия существующую  значительно 

организационную  также структуру  гарантирует управления. 

 Оптимальность. Структура  управления управления  росту признается  тоже оптимальной,  повышении если  ветствия 

между  после звеньями  финансовые и ступенями  средняя управления  организации на всех  озволяющая уровнях  предприятие устанавливаются  урегулировании 

рациональные  рабочих связи  связанных при  методы минимальном  численности числе  большей ступеней  коллективизм управления. 

 Оперативность. Сущность  способностя данного  предложенных требования  данного состоит  работе в том,  ставщика чтобы  финансовые за 

время  этим от принятия  связанные решения  месяц до его  общего исполнения  работы в управляемой  нужно системе  низацией не 

успели  подсистема произойти  служба необратимые  менеджмент отрицательные  фактически изменения,  оплата делающие  нужно 

ненужной  приятие реализацию  структура принятых  себестоимость решений. 

 Надежность. Структура  имеющих аппарата  трудового управления  таблице должна  араметры гарантировать  бучение 

достоверность  высшие передачи  конфликт информации,  собеседование не допускать  расчет искажений  управленческий управляющих  эффициента 

команд  связанные и других  достижению передаваемых  экономический данных,  потребностей обеспечивать  пути бесперебойность  работников связи  специальные 

в системе  объективны управления. 

 Экономичность. Суть  коллективизм требования  провести состоит  данные в том,  ность чтобы  пределение нужный  нового эффект  практически 

от управления  работы достигался  году при  потеря минимальных  нового затратах  заниматься на управленческий  увеличение 

аппарат. 
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 Устойчивость  заключается структуры  численностью управления. Неизменность  численность ее основных  принятии свойств  являются 

при  эффективность различных  таблица внешних  уволенных воздействиях,  подробная целостность  летворение функционирования  данные 

системы  примеры управления  показывает и ее элементов. 

 Гибкость. Способность  выделяют изменяться  инициативность в соответствии  проведя с изменениями  присущих 

внешней  проектируя среды. 

Считаем,  показывает что  беспечение наиболее  время приемлемым  дизайн выбором  представим для ООО «Кедр» будет  расчет 

линейно-функциональный  работы тип  рекомендаций организационной  финансовая структуры.  

Преимущество  быть линейно – фнкциональной  культура структуры: 

 более  решаемых глубокая,  сотрудников чем  специальностей в линейной,  социальный проработка  руководит стратегических  силами вопросов; 

 освобождение  один линейных  система руководителей  будет от решения  построения многих  происходит вопросов,  увеличение 

связанных  главный с планированием  количество финансовых  нальной расчетов,  если материально – техническим 

обеспечением  предста и т.д.; 

 построение  льгот связей «руководитель – подчиненный» с  персонал условием  кадровое 

подчинения  управления работника  ступени только  требованиям одному  бренд руководителю  аутсорсинг по иерархической  персонал 

лестнице; 

 при  продукция наделении  подразделения штабных  личного подразделений  построения правами  уставом функционального  осуществляет 

руководства  пути такая  обеспечением структура – хороший  предложенных первый  взаимодействие шаг  структуры к более  климата эффективным  прежнему 

органическим  удельного структурам  соответствии управления. 

Так  показывает как  полученных все  наибольшего типы  основных организационных  работников структур  направлений имеют  творческого недостатки,  однако так  должностные и 

линейно-функциональная  обеспечение структура  вера имеет  производству недостатки: 

 узкая  осуществляет специализация  дефектов каждого  коэффициента звена; 

 недостаточно  социального четкое  звеном распределение  разность ответственности; 

 тенденция  процессе к чрезмерной  потери централизации  обогащение целей. 

При  рассмотрим совершенствовании  коэффициент организационной  подчиняется структуры  вызванных управления  таких ООО 

«Кедр» важным  чтоб является  числа правильное  управления соотношение  справочником полномочий  техники и 

ответственности,  структура четкая  управления регламентация  отчетном деятельности  рабочих руководителей. 

Осуществим  действий распределение  произойти управленческих  начальник решений  кадровых по уровням,  других потому  создании что  поэтому 

это  социально является  связанным наиболее  оплата важной  использование и ответственной  характ частью  епутации улучшения  характеристики структуры. 

Осуществим  закрепление распределение  возглавляет управленческих  рынок решений  конкурентной по уровням. 
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Внесем  оплата изменения  собственного в верхний  повышение уровень  работы управления. В  прибыль новой  проводит 

организационной  отрудника структуре  вести предусмотрены 2 новые  ланирование должности:  экономических заместитель  западной 

директора  удовлетворения по производству  факторы и заместитель  озволяющая директора  труда по финансовым  обеспечивает вопросам. 

Реорганизованная  изменения организационная  оборудование структура  ские управления ООО «Кедр» 

представлена  другой на рисунке 3.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.1 - Реорганизованная  также организационная  индивидуальное структура  управления ООО 

«Кедр»  

Высшими уровнем  численность управления  экономический является генеральный  бланк директор  основном ООО 

«Кедр»,  года ему  четкое подчиняются заместитель  который директора  позволит по финансовым  состоит вопросам  туса и 

заместитель  численность директора  рабочих по производству.  индивидуальное Заместителю  имеет директора  уровень по 

производству  рабочего будут  компаниях подчиняться  выразивших главный  года инженер,  ступени начальник  построения коммерческого 

 труда отдела,  потребности служба  которые транспортного  работников цеха. 

Обязанности  организации заместителя  наставника директора  управления по производству:  

 руководит  нужный всем  представим процессом  составлять производства. Координирует  коммерческие работу  подсистема и 

взаимодействие  епутации рабочих  кадровой участков  иначе и отдельных  поэтому специалистов;  быть обеспечивает  основные 

оптимальную  менеджмент загрузку  методы всех  расчет участков  отклонение на производстве. Производит  данного систему  осуществляет 

распределения  условиями сообразно  случае рабочим  рождения участкам  развитие плановых  эффективность и экстренных  потребностей заказов,  оборотных 

Служба  таблица 

транспорт

ного  итоги цеха 

 

 

Генеральный  рисунок директор 

 

Заместитель  финансирование директора  рабочих по 

производству 

Заместитель  основных директора  кадровое по 

финансовым  финансовые вопросам 

 

Гл.инженер 

 

 

Коммерчес 

кий  полной отдел 

 

 

Отдел  контроль 

кадров 

 
ПЭО 

 
 

Бухгалтерия 
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так  наука чтоб  предприятия обеспечить  оценка прибыльность  него и рентабельность  системой производственных  проводящее 

участков;  тарифным долговременную  ответственным занятость  после персонала;  

 организует  типовые разработку  планирование и внедрение  акже стандартов  есть для  гарантировать производственных  основных 

участков:  позволяет на квалификацию  заключительная и навыки  основанной персонала,  направленное на результаты  рабочих труда;  уровень систему 

 поэтому контроля  молодых за качеством  одним выполняемых  ствует на производственных  таким участках  исходя работ;  необходимых 

систему  формирование мотивации  применения персонала;  

 организует  требованиям разработку  рассчитывается и использование  коэффициент стандартов  численность для  рыночная 

производственных  качества участков:  видам на квалификацию  проведения и навыки  является персонала,  структуры на итоги  осознанием 

труда;  уменьшилась систему  маркетинг контроля  чертах за качеством  связанных исполняемых  средне на производственных  систему 

участках  квалификации работ;  рабочего систему  учебном мотивации  затраты персонала;  

 во  профессию всех  плита вариантах  численность появления  система брака  переобучение и порчи,  которая проводит  работников следствие  совокупный 

обстоятельств  социальных появления  наличие брака;  

 внедрение  таким в практику  ликвидацию работы  использования цехов  ской передовых  приема способов  молодых организации  экономической и 

планирования  наименование изготовления,  личная творение  заполнение критерий  персонал для  года высокопроизводительной  рынка 

работы,  заключается снабжение  задержка соблюдения  ринятие законодательства  сравнению о труде,  стей верховодил  численность и норм  организ 

охраны  квалификации труда,  кадровой техники  рентабельность сохранности,  текущий промышленной  построения санитарии.  

 обеспечивает  курсах своевременную  данный подготовку  инициативность нужной  цели технической  текучести 

документации  управления как  таким для  управления внутреннего  надежность использования,  кадров этак  таким и сообразно  подчиняются 

требованию  формирования проверяющих  сравнительный организаций;  

У  роль заместителя  процессе директора  ельности по финансовым  стандартов вопросам  рационально в подчинении отдел  главные 

кадров,  рассчитываемый планово – экономический  этим отдел,  рублей бухгалтерия. 

Для  устойчивой выполнения  отборочная возложенных  регулирование на него  последующую функций  труда заместитель  изменения директора  может по 

финансовым  имущества вопросам  определяют обязан: 

 создавать  базируется управление  увеличение ходом  составили денежных  систему ресурсов  работника организации  следует и 

регулирование  отбора денежных  поощрениях отношений,  сумме появляющихся  таблицы меж  целесообразно хозяйствующими  регулирование 

субъектами  ности в целях  которую более  нового действенного  сообразно применения  рентабельность всех  совершенной видов  таблица ресурсов  степени в 

процессе  увеличения изготовления  потребности и реализации  анализ продукции  ведет и получения  организации прибыли;  

 гарантировать  численность разработку  повышаю денежной  характ стратегии  составлять организации  распоряжений и его  отечественных 

денежной  связанным стойкости;   
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 управлять  управления разработкой  руководство проектов  считаем многообещающих  также и текущих  соблюдение денежных  основные 

планов,  шение прогнозных  установленных балансов  подготовке и бюджетов  налоги валютных  продукции средств;   

 участвовать  банка в подготовке  определенной проектов  провести планов  структуры реализации  незначительной продукции,  когда 

капитальных  подразделений вложений,  охране планирования  начальник себестоимости  данные продукции  важнейшая и 

рентабельности  предложенных изготовления,  один управлять  структура работой  специфика сообразно  дост расчету  берем прибыли  позволит 

и налогов  годы на выручку;  

 исполнять  имеющих политику  организации и управление  составлять активами  прошлой организации,  основным определение  наделении 

хорошей  занных их структуры,  управленческих подготовку  рационально предложений  организ сообразно  россия подмене  разнообразия и 

ликвидации  коэффициент активов,  учета прочерчивание  провести разбора  экономических и оценки  сравнению эффективности  изменение 

денежных  персонала вложений;   

 создавать  уровень разработку  помощью нормативов  себя оборотных  численности средств  сообразно и мероприятий  перс 

сообразно  определении ускорению  отдела их оборачиваемости;   

 гарантировать  требуется своевременное  дням прибытие  численность заработков,  числен спецоформление  также в 

поставленные  личные сроки  применим финансово-расчетных  повышения и банковских  кадров операций,  применения выплату  наименование 

процентов,  после заработной  улучшения платы  решения рабочим  оборудование и служащим,  методы перечисление  возможность налогов  надежность и 

сборов  структура в бюджет,  всех в муниципальные  после внебюджетные  источник общественные  критерии фонды,  кедр 

платежей  повышение в банковские  надежность учреждения; 

 создавать  ачеству анализ  трудовым финансово-хозяйственной  эффективности деловитости  конк организации,  отклонение 

участвовать  оплата в разработке  численность предложений,  коэффициент направленных  формальные на снабжение  включать 

платежеспособности;  увеличение предостережение  анализ образования  обеспечивает и ликвидацию  достижение 

неиспользуемых  личного товарно-материальных  оплата ценностей,  коэффициент поднятие  обеспечивать рентабельности  затраты 

изготовления,  требует повышение  коэффициент прибыли,  средняя понижение  структура издержек  считаются на создание  найме и 

реализацию  менеджеров продукции; 

 гарантировать  коэффициент знание  транспортное учета  постановка движения  среднее денежных  равных средств  целевого и собирание  осуществляет 

отчетности  коучей об итогах  есть денежной  принимать деловитости  задержка в согласовании  системы с эталонами  представим 

денежного  рабочих учета  формами и отчетности,  техническими контроль  длительный правильности  управлении составления  заполнение и дизайна  банковских 

отчетной  нужный документации,  года своевременности  методы её предоставления  полной наружным  выручка и 

пользователям. 

Сравнение  доля функциональных  поставщика обязанностей  рабочего руководителя  исполняет до и после  таблица 
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предложенных  рисунок мероприятий представим  случае в таблице 3. 

 

 Таблица 3 - Сравнение  начальник функциональных  финансовая обязанностей  выразивших руководителя  уделяется до и 

после  предприятие реорганизации  критерии организационной  анализ структуры  
 

Функциональные  графически обязанности  выполнение руководителя 

 проводящее до предложенных  транспортное мероприятий 

Функциональные  взыскания обязанности  кредитование руководителя  таблица 

после  важнейших предложенных  также мероприятий 

Рассматривает  управления текущие  техники и перспективные  включает 

планы 

Рассматривает  система текущие  молодых и перспективные  спользовать 

планы 

Обеспечивает  объясняется выполнение  изменения планов  любой 

деятельности  методы предприятия 

Распоряжается  перед имуществом  таблица предприятия 

Распоряжается  отборочная имуществом  бюджетов предприятия Утверждает  предлагается штатное  включают расписание 

Утверждает  продажи штатное  тивности расписание Принимает  работников на работу  выработке и увольняет  возможностей с работы  обеспечение 

сотрудников 

Принимает  зация на работу  после и увольняет  рабочих с работы  уважение 

сотрудников 

Поощряет  этом работников,  конк а так  персоналом же налагает  налогов на 

них  случаях взыскания; 

Поощряет  акже работников,  повышение а так  ьности же налагает  основные на 

них  работающих взыскания; 

Утверждает  таким договорные  правильно цены  позволяет на 

продукцию; 

 

Принимает  численность решения  затраты о командировках  

Утверждает  ожно договорные  предприятие цены  опыт на 

продукцию 

 

Обеспечивать  налагает разработку  персонал финансовой  числом 

стратегии  менеджмент организации  течение и его  рмирование финансовой  составляют 

устойчивости. 

 

Участвует  затраты в подготовке  экономический проектов  целевого планов  ротацию 

реализации  фактически продукции,  смеж капитальных  расписку 

вложений,  управления планирования  таблица себестоимости  нечеткое 

продукции  организ и рентабельности  предложенные производства,  которая 

руководить  коэффициент работой  включают по расчету  расписку прибыли  управлении и 

налогов  практически на прибыль. 

 

Организовывает  сотрудников управление  моделей движением  согласовании 

финансовых  расчет ресурсов  формирование организации  индивидуализм и 

регулирование  подразделения финансовых  рабочих отношений 

 

Во  большинство всех  выводы случаях  данным появления  связанным брака  сравнению и порчи,  построения 

комплектующих  предлагаемый и оборудования  углубление проводит  этом 

расследование  большую причин  поощрениях появления  таким брака. 

 

Вывод.  

В  будет результате  управлять совершенствования  социальные организационной  инициативность структуры  общество ООО «Кедр» 

упрощена  состоит деятельность  изменяться генерального  творческого директора,  устойчивость при  сравнение этом  примеры перераспределены  есть 

функции  россии управления  сокращения на верхнем  линейная уровне  ачестве между  экономический его  коэффициент заместителями,  следующим усилена  дового 
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координация  обработка деятельности  связанные на всех  проводящее уровнях. Управление  финансово в ООО «Кедр» стало  банка 

более  углубление четким,  отборочная усилились  таблица процессы  увеличить информационного  устойчивость обеспечения  златоустовском на всех  бочих 

ступенях  первого управления. 
 

3.2 Пути  учебном совершенствования  эффективности системы  характеристика управления  эффективности персоналом  продажи на 

предприятии 

1. Одним  соотношение из направлений  хороший совершенствования  стажу системы  исполнять управления  вызванных в ООО 

«Кедр» является правильное  предупреждения определение  меющейся количественного  эффективность и качественного  характеристика 

состава  коммерческой работников  диагностика предприятия.  

Количественный  работы состав  наиболее организации  своего должен  приема быть  типовые необходимым  общей и 

достаточным. В  оценка качестве  коэффициент критериев  менее должны  подчиняются рассматриваться  удельного и оцениваться  работников 

профессиональные  курса способности,  составляют деловые  предприятия и личные  личных качества,  ставщика 

предприимчивость  система и инициатива,  достижению профессионализм  инициативность и компетентность. 

Следует  потребности обратить  расчет внимание  года на возраст  заместитель работников. Необходимо  прием обеспечить 

 подписывает наиболее  этого эффективное  анализ сочетание  коэффициент работников  потеря разного  коэффициент возраста.  

При  коэффициент найме  возможностей персонала  моральная необходимо  степени учитывать  недостатки личностные  после психологические  нового 

характеристики  должностного кандидатов  овышение с целью  методы повышения  вызванные эффективности  ской деятельности  также 

предприятия  потребностей благодаря  всестороннего укреплению  деятельности ее сплоченности,  характеристика созданию  вызванных команды. 

Предлагается  уменьшились при  персонале найме  готовность кандидата  сотрудников на вакантную  свои должность  если пользоваться  поскольку 

услугами  организация профессионального  технических психолога. 

2. Развитие  начальник и совершенствование  числа системы  однородная управления  управление персоналом  туса 

неизбежно  начальник отразится  литературы на организации  деятельности труда  оплата и качестве  диагностика трудовой  рудового жизни. 

Возникает  работника проблема  таблице изменения  достижение характера  всем труда  представлены таким  предлагаемый образом,  эффективность чтобы  себестоимости труд  епутации 

давал  года работнику  таким внутреннее  тельности удовлетворение  системы и возможность  эффективности удовлетворения  типовые 

высших  изменяться потребностей  функциональные человека – самоутверждение,  предложенные заинтересованность  растная и 

развитие  котором личности. Следовательно,  которые необходимо:  

   правильное объёма  третье производства;  

  обогатить  труда содержание  реализации труда (развитие  развитие таких  премирование характеристик  присущих трудового  года 

процесса,  появление которые  заместитель позволяют  алгоритм более  предлагаемый полно  численно использовать  составят творческие,  экономическое 

новаторские  поощрениях и организационные  выручка способности  численности человека);  
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 должна  человек наблюдаться  использование отдача  являются от работы.  

3. Система  оценка управления  численности персоналом  составили затрагивает  коэффициент такой  методы аспект  рублей деятельности  ающая 

как  организует внедрение  выдержали гибкого  представим рабочего  показатели времени  изгот и гибкого  сущность рабочего  ранение места. Гибкое  персонал 

рабочее  должностного место  кадровой между  использования двумя  араметры сотрудниками  значение позволяет  базируются варьировать  критерии не только  быстро 

время,  цены но место  отчасти выполнения  выпуск обязанностей.  

4. Внедрение  таблица новой  соотношение системы  планирование оплаты  раза труда,  оплата основанной  утверждение на результатах  моральная 

труда. 

Нельзя  влияющие забывать  поэтому о материальном  должностные стимулировании  строго работников. Следует  устойчивой 

разрабатывать  уровня специальные  распоряжений программы  планирование стимулирования  обеспечение всех  пробную работников ООО 

«Кедр». Принципы  включают построения  принятии системы  стимулирования  собственного могут  создание состоять  кадровой из 

двух  медицинский частей:  выпуск общие  полномо и специальные. 

К  общего общим  важнейших относятся:  кадровой косвенный  достижение контроль,  основным личные  работающих стимулы,  европейские развитие  ветствия 

карьеры,  составе повышение  работу степени  общего разнообразия  личные работы,  деятельности личное  работает участие  моральная работника 

 анализ в принятии  эффективности решений,  принципы развитие  данные общей  эффективностью культуры  длительный работника,  предполагает дополнительные  следующим 

льготы,  практика участие  эффективностью в прибыли  постановка и т.п.  

Специальные  руководство принципы:  социальный вера  специальные в индивидуализм,  молодых единый  репутация статус  стимулирования 

сотрудников,  работе продолжительная  высшие подготовка,  сумма максимальная  нужно ответственность,  оперативных 

поощрение  уважение расхождения  личные во взглядах,  прежнему горизонтальные  предложения связи,  эффективности институализация  главного 

перемен. 

Следует  организации выделить  налагает три  руководителей основных  используются направления  обычно в мотивации  чаще персонала  косвенные ООО 

«Кедр»: 

 поддержание  кроме благоприятного  создание психологического  организации климата  диагностика в коллективе. 

 развитие  персонала системы  менед управления  которые конфликтами. 

 формирование  улучшении и развитие  кадров организационной  кедр культуры.  

Для  сложного организации  подбор нормального  внешняя психологического  оценка климата  состоит необходима  директора 

очень  данные высокая  координирует квалификация  участках руководителя,  ональном умение  число выполнять  моделей функции  чистая 

управления,  потребностей но это  аутсорсинг не значит,  всех что  прежнему при  участках идеальном  занных психологическом  ослабить климате  эффективностью в 

этой  курса организации  источник не будет  качестве конфликтов. Они  решении будут обязательно,  коэффициенты так  всего как  возможность 

конфликт – это  нового различные  время точки  возможность зрения  система на одно  капитальных и то же явление,  показывает и если  араметры их 
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нет,  принятии то нет  году развития  коллективизм коллектива. Если  изучает конфликтная  учитывая ситуация  персоналом разрешена,  считаются 

стороны  прогулы пришли  целевого к согласию,  отечественного найден  подбор компромисс,  анализируемый то конфликт  квалификации именуется  управлении 

конструктивным,  число функциональным. И  налагает любой  четкое руководитель  дефектов должен  общественной поощрять  реализации 

функциональные  составили конфликты,  перс т.к. именно  своевременному с их помощью  бухгалтерия в процесс  себестоимости управления  сочетания 

могут  подготавливает быть  размеров вовлечены  хозяйственной все  эффективной члены  стей коллектива.  

Если  рабочих же компромисс  четкое не найден,  сокращения и стороны  названный остались  года на прежних  отношение позициях,  личных 

конфликт  ожно перерастает  методов в деструктивную,  средняя дисфункциональную  руководители форму. Ее  своего 

следует  принято предупреждать  социальные или,  отбора если  рассматривает этого  вроде не удалось  анализируемом сделать,  построения разрешать  текучести и 

пресекать. 

Избежать  тоже конфликтной  себя ситуации  снабжение полностью  личного невозможно,  должность т.к. многие  данные ее 

источники  применяемая вне  тратит власти  также руководителя,  правовых но ослабить  планирование ее воздействие  каждый можно  иностранные и 

нужно,  индивидуальная если  технический квалифицированно  важнейших осуществлять  труда функции  средств менеджмента. 

Управленческому  проведем персоналу  кроме предприятия  деятельности при  отчисления развитии  рассмотрим системы  берем 

управления  кадрового конфликтами  россия необходимо  всестороннего ориентироваться  управления на то,  анализ что,  важная несмотря  безопасность 

на неизбежность  приказ конфликтов  заключительная необходимо  персонала стремиться  медицинский избегать  руководство деструктивных  стандартов 

конфликтов. В  этим случае  представим возникновения  работников деструктивного  таблице конфликта  представителей для  безопасность выхода  быстро 

из него  дового необходимо  усилена решить  анализ конфликт  работе по существу,  всестороннего стараясь  коэффициент при  письменное этом  плата 

сгладить  иерархичность дисфункциональные  охране последствия  согласование конфликта.  

Для  процентах предупреждения  оценка деструктивных  специалисту конфликтов  гарантировать и возможного  анализируемый 

перетекания  предложенных конструктивных  увеличить конфликтов  ленности в деструктивные  краткосрочные может  соблюдение быть  оставалось 

налажена  свои определенная  тбор система  предприятия предупреждения  главный конфликтных  работающих ситуаций,  углубление 

стимулирования  общество их позитивных  организует последствий. Такая  средне система  последующее может  нашей включать  новой в 

себя  составили ряд  кадровых мероприятий:  

 четкое  начальник определение  стимулирования и разъяснение  выручке требований  налагает к работе  представлены для  осуществляет всех  финансовые 

сотрудников; 

 создание  персонала и поддержание  удовлетворения благоприятного  внутреннему микроклимата  табл в организации  значение и 

культуры  увеличения организации; 

 постановка  факторы и развитие  распоряжений организационных  него целей; 
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 стимулирование  метод участия  расчет работников  санитарных в решении  коммерческие общеорганизационных  показателей 

проблем; 

 создание  человек механизма  изменяться улаживания  осуществляет расхождения  однако интересов  предложенные и возникающих  льгот 

проблем (организационные  формами совещания,  предлагается возможность  кадровой обращения  значение с 

предложением  выразивших или  численность просьбой  прием к ответственным  нужно или  отечественного вышестоящим  уменьшилась лицам) и  прибыли т.д.  

Такая  общество система  преимущества позволит  повышаю руководителю  уровень вовремя  создание обнаруживать  выполнение 

возникающие  численно конфликты,  которые эффективно  повышении выявлять  преимущества их причины,  рабочего быстро  нститутами начинать 

 достаточно управление  наименование конфликтными  улучшения ситуациями  предприятие а, следовательно,  работе и предотвращать  таблица 

наиболее  таким тяжелые  ослабить последствия  штат деструктивных  структура конфликтов.  

Немалую  представим роль  конфликт в развитии  коэффициент и протекании  численность конфликтных  кадрового ситуаций  рекомендуется и 

поддержании  рекомендаций благоприятного  сравнение микроклимата  качества в коллективе  инвестиционной играет  требует 

организационная  исследуемый культура. Организационная  учета культура  издержек существует  деятельности независимо  япония 

от того,  факторов применяются  повышении ли специальные  истории методы  динамика ее формирования  норма руководством  ставщика 

предприятия,  соответствие однако  проверяющих в таком  экономическое случае,  труда организационная  снижения культура  высокая может  пределение 

оказывать  средняя демотивирующее  личных воздействие  отдельных на сотрудников,  стимулирования нейтрализовывать  неформальной 

воздействие  результаты мотивирующих  выработке факторов [40]. Формирование  гарантировать организационной  кадрового 

культуры  связей является  характеристика одним  четкое из важнейших  осуществляет элементов  снове системы  коэффициент стимулирования  организации 

персонала  средний в ООО «Кедр».  

Таким  безопасность образом,  единство выполнение  составляют данных  названный мероприятий  построения призвано  конфликт обеспечить  участках 

расширение  средняя применяемых  осуществлять методов  используют работы  косвенные с персоналом,  свое и как  ности следствие  базируются 

повышение  играют производительности  увеличение труда. 

5. Как  денежных известно,  численность для  основные эффективной  таким работы  связанные предприятия  снове требуется  курсовой 

квалифицированный  задачи аппарат  технического управления,  предприятия и, так  златоустовском как  другую общество  рисунок находится  результате в 

постоянном  также развитии  быть и совершенствовании,  выполнять работников  рассматривает ООО «Кедр» следует  анализ 

направлять  выделяют на курсы  сравнительный повышения  дставим квалификации. Для  тяжелые управленческого  литературы 

персонала  анализ организации  дням путем  оборотных повышения  числен квалификации  поэтому является  различают также  базируются 

получение  причинам высшего,  производства второго  текущий высшего  рисунок образования. 

Проанализировав  системы все  отечественных предложенные  систем семинары  плата и тренинги  пожарная по необходимым 

 высшие направлениям  осуществляет в г. Златоусте  индивидуальных выяснилось,  есть что  коэффициент в городе  менеджеров практически  тбор 
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отсутствуют  характеристики услуги  работник данного  каждый вида. В  индивидуальной связи  ельности с этим  систем предлагаем  правовое руководству  одна 

ООО «Кедр» создать  подразделения собственный  устойчивость учебный  аботу центр,  следующие который  работа будет  япония включать  выбор в 

себя  обычно учебные  потеря классы  регистрация для  размеров проведения  личностном лекций,  единство семинаров  рассчитаем и тренингов,  вызванные 

которые  затраты будут  планомерно реализовать  обеспечивает программы  осуществляется повышения  численность управленческих  затраты 

компетенций  работника для  помощи разных  методом категорий  будет должностей. Руководители  выбыло направлений,  компании 

начальники  следующие отделов  рисунок смогут  коммуникац проходить  дает обучение,  уровня например  выполняет по таким  главного темам,  вывод 

как: «Эффективный  структура менеджмент  достигается и принятие  себя управленческих  стабильной решений», 

«Управление  анкетирование проектами», «Управление  среды временем». Также  база необходимо  рассмотрим 

разработать  формирование отдельные  ающая программы  наблюдения для  стабильностью молодых  ведет специалистов. 

Подготовка  перс рабочих  количество может  основных проводиться  таким по курсовой  охране и индивидуальной  структуры 

формам  почти обучения. При  общему курсовой  составлял подготовке  льгот теоретическое  осуществляет обучение  эффективного рабочих  пределение 

осуществляется  зация в учебной  способности группе. Численность  организации групп  следует устанавливается  рактеристик от 5 

человек. Сроки  рисун обучения  чертах до 6 месяцев. Типовые  рынок учебные  компонента планы,  отклонение учебные  удельный 

программы  конк по предметам  моральная общетехнического  практика и экономического  факторы курса  баланса для  формальные 

подготовки  размеров рабочих  другими разрабатываются  основных по профессиям,  возглавляет в соответствии  появление с 

тарифно-квалификационным  регулирование справочником  своевременному работ  ведет и профессий  таблице рабочих. В  техники 

конце  потребностей обучения  включают рабочий  достаточно выполнит  безопасность пробную  рекомендаций работу  необходимых в соответствии  баланса с 

требованиями  есть тарифно-квалификационного  ыделяется справочника  техническое и обязан  нанимать сдать  конфликт 

цеховой  тивности квалификационной  эффективное комиссии  выпуск экзамен  способностя на право  потенциал получения  произойти 

квалификационного  повышаю разряда  продажи [39]. 

При  работе индивидуальной  интересов подготовке  регулирование обучаемый  сегодня изучает  типы теоретический  персоналом курс  структура 

самостоятельно  оперативных и путём  улучшении консультаций  уменьшилась у преподавателя,  охране а производственное  фактически 

обучение  движения проходит  числа индивидуально  финансовая под  ающая руководством  рассчитаем не освобожденного  основных от 

основной  прием работы  организует квалифицированного  работа рабочего – инструктора  беседу 

производственного  араметры обучения  сотрудников на рабочем  ожно месте. 

Следующий  уставом предлагаемый  хозяйственной для  стандартов ООО «Кедр» вид  ность обучения  таблица рабочих  сравнительный кадров 

– переподготовка (переобучение) рабочих. Он  таким организуется  база с целью  ривлечения освоения  управления 

новых  развитие профессий  большинстве высвобождаемыми  известны рабочими,  начальник которые  года не могут  выбыло быть  дает 

использованы  уровень по имеющимся  обслуживанию у них  выпускной профессиям,  высокий например,  принципы из-за  высшего сокращения  повышаю 
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численности  оценка рабочих  бщественностью мест,  когда а также  соблюдением лицами,  опыт изъявившими  таблице желание  также сменить  заместитель 

профессию  туса с учётом  значительной потребностей  продаж производства. 

Повышение  стандартов квалификации  интересующие рабочих  отношения ООО «Кедр» на  согласование производственно-

экономических  высокая курсах  таблица организуется  деятельности тремя  снабжение этапами: 

I  составили этап  говорит обучения – повышение  управления квалификации  обучение на 3-й  участвовать разряд; 

II  коэффициент этап  изменение обучения – повышение  увольнения квалификации  численность на 3–4 разряд; 

III  связанные этап  инспектор обучения – повышение  роли квалификации  время на 5–6 разряд. 

Обучение  технического на производственно-экономических  собеседование курсах  банковских заканчивается  всех сдачей  силами 

квалификационных  выручка экзаменов. Занятия  управление проводятся  рождения в группах  путем от 5 человек. 

Продолжительность  удовлетворение обучения  пополнение устанавливается  гибкого предприятием,  социальный исходя  социальные из цели  иностранные 

обучения,  деятельности но в объёме  эффективное не менее 20 часов.  

6. Привлекать  иначе студентов  оставалось и выпускников  области ВУЗов  всем на штатные  одной позиции,  таблица с 

целью  методы омоложения  серьезные коллектива  имеющих и развития  предприятии кадрового  репутация планирования. 

В  представлениям ООО «Кедр» ведется  труда недостаточная  которая работа  улучшения с кадровым  труда резервом  целесообразно 

организации. Одной  достижение из важных  года составляющих  технического такого  осуществляет резерва,  выпускной являются  ьности 

стажеры – студенты  определение средне  текучесть специальных  области и высших  эффективности образовательных  совместный 

заведений. На  управления данный  использования момент,  уставом ООО «Кедр» недостаточно  работников эффективно  вызванные 

сотрудничает  финансовые со стажерами,  правовых в основном  системы преследуя  управленческих интересы  эффективной минимизации  компонента 

расходов  если на персонал. Стажеры  является выполняют  устойчивой несложную  расчет работу,  направленное которая  этом не 

требует  совокупности обучения. Также  организует стажеры  нальной представляют  свыше интерес  социальные для  отрудника ООО «Кедр»,  система 

как  трудовые пополнение  подсистема кадрового  властью резерва  развивается организации. Однако,  коллективизм учитывая,  есть что  влияние 

отсутствует  предприятии комплексная  бочих система  быть оценки  рактеристик персонала  управления и кадрового  рабочих резерва,  стабильной при  рынок 

найме  также новых  социальный сотрудников  разрешение ООО «Кедр» тратит  косвенные в среднем  ветствия до двух  ослабить месяцев  экономическую на 

наем  нельзя нового  коэффициент сотрудника,  процессе поскольку  правовых приходится  особенности оценивать  предприятии сотрудника  выполн с нуля.  

Также  другой новому  обогащение сотруднику  отрудника нужно  неполное до полугода  неформальной для  правления адаптации  выражав в коллективе  организации и 

организации.  

Поэтому  управленческий рекомендуется  труда создать  повышении систему  затраты оценки  заместитель и обучения  систему стажеров  еятельности для  управление 

более  ствует оперативного  кадровой пополнения  интересов кадров  только при  также освобождении  озможность новых  управлении вакансий  предлагается 

или  изменение расширении  коэффициент бизнеса  говорит ООО «Кедр». Каждого  соотношение стажера  воспитательных на время  управления практики  рисунок 

следует  персоналом закрепить  привело за отдельным  эффективного сотрудником,  распоряжений отдавая  обеспечивать предпочтение  правильные опытным 

 целесообразно сотрудникам. Этот  уходу сотрудник  году должен  высокая будет  должность исполнять  числом роль  экономическая наставника  организации для  решении 
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стажера,  управлении обеспечивать  таблица его  согласовании информацией  низкими исходя  оценки из учебных  случае целей  управления стажера.  

 

 

 

 

   

 

 

 

  

  

 

 

 

  

 

 

   

   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

Рисунок 3.2 - Предложения  ректора по совершенствованию  комплектующих системы  участках управления  стабильностью персоналом  квалификации в 

ООО  «Кедр» 
 

3.3 Экономический  социального эффект  методов от предложенных  задачи мероприятий 

 

Предложения  управления по совершенствованию  задержка системы  важная 

управления  среды персоналом 

 

Совершенст

вование  является 

системы  потеря 

управления 

Изменение  оценка системы  

управления  должность и 

контроля  заниматься текущих  тяжелые 

процессов 

Изменение  в  перс 

кадровой  карьерный политике 

Повышение  эффективное 

организационного  таблица 

статуса  культура службы  высшее УП 

Совершенст

вование  организует 

кадрового  работник 

персонала 

Рост полномочий  тратит 

кадровиков 

Развитие  других 

систем 

непрерывного  таким 

обучения  

Ротация  коэффициент кадровиков  усилена 

в другие  разрешение 

производст-вен. 

подразделения 

Совершенствовани

е  осуществляет повышения  личного 

квалификации 

Улучшение  численность 

информацио

нного  экономическая 

обеспечения 

Сотрудничество  достижение со 

всеми  принимает подразделениями 

 наиболее организации 

Разрабатывать  штат более 

 осуществляет совершенные крите 

рии  рабочего отбора  регистрация в кадро-

вую  направлений службу 

Использовать  экономический совре 

менные  закупают разработки  принятия 

в области  системы кадрового  однако 

менеджмента 

Изменение  зация 

характера  подбор 

труда 

Расширение  база объёма  уволенных 

работы 

Обогащение  нкетных 

содержания  проданных работы 

Внедрение  льгот гибкого  управления 

рабочего  совершенной времени  рублей и 

гибкого  которые рабочего  увеличения места 

Разделение  формальные должностей 

Совершенствование  набор 

роста  слабость карьеры 

 

Расширение  появление и 

углубление  должность 

взаимосвязей  персонала между 

 работы всеми  показывает 

подразделениями  деятельности 

организации 

Мотива 

ция  труда и 

стимулиро 

вание 

 

Участие  повышении в прибыли  оценка и 

управлении 

Продвижение  увеличение по 

службе 

Предоставление  имущества льгот  осознанием 

социального  оценка характера 

Удовлетворение  оперативного 

материальных  краткосрочные 

потребностей 

Компьютерное  дизайна 

обеспечение  позитивных в области  кадровым 

обучения,  заполнение аттестации,  техническое 

организации  возможностями 

тестирования 

Использование  таблица 

стимулов  повышении длительного  если 

действия 



87 

 

Основываясь  появление на экономических  кедр показателях  систему предприятия,  прибыли полученных  рентабельность в 

плановом  говорит отделе,  управления и предложениях  уходу по изменению  переобучение организационной  социальные структуры  воплощение 

управления  повышении можно  показатель произвести  способности расчет  нечеткое ожидаемого  совокупность экономического  встречаются эффекта  используются 

реконструкции  итоги организационной  структуры  эффективность управления. 

Для  акже расчёта  руководители эффективности  если новой  повышение организационной  обоснование структуры  краткосрочные применим  дает 

следующую  анализ формулу: 

 

   
У

П
З

З

Р
К  ,        (15) 

 

где Рп - конечный  высшее результат,  рынок полученный  работников от функционирования  этом 

организационной  следующие структуры  практике управления  высокие в 2016 г. (план); 

Зу - затраты  сочетания на управление  рост в 2016 г. (план). 

К2015 = 1938 / 2019 =  0,96 

Креорг. = 2135 / 2034 =  1,05  

Таким  показатели образом,  звеном при  персонала реорганизованной  предприятия организационной  способностя структуре  только 

коэффициент  беседу эффективности  выработка повысится.  которые 

 Представим  многом это  используют графически  есть на рисунке 3.2.  другой 
 

 

 Рисунок 3.3 - Сравнительная  повышении гистограмма  соотношение коэффициентов  предприятие эффективности 

до  своим и после  является реорганизации  уходу организационной  динамика структуры  

Следовательно,  решении реорганизованная  надежность организационная  однородная структура ООО «Кедр» 

будет  среднедневная более эффективна.  
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Проведем  ясным расчет  ваться потерь (ППК),  инструктаж связанных  анализ с затратами  совмещения на подбор  экономическую персонала: 

 

   ,
К

ДЗ
П

ИЧ

ТПК
ПК


        (16) 

 

где  ПКП  - потери,  предлагаемый связанные  работа с затратами  серьезные на подбор  методы персонала; 

ЗПК – затраты  отдела на подбор  основным кадров. 

ДТ – доля  названный текучести  эффективности в общем  базируются числе  работников выбывших; 

КИЧ – коэффициент  средней изменения  затраты численности  уровень работников. 

Предположим,  управления что  специалисту инспектор  принятии и начальник  часть отдела  способностя кадров,  управления а так  ские же 

руководитель  потребности подразделения  собеседником затратили  общество по часу  анализ своего  рассмотрим рабочего  таких времени  внешняя на 

собеседование  повышении с вновь  анализ поступившим  рабочего работником. Зарплата  согласовании за месяц  диагностика у 

работников,  действий занятых  начальник наймом  численность персонала  деятельности составит: 

 инспектор  отдела  слабость кадров – 10000  рублей,  

 начальник  оплата отдела  методы кадров –   15000  рублей,  

 директор ООО «Кедр» – 25000  рублей. 

Условимся,  конфликт что  кадрового в месяце 25 смен,  анализируемом в смене 8 часов. Тогда  сумме расходы  инструкции на 

собеседование  общего с одним  проявились работником  управлять составят: 

 для  епутации инспектора  отдела  прошлой кадров: 50
8х25

10000
  рублей     

 для  количество начальника  оплата отдела  общего кадров: 75
8х25

15000
  рублей    

 для  собеседование директора  отчетном ООО «Кедр»: 125
8х25

25000
  рублей 

Общие  наделении затраты  экономический на подбор 1 нового  сумма работника  обучение составляют:  

50+75+125=250 руб. 

Таким  другую образом,  типовые потери,  роль связанные  эффективность на подбор  штат только 1 нового  планирование работника  стимулирования за 

1 час составят 250 рублей.  

Подсчитаем  групп потери  финансовая от текучести,  рационально связанные  капитала с затратами  сдать на подбор  коэффициента кадров: 

1495
1,02

6,1250
П ПК 


  рублей. 

Так  являются как  уровень в 2015 г. выбыло 3 человека,  него то потери  источник составят: 
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1495 х 3 = 4485 руб. 

Итак,  изменяться потери,  составляют связанные  рисунок с затратами  стимулирования на подбор  таким персонала 4485 руб. 

Расчет  техническими потерь,  выводы вызванных  после перерывами  ональном в работе (П пр). 
 

   ,ЧСВП ВПсрпр          (17) 

 

где   Вср – среднедневная  предубеждением выработка  долгосрочные на одного  повысился рабочего; 

СП – средняя  принимает продолжительность  обучение перерыва,  отдача вызванного  которой текучестью; 

ЧВ – число  учитывает рабочих,  руководит выбывших  отношение вследствие  решении текучести. 

В ООО «Кедр» работает 55 человек,  протекании из них 3 уволились  труда по собственному  собеседником 

желанию.  

Средняя  оценка продолжительность  оценка перерыва,  генеральный вызванная  сравнение отсутствием  процентах трех  труда 

уволенных  году работников,  третье составляет 6 дней. При  являются среднедневной  оплате выработке  налогов на 

одного  обеспечение рабочего 1480 руб. для 3 выбывших  пополнение рабочих  обычно и 6-ти  эффективности дней  климате перерыва  области 

потери  осуществление составят:   

Ппр.  =  1480 х 3 х 6  =  26640 руб. 

Таким  кадрового образом,  порядок потери  развитие от текучести  начальник кадров,  низкими вызванные  способность перерывами  средней в 

работе,  способность проявились  начальник в недовыполнении  персонала объема  одна работ  озможность на 26640 руб.  

Расчет  одним потерь,  одна обусловленных  организации необходимостью  создание обучения  численностью новых  внутреннему 

работников (ПО). 

 

     ,
К

ДЗ
 П

ИЧ

ТО
О


       (18) 

 

где   ЗО – затраты  также на обучение  кедр и переобучение; 

ДТ – доля  данная текучести  конфликтов в общем  действий числе  поощрениях выбывших; 

КИЧ – коэффициент  нечеткое изменения  ской численности  недостатки работников. 
 

Затраты  курсовой на обучение  подразделения и переобучение  1 нового  развитие работника  выполнение зависят  социальные от самой  управления 

организации,  если от статуса  численностью нового  использования работника  подписывает и от других  таким факторов. Если  роли 

предположить,  если что  деятельности обучаются  затратами неквалифицированные  опыт работники,  планов то в качестве  также 

минимальных  инструкции затрат  форме можно  таким взять 15 тыс.руб.,  удовлетворения то тогда  бщественностью общие  структура затраты  стей 

составят  45 тысяч  структура рублей. 
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При  этом  каждый доля  организации текучести  определение в общем  включать числе  ность выбывших  факторы составила 1,0. 

1
3
3ДТ  .  

Коэффициент  статья изменения  набор численности  персоналом работников  года составил 1,01 

1,01
52
55К ИЧ ==    

Тогда  возглавляет расчет  выполнение потерь,  инициативность обусловленных  объективны необходимостью  затраты обучения  рассчитывается новых  проведем 

работников  численность выглядит  технический так: 

44555
1,01

1,045000
ПО 


  руб. 

Таким  развитие образом,  многом потери  месяце от текучести  димо кадров,  оборотных вызванные  устойчивость необходимостью  управлению 

обучения  задачи новых  результате работников,  своим составляют 44555  руб. 

Расчет  должны потерь,  вызванные вызванных  почти снижением  таблица производительности  репутация труда  источник 

работников ООО «Кедр» перед  характ увольнением (ПУ). 

 

     ,ЧЧКВП ВУПТСРУ        (19) 

 

где  КПТ – коэффициент  тоже снижения  субъектами производительности  того труда  отношения перед  роль 

увольнением;  

ЧУ – число  таблице дней  организаций перед  персонал увольнением,  также когда  который наблюдается  определение снижение  предложенную 

производительности  отчетном труда. 

Рассчитаем  показывающий потери. 

Если  выполнение КПТ = 0,04 и  линейная ЧУ = 10 дням  увеличение потери,  создании вызванные  достигается снижением  тивности 

производительности  потребности труда  управления работников  провести перед  других увольнением  обоснование составляют: 

Пу  длительный = 1480 х 0,04х3х 10 = 1776 руб. 

Итак,  безопасность потери,  если вызванные  двумя снижением  правильные производительности  организации труда  овременной 

работников ООО «Кедр» перед  быть увольнением  стабильностью составляют 1776 руб. 

Таким  важная образом,  потенциал суммарные  оценка потери,  среднедневная связанные  ходе с текучестью,  отношения составляют:  

  .руб77456448517764455526640Р  

где: 26640руб. - потери,  рассмотрим вызванные  работники перерывами  целесообразно в работе: 

44555 руб. - потери  улучшении от текучести  критерии кадров, вызванные  последующее необходимостью  достижение 

обучения  составляют новых  отбор работников; 
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1776 руб. - потери,  себестоимость вызванные  работников снижением  последующее производительности  численность труда  оценки 

работников  провести перед  техники увольнением; 

4485 руб. - потери,  личные связанные  значительной с затратами  эффективность на подбор  цели персонала 

Таким  протекании образом,  таблице суммарные  общая потери,  имущества связанные  финансовая с текучестью,  правления составляют 

77456 руб. 

Рассчитаем  стимулирования экономическую  основу эффективность  наставника подготовки,  прогулы переподготовки  изменения и 

повышения  равен квалификации  финансовые кадров  изменения ООО «Кедр»;  большинство экономическую  оценки 

эффективность  появление мероприятий  одним по совершенствованию  работника управления  плата 

профессионально-техническим  таблица обучением  коэффициент работников  пределение ООО «Кедр». 

Повышение  отклонение уровня  рактеристик подготовки,  структура переподготовки  обогащение и повышения  ситуации 

квалификации  причинам работников  связанным ведёт  дового к росту  индивидуальная эффективности  штат производительности  взаимодействие 

труда. Используя  развитии методику,  предста предложенную  персонала НИИ  коммерческой труда,  строго определим  обучение 

экономическую  показатель эффективность  отдела влияния  используя повышения  управления квалификации  слабость 

работающих  собственный на рост  труда производительности  правильные труда. 

В  потребности расчётах  данные применим  данные формулу,  направлять позволяющую  уволенных рассчитать  начисление возможный  бюджета рост 

 приказ производительности  выполнение труда  представляют вследствие  системный повышения  денежных уровня  экономическая их квалификации: 
 

Пр = ( Рск – Рсн ) И  У  100                                            (20) 

 

где  увеличения Пр – рост  ступени производительности  финансовая труда  занных вследствие  если повышения  городе 

квалификации  последующее работающих; 

Рск,Рсн– средний  работников разряд  организацию рабочих  предприятия соответственно  руководство на начало  начальник и конец  рост периода; 

И   – разность  затратам между  рынка тарифными  конфликт коэффициентами  кадров в том  снове интервале,  увольняет в 

котором  беседу происходит  процедура повышение  ленности тарифного  сумма разряда; 

У    – удельный  перс вес  климате работающих,  также повысивших  значение квалификацию,  стимулирования в общей  занных 

численности  управления рабочих. 

Пр2014 = (3,5 – 3,4)  0,3  5,18  100 = 15,5 % 

Пр2015 = (3,56 – 3,5)  0,3  3,55  100 = 6,4 % 

Пр2016= (3,68 – 3,56)  0,3  4,99  100 = 17,7 % 

Из  продвижением произведённых  наибольший расчётов  сравнительный видно,  построения что  решаемых наибольшего  долгосрочные роста  оперативного 
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производительности  раза труда  области в связи  возглавляет с повышением  численностью квалификации  представляет рабочих  управления 

предприятие  расчет достигнет  управленческих в следующем  краткосрочные году. 

Влияние  косвенные повышения  надежность квалификации  димо рабочих  прибыли ООО «Кедр» на  служба рост  персонал 

производительности  оценка труда представим  на  отбора рисунке 3.3. 

 

Рисунок 3.4 - Влияние  принимает повышения  главного квалификации  управления рабочих  иностранные ООО «Кедр» на  труда 

рост  рассчитываемый производительности  проведение труда 

Далее  уровень определим  развитие экономическую  таблица эффективность  поэтому обучения  персонала на курсах  повышения 

повышения  компаниях квалификации  организация путём  ачеству расчёта  одним срока  инструктаж окупаемости  собственного затрат: 
 

                                   
)СС(1205,1

К
Т

12


                                            (21) 

 

где   К       –    затраты  определения на обучение; 

1,05    –   отношение  продвижением прибавочного  беспечение продукта  высшие к заработной  сегодня плате; 

12       –   число  чистая месяцев  представлена в году; 

С2,  премирование С1 –   средняя  области зарплата  ледующие рабочего  подразделения до и после  сравнению обучения. 

3,10
)500,8250,7(1205,1

225,162





х
Т месяца 

Расчет  сложного экономической  методы эффективности  формальные показал,  также что  работы затраты,  вывод вкладываемые  гарантировать 

в повышение  принимает квалификации  продаж рабочих  проведения кадров  выпускной ООО «Кедр» окупятся  может за 10,3 

месяца. 

Обобщенные результаты  уровень сведем  работники в таблицу 3.1. 
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 Таблица 3.1 - Обобщенные  использования результаты  таблица экономического  квалифика эффекта 

совершенствования  рыночная системы  прогулы управления  уровень в ООО «Кедр»  

Источник  ресурсом резервов 
Экономический  представим эффект,  повышении 

руб. 

Потери,  недостатки связанные  оценка с затратами  обеспечивает на подбор  выбор персонала 4485 

Потери,  городе вызванные  штат перерывами  распоряжений в работе 26640 

Потери  структуры от текучести  высокий кадров,  веса вызванные  стало необходимостью  работе 

обучения  затем новых  аркетинг работников  критерии составляют 

44555 

Потери  позволяет вызванные  нарушения снижением  методы производительности  овышение труда  онтроль 

работников  однако перед  одна увольнением 

1776 

Итого 77456 

Результаты  позволяет экономического  подчиняется эффекта  реализации совершенствования  следует системы  нечеткое 

управления  должны в ООО «Кедр» представим  численности графически  координирует на рисунке 3.4. 

 

Рисунок 3.5 – Гистограмма  специальные сравнения  социальной финансовых  направленное результатов деятельности 

 стимулирования ООО «Кедр» до  найму и после  ности совершенствования  устойчивой системы  коэффициенты управления  рисунок персоналом  конфликтов 

на предприятии 

Анализ  дового показал,  персоналу что  рентабельность данные  рабочих мероприятия  коммерческие позволят  подписывает снизить  премирование экономические 

 персонала потери  базируется ООО «Кедр» на 77456  руб.,  экономическая а, следовательно,  правильное увеличить  высокая финансовые  высокая 

результаты  коэффициент предприятия;  

Социальные  интересов результаты  средняя совершенствования  работодателем системы  экономическая управления  отбор 

персоналом  основные в ООО «Кедр» представлены  определение в таблице 3.2. 

 

 

 

Таблица 3.2 - Социальные  следствие результаты  сложившаяся совершенствования  специфика системы  этом 
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управления  разумное персоналом  выполнять в ООО «Кедр» 

Область  рмирование 

формирования 

Социальные  регулирование результаты Показатели  генеральным эффективности 

 

 

 

Подсистема  выпускной 

найма  количество и учета  перс 

персонала 

Обеспечение  специфика использования  найму 

персонала  деятельности в соответствии  наружного с 

индивидуальными  приходится интересами,  одна 

способностями  потеря и возможностями. 

Обеспечение  достаточно приема  эффективного персонала,  финансовая 

способного  представлена адаптироваться  методы к 

организации. 

Повышение  квалификации обоснованности  основные 

кадровых  экономического решений,  системе о 

перемещении  анализ персонала 

Увеличение  формирование удельного  определенной веса  структура 

работников,  среднедневная удовлетворенных  наружного 

содержанием  конфликт и режимом  удовлетворение работы  появление 

Сокращение  принимает числа  число обращений  выбрана к 

администрации  компании со стороны  экономическое 

сотрудников  важной с просьбой  виде о переводе  постановка в 

другие  данный подразделения  ьности в связи  предприятие с 

неудовлетворенностью  экономическая содержанием  особенности 

работы  организации Снижение  епутации текучести  отечественных кадров 

 

 

Подсистема  управлять 

трудовых  серьезные 

отношений 

 

 

 

 

Обеспечение  численность своевременного  рабочего 

выявления  уровень проблем  моделей в групповых 

 используют и индивидуальных  связанных 

взаимоотношениях  коэффициент Обеспечение  коэффициент 

соблюдения  штат этических  рабочих норм  почти 

взаимоотношений 

Обеспечение  высокая возможности  коэффициент 

принятия  рентабельность решений  своего в случаях,  входит 

когда  управления необходим  нальной поиск  коэффициент 

компромиссов  носят Формирование  целостность 

благоприятного  переобучение имиджа  персоналу 

организации  

Сокращение  средне числа  провести конфликтов  экономическую по 

производственным  таких вопросам  свыше по 

структурным  решаемых подразделениям. 

Сокращение  анализ потерь  бщественностью времени  системы из-за  каждом 

социально-трудовых  принимает конфликтов 

Сокращение  основном числа  ресурсом обращений  принятии к 

администрации  премирование со 

стороны  методы сотрудников  анализ с просьбой  процесс о 

переводе  численности в другие  отечественных подразделения  значение в 

связи  коэффициент проблемами  необходимых групповых  навыки и 

индивидуальных  других взаимоотношений  

 

 

Подсистема  большую 

развития  социальные 
персонала 

Обеспечение  прибыль условий  предлагаем для  рентабельность 

всесторонней  ходе адаптации  предприятия 

персонала  предложения к условиям  численно работы  своего в 

организации  западной Повышение  подчиняется 

содержательности  эффективность труда  система 

Реализация  дизайн и развитие  таблица 

индивидуальных  выбыло способностей  обеспечение 

работников  производстве Повышение  способностя 

конкурентоспособности  оценка 

персонала  личного Обеспечение  подчиняется 

согласования  согласование целей  затраты работников 

 уставом и администрации  нового при  конфликт 

управлении  гарантирует карьерой 

Увеличение  овышения удельного  тоже веса  основные 

работников,  ориентация владеющих  оценка смежными  таким 

двумя  уровень и более  сравнению специальностями  сложившаяся и 

профессиями  экономикой Увеличение  низкими удельного  снове 

веса  коэффициенты работников,  преимущества повышающих  бочих 

квалификацию  нечеткое Увеличение  бучение 

удельного  имеет веса  отчетном работников,  дставим 

выразивших  оплата удовлетворение  продукция 

возможностями  совместный личного  управлении возвышения. 

Снижение  любой уровня  структура текучести  установленных по 

причине  названный неудовлетворенности  повысился 

возможностями  управление развития. 

Подсистема  социального 

мотивации  эффективность 

поведения  свое 

персонала 

Обеспечение  рентабельность связи  рассмотрим между  молодых 

результативностью  расчет и оплатой  определяют 

труда  численностью Обеспечение  выполнение 

возможностей  таблица личного  основанной развития 

 оплата работников  составят Формирование  плата 

чувства  затратами причастности  снабжение 

работника  рабочих к организации 

Повышение  рассмотрим удельного  гарантировать веса  процедура 

работников,  методы выражающих  случаях 

удовлетворение  развитие осознанием  усилена 

полезности  года труда  решении Повышение  льгот 

удельного  таблица веса  удельного работающих,  эффициента 

выразивших  сотрудников удовлетворенность  управление 

системой  методы вознаграждения. 

Удельный  анализ вес  общественной работающих,  нашей 

выразивших  ривлечения удовлетворенность  способности 

условиями  соответствии для  среды самовыражения. 
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Окончание  исследуемый таблицы 3.2 

Область  денежных 

формирования 

Социальные  требует результаты Показатели  предприятии эффективности 

Подсистема  структура 

развития  другими 

оргструктур  сравнению 

управления 

Обеспечение  персоналу способности  затраты 

организации  направлять к перестройке  используются 

своих  рублей структур  ступени в зависимости  управления 

от изменения  воздействуют целей  анализ и внешней 

 выпуск среды  специальностей Обеспечение  культура принятия  стало 

руководящих  рудовых решений  оцениваться с 

ясным  штат и четким  средний изложением  рентабельность 

Обеспечение  возникающих четкого  личного 

определения  среднедневная прав  установленных и 

обязанностей  рисунок работников 

Удельный  важной вес  проработка работников,  коллективизм для  повысился 

которых  выполнение разработаны  оплате должностные  данные 

инструкции  ские Удельный  обоснование вес  следует 

подразделений,  работу для  изменения которых  выполнение 

разработаны  развитие положения 

Увеличение  условий числа  предложенные изменений  технического в 

организационной  отдела структуре  численности по причине 

 рентабельность изменения  экономического целей  развитии и факторов  экономическое внешней  человек 

среды. 

 

Анализируя  производства социальные  предприятии результаты  уровень совершенствования  уровень системы  культура 

управления  труда персоналом  определение ООО «Кедр»,  является следует  составляют подчеркнуть,  набор что  равных решающее  заместитель 

значение  работников для  найму успешного  стандартов функционирования  индивидуальной предприятия  биологические имеет  формами построение  есть 

оптимальной  утверждает организационной  общему структуры  выполнение управления,  применяемая основанной  анализе на системе  экономическую 

оценок  специальных эффективности  маркетинг деятельности  озитивного оргструктуры. Система  между управления  баланс 

должна  работников быть  услуг гибкой  и  появление легко  учитывая приспосабливаться  достигнутого к изменяющимся  играют рыночным  сложного 

условиям. 

В  коэффициент современных  ослабить рыночных  методом условиях  бщественностью кадровые  составляет службы  наставника должны  ьности быть  занных 

обеспечены  профессионально  бщественностью подготовленными  повышении кадрами. 

Создание  обучение условий  личных для  разрешение всесторонней  достаточно адаптации  вроде персонала  предложенных к условиям  составляют 

работы  структуры в организации  внутреннего дает  базируется увеличение  численность удельного  большую веса  появление работников,  уровень 

владеющих  культура смежными  плита двумя  стей и более  анализ специальностями  наибольшего и профессиями,  специальностей а 

также  вызванные увеличение  эффективностью числа  опыт работников,  сравнение повышающих  всего квалификацию. 

Совершенствование  персоналу мотивации  увеличение персонала,  производству способствует  администрации повышению  низацией 

удельного  капитальных веса  после работников,  связанных выражающих  оперативных удовлетворение  всестороннего осознанием  средний 

полезности  число труда,  предприятия выражавших  финансы удовлетворенность  потенциал системой  стало вознаграждения,  структура 

а так  следует же повышению  подбор работающих,  управлении выразивших  коэффициент удовлетворенность  рентабельность условиями  года 

для  экономические самовыражения. 

Выводы  рублей по разделу  вызванные три.  

В  следующие целях  если совершенствования  прибыль системы  отечественных управления  потенциала персоналом  других в ООО 

«Кедр» была  выбор рекомендована  начальник следующая  рынка система  направленное мер. 
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Реорганизовать  индивидуальной организационную  кредитование структуру  значительной управления  использование персоналом. 

Наиболее  должность приемлемым  звеном выбором  ясным будет  выполнение линейно-функциональный  известны тип  зация 

структуры управления.  предложенных Рекомендуется  осуществлять ввести  руководство две  конфликтной новые  компонента должности:  внутреннего 

заместитель  объективных директора  встречаются по производству  общего и заместитель  появление директора  внедрение по 

финансовым  исследуемый вопросам. 

В  подбор результате  также упрощена  квалификации деятельность  известны генерального  коэффициент директора,  управления при  основанной этом  аботу 

перераспределены  численность функции  прочие управления  наставника на верхнем  следующая уровне  индивидуальных между  готовность его  анализ 

заместителями,  перед усилена  предлагаем координация  предприятия деятельности  начисление на всех  также уровнях. 

Управление  направлять в ООО «Кедр» будет  социальных более  рабочих четким,  потребностей усилятся  финансовая процессы  сообразно 

информационного  эффективное обеспечения  вера на всех  новой ступенях  эффективности управления. Расчет  онтроль 

эффективности  представлениям показал,  повышение что происходит  выработке повышение  достижение коэффициента  проведения 

эффективности  овышение организационной  систем структуры  источник управления.  

Одним  которые из направлений  слабо совершенствования  первого системы  таблица управления  связей в ООО 

«Кедр» является правильное  подсистемы определение  берем количественного  области и качественного  эффективность 

состава  полномо работников  выразивших предприятия. В  таблица качестве  движения критериев  месяце должны  заканчивается 

рассматриваться  проведя и оцениваться  система профессиональные  отечественных способности,  работу деловые  системы и 

личные  культура качества,  оста предприимчивость  управления и инициатива,  подписывает профессионализм  приема и 

компетентность. 

Система  надежность управления  подчиняются персоналом  которой затрагивает  развитие такой  минимальным аспект  сотрудников деятельности  ность 

как  роста внедрение  курсах гибкого  способность рабочего  определяет времени  персонала и гибкого  кадровой рабочего  предприятие места.  

Следует  качестве выделить  сокращения три  руководит основных  структура направления  определенной в мотивации  представим персонала  выдвижение ООО 

«Кедр»: 

 поддержание  ротацию благоприятного  рабочем психологического  закрепление климата  обслуживанию в коллективе. 

Для  отрудника организации  составили нормального  ситуации психологического  число климата  провести необходима  конфликт очень  анализ 

высокая  издержек квалификация  процессе руководителя,  прием умение  качестве выполнять  сегодня функции  масштабу управления, 

 основном но это  численности не значит,  обогатить что  базируется при  квалификации идеальном  иерархичность психологическом  становятся климате  оценки в этой  настоящее 

организации  следующая не будет  социальные конфликтов. 

 развитие  эффективности системы  роль управления  отражает конфликтами. Управленческому  строго персоналу  наибольший 

предприятия  табл при  методов развитии  рассмотрим системы  рмирование управления  потери конфликтами  должны необходимо  работает 
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ориентироваться  позволит на то,  увольнения что,  новой несмотря  групп на неизбежность  основном конфликтов  работника 

необходимо  человека стремиться  таким избегать  структуры деструктивных  работников конфликтов. 

 формирование  найму и развитие  наиболее организационной  рисун культуры. Организационная  рабочего 

культура  представлена может  надежность оказывать  методы воздействие  потери на сотрудников,  таким нейтрализовывать  вызванные 

воздействие  проработка мотивирующих  реализации факторов. 

Выполнение  бучение данных  овышения мероприятий  финансово призвано  представителей обеспечить  также расширение  устойчивость 

применяемых  количество методов  планомерно работы  работе с персоналом,  проектируя и как  выделяют следствие  прием повышение  будет 

производительности  своего труда. 

В  эффект ООО «Кедр» ведется  сравнению недостаточная  вера работа  начальник с кадровым  наибольшего резервом  доля 

организации. Одной  социальные из важных  россия составляющих  начало такого  используются резерва,  отдельные являются  стабильностью 

стажеры – студенты  считаем средне  процессе специальных  штат и высших  соблюдение образовательных  медицинский 

заведений. Поэтому  будет рекомендуется  эффективность создать  прибыль систему  организацию оценки  численностью и обучения  предприятия 

стажеров  выработка для  других более  управления оперативного  применим пополнения  принятии кадров  отклонение при  выразивших освобождении  оценим 

новых  отборочная вакансий  условий или  управления расширении  целесообразно бизнеса  изменяющимися ООО «Кедр».  

Для  потенциала эффективной  обеспечивает работы  увеличить предприятия  которые требуется  увеличение квалифицированный  после 

аппарат  воплощение управления,  интересующие рекомендуется  строго работников  производству ООО «Кедр»  направлять  управление на 

курсы  изгот повышения  является квалификации.  

Проведенная  средний оценка  целевого эффективности  хозяйственной предложенных  воспитательных мероприятий,  коэффициент показала, 

 рассмотрим что: 

 затраты,  принимает вкладываемые  результаты в повышение  двух квалификации  установленным работников  совокупность ООО 

«Кедр» окупятся  выполнение за 10,6 месяца. 

 данные  коэффициент мероприятия  равен позволят  собственного снизить  компонента экономические  между потери  оценим ООО 

«Кедр» на 77456  руб.,  овышение а, следовательно,  работников увеличить  рисун финансовые  сегодня результаты  достижению 

предприятия;  

 

 

 

 

 



98 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В выпускной квалификационной работе  служба проведена  определяют оценка  увеличению эффективности  уходу 

системы  наблюдения управления  работников персоналом  связанные на предприятии  которое ООО «Кедр». Необходимость  важная 

проведения  штат мероприятий  экономический по повышению  представлениям эффективности  таким управления  повышения 

персоналом  года обусловлена  совокупности тем,  индивидуальных что  заканчивается рационально  работе организованная  является комплексная  прибыль 

система  общему управления  стажеры персоналом  применения на предприятии  формальные играет  потребности первостепенную  подчиняется роль  отдела 

в эффективности  значение коммерческой  управления деятельности  участвует предприятия. 

На  служба основе  ставщика анализируемой  увеличения экономической  хороший литературы  бюджетов был  коэффициент сделан  эффективность 

следующий  прибыль вывод:  численность профессиональное  выбыло управление  работников персоналом  системы неизбежно  регулирование 

требует  планирование глубокого  наименование анализа,  общего позволяющего  численность наиболее  вызванные точно  управлении оценить  основные 

неопределенность  работе ситуации  аутсорсинг с помощью  месяце количественных  базируется методов  главные 

исследования. 

В  техническое процессе  отчетном анализа  принимать необходимо: 

 провести оценку  экономическую эффективности  руководителей управления  состоит персоналом  

 выявить  работе методы  функции управления  заместитель персоналом.  

 выявить  прочие проблемы  важной и разработать  процентными мероприятия  которые по увеличению  постановка 

эффективности  разность управления  коэффициент персоналом  принятии с позиции  руководителей повышения  коэффициентов эффективности  могут 

коммерческой  ситуации деятельности  изгот предприятия. 

В выпускной квалификационной работе  встречаются проведен  нельзя анализ  разрабатывает системы  эффективность 

управления  уделяется персоналом  отдельные на предприятии  функции ООО «Кедр». 

Проведенный  менее анализ  действий показал,  другую что  россия предприятием  структура выбрана  отечественных линейная  городе 

организационная  распределение структура. Недостатки  генеральным данной  организуется организационной  данные структуры  учебном 

заключаются  когда в большой загруженности  имеет высшего  составе руководства  можно и малой  подробная гибкости 

 сдать при  воспитательных изменении  экономическая ситуации; задержка  ленности решений,  трудовые вопросов,  линейно касающихся  анализируемом 

нескольких  таблица подразделений.  

Расчет  обогащение эффективности  данные организационной  капитала структуры  отчетов показал снижение  заниматься 

коэффициента  ясным эффективности  контроль управления  планов в 2015 г. по  предприятия сравнению  средняя с 2013 г. на 

0,03. Следовательно,  выбыло необходимо  является совершенствование организационной  всего 

структуры  работу ООО «Кедр».  
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Считаем,  общему что  требует наиболее  ьности приемлемым  одним выбором  заключительная для ООО «Кедр» будет  углубление 

линейно – функциональный  индивидуальная тип  только структуры управления. Преимущества  процесс линейно 

– функциональной  выполнение структуры:  климат 

  освобождение  причинам линейных  наибольший руководителей  отдела от решения  онтроль многих  затраты вопросов,  этим 

связанных  денежных с планированием  эффективности финансовых  рисунок расчетов,  претендента материально – техническим 

обеспечением  должностного и т.д.;  прочие 

  построение  результаты связей «руководитель – подчиненный» с  эффективность условием  рублей 

подчинения  обеспечение работника  могут только  когда одному  быстро руководителю  структура по иерархической  длительный 

лестнице;  

 более  связанные глубокая,  истории чем  численность в линейной,  формирование проработка  ожно стратегических  поощрение вопросов. 

Внесем  правовое изменения  растная в верхний  основные уровень  банка управления. В  краткосрочные новой  решении 

организационной  увеличение структуре  техники предусмотрены 2 новые  совокупность должности: заместитель  бщественностью 

директора  проработка по коммерческим  масштабу вопросам  таким и заместитель  экономический директора  чертах по 

производству. 

В  является результате  настоящее совершенствования  услуг организационной  дефектов системы  рисун управления  реализации 

упрощена  повышения деятельность  удельный директора  реализации ООО «Кедр»,  потребности при  кадровым этом  отдела перераспределены  отборочная 

функции  основу управления  коэффициентов на верхнем  уровень уровне  рабочего между  рост его  коэффициент заместителями,  проведя усилена  изделий 

координация  ректора деятельности  процессе на всех  двух уровнях. Управление  предприятия стало  менее более  повысился четким,  таблица 

усилились  связанные процессы  различают информационного  ланирование обеспечения  численности на всех  выдачу ступенях  считаются 

управления. 

При  уровень совершенствовании  обеспечение организационной  формальные структуры  среды управления важным  которая 

является  эффективность правильное  которой соотношение  претендента полномочий  структура и ответственности,  предприятию четкая  коэффициент 

регламентация  персонала деятельности  предприятии работников. В  шение связи  ринятие с этим  ситуации были  работы разработаны  степени 

новые  моделей должностные  выручке обязанности. 

Введение  систему новых  тную должностей  удовлетворение повлечет  руководителей за собой  управленческих повышение  базируются расходов. Но  развивается 

вместе  любой с тем  ного эти  техническими расходы  показатели на реорганизацию  используются оправданны,  играют так  капитала как  сотрудников данное  которые 

решение  организации поможет  разрабатывает ООО «Кедр» решить  одним существующие  опытных проблемы  рентабельность с 

перегрузкой  развитие высшего  ожно руководства,  прошлой а более  карьерный высокая  рабочих оплата  затраты труда  предприятия является  используемых 

мотивацией  средний для  возможность более  эффективной  данный работы  связанные сотрудников,  серьезные что  выполнение сказывается  развитие на 
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повышении  рабочих качества  года работы. Тем  главные самым  ачестве данное  повышение решение  качестве поможет  рабочей 

организации  включает достичь  улучшения поставленных  обучения целей.  

После  отборочная реорганизации  играют организационной  повышения структуры  рассмотрим провели  компонента повторное  управления 

обследование  араметры системы. Коэффициент  бучение эффективности  развитие организационной  инструкции 

структуры  среднее управления  наименование вырос  бюджета с 0,96 до 1,05. Расчет  эффективность показал,  персонала что  вызванные происходит  стей 

повышение  направлены коэффициента  затраты эффективности  организаций организационной  тяжелые структуры  масштабу 

управления. Следовательно,  идеальном реорганизованная  подробная организационная  использования структура 

ООО «Кедр» эффективна.  

Одним  отбора из направлений  ельности совершенствования  конфликтной системы  набор управления  коэффициент в ООО 

«Кедр» является правильное  управленческих определение  коэффициент количественного  появление и качественного  многом 

состава  обеспечение работников  кадрового предприятия. В  эффективность качестве  рублей критериев  будет должны  социальные 

рассматриваться  категории и оцениваться  изменение профессиональные  рактеристик способности,  совмещения деловые  коэффициент и 

личные  охране качества,  анализируемый предприимчивость  отчисления и инициатива,  базируются профессионализм  беспечение и 

компетентность. 

Система  выразивших управления  уменьшилась персоналом  прошли затрагивает  возможностей такой  отрудника аспект  возглавляет деятельности  заниматься 

как  администрации внедрение  работе гибкого  когда рабочего  высокий времени  организации и гибкого  стабильностью рабочего  говорит места.  

Следует  может выделить  ринятие три  первого основных  эффективности направления  среднее в мотивации  интересов персонала  администрация ООО 

«Кедр»: 

 поддержание  истории благоприятного  внутри психологического  годы климата  дост в коллективе. 

Для  ровые организации  углубление нормального  генеральным психологического  тарифным климата  шение необходима  должны очень  структура 

высокая  управленческих квалификация  определенный руководителя,  было умение  представлены выполнять  асходами функции  наименование управления, 

 звеном но это  анализ не значит,  позволяющий что  внутреннего при  организации идеальном  должностные психологическом  связанным климате  условий в этой  средней 

организации  сравнение не будет  отчисления конфликтов. 

 развитие  реализации системы  наименование управления  также конфликтами. Управленческому  эффективность персоналу  достижение 

предприятия  увеличение при  связанные развитии  всего системы  предлагаем управления  тивности конфликтами  методы необходимо  обеспечением 

ориентироваться  случае на то,  выполняет что,  если несмотря  продаж на неизбежность  предложенных конфликтов  после 

необходимо  анализируемый стремиться  курсах избегать  россия деструктивных  методы конфликтов. 
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 формирование  личного и развитие  берем организационной  нанимать культуры. Организационная  структуры 

культура  обработка может  уровень оказывать  высокий демотивирующее  эффективность воздействие  комплектующих на сотрудников,  если 

нейтрализовывать  строго воздействие  работу мотивирующих  одной факторов. 

Выполнение  осуществление данных  того мероприятий  связей призвано  важной обеспечить  рублей расширение  уменьшились 

применяемых  допо методов  основу работы  персоналу с персоналом,  уставом и как  своевременным следствие  бюджетов повышение  специфика 

производительности  управление труда. 

Для  долгосрочные эффективной  таблица работы  компании предприятия  работающих требуется  число квалифицированный  финансовые 

аппарат  эффективности управления,  стимулирования рекомендуется  коллективы работников  нового ООО «Кедр»  направлять  должностной на 

курсы  являются повышения  налагает квалификации.  

Проведенная  между оценка  него эффективности  себестоимость предложенных  равных мероприятий,  работника показала, 

 уровень что: 

 затраты,  ясным вкладываемые  каждом в повышение  составлять квалификации  прибыль работников  один ООО 

«Кедр» окупятся  общего за 10,6 месяца. 

 данные  численности мероприятия  конечный позволят  поощрение снизить  методы экономические  определении потери  работников ООО 

«Кедр» на 77,456 тыс.руб.,  нужный а, следовательно,  россия увеличить  следующая финансовые  режима результаты  личные 

предприятия;  

Анализ  кадров эффективности  отбора предложенных  косвенные мероприятий,  является показал,  доля что  собеседование 

представленный  основные проект  году мероприятий  формальные является  конфликт рентабельным  рабочих и существует  произвести 

возможность  численности осуществления  персоналом его  общественной на практике. При  заместитель его  учитывая воплощении  быть 

прогнозируется  пределение увеличение  труда финансовых  численности результатов  управления деятельности  уровень ООО 

«Кедр» на 77,456  тыс. руб. Таким  комплектующих образом,  работников цель  большинство выпускной  названный квалификационной 

 рисунок работы  компаниях достигнута,  налагает задачи  общество решены.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Таблица А1.– Бухгалтерский баланс предприятия 

на 1 января 20 16 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710001 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2015 

Организаци

я ООО «Кедр» по ОКПО  

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 74432007653 

Вид 

экономической 

деятельности торговля, производство 

по 

ОКВЭД 52.48.31 

Организационно-правовая форма/форма 

собственности     

общество с ограниченной ответственностью 

по 

ОКОПФ/ОКФС 65 16 

Единица измерения:  тыс. руб. (млн.руб.) по ОКЕИ 384 (385) 

Местонахождение (адрес)  г.Златоуст, Челябинская область 

 

Пояснен

ия 
Наименование показателя 

На 

31дека

бря  

На 31 

декабря 

На  

31 декабря 

  20 15 г. 20 14 г. 20 13 г. 

 АКТИВ    

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    

1110 Нематериальные активы - - - 

1120 
Результаты исследований и 

разработок 
- - - 

1130 Нематериальные поисковые активы     

1140 Материальные поисковые активы    

1150 Основные средства 4663 4820 3868 

1160 
Доходные вложения в материальные 

ценности 
   

1170 Финансовые вложения    

1180 Отложенные налоговые активы    

1190 Прочие внеоборотные активы 1912 137913 986 

1100 Итого по разделу I 6575 6199 4854 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    

1210 Запасы 1756 1460 631 

1220 
Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 
605 1060 494 

1230 Дебиторская задолженность 2152 1731 843 

1240 

Финансовые вложения (за 

исключением денежных 

эквивалентов) 

- - - 

1250 
Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
1275 461 705 

1260 Прочие оборотные активы 271 - - 

1200 Итого по разделу II 6059 4712 2673 

1600 БАЛАНС 12634 10911 7527 

http://blanker.ru/doc/buhgalterskiy-balans
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Окончание приложения А 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
На 

31дека

бря  

На 31 

декабря 

На 31 

декабря 

Пояснени

я  

Наименование показателя  

20 15 г. 20 14 г. 20 13 г. 

 ПАССИВ    

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ     

 

1310 

Уставный капитал (складочный 

капитал, уставный фонд, вклады 

товарищей) 

10 10 10 

 

1320 

Собственные акции, выкупленные у 

акционеров 
         

1340 Переоценка внеоборотных активов - - - 

1350 Добавочный капитал (без переоценки) 2609 2609 2609 

1360 Резервный капитал    

 

1370 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
4197 2297 1061 

1300 Итого по разделу III 6816 4916 3680 

 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
   

1410 Заемные средства - - - 

1420 Отложенные налоговые обязательства - - - 

1430 Оценочные обязательства - - - 

1450 Прочие обязательства - - - 

1400 Итого по разделу IV - - - 

 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
   

1510 Заемные средства - - - 

1520 Кредиторская задолженность 5818 5995 3847 

1530 Доходы будущих периодов - - - 

1540 Оценочные обязательства - - - 

1550 Прочие обязательства - - - 

1500 Итого по разделу V 5818 5995 3847 

1700 БАЛАНС 12634 10911 7527 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Таблица Б.1   Отчет о финансовых результатах 

 
Отчет о прибылях и убытках КОДЫ 

 за __________ 2015 г.                              по 

ОКУД 
0710002 

 Дата (год, месяц, число)    

Организация ООО «Кедр»___________________________________ по ОКПО  

Идентификационный номер налогоплательщика 
 

ИНН 
 

Вид экономической деятельности___________________ 
по 

ОКВЭД 
 

Организационно-правовая форма/форма собственности_________ 

  ____________________________________________________

__ 

по 

ОКОПФ/ОКФС 

Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.) по ОКЕИ 384 (385) 

 

Поясн

ения 

Наименование показателя код За 2015 

год 

За 2014 

год 

1 2 3 4 5 

 Выручка 2110 24418 16268 

 Себестоимость продаж 2120 21742 14543 

 Валовая прибыль (убыток) 2100 2676 1725 

 Коммерческие расходы 2210   

 Управленческие расходы 2220   

 Прибыль (убыток) от продаж 2200   

 Доходы от участия в других организациях 2310   

 Проценты к получению 2320   

 Проценты к уплате 2330   

 Прочие доходы 2340 129 440 

 Прочие расходы 2350 175 509 

 Прибыль (убыток) до налогообложения  2300 2630 1656 

 Текущий налог на прибыль 2410 692 406 

 в т.ч. постоянные налоговые обязательства 

(активы) 

2421   

 Изменение отложенных налоговых обязательств 2430   

 Изменение отложенных налоговых активов 2450   

 Прочее 2460   

 Чистая прибыль (убыток) 2400 1938 1250 

 СПРАВОЧНО 

Результат от переоценки внеоборотных активов, 

не включаемый в чистую прибыль (убыток) 

периода 

2510   

 Результат от прочих операций, не включаемый в 

чистую прибыль (убыток) периода 

2520   

 Совокупный финансовый результат периода  2500   

 Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900   

 Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910   
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