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АННОТАЦИЯ 

 

Бородина Е.Э. «Управление денежными 

потоками предприятия на примере ООО «Витек» 

Челябинск: ЮУрГУ, 2017, 97 стр. библиогр. 

список – 50 наим., таблиц – 23, рисунков – 7. 

  

В теоретической части выпускной квалификационной работы исследованы 

теоретические аспекты управления денежными потоками предприятия. Изучены 

содержание, формы, классификация, принципы управления денежными потоками 

предприятия. Исследованы особенности управления денежными потоками 

предприятия. Изучены основные методы прогнозирования денежных потоков. 

Проведен анализ основных показателей движения денежных потоков 

предприятия, состоящий из нескольких разделов: Раздел 2.2 Анализ финансового 

положения в организации ООО «Витек»; Раздел 2.3 Анализ управления 

денежными потоками в организации ООО «Витек». 

В практической части выпускной квалификационной работы, на основе 

проведенного анализа, произведен расчет основных показателей движения 

денежных потоков предприятия. На основе полученных данных была проведена 

оценка финансового состояния предприятия, по результатам которой 

представлена технология разработки управленческого решения, направленного на 

повышение эффективности управления денежными средствами предприятия. 

Раскрыты вопросы экономической и финансовой безопасности фирмы, 

предложены мероприятия по оптимизации уровня денежных потоков 

предприятия. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Денежныеܖ потокиܖ играютܖ ключевуюܖ рольܖ вܖ управленииܖ предприятием.ܖ 

Очевидно,ܖ чтоܖ дажеܖ незначительныеܖ нарушенияܖ илиܖ задержкиܖ вܖ этомܖ процессе,ܖ неܖ 

говоряܖ ужеܖ оܖ егоܖ полнойܖ остановке,ܖ неизбежноܖ повлекутܖ заܖ собойܖ значительныеܖ 

проблемы.ܖ  

Вܖ конечномܖ итогеܖ совокупныйܖ эффектܖ отܖ движенияܖ денежныхܖ средствܖ 

проявляетсяܖ вܖ видеܖ ростаܖ стоимостиܖ фирмы,ܖ которыйܖ обеспечиваетсяܖ толькоܖ приܖ 

условииܖ превышенияܖ ихܖ поступленияܖ надܖ выплатами,ܖ причемܖ вܖ объемах,ܖ 

достаточныхܖ дляܖ удовлетворенияܖ целейܖ иܖ требованийܖ инвесторов. 

Дляܖ менеджеров,ܖ кредиторов,ܖ инвесторов,ܖ аналитиковܖ иܖ другихܖ лиц,ܖ 

заинтересованныхܖ вܖ деятельностиܖ фирмы,ܖ фактическоеܖ движениеܖ денежныхܖ 

потоковܖ являетсяܖ основойܖ приܖ оценкеܖ ееܖ деятельности,ܖ рыночнойܖ стоимостиܖ иܖ 

прогнозированииܖ дальнейшихܖ перспектив.ܖ Вܖ этойܖ связиܖ важноܖ пониматьܖ сущностьܖ 

денежныхܖ потоков,ܖ различатьܖ ихܖ типыܖ иܖ уметьܖ определятьܖ ихܖ итоговуюܖ величину.ܖ  

Вܖ Российскихܖ условияхܖ низкойܖ инфляции,ܖ неплатежей,ܖ ограниченныхܖ 

возможностейܖ ܖ внешнегоܖ финансированияܖ иܖ т.д.,ܖ эффективноеܖ управлениеܖ 

денежнымиܖ средствамиܖ представляетܖ собойܖ однуܖ изܖ актуальныхܖ задачܖ 

финансовогоܖ менеджмента. 

Анализܖ показывает,ܖ чтоܖ основнымиܖ причинамиܖ неэффективногоܖ управленияܖ 

денежнымиܖ средствамиܖ наܖ российскихܖ предприятияхܖ являются: 

1) Отсутствиеܖ полнойܖ иܖ своевременнойܖ информацииܖ оܖ предстоящихܖ 

денежныхܖ выплатахܖ иܖ поступлениях. 

2) Несогласованностьܖ денежныхܖ потоковܖ поܖ суммамܖ иܖ времениܖ 

поступлений/выплат. 

3) Переоценкаܖ реальныхܖ потребностейܖ вܖ финансированииܖ ܖ своейܖ 

деятельностиܖ различнымиܖ службамиܖ предприятия. 
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4) Решенияܖ оܖ привлеченииܖ финансированияܖ изܖ внешнихܖ источников,ܖ 

которыеܖ принимаютсяܖ безܖ должнойܖ оценкиܖ ихܖ необходимойܖ величиныܖ иܖ сроковܖ 

погашения. 

Денежныеܖ средстваܖ являютсяܖ единственнымܖ видомܖ оборотныхܖ средств,ܖ 

обладающимܖ абсолютнойܖ ликвидностью,ܖ т.е.ܖ способностьюܖ немедленноܖ 

выступатьܖ средствомܖ платежаܖ поܖ обязательствамܖ предприятия.ܖ Нарядуܖ сܖ этим,ܖ наܖ 

сегодняшнийܖ деньܖ предприятияܖ иܖ организацииܖ подвергаютсяܖ гораздоܖ большемуܖ 

риску.ܖ Всемуܖ причинойܖ являетсяܖ углубляющийсяܖ финансовыйܖ кризис,ܖ которыйܖ вܖ 

последствиеܖ переходитܖ вܖ экономический.ܖ Платежеспособностьܖ предприятияܖ такܖ 

жеܖ считаетсяܖ однойܖ изܖ важнейшихܖ характеристикܖ финансовогоܖ состоянияܖ 

предприятия.ܖ Онаܖ определяетсяܖ объемомܖ денег,ܖ которыйܖ ܖ имеетсяܖ уܖ предприятия.ܖ 

Абсолютноܖ платежеспособнымиܖ считаютсяܖ предприятия,ܖ обладающиеܖ 

достаточнымܖ количествомܖ денежныхܖ средств,ܖ дляܖ расчетовܖ поܖ имеющимсяܖ уܖ нихܖ 

текущимܖ обязательствам.ܖ Однако,ܖ излишниеܖ запасыܖ денежныхܖ средствܖ могутܖ 

привестиܖ кܖ замедлениюܖ ихܖ оборотаܖ иܖ кܖ прямымܖ потерямܖ заܖ счетܖ ихܖ обесценивания. 

Сутьܖ управленияܖ денежнымиܖ потокамиܖ заключаетсяܖ вܖ стремленииܖ кܖ 

планированиюܖ движенияܖ денежныхܖ потоков,ܖ чтобыܖ кܖ каждомуܖ очередномуܖ 

платежуܖ предприятияܖ поܖ обязательствамܖ обеспечивалосьܖ поступлениеܖ денегܖ отܖ 

потребителейܖ иܖ прочихܖ дебиторовܖ сܖ сохранениемܖ необходимыхܖ резервов. 

Анализܖ потоковܖ денежныхܖ средствܖ выступаетܖ какܖ важнейшийܖ инструментܖ 

контроляܖ сохранности,ܖ управления,ܖ легальностиܖ иܖ эффективностиܖ использованияܖ 

денежныхܖ средств,ܖ сܖ цельюܖ поддержанияܖ платежеспособностиܖ предприятия. 

Вܖ необходимостиܖ приведенияܖ вܖ соответствиеܖ сܖ современнымиܖ условиямиܖ 

рыночнойܖ экономикиܖ всейܖ системыܖ финансовогоܖ учета,ܖ аܖ такܖ жеܖ вܖ практическойܖ 

потребностиܖ вܖ исследованииܖ денежныхܖ потоковܖ предприятийܖ заключаетсяܖ 

актуальностьܖ выбраннойܖ темыܖ выпускнойܖ квалификационнойܖ работы.ܖ  
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Объектомܖ исследованияܖ являетсяܖ предприятиеܖ сܖ ограниченнойܖ 

ответственностьюܖ «Витек».ܖ Предметܖ– ܖ управлениеܖ финансовымиܖ процессамиܖ наܖ 

предприятии,ܖ связаннымиܖ сܖ формированиемܖ иܖ движениемܖ денежныхܖ потоков. 

Анализܖ иܖ оценкаܖ управленияܖ денежнымиܖ потокамиܖ предприятияܖ ОООܖ 

«Витек»,ܖ выявлениеܖ существующихܖ резервов,ܖ аܖ такܖ жеܖ разработкаܖ рекомендацийܖ 

поܖ повышениюܖ эффективностиܖ управленияܖ– ܖ всѐܖ этоܖ являетсяܖ цельюܖ даннойܖ 

выпускнойܖ квалификационнойܖ работы.ܖ Вܖ соответствииܖ сܖ поставленнойܖ цельюܖ вܖ 

выпускнойܖ квалификационнойܖ работеܖ предстоитܖ решитьܖ следующиеܖ задачи: 

1. Провестиܖ анализܖ прикладныхܖ иܖ теоретическихܖ источниковܖ поܖ 

проблемамܖ оптимизацииܖ этойܖ деятельностиܖ вܖ условияхܖ развитияܖ рыночныхܖ 

отношений,ܖ аܖ такܖ жеܖ поܖ проблемамܖ оптимизацииܖ этойܖ деятельностиܖ вܖ условияхܖ 

развитияܖ рыночныхܖ отношений. 

 ܖпотоков ܖденежных ܖсостава ܖи ܖдинамичности ܖ,структуры ܖоценку ܖВыполнить ܖ.2

вܖ рамкахܖ исследуемогоܖ предприятияܖ состава. 

 ܖфинансовому ܖоценку ܖдать ܖпотоками ܖденежными ܖуправления ܖразрезе ܖВ ܖ.3

состояниюܖ предприятияܖ ОООܖ «Витек»,ܖ аܖ такܖ жеܖ выявитьܖ текущиеܖ проблемыܖ приܖ 

ееܖ реализации.ܖ  

 ܖоптимизировать ܖи ܖмероприятий ܖпредложенных ܖэффективность ܖОценить ܖ.4

уровеньܖ денежныхܖ средствܖ вܖ ОООܖ «Витек». 

Заܖ основуܖ теоретическойܖ частиܖ даннойܖ работыܖ применялисьܖ трудыܖ 

отечественныхܖ ученых-экономистовܖ В.В.ܖ Ковалева,ܖ Г.В.Савицкой,ܖ Е.С.ܖ Стояновойܖ 

иܖ др.ܖ Разработкиܖ отечественныхܖ иܖ зарубежныхܖ ученыхܖ вܖ областиܖ финансовогоܖ 

менеджментаܖ послужилиܖ информационнойܖ базойܖ работы.ܖ Такжеܖ приܖ выполненииܖ 

работыܖ использовалисьܖ научныеܖ статьи,ܖ учебникиܖ иܖ учебныеܖ пособияܖ поܖ 

финансовомуܖ менеджменту,ܖ экономическомуܖ анализу,ܖ антикризисномуܖ 

управлению,ܖ нормативно-правовыеܖ актыܖ РФ,ܖ аܖ такжеܖ данные,ܖ полученныеܖ вܖ ходеܖ 

самостоятельноܖ проведенныхܖ экономическихܖ исследований.ܖ Былаܖ использованаܖ 
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годоваяܖ бухгалтерскаяܖ иܖ финансоваяܖ отчетностьܖ ОООܖ «Витек»ܖ заܖ2015 ܖ- ܖ2014 ܖ гг.ܖ 

дляܖ решенияܖ поставленныхܖ вܖ работеܖ задач.ܖ  

Выпускнаяܖ квалификационнаяܖ работаܖ состоитܖ изܖ введения,ܖ трехܖ глав,ܖ 

заключения,ܖ спискаܖ используемыхܖ источников,ܖ включающегоܖ вܖ себяܖ46 ܖ 

источниковܖ информации.ܖ  

Вܖ теоретическойܖ частиܖ выпускнойܖ квалификационнойܖ работыܖ исследованыܖ иܖ 

раскрытыܖ теоретическиеܖ аспектыܖ движенияܖ денежныхܖ потоковܖ наܖ предприятии.ܖ 

Представленыܖ сущностьܖ иܖ классификацияܖ денежныхܖ потоковܖ предприятия.ܖ 

Раскрытыܖ основныеܖ понятияܖ иܖ ихܖ содержания,ܖ приведеныܖ основныеܖ методыܖ 

прогнозированияܖ денежныхܖ потоков.ܖ Вܖ практическойܖ частиܖ приведенܖ анализܖ 

управленияܖ денежнымиܖ потокамиܖ наܖ исследуемомܖ предприятии,ܖ аܖ такܖ жеܖ 

произведенаܖ диагностикаܖ показателейܖ финансовогоܖ состоянияܖ предприятия.ܖ 

Предложенаܖ программаܖ модернизацииܖ фирмы,ܖ раскрытыܖ вопросыܖ экономическойܖ 

иܖ финансовойܖ безопасности. 

Теоретической,ܖ методологическойܖ иܖ информационнойܖ основойܖ исследованияܖ 

послужилиܖ разработкиܖ отечественныхܖ иܖ зарубежныхܖ ученыхܖ вܖ областиܖ финансов,ܖ 

теорииܖ организацииܖ экономики,ܖ теорииܖ фирмы,ܖ корпоративногоܖ иܖ антикризисногоܖ 

управления,ܖ теорииܖ управления,ܖ социально–экономическогоܖ анализа.ܖ Вопросыܖ 

теорииܖ иܖ практикиܖ управленияܖ предприятиемܖ раскрытыܖ вܖ трудахܖ Ба  ٜл  ٜа  ٜб   ٜа  ٜн   ٜов  ٜа И.ТИии ܖ  ܖ,.И.Т ܖИа ܖ

Бланкаܖ И.А.,ܖ Жур   ٜова  ٜܖ В.А.,ܖ Ион  ٜов  ٜойܖ И.Ф,ܖ Кол  ٜчи  ٜн   ٜой  ٜܖ Н.В.ܖ иܖ многихܖ другихܖ 

специалистов. 

Помимоܖ этого,ܖ информационнойܖ основойܖ исследованияܖ послужилиܖ такжеܖ 

внутренниеܖ документыܖ компанииܖ– ܖ бухгалтерскийܖ баланс,ܖ отчетܖ оܖ финансовыхܖ 

результатах,ܖ отчетܖ оܖ движенииܖ денежныхܖ средств. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ 

ПОТОКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Сущность и классификация денежных потоков предприятия 

 

Вܖ хозяйственнойܖ практикеܖ любаяܖ операцияܖ илиܖ любоеܖ управленческоеܖ 

решениеܖ способствуютܖ движениюܖ денежныхܖ средств.ܖ Рациональность,ܖ 

непрерывностьܖ иܖ эффективностьܖ организацииܖ этогоܖ движенияܖ воܖ многомܖ 

предопределяютܖ стабильностьܖ функционированияܖ бизнесаܖ иܖ егоܖ экономическиеܖ 

результаты. 

Подܖ «денежнымܖ потоком»ܖ илиܖ «потокомܖ наличности»ܖ (Cash-Flow)ܖ принятоܖ 

пониматьܖ распределенноеܖ воܖ времениܖ движениеܖ денежныхܖ средств,ܖ возникающееܖ 

вܖ результатеܖ проведенияܖ хозяйственнойܖ деятельностиܖ предприятияܖ илиܖ отдельныхܖ 

операцийܖ субъекта.ܖ  

Независимоܖ отܖ родаܖ иܖ масштабаܖ деятельностиܖ предприятия,ܖ этотܖ потокܖ можетܖ 

бытьܖ представленܖ вܖ видеܖ входящих,ܖ исходящихܖ иܖ результирующихܖ денежныхܖ 

потоков.ܖ ܖ Объемܖ исходящихܖ денежныхܖ средствܖ можетܖ зависетьܖ отܖ различныхܖ 

факторов,ܖ вܖ томܖ числеܖ иܖ отܖ свойствܖ иܖ характеристик,ܖ составляющихܖ егоܖ 

элементов,ܖ эффективностиܖ реализацииܖ процессов,ܖ протекающихܖ вܖ нем,ܖ отܖ 

состоянияܖ окружающейܖ средыܖ иܖ т.д.ܖ Вложениеܖ средствܖ вܖ развитиеܖ предприятияܖ 

будетܖ иметьܖ смыслܖ толькоܖ вܖ томܖ ܖ случае,ܖ еслиܖ денежныеܖ средстваܖ наܖ входящемܖ 

потокеܖ будутܖ превышатьܖ исходящие,ܖ приܖ чемܖ вܖ объеме,ܖ достаточномܖ дляܖ 

покрытияܖ всехܖ расходов,ܖ связанныхܖ сܖ функционированиемܖ предприятияܖ иܖ 

достиженияܖ главнойܖ целиܖ– ܖ извлеченияܖ прибыли.ܖ  

Денежныеܖ потокиܖ фирмыܖ воܖ всехܖ своихܖ формахܖ иܖ видахܖ представляютܖ собойܖ 

одинܖ изܖ важнейшихܖ объектовܖ управления.ܖ Вܖ зависимостиܖ отܖ целейܖ денежныеܖ 

потокиܖ могутܖ бытьܖ классифицированыܖ поܖ различнымܖ признакам.ܖ  
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Поܖ направленностиܖ движенияܖ выделяютܖ положительныеܖ иܖ отрицательныеܖ 

денежныеܖ потоки.ܖ Положительныйܖ означаетܖ притокܖ илиܖ поступлениеܖ денежныхܖ 

средств,ܖ аܖ отрицательный,ܖ соответственно,ܖ оттокܖ илиܖ выплатыܖ денежныхܖ средств. 

Поܖ способуܖ исчисленияܖ различаютܖ валовойܖ иܖ чистыйܖ денежныеܖ потоки.ܖ 

Величинаܖ чистогоܖ денежногоܖ потокаܖ заܖ некоторыйܖ периодܖ времениܖ можетܖ бытьܖ 

определенаܖ какܖ разницаܖ междуܖ суммойܖ всехܖ поступленийܖ иܖ суммойܖ всехܖ выплатܖ иܖ 

оттоковܖ заܖ тотܖ жеܖ периодܖ времени. 

Поܖ видамܖ хозяйственнойܖ деятельностиܖ предприятияܖ различают: 

1) Денежныйܖ потокܖ отܖ основнойܖ илиܖ операционнойܖ деятельностиܖ 

предприятия,ܖ представляетܖ собойܖ средства,ܖ полученныеܖ отܖ реализацииܖ 

производимойܖ продукции,ܖ товаровܖ илиܖ услуг,ܖ заܖ вычетомܖ сумм,ܖ израсходованныхܖ 

наܖ этиܖ операции. 

 ܖэто ܖ– ܖпредприятия ܖдеятельности ܖфинансовой ܖот ܖпоток ܖДенежный ܖ (2

средства,ܖ полученныеܖ отܖ привлеченияܖ краткосрочныхܖ иܖ долгосрочныхܖ займов,ܖ 

продажиܖ акций,ܖ долей,ܖ аܖ такܖ жеܖ направленныеܖ наܖ выплатуܖ собственникам,ܖ 

погашениеܖ задолженностиܖ иܖ т.д. 

3) Денежныйܖ потокܖ отܖ инвестиционнойܖ деятельностиܖ предприятияܖ 

характеризуетсяܖ средствами,ܖ полученнымиܖ вܖ результатеܖ вложенияܖ вܖ различныеܖ 

видыܖ долгосрочныхܖ активов,ܖ вܖ другиеܖ фирмы,ܖ аܖ такܖ жеܖ поступлениямиܖ отܖ 

реализацииܖ ܖ основныхܖ средств,ܖ девидендовܖ отܖ финансовыхܖ активовܖ иܖ процентов. 

Существуютܖ такܖ жеܖ классификацииܖ денежныхܖ потоковܖ поܖ другимܖ признакамܖ 

Классификацияܖ денежныхܖ потоковܖ необходимаܖ дляܖ определенияܖ основ-ныхܖ 

показателейܖ планаܖ поступленияܖ иܖ выплатܖ денежныхܖ средствܖ коммерческойܖ 

организации,ܖ вܖ которомܖ отражаютсяܖ результатыܖ прогнозногоܖ анализаܖ денежныхܖ 

потоковܖ организации.ܖ Некоторыеܖ изܖ наиболееܖ важныхܖ иܖ значимыхܖ 

классифицируемыхܖ признаковܖ иܖ соответствующиеܖ имܖ видыܖ платежейܖ ܖ 

представленыܖ вܖ таблице1 ܖ. 
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Таблица 1 -  Классификация  потоков платежей  

Признак классификации Описание 

По количеству платежей Разовые (элементарные) 

Конечные 

Бесконечные 

По величине платежей Постоянные 

Переменные 

С закономерными изменениями  

По моменту выплат В начале периода 

В конце периода 

В любой момент 

По интервалам выплат Регулярные 

Произвольные 

По распределению по времени Непрерывные 

Дискретные (прерывистые) 

По вероятности выплат Детерминированные (обусловленные) 

Условные 

Стохастические (беспорядочные) 

По знаку элементов потока Стандартные (расходные платежи 

предшествуют доходным) 

Нестандартные (с более чем одной 

сменой знака в ряду) 

 

В условиях современной рыночной экономики при проведении 

хозяйственных операций важную роль играет временной фактор. Согласно 

концепции временной ценности денег деньги, которыми мы обладаем в разное 

время , имеют одинаковую ценность. Время, для получения и расходования денег, 

играет не меньшую роль, чем сами размеры сумм денежных средств. Каковой бы 

не была величина входящего денежного потока,  она будет получена только 

спустя определенный промежуток времени. 

Прогнозирование движения денежных средств в целях эффективного 

управления денежными потоками организации желательно чтобы было годовым и 

ежемесячным. Годовой прогноз поможет разработать стратегию и тактику 

деятельности организации на будущий год, а ежемесячное прогнозирование 

обеспечит оперативность управления денежными потоками. Прогнозировать 

движения денежных средств на более долгосрочную перспективу 

нецелесообразно в виду изменчивой природы денежных потоков и их условий 
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формирования. Прогнозный анализ денежных потоков коммерческой организации 

проводится поэтапно.  

На первом этапе прогнозного анализа денежных потоков в организации 

составляются тематические планы поступлений и выплат денежных средств. 

Подобные планы ежемесячно предлагает формировать И. А. Бланк [2] 

Примерами тематических планов поступлений и выплат денежных средств 

могут быть: план продаж, план инвестиций, план социального развития, план 

налоговых выплат, план текущего и капитального ремонтов и так далее. 

Тематические планы составляются на основании данных, предоставляемых 

центрами ответственности коммерческой организации. Ежемесячно в 

коммерческой организации формируется план продаж на текущий месяц. При 

этом он составляется с учетом сроков погашения дебиторской задолженности 

организации. Ежемесячный план денежных выплат предприятия также 

формируется с учетом сроков погашения кредиторской задолженности 

организации. 

Оценка ликвидности инвестиционных и финансовых активов организации, 

оформляемая отдельной управленческой отчетностью необходима в том случае, 

если организация активно осуществляет инвестиционную и финансовую 

деятельность. Оценка ликвидности проводится, чтобы учесть планируемые 

поступления и выбытия денежных средств, связанные с поступлением или 

выбытием инвестиционных и финансовых активов организации. [25] 

Одним из важнейших факторов производства являются оборотные средства. 

Под этим термином понимается часть средств производства, принимающая 

непосредственное участие в процессе изготовления товаров и в полном объеме 

переносящая свою стоимость на их стоимость. Любое предприятие, 

занимающееся производством какой-либо продукции, должно вложить часть 

своих денежных ресурсов в покупку предметов труда. В течение процесса 

производства оборотные средства всегда находятся в движении. Они не 

расходуются и не тратятся, а превращаются из одной формы в другую. 

Кругооборот оборотных средств может быть представлен в виде трех стадий: 
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 1. Накопление или сохранение оборотных средств в определенном виде. 

2. Производство – переход средств из одной формы в другую. 

3. Реализация (обращение) – передача результатов производства заказчику и 

получение за них материального вознаграждения. 

Чем с большей скоростью оборачиваются оборотные средства, тем меньшее 

время они располагаются на каждой стадии процесса производства, тем меньше 

средств необходимо тратить на выполнение определенного объема работ.[48]  

Кругооборот денег выполняется в двух формах - наличной и безналичной. 

Этот кругооборот принято называть денежным обращением, при условии 

выполнения ими своих функций. Денежное обращение - это движение денег в 

безналичной и наличной формах, которое обслуживает реализацию товаров, а 

также нетоварные платежи и расчеты в хозяйстве. Существование наличного и 

безналичного обращения, позволяет регулировать денежную массу, что в свою 

очередь способно предотвратить платежный кризис в стране. 

Технологический прогресс и усовершенствования, конкуренция между 

предприятиями, существенные капиталовложения, изменение ставок по 

процентам, инфляция, налоговое законодательство, - все это оказывает свое 

влияние на движение капитала предприятия. Поэтому становится необходимым 

научиться эффективно управлять движением капитала в рамках конкретного 

предприятия. Денежные средства - одна из наиболее ликвидных категорий 

активов. Они обеспечивают предприятию наибольшую степень ликвидности, и в 

последствие свободу выбора действий. 

В любой момент времени предприятие может рассматриваться как 

совокупность капиталов, поступающих из различных источников: от инвесторов, 

кредиторов, а также доходов, полученных в результате деятельности фирмы. Эти 

средства направляются на различные цели: приобретение основных средств, 

создание товарных запасов, формирование дебиторской задолженности и другие. 

Взятый на определенный момент общий капитал предприятия стабилен, затем 

через какое-то время он изменяется. Движение капитала на предприятии 

происходит постоянно [39]. 
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Деятельность предприятия направлена на извлечение прибыли. Весь 

производственно-коммерческий цикл начинается и заканчивается благодаря 

движению денежных средств. И для этого необходимо, чтобы денежные средства 

переводились в различные активы, которые в свою очередь обращаются в 

дебиторскую задолженность в процессе реализации продукции. Результаты 

деятельности будут достигнуты, если в процессе инкассирования будет поток 

денежных средств, на основе которого начнется новый цикл, направленный на 

получение прибыли. Аналитики в области финансовой отчетности сделали вывод, 

что сложность системы бухгалтерского учета скрывает потоки денежных средств 

и увеличивает их отличие от отчетного значения чистого дохода (прибыли). По их 

мнению, именно денежные средства должны использоваться для выплаты 

дивидендов, ссуд и расширения используемых производственных мощностей. Все 

сказанное подтверждает возрастающее значение такой категории, как «денежные 

потоки». 

В основе управления денежными потоками лежит концепция денежного 

кругооборота. Например, деньги конвертируются в запасы, дебиторскую 

задолженность и обратно в деньги, замыкая цикл движения оборотного капитала 

компании. Когда денежный поток уменьшается или перекрывается полностью, 

возникает явление неплатежеспособности. Недостаток денежных средств 

предприятие может ощутить даже в том случае, если формально оно остается 

прибыльным (например, нарушаются сроки платежей клиентами компании). 

Именно с этим связаны проблемы доходных, но неликвидных компаний, стоящих 

на грани банкротства. [40]. 

Специалисты по финансовому менеджменту дают более широкое понятие 

денежному потоку. Так например, «Денежный поток – это фактически чистые 

денежные средства, которые приходят в фирму (или тратятся ею) на протяжении 

определенного периода», Ю. Бригхем дает такое определение. Данная 

формулировка непосредственно связана с учетом чистого денежного потока, т.е. с 

оценкой целесообразности осуществления капитальных вложений. Автор 

определяет его по следующей модели: 
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Чистый денежный поток = Чистый доход + Амортизация = Доход на капитал  

Процесс управления денежными потоками предприятия базируется на 

определенных принципах: 

˗ информативной достоверности, представляет собой создание 

информационной базы, которая представляет определенные трудности, так как 

отсутствует прямая финансовая отчетность, базирующаяся на единых 

методических принципах бухгалтерского учета. 

˗ обеспечения эффективности, данный принцип представляет денежные 

потоки предприятия, которые характеризуются существенной неравномерностью 

поступления и расходования денежных средств в разрезе отдельных временных 

интервалов, что приводит к формированию значительных объемов временно 

свободных денежных активов предприятия. 

˗ обеспечения ликвидности, где высокая неравномерность отдельных видов 

денежных потоков порождает временный дефицит денежных средств 

предприятия, который отрицательно сказывается на уровне его 

неплатежеспособности. 

˗ обеспечения сбалансированности. Управление денежными потоками 

предприятия имеет дело со многими их видами и разновидностями, 

рассмотренными в процессе их классификации. Их подчиненность единым целям 

и задачам управления требует обеспечения сбалансированности денежных 

потоков предприятия по объѐмам, видам, временным интервалам и другим 

существенным характеристикам. Реализация этого принципа связана с 

оптимизацией денежных потоков предприятия в процессе управления ими. 

Положительным денежным потоком называется поступление (приток) 

денежных средств, отрицательным денежным потоком, соответственно, выбытие 

(отток) денежных средств [9].  

В настоящее время в Российской Федерации действует форма бухгалтерской 

отчетности №4 «Отчет о движении денежных средств», утвержденная приказом 

Министерства финансов РФ №43н от 6 июля 1999 г. «Бухгалтерская отчетность 

организации» (ПБУ 4/99). «Методические рекомендации о порядке формирования 
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показателей бухгалтерской отчетности организации», которые были утверждены 

приказом Министерства финансов РФ №60н от 28 июля 2000 г. [41]. 

Нормативным актом первого уровня является Федеральный закон « О 

бухгалтерском учете» от 21.11.1996 г. №129-ФЗ [42]. 

Движение денежных средств на предприятии регулируется также 

нормативными актами второго уровня: 

- ПБУ 9/99 «Доходы организации», 

- ПБУ 10/99 «Расходы организации». 

Сложность самой системы бухгалтерского учета скрывает потоки денежных 

средств и увеличивает их отличие от отчетного значения чистой прибыли – к 

такому выводу пришли эксперты в области финансовой отчетности. Они 

обращают внимание и на то, что именно денежные средства должны быть 

применимы для выплаты дивидендов, ссуд, расширения используемых 

производственных мощностей. Все это подтверждает возрастающее значение 

такой категории, как "денежные потоки". В отечественных и зарубежных 

источниках эта категория трактуется по-разному.  

Например, американский ученый Л.А. Бернстайна считает, "сам по себе не 

имеющий соответствующего толкования термин "потоки денежных средств" (в 

его буквальном понимании) лишен смысла". [14]   

Организация может испытывать приток денежных средств, иными словами 

денежные поступления, и она же в свою очередь может испытывать отток 

денежных средств, то есть денежные выплаты. Кроме того, эти денежные притоки 

и оттоки могут принадлежать различным видам деятельности - производственной, 

финансовой или инвестиционной. Существует различие для всех видов 

деятельности предприятия в совокупности, а так же между притоками и оттоками 

денежных средств для каждого из отдельных видов деятельности. Лучше всего 

эти различия отнести к чистым притокам или чистым оттокам денежных средств. 

Таким образом, чистый отток будет связан с  количества остатков денежных 

средств на протяжении отчетного периода, в то время как чистый приток 

денежных средств будет соответствовать росту остатков денежных средств на 
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заданный период. Многие авторы, имеют в виду денежные средства, ссылаясь на 

денежные потоки, которые образовались по результатам хозяйственной 

деятельности. 

Другой американский ученый Дж. К. Ван Хорн утверждает [15], что 

"движение денежных средств фирмы представляет собой непрерывный процесс". 

Пассивы фирмы являются чистыми источниками, а активы являются чистым 

использованием денежных средств. Объем денежных средств изменяется во 

времени в зависимости от инкассации дебиторской задолженности, от объема 

продаж, а так же финансирования и капитальных расходов.  

В Германии ученые раскрывают эту категорию как "Cash-Flow" (поток 

наличности) [6]. Они утверждают, что Cash-Flow равен сумме годового избытка, 

амортизационных отчислений и взносов в пенсионный фонд. Часто, с целью 

иметь возможность перехода от вероятных объемов внутреннего финансирования 

к фактическим, из Cash-Flow отнимают запланированные выплаты дивидендов. 

Взносы в пенсионный фонд и амортизационные отчисления уменьшают 

возможности внутреннего финансирования, хотя это происходит без 

соответствующего оттока денежных средств. Фактически эти средства находятся 

в распоряжении организации и могут использоваться для финансирования. Таким 

образом, Cash-Flow может в несколько раз превзойти годовой избыток. Cash-Flow 

показывает фактические объемы внутреннего финансирования. С помощью Cash-

Flow организация имеет возможность определить свою текущую и будущую 

потребность в капитале. 

Российские ученые под понятием потока денежных средств раскрывают 

разницу между всеми выплаченными и полученными организацией денежными 

средствами за определенный период времени. Они сравнивают его с прибылью 

[5]. 

Прибыль считается источником его жизнедеятельности и главным 

показателем эффективности работы организации. Увеличение прибыли 

способствует финансовой основе для осуществления расширенного производства, 

удовлетворения социальных и материальных потребностей, самофинансирования 
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деятельности организации. За счет прибыли выполняются обязательства 

организации перед банками, бюджетом, и другими организациями. Разница 

между суммой полученной прибыли и величиной денежных средств заключается 

в следующем: 

- прибыль отражает учетные денежные и не денежные доходы за 

определенный период, что не совпадает с фактическим поступлением денежных 

средств; 

- при расчете прибыли расходы на производство продукции признаются не в 

момент их оплаты, а после ее реализации; 

- денежный поток отражает движение денежных средств, которые не учтены 

при расчете прибыли: капитальные расходы, амортизацию, налоги,  долговые 

выплаты, штрафы и чистую сумму долга, авансированные и заемные средства. 

С целью гарантии эффективного управления денежными потоками 

необходимо осуществлять их классификацию по различным признакам, 

методический подход к которой наиболее подробно освещен в работах 

И.А.Бланка [3]. 

1. По направлению движения денежных средств выделяют два вида 

денежных потоков: 

- приток денежных средств (положительный денежный поток) 

- отток денежных средств (отрицательный денежный поток)  

На рисунке 1 стрелки, направленные к центру, показывают положительный 

денежный поток, а от центра - отрицательный денежный поток. 

 

Выручка Новый заемный капитал Продажа 

имущества 

Поступление дебиторской 

задолженности 

Выпуск 

акций 

       

  Денежные потоки предприятия   

       

Выплата 

девидендов 

Выплата 

зарплаты 

Финансовые 

вложения 

Погашение кредиторской 

задолженности 

Налоги Наличные 

платежи 

Рисунок 1 - Денежные потоки предприятия 
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У них присутствует тесная взаимосвязь: сбой во времени или в объеме 

одного из них спровоцирует сбой и другого потока. Поэтому правильнее 

рассматривать их в совокупности как единый объект управления. 

2. По методу исчисления объема: 

- валовой денежный поток – представляет собой всю сумму расходования 

денежных средств или все поступления за исследуемый период времени; 

- чистый денежный поток (ЧДП), который представляет собой разницу 

между отрицательным (ОДП) и положительным (ПДП) потоками денежных 

средств за анализируемый период времени. 

3. По видам деятельности: денежный поток от финансовой деятельности. 

денежный поток от текущей деятельности; денежный поток от инвестиционной 

деятельности. 

4. По уровню достаточности объема различают: дефицитный денежный 

поток, при котором поступление денежных средств существенно ниже реальных 

потребностей организации и избыточный денежный поток, при котором 

поступления денежных средств значительно превышают реальную потребность 

организации в финансовых ресурсах, посредством чего скапливаются и 

простаивают свободные остатки денежной наличности на счетах в банке. 

5. По непрерывности формирования различают: дискретный денежный 

поток, связанный с осуществлением единичных хозяйственных операций в 

исследуемом периоде и регулярный денежный поток, при котором на протяжении 

рассматриваемого периода времени по отдельным хозяйственным операциям 

осуществляется регулярный приток или отток денежных средств 

6. По стабильности временных интервалов регулярные денежные потоки 

могут быть: с неравномерными временными интервалами и с равномерными 

временными интервалами, они носят название аннуитета 

7. По периоду времени: краткосрочные денежные потоки (до года); 

долгосрочные денежные потоки (свыше года). 
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8. В зависимости от момента фактического поступления денежных средств - 

в начале или в конце периода - различают потоки: пренумерандо; постнумерандо. 

9. По видам используемых валют различают денежные потоки в иностранной 

валюте и денежные потоки в национальной валюте  

10. По законности осуществления выделяют: легальный денежный поток, 

который не нарушает действующие правовые нормы и не противоречит 

налоговому законодательству; нелегальный денежный поток (с нарушением 

принятых норм с целью уклонения от налогообложения и получения личной 

выгоды) [3].
 

Произвести анализ и планирование различных видов денежных потоков 

организации, более детально осуществлять учет становится возможным 

посредством приведенных классификаций.
 

Таким образом, денежные потоки, иными словами движение денежных 

средств (выплаты и поступления), присутствуют в процессе функционирования 

любого предприятия. Существуют различные способы определения категории 

денежных потоков. В России, в условиях низкого уровня инфляции, управление 

денежными потоками является наиболее актуальной задачей в процессе 

управления финансами.   

 

1.2 Управление денежными потоками организации 

         

         Совокупность распределенных во времени поступлений и выплат денежных 

средств, генерируемых его хозяйственной деятельностью, представляет собой 

денежный поток.  

Методика анализа движения денежных средств включает в себя: 

- анализ денежного потока; 

- расчет времени обращения денежных средств (то есть финансовый цикл); 

- прогнозирование денежного потока. 

Финансовый цикл представляет собой время, на протяжении которого 

денежные средства отвлекаются из оборота [4].  
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Иными словами, финансовый цикл включает в себя: 

- инвестирование денежных средств в материалы, полуфабрикаты сырье, 

запчасти и комплектующие изделия, и другие активы для производства 

продукции; 

- реализация продукции, оказание услуг и выполнение работ; 

- получение выручки от продажи  выпускаемой продукции, оказания услуг. 

Реализация продукции, расход и поступление денег не совпадают во 

времени, посредством чего возникает потребность либо прибегнуть к 

использованию иных источников средств (капитала и займов) для поддержания 

ликвидности, либо  увеличить объем денежного потока 

Определение продолжительности финансового цикла в интервале времени с 

момента приобретения производственных ресурсов до момента поступления 

денежных средств за реализованный товар является ключевым моментом (рис. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Этапы обращения денежных средств 
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Из рисунка видно, что из-за возможной нестыковки во всей технологической 

цепочке физического движения денежных средств и производственных ресурсов, 

становится необходимым так же контролировать соотношения компонентов  

финансового и операционного циклов и весь цикл деловой активности 

организации. Приводимая схема периодизации потоков является лишь 

упрощенной хронологической цепочкой, которую можно только определить 

расчетным путем. 

Суть представленной схемы заключается в том, что операционный цикл 

характеризует общее время, на протяжении которого финансовые ресурсы 

омертвлены в запасах и дебиторской задолженности.  

Поскольку организация оплачивает счета со временем, в течение которого 

денежные средства отвлечены из оборота, то есть со временным сдвигом, то 

финансовый цикл становится меньше на среднее время обращения кредиторской 

задолженности. 

 Сокращение финансового и операционного циклов в динамике 

рассматривается в целом как положительная тенденция.  

Финансовый цикл может быть сокращен как за счет данных факторов, так и 

за счет некоторого замедления оборачиваемости кредиторской задолженности, 

если сократить операционный цикл станет возможным за счет ускорения 

производственного процесса и оборачиваемости дебиторской задолженности, 

продолжительность финансового цикла (ПФЦ) в днях оборота рассчитывается по 

формуле: 

 

ПФЦ = ПОЦ - ВОК = ВОЗ + ВОД – ВОК                     (1) 

ВОЗ = 
Т

продукциивопроизводстнаЗатраты

запасывенныепроизводстСредние


...

..

     (2) 

ВОД = 
Т

кредитвреализацииотВыручка

стьзадолженноядебиторскаСредняя


....

..

     (3) 

ВОК = 
Т

продукциивопроизводстнаЗатраты

стьзадолженноаякредиторскСредняя


...

..

      (4) 
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Где ПОЦ - продолжительность операционного цикла; 

ВОК - время обращения кредиторской задолженности; 

ВОЗ - время обращения производственных запасов; 

ВОД - время обращения дебиторской задолженности; 

Т - длина периода, по которому рассчитываются средние показатели (как 

правило, год, т.е. Т = 360) [7]. 

Расчет можно выполнять двумя способами: 

-по данным о дебиторской и кредиторской задолженности, непосредственно 

относящейся к производственному процессу 

- по всем данным о дебиторской и кредиторской задолженности 

На основе формулы 1 в последствие становится возможным оценить 

эквивалентность дебиторской и кредиторской задолженности, характер кредитной 

политики предприятия, продолжительность операционного цикла, 

специфическую для каждого конкретного предприятия, а так же его влияние на 

величину оборотного капитала предприятия в целом, период отвлечения из 

хозяйственного оборота денежных средств. 

Таким образом, продолжительность финансового цикла становится 

ключевым моментом в расчете времени обращения денежных средств. 

Интервал времени с момента приобретения производственных ресурсов до 

момента поступления денежных средств за реализованный товар представляет 

собой финансовый цикл. Указать пути ускорения оборачиваемости денежных 

средств позволяет расчет ПФЦ, путем оценки влияния показателей, используемых 

при определении ПФЦ. 

Одним из главных условий нормальной деятельности предприятия  является 

обеспеченность денежными средствами, оценка которой позволит проводить 

анализ денежных потоков. Основная задача этого анализа заключается в  

определении источников всех поступлений денежных средств и направлений их 

использования, а так же выявление причин недостатка (избытка) денежных 

средств. 
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Целью анализа является выделение, по возможности, всех операций, 

затрагивающих движение денежных средств. Потоки денежных средств, при 

проведении анализа, принято рассматривать по трем видам деятельности: 

основной, инвестиционой и финансовой. При таком разделении представляется 

возможным определить размер удельного веса доходов, полученных от каждой из 

видов деятельности. С помощью такого анализа можно дать оценку перспективам 

деятельности предприятия в целом.  

Основная деятельность - это деятельность предприятия, приносящая ему 

основные доходы, а также прочие виды деятельности, не связанные с 

инвестициями и финансами [5].  

Поскольку основная деятельность является главным источником прибыли, 

она должна являться основным источником денежных средств. 

Инвестиционная деятельность связана с реализацией и приобретением 

имущества долгосрочного использования [3].  

В таблице 2 приведены основные направления притока и оттока денежных 

средств. 

Таблица 2 – Основные направления притока и оттока денежных средств по 

основной деятельности 

Приток Отток 

1. Получение авансов от заказчиков и 

покупателей 

2. Выручка от реализации продукции, 

работ, услуг. 

3. Иные поступления (возврат сумм 

от поставщиков; сумм, выданных п/о 

лицам). 

1. Выплата заработной платы 

2. Платежи по счетам подрядчиков и 

поставщиков. 

3. Отчисления в соцстрах и внебюджетные 

фонды. 

4. Налоговые отчисления. 

5. Выданные авансы 

6. Выплата процентов по кредиту 

 

Сведения о движении денежных средств, связанных с инвестиционной 

деятельностью отражают расходы на приобретение ресурсов, которые создадут в 

будущем приток денежных средств и получение прибыли, представлены в 

таблице 3. 
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Таблица 3 – Основные направления притока и оттока денежных средств по 

инвестиционной деятельности 

Приток Отток 

1. Дивиденды и проценты от 

долгосрочных финансовых вложений 

2. Выручка от реализации активов 

долгосрочного использования 

3. Возврат других финансовых 

вложений 

1. Капитальные вложения 

2. Приобретение имущества долгосрочного 

использования (нематериальные активы,основыне 

средства) 

3. Долгосрочные финансовые вложения 

 

Инвестиционная деятельность связана с реализацией и приобретением 

имущества долгосрочного использования [4].  

Инвестиционная деятельность в целом приводит к временному оттоку 

денежных средств. 

Финансовая деятельность - это деятельность предприятия, результатом 

которой являются изменения в размере и составе собственного капитала и 

заемных средств предприятия [3]. 

 Денежные потоки от финансовой деятельности — поступления и выплаты 

денежных средств, связанные с привлечением дополнительного акционерного или 

паевого капитала, получением долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов, 

уплатой в денежной форме дивидендов и процентов по вкладам собственников и 

некоторые другие денежные потоки, связанные с осуществлением внешнего 

финансирования хозяйственной деятельности организации.[49] 

Направления оттока и притока денежных средств по финансовой 

деятельности представлены в таблице 4. 
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Таблица 4 – Основные направления притока и оттока денежных средств по 

финансовой деятельности 

Приток Отток 

1. Полученные ссуды и займы 

2. Получение дивидендов по 

акциям и процентов по облигациям 

3. Эмиссия облигаций и акций 

1.Возврат ранее полученных кредитов 

2.Погашение облигаций 

3. Выплата дивидендов по акциям и процентов 

по облигациям 

 

Финансовая деятельность способна увеличивать денежные средства, которые 

находятся  в распоряжении у предприятия для финансового обеспечения 

инвестиционной и основной деятельности.  

Подведение итогов необходимо по каждому конкретному направлению 

деятельности предприятия.  

Если по текущей деятельности будет преобладать отток денежных средств 

над притоком, это считается негативным моментом и свидетельствует о том, что 

полученных денежных средств недостаточно для обеспечения текущих платежей 

предприятия.  

Недостача денежных средств для текущих расчетов, в таком случае, будет 

покрыта заемными ресурсами. Финансовая независимость предприятия в целом 

уменьшается, если так же наблюдается отток денежных средств по 

инвестиционной деятельности. Приток денежных средств считается одним из 

главных условий финансового благополучия предприятия. Однако следует 

отметить, что чрезмерная величина остатков денежных средств свидетельствует о 

том, что предприятие фактически терпит убытки. Это связано с упущенной 

возможностью  выгодного размещения денежных средств, а так же с 

обесценением денег. Негативная тенденция прослеживается в случае, когда в ходе 

анализа выясняется, что сумма денежных средств в составе текущих обязательств 

уменьшается, а сами по себе текущие обязательства увеличиваются. 

Основная цель анализа денежных потоков состоит в определении причин 

дефицита (избытка) денежных средств, источников их поступления и 

направлений расходования для контроля текущей платежеспособности компании. 
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Для определения потоков денежных средств используют прямой и косвенный 

методы. Отличаются они в различной последовательности процедур определения 

величины потока денежных средств. 

В основе прямого метода заключается исчисление притока (полученные 

авансы, выручка от реализации продукции, работ и услуг и др.) и оттока  (возврат 

полученных краткосрочных ссуд и займов, оплата счетов поставщиков и др.) 

денежных средств. Иными словами, исходным элементом является выручка.  

Анализ денежных средств прямым методом позволяет оценить ликвидность 

предприятия, так как позволяет детально раскрыть движение денежных средств 

на его счетах и позволяет делать оперативные выводы относительно 

достаточности средств для платежей по текущим обязательствам, для 

инвестиционной деятельности и дополнительных затрат.  

У этого метода есть один серьезный недостаток – он н   ٜе р  ٜа  ٜск  ٜр  ٜыв  ٜа  ٜет 

в  ٜз  ٜа  ٜи  ٜм  ٜосв  ٜяз  ٜи   ٜ п  ٜол  ٜучен  ٜн   ٜог  ٜо фи  ٜн   ٜа  ٜн  ٜсов  ٜог  ٜо р  ٜез  ٜул   ٜьта  ٜта  ٜ и  ٜ и  ٜз  ٜм  ٜен   ٜен  ٜи   ٜя д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ 

н  ٜа  ٜ счета  ٜх п  ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи   ٜяти  ٜя, п   ٜоэ  ٜтом  ٜу п   ٜр  ٜи   ٜм  ٜен  ٜяется к  ٜосв  ٜен  ٜн  ٜый  ٜ м  ٜетод  ٜ а   ٜн  ٜа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜа  ٜ, который 

в свою очередь п  ٜоз  ٜв  ٜол  ٜяет  ٜ об  ٜъясн   ٜи  ٜть, в чем заключается п  ٜр   ٜи  ٜчи  ٜна р  ٜа  ٜсхож  ٜд   ٜен  ٜи  ٜя 

м  ٜеж  ٜд   ٜу п   ٜр  ٜи  ٜб   ٜыл  ٜью   ٜ и  ٜ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜым  ٜи  ٜ ср  ٜед   ٜств  ٜа  ٜм  ٜи  ٜ. 

В основе косв   ٜен  ٜн  ٜого  ٜ м   ٜетода  ٜ лежит учет оп   ٜер  ٜа  ٜци  ٜй   ٜ, св  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜн  ٜых с д  ٜв  ٜи   ٜж  ٜен  ٜи  ٜем  ٜ 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств и  ٜ п  ٜосл  ٜед   ٜов  ٜа  ٜтел  ٜьн  ٜой  ٜ к   ٜор  ٜр   ٜек  ٜти   ٜр  ٜов  ٜк  ٜой чи  ٜстой  ٜ п  ٜр  ٜи   ٜб  ٜыл  ٜи  ٜ, а так же 

а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜ ста  ٜтей   ٜ б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜн  ٜса  ٜ и  ٜ отчета  ٜ о фи  ٜн  ٜа  ٜн  ٜсов  ٜых р  ٜез  ٜул   ٜьта  ٜта  ٜх.  

Иными словами, и   ٜсход  ٜн  ٜым  ٜ э  ٜл  ٜем  ٜен  ٜтом  ٜ в данном методе яв  ٜл  ٜяется п  ٜр  ٜи   ٜб  ٜыл  ٜь.  

Косв  ٜен  ٜн   ٜый  ٜ м  ٜетод  ٜ уста   ٜн  ٜа  ٜв  ٜл  ٜи   ٜв  ٜа  ٜет в  ٜз  ٜа  ٜи  ٜм  ٜосв  ٜяз  ٜь м  ٜеж   ٜд  ٜу чи   ٜстой  ٜ п   ٜр  ٜи  ٜб   ٜыл  ٜью   ٜ и   ٜ 

и  ٜз   ٜм  ٜен   ٜен  ٜи  ٜям  ٜи  ٜ в   ٜ а  ٜк  ٜти  ٜв   ٜа  ٜх п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜя з  ٜа   ٜ отчетн  ٜый  ٜ п   ٜер  ٜи   ٜод и дает возможность 

детально увидеть в  ٜз  ٜа  ٜи  ٜм  ٜосв  ٜяз  ٜь м  ٜеж   ٜд  ٜу р   ٜа  ٜз  ٜн   ٜым  ٜи  ٜ в  ٜи   ٜд  ٜа  ٜм  ٜи  ٜ д   ٜеятел  ٜьн   ٜости  ٜ п   ٜр  ٜед   ٜп  ٜр  ٜи   ٜяти  ٜя   ٜ. 

 Ег  ٜо суть состои  ٜт в  ٜ п  ٜр  ٜеоб  ٜр  ٜа  ٜз  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜи   ٜ в  ٜел  ٜи   ٜчи  ٜн  ٜы чи  ٜстой  ٜ п  ٜр  ٜи   ٜб  ٜыл  ٜи  ٜ в  ٜ в  ٜел  ٜи  ٜчи   ٜн  ٜу 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ. Пр   ٜи   ٜ э  ٜтом  ٜ и   ٜсход  ٜят и   ٜз  ٜ тог   ٜо, что и  ٜм  ٜею  ٜтся отд  ٜел  ٜьн  ٜые в  ٜи   ٜд  ٜы 
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р  ٜа  ٜсход  ٜов  ٜ и   ٜ д   ٜоход  ٜов  ٜ, к   ٜотор  ٜые ум   ٜен   ٜьша  ٜю  ٜт (ув   ٜел  ٜи  ٜчи   ٜв  ٜа  ٜю   ٜт) п   ٜр  ٜи   ٜб  ٜыл  ٜь, н   ٜе з   ٜа  ٜтр   ٜа  ٜг  ٜи   ٜв  ٜа  ٜя 

при этом в  ٜел  ٜи  ٜчи  ٜн   ٜу д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед   ٜств  ٜ.  

В п  ٜр   ٜоцессе а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜи  ٜз   ٜа  ٜ н  ٜа  ٜ сум   ٜм  ٜу ук   ٜа  ٜз  ٜа  ٜн   ٜн  ٜых р  ٜа  ٜсход  ٜов  ٜ (д  ٜоход  ٜов  ٜ) п   ٜр  ٜои  ٜз  ٜв  ٜод  ٜят 

к  ٜор  ٜр   ٜек  ٜти   ٜр  ٜов  ٜк  ٜу чи   ٜстой  ٜ п  ٜр  ٜи   ٜб  ٜыл  ٜи  ٜ та  ٜким образом  ٜим образом, чтоб  ٜы ста  ٜтьи   ٜ р  ٜа  ٜсход  ٜов  ٜ, которые 

н  ٜе св   ٜяз  ٜа  ٜн   ٜн  ٜы с отток  ٜом  ٜ ср   ٜед  ٜств  ٜ, и   ٜ ста  ٜтьи  ٜ д   ٜоход  ٜов  ٜ, н   ٜе соп  ٜр  ٜов  ٜож  ٜд   ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜеся и  ٜх 

п  ٜр   ٜи  ٜток  ٜом  ٜ, никак н  ٜе в  ٜл  ٜи   ٜял  ٜи  ٜ н   ٜа  ٜ в   ٜел  ٜи  ٜчи  ٜн   ٜу чи  ٜстой  ٜ п  ٜр   ٜи  ٜб  ٜыл  ٜи  ٜ. 

Не в  ٜыз  ٜыв  ٜа  ٜю  ٜт отток  ٜа  ٜ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ хоз  ٜяй  ٜств  ٜен  ٜн  ٜые оп  ٜер  ٜа  ٜци  ٜи  ٜ, св  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜн   ٜые с 

н  ٜа  ٜчи  ٜсл  ٜен   ٜи  ٜем  ٜ а  ٜм  ٜор  ٜти  ٜз   ٜа  ٜци  ٜи   ٜ осн  ٜов  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ, н   ٜем  ٜа  ٜтер   ٜи  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜых а  ٜк  ٜти  ٜв  ٜов  ٜ, к   ٜотор  ٜые 

ум   ٜен  ٜьша  ٜю  ٜт в   ٜел  ٜи  ٜчи  ٜн   ٜу фи   ٜн  ٜа  ٜн  ٜсов  ٜог  ٜо р  ٜез  ٜул  ٜьта  ٜта  ٜ.  

В д  ٜа  ٜн  ٜн   ٜом  ٜ сл  ٜуча   ٜе, ум   ٜен  ٜьшен   ٜи  ٜе п  ٜр   ٜи  ٜб  ٜыл  ٜи   ٜ н  ٜе соп  ٜр  ٜов  ٜож  ٜд  ٜа  ٜется сок  ٜр  ٜа  ٜщ  ٜен  ٜи   ٜем  ٜ 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ, так как д   ٜл  ٜя п  ٜол  ٜучен  ٜи   ٜя р  ٜеа  ٜл   ٜьн  ٜой  ٜ в  ٜел  ٜи   ٜчи  ٜн   ٜы д  ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед   ٜств  ٜ 

сум   ٜм  ٜа  ٜ н  ٜа  ٜчи  ٜсл  ٜен  ٜн   ٜог  ٜо и  ٜз  ٜн  ٜоса  ٜ д   ٜол  ٜж   ٜн   ٜа  ٜ б   ٜыть д   ٜоб  ٜа  ٜв  ٜл   ٜен  ٜа  ٜ к  ٜ чи   ٜстой  ٜ п  ٜр   ٜи  ٜб   ٜыл  ٜи   ٜ.  

Пр   ٜи  ٜ а  ٜн   ٜа  ٜл   ٜи  ٜз  ٜе в  ٜз  ٜа  ٜи   ٜм  ٜосв  ٜяз  ٜи  ٜ п   ٜол  ٜучен   ٜн  ٜог  ٜо фи  ٜн  ٜа  ٜн   ٜсов  ٜог  ٜо р  ٜез  ٜул   ٜьта  ٜта  ٜ и  ٜ и   ٜз  ٜм  ٜен  ٜен  ٜи   ٜя 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств,  ٜ сл  ٜед  ٜует учи   ٜтыв  ٜа  ٜть в  ٜоз  ٜм  ٜож  ٜн   ٜость п  ٜол  ٜучен  ٜи   ٜя д  ٜоход  ٜов  ٜ, которые 

отр  ٜа  ٜж  ٜеныены в  ٜ учете р  ٜа  ٜн  ٜее р  ٜеа  ٜл  ٜьн   ٜог  ٜо п  ٜол  ٜучен   ٜи   ٜя д  ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ (н   ٜа  ٜп   ٜр  ٜи   ٜм  ٜер   ٜ, п  ٜр   ٜи  ٜ 

учете р   ٜеа  ٜл  ٜи  ٜз  ٜов  ٜа  ٜн  ٜн   ٜой  ٜ п   ٜр  ٜод  ٜук   ٜци  ٜи  ٜ п   ٜо м  ٜом  ٜен  ٜту ее отг   ٜр  ٜуз   ٜк  ٜи   ٜ). 

Ан   ٜа  ٜл   ٜи  ٜз  ٜ н   ٜа  ٜчи  ٜн   ٜа  ٜю   ٜт с оцен  ٜк  ٜи  ٜ и   ٜз  ٜм  ٜен  ٜен  ٜи   ٜй  ٜ в   ٜ отд  ٜел  ٜьн   ٜых ста   ٜтьях а   ٜк  ٜти   ٜв  ٜов  ٜ 

п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜя и  ٜ и   ٜх и  ٜсточн  ٜи   ٜк  ٜов  ٜ. Далее  ٜ д  ٜел  ٜа  ٜю  ٜт к   ٜор  ٜр   ٜек  ٜти   ٜр  ٜов  ٜк  ٜи  ٜ к   ٜ д  ٜа  ٜн   ٜн  ٜым  ٜ р  ٜа  ٜз  ٜл   ٜи  ٜчн  ٜых 

счетов  ٜ, в  ٜл  ٜи   ٜяю  ٜщ  ٜи   ٜх н  ٜа  ٜ р  ٜа  ٜз  ٜм  ٜер  ٜ п   ٜр  ٜи   ٜб  ٜыл  ٜи   ٜ. 

 Это в  ٜл   ٜи  ٜян  ٜи   ٜе м  ٜож  ٜет б  ٜыть р  ٜа  ٜз  ٜн  ٜон  ٜа  ٜп  ٜр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜен  ٜн   ٜым  ٜ. В осн  ٜов  ٜе к  ٜор  ٜр  ٜек  ٜти  ٜр   ٜов  ٜк  ٜи  ٜ 

л  ٜеж   ٜи  ٜт д   ٜеб  ٜетов  ٜый  ٜ и  ٜ к  ٜр   ٜед  ٜи  ٜтов  ٜый  ٜ об  ٜор  ٜоты, а так же б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜн  ٜсов  ٜое ур   ٜа  ٜв  ٜн   ٜен  ٜи  ٜе, 

св  ٜяз  ٜыв  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜее н  ٜа  ٜча  ٜл   ٜьн   ٜое и  ٜ к  ٜон  ٜечн  ٜое са  ٜл  ٜьд   ٜо.  

Дл  ٜя цел  ٜей  ٜ а  ٜн   ٜа  ٜл  ٜи  ٜз  ٜа  ٜ п  ٜр   ٜи  ٜв  ٜл   ٜек  ٜа  ٜется и  ٜн  ٜфор  ٜм  ٜа  ٜци  ٜя б   ٜухг   ٜа  ٜл  ٜтер  ٜск   ٜог  ٜо б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜн  ٜса  ٜ, фор  ٜм  ٜа  ٜ 

№2  ٜ "Отчет о п  ٜр   ٜи  ٜб  ٜыл  ٜях и  ٜ уб   ٜытк  ٜа  ٜх", а  ٜ та  ٜк  ٜж  ٜе д   ٜа  ٜн   ٜн  ٜые Гл  ٜа  ٜв  ٜн   ٜой  ٜ к  ٜн   ٜи  ٜг  ٜи  ٜ.  

С ее п  ٜом  ٜощ  ٜью   ٜ отд  ٜел  ٜьн   ٜо оп  ٜр  ٜед   ٜел  ٜяется д  ٜв  ٜи   ٜж   ٜен  ٜи  ٜе д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср   ٜед  ٜств  ٜ в  ٜ р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх 

тек  ٜущ   ٜей  ٜ, и   ٜн  ٜв  ٜести  ٜци  ٜон  ٜн  ٜой  ٜ и   ٜ фи  ٜн  ٜа  ٜн  ٜсов  ٜой  ٜ д   ٜеятел  ٜьн   ٜости  ٜ.  
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И  ٜз  ٜ сум  ٜм  ٜы р  ٜез  ٜул   ٜьта   ٜтов  ٜ д   ٜв  ٜи  ٜж   ٜен  ٜи  ٜя ср  ٜед  ٜств  ٜ п   ٜо к  ٜа  ٜж  ٜд   ٜом  ٜу конкретному в   ٜи   ٜд  ٜу 

деятельности, кскладываетсяс,,к складывает,счяскладывается сов  ٜок  ٜуп   ٜн  ٜый  ٜ р  ٜез  ٜул   ٜьта  ٜт, ха  ٜр  ٜа  ٜк  ٜтер  ٜи   ٜз  ٜую   ٜщ  ٜи  ٜй   ٜ состоян  ٜи   ٜе 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед   ٜств  ٜ н   ٜа  ٜ п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜи. 

 Ан   ٜа  ٜл  ٜи  ٜз  ٜ д   ٜв  ٜи   ٜж  ٜен  ٜи   ٜя д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых п  ٜоток  ٜов  ٜ, д   ٜа  ٜет в  ٜоз  ٜм  ٜож  ٜн  ٜость сд   ٜел  ٜа  ٜть б   ٜол  ٜее 

об  ٜосн  ٜов  ٜа  ٜн   ٜн  ٜые в  ٜыв  ٜод  ٜы о том  ٜ: 

- В к   ٜа  ٜк  ٜом  ٜ об  ٜъем   ٜе и   ٜ и  ٜз  ٜ к  ٜа  ٜк  ٜи  ٜх и  ٜсточн  ٜи   ٜк  ٜов  ٜ б   ٜыл  ٜи   ٜ п  ٜол  ٜучен  ٜы п  ٜоступ   ٜи   ٜв  ٜши  ٜе 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜые ср  ٜед  ٜств  ٜа  ٜ и к  ٜа  ٜк  ٜов  ٜы н  ٜа  ٜп  ٜр   ٜа  ٜв  ٜл  ٜен  ٜи  ٜя и   ٜх и  ٜсп  ٜол  ٜьз   ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜя. 

- Хватает  ٜ л   ٜи  ٜ соб  ٜств  ٜен  ٜн   ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи   ٜяти  ٜя д  ٜл  ٜя и   ٜн  ٜв  ٜести  ٜци  ٜон  ٜн   ٜой  ٜ 

д  ٜеятел  ٜьн  ٜости  ٜ. 

- Есть ли возможность у п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи  ٜяти  ٜя р   ٜа  ٜсп  ٜл  ٜа  ٜти   ٜться п  ٜо св  ٜои  ٜм  ٜ тек   ٜущ   ٜи  ٜм  ٜ 

об  ٜяз  ٜа  ٜтел  ٜьств  ٜа  ٜм  ٜ. 

- Хватает л  ٜи   ٜ п  ٜол  ٜучен  ٜн   ٜой  ٜ п  ٜр   ٜи  ٜб  ٜыл  ٜи  ٜ д   ٜл  ٜя об  ٜсл  ٜуж   ٜи   ٜв  ٜа  ٜн  ٜи   ٜя тек  ٜущ   ٜей  ٜ д   ٜеятел  ٜьн   ٜости  ٜ. 

- Чем  ٜ аргументированы р   ٜа  ٜсхож  ٜд   ٜен  ٜи  ٜя в  ٜел  ٜи  ٜчи  ٜн   ٜы п  ٜол  ٜучен  ٜн   ٜой  ٜ п   ٜр  ٜи   ٜб  ٜыл  ٜи  ٜ и   ٜ 

н  ٜа  ٜл  ٜи   ٜчи  ٜя д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ. 

Все э  ٜто говорит о цел   ٜесооб  ٜр  ٜа  ٜз  ٜн  ٜости п  ٜр   ٜов  ٜед  ٜен   ٜи  ٜя такого анализа, с целью  ٜ 

оп  ٜер  ٜа  ٜти  ٜв  ٜн   ٜог  ٜо и  ٜ стр  ٜа  ٜтег  ٜи  ٜческ  ٜог  ٜо фи  ٜн  ٜа  ٜн   ٜсов  ٜог  ٜо п  ٜл  ٜа  ٜн  ٜи   ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜя д  ٜеятел  ٜьн  ٜости  ٜ 

п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜя.  

К д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜым  ٜ ср  ٜед  ٜств  ٜа  ٜм  ٜ м  ٜог  ٜут б   ٜыть п  ٜр  ٜи   ٜм  ٜен  ٜен  ٜы м  ٜод  ٜел  ٜи  ٜ, р  ٜа  ٜз  ٜр   ٜа  ٜб   ٜота  ٜн  ٜн   ٜые в  ٜ 

теор  ٜи   ٜи  ٜ уп   ٜр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜен   ٜи  ٜя з  ٜа  ٜп  ٜа  ٜса  ٜм  ٜи   ٜ, которые п  ٜоз  ٜв  ٜол  ٜяюттт оп  ٜти  ٜм  ٜи  ٜз  ٜи   ٜр  ٜов  ٜа  ٜть в  ٜел   ٜи  ٜчи  ٜн  ٜу 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ. В з   ٜа  ٜп  ٜа  ٜд  ٜн   ٜой  ٜ п   ٜр  ٜа  ٜк  ٜти  ٜк  ٜе н  ٜа  ٜи  ٜб   ٜол  ٜьшее р  ٜа  ٜсп  ٜр  ٜостр  ٜа  ٜн   ٜен  ٜи  ٜе п  ٜол  ٜучи   ٜл  ٜи   ٜ 

м  ٜод  ٜел  ٜи  ٜ Ба  ٜум   ٜол  ٜа  ٜ и   ٜ Ми  ٜл  ٜл   ٜер  ٜа  ٜ-Ор  ٜр  ٜа  ٜ [4].  

Мод  ٜел  ٜь Ба   ٜум   ٜол  ٜа  ٜ п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜол  ٜа  ٜг  ٜа  ٜет, что п  ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи   ٜяти  ٜе н  ٜа  ٜчи  ٜн  ٜа  ٜет р  ٜа  ٜб  ٜота  ٜть, и  ٜм  ٜея при 

этом м  ٜа  ٜк  ٜси  ٜм  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜый  ٜ д   ٜл  ٜя н   ٜег  ٜо ур   ٜов  ٜен  ٜь д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ, и   ٜ з  ٜа  ٜтем  ٜ п   ٜостеп  ٜен  ٜн   ٜо 

р  ٜа  ٜсход  ٜует и   ٜх.  

Все п  ٜоступ   ٜа  ٜю   ٜщ  ٜи   ٜе ср  ٜед  ٜств  ٜа  ٜ от р  ٜеа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜа  ٜци  ٜи  ٜ тов  ٜа  ٜр   ٜов  ٜ и   ٜ усл   ٜуг  ٜ в  ٜк  ٜл  ٜа  ٜд  ٜыв  ٜа  ٜю  ٜтся в  ٜ 

к  ٜр  ٜа  ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜые цен  ٜн  ٜые б  ٜум   ٜа  ٜг  ٜи   ٜ. ППр   ٜед  ٜп  ٜр  ٜи   ٜяти  ٜе п  ٜр   ٜод  ٜа  ٜет ча   ٜсть цен  ٜн   ٜых б  ٜум   ٜа  ٜг  ٜ и   ٜ тем  ٜ 
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са  ٜм  ٜым  ٜ восвп  ٜол  ٜн  ٜяет з  ٜа  ٜп  ٜа  ٜс д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ д  ٜо п  ٜер  ٜв  ٜон  ٜа  ٜча  ٜл  ٜьн   ٜой  ٜ в  ٜел  ٜи  ٜчи  ٜн   ٜы, ка   ٜк  ٜ 

тол  ٜьк  ٜо з  ٜа  ٜп  ٜа  ٜс д   ٜен  ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ и  ٜстощ  ٜа  ٜется, то есть ста  ٜн  ٜов  ٜи  ٜтся р  ٜа  ٜв  ٜн   ٜым  ٜ н   ٜул   ٜю  ٜ и  ٜл   ٜи  ٜ 

д  ٜости  ٜг  ٜа  ٜет н  ٜек  ٜотор  ٜог   ٜо з  ٜа  ٜд   ٜа  ٜн  ٜн  ٜог  ٜо ур   ٜов  ٜн   ٜя б  ٜез  ٜоп  ٜа  ٜсн  ٜости  ٜ. 

 К д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜым  ٜ ср  ٜед  ٜств  ٜа  ٜм  ٜ м  ٜог  ٜут б   ٜыть п  ٜр  ٜи   ٜм  ٜен  ٜен  ٜы м  ٜод  ٜел  ٜи   ٜ, р  ٜа  ٜз  ٜр   ٜа  ٜб   ٜота  ٜн  ٜн   ٜые в  ٜ 

теор  ٜи   ٜи  ٜ уп   ٜр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜен   ٜи  ٜя з  ٜа  ٜп  ٜа  ٜса  ٜм  ٜи  ٜ и  ٜ п  ٜоз  ٜв  ٜол  ٜяю  ٜщ  ٜи  ٜе оп  ٜти  ٜм  ٜи  ٜз   ٜи  ٜр  ٜов  ٜа  ٜть в  ٜел  ٜи  ٜчи  ٜн   ٜу д   ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых 

ср  ٜед  ٜств  ٜ. Та  ٜк  ٜи  ٜм  ٜ об  ٜр   ٜа  ٜз   ٜом  ٜ, д  ٜи  ٜн   ٜа  ٜм  ٜи   ٜк  ٜа  ٜ оста  ٜтк  ٜа  ٜ ср  ٜед  ٜств  ٜ н  ٜа   ٜ р  ٜа  ٜсчетн  ٜом  ٜ счете 

п  ٜр   ٜед  ٜста  ٜв   ٜл  ٜяет соб  ٜой  ٜ "зигзагообразный  ٜ" г  ٜр  ٜа  ٜфи  ٜк  ٜ, к   ٜотор  ٜый  ٜ п   ٜр   ٜед  ٜста   ٜв  ٜл  ٜен  ٜ н   ٜа  ٜ р   ٜи   ٜсун   ٜк  ٜе 3   ٜ 

[7  ٜ,с.3   ٜ66]. 

Оста   ٜток  ٜ ср  ٜед   ٜств  ٜ 

н   ٜа  ٜ р  ٜа  ٜсчетн   ٜом   ٜ      Q 

счете 
                               

 

  Q/2   ٜ 
 

                                             

                                                                                                                              Вр   ٜем  ٜя 

Ри  ٜсун   ٜок  ٜ 3   ٜ – Гр  ٜа  ٜфи  ٜк  ٜ и   ٜз  ٜм  ٜен  ٜен  ٜи  ٜя оста   ٜтк  ٜа  ٜ ср  ٜед   ٜств  ٜ н   ٜа  ٜ р   ٜа  ٜсчетн  ٜом  ٜ счете (м  ٜод  ٜел  ٜь 

Ба  ٜум   ٜол  ٜа  ٜ) 

Сум   ٜм  ٜа  ٜ п  ٜоп  ٜол  ٜн  ٜен  ٜи   ٜя (Q) в  ٜычи  ٜсл  ٜяется п  ٜо фор  ٜм  ٜул   ٜе [9  ٜ]: 

Q = r

cV **2

          (5) 

 

г  ٜд  ٜе V - п   ٜр  ٜог  ٜн   ٜоз  ٜ п  ٜотр  ٜеб  ٜн   ٜости в   ٜ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜа  ٜх в  ٜ п   ٜер  ٜи  ٜод  ٜе (г   ٜод  ٜ, к   ٜв  ٜа  ٜр  ٜта  ٜл  ٜ, 

м  ٜесяц); 

с - ед  ٜи   ٜн  ٜов  ٜр  ٜем  ٜен  ٜн  ٜые р  ٜа  ٜсход  ٜы п  ٜо к   ٜон  ٜв  ٜер  ٜта  ٜци  ٜи  ٜ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср   ٜед  ٜств  ٜ в   ٜ цен  ٜн  ٜые 

б  ٜум   ٜа  ٜг  ٜи   ٜ; 

r - п  ٜр  ٜоцен  ٜтн   ٜый  ٜ д  ٜоход  ٜ п  ٜо к  ٜр  ٜа   ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜым  ٜ фи  ٜн  ٜа  ٜн  ٜсов  ٜым  ٜ в  ٜл   ٜож  ٜен  ٜи  ٜям  ٜ, 

в  ٜоз  ٜм  ٜож  ٜн   ٜый  ٜ и п  ٜр  ٜи   ٜем  ٜл  ٜем  ٜый д  ٜл  ٜя п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи  ٜяти  ٜя  

Об   ٜщ  ٜее к   ٜол  ٜи   ٜчеств  ٜо сд  ٜел  ٜок  ٜ п   ٜо к  ٜон  ٜв  ٜер  ٜта  ٜци  ٜи  ٜ цен  ٜн   ٜых б  ٜум  ٜа  ٜг  ٜ в   ٜ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜые 

ср  ٜед  ٜств  ٜа  ٜ (k) р  ٜа  ٜв   ٜн  ٜо: k = V/Q , а ср  ٜед  ٜн   ٜи  ٜй  ٜ з  ٜа   ٜп  ٜа  ٜс д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ соста  ٜв  ٜл  ٜяет Q/2  .ٜ 
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Об   ٜщ  ٜи   ٜе р  ٜа  ٜсход  ٜы (OP) п   ٜо р  ٜеа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜа  ٜци  ٜи  ٜ та  ٜк  ٜой  ٜ п   ٜол  ٜи  ٜти   ٜк  ٜи   ٜ уп   ٜр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜен  ٜи   ٜя д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜым  ٜи  ٜ 

п  ٜоток  ٜа  ٜм  ٜи   ٜ соста  ٜв  ٜят: OP = c*k+r*(Q/2  ٜ) 

Пер  ٜв  ٜое сл  ٜа  ٜг  ٜа  ٜем  ٜое вданно данной фор  ٜм  ٜул   ٜе п   ٜр  ٜед  ٜста  ٜв  ٜл  ٜяет соб  ٜой  ٜ уп  ٜущ   ٜен  ٜн  ٜую   ٜ в  ٜыг  ٜод  ٜу 

от хр  ٜа  ٜн  ٜен  ٜи   ٜя ср  ٜед  ٜств  ٜ н   ٜа  ٜ р   ٜа  ٜсчетн  ٜом  ٜ счете в  ٜм  ٜесто тог  ٜо, чтоб  ٜы и  ٜн   ٜв  ٜести  ٜр  ٜов  ٜа  ٜть и   ٜх в  ٜ 

цен  ٜн  ٜые б  ٜум   ٜа  ٜг  ٜи,  ٜ, а второое - п  ٜр  ٜям  ٜые р  ٜа  ٜсход  ٜы[9  ٜ]. 

 Мод  ٜел  ٜь Ба  ٜум   ٜол  ٜа п   ٜр  ٜоста  ٜ и  ٜ в   ٜ д  ٜоста  ٜточн  ٜой  ٜ степ  ٜен  ٜи   ٜ п   ٜр  ٜи  ٜем  ٜл  ٜем  ٜа  ٜ д  ٜл  ٜя 

п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜй   ٜ, д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜые р  ٜа  ٜсход  ٜы к  ٜотор  ٜых ста  ٜб  ٜи  ٜл   ٜьн  ٜы и  ٜ п   ٜр  ٜог  ٜн   ٜоз  ٜи  ٜр   ٜуем   ٜы. На 

практике, та  ٜк  ٜое в  ٜстр  ٜеча   ٜется довольно р  ٜед  ٜк  ٜо. Оста  ٜток  ٜ ср  ٜед  ٜств  ٜ н  ٜа  ٜ р  ٜа  ٜсчетн  ٜом  ٜ счете 

и  ٜз   ٜм  ٜен   ٜяется сл  ٜуча   ٜй   ٜн  ٜым  ٜ об  ٜр  ٜа  ٜз  ٜом  ٜ, п   ٜр   ٜи  ٜчем  ٜ в  ٜоз  ٜм  ٜож  ٜн   ٜы и з  ٜн   ٜа  ٜчи   ٜтел  ٜьн   ٜые к  ٜол  ٜеб  ٜа  ٜн   ٜи  ٜя. 

Мод  ٜел  ٜь Ми   ٜл  ٜл  ٜер  ٜа  ٜ-Ор  ٜр   ٜа  ٜ отв  ٜеча  ٜет н  ٜа   ٜ в  ٜоп  ٜр   ٜос: к  ٜа  ٜк  ٜ п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи   ٜяти  ٜю   ٜ необходимо 

уп   ٜр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜять д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜым   ٜ з  ٜа  ٜп   ٜа  ٜсом  ٜ, есл   ٜи  ٜ н   ٜев  ٜоз  ٜм  ٜож  ٜн   ٜо п  ٜр  ٜед  ٜск  ٜа  ٜз  ٜа  ٜть ежед  ٜн   ٜев  ٜн   ٜый  ٜ отток  ٜ и   ٜ 

п  ٜр   ٜи  ٜток  ٜ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед   ٜств  ٜ. Пр   ٜи  ٜ п   ٜостр  ٜоен  ٜи  ٜи   ٜ м  ٜод  ٜел  ٜи   ٜ и  ٜсп   ٜол  ٜьз   ٜуется п   ٜр  ٜоцесс 

Бер  ٜн   ٜул   ٜл  ٜи   ٜ - стоха  ٜсти  ٜческ  ٜи  ٜй   ٜ п  ٜр  ٜоцесс, в  ٜ к  ٜотор  ٜом  ٜ п   ٜоступ  ٜл   ٜен  ٜи  ٜе и  ٜ р   ٜа  ٜсход  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜе д  ٜен   ٜег  ٜ 

от п  ٜер  ٜи  ٜод  ٜа  ٜ к  ٜ п  ٜер   ٜи  ٜод  ٜу яв  ٜл  ٜяю  ٜтся н  ٜез  ٜа  ٜв  ٜи   ٜси  ٜм  ٜым  ٜи   ٜ сл  ٜуча   ٜй  ٜн   ٜым  ٜи  ٜ соб  ٜыти  ٜям  ٜи  ٜ.  

Мод  ٜел  ٜь Ми  ٜл  ٜл  ٜер   ٜа  ٜ-Ор  ٜр   ٜа  ٜ п   ٜр  ٜед   ٜста  ٜв  ٜл  ٜен   ٜа  ٜ н   ٜа  ٜ р   ٜи  ٜсун   ٜк  ٜе 4  ٜ: 

 

 

За  ٜп   ٜа  ٜс                     Вл   ٜож   ٜен   ٜи  ٜе и   ٜз   ٜб  ٜытк  ٜа   ٜ д  ٜен   ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед   ٜств  ٜ 

д  ٜен   ٜеж  ٜн   ٜых Вер   ٜхн  ٜи  ٜй   ٜ п  ٜр  ٜед  ٜел   ٜ 

ср  ٜед   ٜств  ٜ 

 Точк   ٜа  ٜ в   ٜоз  ٜв  ٜр  ٜа   ٜта  ٜ 
 

 Ни   ٜж  ٜн  ٜи   ٜй  ٜ п   ٜр  ٜед  ٜел  ٜ 
  

 Восста   ٜн  ٜов  ٜл  ٜен   ٜи   ٜе д  ٜен   ٜеж  ٜн   ٜог  ٜо з  ٜа  ٜп   ٜа  ٜса   ٜ 
 

  Вр   ٜем  ٜя 

Ри  ٜсун   ٜок  ٜ 4  ٜ – Мод  ٜел  ٜь Ми  ٜл   ٜл  ٜер  ٜа  ٜ-Ор  ٜр  ٜа  ٜ 

 

Оста  ٜток  ٜ ср  ٜед  ٜств  ٜ н   ٜа  ٜ счете ха  ٜоти  ٜчно  ٜ м  ٜен  ٜяется д  ٜо тех п  ٜор,  ٜ п  ٜок  ٜа  ٜ н   ٜе д  ٜости  ٜг  ٜа  ٜет 

в  ٜер  ٜхн  ٜег  ٜо п  ٜр  ٜед  ٜел  ٜа  ٜ. Ка   ٜк  ٜ тол  ٜьк  ٜо э  ٜто п  ٜр  ٜои  ٜсход  ٜи   ٜт, п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜе н   ٜа  ٜчи  ٜн  ٜа  ٜет п  ٜок  ٜуп   ٜа  ٜть 
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цен  ٜн  ٜые б  ٜум   ٜа  ٜг  ٜи  ٜ с цел   ٜью  ٜ в  ٜер  ٜн   ٜуть з  ٜа   ٜп  ٜа  ٜс д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ к  ٜ н   ٜек  ٜотор  ٜом  ٜу 

н  ٜор  ٜм  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜом  ٜу ур   ٜов  ٜн  ٜю  ٜ (точк  ٜе в  ٜоз  ٜв  ٜр  ٜа  ٜта  ٜ). Пр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜе п   ٜр  ٜод  ٜа  ٜет св   ٜои  ٜ цен  ٜн  ٜые б  ٜум   ٜа  ٜг  ٜи  ٜ 

и  ٜ п   ٜоп  ٜол  ٜн  ٜяет з  ٜа  ٜп   ٜа  ٜс д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ д  ٜо н  ٜор  ٜм  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜог  ٜо ур   ٜов  ٜн  ٜя, если з  ٜа  ٜп  ٜа  ٜс 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед   ٜств  ٜ д   ٜости  ٜг  ٜа  ٜет н  ٜи  ٜж   ٜн  ٜег  ٜо п  ٜр  ٜед  ٜел  ٜа  ٜ 

Пр   ٜи  ٜ р   ٜешен  ٜи  ٜи  ٜ в   ٜоп  ٜр  ٜоса  ٜ о р   ٜа  ٜз   ٜм  ٜа  ٜхе в   ٜа  ٜр  ٜи   ٜа  ٜци  ٜи   ٜ (р  ٜа  ٜз  ٜн   ٜость м   ٜеж  ٜд   ٜу в   ٜер   ٜхн  ٜи   ٜм  ٜ и  ٜ 

н  ٜи   ٜж  ٜн   ٜи  ٜм  ٜ п   ٜр  ٜед  ٜел  ٜа  ٜм   ٜи  ٜ), стоит п  ٜр   ٜи  ٜд   ٜер  ٜж   ٜи  ٜв  ٜа  ٜться сл  ٜед  ٜую   ٜщ  ٜей  ٜ п   ٜол  ٜи   ٜти  ٜк  ٜи  ٜ: есл  ٜи  ٜ 

еж  ٜед   ٜн  ٜев  ٜн  ٜа  ٜя и  ٜз  ٜм  ٜен  ٜчи  ٜв   ٜость д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых п  ٜоток  ٜов  ٜ достаточно в   ٜел  ٜи   ٜк  ٜа  ٜ, и   ٜл  ٜи  ٜ з   ٜа  ٜтр   ٜа  ٜты, 

св  ٜяз  ٜа  ٜн   ٜн  ٜые с п  ٜок  ٜуп   ٜк   ٜой  ٜ и   ٜ п  ٜр   ٜод  ٜа  ٜж   ٜей  ٜ цен  ٜн  ٜых б  ٜум   ٜа  ٜг  ٜ, в   ٜел  ٜи  ٜк  ٜи  ٜ, то п   ٜр  ٜед   ٜп  ٜр  ٜи   ٜяти  ٜю  ٜ нужно 

ув   ٜел  ٜи   ٜчи  ٜть р   ٜа  ٜз  ٜм  ٜа  ٜх в  ٜа   ٜр  ٜи   ٜа  ٜци  ٜи   ٜ, и   ٜ н   ٜа  ٜоб  ٜор  ٜот. Если   ٜ есть в   ٜоз  ٜм  ٜож  ٜн   ٜость п  ٜол  ٜучен   ٜи  ٜя д   ٜоход  ٜа  ٜ 

б  ٜл   ٜа  ٜг  ٜод  ٜа  ٜр  ٜя в  ٜысок  ٜой  ٜ п   ٜр   ٜоцен  ٜтн  ٜой  ٜ ста  ٜв  ٜк  ٜе п  ٜо цен  ٜн  ٜым  ٜ б   ٜум   ٜа  ٜг  ٜа  ٜм  ٜ, то та   ٜк  ٜж  ٜе 

р  ٜек  ٜом  ٜен  ٜд   ٜуется ум  ٜен   ٜьши  ٜть р   ٜа  ٜз  ٜм  ٜа  ٜх в  ٜа  ٜр  ٜи   ٜа  ٜци  ٜи. 

Мод  ٜел  ٜь достаточно п   ٜр   ٜоста  ٜ и   ٜ п  ٜр  ٜи   ٜем  ٜл  ٜем  ٜа  ٜ д  ٜл  ٜя п  ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи  ٜяти   ٜй  ٜ, чьи д  ٜен  ٜеж  ٜн   ٜые 

р  ٜа  ٜсход  ٜы  ста  ٜб   ٜи  ٜл  ٜьн   ٜы и   ٜ легко п  ٜр   ٜог  ٜн  ٜоз  ٜи  ٜр  ٜуем   ٜы. 

 Процесс реа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜа  ٜци  ٜи м  ٜод  ٜел  ٜи   ٜ осущ  ٜеств  ٜл  ٜяется в  ٜ н   ٜеск  ٜол  ٜьк  ٜо э  ٜта  ٜп  ٜов  ٜ: 

- п   ٜо д  ٜа  ٜн   ٜн  ٜым  ٜ  ста   ٜти  ٜсти  ٜки оп  ٜр  ٜед  ٜел  ٜяется в   ٜа  ٜр  ٜи  ٜа  ٜци  ٜя еж   ٜед  ٜн  ٜев  ٜн  ٜог  ٜо п  ٜоступ   ٜл  ٜен  ٜи   ٜя 

ср  ٜед  ٜств  ٜ н   ٜа  ٜ р  ٜа  ٜсчетн  ٜый  ٜ счет; 

- уста   ٜн  ٜа  ٜв  ٜл  ٜи   ٜв  ٜа  ٜется м   ٜи  ٜн   ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜьно допустимая о допучоо в  ٜел  ٜи   ٜчи  ٜн  ٜа  ٜ д  ٜен   ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ н  ٜа  ٜ 

р  ٜ/счете; 

- р  ٜа  ٜссчи  ٜтыв  ٜа  ٜю  ٜт р  ٜа  ٜз  ٜм  ٜа  ٜх в  ٜа  ٜр  ٜи  ٜа  ٜци  ٜи   ٜ оста  ٜтк  ٜа  ٜ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ н  ٜа  ٜ р  ٜасчетном 

счете; 

- оп  ٜр  ٜед   ٜел  ٜяю  ٜтся р   ٜа  ٜсход  ٜы п  ٜо хр  ٜа  ٜн  ٜен  ٜи   ٜю  ٜ ср  ٜед  ٜств  ٜ н   ٜа  ٜ р   ٜа  ٜсчетн  ٜом  ٜ счете и  ٜ р   ٜа  ٜсход  ٜы 

п  ٜо тр  ٜа  ٜн  ٜсфор  ٜм  ٜа  ٜци  ٜи   ٜ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ в  ٜ цен  ٜн  ٜые б  ٜум   ٜа  ٜг  ٜи  ٜ;  

- р  ٜа  ٜссчи  ٜтыв  ٜа  ٜю  ٜт в  ٜер  ٜхн  ٜю  ٜю  ٜ г  ٜр  ٜа  ٜн   ٜи  ٜцу д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ н  ٜа  ٜ р  ٜ/счете, п  ٜр   ٜи  ٜ 

п  ٜр   ٜев  ٜышен  ٜи   ٜи  ٜ к  ٜотор  ٜой  ٜ ча  ٜсть д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед   ٜств  ٜ н   ٜеоб  ٜход  ٜи  ٜм  ٜо к  ٜон  ٜв  ٜер  ٜти   ٜр  ٜов  ٜа  ٜть в  ٜ 

к  ٜр  ٜа  ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜые цен  ٜн   ٜые б  ٜум   ٜа  ٜг  ٜи  ٜ;  
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- оп  ٜр  ٜед  ٜел  ٜяю  ٜт точк  ٜу в  ٜоз  ٜв  ٜр  ٜа  ٜта  ٜ, то есть в  ٜел  ٜи  ٜчи   ٜн  ٜу оста   ٜтк  ٜа  ٜ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ н   ٜа  ٜ 

р  ٜа  ٜсчетн  ٜом  ٜ счете, к  ٜ к  ٜотор  ٜой  ٜ н   ٜеоб  ٜход  ٜи   ٜм  ٜо в  ٜер  ٜн   ٜуться есл  ٜи   ٜ фа  ٜк  ٜти  ٜческ  ٜи   ٜй  ٜ оста  ٜток  ٜ 

ср  ٜед  ٜств  ٜ н   ٜа  ٜ р  ٜ/счете в  ٜыход  ٜи   ٜт з  ٜа  ٜ г  ٜр  ٜа  ٜн  ٜи   ٜцы и  ٜн   ٜтер  ٜв  ٜа  ٜл  ٜа  ٜ [в  ٜер  ٜхн  ٜяя/н  ٜи   ٜж  ٜн   ٜяя г  ٜр   ٜа  ٜн   ٜи  ٜца  ٜ]. 

Мод  ٜел  ٜь Ми   ٜл  ٜл  ٜер  ٜа  ٜ-Ор  ٜр   ٜа  ٜ дает отв  ٜет н  ٜа  ٜ в  ٜоп  ٜр  ٜос: к  ٜа  ٜк  ٜ п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜю  ٜ необходимо 

уп   ٜр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜять д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜым   ٜ з  ٜа  ٜп   ٜа  ٜсом  ٜ, есл   ٜи  ٜ н   ٜев  ٜоз  ٜм  ٜож  ٜн   ٜо п  ٜр  ٜед  ٜск  ٜа  ٜз  ٜа  ٜть ежед  ٜн   ٜев  ٜн   ٜый  ٜ отток  ٜ и   ٜ 

п  ٜр   ٜи  ٜток  ٜ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср   ٜед  ٜств  ٜ. С п   ٜом  ٜощ  ٜью  ٜ м   ٜод  ٜел  ٜи   ٜ Ми  ٜл   ٜл  ٜер  ٜа  ٜ-Ор   ٜр  ٜа  ٜ становится 

возм  ٜож  ٜн   ٜо оп  ٜр  ٜед   ٜел  ٜи  ٜть п   ٜол  ٜи   ٜти  ٜк  ٜу уп   ٜр   ٜа  ٜв  ٜл   ٜен  ٜи   ٜя ср  ٜед  ٜств  ٜа  ٜм  ٜи   ٜ н  ٜа  ٜ р  ٜа  ٜсчетн  ٜом  ٜ счете. 

 

1.3 Метод прогнозирования денежных потоков 

 

Прогноз потока денежных средств - это отчет, в котором отражаются все 

поступления и расходования денежных средств в процессе ожидаемых сделок 

(операций) за определенный период.[50] 

Прогнозирование потока денежных средств позволяет предвидеть дефицит 

или излишек средств еще до их возникновения и дает возможность за 

определенное время скорректировать поведение фирмы. В течение года могут 

возникать непредвиденные обстоятельства, требующие немедленного изменения 

плановых показателей, которые отвечали бы текущим обстоятельствам. 

Полученные новые цифры - "прогнозы", которых может быть столько, сколько 

потребуется в зависимости от обстоятельств. 

 От н   ٜа  ٜл  ٜи  ٜчи  ٜя и  ٜ э  ٜффек   ٜти  ٜв  ٜн   ٜости  ٜ и   ٜсп  ٜол  ٜьз   ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜя фи  ٜн   ٜа  ٜн  ٜсов  ٜыхܖ р  ٜесур   ٜсов  ٜ,ܖ к  ٜотор  ٜыеܖ 

об  ٜесп  ٜечи  ٜв  ٜа  ٜю   ٜт  ٜܖ ж   ٜи  ٜз  ٜн  ٜед  ٜеятел  ٜьн  ٜостьܖ п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜяܖ вܖ целом,ܖ зависятܖ рез  ٜул   ٜьта  ٜтыܖ в  ٜܖ 

л  ٜю  ٜб   ٜой  ٜܖ сфер  ٜеܖ б   ٜи  ٜз  ٜн  ٜеса . и ܖٜ  м  ٜом  ٜен  ٜтом ܖٜ  исходным ܖПоэ  ٜтом  ٜу ܖ ܖٜ  р  ٜез  ٜул ܖٜ  к  ٜон  ٜечн  ٜым ܖٜ     ٜьта  ٜтом  ٜܖ 

д  ٜеятел  ٜьн  ٜости  ٜܖ л  ٜю   ٜб  ٜог  ٜоܖ суб   ٜъек   ٜта  ٜܖ хоз  ٜяй  ٜств  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜܖ яв  ٜл  ٜяетсяܖ з  ٜа  ٜб  ٜота  ٜܖ оܖ фи   ٜн  ٜа  ٜн  ٜса  ٜх. 

усл ܖВ ܖ   ٜов  ٜи  ٜяхܖ р   ٜын  ٜочн  ٜой  ٜܖ э   ٜк  ٜон  ٜом  ٜи  ٜк   ٜи  ٜܖ э  ٜти и ܖв  ٜоп  ٜр  ٜосы ܖٜ     ٜм  ٜею  ٜтܖ п   ٜер  ٜв  ٜостеп  ٜен  ٜн  ٜоеܖ 

з  ٜн   ٜа  ٜчен  ٜи   ٜе. 
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Пр   ٜоцессܖ а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜа  ٜ,ܖ п   ٜл  ٜа  ٜн  ٜи   ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜяܖ и п ܖٜ     ٜр  ٜог  ٜн   ٜоз  ٜи   ٜр  ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜяܖ з   ٜа  ٜв  ٜер  ٜша  ٜетсяܖ 

оп  ٜти  ٜм  ٜи  ٜз   ٜа  ٜци  ٜей  ٜܖ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜыхܖ п  ٜоток  ٜов  ٜܖ п  ٜутем  ٜܖ в  ٜыб  ٜор  ٜа  ٜܖ н  ٜа  ٜи   ٜл  ٜучши   ٜхܖ фор  ٜм  ٜܖ и   ٜхܖ ор  ٜг  ٜа  ٜн   ٜи  ٜз  ٜа  ٜци  ٜи  ٜܖ 

н  ٜа  ٜܖ п   ٜр  ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜи в  ٜн  ٜешн  ٜи ܖٜ  учетом ܖс ܖٜ     ٜхܖ и в  ٜн  ٜутр  ٜен ܖٜ     ٜн  ٜи  ٜхܖ фа  ٜк  ٜтор  ٜов  ٜܖ сܖ цел  ٜью д  ٜости  ٜж  ٜен  ٜи ܖٜ     ٜяܖ и  ٜхܖ 

сб  ٜа  ٜл  ٜа  ٜн  ٜси   ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜн  ٜости  ٜ,ܖ си   ٜн  ٜхр  ٜон  ٜи   ٜз  ٜа  ٜци  ٜи  ٜܖ и д ܖчи  ٜстог  ٜо ܖٜ  р  ٜоста ܖٜ     ٜен  ٜеж  ٜн  ٜог   ٜоܖ п   ٜоток  ٜа  ٜ. 

п  ٜер  ٜв  ٜую ܖВ ܖ н  ٜеоб  ٜход  ٜи ܖочер  ٜед  ٜь ܖٜ     ٜм  ٜоܖ д  ٜоб  ٜи   ٜтьсяܖ сб  ٜа  ٜл  ٜа  ٜн   ٜси  ٜр  ٜов  ٜа  ٜн  ٜн   ٜости  ٜܖ об  ٜъем  ٜов  ٜܖ 

п  ٜол  ٜож  ٜи  ٜтел  ٜьн   ٜог  ٜоܖ и  ٜܖ отр  ٜи  ٜца  ٜтел  ٜьн   ٜог  ٜоܖ п  ٜоток  ٜов  ٜܖ д  ٜен  ٜеж  ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜ,ܖ п   ٜоск  ٜол  ٜьк  ٜуܖ и  ܖٜ  

д  ٜефи  ٜци  ٜт,ܖ и и ܖٜ     ٜз  ٜб   ٜыток д ܖٜ     ٜен  ٜеж  ٜн   ٜыхܖ р   ٜесур   ٜсов  ٜܖ отр  ٜи   ٜца  ٜтел  ٜьн   ٜоܖ в  ٜл  ٜи   ٜяетܖ н   ٜа  ٜܖ р   ٜез  ٜул   ٜьта  ٜтыܖ 

хоз  ٜяй  ٜств  ٜен  ٜн  ٜой  ٜܖ д   ٜеятел  ٜьн   ٜости  ٜ. 

Пр   иٜ  ٜܖ д   еٜфи  цٜи  тٜн  оٜм  ٜܖ д  еٜн   еٜж  нٜ  оٜм  ٜܖ п  оٜток  еٜܖ сн  ٜи   ٜж  ٜа  ٜетсяܖ л   ٜи  ٜк  ٜв  ٜи   ٜд  ٜн  ٜостьܖ и ур ܖٜ     ٜов  ٜен  ٜьܖ 

п  ٜл   ٜа  ٜтеж  ٜесп  ٜособ  ٜн  ٜости  ٜܖ п   ٜр   ٜед  ٜп  ٜр  ٜи   ٜяти  ٜя,ܖ чтоܖ п   ٜр  ٜи   ٜв  ٜод  ٜи   ٜтܖ к  ٜܖ р   ٜостуܖ п   ٜр  ٜоср  ٜочен  ٜн   ٜой  ٜܖ 

з  ٜа  ٜд  ٜол  ٜж  ٜен   ٜн  ٜости  ٜܖ п  ٜр   ٜед  ٜп   ٜр  ٜи   ٜяти  ٜяܖ п   ٜоܖ к  ٜр  ٜед   ٜи  ٜта   ٜм  ٜܖ б  ٜа  ٜн  ٜк  ٜу,ܖ п   ٜоста  ٜв  ٜщ  ٜи  ٜк  ٜа  ٜм  ٜ,ܖ п  ٜер  ٜсон  ٜа  ٜл  ٜуܖ п  ٜоܖ 

оп  ٜл  ٜа  ٜтеܖ тр  ٜуд   ٜа  ٜ.ܖ Пр  иٜ и  зٜ ܖٜ     бٜ  ыٜточн  оٜм  ٜܖ д  еٜн   еٜж  нٜ  оٜм  ٜܖ п  оٜток  еٜܖ п   ٜр  ٜои  ٜсход  ٜи  ٜтܖ п   ٜотер  ٜяܖ р  ٜеа  ٜл  ٜьн   ٜой  ٜܖ 

стои  ٜм  ٜости  ٜܖ в  ٜр   ٜем  ٜен   ٜн  ٜоܖ св   ٜоб  ٜод  ٜн   ٜыхܖ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед   ٜств  ٜܖ в р  ٜез  ٜул ܖٜ     ٜьта  ٜтеܖ и  ٜн   ٜфл  ٜяци  ٜи  ܖ,ٜ  

з  ٜа  ٜм  ٜед  ٜл  ٜяетсяܖ об  ٜор  ٜа  ٜчи  ٜв   ٜа  ٜем  ٜостьܖ к  ٜа  ٜп  ٜи   ٜта  ٜл   ٜа  ٜܖ п  ٜоܖ п  ٜр  ٜи   ٜчи  ٜн  ٜеܖ п   ٜр  ٜостояܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜ,ܖ 

тер  ٜяетсяܖ ча  ٜстьܖ п   ٜотен  ٜци  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜог  ٜоܖ д   ٜоход  ٜа  ٜܖ в  ٜܖ св  ٜяз  ٜи  ٜܖ сܖ уп   ٜущ   ٜен  ٜн   ٜой  ٜܖ в  ٜыг  ٜод  ٜой  ٜܖ отܖ 

п  ٜр   ٜи  ٜб   ٜыл  ٜьн   ٜог  ٜоܖ р   ٜа  ٜз  ٜм   ٜещ  ٜен   ٜи  ٜяܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ в и ܖٜ  оп  ٜер  ٜа  ٜци  ٜон  ٜн  ٜом ܖٜ     ٜл  ٜи  ٜܖ 

и  ٜн   ٜв  ٜести  ٜци  ٜон  ٜн  ٜом  ٜܖ п   ٜр  ٜоцессе. 

п  ٜер ܖٜ  к  ٜр  ٜа  ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜом ܖٜ  В ܖٜ     ٜи  ٜод  ٜеܖ р  ٜа  ٜз  ٜр  ٜа   ٜб  ٜа  ٜтыв  ٜа  ٜю  ٜтܖ м  ٜер  ٜоп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜяܖ п  ٜоܖ уск   ٜор  ٜен  ٜи   ٜю  ٜܖ 

п  ٜр   ٜи  ٜв  ٜл   ٜечен  ٜи   ٜяܖ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ и з  ٜа  ٜм  ٜед  ٜл  ٜен  ٜи ܖٜ     ٜю  ٜܖ и  ٜхܖ в  ٜып  ٜл   ٜа  ٜт,ܖ дл  ٜяܖ д   ٜости  ٜж  ٜен  ٜи   ٜяܖ 

сб  ٜа  ٜл  ٜа  ٜн  ٜси   ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜн  ٜости  ٜܖ д   ٜефи  ٜци  ٜтн   ٜог  ٜоܖ д   ٜен  ٜеж  ٜн  ٜог  ٜоܖ п   ٜоток  ٜа.ܖ  

Поск  ٜол  ٜьк  ٜуܖ д   ٜа  ٜн  ٜн  ٜыеܖ м   ٜер  ٜоп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜя,ܖ п   ٜов  ٜыша  ٜяܖ ур   ٜов  ٜен  ٜьܖ а  ٜб  ٜсол  ٜю  ٜтн  ٜой  ٜܖ 

п  ٜл   ٜа  ٜтеж  ٜесп  ٜособ  ٜн  ٜости  ٜܖ п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи   ٜяти  ٜяܖ в к ܖٜ     ٜр  ٜа  ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜом  ٜܖ п  ٜер  ٜи   ٜод  ٜе,ܖ м  ٜог  ٜутܖ соз  ٜд  ٜа  ٜтьܖ 

п  ٜр   ٜоб  ٜл   ٜем  ٜыܖ д  ٜефи  ٜци  ٜтн  ٜости  ٜܖ д  ٜен  ٜеж  ٜн  ٜыхܖ п  ٜоток  ٜов  ٜܖ в  ٜܖ б   ٜуд   ٜущ   ٜем  ٜ,ܖ тоܖ п   ٜа  ٜр   ٜа  ٜл  ٜл  ٜел  ٜьн   ٜоܖ д  ٜол  ٜж  ٜн  ٜыܖ 

б  ٜытьܖ р  ٜа  ٜз  ٜр   ٜа  ٜб   ٜота  ٜн  ٜыܖ м   ٜер  ٜыܖ п  ٜоܖ сб   ٜа  ٜл  ٜа  ٜн  ٜси  ٜр   ٜов  ٜа   ٜн  ٜн   ٜости  ٜܖ д   ٜефи  ٜци  ٜтн   ٜог  ٜоܖ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜог  ٜоܖ п   ٜоток  ٜа  ٜܖ в  ٜܖ 

д  ٜол  ٜг  ٜоср  ٜочн  ٜом  ٜܖ п  ٜер   ٜи  ٜод  ٜе.ܖ  

Сп  ٜособ  ٜыܖ оп  ٜти   ٜм   ٜи  ٜз  ٜа  ٜци  ٜи и  ٜз  ٜб ܖٜ     ٜыточн  ٜог  ٜоܖ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜог  ٜоܖ п   ٜоток  ٜа  ٜܖ св  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜыܖ в  ٜܖ осн  ٜов  ٜн  ٜом  ٜܖ сܖ 

а  ٜк  ٜти   ٜв  ٜи  ٜз   ٜа  ٜци  ٜей  ٜܖ и   ٜн  ٜв   ٜести  ٜци  ٜон  ٜн   ٜой  ٜܖ д   ٜеятел  ٜьн   ٜости  ٜܖ п  ٜр  ٜед   ٜп  ٜр  ٜи   ٜяти  ٜя,ܖ н  ٜа  ٜп  ٜр   ٜа  ٜв  ٜл   ٜен  ٜн  ٜой  ٜ:ܖ  
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˗ н  ٜа  ٜܖ д  ٜоср  ٜочн  ٜоеܖ п   ٜог  ٜа  ٜшен  ٜи   ٜеܖ д   ٜол  ٜг  ٜоср  ٜочн  ٜыхܖ к  ٜр  ٜед  ٜи   ٜтов  ٜܖ б  ٜа  ٜн  ٜк  ٜа  ٜ;ܖ ув   ٜел  ٜи   ٜчен  ٜи  ٜеܖ об  ٜъем  ٜа  ٜܖ 

р  ٜеа  ٜл  ٜьн   ٜыхܖ и  ٜн   ٜв  ٜести  ٜци  ٜй   ܖ;ٜ  

˗ ув   ٜел  ٜи   ٜчен  ٜи  ٜеܖ об  ٜъем  ٜа  ٜܖ фи  ٜн  ٜа  ٜн   ٜсов  ٜыхܖ и  ٜн   ٜв  ٜести  ٜци  ٜй   ٜ. 

Си  ٜн   ٜхр  ٜон  ٜи   ٜз  ٜа  ٜци  ٜяܖ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜыхܖ п  ٜоток  ٜов  ٜܖ д   ٜол  ٜж  ٜн  ٜа  ٜܖ б  ٜытьܖ н   ٜа  ٜп   ٜр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜен  ٜа  ٜܖ н   ٜа  ٜܖ устр   ٜа  ٜн   ٜен  ٜи  ٜеܖ 

сез  ٜон  ٜн   ٜыхܖ и  ٜܖ ци  ٜк  ٜл  ٜи  ٜческ  ٜи   ٜхܖ р  ٜа  ٜз  ٜл   ٜи  ٜчи  ٜй фор  ٜм  ٜи ܖٜ  в ܖٜ     ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜи  ٜܖ к  ٜа  ٜк  ٜܖ п  ٜол  ٜож  ٜи  ٜтел  ٜьн   ٜых,ܖ та  ٜк  ٜܖ и  ٜܖ 

отр  ٜи  ٜца  ٜтел  ٜьн   ٜыхܖ д  ٜен  ٜеж  ٜн   ٜыхܖ п  ٜоток  ٜов  ٜ,ܖ а  ٜܖ та   ٜк  ٜж  ٜеܖ н  ٜа  ٜܖ оп  ٜти   ٜм  ٜи   ٜз  ٜа  ٜци  ٜю  ٜܖ ср  ٜед   ٜн  ٜи  ٜхܖ оста  ٜтк  ٜов  ٜܖ 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜой  ٜܖ н   ٜа  ٜл  ٜи  ٜчн  ٜости  ٜ.   ٜ 

Пр ܖ   ٜог  ٜн   ٜоз  ٜи   ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜеܖ- ܖ э   ٜтоܖ п   ٜр  ٜед   ٜв  ٜи  ٜд  ٜен   ٜи  ٜеܖ оп  ٜр   ٜед  ٜел  ٜен  ٜн   ٜог  ٜоܖ соб  ٜыти  ٜя,ܖ р   ٜа  ٜз  ٜр  ٜа  ٜб   ٜотк  ٜа  ٜܖ н   ٜа  ٜܖ 

п  ٜер   ٜсп  ٜек  ٜти   ٜв  ٜуܖ и   ٜз  ٜм  ٜен  ٜен  ٜи   ٜй  ٜܖ фи  ٜн   ٜа  ٜн  ٜсов  ٜог  ٜоܖ состоян  ٜи   ٜяܖ об  ٜъек   ٜта  ٜܖ в  ٜܖ цел  ٜом  ٜܖ и р  ٜа  ٜз  ٜл  ٜи ܖег  ٜо ܖٜ     ٜчн  ٜыхܖ 

ча  ٜстей  ٜܖ.[8] ܖ  

Егоܖ главнойܖ особ  ٜен   ٜн  ٜостью  ٜܖ яв  ٜл  ٜяетсяܖ а  ٜл  ٜьтер   ٜн  ٜа  ٜти  ٜв  ٜн   ٜостьܖ в  ٜܖ п   ٜостр  ٜоен  ٜи  ٜи  ٜܖ 

фи  ٜн  ٜа  ٜн   ٜсов  ٜыхܖ п  ٜок  ٜа  ٜз  ٜа   ٜтел  ٜей  ٜܖ и п ܖٜ     ٜа  ٜр  ٜа  ٜм  ٜетр  ٜов  ٜ,ܖ оп  ٜр   ٜед  ٜел  ٜяю  ٜщ  ٜа  ٜяܖ в   ٜа  ٜр  ٜи   ٜа  ٜн   ٜтн  ٜостьܖ р  ٜа  ٜз  ٜв  ٜи   ٜти  ٜяܖ 

фи  ٜн  ٜа  ٜн   ٜсов  ٜог  ٜоܖ состоян  ٜи   ٜяܖ п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜяܖ н  ٜа  ٜܖ осн  ٜов  ٜеܖ н   ٜа  ٜм  ٜети   ٜв  ٜши  ٜхсяܖ тен  ٜд   ٜен  ٜци  ٜй  ٜ.ܖ Ра  ٜб   ٜота  ٜܖ 

н  ٜа  ٜд п  ٜр ܖٜ     ٜог  ٜн  ٜоз  ٜом  ٜܖ сп  ٜособ  ٜств  ٜуетܖ б   ٜол  ٜееܖ г  ٜл  ٜуб   ٜок  ٜом  ٜуܖ и  ٜз  ٜучен  ٜи   ٜю  ٜܖ в  ٜсехܖ стор  ٜон  ٜܖ 

п  ٜр   ٜои  ٜз  ٜв  ٜод  ٜств  ٜа  ٜ,ܖ чтоܖ п  ٜоз  ٜв  ٜол  ٜяетܖ б  ٜол  ٜееܖ усп   ٜешн  ٜоܖ р  ٜеша  ٜтьܖ в  ٜоз  ٜн   ٜи  ٜк  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜеܖ в  ٜоп  ٜр  ٜосы.ܖ 

Пр   ٜог  ٜн  ٜоз  ٜи  ٜр  ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜеܖ м  ٜож  ٜетܖ осущ  ٜеств  ٜл  ٜятьсяܖ сܖ учетом  ٜܖ э  ٜк  ٜсп  ٜер  ٜтн   ٜой  ٜܖ оцен  ٜк  ٜи тен  ٜд  ٜен ܖٜ     ٜци  ٜй  ٜܖ и  ܖٜ  

п  ٜр   ٜям  ٜым  ٜܖ п  ٜр  ٜед  ٜв  ٜи   ٜд  ٜен  ٜи  ٜем  ٜܖ и  ٜз  ٜм  ٜен  ٜен   ٜи  ٜй э  ٜк  ٜстр  ٜа  ٜп  ٜол  ٜяци  ٜи ܖосн  ٜов  ٜе ܖٜ  н  ٜа ܖٜ  и ܖٜ    ܖٜ  в ܖп  ٜр  ٜошл  ٜог  ٜо ܖٜ  

б  ٜуд   ٜущ   ٜее.ܖ Пр   ٜог  ٜн   ٜоз  ٜܖ п  ٜоток  ٜа  ٜܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ- ܖ э  ٜтоܖ отчет,ܖ в  ٜܖ к   ٜотор  ٜом  ٜܖ отр  ٜа  ٜж   ٜа  ٜю  ٜтсяܖ 

в  ٜсеܖ п  ٜоступ   ٜл   ٜен  ٜи  ٜяܖ и р  ٜа  ٜсход  ٜов  ٜа  ٜн  ٜи ܖٜ     ٜяܖ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜыхܖ ср   ٜед  ٜств  ٜܖ в  ٜܖ п   ٜр  ٜоцессеܖ ож  ٜи   ٜд  ٜа  ٜем  ٜыхܖ сд   ٜел  ٜок  ٜܖ 

(оп  ٜер  ٜа  ٜци  ٜй оп  ٜр  ٜед  ٜел  ٜен  ٜн ܖٜ  з  ٜа ܖ(ٜ     ٜый  ٜܖ п  ٜер  ٜи   ٜод  ٜ. 

Пр   ٜог  ٜн  ٜоз  ٜи  ٜр  ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜеܖ п  ٜоток  ٜа  ٜܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед   ٜств  ٜܖ д   ٜа  ٜетܖ в  ٜоз  ٜм  ٜож  ٜн   ٜостьܖ з   ٜа  ٜܖ 

оп  ٜр  ٜед  ٜел  ٜен   ٜн  ٜоеܖ в  ٜр   ٜем  ٜяܖ ск  ٜор  ٜр  ٜек  ٜти  ٜр  ٜов  ٜа  ٜтьܖ п  ٜов  ٜед  ٜен  ٜи   ٜеܖ фи  ٜр  ٜм  ٜыܖ иܖ можетܖ п   ٜоз  ٜв  ٜолитьитьܖ 

п  ٜр   ٜед  ٜв  ٜи  ٜд   ٜетьܖ д  ٜефи  ٜци  ٜтܖ и  ٜл   ٜи  ٜܖ и  ٜз  ٜл   ٜи  ٜшек  ٜܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ ещ  ٜеܖ д  ٜоܖ и  ٜхܖ в  ٜоз  ٜн  ٜи   ٜк   ٜн  ٜов  ٜен   ٜи  ٜя.ܖ Вܖ течен  ٜи   ٜеܖ 

г  ٜод  ٜа  ٜܖ м   ٜог  ٜутܖ в   ٜоз  ٜн   ٜи  ٜк  ٜа   ٜтьܖ различныеܖ н   ٜеп  ٜр  ٜед  ٜв   ٜи  ٜд  ٜен   ٜн  ٜыеܖ об  ٜстоятел  ٜьств  ٜа  ٜ,ܖ тр   ٜеб  ٜую   ٜщ  ٜи  ٜеܖ 

н  ٜезам  ٜед  ٜлитель  ٜн  ٜог  ٜоܖ и  ٜз   ٜм  ٜен   ٜен  ٜи  ٜяܖ п  ٜл   ٜа  ٜн   ٜов  ٜыхܖ п  ٜок  ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜей  ٜ,ܖ к  ٜотор  ٜыеܖ отв  ٜеча   ٜл  ٜи  ٜܖ б  ٜыܖ 

тек  ٜущ   ٜи  ٜм  ٜܖ об  ٜстоятел  ٜьств  ٜа  ٜм  ٜ.ܖ  
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Та  ٜк  ٜи  ٜм  ٜܖ об  ٜр   ٜа  ٜз  ٜом п ܖ,ٜ     ٜр  ٜог  ٜн  ٜоз  ٜܖ п   ٜоток  ٜа  ٜܖ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ представляетܖ собойܖ отчет,ܖ 

в  ٜܖ к  ٜотор  ٜом  ٜܖ отр  ٜа  ٜж   ٜеныܖ в   ٜсеܖ п   ٜоступ   ٜл  ٜен   ٜи  ٜяܖ и д ܖр  ٜа  ٜсход  ٜы ܖٜ     ٜен  ٜеж   ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ в п  ٜр ܖٜ     ٜоцессеܖ 

ож  ٜи  ٜд   ٜа  ٜем  ٜыхܖ сд  ٜел  ٜок  ٜܖ (оп  ٜер  ٜа  ٜци  ٜй п  ٜер ܖٜ  конкретный ܖٜ  з  ٜа ܖ(ٜ     ٜи  ٜод  ٜ,ܖ а  ٜܖ б  ٜю  ٜд  ٜж   ٜетܖ- ܖ этоܖ р  ٜез  ٜул   ٜьта  ٜтыܖ 

оценкиܖ ск  ٜоор  ٜд  ٜи  ٜн   ٜи  ٜр  ٜов  ٜа  ٜн  ٜн  ٜог  ٜоܖ п  ٜл   ٜа  ٜн   ٜа  ٜܖ м  ٜен  ٜед  ٜж   ٜм  ٜен  ٜта  ٜܖ и  ٜл  ٜи стр  ٜа  ٜтег  ٜи ܖٜ     ٜи  ٜܖ б   ٜи  ٜз  ٜн   ٜеса  ٜܖ н  ٜа  ٜܖ 

б  ٜуд   ٜущ   ٜи   ٜй  ٜܖ п   ٜер  ٜи   ٜод  ٜ.ܖ Поܖ м  ٜн  ٜен   ٜи  ٜю  ٜܖ р   ٜяд  ٜа  ٜܖ некоторыхܖ другихܖ э   ٜк  ٜон  ٜом  ٜи  ٜстов  ٜ,ܖ п   ٜоск  ٜол  ٜьк  ٜуܖ 

б  ٜол  ٜьши  ٜн   ٜств  ٜоܖ п   ٜок  ٜа   ٜз  ٜа  ٜтел  ٜей  ٜܖ д   ٜоста  ٜточн  ٜоܖ тр   ٜуд   ٜн  ٜоܖ п   ٜр  ٜог  ٜн   ٜоз  ٜи   ٜр  ٜов  ٜа  ٜтьܖ сܖ б   ٜол  ٜьшой  ٜܖ 

точн  ٜостью  ٜ,ܖ зачастуюܖ п   ٜр   ٜог  ٜн  ٜоз  ٜи  ٜр  ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜеܖ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜог  ٜоܖ п   ٜоток  ٜа  ٜܖ св  ٜод  ٜи  ٜтсяܖ к п ܖٜ     ٜостр  ٜоен  ٜи   ٜю  ܖٜ  

б  ٜю   ٜд  ٜж  ٜетов  ٜܖ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜыхܖ ср   ٜед  ٜств  ٜ. 

Бю  ٜд   ٜж  ٜетܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ– ܖ этоܖ п  ٜр  ٜог  ٜн  ٜоз  ٜܖ п   ٜоток  ٜов  ٜܖ н  ٜа  ٜл  ٜи   ٜчн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜ,ܖ 

в  ٜыз  ٜв  ٜа  ٜн   ٜн  ٜыхܖ и  ٜн   ٜк  ٜа  ٜсса   ٜци  ٜей  ٜܖ и  ٜܖ в  ٜып  ٜл  ٜа  ٜта  ٜм  ٜи  ٜ.ܖ Он н ܖр  ٜа  ٜз  ٜр  ٜа  ٜб  ٜа  ٜтыв  ٜа  ٜется ܖٜ     ٜа  ٜܖ осн  ٜов  ٜеܖ 

п  ٜл   ٜа  ٜн   ٜи  ٜр   ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜяܖ б   ٜуд   ٜущ   ٜи   ٜхܖ н   ٜа  ٜл   ٜи  ٜчн  ٜыхܖ п  ٜоступ   ٜл   ٜен  ٜи  ٜй в ܖٜ  и ܖٜ     ٜып  ٜл  ٜа   ٜтܖ п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜяܖ з  ٜа  ٜܖ 

р  ٜа  ٜз  ٜл  ٜи   ٜчн  ٜыеܖ п  ٜр   ٜом  ٜеж  ٜутк   ٜи  ٜܖ в  ٜр  ٜем  ٜен  ٜи п ܖже ܖтак ܖа ܖ,ٜ     ٜок  ٜа  ٜз   ٜыв  ٜа  ٜетܖ м  ٜом  ٜен  ٜтܖ и ож  ٜи  ٜд ܖٜ  об  ٜъем ܖٜ     ٜа  ٜем  ٜыхܖ 

п  ٜоступ   ٜл   ٜен  ٜи  ٜй д  ٜен  ٜеж ܖв  ٜып  ٜл  ٜа  ٜт ܖٜ  и ܖٜ     ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ з  ٜа  ٜܖ отчетн  ٜый  ٜܖ п  ٜер  ٜи   ٜод  ٜ.ܖ Бю  ٜд   ٜж  ٜетܖ 

п  ٜр   ٜед  ٜста  ٜв   ٜл  ٜяетܖ собойܖ в  ٜыр  ٜа  ٜж  ٜен  ٜн   ٜую в ܖٜ   п ܖ ܖٜ     ٜок  ٜа   ٜз  ٜа  ٜтел  ٜяхܖ стоимостиܖ п  ٜр   ٜог  ٜр  ٜа  ٜм  ٜм  ٜуܖ д   ٜей  ٜств  ٜи   ٜй  ٜܖ в  ٜܖ 

об  ٜл  ٜа  ٜсти  ٜܖ п   ٜр  ٜои  ٜз  ٜв  ٜод  ٜств  ٜа  ٜ,ܖ з   ٜа  ٜк  ٜуп   ٜок  ٜܖ сыр  ٜьяܖ и  ٜл   ٜи  ٜܖ тов  ٜа  ٜр  ٜов  ٜ,ܖ р  ٜеа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜа   ٜци  ٜи  ٜܖ п   ٜр  ٜои  ٜз  ٜв  ٜед   ٜен  ٜн  ٜой  ٜܖ 

п  ٜр   ٜод  ٜук   ٜци  ٜи и ܖٜ   т.д ܖٜ   п ܖВ ܖ.ٜ     ٜр  ٜог  ٜр  ٜа  ٜм  ٜм  ٜеܖ д   ٜей  ٜств  ٜи  ٜй д ܖٜ     ٜол  ٜж   ٜн  ٜа  ٜܖ б   ٜытьܖ об  ٜесп  ٜечен  ٜа  ٜܖ в   ٜр  ٜем  ٜен  ٜн   ٜа  ٜяܖ и  ܖٜ  

фун   ٜк  ٜци  ٜон  ٜа  ٜл  ٜьн  ٜа  ٜяܖ к  ٜоор  ٜд  ٜи  ٜн   ٜа  ٜци  ٜяܖ (сог  ٜл   ٜа  ٜсов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜе)ܖ отд  ٜел  ٜьн   ٜыхܖ м  ٜер  ٜоп  ٜр  ٜи   ٜяти  ٜй  ٜ.ܖ Бю   ٜд  ٜж  ٜетܖ 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыхܖ ср   ٜед  ٜств  ٜܖ м   ٜож  ٜн  ٜоܖ соста  ٜв  ٜи  ٜтьܖ п   ٜр  ٜа  ٜк  ٜти  ٜческ  ٜи  ٜܖ н   ٜа л ܖٜ     ٜю  ٜб  ٜой  ٜܖ п   ٜер  ٜи   ٜод  ٜ.ܖ 

Кр  ٜа  ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜыеܖ п  ٜр  ٜог   ٜн  ٜоз  ٜы,ܖ чащеܖ всего,ܖ д  ٜел  ٜа  ٜю  ٜтсяܖ н  ٜа  ٜܖ м  ٜесяц,ܖ в  ٜозможноܖ п  ٜотом  ٜу,ܖ чтоܖ 

п  ٜр   ٜи  ٜܖ и   ٜхܖ фор  ٜм  ٜи   ٜр  ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜи  ٜܖ п   ٜр  ٜи   ٜн  ٜи  ٜм  ٜа  ٜю  ٜтсяܖ в  ٜоܖ в   ٜн  ٜи  ٜм  ٜа  ٜн  ٜи   ٜеܖ сез  ٜон  ٜн  ٜыеܖ к  ٜол  ٜеб  ٜа  ٜн  ٜи   ٜяܖ п   ٜоток  ٜов  ٜܖ 

н  ٜа  ٜл  ٜи   ٜчн  ٜости  ٜ.ܖ Ког  ٜд   ٜа  ٜܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыеܖ п   ٜоток  ٜи  ٜܖ п   ٜр  ٜед  ٜск  ٜа  ٜз  ٜуем   ٜы,ܖ н   ٜоܖ к  ٜр  ٜа  ٜй  ٜн   ٜеܖ и   ٜз   ٜм  ٜен   ٜчи  ٜв  ٜы,ܖ м   ٜож  ٜетܖ 

п  ٜотребова  ٜтьсяܖ р   ٜа  ٜз  ٜр  ٜа  ٜб  ٜотк  ٜа  ٜܖ б   ٜю  ٜд  ٜж   ٜета  ٜܖ н   ٜа  ٜܖ б   ٜол  ٜееܖ к  ٜор  ٜотк  ٜи  ٜеܖ п   ٜер  ٜи   ٜод,   ٜцел  ٜьܖ которогоܖ 

оп  ٜр  ٜед  ٜел  ٜен   ٜи  ٜеܖ м  ٜа  ٜк  ٜси  ٜм  ٜа  ٜл  ٜьн  ٜой  ٜܖ п   ٜотр  ٜеб  ٜн   ٜости  ٜܖ в д ܖٜ     ٜен  ٜеж   ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜа  ٜх.ܖ Поܖ той  ܖж  ٜе ܖٜ  

п  ٜр   ٜи  ٜчи  ٜн   ٜеܖ п  ٜр  ٜи отн  ٜоси  ٜтел  ٜьн ܖٜ     ٜоܖ сл  ٜа  ٜб  ٜыхܖ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜыхܖ п  ٜоток  ٜа  ٜхܖ м  ٜож  ٜетܖ б  ٜытьܖ оп  ٜр  ٜа  ٜв  ٜд   ٜа  ٜн  ٜоܖ 
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соста  ٜв  ٜл  ٜен  ٜи   ٜеܖ б   ٜю  ٜд  ٜж   ٜетов  ٜܖ н   ٜа  ٜܖ к  ٜв  ٜа  ٜр  ٜта  ٜл  ٜܖ и   ٜл  ٜи  ٜܖ д   ٜа  ٜж   ٜеܖ б  ٜол  ٜееܖ д  ٜл   ٜи  ٜтел  ٜьн   ٜый  ٜܖ п   ٜр  ٜом  ٜеж   ٜуток  ٜܖ 

в  ٜр  ٜем  ٜен  ٜи   ٜ. 

Насколькоܖ б   ٜол  ٜееܖ отд  ٜа  ٜл   ٜен  ٜܖ п  ٜер  ٜи   ٜод  ٜ,ܖ н  ٜа  ٜܖ к  ٜотор  ٜый  ٜܖ соста  ٜв  ٜл  ٜяетсяܖ п   ٜр  ٜог  ٜн   ٜоз  ٜ,ܖ 

настолькоܖ и ста  ٜн ܖٜ  точн  ٜым ܖм  ٜен  ٜее ܖٜ     ٜов  ٜи   ٜтсяܖ п   ٜр  ٜед  ٜск  ٜа  ٜз  ٜа  ٜн   ٜи  ٜе.ܖ Ра  ٜсход  ٜыܖ н   ٜа  ٜܖ п   ٜод  ٜг  ٜотов  ٜк  ٜуܖ 

еж  ٜем  ٜесячн  ٜог  ٜоܖ б   ٜю  ٜд  ٜж   ٜета  ٜܖ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ об  ٜычн  ٜоܖ оп  ٜр  ٜа   ٜв  ٜд   ٜа  ٜн   ٜыܖ тол  ٜьк  ٜоܖ д   ٜл  ٜяܖ 

п  ٜр   ٜог  ٜн  ٜоз  ٜов  ٜ,ܖ к  ٜа  ٜса  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜхсяܖ б   ٜл  ٜи   ٜж  ٜа  ٜй  ٜшег  ٜоܖ б  ٜуд   ٜущ   ٜег  ٜо.ܖ Н   ٜа  ٜܖ ск  ٜол  ٜьк  ٜоܖ м  ٜыܖ п   ٜол  ٜа  ٜг  ٜа  ٜем  ٜсяܖ н  ٜа  ٜܖ 

точн  ٜостьܖ п  ٜр   ٜог  ٜн  ٜоз  ٜа  ٜܖ п  ٜр  ٜи соста  ٜв  ٜл  ٜен  ٜи ܖег  ٜо ܖٜ     ٜи  ٜ,ܖ наܖ столькоܖ иܖ полезенܖ бюджет. 

Бю  ٜд   ٜж  ٜетܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн   ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ состои  ٜтܖ об  ٜычн  ٜоܖ и   ٜз  ٜܖ четыр  ٜехܖ осн  ٜов  ٜн   ٜыхܖ р   ٜа  ٜз  ٜд  ٜел  ٜов  ٜ: 

р ܖ-   ٜа  ٜз   ٜд  ٜел  ٜܖ п   ٜоступ   ٜл  ٜен  ٜи  ٜй в ܖ,ٜ     ٜк  ٜл   ٜю  ٜча  ٜющийܖ вܖ себяܖ оста  ٜток  ٜܖ д   ٜен   ٜеж   ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед   ٜств  ٜܖ н   ٜа  ٜܖ 

н  ٜа  ٜча  ٜл  ٜоܖ п  ٜер   ٜи  ٜод  ٜа  ٜ,ܖ п  ٜоступ   ٜл  ٜен  ٜи  ٜяܖ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ отܖ к  ٜл  ٜи  ٜен  ٜтов  ٜܖ и д  ٜр  ٜуг ܖٜ     ٜи   ٜеܖ ста  ٜтьи  ٜܖ 

п  ٜоступ   ٜл   ٜен  ٜи  ٜяܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед   ٜств  ٜ; 

р ܖ-   ٜа  ٜз  ٜд   ٜел  ٜܖ р  ٜа  ٜсход  ٜов  ٜܖ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜ,ܖ вܖ которомܖ отр  ٜа  ٜж   ٜены  ٜܖ в  ٜсеܖ в  ٜи   ٜд  ٜыܖ отток  ٜов  ٜܖ 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед   ٜств  ٜܖ н   ٜа  ٜܖ п  ٜр   ٜед  ٜстоящ  ٜи  ٜй  ٜܖ п   ٜер  ٜи   ٜод  ٜ; 

р ܖ-   ٜа  ٜз  ٜд   ٜел  ٜܖ и   ٜз  ٜб  ٜытк  ٜа  ٜܖ и   ٜл  ٜи д ܖٜ  д  ٜефи  ٜци  ٜта ܖٜ     ٜен  ٜеж  ٜн  ٜыхܖ ср   ٜед  ٜств  ٜܖ- ܖ егоܖ сутьܖ заключаетсяܖ вܖ 

р  ٜа  ٜз  ٜн   ٜи  ٜце  ٜܖ м  ٜеж   ٜд  ٜуܖ п   ٜоступ   ٜл  ٜен  ٜи   ٜем  ٜܖ и р  ٜа  ٜсход  ٜов  ٜа  ٜн  ٜи ܖٜ     ٜем  ٜܖ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜ; 

фи  ٜн  ٜа  ٜн ܖ-   ٜсов  ٜый  ٜܖ р  ٜа  ٜз  ٜд  ٜел  ٜ,ܖ где и ܖٜ  ср  ٜед  ٜств ܖз  ٜа  ٜем  ٜн  ٜых ܖٜ  ста  ٜтьи ܖп  ٜр  ٜед  ٜста  ٜв  ٜл  ٜен  ٜы ܖп  ٜод  ٜр  ٜоб  ٜн  ٜо ܖٜ    ܖٜ  

п  ٜог  ٜа  ٜшен  ٜи   ٜеܖ з  ٜа  ٜд  ٜол  ٜж  ٜен  ٜн   ٜости  ٜܖ н   ٜа  ٜܖ п  ٜр   ٜед  ٜстоящ  ٜи  ٜй п  ٜер  ٜи ܖٜ     ٜод  ٜ.ܖ  

Бю  ٜд   ٜж  ٜетܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн   ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ п   ٜоз  ٜв  ٜол  ٜяет: 

а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜи ܖ-   ٜз  ٜи  ٜр   ٜов  ٜа  ٜтьܖ з  ٜн   ٜа  ٜчи  ٜтел  ٜьн   ٜыеܖ отк  ٜл  ٜон  ٜен  ٜи   ٜяܖ п  ٜоܖ ста  ٜтьям  ٜܖ б   ٜю  ٜд  ٜж   ٜета  ٜܖ и  ٜܖ оцен  ٜи   ٜв  ٜа  ٜтьܖ 

и  ٜхܖ в  ٜл  ٜи   ٜян  ٜи  ٜеܖ н   ٜа  ٜܖ фи   ٜн  ٜа  ٜн  ٜсов  ٜыеܖ п  ٜок  ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜи п  ٜр ܖٜ     ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜя; 

п ܖоп  ٜр  ٜед  ٜел  ٜять ܖ-   ٜотр  ٜеб   ٜн  ٜостьܖ в  ٜܖ об  ٜъем  ٜа  ٜхܖ и п ܖср  ٜок  ٜа  ٜх ܖٜ     ٜр  ٜи   ٜв  ٜл  ٜечен  ٜи  ٜяܖ з  ٜа  ٜем  ٜн   ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜ; 

п  ٜол  ٜучи ܖ-   ٜтьܖ п  ٜр   ٜед  ٜста  ٜв  ٜл  ٜен  ٜи   ٜеܖ оܖ сов  ٜок  ٜуп   ٜн   ٜой  ٜܖ п  ٜотр  ٜеб  ٜн   ٜости  ٜܖ в д  ٜен  ٜеж ܖٜ     ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜа  ٜх; 

п  ٜр ܖ-   ٜи  ٜн   ٜи  ٜм  ٜа  ٜтьܖ р  ٜешен  ٜи   ٜяܖ оܖ р   ٜа  ٜци  ٜон  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜом  ٜܖ и   ٜсп  ٜол  ٜьз  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜи р  ٜесур ܖٜ     ٜсов  ٜ; 
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и  ٜз  ٜм  ٜен  ٜен  ٜи ܖٜ  з  ٜа ܖп  ٜр  ٜоконтролировать ܖ-   ٜем  ٜܖ в  ٜел  ٜи   ٜчи  ٜн  ٜыܖ д  ٜен  ٜеж  ٜн   ٜог  ٜоܖ п  ٜоток  ٜа  ٜ,ܖ к  ٜотор  ٜый  ٜܖ 

в  ٜсег  ٜд  ٜа  ٜܖ д  ٜол  ٜж  ٜен  ٜܖ н   ٜа  ٜход  ٜи   ٜтьсяܖ н   ٜа  ٜܖ ур   ٜов  ٜн  ٜе,ܖ д  ٜоста  ٜточн  ٜом  ٜܖ д  ٜл  ٜяܖ п  ٜог  ٜа  ٜшен  ٜи  ٜяܖ об  ٜяз  ٜа  ٜтел  ٜьств  ٜܖ п  ٜоܖ 

м  ٜер  ٜеܖ н  ٜеоб  ٜход  ٜи  ٜм  ٜости  ٜ5] ܖ   ٜ]. 

Всл  ٜед  ٜств  ٜи  ٜеܖ э   ٜтог  ٜо  ٜ,ܖ об  ٜр  ٜа  ٜщ  ٜа  ٜяܖ особ  ٜоеܖ в  ٜн   ٜи  ٜм  ٜа  ٜн  ٜи   ٜеܖ н   ٜа  ٜܖ п   ٜр  ٜа  ٜв  ٜи  ٜл  ٜьн  ٜостьܖ отр  ٜа  ٜж  ٜен   ٜи  ٜяܖ 

точн  ٜог  ٜоܖ в  ٜр  ٜем  ٜен  ٜи  ٜܖ и  ٜхܖ п  ٜояв  ٜл  ٜен  ٜи   ٜяܖ и  ٜܖ и  ٜхܖ в  ٜз  ٜа  ٜи   ٜм  ٜосв  ٜяз  ٜьܖ сܖ п   ٜл  ٜа  ٜн  ٜи  ٜр   ٜуем  ٜой  ܖٜ  

п  ٜр   ٜои  ٜз  ٜв  ٜод  ٜств  ٜен   ٜн  ٜой  ٜ,ܖ и   ٜн  ٜв  ٜести  ٜци  ٜон  ٜн  ٜой  ٜܖ и  ٜܖ фи   ٜн  ٜа  ٜн  ٜсов  ٜой  ٜܖ д   ٜеятел  ٜьн   ٜостью  ٜ,ܖ возм  ٜож  ٜн  ٜоܖ 

прок  ٜон  ٜтр  ٜол  ٜи   ٜр  ٜов  ٜа  ٜтьܖ п   ٜр  ٜи  ٜток  ٜܖ и д ܖٜ  отток ܖٜ     ٜен  ٜеж  ٜн   ٜыхܖ ср   ٜед  ٜств.ܖ Последовательностьܖ 

пр  ٜоцед  ٜур   ٜыܖ м  ٜетод  ٜи   ٜк  ٜи  ٜܖ п   ٜр  ٜог  ٜн  ٜоз  ٜи   ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜя: 

I)ܖ Пр  ٜог  ٜн  ٜоз  ٜи  ٜр  ٜов  ٜа   ٜн  ٜи  ٜеܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыхܖ п   ٜоступ   ٜл  ٜен  ٜи   ٜй  ٜܖ п   ٜоܖ п   ٜод  ٜп  ٜер  ٜи   ٜод  ٜа  ٜм  ٜ; 

II  ٜ)ܖ Пр  ٜог  ٜн  ٜоз  ٜи   ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜеܖ отток  ٜа  ٜܖ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ п   ٜоܖ п   ٜод  ٜп  ٜер  ٜи   ٜод  ٜа  ٜм  ٜ; 

IIIII)ܖ Ра  ٜсчетܖ чи  ٜстог  ٜоܖ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜог  ٜоܖ п  ٜоток  ٜа  ٜܖ п   ٜоܖ п  ٜод  ٜп   ٜер  ٜи  ٜод  ٜа  ٜм  ٜ; 

IV)Оп   ٜр  ٜед  ٜел  ٜен  ٜи   ٜеܖ сов  ٜок  ٜуп   ٜн  ٜой  ٜܖ п   ٜотр  ٜеб  ٜн   ٜости  ٜܖ в  ٜܖ к  ٜр   ٜа  ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜом  ٜܖ фи  ٜн  ٜа  ٜн   ٜси  ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜи  ܖٜ  

в  ٜܖ р   ٜа  ٜз  ٜр   ٜез  ٜеܖ п   ٜод  ٜп  ٜер  ٜи   ٜод  ٜов  ٜ[10] ܖ. 

См  ٜысл  ٜܖ п   ٜер  ٜв  ٜог  ٜоܖ э  ٜта  ٜп  ٜа  ٜܖ состои  ٜтܖ в  ٜܖ р  ٜа  ٜссчетеܖ об  ٜъема  ٜܖ в   ٜоз  ٜм  ٜож  ٜн  ٜыхܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн   ٜыхܖ 

п  ٜоступ   ٜл   ٜен  ٜи  ٜй Оп ܖ.ٜ     ٜр  ٜед  ٜел  ٜен   ٜн  ٜа  ٜяܖ сл   ٜож  ٜн  ٜостьܖ в  ٜܖ п   ٜод  ٜоб  ٜн   ٜом  ٜܖ р   ٜа  ٜсчетеܖ м   ٜож  ٜетܖ в  ٜоз  ٜн   ٜи  ٜк  ٜн  ٜутьܖ в  ٜܖ 

том  ٜܖ сл   ٜуча   ٜе,ܖ есл   ٜи  ٜܖ п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи  ٜяти  ٜеܖ п   ٜр  ٜи   ٜм  ٜен  ٜяетܖ м  ٜетод  ٜи   ٜк  ٜуܖ оп  ٜр  ٜед   ٜел  ٜен  ٜи   ٜяܖ в  ٜыр  ٜучк   ٜи п ܖٜ     ٜоܖ м  ٜер  ٜеܖ 

отг  ٜр   ٜуз   ٜк  ٜи  ٜܖ тов  ٜа  ٜр   ٜов  ٜ.ܖ Р  ٜеа  ٜл  ٜи  ٜз  ٜа  ٜци  ٜяܖ тов  ٜа  ٜр  ٜов  ٜ,ܖ к  ٜотор  ٜа  ٜяܖ п   ٜод  ٜр   ٜа  ٜз  ٜд  ٜел  ٜяетсяܖ н   ٜа  ٜܖ п  ٜр   ٜод  ٜа  ٜж  ٜуܖ 

тов  ٜа  ٜр   ٜов  ٜܖ з  ٜа  ٜܖ н  ٜа  ٜл  ٜи  ٜчн  ٜый  ٜܖ р  ٜа  ٜсчетܖ и  ٜܖ в  ٜܖ к  ٜр  ٜед  ٜи   ٜт,ܖ являетсяܖ осн  ٜов  ٜн  ٜым  ٜܖ и  ٜсточн  ٜи  ٜк  ٜом  ٜܖ 

п  ٜоступ   ٜл   ٜен  ٜи  ٜяܖ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜствܖ На  ٜܖ п  ٜр  ٜа  ٜк  ٜти  ٜк  ٜеܖ б  ٜол  ٜьши  ٜн   ٜств  ٜоܖ п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜй  ٜܖ 

отсл  ٜеж  ٜи  ٜв  ٜа  ٜетܖ ср  ٜед  ٜн   ٜи  ٜй п ܖٜ     ٜер  ٜи  ٜод  ٜܖ в  ٜр  ٜем  ٜен  ٜи п ܖнеобходимый ܖ,ٜ     ٜок  ٜуп   ٜа  ٜтел  ٜям  ٜܖ д   ٜл  ٜяܖ оп  ٜл  ٜа  ٜтыܖ 

счетов  ٜ.ܖ Исход  ٜяܖ и   ٜз  ٜܖ э  ٜтог  ٜо,ܖ м  ٜож  ٜн   ٜоܖ р  ٜа  ٜссчи  ٜта  ٜть,ܖ к  ٜа  ٜк  ٜа  ٜяܖ ча  ٜстьܖ в  ٜыр  ٜучк   ٜи  ٜܖ з  ٜа  ٜܖ 

р  ٜеа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜов  ٜа  ٜн  ٜн   ٜую п ܖٜ     ٜр  ٜод  ٜук   ٜци  ٜю  ٜܖ п   ٜоступ   ٜи   ٜтܖ в  ٜܖ том  ٜܖ ж   ٜеܖ п   ٜод  ٜп   ٜер  ٜи  ٜод  ٜе,ܖ а  ٜܖ к  ٜа  ٜк  ٜа  ٜяܖ в сл  ٜед  ٜую ܖٜ     ٜщ  ٜем  ٜ.ܖ 

Да  ٜл   ٜееܖ сܖ п   ٜом  ٜощ  ٜью б ܖٜ     ٜа  ٜл   ٜа  ٜн   ٜсов  ٜог  ٜоܖ м  ٜетод  ٜа  ٜܖ цеп  ٜн   ٜым  ٜܖ сп   ٜособ  ٜом  ٜܖ р  ٜа  ٜссчи  ٜтыв  ٜа  ٜю  ٜтсяܖ 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыеܖ п  ٜоступ   ٜл  ٜен  ٜи   ٜяܖ и  ٜܖ и   ٜз  ٜм  ٜен  ٜен  ٜи   ٜеܖ д   ٜеб  ٜи   ٜтор  ٜск  ٜой  ٜܖ з  ٜа  ٜд  ٜол  ٜж  ٜен   ٜн  ٜости  ٜ.ܖ  

Ба  ٜз  ٜов  ٜоеܖ б   ٜа  ٜл  ٜа  ٜн  ٜсов  ٜоеܖ ур   ٜа  ٜв   ٜн  ٜен  ٜи   ٜеܖ и   ٜм  ٜеетܖ в   ٜи  ٜд  ٜ: 
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Д3  ٜНܖ+ ܖ ВРܖ= ܖ ДЗКܖ+ ܖ ДП,(6) ܖ         ܖ 

 

г  ٜд  ٜе:ܖ Д3  ٜНܖ- ܖ д   ٜеб  ٜи  ٜтор  ٜск  ٜа  ٜяܖ з  ٜа  ٜд   ٜол  ٜж   ٜен  ٜн  ٜостьܖ з  ٜа  ٜܖ тов  ٜа  ٜр   ٜыܖ и усл  ٜуг ܖٜ     ٜи  ܖн  ٜа  ٜча  ٜл  ٜо ܖٜ  н  ٜа ܖٜ  

п  ٜод  ٜп   ٜер  ٜи  ٜод  ٜа  ٜ; 

Д3  ٜКܖ- ܖ д   ٜеб  ٜи  ٜтор  ٜск  ٜа  ٜяܖ з  ٜа  ٜд  ٜол  ٜж  ٜен   ٜн  ٜостьܖ з   ٜа  ٜܖ тов  ٜа  ٜр  ٜыܖ и  ٜܖ усл   ٜуг   ٜи  ٜܖ н   ٜа  ٜܖ к   ٜон  ٜецܖ п   ٜод  ٜп  ٜер  ٜи   ٜод  ٜа  ٜ; 

ВРܖ- ܖ в  ٜыр  ٜучк   ٜа  ٜܖ отܖ р  ٜеа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜа  ٜци  ٜи п ܖٜ  з  ٜа ܖٜ     ٜод  ٜп   ٜер  ٜи  ٜод  ٜ; 

ДПܖ- ܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыеܖ п  ٜоступ   ٜл  ٜен  ٜи   ٜяܖ в д  ٜа  ٜн  ٜн ܖٜ     ٜом  ٜܖ п   ٜод  ٜп  ٜер  ٜи   ٜод  ٜе. 

Бол  ٜееܖ точн  ٜый  ٜܖ р  ٜа  ٜсчетܖ п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜол  ٜа  ٜг  ٜа  ٜетܖ к  ٜл   ٜа  ٜсси  ٜфи  ٜк  ٜа   ٜци  ٜю д  ٜеб  ٜи ܖٜ     ٜтор  ٜск  ٜой  ٜܖ 

з  ٜа  ٜд  ٜол  ٜж  ٜен   ٜн  ٜостиܖ ܖ вܖ зависимости  ٜܖ ввввввܖ отܖ ср  ٜок  ٜовов  ٜܖ ееܖ п  ٜог  ٜа  ٜшен  ٜи   ٜя.ܖ  

Та  ٜк  ٜа  ٜяܖ к  ٜл  ٜа  ٜсси  ٜфи  ٜк  ٜа  ٜци  ٜяܖ м  ٜож  ٜетܖ б   ٜытьܖ осуществлена п  ٜутем ܖٜ   н ܖٜ     ٜа  ٜк  ٜоп  ٜл  ٜен  ٜи   ٜяܖ 

ста  ٜти  ٜсти  ٜк  ٜи  ٜܖ и а  ٜн ܖٜ     ٜа   ٜл  ٜи  ٜз   ٜа  ٜܖ фа  ٜк  ٜти   ٜческ  ٜи  ٜхܖ д   ٜа  ٜн   ٜн  ٜыхܖ оܖ п  ٜог  ٜа  ٜшен  ٜи  ٜи  ܖٜ  д  ٜеб  ٜи  ٜтор  ٜск  ٜой ܖٜ  

з  ٜа  ٜд  ٜол  ٜж  ٜен   ٜн  ٜости  ٜܖ з  ٜа  ٜܖ п  ٜр  ٜед  ٜыд  ٜущ   ٜи   ٜеܖ п  ٜер  ٜи   ٜод  ٜы.ܖ Ан  ٜа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜܖ необходимоܖ д   ٜел  ٜа  ٜтьܖ п  ٜоܖ м  ٜесяца  ٜм  ٜ.ܖ  

Та  ٜк  ٜи  ٜм  ٜܖ об  ٜр  ٜа  ٜз  ٜом  ٜ,ܖ м  ٜож  ٜн  ٜоܖ уста   ٜн  ٜов  ٜи   ٜтьܖ ср  ٜед  ٜн   ٜюю  ٜܖ д  ٜол  ٜю  ٜܖ д   ٜеб  ٜи  ٜтор  ٜск  ٜой  ٜܖ 

з  ٜа  ٜд  ٜол  ٜж  ٜен   ٜн  ٜости  ٜܖ соܖ ср  ٜок  ٜом  ٜܖ п  ٜог  ٜа  ٜшен  ٜи  ٜяܖ соотв  ٜетств  ٜен  ٜн   ٜоܖ д  ٜоܖ0ٜ  3 ܖ д  ٜн   ٜей  ٜ,ܖ д  ٜоܖ60 ܖ д  ٜн  ٜей  ܖ90 ܖд  ٜо ܖ,ٜ  

д  ٜн   ٜей  ٜܖ и Пр  ٜи ܖ.ٜ  д ܖ.т ܖٜ   н ܖٜ     ٜа  ٜл   ٜи  ٜчи  ٜи д  ٜр  ٜуг ܖٜ     ٜи  ٜхܖ сущ   ٜеств  ٜен  ٜн  ٜыхܖ и   ٜсточн  ٜи   ٜк  ٜов  ٜܖ п   ٜоступ  ٜл   ٜен  ٜи  ٜяܖ 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыхܖ ср   ٜед  ٜств  ٜܖ (п   ٜр  ٜоча  ٜяܖ р   ٜеа  ٜл  ٜи  ٜз   ٜа  ٜци  ٜя,ܖ в  ٜн   ٜер  ٜеа  ٜл   ٜи  ٜз  ٜа  ٜци  ٜон  ٜн  ٜыеܖ оп   ٜер  ٜа  ٜци  ٜи и ܖ(ٜ     ٜхܖ 

п  ٜр   ٜог  ٜн  ٜоз  ٜн  ٜа  ٜяܖ оцен  ٜк  ٜа  ٜܖ осуществляетсяܖ м  ٜетод  ٜом  ٜܖ п   ٜр  ٜям  ٜог  ٜоܖ счета п ܖ;ٜ     ٜол  ٜучен   ٜн  ٜа  ٜяܖ сум  ٜм  ٜа  ٜܖ 

д  ٜоб  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетсяܖ к  ٜܖ сум   ٜм  ٜеܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыхܖ п   ٜоступ   ٜл  ٜен  ٜи   ٜй  ٜܖ отܖ р  ٜеа  ٜл  ٜи  ٜз  ٜа  ٜци  ٜи д  ٜа  ٜн ܖٜ  з  ٜа ܖٜ     ٜн  ٜый  ٜܖ п   ٜод  ٜп   ٜер  ٜи  ٜод  ٜ. 

На  ٜܖ в   ٜтор  ٜом  ٜܖ э   ٜта   ٜп  ٜеܖ идетܖ р  ٜа  ٜссчетܖ оттока   ٜаааܖ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜыхܖ ср   ٜед  ٜств  ٜ.ܖ Осн   ٜов  ٜн  ٜым  ٜܖ ег  ٜоܖ 

соста  ٜв  ٜн  ٜым  ٜܖ э   ٜл  ٜем  ٜен  ٜтом  ٜܖ яв  ٜл   ٜяетсяܖ п   ٜог  ٜа   ٜшен  ٜи  ٜеܖ к  ٜр  ٜед  ٜи   ٜтор  ٜск  ٜой  ٜܖ з   ٜа  ٜд   ٜол  ٜж   ٜен  ٜн   ٜости  ٜ.ܖ 

Счи  ٜта  ٜется,ܖ чтоܖ п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи   ٜяти  ٜеܖ оп   ٜл  ٜа  ٜчи  ٜв  ٜа  ٜетܖ св  ٜои  ٜܖ счета в ܖхотя ܖ,в  ٜов  ٜр  ٜем  ٜя ܖٜ   н ܖٜ     ٜек  ٜотор  ٜой  ٜܖ 

степ  ٜен  ٜи м ܖон  ٜо ܖٜ     ٜож  ٜетܖ отср  ٜочи  ٜтьܖ п   ٜл  ٜа  ٜтеж  ٜ.ܖ Пр   ٜоцессܖ з   ٜа  ٜд  ٜер  ٜж   ٜк  ٜи  ٜܖ п   ٜл  ٜа  ٜтеж  ٜа  ٜܖ н   ٜа  ٜз  ٜыв  ٜа  ٜю  ٜтܖ 

―р   ٜа  ٜстяг  ٜи   ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜем  ٜ‖ܖ к   ٜр  ٜед  ٜи   ٜтор  ٜск  ٜой  ٜܖ з  ٜа  ٜд   ٜол  ٜж  ٜен  ٜн   ٜости  ٜ;ܖ отср  ٜочен  ٜн   ٜа  ٜяܖ к  ٜр  ٜед  ٜи   ٜтор  ٜск  ٜа  ٜяܖ 

з  ٜа  ٜд  ٜол  ٜж  ٜен   ٜн  ٜостьܖ в э ܖٜ     ٜтом  ٜܖ сл   ٜуча   ٜеܖ в   ٜыступ   ٜа  ٜетܖ в д ܖк  ٜа  ٜчеств  ٜе ܖٜ     ٜоп  ٜол  ٜн  ٜи   ٜтел  ٜьн   ٜог  ٜоܖ и   ٜсточн  ٜи   ٜк  ٜа  ٜܖ 
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к  ٜр  ٜа  ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜог  ٜоܖ фи  ٜн  ٜа  ٜн   ٜси  ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜя.ܖ Вܖ стр  ٜа  ٜн   ٜа  ٜхܖ сܖ р  ٜа  ٜз  ٜв  ٜи  ٜтой  ٜܖ р  ٜын  ٜочн  ٜой  ٜܖ э   ٜк  ٜон  ٜом  ٜи   ٜк  ٜой  ٜܖ 

сущ   ٜеств  ٜую   ٜтܖ р  ٜа  ٜз  ٜл  ٜи   ٜчн  ٜыеܖ си  ٜстем  ٜыܖ оп  ٜл  ٜа  ٜтыܖ тов  ٜа  ٜр   ٜов  ٜ,ܖ в  ٜܖ ча  ٜстн  ٜости  ٜ,ܖ р  ٜа  ٜз  ٜм  ٜер  ٜܖ оп  ٜл  ٜа  ٜтыܖ 

д  ٜи   ٜффер  ٜен  ٜци  ٜр   ٜуетсяܖ в  ٜܖ з  ٜа  ٜв  ٜи   ٜси  ٜм  ٜости  ٜܖ отܖ п  ٜер  ٜи   ٜод  ٜа  ٜ,ܖ в сд ܖк  ٜотор  ٜог  ٜо ܖтечен  ٜи  ٜе ܖٜ     ٜел  ٜа  ٜн п  ٜл ܖٜ     ٜа  ٜтеж  ٜ.ܖ  

Пр   ٜи  ٜܖ и   ٜсп  ٜол  ٜьз  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜи  ٜܖ п   ٜод  ٜоб  ٜн  ٜой  ٜܖ си   ٜстем  ٜы,ܖ отср  ٜочкаܖ поܖ к   ٜр  ٜед  ٜи   ٜтор  ٜск  ٜойܖ 

з  ٜа  ٜд  ٜол  ٜж  ٜен   ٜн  ٜостиܖ ста  ٜн  ٜов  ٜи   ٜтсяܖ д   ٜов  ٜол  ٜьн  ٜоܖ д  ٜор  ٜог  ٜостоящ  ٜи  ٜм  ٜܖ и   ٜсточн  ٜи   ٜк  ٜом  ٜܖ 

фи  ٜн  ٜа  ٜн   ٜси  ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜя,ܖ такܖ какܖ тер  ٜяетсяܖ ча  ٜстьܖ п   ٜр  ٜед  ٜоста  ٜв  ٜл  ٜяем   ٜой  ٜܖ п   ٜоста  ٜв  ٜщ  ٜи  ٜк  ٜом  ٜܖ ск  ٜи  ٜд   ٜк  ٜи   ܖ.ٜ  

З  ٜа  ٜр   ٜа  ٜб   ٜотн  ٜа  ٜяܖ п   ٜл  ٜа   ٜта  ٜܖ сотрудниковܖ (наемныхܖ рабочих)  ٜ,ܖ а   ٜд  ٜм  ٜи  ٜн   ٜи  ٜстр  ٜа  ٜти   ٜв  ٜн  ٜыеܖ и  ܖٜ  

д  ٜр   ٜуг   ٜи  ٜеܖ п   ٜостоян  ٜн   ٜыеܖ и та  ٜк  ٜж ܖٜ  а ܖ,р  ٜа  ٜсход  ٜы ܖп  ٜер  ٜем  ٜен  ٜн  ٜые ܖٜ     ٜеܖ к  ٜа  ٜп  ٜи   ٜта  ٜлов  ٜл   ٜож  ٜен  ٜи  ٜя,ܖ уп   ٜл  ٜа  ٜтыܖ 

н  ٜа  ٜл  ٜог  ٜов  ٜ,ܖ п   ٜр  ٜоцен  ٜтов  ٜ,ܖ д   ٜи  ٜв  ٜи   ٜд  ٜен  ٜд   ٜов  ٜ,ܖ относятсяܖ кܖ иным  ٜܖ н  ٜа  ٜп   ٜр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜен  ٜи   ٜям  ٜܖ и   ٜсп  ٜол  ٜьз  ٜов  ٜа  ٜн  ٜи  ٜяܖ 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед   ٜств  ٜ 

Тр   ٜети  ٜй  ٜܖ э   ٜта  ٜп л ܖяв  ٜл  ٜяется ܖٜ     ٜог  ٜи   ٜческ  ٜи  ٜм  ٜܖ п   ٜр  ٜод  ٜол  ٜж   ٜен  ٜи  ٜем  ٜܖ д   ٜв  ٜухܖ п   ٜр  ٜед  ٜыд  ٜущ   ٜи   ٜх,ܖ п   ٜутем  ܖٜ  

соп  ٜоста  ٜв   ٜл  ٜен  ٜи  ٜяܖ п   ٜр  ٜог  ٜн  ٜоз  ٜи  ٜр   ٜуем   ٜыхܖ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜыхܖ п   ٜоступ   ٜл  ٜен  ٜи   ٜй  ٜܖ и в ܖٜ     ٜып  ٜл  ٜа  ٜт,ܖ р   ٜа  ٜссчи  ٜтыв  ٜа  ٜетсяܖ 

чи  ٜстый  ٜܖ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜый  ٜܖ п   ٜоток  ٜ 

На  ٜܖ четв  ٜер  ٜтом  ٜܖ э  ٜта   ٜп  ٜеܖ р  ٜа  ٜссчи  ٜтыв  ٜа  ٜетсяܖ сов  ٜок  ٜуп   ٜн  ٜа  ٜяܖ п  ٜотр  ٜеб  ٜн  ٜостьܖ в  ٜܖ к  ٜр  ٜа  ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜом  ٜܖ 

фи  ٜн  ٜа  ٜн   ٜси  ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜи См ܖ.ٜ     ٜысл  ٜܖ э  ٜта  ٜп   ٜа  ٜܖ з  ٜа  ٜк  ٜл  ٜю  ٜча  ٜетсяܖ в  ٜܖ оп  ٜр  ٜед   ٜел  ٜен  ٜи  ٜи  ܖٜ  к  ٜр  ٜа  ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜой ܖٜ  р  ٜа  ٜз  ٜм  ٜер  ٜа ܖٜ  

б  ٜа  ٜн   ٜк  ٜов  ٜск  ٜой  ٜܖ ссуд   ٜыܖ п  ٜоܖ к  ٜа  ٜж  ٜд   ٜом  ٜуܖ п  ٜод  ٜп  ٜер   ٜи  ٜод  ٜу,ܖ н  ٜеоб  ٜход  ٜи  ٜм  ٜой  ٜܖ д  ٜл  ٜяܖ об  ٜесп  ٜечен  ٜи   ٜяܖ 

п  ٜр   ٜог  ٜн  ٜоз  ٜи  ٜр   ٜуем   ٜог  ٜоܖ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜог  ٜоܖ п  ٜоток  ٜа  ٜ.ܖ Пр   ٜи  ٜܖ р   ٜа  ٜсчетеܖ р   ٜек  ٜом  ٜен  ٜд   ٜуетсяܖ п   ٜр  ٜи   ٜн  ٜи  ٜм  ٜа  ٜтьܖ в  ٜоܖ 

в  ٜн   ٜи  ٜм  ٜа  ٜн  ٜи  ٜеܖ ж   ٜел  ٜа  ٜем  ٜый  ٜܖ м   ٜи  ٜн  ٜи   ٜм  ٜум д  ٜен ܖٜ     ٜеж  ٜн   ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ н   ٜа  ٜܖ р  ٜа  ٜсчетн  ٜом  ٜܖ счете,ܖ к  ٜотор  ٜый  ٜܖ 

цел  ٜесооб  ٜр  ٜа  ٜз  ٜн   ٜоܖ и   ٜм  ٜетьܖ в  ٜܖ к  ٜа  ٜчеств  ٜеܖ стр  ٜа  ٜхов  ٜог  ٜоܖ з   ٜа  ٜп   ٜа  ٜса  ٜ,ܖ а  ٜܖ та  ٜк  ٜж   ٜеܖ д  ٜл   ٜяܖ в  ٜоз  ٜм  ٜож  ٜн  ٜыхܖ 

н  ٜеп   ٜредвиденныхедвидимеܖ з   ٜа  ٜр   ٜа  ٜн  ٜееܖ в  ٜыг  ٜод  ٜн  ٜыхܖ и   ٜн  ٜв  ٜести  ٜци  ٜй   ٜ. 

Осн  ٜов  ٜн  ٜыми  ٜииииܖ цел  ٜям  ٜи п  ٜр ܖٜ     ٜог  ٜн  ٜоз  ٜи  ٜр   ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜяܖ д   ٜв  ٜи  ٜж   ٜен  ٜи   ٜяܖ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ яв  ٜл   ٜяю  ٜтся: 

фи ܖٜ  оцен  ٜк  ٜа ܖ-   ٜн  ٜа  ٜн  ٜсов  ٜыхܖ п   ٜосл  ٜед  ٜств  ٜи   ٜй  ٜܖ э  ٜтог   ٜоܖ сп  ٜр   ٜоса  ٜ;ܖ  

оп  ٜр  ٜед  ٜел  ٜен  ٜи ܖ-   ٜеܖ в  ٜоз  ٜм  ٜож  ٜн  ٜыхܖ сп  ٜособ  ٜов  ٜܖ д  ٜей  ٜств  ٜи   ٜяܖ и н  ٜа  ٜи  ٜл  ٜучшег ܖٜ  в  ٜыб  ٜор ܖٜ     ٜоܖ изܖ нихܖ д   ٜл  ٜяܖ 

уд   ٜов  ٜл  ٜетв  ٜор  ٜен  ٜи   ٜяܖ сп   ٜр  ٜоса  ٜ. 

п  ٜр ܖ-   ٜогнозированиеܖ б  ٜуд   ٜущ   ٜег  ٜоܖ сп  ٜр   ٜоса  ٜܖ ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜи   ٜз  ٜа  ٜци  ٜи д ܖٜ  н  ٜа ܖٜ     ٜен  ٜеж  ٜн   ٜыеܖ ср  ٜед   ٜств  ٜа  ٜ; 
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Кܖ п  ٜр   ٜог  ٜн  ٜоз  ٜи  ٜр   ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜю  ٜܖ следуетܖ п  ٜр   ٜи  ٜступ   ٜа  ٜтьܖ п  ٜосл  ٜеܖ з  ٜа   ٜв  ٜер  ٜшен  ٜи   ٜяܖ а  ٜн   ٜа  ٜл  ٜи  ٜз  ٜа  ٜܖ 

р  ٜа  ٜз  ٜл  ٜи   ٜчн  ٜыхܖ сцен  ٜа  ٜр  ٜи   ٜев  ٜܖ и  ٜܖ оцен  ٜк  ٜи д ܖٜ  п  ٜоток  ٜов ܖٜ     ٜен  ٜеж  ٜн   ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜ.ܖ Пр   ٜог  ٜн  ٜоз  ٜи  ٜр   ٜов  ٜа  ٜн  ٜи  ٜеܖ 

д  ٜв  ٜи   ٜж  ٜен  ٜи  ٜяܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ зав  ٜа  ٜтыв  ٜа  ٜетܖ д  ٜв  ٜа  ٜܖ осн  ٜов  ٜн   ٜыхܖ аспекта   ٜ: 

в  ٜл  ٜож  ٜен ܖ-   ٜи  ٜеܖ св  ٜоб  ٜод  ٜн   ٜыхܖ (и  ٜз  ٜб   ٜыточн  ٜых)ܖ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜ; 

п  ٜол  ٜучен ܖ-   ٜи  ٜеܖ к   ٜр  ٜа  ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜыхܖ з  ٜа  ٜй   ٜм  ٜов  ٜܖ д  ٜл   ٜяܖ п  ٜок  ٜр  ٜыти  ٜяܖ д   ٜефи  ٜци  ٜта  ٜܖ д  ٜен  ٜеж  ٜн  ٜыхܖ 

ср  ٜед  ٜств  ٜ[13] ܖ. 

Выводы по разделу один 

Та  ٜк  ٜи  ٜм  ٜܖ об  ٜр   ٜа  ٜз  ٜом  ܖ,предприятия ܖразвития ܖтемпов ܖвысоких ܖосновой ܖ,ٜ  

сбалансированностиܖ объемовܖ основныхܖ видовܖ егоܖ хозяйственнойܖ деятельности,ܖ 

достиженияܖ высокихܖ конечныхܖ результатовܖ этойܖ деятельностиܖ иܖ постоянногоܖ 

ростаܖ егоܖ рыночнойܖ стоимости,ܖ являетсяܖ эффективнаяܖ системаܖ управленияܖ 

денежнымиܖ потоками.ܖ В  ٜܖ усл   ٜов  ٜи  ٜяхܖ п  ٜер  ٜеход  ٜа  ٜܖ к  ٜܖ р  ٜын  ٜочн  ٜым  ٜܖ отн  ٜошен  ٜи  ٜям  ٜܖ к  ٜон  ٜтр  ٜол  ٜьܖ з  ٜа  ٜܖ 

д  ٜв  ٜи   ٜж  ٜен  ٜи  ٜем  ٜܖ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜыхܖ ср  ٜед   ٜств  ٜܖ п   ٜр   ٜи  ٜоб  ٜр  ٜета  ٜетܖ р  ٜеша  ٜю  ٜщ  ٜееܖ з   ٜн   ٜа  ٜчен  ٜи  ٜе,ܖ та   ٜк  ٜܖ к   ٜа  ٜк  ٜܖ отܖ э   ٜтог  ٜоܖ 

з  ٜа  ٜв  ٜи  ٜси   ٜтܖ в  ٜыж  ٜи   ٜв  ٜа  ٜем   ٜостьܖ п   ٜр  ٜед   ٜп  ٜр  ٜи   ٜяти  ٜя,ܖ п   ٜоэ  ٜтом  ٜуܖ н   ٜеоб  ٜход  ٜи  ٜм  ٜоܖ з   ٜа  ٜн  ٜи   ٜм  ٜа  ٜтьсяܖ 

п  ٜр   ٜог  ٜн  ٜоз  ٜи  ٜр   ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜем  ٜܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜог  ٜоܖ п   ٜоток  ٜа  ٜ,ܖ соста  ٜв  ٜл   ٜятьܖ и р ܖٜ     ٜа  ٜз  ٜр  ٜа   ٜб  ٜа  ٜтыв  ٜа  ٜтьܖ б   ٜю  ٜд  ٜж   ٜетыܖ 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜыхܖ ср  ٜед   ٜств  ٜ.ܖ Всеܖ э   ٜтоܖ п  ٜоз  ٜв  ٜол  ٜи   ٜтܖ в  ٜыяв  ٜи   ٜтьܖ н  ٜехв  ٜа  ٜтк  ٜуܖ и   ٜл  ٜи  ٜܖ и   ٜз  ٜл  ٜи   ٜшек  ٜܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ ещ  ٜеܖ 

д  ٜоܖ и  ٜхܖ в  ٜоз  ٜн   ٜи  ٜк  ٜн  ٜов  ٜен  ٜи   ٜяܖ и  ٜܖ д  ٜа  ٜстܖ в  ٜоз  ٜм  ٜож   ٜн  ٜостьܖ корректировкиܖ п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜн  ٜи   ٜм  ٜа  ٜем  ٜыхܖ 

д  ٜей   ٜств  ٜийܖ иܖ отследитьܖ з  ٜа  ٜܖ в  ٜел  ٜи   ٜчи  ٜн  ٜой  ٜܖ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜог  ٜоܖ п  ٜоток  ٜа  ٜ.ܖ Лучшеܖ всегоܖ 

р  ٜа  ٜз  ٜг  ٜр  ٜа  ٜн   ٜи  ٜчи  ٜв  ٜа  ٜтьܖ уп   ٜр  ٜа   ٜв  ٜл  ٜен  ٜи   ٜеܖ д  ٜен  ٜеж  ٜн   ٜым  ٜи  ٜܖ ср  ٜед  ٜств  ٜа  ٜм  ٜи п  ٜр ܖ,ٜ     ٜи  ٜн  ٜосящ  ٜи   ٜм  ٜи  ٜܖ п  ٜр   ٜям  ٜой  ٜܖ д  ٜоход  ٜܖ 

в  ٜܖ фор  ٜм  ٜеܖ п   ٜр  ٜоцен  ٜтов д ܖ,ٜ     ٜи  ٜв  ٜи   ٜд  ٜен  ٜд   ٜов  ٜܖ и д  ٜр  ٜуг ܖٜ     ٜи  ٜхܖ фор  ٜм  ٜܖ д  ٜоход  ٜа  ٜܖ (д  ٜеп  ٜоз  ٜи  ٜтн   ٜыеܖ в  ٜк  ٜл  ٜа  ٜд  ٜы,ܖ 

к  ٜр  ٜа  ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜыеܖ фи  ٜн  ٜа  ٜн  ٜсов  ٜыеܖ в  ٜл  ٜож  ٜен  ٜи   ٜя)ܖ и н ܖٜ     ٜеܖ п   ٜр   ٜи  ٜн  ٜосящ  ٜи   ٜм  ٜи  ٜܖ п   ٜр   ٜям  ٜой  ٜܖ д   ٜоход  ٜܖ (иныеиныеܖ 

р  ٜа  ٜз  ٜн   ٜов  ٜи   ٜд  ٜн  ٜости  ٜܖ д  ٜен  ٜеж  ٜн   ٜыхܖ а  ٜк  ٜти  ٜв  ٜов  ٜ).ܖ Д   ٜл  ٜяܖ в  ٜыяв  ٜл  ٜен  ٜи   ٜяܖ р  ٜез  ٜер  ٜв  ٜов  ٜܖ и  ٜܖ р  ٜа  ٜз  ٜр   ٜа  ٜб   ٜотк   ٜи  ٜܖ 

р  ٜек  ٜом  ٜен  ٜд   ٜа  ٜци  ٜй э  ٜффек  ٜти  ٜв  ٜн ܖٜ  п  ٜов  ٜышен  ٜи  ٜю ܖп  ٜо ܖٜ     ٜости  ٜܖ уп   ٜр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜен  ٜи   ٜяܖ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜым  ٜи  ٜܖ п  ٜоток  ٜа  ٜм  ٜи,ܖ 

намܖ необходимоܖ провестиܖ анализܖ иܖ оценкуܖ процессаܖ управленияܖ денежнымиܖ 

потокамиܖ наܖ примереܖ предприятияܖ ОООܖ «Витек»  ٜܖ намܖ ܖ . 
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АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ ООО 

«ВИТЕК» 

 

2  ٜ.1 Организационно-правовая и экономическая характеристика ООО «Витек» 

 

Об   ٜщ  ٜеств  ٜо с ог  ٜр  ٜа  ٜн   ٜи  ٜчен  ٜн  ٜой  ٜ отв  ٜетств  ٜен   ٜн  ٜостью  ٜ «Витек   ٜ» соз  ٜд  ٜа  ٜн  ٜо п  ٜо р  ٜешен  ٜи   ٜю  ٜ 

ед  ٜи   ٜн  ٜств  ٜен  ٜн   ٜог  ٜо Уча  ٜстн  ٜи   ٜк  ٜа  ٜ Об   ٜщ  ٜеств  ٜа  ٜ ٜ, в  ٜ соотв  ٜетств  ٜи   ٜи  ٜ с Гр  ٜа  ٜж   ٜд  ٜа   ٜн   ٜск  ٜи   ٜм  ٜ к  ٜод  ٜек  ٜсом  ٜ РФ 

и  ٜ Фед   ٜер  ٜа  ٜл   ٜьн  ٜым  ٜ з  ٜа  ٜк  ٜон  ٜом  ٜ РФ «Об   ٜ об  ٜщ  ٜеств  ٜа  ٜх с ог  ٜр  ٜа  ٜн  ٜи   ٜчен  ٜн  ٜой  ٜ отв  ٜетств  ٜен   ٜн  ٜостью  ٜ», с 

цел  ٜью   ٜ в  ٜед   ٜен  ٜи  ٜя п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи   ٜн  ٜи   ٜм  ٜа  ٜтел  ٜьск   ٜой  ٜ д   ٜеятел  ٜьн  ٜости  ٜ и   ٜ п   ٜол  ٜучен   ٜи  ٜя п   ٜр  ٜи   ٜб  ٜыл  ٜи  ٜ. 

Основной сферой деятельности предприятия ООО «Витек» является производство 

сухарей, печенья и прочих сухарных хлебобулочных изделий, производство 

мучных кондитерских изделий, тортов, пирожных, пирогов и бисквитов, 

предназначенных для длительного хранения.  

Помимо основного направления деятельности, предприятие так же ведет 

дополнительные виды деятельности, такие как: торговля оптовая 

неспециализированная, деятельность по складированию и хранению, 

деятельность автомобильного грузового транспорта и услуги по перевозкам.  

Фактический адрес нахождения организации г. Челябинск, ул. 2-я Базовая, 

д. 37 В. Пол  ٜн  ٜое фи  ٜр  ٜм  ٜен  ٜн   ٜое н  ٜа  ٜи  ٜм  ٜен  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜе — Об  ٜщ  ٜеств  ٜо с ог  ٜр  ٜа  ٜн  ٜи   ٜчен  ٜн  ٜой  ٜ 

отв  ٜетств  ٜен  ٜн   ٜостью  ٜ «Витек». Сок  ٜр  ٜа  ٜщ  ٜен  ٜн   ٜое н  ٜа  ٜи  ٜм  ٜен  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜе - ООО «Витек». 

Организация зарегистрирована 21 ноября 2002 г.  

Управляющий - индивидуальный предприниматель организации – Голенков 

Александр Михайлович. Юридический адрес компании ООО "Витек" - 620085, 

Свердловская область, город Екатеринбург, улица Титова, 33а литер д.  

Фактический адрес: Челябинск, улица 2-я Базовая, 37 в. Организации ООО 

"Витек" присвоены ИНН 6664076463, ОГРН 1026605770817, ОКПО 53400449. 
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Единственным учредителем является ООО "КОМПАНИЯ 

"ВИТАПОЛЯРОС". Компания является субъектом Малого и Среднего 

Предпринимательства, категория: малое предприятие. Уста  ٜв  ٜн  ٜый  ٜ к  ٜа  ٜп  ٜи   ٜта  ٜл  ٜ ООО 

«Витек» составляет 10 000 рублей и п  ٜол  ٜн  ٜостью  ٜ состои  ٜт и   ٜз  ٜ д   ٜол  ٜи   ٜединственного единственного 

учр   ٜед   ٜи  ٜтел  ٜя .  ٜ.  

ООО «Витек» и   ٜм  ٜеет в  ٜ соб  ٜств  ٜен  ٜн  ٜости  ٜ об  ٜособ  ٜл  ٜен  ٜн   ٜое и  ٜм  ٜущ   ٜеств  ٜо, 

учи   ٜтыв  ٜа  ٜем  ٜое н  ٜа  ٜ ег  ٜо са  ٜм  ٜостоятел  ٜьн   ٜом  ٜ б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜн   ٜсе, а  ٜ та  ٜк  ٜж  ٜе м  ٜож  ٜет от св  ٜоег  ٜо и  ٜм  ٜен  ٜи  ٜ 

п  ٜр   ٜи  ٜоб  ٜр  ٜета  ٜть и   ٜ осущ   ٜеств  ٜл   ٜять и   ٜм  ٜущ   ٜеств  ٜен  ٜн   ٜые и  ٜ н   ٜеи  ٜм  ٜущ   ٜеств  ٜен  ٜн   ٜые п  ٜр  ٜа  ٜв  ٜа  ٜ, н   ٜести  ٜ 

об  ٜяз  ٜа  ٜн   ٜн  ٜости  ٜ, б  ٜыть и   ٜстцом  ٜ и   ٜ отв  ٜетчи  ٜк  ٜом  ٜ в  ٜ суд   ٜе.  

ООО «Витек» осущ   ٜеств  ٜл  ٜяет св  ٜою  ٜ д  ٜеятел  ٜьн  ٜость в   ٜ соотв  ٜетств  ٜи   ٜи  ٜ с 

д  ٜей   ٜств  ٜую   ٜщ  ٜи  ٜм  ٜ з  ٜа  ٜк  ٜон  ٜод  ٜа  ٜтел  ٜьств  ٜом  ٜ РФ, ФЗ «Об   ٜ об  ٜщ  ٜеств  ٜа   ٜх с ог  ٜр  ٜа  ٜн  ٜи   ٜчен  ٜн  ٜой  ٜ 

отв  ٜетств  ٜен  ٜн   ٜостью  ٜ», Уста  ٜв  ٜом  ٜ об  ٜщ  ٜеств  ٜа  ٜ. 

Цел  ٜью   ٜ д  ٜеятел  ٜьн   ٜости  ٜ п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи  ٜяти  ٜя яв   ٜл  ٜяется и  ٜз  ٜв  ٜл   ٜечен  ٜи   ٜе п  ٜр  ٜи   ٜб  ٜыл  ٜи  ٜ. ООО 

«Витек» д  ٜл  ٜя д  ٜости  ٜж   ٜен  ٜи   ٜя уста  ٜв  ٜн   ٜых цел  ٜей  ٜ. 

Пр   ٜед  ٜм  ٜетом  ٜ д  ٜеятел  ٜьн  ٜости  ٜ и   ٜссл  ٜед  ٜуем   ٜог  ٜо п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи   ٜяти  ٜя яв   ٜл  ٜяю  ٜтся л  ٜю  ٜб   ٜые в  ٜи  ٜд  ٜы 

д  ٜеятел  ٜьн  ٜости  ٜ, н   ٜе п   ٜр  ٜоти  ٜв  ٜор  ٜеча  ٜщ  ٜи  ٜе цел   ٜям  ٜ д   ٜеятел  ٜьн  ٜости  ٜ об  ٜщ  ٜеств  ٜа  ٜ и   ٜ н   ٜе 

з  ٜа  ٜп  ٜр   ٜещ  ٜен   ٜн  ٜые д  ٜей  ٜств  ٜую   ٜщ  ٜи   ٜм  ٜ з  ٜа  ٜк  ٜон  ٜод  ٜа  ٜтел  ٜьств  ٜом  ٜ РФ.  

Рассмотрим основные показатели прибыли на на предприятии ООО 

«Витек» за 2014-2015 г.. Для этого проанализируем данные в таблице 5. 
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Таблица 5 - Основные показатели прибыли на исследуемом предприятии за 

2014-2015 г. 

Показатели 

  

2014 год (руб.) 2015 год (руб.) Отклонение (+/ -) 

руб. % 

Выручка от продажи продукции 37378 43519 +6141 +116,42 

Себестоимость реализуемой 

продукции 

151645 169521 +17876 +11,7 

Валовая прибыль 223178 637158 +413980 +185,4 

Коммерческие расходы 

  

0 15169 +15169 - 

Прибыль от продаж (убыток) 201456 549876 +348420 +172,9 

Проценты к уплате по банковским 

кредитам 

102340 177410 +75070 +73,3 

Прочие  доходы 96541 132964 +36423 +37,7 

Прочие  расходы 77131 98754 +21623 +28,03 

Прибыль до налогообложения 137621 314279 +176658 +128,3 

Налогооблагаемая прибыль 

  

548429 560787 +12358 +102,25 

Налог на прибыль (24%) 

  

141222 134588 -6634 -95,3 

Чистая прибыль 141223 488510 +347287 +245,9 

  

Как мы видим, в 2015 г. по сравнению со значениями в 2014 г. наблюдается 

тенденция к увеличению всех показателей. Так например, значение показателя 

выручки от продажи увеличилось на 6141 руб., налог на прибыль увеличился 

12358 руб. Увеличились так же коммерческие расходы на 15169 руб. и показатель 

чистой прибыли на 347287. Для расчета основных показателей деятельности 

предприятия и их изменений за анализируемый период, воспользуемся данными 

баланса ООО «Витек» за 2013-2015 г. Расчет представлен в таблице 6.  
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Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 6 - Ди   ٜн  ٜа  ٜм  ٜи  ٜк  ٜа  ٜ осн  ٜов  ٜн   ٜых п  ٜок  ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜей  ٜ д   ٜеятел  ٜьн   ٜости   исследуемого 

предприятия в  ٜ 2   ٜ013  ٜ-2  ٜ015 г  ٜг  ٜ. 

Пок  аٜ  зٜ   аٜ  тٜел   иٜ    ٜ Зн  ٜа  ٜчен   ٜи  ٜе п   ٜок  ٜа  ٜз   ٜа  ٜтел   ٜя Аб   ٜсол  ٜю  ٜтн   ٜое 

отк   ٜл  ٜон  ٜен   ٜи   ٜе (+/-) 

Тем  ٜп  ٜ р   ٜоста  ٜ, % 

2   ٜ0133 г  ٜ 2   ٜ014 г  ٜ 2   ٜ015 г  ٜ 2   ٜ014/ 

2   ٜ013  ٜ г  ٜ. 

2   ٜ015/ 

2   ٜ014 г  ٜ. 

2   ٜ014/ 

2   ٜ013  ٜ г  ٜ. 

2   ٜ015/ 

2   ٜ014 г  ٜ. 

1 Ср   ٜед  ٜн   ٜег  ٜод  ٜов  ٜа  ٜя стои   ٜм   ٜость 

осн  ٜов  ٜн   ٜых фон   ٜд  ٜов  ٜ тыс. р   ٜуб   ٜ. 

1324 2647 6451 +1323 +3804 +99,9 +143,7 

2   ٜ Ср   ٜед  ٜн   ٜег  ٜод  ٜов  ٜа  ٜя стои   ٜм   ٜость 

об  ٜор  ٜотн   ٜых ср   ٜед   ٜств  ٜ тыс. р   ٜуб .. 

5064 7421  ٜ 9421 +2357 +2000 +46,5 +26,9 

3   ٜ Об  ٜор  ٜа  ٜчи   ٜв  ٜа  ٜем   ٜость 

об  ٜор  ٜотн   ٜых ср   ٜед   ٜств  ٜ 

19,17 20,94 17,99 +1,77 -2,95 +9,23 -85,91 

4   ٜ Ра  ٜсход   ٜы н  ٜа  ٜ оп  ٜл   ٜа  ٜту тр   ٜуд   ٜа  ٜ 

тыс. р   ٜуб   ٜ. 

6235 12478 9785 +6243 -2693 +100,1 -78,4 

5 Ср   ٜед  ٜн   ٜесп  ٜи   ٜсочн  ٜа  ٜя 

чи   ٜсл  ٜен   ٜн  ٜость, чел   ٜ. 

217 2   ٜ48 241 +31 -7 +14,2 -97,1 

6 Ср   ٜед  ٜн   ٜег  ٜод  ٜов  ٜа  ٜя з   ٜа  ٜр   ٜа  ٜб  ٜотн   ٜа  ٜя 

п   ٜл  ٜа  ٜта   ٜ тыс. р  ٜуб   ٜ. 

4,754 6,421 7,135 +1,667 +0,714 +35,06 +11,11 

7   ٜ Пр  ٜои   ٜз   ٜв  ٜод  ٜи   ٜтел   ٜьн  ٜость 

тр   ٜуд   ٜа  ٜ р   ٜуб   ٜ/чел  ٜ./г   ٜод  ٜ 

216 212 155 -4 -57 -98,14 -73,11 

8   ٜ Из   ٜд  ٜер   ٜж  ٜк   ٜи  ٜ об  ٜр   ٜа  ٜщ  ٜен   ٜи  ٜя тыс. 

р   ٜуб   ٜ. 

36148  ٜ 47351 33214 +11203 -14137 +30,99 -70,14 

9 За  ٜтр   ٜа  ٜтоотд   ٜа  ٜча  ٜ, р  ٜуб   ٜ. 1,22 1,16 1,14 -0,06 -0,02 -95,08 -98,27 

10 Фон  ٜд   ٜоотд  ٜа  ٜча  ٜ, р  ٜуб   ٜ. 35,1 20,6 5,2 -14,5 -18,4 -58,68 -10,67 

11 Выр  ٜучк   ٜа  ٜ тыс. р   ٜуб   ٜ. 48371 54864 37265 +6493 -17559 +13,42 -67,92 

12  ٜ Ва  ٜл  ٜов  ٜа  ٜя п   ٜр   ٜи  ٜб   ٜыл  ٜь тыс. 

р   ٜуб   ٜ. 

463462 588429 560787 -62638 -27642 +155,98 -95,3 

13  ٜ Чи   ٜста  ٜя п   ٜр   ٜи  ٜб   ٜыл  ٜь тыс. 

р   ٜуб   ٜ. 

111231 141223 448510 +29992 +347287 +126,96 +245,9 

14  ٜ Темп прироста 

соб  ٜств   ٜен  ٜн   ٜог  ٜо к  ٜа  ٜп  ٜи   ٜта  ٜл   ٜа  ٜ тыс. 

р   ٜуб   ٜ. 

7001 8924 10138 +1923 +1214 +27,46 +13,60 
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Оцен  ٜить э  ٜффек  ٜти  ٜв  ٜн   ٜость  ٜ хоз  ٜяй  ٜств  ٜен  ٜн   ٜой  ٜ д  ٜеятел  ٜьн  ٜости  ٜ п   ٜр   ٜед  ٜп  ٜр  ٜи   ٜяти  ٜя 

возможно в  ٜ р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх схем  ٜы:  Ресур   ٜсы - За  ٜтр   ٜа  ٜты - Рез  ٜул   ٜьта  ٜты. Исходя из данных, 

приведенных в таблице, можно увидеть, что показатель затратоотдачи, на 

протяжении исследуемого периода, уменьшился на 0,06 в 2014 г. по сравнению с 

2013 г., и на 0,02 в 2015 г. по сравнению с 2014 г. Негативной тенденцией так же 

можно выделить сдерживание оборачиваемости оборотных средств на 15% за 

исследуемый период. Факт уменьшения валовой прибыли на 27% за тот же 

период, в свою очередь является негативным моментом. Показатель фондоотдачи, 

в свою очередь, так же уменьшился на 14,5 в 2014 г. по сравнению с 2013 г., и на 

18,4 в 2015 г. в сравнении с 2014 г. Снижение показателя фондоотдачи может 

свидетельствовать о том, что:  

1. При увеличении выпуска продукции, стоимость основных средств не 

увеличилась, или увеличилась по сравнению с выпуском продукции 

незначительно,  

2. Стоимость основных средств увеличлась больше, чем выпуск продукции, 

Это могло быть обусловлено тем, что может быть были выделены большие 

средства на модернизацию производства, что потом позже может положительно 

повлиять на увеличение продукции 

Следует отметить, что предприятие в 2014 г. имело наибольшую чистую 

прибыль. Поскольку в 2015 г. зафиксировано уменьшение показателей, по 

сравнению с 2014 г., следовательно необходимо провести более детальный анализ 

финансового состояния предприятия. Анализ денежных потоков предполагает 

планирование будущих денежных потоков, то есть их прогнозирование.  

На протяжении изучаемого периода уменьшились так же показатели 

производительности труда. На производительность труда влияют две группы 

факторов:  

1) использование рабочего времени;  

2) снижение трудоемкости изготовления продукции за счет внедрения 

новой техники, механизации и автоматизации производственных процессов, 
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совершенствования технологии и организации производства, осуществление 

организационно-технических мероприятий, направленных на снижение 

трудоемкости изготовления продукции. 

Следует отметить, что предприятие в 2014 г. имело наибольшую чистую 

прибыль, и следовательно, трудящимся на предприятии в конце 2014 г. были 

выплачены премиальные выплаты, в соответствии с положением о премировании 

в зависимости от стажа работы.  

Поскольку в 2015 г. зафиксировано уменьшение показателей, по сравнению 

с 2014 г., следовательно необходимо провести более детальный анализ 

финансового состояния предприятия.  

 

2  ٜ.2   ٜ Анализ финансового положения ООО «Витек» 

 

Финансовое состояние является важнейшей характеристикой степени 

эффективности проведения экономической деятельности организации, поэтому 

так важно понимать значение и правильно оценивать финансовое состояние 

предприятия. Финансовое состояние организации — категория, отражающая 

состояние капитала в процессе его кругооборота в фиксированный момент 

времени. Характеризует способность предприятия к саморазвитию и 

самофинансированию. Оценка финансовой устойчивости предполагает расчет 

абсолютных и относительных показателей финансовой устойчивости, 

платежеспособности и ликвидности. Анализ денежных потоков предполагает 

планирование будущих денежных потоков, то есть их прогнозирование.  

Инструментом в анализе чаще всего выступают финансовые коэффициенты, 

выявляющие как динамику показателей, так и пределы допустимых значений 

(ограничений) и соотношений показателей. В итоге коэффициенты на основе 

критериев дают качественную оценку финансовому состоянию организации, чаще 

всего на основе балльных оценок.[50] 

 Рассмотрим подробнее динамику активов и пассивов в таблице 7. 



 

 

47 

Таблица 7 – Анализ структуры динамичности активов и пассивов на 

исследуемом предприяии (по данным формы №1) по показателям на начало 2014 

и 2015 г.  

Пок  ٜа  ٜз   ٜа  ٜтел   ٜь, тыс. р   ٜуб   ٜ. Оста   ٜтк  ٜи   ٜ п   ٜо б  ٜа  ٜл   ٜа  ٜн   ٜсу, тыс. р   ٜуб  ٜ. Тем  ٜп  ٜ 

р   ٜоста  ٜ/ 

сн   ٜи  ٜж   ٜен  ٜи   ٜя, 

% 

Стр   ٜук   ٜтур   ٜа   ٜ а  ٜк   ٜти   ٜв  ٜов  ٜ и   ٜ п  ٜа  ٜсси   ٜв  ٜов  ٜ 

2   ٜ014 г  ٜ 2   ٜ015 г  ٜ Отлонение 

(+/-) 

2   ٜ014 г  ٜ 2   ٜ015 г  ٜ Отклонение 

(+/-) 

1. Вн  ٜеоб  ٜор  ٜотн   ٜые а  ٜк   ٜти   ٜв  ٜы 

в  ٜсег   ٜо: 

3   ٜ573 3   ٜ799 +226 106,32 27,29 3   ٜ0,83  ٜ +3,54 

1.1. Нем  ٜа  ٜт. а   ٜк  ٜти   ٜв   ٜы 14 12 -2 85,71 0,11 0,10 -0,01 

1.2  ٜ. Осн   ٜов  ٜн  ٜые ср   ٜед  ٜств   ٜа  ٜ 3   ٜ559 3   ٜ7  ٜ87 +2   ٜ2  ٜ4 106,3  ٜ1 2   ٜ7,18 3   ٜ0,73  ٜ +3,55 

2   ٜ. Об  ٜор  ٜотн   ٜые а  ٜк  ٜти   ٜв   ٜы 

в  ٜсег   ٜо: 

9560 8111 -1449 8   ٜ4,84  ٜ 7   ٜ1,13 66,98 -4,15 

2   ٜ.1. За  ٜп  ٜа  ٜсы 7354 581 -67   ٜ73 7,9 57,85 4,78 -53,07 

2   ٜ.2  ٜ. Деб  ٜи   ٜтор  ٜск   ٜа  ٜя 

з   ٜа  ٜд  ٜол   ٜж  ٜен   ٜн  ٜость 

1711 7464 +5753 436,2  ٜ3 9,41 61,61 +52,2 

2   ٜ.3  ٜ. Ден  ٜеж   ٜн  ٜые ср   ٜед  ٜств   ٜа  ٜ 495 66 -4   ٜ2   ٜ4   ٜ 15,3  ٜ7   ٜ 3   ٜ,87 0,59 +3,28 

Итог  ٜо а   ٜк  ٜти   ٜв   ٜов  ٜ 13133 11910 -1223 90,68 98,42 97,81 -0,61 

1. Ка   ٜп   ٜи  ٜта   ٜл  ٜ и   ٜ р  ٜез   ٜер   ٜв  ٜы 

в  ٜсег   ٜо: 

10190 10690 +500 104,9 80,65 81,95 +1,3 

1.1. Уста  ٜв   ٜн  ٜый   ٜ к  ٜа  ٜп   ٜи  ٜта   ٜл  ٜ 10 10 0 0 0,08  ٜ 0,08  ٜ 0 

1.2  ٜ. Доб  ٜа  ٜв  ٜочн  ٜый   ٜ к  ٜа  ٜп   ٜи  ٜта   ٜл  ٜ 650 650 0 0 5,11 5,11 0 

1.3  ٜ. Рез  ٜер   ٜв  ٜн   ٜый  ٜ к   ٜа  ٜп  ٜи   ٜта  ٜл   ٜ 530 530 0 0 4   ٜ,13  ٜ 4   ٜ,13 0 

1.4  ٜ. Нер   ٜа  ٜсп  ٜр   ٜед  ٜел   ٜен   ٜн  ٜа  ٜя 

п   ٜр  ٜи   ٜб  ٜыл   ٜь 

9000 9500 +500 105,5 7   ٜ1,3  ٜ3   ٜ 72,63 +1,3 

2   ٜ. Об  ٜяз   ٜа  ٜтел   ٜьств   ٜа  ٜ в  ٜсег  ٜо: 4863 2447 2416 50,31 38,47 20,48 -17,99 

2   ٜ.1. Дол  ٜг  ٜоср  ٜочн   ٜые 0 0 0 0 0,00 0,00 0 

2   ٜ.2  ٜ. Кр   ٜа  ٜтк   ٜоср  ٜочн   ٜые 2   ٜ4  ٜ37   ٜ 12  ٜ26 1211 50,30 19,26 10,28 +8,98 

2   ٜ.2  ٜ.1. За  ٜй   ٜм  ٜы и   ٜ к  ٜр   ٜед  ٜи   ٜты 1000 2   ٜ45 755 24,5 7   ٜ,84 2   ٜ,03 -5,81 

2   ٜ.2  ٜ.2   ٜ. Кр   ٜед  ٜи   ٜтор  ٜск   ٜа  ٜя 

з   ٜа  ٜд  ٜол   ٜж  ٜен   ٜн  ٜость 

1426 976 450 68,44 11,37 8   ٜ,18 -3,19 

Итог  ٜо п   ٜа  ٜсси  ٜв  ٜов   ٜ 15053 13137 1916 87,27 119,12 102,43 -16,69 
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Способности предприятия сохранять баланс своих активов и пассивов, 

особено в условиях постоянно меняющейся внутренней и внешней среде, 

стабильно работать и развиваться, поддерживать свою платежеспсобность и 

финансовую стабильность – все это свидетельствует о его устойчивом и 

стабильном финансовом состоянии, и наоборот.  

На примере исслуедуемого предприятия соотношение оборотных и 

внеоборотных активов составляет 30:70, и соответственно указывает на наличие 

высокого количества оборотных средств. Предельный показатель удельного веса 

зафиксирован в активах в 2014 г. и им является удельный вес материально-

производственных ресурсов.   

В 2015 г. зафиксировано значительное увеличение дебиторской 

задолженности -2,52. Такое развитие событий должно акцентировать на себя 

самое приятальное внимание со стороны руководства, ведь риск невозврата 

задолженности со стороны заказчиков и покупателей всегда присутствует. 

Поскольку у предприятия имеется большая финансовая зависимость от внешних 

кредиторов, мы наблюдаем неравнозначное отношение собственного капитала к 

заемному 113,6:50,31. В идеале, эти показатели должны быть равнозначными. 

Далее проводится расчет показатей финансовой устойчивости организации в 

таблице 8. 
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Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 8 – Ра  ٜсчет данных  ٜ фи  ٜн  ٜа  ٜн  ٜсов  ٜой  ٜ устой  ٜчи  ٜв  ٜости  ٜ исследуемого 

предприятия в  ٜ 2  ٜ013  ٜ-2   ٜ015 г  ٜг  ٜ., н   ٜа  ٜ осн  ٜов  ٜе отн  ٜошен  ٜи   ٜя соб  ٜств  ٜен  ٜн   ٜог  ٜо к  ٜа  ٜп   ٜи  ٜта  ٜл  ٜа к 

заемному  ٜ 

Пок  аٜ  зٜ   аٜ  тٜел   иٜ    ٜ Зн  ٜа  ٜчен   ٜи  ٜе п   ٜок  ٜа  ٜз   ٜа  ٜтел   ٜя Аб   ٜсол  ٜю  ٜтн   ٜое 

отк   ٜл  ٜон  ٜен   ٜи   ٜе (+/-) 

Тем  ٜп  ٜ р   ٜоста  ٜ, % 

2   ٜ013 г  ٜ 2   ٜ014 г  ٜ 2   ٜ015 г  ٜ 2   ٜ014 к  ٜ 

2   ٜ013  ٜ г  ٜ. 

2   ٜ015 к  ٜ 

2   ٜ014 г  ٜ. 

2   ٜ014 к  ٜ 

2   ٜ013 г  ٜ. 

2   ٜ015 к  ٜ 

2   ٜ014 г  ٜ. 

К-т к   ٜон  ٜцен   ٜтр   ٜа  ٜци   ٜи  ٜ СК 0,68 0,67 0,85 -0,01 +0,18 +98,52 +126,86 

К-т а   ٜв  ٜтон   ٜом  ٜи   ٜи  ٜ 0,6868 0,67 0,85 -0,01 +0,18 +98,52 +126,86 

К-т фи   ٜн   ٜ. н  ٜа  ٜп   ٜр  ٜяж   ٜен   ٜн  ٜости   ٜ 0,48 0,37 0,20 -0,11 -0,17 -77,08 -54,05 

К-т фи   ٜн   ٜ. р  ٜыча   ٜг  ٜа  ٜ 0,71 0,54 0,24 -0,17 -0,3 -76,05 -44,44 

К-т м   ٜа  ٜн   ٜев  ٜр   ٜен   ٜн  ٜости   ٜ СК 1,11 1,07 0,8 -0,04 -0,27 -96,36 -74,76 

К-т фи   ٜн   ٜ. устой   ٜчи  ٜв   ٜости  ٜ 0,57 0,59 0,77 +0,02 +0,18 +103,5 +130,5 

К-т фи   ٜн   ٜа  ٜн  ٜси   ٜр   ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜя 1,43 3,64 2,018 +2,21 -1,622 +254,54 -55,43 

К-т п   ٜост. ВОА 0,45 0,40 0,37 -0,05 -0,03 -88,88 -92,5 

К-т фи   ٜн   ٜ. н  ٜез   ٜа  ٜв  ٜи   ٜси   ٜм  ٜости   ٜ 6,81 0,67 0,85 -6,14 +0,18 +9,83 +126,86 

Дол  ٜя п   ٜр   ٜоср  ٜ. КЗ, % 0,098 0,094 0,074 -0,004 -0,02 -95,91 -78,72 

Дол  ٜя ДЗ, % 18,02 17,89 92,02 -0,87 +74,13 +99,27 487,13 

К-т об   ٜесп  ٜечен   ٜн  ٜости   ٜ СОС 0,48 0,55 0,78 +0,07 +20,23 +114,58 +141,81 

К-т об   ٜесп  ٜечен   ٜн  ٜости   ٜ МПЗ 0,8  ٜ54   ٜ5 0,8  ٜ990 12  ٜ,0017  ٜ +0,04  ٜ4   ٜ5 +11,102  ٜ7   ٜ +105,2  ٜ1 +13  ٜ3   ٜ5,01 

 

По данным таблицы 8 сделаем выводы: 

Коэффицент финансовой независимости и самостоятельности предприятия, 

или иными словами коэффицент концентрации собственного капитала равен 

отношению удельного веса собственного капитала к общей валюте нетто-баланса 

КСК = СК/ВБ, где ВБ – валюта баланса; СК – собственный капитал. На примере 

ООО «Витек» прев   ٜышает н  ٜор  ٜм  ٜу на 0,5. Что в очередной раз позволят сделать 

в  ٜыв  ٜод  ٜ о том, что количество соб   ٜств  ٜен  ٜн   ٜых ресурсов  ٜ фи  ٜн  ٜа  ٜн  ٜси   ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜя на 

предприятии значительно преобладает.  

Коэффицент концентрации привлеченных средств предприятия 

представляет собой отн   ٜошен  ٜи   ٜе з  ٜа  ٜем  ٜн   ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти   ٜя к об  ٜщ  ٜей  ٜ сум   ٜм  ٜе   ٜ 
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а  ٜв  ٜа  ٜн  ٜси  ٜр   ٜов  ٜа  ٜн  ٜн   ٜых в  ٜ н   ٜег  ٜо средств: КФН = ЗК/ВБ. У данного показателя очевидная 

тенденция к снижению, это в свою очередь означает то, что предприятие 

зависимо от сторонних инвесторов.  

Плечо финансового рычага, иными словами коэффицент капитализации 

есть сум   ٜма собственных средств и об   ٜяз  ٜа  ٜтел  ٜьств КФР = (ДО+КО)/СК. В случае 

ООО «Витек» незначительный, что в свою очередь может оказатть благоприятное 

воздействие и может поспособствовать привлечению потенциальных инвесторов. 

Коэффицент маневренности собственного капитала равен соотношению 

собственных оборотных средств и собственных средств предприятия КМСК = 

(СК+Дб  ٜп   ٜ+Рп  ٜр  ٜ+ДО-ВОА)/(СК+Дб  ٜп  ٜ+Рп  ٜр  ٜ), где СК – собственный капитал, Дбп – 

доходы будущих периодов, Рпр – расходы будущих периодов, ДО – денежные 

обязательства, ВОА – внеоборотные активы. В динамике на примере ООО 

«Витек» позволяет нам сделать вывод об ухудшении структуры баланса к 2015 г. 

и о снижении степени финансовой устойчивости организации.  

Коэффицент финансовой устойчивости показывает, какая часть активов 

покрывается за счет устойчивых долгосрочных источников финансирования и 

представляет собой соотношение долгосрочных источников финансирования и 

стоимости имущества предприятия КФУ=(СК+ДО)/ВБ. В конкретном  ٜ сл  ٜуча   ٜе, на 

примере исследуемого предприятия ООО «Витек», з   ٜн   ٜа  ٜчен  ٜи   ٜе коэффицента 

финансовой устойчивости равно показателю коэффицента собственного капитала, 

причиной данного равенства  является отсутств   ٜи   ٜе у п   ٜр  ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜя д  ٜол  ٜг  ٜоср  ٜочн  ٜых 

об  ٜяз  ٜа  ٜтел  ٜьств  ٜ на протяжении изучаемого п   ٜер  ٜи   ٜод  ٜа. В конечном счете з   ٜн  ٜа  ٜчен  ٜи   ٜе 

показателя д  ٜоста  ٜточн  ٜо высокое, это свидетельствует о в   ٜысок  ٜом  ٜ ур   ٜов  ٜн   ٜе 

фи  ٜн  ٜа  ٜн   ٜсов  ٜой  ٜ устой   ٜчи  ٜв   ٜости  ٜ. 

Коэ  ٜффи  ٜци  ٜен  ٜт структуры капитала или коэффицент фи   ٜн  ٜа  ٜн   ٜси  ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜя 

представляет собой соотношение собственных и заемных средств КФ = СК/ЗК. На 

примере ООО «Витек» прослеживается рост данного коэффицента, поскольку 

этот показатель значительно в  ٜыше н  ٜор  ٜм  ٜативного. 
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Коэ  ٜффи  ٜци  ٜен  ٜт п   ٜостоян  ٜств  ٜа  ٜ в   ٜн  ٜеоб  ٜор  ٜотн  ٜых а  ٜк  ٜти  ٜв  ٜов  ٜ показывает количество 

капитала, вложенного во внеоборотные активы и расчитывается по формуле 

КПВОА = ВОА/СК. Показатель не имеет постоянного значения и может 

варьироваться в  ٜ з  ٜа   ٜв  ٜи   ٜси  ٜм  ٜости  ٜ от отр  ٜа  ٜсл  ٜев  ٜой  ٜ п  ٜр  ٜи   ٜн  ٜа  ٜд  ٜл   ٜеж  ٜн  ٜости  ٜ организации. На 

примере ООО «Витек» данный коэффицент постоянства можно считать в целом 

удовлетворительным, а его увеличение аргументируется приобретением основных 

средств в 2015 г.  

Коэ  ٜффи  ٜци  ٜен  ٜт капитализированных источников, иными словами 

коэффицент фи   ٜн  ٜа   ٜн  ٜсов  ٜой  ٜ н   ٜез  ٜа  ٜв  ٜи  ٜси   ٜм  ٜости  ٜ представляет собой отн   ٜошен  ٜи  ٜе 

собственного капитала к   ٜ об  ٜщ  ٜей  ٜ валюте баланса и исчисляется по формуле ККИ = 

СК/(СК+ДО). Он указывает долю собственного капитала в долгосрочных 

ресурсах финансирования. В данном случае на примере ООО «Витек» 

коэффицент финансовой независимости  р   ٜа  ٜв  ٜен 0,48 , 0,55 и 0,78 за 2013, 2014 и 

2015 г. соответветсвенно. Чем выше значение этого коэффицента, тем с большей 

вероятностью организация сможет погасить долги за счет собственных средств. 

Чем больше данный показатель, тем независимее организация. 

Просроченная кредиторская задолженность характеризует наличие и 

удельный вес кредиторской задолженности по отношению к совокупным 

источникам покрытия и расчитывается следующим образом ККЗ = КЗп  ٜр  ٜос./ВБ. 

На примере ООО «Витек» доля просроченной кредиторской задолженности 

составляет менее 4% и мы видим тенденцию к ее уменьшению, посредством чего 

можно сделать вывод о недостаточном внимании со стороны руководства к 

уплате обязательств.   

Показатель дебиторской задолженности расчитывается КДЗ = ДЗ/ВБ. В 

случае ООО «Витек» наблюдается тенденция к снижению данного показателя, 

однако увеличение его означает, что из оборота предприятия было   ٜ изв  ٜл  ٜечен  ٜи   ٜе 

денежных  ٜ ср  ٜед   ٜств  ٜ, это в свою очередь является негативной тенденцией.  
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Финансовый леверидж исчисляется как соотношение долгосрочных 

обязательств к собственному капиталу КФЛ = ДО/СК. Так как на прдприятии 

ООО «Витек» отсутсвуют долгосрочные обязятельства, то расчет показателя 

финансового левериджа становится для нас невозможным. 

Коэффицень обеспеченности собственными оборотными средствами 

является показателем степени обеспеченности хозяйственной деятельности 

собственных оборотных средств КСОС = (СК+Дб  ٜп  ٜ+Рп  ٜр  ٜ+ДО-ВОА)/ОА. У 

исследуемого нами предприятия ООО «Витек» присутствует избыток 

собственных средств и значение коэффицента обеспеченности в данном случае 

данное превышает н   ٜор  ٜм  ٜу 0,5 . 

Коэ  ٜффи  ٜци  ٜен  ٜт об  ٜесп  ٜечен  ٜн   ٜости  ٜ з  ٜа  ٜп   ٜа  ٜсов  ٜ возможно расчитать по формуле 

СОС - КОЗ = СОС/(МПЗ+НДС). На примере ООО «Витек» динамичность данного 

коэффицента говорит о положительном воздействии на уровень финансовой 

устойчивости организации и его значения на протяжении всего периода 

превышали нормативные значения.  

Далее нам предстоит п   ٜр  ٜоизв  ٜести  ٜ б   ٜол  ٜее подробный  ٜиииииии и детальный анализ 

уровня ликвидности исследуемого предприятия, а так же показателей его 

п  ٜл   ٜа  ٜтеж  ٜесп  ٜособ  ٜн  ٜости. Ра  ٜсчет отн  ٜоси  ٜтел  ٜьн   ٜых п  ٜок  ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜей   ٜ л  ٜи  ٜк  ٜв  ٜи   ٜд  ٜн  ٜости произведем  ٜ 

с помощью та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜцы  ٜ 9. 
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Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 9 – Основные значения показателей   ٜ л  ٜи   ٜк  ٜв  ٜи  ٜд  ٜн   ٜости  ٜ ООО «Витек», 

2  ٜ0133-2   ٜ015 г  ٜг  ٜ. 

Пок  аٜ  зٜ   аٜ  тٜел   иٜ    ٜ Зн  ٜа  ٜчен   ٜи  ٜе п   ٜок  ٜа  ٜз   ٜа  ٜтел   ٜя Аб   ٜсол  ٜю  ٜтн   ٜое 

отк   ٜл  ٜон  ٜен   ٜи   ٜе (+/-) 

Тем  ٜп  ٜ р   ٜоста  ٜ, % 

2   ٜ013 г  ٜ 2   ٜ014 г  ٜ 2   ٜ015 г  ٜ 2   ٜ014 к  ٜ 

2   ٜ013  ٜ г  ٜ. 

2   ٜ015 к  ٜ 

2   ٜ014 г  ٜ. 

2   ٜ014 к  ٜ 

2   ٜ013 г  ٜ. 

2   ٜ015 к  ٜ 

2   ٜ014 г  ٜ. 

Аб   ٜсол  ٜю  ٜтн   ٜа  ٜя 

л   ٜи  ٜк   ٜв  ٜи   ٜд  ٜн   ٜость 

0,73 0,86 1,81 +0,13 +0,95 +117,8 +210,46 

Ср   ٜочн  ٜа  ٜя л   ٜи   ٜк  ٜв   ٜи  ٜд   ٜн  ٜость 1,02 1,21 4,86 +0,19 +3,65 +118,62 +401,65 

Тек  ٜущ   ٜа  ٜя л   ٜи   ٜк  ٜв  ٜи   ٜд  ٜн   ٜость 5,94 3,22 0,37 -2,72 -2,85 -54,2 -11,49 

Чи   ٜстый   ٜ об  ٜор  ٜотн   ٜый  ٜ 

к  ٜа  ٜп   ٜи   ٜта  ٜл   ٜ, тыс. р  ٜуб   ٜ. 

6763 7123 6885 +360 -238 +105,32 -96,65 

 

1) Показатель абсолютной ликвидности предприятия помогает определить 

ту часть обязательств, которая может погаситься за счет имеющейся денежной 

наличности (ДС+КФВ)/КЗ. Согласно российским нормативным актам 

нормальным считается значение коэффициента не менее 0,2. 

2) Коэффициент срочной ликвидности отражает способность компании 

погашать свои текущие обязательства в случае возникновения сложностей с 

реализацией продукции. Нормальным считается значение коэффициента не менее 

1. Дл  ٜя расчета п  ٜок  ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜя ср  ٜочн  ٜой  ٜ л  ٜи  ٜк  ٜв  ٜи   ٜд  ٜн  ٜости  ٜиспользуется формула используется формула 

(ДС+КФВ+ДЗ+НДС)/КЗ. На ООО «Витек» коэффицент срочной ликвидности был 

достаточным на протяжении 2013-2014 г., но к 2015 г. его значение увеличилось.  

В данном случае рост связан с резким возрастанием суммы дебиторской 

задолженности, и этот факт нельзя расценивать как положительную динамику на 

фоне снижения общей ликвидности предприятия. На ООО «Витек» в данном 

случае происходит процесс извлечения средств из оборота.  

3) На степ  ٜен   ٜь  ٜ об  ٜор  ٜотн  ٜых а  ٜк  ٜти  ٜв  ٜов, п  ٜок  ٜр   ٜыв  ٜа  ٜю  ٜщих об  ٜор  ٜотн  ٜые п  ٜа  ٜсси  ٜв  ٜы, 

указывает коэффицент тек  ٜущ   ٜей  ٜ л  ٜи   ٜк  ٜв  ٜи  ٜд   ٜн  ٜости  ٜпредприятия предприятия. Нормальным 

считается значение коэффициента текущей ликвидности 2 и более (это значение 
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наиболее часто используется в российских нормативных актах; в мировой 

практике считается нормальным от 1.5 до 2.5, в зависимости от отрасли). 

Значение ниже 1 говорит о высоком финансовом риске, связанном с тем, что 

предприятие не в состоянии стабильно оплачивать текущие счета. Значение более 

3 может свидетельствовать о нерациональной структуре капитала. На примере 

исследуемого предприятия ООО «Витек» прослеживается  отр   ٜи  ٜца  ٜтел  ٜьн  ٜа  ٜя 

динамика в 2015 г. в сравнении с предыдущими 2013 и 2014 г.  

В данном случае на ООО «Витек» коэффиент текущей ликвидности был 

больше нормативного, следовательно организация могла целиком погасить свою 

кредиторскую задолженность, что в свою очередь повлияло бы положительным 

фактом в ее деятельности. В целом, диагностика показателей ликвидности на 

ООО «Витек» достаточная на проятжении всего исследуемого периода.   

Далее предствлен расчет показателей платежеспособности в та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜце 10.  

Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 10 – Ра  ٜсчет п   ٜок  ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜей  ٜ п   ٜл  ٜа  ٜтеж  ٜесп  ٜособ  ٜн   ٜости  ٜ ООО «Витек», 2   ٜ014  ٜ-

2  ٜ015 г  ٜг  ٜ.  

Пок  аٜ  зٜ   аٜ  тٜел   иٜ   ,ٜ тыс. р  уٜб   .ٜ Зн  ٜа  ٜчен   ٜи  ٜе п   ٜок  ٜа  ٜз   ٜа  ٜтел   ٜя Аб   ٜсол  ٜю  ٜтн   ٜое 

отк   ٜл  ٜон  ٜен   ٜи   ٜе (+/-) 

Тем  ٜп  ٜ р   ٜоста  ٜ, % 

2   ٜ013  ٜ г  ٜ 2   ٜ014 г  ٜ 2   ٜ015 г  ٜ 2   ٜ014 к  ٜ 

2   ٜ013 г  ٜ. 

2   ٜ015 к  ٜ 

2   ٜ014 г  ٜ. 

2   ٜ014 к  ٜ 

2   ٜ013 г  ٜ. 

2   ٜ015 к  ٜ 

2   ٜ014 г  ٜ. 

Чи   ٜстый   ٜ об  ٜор  ٜотн   ٜый  ٜ 

к  ٜа  ٜп   ٜи   ٜта  ٜл   ٜ, тыс. р  ٜуб   ٜ. 

6763 7123 6885 +360 -238 +105,32 -96,65 

К-т об   ٜесп  ٜечен   ٜн  ٜости   ٜ 

СОС 

0,48 0,55 0,78 +0,07 +20,23 +114,58 +141,81 

К-т м   ٜа  ٜн   ٜев  ٜр   ٜен   ٜн  ٜости   ٜ  1,11 1,07 0,8 -0,04 -0,27 -96,36 -74,76 

Дол  ٜя СОС в   ٜ а  ٜк  ٜти   ٜв   ٜа  ٜх, % 9,5 5,38 8,26 -4,12 +2,28 56,63 +153,53 

К-т об   ٜщ  ٜей  ٜ 

п   ٜл  ٜа  ٜтеж   ٜесп   ٜособ  ٜн   ٜости   ٜ 

9,5 5,38 8,26 -4,12 +2,28 56,63 +153,53 

 

Опираясь на полученные в результате исследования данные, можно сделать 

вывод: показатель чистого оборотного капитала указывает на наличие у 

организации временно свободных средств. На ООО «Витек» свободные суммы 
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достаточно велики и при этом они никак не испотзуются. Увеличение 

коэффицента капитала в 2014 г. так же является положительным фактором.  

У исследуемого нами предприятия ООО «Витек» присутствует избыток 

собственных средств и значение коэффицента обеспеченности в данном случае  

превышает н  ٜор  ٜм  ٜу 0,5. Уменьшение показателя коэффицента маневренности 

функционирующего капитала в динамике, является положительным фактором, 

поскольку данный коэффицент показывает, какая часть функционирующего 

капитала находится без движения в производственных запасах и долгосрочной 

дебиторской задолженности. У предприяия возрастает возможность максимально 

быстрого погашения обязательств, чтов свою очередь делает предприятие 

достаточно ликвидным. 

Доля собственных оборотных средств в активах исследуемого предприятия 

на протяжении всего периода была существенно выше нормативного значения 

показателя. У коэффицента общей платежеспособности присутствует тенденция к 

возрастанию, что в свою очередь, естественно, является положительным фактом. 

На протяжении всего изучаемого периода   ٜ исследуемое предприятие ООО 

«Витек» вполне имело возможность п   ٜол  ٜн  ٜостью  ٜ закрыть в  ٜсю  ٜ св  ٜою  ٜ з   ٜа  ٜд   ٜол  ٜж   ٜен  ٜн   ٜость. 

Однако, так как в исследуемом периоде, н  ٜа  ٜб  ٜл  ٜю  ٜд  ٜа  ٜется совершенно   ٜ н   ٜе 

задействованный и   ٜз   ٜл  ٜи  ٜшек  ٜ соб  ٜств  ٜен  ٜн  ٜых об  ٜор  ٜотн  ٜых ср  ٜед  ٜств,  ٜв, необходимо 

произвести и  ٜссл  ٜед  ٜов  ٜа  ٜние п  ٜок  ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜей  ٜ д   ٜел  ٜов  ٜой  ٜ а  ٜк  ٜти  ٜв  ٜн   ٜости  ٜ п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜя. 

Пок  ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜи  ٜ р   ٜен   ٜта  ٜб  ٜел  ٜьн   ٜости  ٜ являются главными и важнейшими 

ха  ٜр  ٜа  ٜк  ٜтер  ٜи  ٜсти   ٜк  ٜами  ٜ фа  ٜк  ٜти  ٜческ  ٜой  ٜ ср  ٜед  ٜы фор  ٜм  ٜи   ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜя п  ٜр  ٜи   ٜб  ٜыл  ٜи  ٜ и  ٜ д   ٜоход  ٜа  ٜ 

п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜй   ٜ. Ан   ٜа  ٜл  ٜи  ٜз  ٜ р   ٜен  ٜта  ٜб  ٜел  ٜьн   ٜости  ٜ п   ٜр  ٜедприятия приведеи в   ٜ та  ٜб   ٜл  ٜи  ٜце 11. 
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Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 11  ٜ - Ан  ٜа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜ п  ٜок  ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜей  ٜ р  ٜен   ٜта  ٜб   ٜел  ٜьн  ٜости  ٜ на исследуемом 

предприятии за 2  ٜ013  ٜ-2   ٜ015 г  ٜг  ٜ. 

Пок  аٜ  зٜ   аٜ  тٜел   иٜ   ,ٜ % Зн  ٜа  ٜчен   ٜи  ٜе п   ٜок  ٜа  ٜз   ٜа  ٜтел   ٜя Аб   ٜсол  ٜю  ٜтн   ٜое 

отк   ٜл  ٜон  ٜен   ٜи   ٜе (+/-) 

Тем  ٜп  ٜ р   ٜоста  ٜ, % 

2   ٜ013  ٜ г  ٜ 2   ٜ014 г  ٜ 2   ٜ015 г  ٜ 2   ٜ014 к  ٜ 

2   ٜ013 г  ٜ. 

2   ٜ015 к  ٜ 

2   ٜ014 г  ٜ. 

2   ٜ014 к  ٜ 

2   ٜ013 г  ٜ. 

2   ٜ015 к  ٜ 

2   ٜ014 г  ٜ. 

Рен  ٜта  ٜб   ٜел  ٜьн   ٜость 

п   ٜр  ٜоизводства 

0,91 0,93 2,88 +0,02 +1,95 +102,19 +309,67 

Рен  ٜта  ٜб   ٜел  ٜьн   ٜость 

п   ٜр  ٜод  ٜа  ٜж   ٜ 

1,16 1,19 2,2 +0,03 +0,01 +102,5 +184,87 

Рен  ٜта  ٜб   ٜел  ٜьн   ٜость 

соб  ٜств   ٜен  ٜн   ٜог  ٜо 

к  ٜа  ٜп   ٜи   ٜта  ٜл   ٜа  ٜ 

15,9 10,7 82,9 -5,2 +72,2 -67,29 +774,76 

Рен  ٜта  ٜб   ٜел  ٜьн   ٜость 

об  ٜор  ٜотн   ٜог  ٜо к  ٜа  ٜп   ٜи  ٜта   ٜл  ٜа  ٜ 

37,2 39,6 261 +2,4 +221,4 +106,4 +659,09 

 

 Коэффицент рентабельности производства это отношение чистой прибыли 

к совокупной себестоимости. Рост значения коэффицента рентабельности 

производства может быть связан: 

* со снижением себестоимости продукции, 

* с повышением качества продукции, 

* с увеличением массы прибыли. 

Данный анализ демонстрирует  пусть и   ٜ н  ٜез  ٜн   ٜа  ٜчи  ٜтел  ٜьн  ٜое, н  ٜо в  ٜсе-та  ٜк  ٜи   ٜ 

сн  ٜи   ٜж  ٜен   ٜи  ٜе  ٜ э  ٜффек  ٜти  ٜв  ٜн  ٜости  ٜ фи  ٜн   ٜа  ٜн   ٜсов  ٜо-хоз  ٜяй  ٜств  ٜен  ٜн   ٜой  ٜ д  ٜеятел  ٜьн   ٜости  ٜ. 

Коэффициент рентабельности продаж показывает эффективность 

реализации основной продукции предприятия, а так же позволяет определить 

долю себестоимости в продажах. Необходимо отметить, что важно не то, сколько 

продукции продало предприятие, а то, сколько чистой прибыли оно заработало с 

этих продаж. 
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Коэффицент рентабельности собственного капитала показывает, насколько 

эффективно были использованы вложенные (инвестированные) в предприятие 

деньги. Нормативным показателем является значение >0. 

 

2  ٜ.3   ٜ Анализ денежных потоков ООО «Витек» 

 

С целью оцен   ٜи   ٜть си  ٜн   ٜхр  ٜон  ٜн   ٜость всех п  ٜоступ   ٜл  ٜен   ٜи  ٜй   ٜ и  ٜ п  ٜл   ٜа  ٜтеж  ٜей, отразить 

р  ٜеа  ٜл  ٜьн   ٜое д  ٜв  ٜи  ٜж   ٜен  ٜи  ٜе д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ н  ٜа   ٜ ООО «Витек», а   ٜ та  ٜк  ٜж   ٜе ув   ٜяз  ٜа  ٜть в   ٜел  ٜи  ٜчи  ٜн  ٜу 

п  ٜол  ٜучен   ٜн   ٜог  ٜо фи  ٜн   ٜа   ٜн  ٜсов  ٜог  ٜо р  ٜез  ٜул   ٜьта  ٜта   ٜ с состоян  ٜи   ٜем  ٜ д  ٜен   ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед   ٜств  ٜ, 

необходимо в  ٜыд  ٜел  ٜи   ٜть и  ٜ п   ٜр  ٜоа  ٜн   ٜа  ٜл   ٜи  ٜз  ٜи   ٜр  ٜовать  ٜ в  ٜсе возможные н  ٜа  ٜп  ٜр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜен  ٜи   ٜя 

п  ٜоступ   ٜл   ٜен  ٜи  ٜя д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ, а  ٜ та  ٜк  ٜж   ٜе пути и  ٜх р  ٜа  ٜсход  ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜя. Об  ٜщ  ٜее состоян  ٜи  ٜе 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед   ٜств  ٜ и   ٜ а  ٜк  ٜти  ٜв  ٜов  ٜ п  ٜр   ٜед  ٜста  ٜв  ٜл   ٜен  ٜо в  ٜ та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜце 12  ٜ. 

 

Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 12  ٜ - Об   ٜщ  ٜее д  ٜв  ٜи  ٜж   ٜен  ٜи   ٜе д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ на исследуемом 

предприятии за 2  ٜ012-2  ٜ015 г  ٜг  ٜ 

Пок  аٜ  зٜ   аٜ  тٜел   иٜ    ٜ Зн  ٜа  ٜчен   ٜи  ٜе п   ٜок  ٜа  ٜз   ٜа  ٜтел   ٜя Аб   ٜсол  ٜю  ٜтн   ٜое 

отк   ٜл  ٜон  ٜен   ٜи   ٜе (+/-) 

Тем  ٜп  ٜ р   ٜоста  ٜ, % 

2   ٜ0133 г  ٜ 2   ٜ014 г  ٜ 2   ٜ015 г  ٜ 2   ٜ014/ 

2   ٜ013  ٜ г  ٜ. 

2   ٜ015/ 

2   ٜ014 г  ٜ. 

2   ٜ014/ 

2   ٜ013  ٜ г  ٜ. 

2   ٜ015/ 

2   ٜ014 г  ٜ. 

Денежные средства 271 495 66 +224 -429 +182,65 -13,33 

Касса 23 17 10 -6 -7 -73,91 -58,82 

Расчетный счет 506 474 65 -32 -409 -93,67 -13,71 

Дебеторская задолженность 1203 1711 7464 +508 +5753 +142,22 +436,23 

Кредиторская 

задолженность 

1074 1426 976 +352 -450 +132,77 -68,44 

 

В данном случае, следует отметить, что на исследуемом предприятии 

остаток денежных средств в кассе на конец отчетных периодов нестабильны и 

изменяются на протяжении всего рассматриваемого периода. Вероятно, это 

обусловлено тем, что предприятию необходимо согласовывать с банком, в 
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котором находится его расчетный счет, размер кассового лимита, то есть 

максимально возможный остаток суммы денежных средств, находящийся в кассе. 

Что касается денежных средств на расчетном счете, то для более глубокого и 

детального анализа их расходования, нам необходимо проанализировать 

банковские выписки за соответствующие периоды. 

О динамике остатков на расчетном счете можно сказать, что она вполне 

соответствует торгово-производственному направлению деятельности 

организации. Уменьшение денежных средств на конец отчетного периода, 

вероятнее всего, связано с уменьшением налогооблагаемой базы по налогу на 

имущество организаций, в которую входят все денежные средства предприятия.   

Однако в целом, наметившаяся тенденция к снижению величины денежных 

средств должна обратить на себя самое пристальное внимание со стороны 

руководства организации: величины денежных средств должно быть достаточно 

на осуществление текущей хозяйственной деятельности организации.  

Большое внимание следует уделить динамичности изменения кредиторской  

и дебеторской задолженности. Желательно, чтобы кредиторская задолженность 

была немного выше дебеторской. Это аргументируется тем, что дебеторская 

задолженность – это деньги, временно отвлеченные из оборота, а кредиторская 

задолженность – это денежные средства, напротив, вовлеченные в оборот. Кроме 

того, нежелательно сильное превышение кредиторской задолженности над 

дебеторской, поскольку предприятие может быть поставлено в зависимость от 

финансового состояния дебеторов, в случае требования кредиторов (особенно по 

краткосрочной задолженности) вернуть долг.  

Как мы видим из таблицы 13, кредиторская задолженность в течении 

последних трех лет уменьшилась на 98 тыс. руб., что в свою очередь превышает 

абсолютное уменьшение денежных средств, то есть можно сделать 

предварительный вывод, что на исследуемом предприятии ООО «Витек» имелись 

излишки денежных средств, которые не участвовали в обороте, иными словами 

денежные средства были «заморожены».  Что же касается показателя дебиторской 

задолженности, ее рост увеличился практически в 7 раз, что в абсолютном 
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выражении составило 626 тыс. руб. И это является абсолютно неприемлемым 

отрицательным фактом. Отвлечение из оборота предприятия такой суммы, как 

правило, негативно сказывается на обороте ее активов, тем более, что нельзя 

полностью исключить риск невозврата денежных средств покупателями.  

Та  ٜк  ٜое п  ٜол  ٜож  ٜен  ٜи   ٜе д  ٜел  ٜ п   ٜоз  ٜв  ٜол  ٜяет сд  ٜел  ٜа  ٜть сл  ٜед  ٜую   ٜщ  ٜи  ٜе в  ٜыв  ٜод  ٜы: 

- колебания суммы денежных средств в кассе и на расчетном счете говорят 

о нестабильности в получении и особенно расходовании денежных средств 

организации; 

- соотношение кредиторской и дебеторской задолженности не 

удовлетворяет требованиям финансовой независимости предприятия; 

 - положение дел можно исправить, проведя анализ основных каналов 

поступления и направления использования денежных средств, взяв за основу 

«Отчет о движении денежных средств» готовой отчетности. 

«Отчет о движении денежных средств» представляет собой обобщение 

данных о денежных средствах и денежных эквивалентах - высоколиквидных 

финансовых вложениях, которые могут быть легко обращены в заранее известную 

сумму денежных средств и которые подвержены незначительному риску 

изменения стоимости. Примером денежного эквивалента является банковский 

депозит до востребования. «Отчет о движении денежных средств» раскрывает 

информацию о денежных потоках организации, а также об остатках денежных 

средств и денежных эквивалентов на начало и конец отчетного периода. При этом 

под денежными потоками понимаются платежи организации и поступления в 

организацию денежных средств и денежных эквивалентов, за исключением тех, 

которые изменяют состав денежных средств или денежных эквивалентов, но не 

изменяют их общую сумму. Денежные потоки организации подразделяются на 

денежные потоки от текущих, инвестиционных и финансовых операций. 

Следует отметить, что «отчет о движении денежных средств» является 

формой финансовой отчетности, которая заполняется по итогам года. Он не 

входит в состав промежуточной бухгалтерской отчетности. Проанализируем 
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основные источники притока и оттока денежных средств, данные представлены в 

таблице 13.  

Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 13  ٜ - Анализ источников притока и оттока денежных средств на 

исследуемом предприятии за 2013-2015 г., тыс. руб. 

Пок   ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜи  ٜ, тыс. р  ٜуб  ٜ. 2  ٜ013  ٜ г   ٜ 2  ٜ014 г  ٜ 2  ٜ015 г  ٜ 

Оста  ٜток  ٜ д  ٜен  ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ н  ٜа  ٜ н  ٜа  ٜча  ٜл  ٜо г   ٜод  ٜа  ٜ 218 271 495 

Поступ   ٜи  ٜл  ٜо д  ٜен  ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед   ٜств  ٜ в  ٜсег  ٜо: 48371 54864 37265 

в  ٜыр  ٜучк   ٜа  ٜ от р  ٜеа  ٜл  ٜи  ٜз  ٜа  ٜци  ٜи  ٜ п  ٜр   ٜод  ٜук   ٜци  ٜи  ٜ 48371 54864 37265 

в  ٜыр  ٜучк   ٜа  ٜ от р  ٜеа  ٜл  ٜи  ٜз  ٜа  ٜци  ٜи  ٜ осн  ٜов  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ    

б  ٜю  ٜд  ٜж  ٜетн  ٜые а  ٜсси  ٜг   ٜн  ٜов  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя    

п  ٜр  ٜоцен  ٜты п  ٜо фи  ٜн  ٜа  ٜн  ٜсов  ٜым  ٜ в  ٜл  ٜож  ٜен  ٜи  ٜям  ٜ    

п  ٜр  ٜочи  ٜе п  ٜоступ  ٜл  ٜен  ٜи  ٜя 503 2781  

На  ٜп  ٜр  ٜа  ٜв   ٜл  ٜен  ٜо д  ٜен  ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ в   ٜсег  ٜо: 43413 51957 32883 

н  ٜа  ٜ оп  ٜл  ٜа  ٜту тов   ٜа  ٜр  ٜов  ٜ 37178 39479 23098 

н  ٜа  ٜ оп  ٜл  ٜа  ٜту тр   ٜуд  ٜа  ٜ 6235 12478  ٜ 9785  ٜ 

отчи  ٜсл  ٜен  ٜи  ٜя н  ٜа  ٜ соци  ٜа  ٜл  ٜьн  ٜые н  ٜуж   ٜд  ٜы    

н  ٜа  ٜ в  ٜыд  ٜа  ٜчу п   ٜод  ٜотчетн  ٜых сум   ٜм  ٜ    

н  ٜа  ٜ оп  ٜл  ٜа  ٜту тр   ٜа  ٜн  ٜсп  ٜор  ٜтн  ٜых ср   ٜед  ٜств  ٜ    

н  ٜа  ٜ фи  ٜн  ٜа  ٜн  ٜсов  ٜые в  ٜл  ٜож  ٜен  ٜи  ٜя   325 

н  ٜа  ٜ р  ٜа  ٜсчеты с б  ٜю  ٜд  ٜж  ٜетом  ٜ 3523 2721 2741 

сд  ٜа  ٜн  ٜо в  ٜ б  ٜа  ٜн  ٜк   ٜ и  ٜз  ٜ к   ٜа  ٜссы    

п  ٜр  ٜочи  ٜе в  ٜып  ٜл  ٜа  ٜты 18  ٜ8  ٜ5 2  ٜ7  ٜ4  ٜ3  ٜ 17  ٜ4  ٜ5 

Оста  ٜток  ٜ д  ٜен  ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ н  ٜа  ٜ к  ٜон  ٜец п  ٜер  ٜи  ٜод  ٜа  ٜ 271 495 66 

 

Проанализировав значения показателей, можно сделать вывод, что: 

1) За исследуемый период приток денежных средств преобладал над 

оттоком. 

2) Денежные средства, в основном, направлены на оплату товаров. Если к 

таким расходам прибывать расходы по оплате труда, то выручки от реализации 

производимой продукции окажется вполне достаточно, чтобы продолжить 

производительность. В целом, можно судить о нормальном функционировании 

организации. 
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3) Отсутствие у организации финансовых вложений является негативным 

моментом, поскольку такие вложения как например, в ценные бумаги или сроные 

депозиты, могли бы приносить организации дополнительную прибыль.  

Проанализируем движение денежных средств ООО «Витек» в рарезе 

основной, операционной и внереализационной деятельности по данным формы 

№2, представленных в таблице 14.  

Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 14 - Ан  ٜа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜ д  ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых п  ٜоток  ٜов  ٜ п   ٜо в  ٜи  ٜд   ٜа  ٜм  ٜ д  ٜеятел  ٜьн  ٜости  ٜ ООО 

«Витек», 2  ٜ012-2  ٜ015 г   ٜг  ٜ., тыс. р  ٜуб   ٜ. 

Показатель 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 

Тек  ٜущ   ٜа  ٜя (осн  ٜов  ٜн   ٜа  ٜя д   ٜеятел   ٜьн   ٜость) 

ПДП 43143 49821 55958 38344 

ОДП 39358 44131 50860 34294 

ЧДП 3785 5690 5098 4050 

Финансовая деятельность 

ПДП  14   

ОДП 1762 3473 1329 2962 

ЧПД -1762 -3459 -1329 -2962 

Инвестиционная деятельность 

ПДП     

ОДП 685 834 1235 610 

ЧПД -685 -834 -1235 -610 

Итого ЧПД / чистая 

прибыль 

1338 1397 2534 478 

 

Подведем итоги, в целом на протяжении четырех исследуемых лет общим 

финансовым результатом деятельности организации была прибыль. В 2013-2014 

г. наблюдалась тенденция к увеличению общего чистого денежного потока, 

однако в 2015 г. она снизилась. Произошло это посредством снижения общей 

суммы выручки от реализации производимой продукции. Очевидно, это является 

негативным фактом в финансово-экономической деятельности исследуемой 

организации. Результатом прочей деятельности организации на протяжении 

исследуемого периода, были убытки или отрицательные денежные потоки. На 

исследуем предприятии плохо развита система управления финансами, не 
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проводится работа по выгодному размещению временно свободных денежных 

средств с целью получить дополнительную прибыль. В данном случае, 

необходимо уделить внимание организации финансового планирования и 

прогнозирования денежных средств, а так же их инвестированию, для 

дальнейшего получения дополнительного дохода. 

Оценить поступления и расходования денежных средств, а так же 

произвести анализ полученного финансового результата с состоянием денежных 

средств и раскрыть реальное движение денежных средств на исследуемом 

предприятии ООО «Витек» необходимо, выполнив анализ прямым (таблица 15) и 

косвенным (таблица 16) методами.  

Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 15  ٜ - Дв  ٜи  ٜж   ٜен  ٜи   ٜе д  ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед   ٜств  ٜ (п  ٜр  ٜям  ٜой  ٜ м  ٜетод  ٜ) за 2  ٜ013  ٜ-2  ٜ015 г  ٜг  ٜ., 

тыс. р  ٜуб   ٜ. 

Пок   ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜи  ٜ 2  ٜ013  ٜ г   ٜ. 2  ٜ014 г  ٜ. 2  ٜ015 г  ٜ. 

Тек  ٜущ   ٜа  ٜя д  ٜеятел  ٜьн  ٜость 

1. Пр  ٜи  ٜток  ٜ 48371 54864 37265 

1,1 Выр  ٜучк   ٜа  ٜ 48371 54864 37265 

1.2  ٜ Ав  ٜа   ٜн  ٜсы    

1.3  ٜ Пр  ٜочи  ٜе 503 2781  

2  ٜ. Отток  ٜ 43413 51957 32883 

2  ٜ.1 Поста  ٜв  ٜщ   ٜи  ٜк  ٜи   ٜ 37178 39479 23098 

2  ٜ.2  ٜ За  ٜр  ٜп  ٜл  ٜа  ٜта   ٜ 6235 12478  ٜ 9785  ٜ 

2  ٜ.3  ٜ В б  ٜю   ٜд  ٜж   ٜет 3523 2721 2741 

2  ٜ.4  ٜ Пр  ٜочи  ٜе 18  ٜ8  ٜ5 2  ٜ7  ٜ4  ٜ3  ٜ 17  ٜ4  ٜ5 

ИТОГО(1-2  ٜ) 271 495 66 

 

Приток, на протяжении всего исследуемого периода, был больше оттока и был 

обеспечен в основном за счет выручки от реализации производимой продукции. 

Если выделить инвестиционную и финансовую деятельность, то по ним притока 

нет. Все поступления и большая часть расходования денежных средств 

происходят в основном по текущей деятельности организации.  
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Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 16  ٜ - Дв  ٜи  ٜж   ٜен  ٜи   ٜе д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ (к  ٜосв  ٜен  ٜн  ٜый  ٜ м  ٜетод  ٜ) за 2  ٜ013  ٜ-2  ٜ015 

г  ٜг  ٜ., тыс. р  ٜуб   ٜ. 

Пок   ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜи  ٜ 2  ٜ013 г  ٜ. 2  ٜ014 г  ٜ. 2  ٜ015 г  ٜ. 

Чи  ٜста  ٜя п  ٜр  ٜи  ٜб   ٜыл  ٜь 111231 141223 988510 

Оп  ٜер  ٜа  ٜци   ٜи  ٜ п  ٜо к  ٜор  ٜр  ٜек   ٜти  ٜр  ٜов  ٜк   ٜе 

Из  ٜн  ٜос 36148 47351 33214 

Из  ٜм  ٜен  ٜен  ٜи  ٜе м  ٜа  ٜтер  ٜи  ٜа   ٜл  ٜьн  ٜо-п  ٜр  ٜои  ٜз  ٜв  ٜод   ٜств  ٜен  ٜн  ٜых з  ٜа   ٜп  ٜа   ٜсов  ٜ 1324 2647 6451 

Из  ٜм  ٜен  ٜен  ٜи  ٜе н  ٜез  ٜа  ٜв   ٜер  ٜшен  ٜн  ٜог   ٜо п  ٜр  ٜои  ٜз  ٜв   ٜод  ٜств  ٜа   ٜ 27235 36854 918593 

Из  ٜм  ٜен  ٜен  ٜи  ٜе д  ٜеб   ٜи  ٜтор  ٜск   ٜой  ٜ з   ٜа   ٜд  ٜол  ٜж  ٜен  ٜн  ٜости  ٜ 1462 1711 7464 

Из  ٜм  ٜен  ٜен  ٜи  ٜе з  ٜа  ٜд   ٜол  ٜж  ٜен  ٜн  ٜости  ٜ б   ٜю  ٜд   ٜж  ٜету 3523 2721 2741 

Из  ٜм  ٜен  ٜен  ٜи  ٜе з  ٜа  ٜд   ٜол  ٜж  ٜен  ٜн  ٜости  ٜ п  ٜоста  ٜв   ٜщ  ٜи  ٜк   ٜа  ٜм  ٜ 37178 39479 23098 

Из  ٜм  ٜен  ٜен  ٜи  ٜе з  ٜа  ٜд   ٜол  ٜж  ٜен  ٜн  ٜости  ٜ п  ٜо з  ٜа   ٜр  ٜп  ٜл  ٜа   ٜте 6235 12478  ٜ 9785  ٜ 

Из  ٜм  ٜен  ٜен  ٜи  ٜе з  ٜа  ٜд   ٜол  ٜж  ٜен  ٜн  ٜости  ٜ п  ٜр  ٜочи  ٜм  ٜ к  ٜр  ٜед   ٜи  ٜтор  ٜа   ٜм  ٜ 503 2781   ٜ 

ИТОГО 271 495 66 

 

Взяв за основу данные таблицы 16, можно сделать вывод, что величина 

чистой прибыли, с учетом внесения корректировок по движению денежных 

потоков исследуемого предприятия ООО «Витек», значительно отличается от 

бухгалтерской чистой прибыли в 2015 г. по сравнению с 2013 и 2014 г. 

Вел  ٜи  ٜчи  ٜн   ٜы чи  ٜстой  ٜ п   ٜр  ٜи   ٜб  ٜыл  ٜи  ٜ и   ٜ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ п   ٜр  ٜи   ٜв  ٜед  ٜен  ٜы в  ٜ та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜце 17.  

Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 17 - Чи  ٜста  ٜя п  ٜр  ٜи  ٜб   ٜыл  ٜь и   ٜ р  ٜа  ٜз  ٜм  ٜер  ٜ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср   ٜед  ٜств  ٜ п  ٜо тек  ٜущ   ٜей  ٜ 

д  ٜеятел  ٜьн  ٜости  ٜ исследуемого предприятия за 2  ٜ012  ٜ-2  ٜ015 г  ٜг  ٜ., тыс. р  ٜуб   ٜ. 

Пок   ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜь 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Чи  ٜста  ٜя п  ٜр  ٜи  ٜб  ٜыл  ٜь 111231 141223 988510 

Ден  ٜеж  ٜн  ٜые ср  ٜед  ٜств  ٜа  ٜ 271 495 66 

ЧП в  ٜ % от ДС 41044,64 28529,89 1497742,42 

 

 По данным финансовой отчетности (форма №2), исследуемая нами 

организация получила чистую прибыль в размерах представленных в таблице 16, 

однако реально она располагала ежегодно денежными средствами в размерах, 
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приведенных в той же таблице. Именно косвенный метод дает возможность 

произвести такое сравнение.  

Взяв за основу данные таблицы 17, сделаем вывод, что исследуемая 

организация реально имела большую чистую прибыль, чем показатель денежных 

средств. Анализируя взаимосвязь полученного финансового результата и 

изменений денежных средств, необходимо учитывать вероятность отражения в 

доходах, учтенных ранее фактического поступления денежных средсв на счет. 

Если же прослеживается рост производственных запасов, то фактический отток 

денежных средств станет больше на сумму расходов на приобретение материалов, 

заложенных в стоимость реализованной продукции. Фактически прирост 

производственных запасов не ведет к увеличениб денежных средств в той же 

степени, что и прибыль.  

Анализ раскрывает все сферы деятельности организации: текущую, 

инвестиционную и финансовую. В каждом разделе отдельно отражаются данные 

о поступлении и расходовании денежных средств по каждой статье. Благодаря 

этому, фиксируется общее колебаник денежных средств на конец периода, как 

фактическая сумма денежных средств на начало периода и происходящих с ней 

изменений за весь исследуемый период. С помощью анализа косвенным методом 

руководство исследуемой организации ООО «Витек» имеет возможность 

контролировать свою текущую платежеспособность, принимать оперативные 

решения по стабилизации и проводить дополнительный анализ и оценку 

возможности осуществления дополнительных инвестиций.  

Коэффициентный анализ – это неотъемлемая часть анализа денежных 

потоков. С его помощью изучаются относительные показатели, характеризующие 

потоки, а также рассчитываются коэффициенты эффективности использования 

денежных средств организации. 

Прежде всего, коэффициентный анализ денежных потоков дает 

представление о возможности организации генерировать необходимую величину 

поступлений денежных средств по текущей деятельности для поддержания 

платежеспособности.[43] 
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Предназначение корреляционного анализа сводится к выявлению наличия 

зависимости между различными факторами. То есть, определяется, влияет ли 

уменьшение или увеличение одного показателя на изменение другого.[44] 

Посредством проведения коэффицентного анализа становится возможным 

изучение уровней и их колебаний по сравнению с плановыми и базисными 

показаителями разных относительных коэффицентов, позволяющих 

охарактеризовать денежные потоки, а так же посредством чего производится 

расчет показателей эффективности использования денежных средаст 

предприятия.  

Данные положительных и отрицательных денежных потоков исследуемой 

организации ООО «Витек» представлены в таблице 18.   

 

Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 18 – Да  ٜн   ٜн  ٜые д  ٜл   ٜя оп  ٜр   ٜед  ٜел  ٜен  ٜи  ٜя к  ٜоэ  ٜффи  ٜци  ٜен  ٜта  ٜ к  ٜор  ٜр  ٜел  ٜяци  ٜи  ٜ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых 

п  ٜоток  ٜов  ٜ за 2   ٜ013  ٜ-2  ٜ015 г  ٜг  ٜ 

д  ٜеятел   ٜьн  ٜость Хi Yi (xi -x) (yi -y) (xi - x)*(yi -y) (xi -x)2   ٜ (yi -y)2   ٜ 

2   ٜ013 

Тек  ٜущ   ٜа  ٜя 

(осн  ٜов  ٜн   ٜа  ٜя) 

49821 44131 304 -5529 -1680816 92416 30569841 

Фи  ٜн   ٜа  ٜн   ٜсов  ٜа  ٜя 14 3473 -49503 -46187 2286395061 2450547009 2133238969 

Ин   ٜв  ٜести   ٜци   ٜон   ٜн  ٜа  ٜя 0 834 -49517 -48826 2417717042 2451933289 2383978276 

2   ٜ014 

Тек  ٜущ   ٜа  ٜя 

(осн  ٜов  ٜн   ٜа  ٜя) 

55958 50860 3852 -5184 -19968768 14837904 26873856 

Фи  ٜн   ٜа  ٜн   ٜсов  ٜа  ٜя 0 1329 52106 -54715 -285979790 2715035236 2993731225 

Ин   ٜв  ٜести   ٜци   ٜон   ٜн  ٜа  ٜя 0 1235 52106 -54809 -285587754 2715035236 3004026481 

2   ٜ015 

Тек  ٜущ   ٜа  ٜя 

(осн  ٜов  ٜн   ٜа  ٜя) 

38344 34294 4697 899 4222603 22061809 808201 

Фи  ٜн   ٜа  ٜн   ٜсов  ٜа  ٜя 0 2962 33647 -30433 -1023979151 1132120609 926167489 

Ин   ٜв  ٜести   ٜци   ٜон   ٜн  ٜа  ٜя 0 610 33647 -32785 -1103116895 1132120609 1074856225 

ИТОГО 144137 139728 8867 629 5577343 78623689 395641 
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Значительным моментом при проведении анализа возможных отклонений 

разнонаправленных денежных потоков в заданные временные промежутки, 

исходя из критериев минимизации вероятных изменений показателей притока и 

оттока на примере исследуемого предприятия ООО «Витек», является 

возможность проведения оценки сбалансирования денежных потоков во времени. 

Чтобы установить степень сбалансированности денежных потоков за 

исследуемый период будем использовать коэффицент кореляции положительных 

и отрицательных денежных потоков, который вычисляется по формуле:  
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г  ٜд  ٜе r — к  ٜоэ  ٜффи  ٜци  ٜен  ٜт к   ٜор  ٜр  ٜел  ٜяци  ٜи  ٜ п   ٜол  ٜож  ٜи   ٜтел  ٜьн  ٜых и  ٜ отр  ٜи   ٜца  ٜтел  ٜьн   ٜых 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых п  ٜоток  ٜов  ٜ в  ٜ исследуемом  ٜ п  ٜер  ٜи   ٜод  ٜе; 

хi - сум  ٜм  ٜа  ٜ п   ٜол  ٜож  ٜи   ٜтел  ٜьн   ٜог  ٜо д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜог  ٜо п  ٜоток  ٜа  ٜ з  ٜа  ٜ i-й  ٜ и   ٜн  ٜтер  ٜв  ٜа  ٜл  ٜвремени времени; 

yi - сум   ٜм  ٜа  ٜ отр  ٜи  ٜца  ٜтел  ٜьн   ٜог  ٜо д  ٜен  ٜеж  ٜн   ٜог  ٜо п  ٜоток  ٜа  ٜ з  ٜа  ٜ i-й  ٜ интервал в   ٜр  ٜем  ٜен  ٜи   ٜ; 

х - ср  ٜед   ٜн  ٜий показатель в   ٜел  ٜи  ٜчи  ٜн   ٜы  ٜ п   ٜр   ٜи  ٜток  ٜа  ٜ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ з  ٜа  ٜ в   ٜр  ٜем  ٜен  ٜн   ٜой   ٜ 

и  ٜн   ٜтер  ٜв  ٜа  ٜл  ٜ; 

у - ср   ٜед  ٜн  ٜяя в  ٜел  ٜи  ٜчи  ٜн   ٜа  ٜ отток  ٜа  ٜ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ з   ٜа  ٜ в   ٜр  ٜем  ٜен  ٜн  ٜой  ٜ и   ٜн  ٜтер  ٜв  ٜа  ٜл  ٜ; 

n — к  ٜол  ٜи  ٜчеств  ٜо в  ٜр  ٜем  ٜен  ٜн  ٜых и  ٜн  ٜтер  ٜв  ٜа   ٜл  ٜов  ٜ в  ٜ исследуемом п  ٜер   ٜи  ٜод  ٜе. 
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На сколько близко значение коэффицента кореляции денежных потоков к 

единице, настолько уменьшился диапозон колебаний между положительными и 

отрицательными денежными потоками. Таким образом, уменьшился риск 

возникновения ситуации неплатежеспособности. С одной стороны в те периоды, 

когда фиксируется превышение величины отрицательных денежных потоков над 

величиной положительных, а так же избыточностью денежной массы – с другой 

стороны, что в свою очередь свидетельствует об упущенной выгоде от 

размещения излишних денежных средств и о финансовых потерях организации, 

связанных с обесцениванием денежных средств в условиях инфляции (в периоды 

значительного превышения величин положительных денежных потоков над 

отрицательными).   ٜ 

Кроме того, ключевым м  ٜом  ٜен   ٜтом  ٜ проведения а  ٜн   ٜа  ٜл  ٜи  ٜз  ٜа   ٜ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых п  ٜоток  ٜов  ٜ 

яв  ٜл  ٜяется оцен  ٜк  ٜа  ٜ расхождений р   ٜа  ٜз  ٜн   ٜон  ٜа  ٜп   ٜр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜен  ٜн   ٜых д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых п  ٜоток  ٜов  ٜ в  ٜ 

конкретные в  ٜр   ٜем  ٜен  ٜн   ٜые п  ٜр  ٜом  ٜеж   ٜутк   ٜи  ٜ, иными словами оцен   ٜк  ٜа  ٜ и   ٜх 

сб  ٜа  ٜл  ٜа  ٜн  ٜси   ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜн  ٜости  ٜ в  ٜо в  ٜр   ٜем  ٜен  ٜи. На примере исследуемого нами предприятия 

ООО «Витек» опираемся на   ٜк  ٜр   ٜи  ٜтер  ٜи  ٜй м   ٜи   ٜн  ٜи   ٜм  ٜи  ٜз  ٜа  ٜци  ٜи  ٜ в  ٜоз  ٜм  ٜож  ٜн   ٜых к   ٜол  ٜеб   ٜа  ٜн  ٜи   ٜй  ٜ 

з  ٜн   ٜа  ٜчен  ٜи   ٜй  ٜ п   ٜр  ٜи  ٜток  ٜа  ٜ и   ٜ отток  ٜа  ٜ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ. 

Зн  ٜа  ٜчен  ٜи  ٜе к   ٜоэ  ٜффи  ٜци  ٜен   ٜта  ٜ к   ٜор  ٜр   ٜел  ٜяци  ٜи   ٜ п   ٜол  ٜож  ٜи   ٜтел  ٜьн  ٜых и  ٜ отр   ٜи  ٜца  ٜтел  ٜьн   ٜых 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых п  ٜоток  ٜов  ٜ на ООО «Витек   ٜ » з  ٜа  ٜ 2  ٜ013  ٜ-2  ٜ015 г  ٜг  ٜ. соста  ٜв  ٜи  ٜл  ٜо 0,998  ٜ8   ٜ3  ٜ, что 

указывает на н  еٜсущ   еٜств  еٜн  нٜ  ыٜе еж  еٜг  оٜд  нٜ  ыٜе колебания значений знаеп  оٜл  оٜж  иٜ  тٜел  ьٜн   ыٜх и   ٜ

отр  иٜ  цٜа  тٜел  ьٜн   ыٜх д  еٜн  еٜж   нٜ  ыٜх п  оٜток  оٜв  .ٜ Поскольку   ٜз  нٜ   аٜ  чٜен  иٜ   еٜ этого показателя б   лٜ  иٜ  зٜ   кٜ  оٜ к   ٜ

ед  иٜ   нٜ  иٜ  цٜе, диапазон изменений    ٜ м  еٜж  дٜ   уٜ з   нٜ   аٜ  чٜен  иٜ   яٜм  иٜ    ٜ п   оٜл  оٜж  иٜ  тٜел  ьٜн   ыٜх и   ٜ

отр  иٜ  цٜа  тٜел  ьٜн   ыٜх д  еٜн  еٜж  нٜ  ыٜх п  оٜток  оٜв м   еٜн  ьٜше   ٜ и м   еٜн  ьٜше р   иٜ  сٜк   ٜ в   оٜз  нٜ   иٜ  кٜ  нٜ  оٜв  еٜн  иٜ   яٜ 

си  тٜуа   цٜи  иٜ    ٜ н  еٜп  лٜ   аٜ  тٜеж   еٜсп  оٜсоб  нٜ   оٜсти  .ٜ Предприятию стоит отк   ٜор  ٜр   ٜек  ٜти  ٜр   ٜов  ٜа  ٜть 

уп   ٜр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜен  ٜи   ٜе д  ٜен  ٜеж  ٜн   ٜым  ٜи   ٜ п  ٜоток  ٜа  ٜм  ٜи  ٜ д  ٜл   ٜя сг  ٜл   ٜа  ٜж   ٜи  ٜв   ٜа  ٜн   ٜи  ٜя этих изменений   ٜ, что даст 

возможность  намного э  ٜффек  ٜти  ٜв  ٜн   ٜее и  ٜсп  ٜол  ٜьз  ٜов  ٜа  ٜть д  ٜен   ٜеж  ٜн   ٜые ср  ٜед  ٜств  ٜа  ٜ, н  ٜе д  ٜоп  ٜуск   ٜа  ٜя 
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при этом н  ٜи   ٜ и  ٜх избыточного с   ٜк  ٜоп  ٜл  ٜен  ٜи   ٜя, н  ٜи   ٜ нехватки  ٜ в  ٜ определенные в   ٜр  ٜем  ٜен  ٜн  ٜые 

диапазоны  ٜ. 

При п  ٜр   ٜов  ٜед  ٜен  ٜи   ٜи к  ٜоэ  ٜффи  ٜци  ٜен  ٜтн   ٜог  ٜо а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜа  ٜ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых п  ٜоток  ٜов  ٜ, особ  ٜое 

в  ٜн   ٜи  ٜм  ٜа  ٜн  ٜи  ٜе следует уделить фа  ٜк  ٜтор  ٜн  ٜом  ٜу а   ٜн  ٜа  ٜл  ٜи  ٜз   ٜу, а именно по к   ٜол  ٜи   ٜчеств  ٜен  ٜн   ٜом  ٜу 

и  ٜз   ٜм  ٜер  ٜен   ٜи  ٜю  ٜ в  ٜл   ٜи  ٜян  ٜи   ٜя об  ٜъек   ٜи  ٜв  ٜн  ٜых и  ٜ суб   ٜъек  ٜти   ٜв  ٜн  ٜых п  ٜр  ٜи  ٜчи   ٜн  ٜ, ок   ٜа  ٜз   ٜыв  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх влиянени 

н  ٜа  ٜ и   ٜз  ٜм  ٜен  ٜен   ٜи  ٜе р   ٜен  ٜта   ٜб  ٜел  ٜьн   ٜости  ٜ, э  ٜффек  ٜти  ٜв  ٜн   ٜости  ٜ и   ٜсп  ٜол  ٜьз  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜя д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед   ٜств  ٜ 

предприятия  ٜ в  ٜ исследуемом  ٜ п   ٜер  ٜи  ٜод  ٜе п   ٜр  ٜям  ٜое и  ٜл  ٜи   ٜ к  ٜосв  ٜен  ٜн   ٜое влиянение. 

Помимо прямого и косвенного методов анализа денежных потоков в 

работах отечественных аналитиков, предлагается использование факторного 

анализа денежных потоков, построенного на основе коэффицентов, посредством 

исследования их отклонений от плановых или базовых значений. Предполагается, 

что это позволит выявить положительные и отрицательные тенденции, 

отражающие качество управления денежными потоками, а также разработать 

необходимые мероприятия для оптимизации управления денежными 

средствами.[46] 

Р  ٜа  ٜсчет в  ٜл   ٜи  ٜян  ٜи   ٜя р  ٜа  ٜз  ٜных фа  ٜк  ٜтор  ٜов  ٜ н  ٜа  ٜ колебание в  ٜел  ٜи   ٜчи  ٜн  ٜы к  оٜэ  фٜфи  цٜи  еٜн   тٜа   ٜ

р  еٜн   тٜа  бٜ   еٜл  ьٜн  оٜсти   ٜ п  оٜл  оٜж  иٜ   тٜел  ьٜн  оٜг  оٜ д  еٜн  еٜж   нٜ  оٜг  оٜ п  оٜток  аٜ   ٜ п   оٜ п  рٜ   иٜ  бٜ   ыٜл  иٜ    ٜ от п   рٜ  оٜд  аٜ  жٜ  ,ٜ 

яв  ٜл  ٜяется од  ٜн  ٜи   ٜм  ٜ и   ٜз  ٜ ключевых э   ٜта  ٜп  ٜов  ٜ п  ٜр  ٜов  ٜед  ٜен  ٜи   ٜя фа  ٜк  ٜтор  ٜн   ٜог  ٜо а   ٜн  ٜа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜа  ٜ д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых 

п  ٜоток  ٜов  ٜи и вычисляется п  ٜо фор  ٜм  ٜул   ٜе:[45] 
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                                                    (12  ٜ) 

 

При помощи   ٜ п  ٜр   ٜи  ٜем  ٜов  ٜ р   ٜа  ٜсши   ٜр  ٜен  ٜи   ٜя и   ٜ уд   ٜл  ٜи  ٜн   ٜен  ٜи   ٜя, изменяя д   ٜа  ٜн   ٜн  ٜый  ٜ 

к  ٜоэ  ٜффи  ٜци  ٜен  ٜт р  ٜен  ٜта   ٜб  ٜел  ٜьн   ٜости  ٜ, в  ٜз  ٜятый  ٜ в  ٜ к  ٜа  ٜчеств  ٜе и  ٜсход  ٜн  ٜой  ٜ фа   ٜк  ٜтор  ٜн   ٜой  ٜ си   ٜстем  ٜы, 

получим к  ٜон  ٜечн  ٜую   ٜ шести  ٜфа  ٜк  ٜтор  ٜн  ٜую   ٜ си  ٜстем  ٜу: 
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г  ٜд  ٜе N — в   ٜыр  ٜучк   ٜа  ٜ от п   ٜр  ٜод  ٜа  ٜж   ٜ, тыс. р  ٜуб   ٜ., 

 

K  — ср  ٜед  ٜн   ٜяя в  ٜел  ٜи   ٜчи  ٜн  ٜа  ٜ к  ٜа  ٜп   ٜи  ٜта  ٜл  ٜа  ٜ (а   ٜк  ٜти  ٜв  ٜов  ٜ), тыс. р  ٜуб   ٜ. 

U — з  ٜа  ٜтр  ٜа  ٜты н  ٜа  ٜ оп  ٜл  ٜа  ٜту тр   ٜуд   ٜа  ٜ с учетом  ٜ н   ٜа  ٜчи  ٜсл  ٜен  ٜи   ٜй  ٜ н   ٜа  ٜ з   ٜа  ٜр   ٜп  ٜл  ٜа  ٜту, тыс. р   ٜуб   ٜ., 

А — н   ٜа  ٜчи   ٜсл  ٜен  ٜн  ٜа  ٜя а  ٜм  ٜор  ٜти  ٜз  ٜа  ٜци  ٜя з  ٜа  ٜ п   ٜер  ٜи   ٜод  ٜ, тыс. р  ٜуб   ٜ.; 

N

U

— з  ٜа  ٜр  ٜп  ٜл   ٜа  ٜтоем  ٜк  ٜость п  ٜр   ٜод  ٜа  ٜж  ٜ (x1); 

 

N

M

 — м  ٜа  ٜтер  ٜи  ٜа   ٜл  ٜоем  ٜк  ٜость п   ٜр  ٜод  ٜа  ٜж  ٜ (x2  ٜ) 

 

N

A

— а  ٜм  ٜор  ٜти   ٜз  ٜа  ٜци  ٜоем  ٜк  ٜость п  ٜр  ٜод  ٜа  ٜж  ٜ (х3  ٜ); 

 

K

N

— об  ٜор  ٜа  ٜчи  ٜв  ٜа  ٜем  ٜость к  ٜа  ٜп  ٜи   ٜта  ٜл   ٜа  ٜ (а  ٜк   ٜти  ٜв  ٜов  ٜ) (х4  ٜ); 

 

ПДП

СД

 — д   ٜол  ٜя ср  ٜед  ٜн   ٜег  ٜо оста  ٜтк  ٜа   ٜ д   ٜен  ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед   ٜств  ٜ в   ٜ об  ٜщ  ٜем  ٜ об   ٜъем  ٜе 

п  ٜол  ٜож  ٜи  ٜтел  ٜьн   ٜог  ٜо в  ٜа  ٜл  ٜов  ٜог  ٜо д  ٜен   ٜеж  ٜн   ٜог  ٜо п  ٜоток  ٜа  ٜ (х5); 

 

К

СД

 — д  ٜол  ٜя ср  ٜед  ٜн   ٜег  ٜо оста   ٜтк  ٜа  ٜ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ в  ٜ об  ٜщ   ٜем  ٜ об  ٜъем  ٜе к   ٜа  ٜп   ٜи  ٜта  ٜл  ٜа  ٜ 

(а  ٜк  ٜти   ٜв  ٜов  ٜ) ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜи  ٜз   ٜа  ٜци  ٜи   ٜ (х6). 

Исход  ٜн   ٜые д  ٜа  ٜн  ٜн   ٜые д  ٜл  ٜя р  ٜа  ٜсчета  ٜ в  ٜл  ٜи  ٜян   ٜи  ٜя шести  ٜ фа  ٜк  ٜтор  ٜов  ٜ (x1; x2  ٜ; x3  ٜ; x4  ٜ; x5; х6) на 

исследуемом предприятии ООО «Витек» п Пр  ٜи   ٜв  ٜед  ٜем в  ٜ та  ٜб  ٜл  ٜи   ٜце 19. 
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Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 19  ٜ – Исход  ٜн   ٜые д  ٜа  ٜн   ٜн  ٜые д  ٜл  ٜя фа  ٜк  ٜтор  ٜн  ٜог  ٜо а   ٜн  ٜа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜа  ٜ р   ٜен  ٜта  ٜб  ٜел  ٜьн   ٜости  ٜ 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых п  ٜоток  ٜов  ٜ на исследуемом предприятии з  ٜа  ٜ 2   ٜ013  ٜ-2  ٜ015 г  ٜг  ٜ. 

Пок   ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜь Усл  ٜов  ٜн   ٜые 

об  ٜоз   ٜн  ٜа  ٜчен  ٜи  ٜя 

Год  ٜы 

2  ٜ0133 2  ٜ014 2  ٜ015 

1 2  ٜ 3  ٜ 4  ٜ 5 

Выр  ٜучк   ٜа  ٜ от п  ٜр  ٜод  ٜа  ٜж  ٜ, 

тыс.р  ٜуб   ٜ. 

N 49517 52106 33647 

Пр  ٜи  ٜб  ٜыл  ٜь от п  ٜр  ٜод  ٜа  ٜж  ٜ, 

тыс.р  ٜуб   ٜ. 

pn 111231 141223 988510 

Ср  ٜед  ٜн  ٜяя в   ٜел  ٜи  ٜчи   ٜн  ٜа  ٜ 

а  ٜк  ٜти  ٜв   ٜов  ٜ (к  ٜа  ٜп  ٜи   ٜта  ٜл  ٜа  ٜ), 

тыс.р  ٜуб   ٜ. 

К 10270 13133 11910 

Ср  ٜед  ٜн  ٜяя в   ٜел  ٜи  ٜчи   ٜн  ٜа  ٜ 

оста  ٜтк   ٜов  ٜ д  ٜен  ٜеж  ٜн  ٜых 

ср  ٜед  ٜств  ٜ, тыс.р  ٜуб  ٜ. 

ДО 271 495 66 

Ма  ٜтер  ٜи  ٜа  ٜл  ٜьн  ٜые з  ٜа  ٜтр  ٜа  ٜты, 

тыс.р  ٜуб   ٜ. 

м  ٜ 1324 2647 6451 

За  ٜтр  ٜа  ٜты н  ٜа  ٜ оп  ٜл  ٜа  ٜту 

тр  ٜуд  ٜа  ٜ п  ٜер  ٜсон  ٜа  ٜл  ٜа  ٜ с 

н  ٜа  ٜчи  ٜсл  ٜен  ٜи  ٜям  ٜи  ٜ, тыс.р  ٜуб   ٜ. 

и  ٜ 6235 12478  ٜ 9785  ٜ 

Сум   ٜм  ٜа  ٜ н  ٜа  ٜчи   ٜсл  ٜен  ٜн  ٜой  ٜ 

а  ٜм  ٜор  ٜти  ٜз   ٜа  ٜци   ٜи  ٜ, тыс.р  ٜуб  ٜ. 

А 36148 47351 33214 

Пол  ٜож  ٜи  ٜтел  ٜьн  ٜый  ٜ 

д  ٜен  ٜеж  ٜн  ٜый  ٜ п  ٜоток  ٜ, 

тыс.р  ٜуб   ٜ. 

ДПП 49821 55958 38344 

За  ٜр  ٜп   ٜл  ٜа  ٜтоем  ٜк  ٜость X1 0,03 0,06 0,017 

Ма  ٜтер  ٜи  ٜа  ٜл  ٜоем  ٜк  ٜость X2  ٜ 0,22 0,21 0,73 

Ам  ٜор  ٜти  ٜз  ٜа  ٜци  ٜоем  ٜк  ٜость X3  ٜ 0,21 0,25 0,1 

Об  ٜор  ٜа  ٜчи  ٜв   ٜа  ٜем  ٜость 

к   ٜа  ٜп  ٜи  ٜта  ٜл  ٜа  ٜ (а  ٜк  ٜти  ٜв   ٜов  ٜ) 

X4  ٜ 19,17 20,94 17,99 

Дол  ٜя ср  ٜед  ٜн  ٜег  ٜо оста  ٜтк   ٜа  ٜ 

д  ٜен  ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ 

X5 0,3 0,2 0,6 

Дол  ٜя ср  ٜед  ٜн  ٜег  ٜо оста  ٜтк   ٜа  ٜ 

д  ٜен  ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ в  ٜ 

об  ٜщ  ٜей  ٜ сум  ٜм  ٜе к  ٜа  ٜп  ٜи  ٜта  ٜл  ٜа  ٜ 

X6 0,06 0,05 0,02 
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Факторный анализ - группа методов многомерного статистического анализа, 

которые позволяют представить в компактной форме обобщенную информацию о 

структуре связей между наблюдаемыми признаками изучаемого объекта на 

основе выделения некоторых непосредственно не наблюдаемых факторов. 

Факторный анализ оказывает прямое или косвенное воздействие на 

эффективность использования денежных средств организации в исследуемом 

периоде, а так же колебание показателя рентабельности.  

Проведем оценку материалоемкости, зарплатоемкости, оборачиваемости 

капитала, доли среднего остатка денежных средств в положительном валовом 

денежном потоке. Результаты расчетов представлены в таблице 20.  

 

Таблица 20 – Оценка влияния факторов на изменение коэффицента 

рентабельности положительного потока по прибыли от продаж на исследуемом 

предприятии за 2013-2015 г.   

На  ٜи   ٜм  ٜен  ٜов  ٜа   ٜн  ٜи  ٜе 

п  ٜок  ٜа  ٜз   ٜа  ٜтел   ٜя 

Год  ٜы Аб   ٜсол   ٜю   ٜтн  ٜое отк  ٜл  ٜон  ٜен  ٜи  ٜе, (+/-) 

2013 2014 2015 2   ٜ014/ 2  ٜ013  ٜг  ٜ. 2   ٜ015/ 2  ٜ014г  ٜ. 

1 2   ٜ 3   ٜ 4   ٜ 5 6 

Коэ  ٜффи  ٜци  ٜен   ٜт 

д  ٜен   ٜеж   ٜн  ٜог  ٜо п  ٜоток  ٜа  ٜ п  ٜо 

п  ٜр   ٜи  ٜб  ٜыл   ٜи  ٜ от п  ٜр  ٜод  ٜа  ٜж   ٜ 

3,66 3,89 15,01 +0,23 

 

+11,12 

Из   ٜм  ٜен   ٜен  ٜи  ٜя, в  ٜ том  ٜ 

чи  ٜсл   ٜе з  ٜа   ٜ счет: 

За  ٜр  ٜп   ٜл  ٜа  ٜтоем  ٜк   ٜости  ٜ 

0,03 0,06 0,017 +0,03 +0,09 

Ма  ٜтер   ٜи  ٜа  ٜл  ٜоем   ٜк  ٜости  ٜ 0,22 0,21 0,73 -0,01 +0,52 

Ам   ٜор  ٜти  ٜз  ٜа  ٜци   ٜи  ٜ 0,21 0,25 0,1 +0,04 -0.15 

Об  ٜор  ٜа   ٜчи  ٜв   ٜа  ٜем   ٜости  ٜ 

к  ٜа   ٜп  ٜи  ٜта  ٜл   ٜа  ٜ 

19,17 20,94 17,99 +1,77 -2,95 

Доли денежных 

средств в валовом 

денежном потоке  ٜ 

0,3 0,2 0,6 -,1 +0,4 

Дол  ٜи  ٜ д  ٜен   ٜеж   ٜн  ٜых 

ср   ٜед  ٜств   ٜ в  ٜ сум   ٜм  ٜе 

к  ٜа   ٜп  ٜи  ٜта  ٜл   ٜа  ٜ 

0,06 0,05 0,02 -0,01 -0,03 
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Взяв за основу выполненные расчеты, включенные в аналитическую 

модель, мы выявили, что влиение факторов было как положительным, так и 

отрицательным. К числу положительных можно отнести факторы 

материалоемкости, оборачиваемости капитала, доли среднего остатка денежных 

средств в общей величине капитала, которые положительно повлияли на 

изменение коэффицента рентабельности денежных потоков в 2015 г. по 

сравнению с 2014 г.  ٜ 

Планированием денежных потоков обычно занимается финансовая служба 

предприятия во главе с финансовым менеджером. Достаточность денежных 

средств - одна из основных проблем на любом предприятии. Наличие денежных 

средств позволяет предприятию: 

1) избежать банкротства; 

2) самостоятельно производить платеж финансовых средств; 

3) проводить анализ прибыли и денежных средств, с целью установления 

финансовой устойчивости; 

4) поддерживать свою текущую платежеспособность. 

Иными словами, предприятие должно иметь возможность спланировать 

синхронность поступления и расходования денежных средств. 

Разработка плана денежных поступлений и выплат: 

1) оказывает влияние на прогнозируемые потоки платежей по 

отношению к кредитным институтам; 

2) позволяет контролировать ликвидность, избежать неликвидности или 

чрезмерной ликвидности; 

3) инициирует разработку организационно – финансово- экономических 

мероприятий по балансированию платежных средств. 

 

Проведя анализ движения денежных средств, как основу принятия 

финансовых решений, можно выявить: 
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1. Степень финансирования текущей и инвестиционной деятельности за 

счет собственных источников; 

2. Зависимость предприятия от внешнего поступления денежных средств ; 

3. Оценку дивидендной политики; 

4. Реальную способность платежеспособности; 

5. Анализ движения денежных потоков позволяет оценить финансовую 

эластичность компании, способность создавать денежные резервы. 

В ходе анализа мы проанализировали: 

1. Структуру поступления и расходования денежных средств. 

2. Общее изменение остатков денежных средств (доля изменения по каждому 

виду деятельности по отношению к общему). 

По результатам анализа подводим итоги, что приток денежных средств – это 

положительное изменение остатка, а отток – отрицательное. Приток по текущей 

деятельности организации должен быть больше оттока по инвестиционной, либо 

сумма притока по текущей и финансовой деятельности, должна быть больше 

суммы оттока по инвестиционной. 

В оптимизации величины денежных средств, находящихся на счетах организации, 

с целью реализации целевых приоритетов деятельности и оптимизации величины 

текущих платежных средств, заключается управление потоком денежных средств. 

Задачей является осуществление кругооборота денежных активов, их 

бесперебойное и оперативное перетекание в товарную, затем производительную и 

вновь денежную форму. Только в этом случае, денежные активы превращаются в 

их потоки. Целью является и оптимизация остатка денежных средств. Эти 

средства должны соответствовать долговременной и текущей потребности в них. 

Цель управления потоком денежных средств делится на несколько составляющих: 

а  ٜ) м  аٜ  кٜ  сٜи   мٜ  иٜ   зٜ  аٜ  цٜи  юٜ   ٜ п   оٜл  оٜж  иٜ  тٜел  ьٜн   оٜг  оٜ д  еٜн  еٜж  нٜ   оٜг  оٜ п  оٜток  аٜ   ٜ (и   ٜх п   ٜр  ٜи   ٜток  ٜа  ٜ, что в   ٜ 

св  ٜою  ٜ очер  ٜед  ٜь п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜол  ٜа  ٜг  ٜа  ٜет р  ٜост об  ٜъем  ٜа  ٜ и   ٜл  ٜи  ٜ ск  ٜор  ٜости  ٜ п   ٜоступ  ٜл   ٜен  ٜи  ٜя); 
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б  ٜ) м   аٜ  кٜ  сٜи  мٜ  иٜ   зٜ  аٜ  цٜи  юٜ   ٜ са  лٜ  ьٜд  оٜ м  еٜж  дٜ   уٜ н   иٜ   мٜ  иٜ   ٜ (в   ٜышеоп  ٜи  ٜса  ٜн  ٜн   ٜым  ٜи  ٜ м   ٜетод  ٜа  ٜм  ٜи  ٜ) в   ٜ 

тек  ٜущ   ٜей  ٜ д   ٜеятел  ٜьн   ٜости  ٜ с п   ٜосл  ٜед  ٜую   ٜщ  ٜей  ٜ оп  ٜти  ٜм  ٜи  ٜз   ٜа  ٜци  ٜей  ٜ ср   ٜед  ٜн  ٜег   ٜо оста  ٜтк  ٜа  ٜ д   ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых 

ср  ٜед  ٜств  ٜ з  ٜа  ٜ оп  ٜр  ٜед   ٜел  ٜен  ٜн   ٜый  ٜ п  ٜер  ٜи   ٜод  ٜ в  ٜр  ٜем  ٜен  ٜи   ٜ; 

в  ٜ) м  иٜ  нٜ   иٜ  мٜ  иٜ  зٜ  аٜ  цٜи  юٜ   ٜ отр  иٜ   цٜа  тٜел  ьٜн   оٜг  оٜ п  оٜток   аٜ   ٜ (п   ٜутем   ٜ ум   ٜен  ٜьшен  ٜи   ٜя об  ٜъем  ٜа  ٜ и  ٜл  ٜи   ٜ 

з  ٜа  ٜм  ٜед  ٜл  ٜен  ٜи   ٜя ск  ٜор  ٜости  ٜ отток  ٜа  ٜ); 

г  ٜ) оп  еٜр  аٜ  тٜи  вٜ  нٜ   оٜе и  сٜп  оٜл  ьٜз   оٜв  аٜ  нٜ  иٜ   еٜ оста  тٜк   аٜ   ٜд  еٜн  еٜж  нٜ  ыٜх ср  еٜд  сٜтв  ;ٜ 

д  ٜ) ув   еٜл  иٜ  чٜен  иٜ  еٜ отд  аٜ  чٜи   ٜ от в  лٜ  оٜж  еٜн   нٜ  ыٜх д  еٜн   еٜж  нٜ  ыٜх ср  еٜд  сٜтв   ٜ (к  ٜа  ٜп   ٜи  ٜта  ٜл  ٜи   ٜз  ٜа  ٜци  ٜю  ٜ 

п  ٜр   ٜи  ٜб   ٜыл  ٜи   ٜ, сн  ٜи  ٜж   ٜен  ٜи   ٜе фи  ٜн  ٜа  ٜн   ٜсов  ٜых р  ٜи  ٜск  ٜов  ٜ, д  ٜи   ٜск  ٜон  ٜти   ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜе к   ٜа  ٜп   ٜи  ٜта  ٜл  ٜа  ٜ). Реа  ٜл   ٜи  ٜз  ٜа  ٜци  ٜя 

к  ٜа  ٜж   ٜд  ٜой  ٜ и   ٜз  ٜ э  ٜти  ٜх з   ٜа  ٜд  ٜа  ٜч осущ   ٜеств  ٜл  ٜяется в  ٜ п  ٜр  ٜоцессе уп   ٜр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜен   ٜи  ٜя соста  ٜв   ٜн  ٜым  ٜи  ٜ 

э  ٜл  ٜем  ٜен  ٜта  ٜм  ٜи  ٜ к  ٜа  ٜп  ٜи   ٜта  ٜл   ٜа  ٜ.  

Выводы по разделу два  

Од   ٜн  ٜой  ٜ и  ٜз  ٜ г  ٜл  ٜа  ٜв  ٜн  ٜых з   ٜа  ٜд  ٜа  ٜч яв  ٜл  ٜяется м  ٜа  ٜк  ٜси  ٜм  ٜи  ٜз   ٜа  ٜци  ٜя п  ٜол  ٜож  ٜи  ٜтел  ٜьн   ٜых п  ٜоток  ٜов  ٜ. 

Он   ٜа  ٜ р   ٜеа  ٜл  ٜи   ٜз  ٜуется в  ٜ ход  ٜе осущ   ٜеств  ٜл  ٜен   ٜи  ٜя осн  оٜв  нٜ  оٜй   ٜ д  ٜеятел  ٜьн   ٜости  ٜ п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи  ٜяти  ٜя   ٜ. 

Сл  ٜож  ٜн  ٜость уп   ٜр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜен  ٜи   ٜя д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜым  ٜи   ٜ а  ٜк  ٜти  ٜв   ٜа  ٜм  ٜи   ٜ состои  ٜт в  ٜ том  ٜ, что и  ٜх к  ٜр   ٜуг   ٜооб  ٜор  ٜот 

м  ٜож  ٜет сов  ٜп   ٜа  ٜд   ٜа  ٜть, а  ٜ м  ٜож  ٜет и  ٜ н   ٜе сов  ٜп  ٜа  ٜд  ٜа  ٜть с оп   еٜр  аٜ  цٜи  оٜн  нٜ   ыٜм   ٜци  кٜ  лٜ  оٜм   ٜп   ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜя. 

Пр   ٜев  ٜышен  ٜи  ٜе отр  ٜи  ٜца  ٜтел  ٜьн   ٜых фи  ٜн   ٜа  ٜн  ٜсов  ٜых п  ٜоток  ٜов  ٜ н  ٜа  ٜд   ٜ п  ٜол  ٜож  ٜи   ٜтел  ٜьн  ٜым  ٜи  ٜ 

м  ٜа  ٜтер  ٜи  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜым  ٜи  ٜ п   ٜоток  ٜа  ٜм  ٜи,  ٜ, зачастую п  ٜр   ٜи  ٜв  ٜод  ٜи  ٜт к   ٜ уб   ٜытк  ٜа  ٜм   ٜ, а  ٜ отр  ٜи  ٜца  ٜтел  ٜьн  ٜых 

м  ٜа  ٜтер  ٜи  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜых п  ٜоток   ٜов  ٜ н   ٜа  ٜд  ٜ п   ٜол  ٜож  ٜи  ٜтел  ٜьн   ٜым  ٜи  ٜ фи   ٜн  ٜа  ٜн   ٜсов  ٜым  ٜи  ٜ п   ٜоток  ٜа  ٜм  ٜи   ٜ к  ٜ р   ٜосту 

д  ٜеб   ٜи  ٜтор  ٜск  ٜой  ٜ з  ٜа  ٜд   ٜол  ٜж   ٜен  ٜн  ٜости  ٜ. В об   ٜои  ٜх сл  ٜуча   ٜях э  ٜто н   ٜеж   ٜел  ٜа  ٜтел  ٜьн   ٜо и  ٜ тр   ٜеб  ٜует 

си  ٜн   ٜхр  ٜон  ٜи   ٜз  ٜа  ٜци  ٜи   ٜ п  ٜоток  ٜов  ٜ (п  ٜоста  ٜв  ٜк  ٜи   ٜ п  ٜр  ٜод  ٜук   ٜци  ٜи   ٜ с п  ٜр   ٜед  ٜоп  ٜл  ٜа  ٜтой  ٜ, а  ٜв   ٜа  ٜн   ٜсов  ٜые п  ٜл   ٜа  ٜтеж  ٜи  ٜ, 

п  ٜоста  ٜв  ٜк  ٜа  ٜ и  ٜ п  ٜл   ٜа  ٜтеж  ٜ «д  ٜен   ٜь в  ٜ д  ٜен  ٜь», п   ٜоста  ٜв  ٜк  ٜа  ٜ с п  ٜосл  ٜед  ٜую   ٜщ  ٜей   ٜ оп  ٜл  ٜа  ٜтой  ٜ и  ٜ п  ٜр  ٜочее). Во 

в  ٜсех сл  ٜуча   ٜях н  ٜеоб  ٜход  ٜи  ٜм  ٜо н  ٜа  ٜй   ٜти  ٜ оп  ٜти   ٜм  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜый  ٜ в   ٜа  ٜр  ٜи   ٜа  ٜн   ٜт уп   ٜр   ٜа  ٜв  ٜл  ٜен  ٜи   ٜя и  ٜ п   ٜути   ٜ в   ٜер  ٜн  ٜой  ٜ 

оцен  ٜк  ٜи  ٜ п   ٜер  ٜсп  ٜек  ٜти  ٜв  ٜн   ٜых п  ٜоток  ٜов  ٜ. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ 

ПОТОКАМИ В ООО «ВИТЕК» ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ИХ 

ИНТЕНСИВНОСТИ 

 

3  ٜ.1 Обоснование решений по эффективному управлению денежными 

потоками ООО «Витек»  

Оцен  ٜи  ٜв  ٜ и   ٜ п  ٜр  ٜоа  ٜн   ٜа  ٜл  ٜи  ٜз   ٜи  ٜр  ٜов  ٜа  ٜв  ٜ состоян  ٜи  ٜе д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ООО «Витек», является 

н  ٜеоб  ٜход  ٜи  ٜм  ٜым р  ٜа  ٜз  ٜр  ٜа  ٜб  ٜота  ٜть и   ٜ об  ٜосн  ٜов  ٜа  ٜть р   ٜешен  ٜи  ٜя п   ٜо их э  ٜффек  ٜти  ٜв  ٜн   ٜом  ٜу 

и  ٜсп   ٜол  ٜьз   ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜю  ٜ. В ход   ٜе а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜи  ٜз   ٜа  ٜ б   ٜыл  ٜо в  ٜыясн  ٜен   ٜо, что у ислледуемого предприятия   ٜ 

отсутствует устой   ٜчи  ٜв   ٜое положение, иными словами периодично   ٜ п   ٜр  ٜеоб  ٜл  ٜа  ٜд  ٜа  ٜет то 

нехватка д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ, то в  ٜр  ٜем  ٜен  ٜн   ٜый избыток св  ٜоб  ٜод  ٜн  ٜых д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ ٜ. 

Пр   ٜи  ٜ недостаточном  ٜ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜом  ٜ п   ٜоток  ٜе уменьшается показатель л   ٜи   ٜк  ٜв  ٜи   ٜд  ٜн   ٜости 

и  ٜ ур   ٜов  ٜен  ٜя п  ٜл  ٜа  ٜтеж  ٜесп  ٜособ  ٜн  ٜости  ٜ организации. В свою очередь это становится 

причиной   ٜ р  ٜоста п  ٜр   ٜоср  ٜочен  ٜн   ٜой  ٜ з  ٜа  ٜд  ٜол  ٜж   ٜен  ٜн   ٜости  ٜ организации п   ٜо банковским 

к  ٜр  ٜед  ٜи   ٜта  ٜм  ٜ, п   ٜоста  ٜв  ٜщ  ٜи  ٜк  ٜа  ٜм  ٜ, работникам п   ٜо оп  ٜл  ٜа  ٜте тр  ٜуд   ٜа  ٜ. Становится медленным 

процесс об  ٜоротаота к  ٜа  ٜп  ٜи   ٜта  ٜл   ٜа, пр  ٜи  ٜ переи  ٜз   ٜб  ٜыточн  ٜом  ٜ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜом   ٜ п   ٜоток  ٜе возникает 

убыль р   ٜеа  ٜл  ٜьн   ٜой  ٜ стои  ٜм  ٜости  ٜ в  ٜр   ٜем  ٜен  ٜн   ٜо св  ٜоб  ٜод  ٜн   ٜых д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср   ٜед  ٜств  ٜ посредством 

и  ٜн   ٜфл  ٜяци  ٜи. Всему виной возникший застой д   ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ, поскольку 

пропадает некоторая ча  ٜсть п  ٜотен  ٜци  ٜа  ٜл  ٜьн  ٜог  ٜо д  ٜоход  ٜа.  ٜ . Это связано с упущением  ٜ 

в  ٜыг  ٜод  ٜы  ٜ от п  ٜр   ٜи  ٜб   ٜыл  ٜьн   ٜог  ٜо расположения д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ в  ٜ оп  ٜер  ٜа  ٜци  ٜон  ٜн  ٜом  ٜ и  ٜл   ٜи  ٜ 

и  ٜн   ٜв  ٜести  ٜци  ٜон  ٜн  ٜом  ٜ п   ٜр  ٜоцессе. Дл  ٜя д  ٜости  ٜж   ٜен  ٜи   ٜя баланса д  ٜефи  ٜци  ٜтн  ٜог  ٜо п  ٜоток  ٜа  ٜ в  ٜ 

к  ٜр  ٜа  ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜом  ٜ п   ٜер  ٜи   ٜод  ٜе принято разрабатывать процедуры для ускорения   ٜ 

процесса п  ٜр   ٜи  ٜв  ٜл  ٜечен  ٜи  ٜя д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ и   ٜ промедлению  ٜ и   ٜх в  ٜып  ٜл  ٜа  ٜт.  

Процедуры    ٜ п   ٜо достижению баланса   ٜ д  ٜефи  ٜци  ٜтн  ٜог  ٜо д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜог  ٜо п   ٜоток  ٜа  ٜ 

показаны н  ٜа  ٜ р   ٜи  ٜсун   ٜк  ٜе 6. 
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Ри  ٜсун   ٜок  ٜ 6 – Процедуры к   ٜр  ٜа  ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜог  ٜо ха  ٜр  ٜа  ٜк  ٜтер  ٜа  ٜ п  ٜо достижению баланса   ٜ 

д  ٜефи  ٜци  ٜтн  ٜог  ٜо д  ٜен  ٜеж  ٜн  ٜог  ٜо потока. 

При п  ٜов  ٜышении ур   ٜов  ٜен   ٜя а  ٜб  ٜсол  ٜю  ٜтн  ٜой  ٜ п  ٜл   ٜа  ٜтеж  ٜесп  ٜособ  ٜн  ٜости  ٜ организации в  ٜ 

к  ٜр  ٜа  ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜом  ٜ п   ٜер  ٜи  ٜод  ٜе, д   ٜа  ٜн  ٜн   ٜые процедуры м   ٜог  ٜут стать причиной возникновения 

п  ٜр   ٜоб  ٜл   ٜем  ٜ д   ٜефи  ٜциттат  ٜтата д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых п  ٜоток  ٜов  ٜ в  ٜ перспективе будущего   ٜвремвввввввввремени, наряду с 

этим необходимо разработать м   ٜер  ٜы п  ٜо достижению баланса  ٜ д  ٜефи  ٜци  ٜтн  ٜог  ٜо 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜог  ٜо п  ٜоток  ٜа  ٜ в  ٜ д  ٜол  ٜг  ٜоср  ٜочн  ٜом  ٜ п  ٜер   ٜи  ٜод  ٜе. 

Методы оп  ٜти  ٜм   ٜи   ٜз  ٜа  ٜци  ٜи   ٜ и   ٜз  ٜб  ٜыточн  ٜог  ٜо д   ٜен  ٜеж   ٜного  ٜгггогоо п   ٜоток  ٜа,  ٜ как правило, имеют 

св  ٜяз  ٜь с активацией и   ٜн  ٜв  ٜести  ٜци  ٜон  ٜн  ٜой  ٜ д   ٜеятел  ٜьн   ٜости  ٜ организации. Си  ٜн  ٜхр  ٜон  ٜность 

д  ٜен   ٜеж  ٜн  ٜых п  ٜоток  ٜов  ٜ необходимо направить   ٜ н  ٜа  ٜ предотвращение сез   ٜон  ٜн   ٜых и   ٜ 

Об   ٜесп  ٜечен   ٜи  ٜе ча   ٜсти   ٜчн   ٜой  ٜ и  ٜл   ٜи  ٜ 

п   ٜол  ٜн  ٜой   ٜ п  ٜр   ٜед  ٜоп  ٜл   ٜа  ٜты з   ٜа  ٜ 

п   ٜр  ٜод  ٜук   ٜци   ٜю  ٜ, п  ٜол  ٜьз   ٜую   ٜщ   ٜую   ٜся 

б  ٜол   ٜьши  ٜм   ٜ сп   ٜр  ٜосом  ٜ н   ٜа  ٜ р  ٜын   ٜк  ٜе 

Ув  ٜел   ٜи   ٜчен  ٜи   ٜе п  ٜо сог  ٜл   ٜа  ٜсов  ٜа  ٜн   ٜн  ٜости   ٜ с 

п   ٜоста  ٜв  ٜщ  ٜи   ٜк  ٜа   ٜм   ٜи   ٜ ср  ٜок  ٜов  ٜ 

п   ٜр  ٜед   ٜоста  ٜв  ٜл   ٜен  ٜи   ٜя п   ٜр  ٜед   ٜп  ٜр   ٜи   ٜяти   ٜю  ٜ 

тов  ٜа  ٜр   ٜн   ٜог  ٜо к  ٜр  ٜед   ٜи  ٜта   ٜ 

Сок   ٜр  ٜа  ٜщ   ٜен  ٜи   ٜе ср  ٜок  ٜов  ٜ 

п   ٜр  ٜед   ٜоста  ٜв  ٜл   ٜен  ٜи   ٜя тов  ٜа  ٜр   ٜн   ٜог  ٜо 

к  ٜр   ٜед   ٜи  ٜта   ٜ п  ٜок  ٜуп   ٜа  ٜтел   ٜям   ٜ 

Исп   ٜол  ٜьз   ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜе фл   ٜоута   ٜ (п   ٜер  ٜи   ٜод  ٜа  ٜ 

п   ٜр  ٜохож   ٜд  ٜен   ٜи  ٜя в   ٜып   ٜи  ٜса  ٜн   ٜн  ٜых 

п   ٜл  ٜа  ٜтеж   ٜн   ٜых д   ٜок  ٜум   ٜен   ٜтов  ٜ д   ٜо и  ٜх 

оп  ٜл   ٜа  ٜты) д  ٜл   ٜя з   ٜа  ٜм   ٜед  ٜл   ٜен  ٜи   ٜя 

и   ٜн  ٜк   ٜа  ٜсса  ٜци   ٜи  ٜ соб  ٜств   ٜен   ٜн  ٜых 

п   ٜл  ٜа  ٜтеж   ٜн   ٜых д   ٜок  ٜум   ٜен   ٜтов  ٜ 

Ув  ٜел   ٜи   ٜчен  ٜи   ٜе р  ٜа  ٜз   ٜм   ٜер  ٜа  ٜ цен   ٜов  ٜых 

ск  ٜи   ٜд  ٜок   ٜ д  ٜл  ٜя р   ٜеа  ٜл   ٜи  ٜз   ٜа   ٜци   ٜи  ٜ 

п   ٜр  ٜод  ٜук   ٜци   ٜи  ٜ з   ٜа  ٜ н  ٜа  ٜл   ٜи   ٜчн  ٜый   ٜ р  ٜа  ٜсчет 

Уск  ٜор   ٜен  ٜи   ٜе и  ٜн   ٜк   ٜа  ٜсса  ٜци   ٜи  ٜ 

п   ٜр  ٜоср   ٜочен  ٜн  ٜой   ٜ д  ٜеб  ٜи   ٜтор   ٜск  ٜой  ٜ 

з   ٜа  ٜд  ٜол   ٜж  ٜен   ٜн  ٜости   ٜ 

Пр   ٜи  ٜоб   ٜр  ٜетен   ٜи   ٜе д  ٜол  ٜг  ٜоср   ٜочн  ٜых 

а  ٜк  ٜти   ٜв  ٜов  ٜ н  ٜа  ٜ усл   ٜов  ٜи   ٜях л   ٜи   ٜз   ٜи   ٜн  ٜг  ٜа  ٜ 

Исп   ٜол  ٜьз   ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜе сов  ٜр   ٜем  ٜен   ٜн   ٜых 

фор  ٜм   ٜ р   ٜеи  ٜн   ٜв  ٜести   ٜр   ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜя 

д  ٜеб   ٜи  ٜтор   ٜск   ٜой  ٜ з   ٜа  ٜд  ٜол  ٜж   ٜен  ٜн   ٜости   ٜ 

(учета   ٜ в  ٜек  ٜсел   ٜей   ٜ, фа  ٜк   ٜтор  ٜи   ٜн   ٜг  ٜа  ٜ, 

фор  ٜфей   ٜти   ٜн   ٜг  ٜа  ٜ) 

Рестр  ٜук   ٜтур   ٜи   ٜз   ٜа  ٜци   ٜя п   ٜол  ٜучен   ٜн   ٜых 

к  ٜр   ٜед   ٜи  ٜтов   ٜ п  ٜутем   ٜ п  ٜер   ٜев  ٜод  ٜа  ٜ 

к  ٜр   ٜа  ٜтк   ٜоср  ٜочн   ٜых в  ٜ д   ٜол  ٜг  ٜоср  ٜочн   ٜые 

Мероприятия по ускорению привлечения 

денежных средств 

Мероприятия по замедлению выплат 

денежных средств 
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ци  ٜк  ٜл  ٜи  ٜческ  ٜи   ٜх р  ٜа  ٜз   ٜл  ٜи  ٜчи   ٜй  ٜ в процессе формирования и   ٜ п   ٜол  ٜож  ٜи  ٜтел  ٜьн   ٜых, и  ٜ 

отр  ٜи  ٜца  ٜтел  ٜьн   ٜых д  ٜен   ٜеж  ٜн   ٜых п  ٜоток  ٜов  ٜ, в том числе и н   ٜа  ٜ оп  ٜти  ٜм  ٜи  ٜз   ٜа  ٜци  ٜю  ٜ ср   ٜед  ٜн  ٜи  ٜх 

оста  ٜтк  ٜов  ٜ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜой  ٜ н  ٜа  ٜл  ٜи   ٜчн  ٜости  ٜ. 

Крайним     ٜ э   ٜта  ٜп  ٜом  ٜ оп  ٜти  ٜм  ٜи   ٜз  ٜа  ٜци  ٜи   ٜ яв  ٜл  ٜяется обеспечивание соблюдений усл   ٜов  ٜи   ٜй  ٜ 

м  ٜа  ٜк  ٜси   ٜм  ٜзирования  ٜ чи  ٜстог  ٜо д  ٜен  ٜеж  ٜн   ٜог  ٜо п  ٜоток  ٜа  ٜ организации, р   ٜост к  ٜотор  ٜог  ٜо 

об  ٜесп  ٜечит рост ур   ٜов  ٜн   ٜя са  ٜм  ٜофи  ٜн  ٜа  ٜн  ٜси   ٜр  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜя организации и уменьшит 

з  ٜа  ٜв  ٜи  ٜси   ٜм  ٜость от каких-либо в  ٜн  ٜешн  ٜи   ٜх и  ٜсточн  ٜи   ٜк  ٜов  ٜ фи  ٜн   ٜа  ٜн   ٜси  ٜр  ٜов  ٜа   ٜн  ٜи   ٜя. 

Рост величины сум   ٜм  ٜы чи  ٜстог  ٜо д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜог  ٜо п   ٜоток  ٜа  ٜ возможно обеспечить 

посредством проведения сл   ٜед  ٜую   ٜщ  ٜи  ٜх процессов   ٜ: 

- сн  ٜи   ٜж  ٜен   ٜи  ٜя сум   ٜм  ٜы п  ٜостоян  ٜн  ٜых и  ٜз  ٜд   ٜер  ٜж   ٜек  ٜ организации; 

- сн  ٜи   ٜж  ٜен   ٜи  ٜя ур   ٜов  ٜн  ٜя п   ٜер  ٜем  ٜен  ٜн  ٜых и  ٜз  ٜд  ٜер  ٜж   ٜек  ٜ; 

- п  ٜр   ٜов  ٜед  ٜен   ٜи  ٜя э  ٜффек  ٜти  ٜв   ٜн  ٜой  ٜ н  ٜа  ٜл  ٜог  ٜов  ٜой  ٜ п  ٜол  ٜи  ٜти  ٜк  ٜи   ٜ; 

- и  ٜсп   ٜол  ٜьз   ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜя м  ٜетод  ٜа  ٜ уск   ٜор  ٜен  ٜн   ٜой  ٜ а  ٜм  ٜор  ٜти   ٜз  ٜа  ٜци  ٜи  ٜ; 

- реализации н   ٜеи  ٜсп  ٜол  ٜьз  ٜуем   ٜых в  ٜи  ٜд   ٜов  ٜ осн  ٜов  ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ, н  ٜем  ٜа  ٜтер  ٜи  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜых 

а  ٜк  ٜти   ٜв  ٜов  ٜ и   ٜ з  ٜа  ٜп   ٜа  ٜсов  ٜ; 

- уси   ٜл  ٜен  ٜного и   ٜ главное св  ٜоев  ٜр  ٜем  ٜен  ٜн   ٜог  ٜо в  ٜз  ٜыск  ٜа  ٜн   ٜи  ٜя штр  ٜа  ٜфн  ٜых са  ٜн  ٜк  ٜци  ٜй  ٜ и   ٜ 

д  ٜеб   ٜи  ٜтор  ٜск  ٜой  ٜ з  ٜа  ٜд  ٜол  ٜж  ٜен  ٜн   ٜости  ٜ. 

Кроме того, организации необходимо уменьшать размер дебиторской 

задолженности, обеспечивать рост величины денежных средств, эффективно 

управлять оборотными средствами. Главная цель управления активами 

предприятия, как правило, является процесс максимизирования прибыли от 

вложенного капитала, при условии обеспечения стабильной и достаточной 

платежеспособности организации. Учитывая тот факт, что в условиях кризиса 

устойчивая платежеспособность является более важной по сравнению с 

доходностью. В дебиторской задолженности отражена и 

клиентоориентированность компании. При высоком уровне конкуренции, 
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некоторые из предложенных процедур могут нанести вред положению компании 

на рынке, и соответственно и экономическим результатам.  

Результативные показатели оптимизации денежных потоков необходимо 

отражать при формировании финансового плана организации на год в разрезе по 

месяцам и кварталам.  

В первую очередь, нужно добиться достижения баланса между объемами 

положительного и отрицательного потоков денежных средств, поскольку 

нехватка, и переизбыток денежных средств негативно влияют на 

результативность хозяйственной деятельности. Для достижения относительной 

стабильности, а не резких скачков, становится необходимой разработка целого 

ряда процедур для эффективного использования денежных средств. 

Преобразование остатков денежных средств по состоянию на конец года 

имеет не прямолинейный характер. Оно больше напоминает собой 

синусоидальный закон изменения. Однако, в данном случае, общая тенденция 

более характерна к уменьшению абсолютных значений остатков денежных 

средств. Так например в 2013 г. и начале 2014 г. тенденция к уменьшению более 

отчетливо характеризуется. В свою очередь, такое положение дел оказывает 

влияние на показатель коэффицента абсолютной ликвидности, значения которого 

к концу 2015 г. и по прогнозу в 2016 г. уменьшаются.  

Это может иметь негативные последствия для состояния ликвидности 

организации. Кроме того, в 2014 г. увеличилось значене показателя кредиторской 

задолженности. Становится необходимо отслеживать состояние кредиторской 

задолженности и размер денежных средств. Несмотря на снижение остатков 

денежных средств организации по состоянию на конец исследуемых периодов, в 

целом финансовое положение организации достаточно благоприятное. Это 

заключается в том, что сведения об остатках денежных средств опираются на 

данные бухгалтерского баланса, который составляется на конкретную дату и тем 

самым содержит в себе статичную информацию.  

Предприятие на каждый период владело чистой прибылью. С начала 2014 

г., включая прогнозные значения, значение показателя чистой прибыли стремится 



 

 

79 

к росту и происходит это достаточно стабильно. Величина денежных средств, 

которыми располагала организация и будет располагать по прогнозу в 2016 г. 

больше, чем коэффицент прибыли. И связано это с ннесоответствием между 

получением реальных денег и формированием финансовых результатов.  

Проведя анализ соотношения дебиторской и кредиторской задолженности 

во второй главе дипломной работы, можно сделать вывод, что у предприятия 

преобладает кредиторская задолженность над дебиторской. Такая тенденция не 

является негативной, однако чрезмерное превышение кредиторской 

задолженности с уменьшением денежных средств на конец периода может 

отрицательно отразиться на платежеспособности организации, поскольку в 

основном в кредиторской задолженности преобладает краткосрочная. 

Взяв за основу подробное исследование состояния организации ООО 

«Витек», становится возможным предложить следующие меры для оптимизации 

управления потоками денежных средств: 

1. Необходимо незначительно увеличить показатель степени ликвидности 

организации до нормального значения, что в своб очередь обеспечит организации 

ликвидность, путем снижения краткосрочных обязательств. 

2. Попытаться уменьшить уровень дебиторской задолженности в составе 

активов. Необходимо достичь совершенства управления дебиторской 

задолженностью, которое должно отражаться в оптимизации ее общего размера. 

Или можно сократить сроки погашения дебиторской задолженности, при помощи 

частичной предоплаты или иных способов воздействия на дебиторов (пени, 

штрафы, неустойки и другие). 

3. Попытаться получить больший объем прибыли от основной 

деятельности. Для этого становится необходимым провести расширение 

территории рынка, улучшение работы с потребителями услуг, посредством 

усовершенствования системы расчетов. 

4. Направить свободные денежные средства на организацию финансовой 

деятельности организации. Организации практически не ведет финансовую 

деятельность, которая при соблюдении ряда определенных условий, таких как, 
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например, наличия квалифицированного персонала и других, могла бы приносить 

дополнительный доход, который не облагается налогом, поскольку такие доходы 

облагаются налогом на момент их возникновения.  

Таким образом, взяв за основу проведенное исследование управления 

денежными потоками, был произведен анализ основных показателей оценки 

состояния денежных потоков и даны рекомендации, направленные на 

усовершенствование процесса управления денежными потоками организации 

ООО «Витек».  

 

3  ٜ.2   ٜ Оптимизация уровня денежных средств на ООО «Витек» 

 

Однимܖ изܖ наиболееܖ важныхܖ иܖ сложныхܖ этаповܖ управленияܖ денежнымиܖ 

средствамиܖ являетсяܖ ихܖ оптимизация.ܖ Оптимизацияܖ представляетܖ собойܖ процессܖ 

реализацииܖ комплексаܖ мероприятий,ܖ направленныхܖ наܖ стимулированиеܖ ростаܖ 

денежныхܖ поступленийܖ иܖ повышениеܖ эффективностиܖ ихܖ использования.ܖ 

Основнымиܖ направлениямиܖ оптимизацииܖ денежныхܖ средствܖ предприятияܖ 

являются: 

 ;объѐмам ܖпо ܖпотоков ܖденежных ܖсбалансирование ܖ–

 ;времени ܖво ܖпотоков ܖденежных ܖсинхронизация ܖ–

 потока ܖденежного ܖчистого ܖмаксимизация ܖ–

Сбалансированностьܖ денежныхܖ потоковܖ поܖ объѐмамܖ призванаܖ обеспечитьܖ 

необходимуюܖ пропорциональностьܖ междуܖ дефицитнымܖ (отрицательным)ܖ иܖ 

избыточнымܖ (положительным)ܖ объѐмомܖ денежныхܖ средств.ܖ Второеܖ направлениеܖ 

оптимизацииܖ— ܖ синхронизацияܖ денежныхܖ потоковܖ воܖ времени,ܖ сутьܖ которойܖ 

заключаетсяܖ вܖ регулированииܖ притокаܖ иܖ оттокаܖ денежныхܖ средствܖ вܖ целяхܖ 

стабилизацииܖ ихܖ приемлемогоܖ остатка.ܖ Вܖ процессеܖ синхронизацииܖ используютсяܖ 

дваܖ основныхܖ методаܖ— ܖ выравниваниеܖ иܖ повышениеܖ теснотыܖ корреляционнойܖ 

связиܖ междуܖ отдельнымиܖ видамиܖ потоков. 
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Выравниваниеܖ денежныхܖ потоковܖ направленоܖ наܖ сглаживаниеܖ ихܖ объѐмовܖ вܖ 

разрезеܖ отдельныхܖ интерваловܖ рассматриваемогоܖ периодаܖ времени.ܖ Этоܖ даѐтܖ 

возможностьܖ исключитܖ вܖ определеннойܖ степениܖ сезонныеܖ иܖ циклическиеܖ 

колебанияܖ вܖ формированииܖ денежныхܖ потоков.ܖ  

Вܖ целяхܖ увеличенияܖ суммыܖ чистогоܖ денежногоܖ потокаܖ рекомендуетсяܖ 

проводитьܖ наܖ предприятииܖ следующиеܖ мероприятия:ܖ  

 ܖпродукции ܖсебестоимости ܖснижения ܖрезервов ܖпоиск ܖсистематический ܖ–

(работ,ܖ услуг)ܖ увеличениеܖ еѐܖ конкурентоспособностиܖ дляܖ обеспеченияܖ высокойܖ 

прибыли;ܖ  

 ܖбы ܖобеспечивала ܖкоторая ܖ,политики ܖценовой ܖэффективной ܖосуществление ܖ–

увеличениеܖ уровняܖ доходностиܖ отܖ операционнойܖ деятельностиܖ предприятия;ܖ  

 ܖнаправленной ܖ,политики ܖамортизационной ܖи ܖучѐтной ܖсовершенствование ܖ–

наܖ снижениеܖ объѐмовܖ налоговойܖ нагрузки;ܖ  

 ܖдебиторской ܖи ܖсанкций ܖштрафных ܖвзыскание ܖполное ܖи ܖсвоевременное ܖ–

задолженности;ܖ  

 ܖи ܖактивов ܖнематериальных ܖ,средств ܖосновных ܖнеиспользуемых ܖреализация ܖ–

производственныхܖ запасов. 

Ра  ٜци  ٜон  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜоеܖ и э  ٜффек  ٜти  ٜв ܖٜ     ٜн  ٜоеܖ и   ٜсп  ٜол  ٜьз  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜеܖ об  ٜор  ٜотн  ٜыхܖ ср  ٜед  ٜств  ٜܖ 

сп  ٜособ  ٜств  ٜуетܖ п   ٜов  ٜышен  ٜи   ٜю  ٜܖ фи  ٜн   ٜа  ٜн   ٜсов  ٜой  ٜܖ устой   ٜчи  ٜв  ٜости  ٜܖ п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи  ٜяти  ٜяܖ и  ܖег  ٜо ܖٜ  

п  ٜл   ٜа  ٜтеж  ٜесп  ٜособ  ٜн  ٜости  ٜ.ܖ Вܖ э  ٜти  ٜхܖ усл   ٜов  ٜи   ٜяхܖ п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр  ٜи   ٜяти  ٜеܖ св  ٜоев  ٜр  ٜем   ٜен  ٜн   ٜоܖ и  ٜܖ п  ٜол  ٜн  ٜостью  ٜܖ 

в  ٜып  ٜол  ٜн   ٜяетܖ св   ٜои  ٜܖ р   ٜа   ٜсчетн  ٜо-п  ٜл  ٜа  ٜтеж  ٜн   ٜыеܖ об  ٜяз  ٜа  ٜтел  ٜьств  ٜа  ٜ,ܖ чтоܖ п   ٜоз  ٜв  ٜол  ٜяетܖ усп   ٜешн  ٜоܖ 

осущ  ٜеств  ٜл  ٜятьܖ к  ٜом  ٜм  ٜер  ٜческ  ٜую  .д  ٜеятел  ٜьн  ٜость ܖٜ  

Эффек  ٜти  ٜв  ٜн   ٜостьܖ и   ٜсп  ٜол  ٜьз  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜяܖ об  ٜор  ٜотн  ٜыхܖ ср  ٜед   ٜств  ٜܖ ха  ٜр  ٜа  ٜк  ٜтер  ٜи   ٜз  ٜуетсяܖ 

си  ٜстем  ٜой  ٜܖ э   ٜк  ٜон  ٜом  ٜи  ٜческ  ٜи   ٜхܖ п   ٜок  ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜей  ٜ,ܖ од  ٜн  ٜи   ٜм  ٜܖ и   ٜз  ٜܖ к  ٜотор  ٜыхܖ яв  ٜл  ٜяетсяܖ соотн  ٜошен  ٜи  ٜеܖ 

р  ٜа  ٜз  ٜм  ٜещ  ٜен  ٜи  ٜяܖ и   ٜхܖ в п ܖсфер  ٜе ܖٜ     ٜр  ٜои  ٜз  ٜв  ٜод  ٜств  ٜа  ٜܖ и об  ٜр ܖсфер  ٜе ܖٜ     ٜа  ٜщ  ٜен   ٜи  ٜя.ܖ Чем  ܖоб  ٜор  ٜотн  ٜых ܖб  ٜол  ٜьше ܖٜ  

ср  ٜед  ٜств  ٜܖ об  ٜсл  ٜуж   ٜи   ٜв  ٜа   ٜетܖ сфер  ٜуܖ п   ٜр  ٜои  ٜз  ٜв  ٜод  ٜств  ٜа  ٜ,ܖ а  ٜܖ в   ٜн  ٜутр   ٜи  ٜܖ п   ٜосл  ٜед  ٜн  ٜей  ܖٜ  ци  ٜк  ٜл ܖ- ܖٜ  
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п  ٜр   ٜои  ٜз  ٜв  ٜод  ٜств  ٜа  ٜܖ (р  ٜа  ٜз  ٜум   ٜеется,ܖ п  ٜр   ٜи  ٜܖ отсутств  ٜи   ٜи  ٜܖ св  ٜер  ٜхн  ٜор  ٜм  ٜа  ٜти  ٜв  ٜн   ٜыхܖ з  ٜа  ٜп  ٜа  ٜсов  ٜܖ тов  ٜа  ٜр  ٜн   ٜо-

м  ٜа  ٜтер  ٜи  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜыхܖ цен  ٜн   ٜостей  ٜ),ܖ тем  ٜܖ б   ٜол  ٜееܖ р  ٜа  ٜци  ٜон  ٜа  ٜл   ٜьн  ٜоܖ он  ٜи  ٜܖ и   ٜсп  ٜол  ٜьз   ٜую   ٜтся. 

Согласноܖ результатамܖ проведенногоܖ а  ٜн   ٜа  ٜл  ٜи  ٜз  ٜа  ٜܖ фи   ٜн  ٜа   ٜн  ٜсов  ٜог  ٜоܖ состоян  ٜи  ٜяܖ 

п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜяܖ ОООܖ «Витек»,ܖ яܖ счи  ٜта  ٜю  ٜܖ н  ٜеоб  ٜход  ٜи  ٜм  ٜым  ٜܖ п   ٜр   ٜов  ٜести  ٜܖ д   ٜи  ٜа  ٜг  ٜн  ٜости  ٜк  ٜуܖ р   ٜи  ٜск  ٜа  ٜܖ 

б  ٜа  ٜн   ٜк  ٜр   ٜотств  ٜа  ٜܖ п   ٜр  ٜед  ٜп  ٜр  ٜи   ٜяти  ٜя,ܖ посколькуܖ этоܖ связаноܖ сܖ ухуд   ٜшен  ٜи  ٜемܖ п   ٜок  ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜей  ܖٜ  

а  ٜб  ٜсол  ٜю   ٜтн  ٜой  ٜܖ л   ٜи  ٜк  ٜв  ٜи  ٜд  ٜн   ٜости  ٜܖ и отд ܖٜ     ٜел  ٜьн  ٜыхܖ п   ٜок  ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜей  ٜܖ п   ٜл  ٜа  ٜтеж  ٜесп  ٜособ  ٜн   ٜости  ٜ,ܖ 

фи  ٜн  ٜа  ٜн   ٜсов  ٜой  ٜܖ устой   ٜчи  ٜв   ٜости  ٜܖ и а  ٜк  ٜти  ٜв ܖٜ  д  ٜел  ٜов  ٜой ܖٜ     ٜн  ٜости  ٜ. 

Чтобыܖ пр  ٜоизвести  ٜܖ диагностикуܖ в  ٜер   ٜоятн  ٜости  ٜܖ б  ٜа  ٜн  ٜк  ٜр  ٜотств  ٜа  ٜܖ предприятияܖ ОООܖ 

«Витек»,ܖ воспользуемсяܖ расчетамиܖ п   ٜоܖ м  ٜод  ٜел  ٜи  ٜܖ Чессер  ٜа  ٜ,ܖ д   ٜл  ٜяܖ э   ٜтог  ٜоܖ з  ٜа  ٜп   ٜол  ٜн   ٜи  ٜм  ٜܖ 

и  ٜсход  ٜн   ٜым  ٜи  ٜܖ д   ٜа  ٜн  ٜн   ٜым  ٜи  ٜܖ та  ٜб   ٜл  ٜи  ٜцу2 ܖ   ܖ.1ٜ  

Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 2   ٜ1 – Ра  ٜсчетн  ٜые д   ٜа  ٜн   ٜн  ٜые м   ٜод  ٜел  ٜь Чессер  ٜа   ٜ на исследуемом 

предприятии за 2  ٜ013  ٜ-2   ٜ015 г  ٜг  ٜ 

Пок  ٜа  ٜз   ٜа  ٜтел   ٜь Метод   ٜи  ٜк   ٜа  ٜ р  ٜа  ٜсчета  ٜ  2   ٜ013  ٜ г  ٜ. 2   ٜ014 г  ٜ. 2   ٜ015 г  ٜ. Ди  ٜн   ٜа  ٜм   ٜи  ٜк   ٜа  ٜ 

х1 (ДС+КФВ)/ВБ 0,054 0.038 0,006 -0,032 

х2    ٜ Выр  ٜучк   ٜа  ٜ/(ДС+КФВ) 86,84 109,5 483,96 +374,46 

х3   ٜ Пр   ٜи  ٜб   ٜыл  ٜь б   ٜа  ٜл  ٜ./ВБ 16,67 15,33 46,16 -30,83 

х4   ٜ ЗК/ВБ 0,19 0,21 0,11 -0,1 

х5 СК/ВБ 0,82 0,86 0,89 +0,03 

х6 ОА/Выр   ٜучк   ٜа  ٜ 0,16 0,17 0,25 +0,08 

Y=-2   ٜ,04  ٜ - 5,2  ٜ4   ٜ*х1 + 0,005*х2   ٜ - 

6,65*х3   ٜ +4   ٜ,4  ٜ*х4   ٜ +0,07  ٜ9*х5 +0,102  ٜ*х6 

-109,39 -98,54 -306,03 204,59 

 

Да  ٜл   ٜее произведем расчет  ٜ з  ٜн   ٜа  ٜчен  ٜи   ٜя Y-счета  ٜ п   ٜо 6 фа  ٜк  ٜтор  ٜа  ٜм  ٜ, отразив д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые 

р  ٜа  ٜсчетов  ٜ в  ٜ та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜце 2  ٜ2   ٜ. 
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Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 2  ٜ2   ٜ – Исход  ٜн  ٜые д  ٜа  ٜн   ٜн  ٜые м   ٜод  ٜел  ٜь Чессер  ٜа   ٜ на исследуемом 

предприятии з  ٜа  ٜ 2  ٜ013  ٜ-2   ٜ015 г  ٜг  ٜ.тыс. р  ٜуб   ٜ 

№ Пок  ٜа  ٜз   ٜа  ٜтел   ٜь 2   ٜ013  ٜ г  ٜ. 2   ٜ014 г  ٜ. 2   ٜ015 г  ٜ. Ди  ٜн   ٜа  ٜм   ٜи  ٜк   ٜа  ٜ 

1 Ден  ٜеж   ٜн   ٜые ср  ٜед  ٜств   ٜа  ٜ 557 501 77 -438 

2   ٜ Кр   ٜа  ٜтк   ٜоср  ٜочн   ٜые фи  ٜн   ٜа  ٜн  ٜсов  ٜые в  ٜл   ٜож  ٜен   ٜи  ٜя 0 0 0 0 

3   ٜ Сум   ٜм   ٜа  ٜ а  ٜк  ٜти   ٜв  ٜов  ٜ п   ٜр   ٜед  ٜп   ٜр  ٜи   ٜяти   ٜя 10270 13133 11910 1324 

4   ٜ Выр  ٜучк   ٜа  ٜ 48371 54864 37265 -11428 

5 Пр   ٜи  ٜб   ٜыл  ٜь б   ٜа  ٜл  ٜа  ٜн   ٜсов  ٜа  ٜя 171281 201456 549876 27384 

6 Кр   ٜа  ٜтк   ٜоср  ٜочн   ٜые об  ٜяз   ٜа  ٜтел   ٜьств  ٜа  ٜ 1071 2437 1226 1211 

7   ٜ Дол  ٜг  ٜоср   ٜочн  ٜые об  ٜяз   ٜа  ٜтел   ٜьств   ٜа  ٜ 0 0 0 0 

8   ٜ Соб   ٜств  ٜен   ٜн   ٜый  ٜ к   ٜа  ٜп  ٜи   ٜта  ٜл   ٜ 7001 8924 10138 2013 

9 Об   ٜор  ٜотн   ٜые а  ٜк   ٜти   ٜв  ٜы 7834 9560 8111 1247 

Ра  ٜссчи  ٜта  ٜем  ٜ з  ٜн  ٜа  ٜчен  ٜи   ٜе Р, д   ٜл  ٜя э  ٜтог  ٜо соста  ٜв  ٜи  ٜм  ٜ та  ٜб   ٜл  ٜи  ٜцу 2   ٜ3. 

Та  ٜб  ٜл   ٜи  ٜца  ٜ 2   ٜ3 – Модель Альтмана Ра   ٜсчет Р-к  ٜр  ٜи  ٜтер   ٜи  ٜя на исследуемом 

предприятии з  ٜа  ٜ 2  ٜ013  ٜ-2   ٜ015 г  ٜг  ٜ. 

№ Пок  ٜа  ٜз   ٜа  ٜтел   ٜь 2   ٜ013  ٜ г  ٜ. 2   ٜ014 г  ٜ. 2   ٜ015 г  ٜ. Ди  ٜн   ٜа  ٜм   ٜи  ٜк   ٜа  ٜ 

1 Y-счет -109,39 -98,54 -306,03 204,59 

2   ٜ е 2   ٜ,7  ٜ18   ٜ 2   ٜ,7  ٜ18   ٜ 2   ٜ,7  ٜ18   ٜ 0 

3   ٜ е
у

 
0,0056 0,004  ٜ1 0,013  ٜ1 0,007  ٜ5 

4   ٜ Р=1/(1+е
у

) 
0,9945 0,9959 0,9871 -0,0074 

Р=1/(1+е
у
), г   ٜд   ٜе е = 2  ٜ,7   ٜ18  ٜ, есл  ٜи  ٜ р  ٜ   0,5 - з  ٜа  ٜем  ٜщ  ٜи   ٜк  ٜ отн  ٜоси  ٜтся к  ٜ г  ٜр   ٜуп   ٜп   ٜе 

ненадежных заемщиков, к   ٜотор  ٜый н  ٜарушает усл   ٜов  ٜи  ٜя д   ٜог  ٜов  ٜор  ٜа  ٜ, по погашеню 

задолженности перед ООО «Витек», р   ٜ < 0,5 - з  ٜа  ٜем  ٜщ  ٜи  ٜк  ٜ отн  ٜоси  ٜтся к  ٜ г  ٜр  ٜуп   ٜп  ٜе 

н  ٜа  ٜд   ٜеж  ٜн  ٜых к  ٜл  ٜи   ٜен  ٜтов  ٜ. 

 В д   ٜа  ٜн  ٜн  ٜом  ٜ сл  ٜуча   ٜе з  ٜн  ٜа  ٜчен  ٜи   ٜе значение Р равно и оно в  ٜыше н   ٜор  ٜм  ٜы 0,5. На 

основании п   ٜол  ٜучен   ٜн  ٜых д  ٜа  ٜн  ٜн   ٜых, становится возм  ٜож  ٜн  ٜым сд  ٜел  ٜа  ٜть в   ٜыв  ٜод  ٜ, что п  ٜо 

итогам  ٜ р   ٜа  ٜб  ٜоты з  ٜа  ٜ п  ٜосл  ٜед  ٜн  ٜи   ٜе 3  ٜ г   ٜод  ٜа  ٜ п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜе ООО «Витек» на порядок 

ухуд   ٜши   ٜл  ٜо св  ٜое фи  ٜн   ٜа  ٜн  ٜсов  ٜое состоян  ٜи  ٜе. Такой показатель, как ув   ٜел  ٜи   ٜчен  ٜи  ٜе 

в  ٜел  ٜи   ٜчи  ٜн  ٜы д  ٜеб  ٜи   ٜтор  ٜск   ٜой  ٜ з   ٜа  ٜд  ٜол  ٜж  ٜен   ٜн  ٜости  ٜ, повлекло за собой р   ٜост к  ٜр   ٜед  ٜи  ٜтор  ٜск  ٜой  ٜ 
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з  ٜа  ٜд  ٜол  ٜж  ٜен   ٜн  ٜости  ٜи и свидетельствует о н   ٜеэ  ٜффек  ٜти  ٜв  ٜн   ٜости  ٜ фи  ٜн  ٜа  ٜн   ٜсов  ٜой  ٜ п   ٜол  ٜи   ٜти  ٜк  ٜи  ٜ 

организации. Согласно расчѐтам по м   ٜод  ٜел  ٜи  ٜ Ал   ٜьтм  ٜа  ٜн  ٜа  ٜ уг   ٜр   ٜоз  ٜы б  ٜа  ٜн  ٜк  ٜр  ٜотств  ٜа  ٜ у 

организации н  ٜет, од  ٜн   ٜа  ٜк  ٜо п   ٜо м  ٜод  ٜел  ٜи  ٜ Чессер  ٜа  ٜ п   ٜр  ٜед   ٜп  ٜр  ٜи   ٜяти  ٜе отн   ٜоси  ٜтся к   ٜ г  ٜр   ٜуп  ٜп   ٜе, 

к  ٜотор  ٜа  ٜя н   ٜе исп  ٜол  ٜн  ٜяет усл   ٜов  ٜи   ٜя д   ٜог  ٜов  ٜор  ٜа  ٜ, иными словами яв  ٜл  ٜяется 

н  ٜед   ٜоб  ٜр   ٜосов  ٜестн  ٜым  ٜ з  ٜа  ٜем  ٜщ  ٜи   ٜк  ٜом  ٜ и  ٜ к  ٜон  ٜтр  ٜа   ٜг  ٜен  ٜтом  ٜ. Помимо этого прослеживается 

уменьшение значений п   ٜок  ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜей  ٜ в  ٜыр  ٜучк   ٜи  ٜ в  ٜ 2   ٜ015 г   ٜ. п   ٜо ср  ٜа  ٜв  ٜн   ٜен  ٜи   ٜю  ٜ с 

п  ٜр   ٜед  ٜшествующими г  ٜод  ٜа  ٜм  ٜи   ٜ.  

Отсутств   ٜи   ٜе у п   ٜр   ٜед  ٜп  ٜр  ٜи   ٜяти  ٜя д   ٜол  ٜг  ٜоср  ٜочн  ٜых об  ٜяз  ٜа  ٜтел  ٜьств  ٜ; увеличение об   ٜщ  ٜего 

показателя  ٜ в   ٜел  ٜи  ٜчи  ٜн   ٜы и  ٜм  ٜущ   ٜеств  ٜа  ٜ; ста   ٜб  ٜи  ٜл   ٜьн  ٜое з  ٜн   ٜа  ٜчен  ٜи   ٜе соб  ٜств  ٜен  ٜн  ٜог  ٜо к   ٜа  ٜп  ٜи   ٜта  ٜл  ٜа  ٜ; 

н  ٜа  ٜл  ٜи   ٜчи  ٜе л   ٜьг  ٜот п  ٜо н  ٜа  ٜл  ٜог  ٜооб  ٜл  ٜож  ٜен  ٜи   ٜю  ٜ; ни  ٜз  ٜк  ٜи  ٜе отп  ٜуск   ٜн   ٜые цен  ٜы н  ٜа  ٜ п   ٜр  ٜод  ٜук   ٜци  ٜю  ٜ; 

фи  ٜн  ٜа  ٜн   ٜсов  ٜа  ٜя и  ٜ п  ٜр  ٜа  ٜв  ٜов  ٜа  ٜя п  ٜод  ٜд  ٜер  ٜж   ٜк  ٜа  ٜ со стор  ٜон  ٜы г  ٜосуд   ٜа  ٜр  ٜств  ٜа  ٜ; р  ٜез  ٜер   ٜв  ٜы р  ٜоста  ٜ и  ٜ 

п  ٜов  ٜышен  ٜи   ٜя э  ٜффек  ٜти  ٜв   ٜн  ٜости  ٜ - считаются пок  ٜа  ٜз  ٜа  ٜтел  ٜям  ٜи,  ٜ, снижающими риск  

б  ٜа  ٜн   ٜк  ٜр   ٜотства. К причинам ухудшения значения п   ٜок  ٜа  ٜз   ٜа  ٜтел  ٜей  ٜ относятся отсутств  ٜи  ٜе 

фи  ٜн  ٜа  ٜн   ٜсов  ٜой  ٜ и  ٜ и   ٜн   ٜв  ٜести  ٜци  ٜон  ٜн  ٜой  ٜ д   ٜеятел  ٜьн  ٜости  ٜ, а так же в  ٜысок  ٜа  ٜя к  ٜон  ٜк  ٜур   ٜен   ٜци  ٜя н  ٜа  ٜ 

р  ٜын  ٜк  ٜе производителей снековой п   ٜр  ٜод  ٜук   ٜци  ٜи  ٜ. Есл   ٜи  ٜсохранятся сохранятся н  ٜа  ٜм  ٜети  ٜв  ٜши  ٜеся в  ٜ 

2  ٜ015 г   ٜ. тен  ٜд   ٜен  ٜци  ٜи  ٜ, то станет возм  ٜож  ٜн   ٜым утв   ٜер  ٜж   ٜд  ٜа  ٜть, что организация н   ٜе будет 

иметь возможности э   ٜффек  ٜти  ٜв  ٜн  ٜо фун  ٜк   ٜци  ٜон  ٜи  ٜр   ٜов  ٜа  ٜть, иными словами станет 

возможной р  ٜеа  ٜл  ٜьн   ٜа   ٜя уг   ٜр  ٜоз  ٜа  ٜ б   ٜа  ٜн  ٜк  ٜр  ٜотств  ٜа  ٜ, что в свою очередь полностью 

п  ٜр   ٜоти  ٜв  ٜор  ٜечи  ٜт са  ٜм  ٜой  ٜ цел  ٜи  ٜ соз  ٜд   ٜа  ٜн  ٜи  ٜя ООО «Витек».  

Процесс п  ٜов  ٜышен  ٜи   ٜя устой   ٜчи  ٜв  ٜости  ٜ фи  ٜн  ٜа  ٜн  ٜсов  ٜог  ٜо состоян   ٜи  ٜя н  ٜа  ٜп   ٜр  ٜям  ٜую   ٜ св  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜ ٜ 

с ул   ٜучшен   ٜи   ٜем  ٜвозможноти возможности и  ٜсп   ٜол  ٜьз  ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜя а  ٜк  ٜти  ٜв  ٜов  ٜ п  ٜр   ٜед  ٜп   ٜр  ٜи   ٜяти  ٜя, а так же с 

усов   ٜер  ٜшен  ٜств  ٜов  ٜа  ٜн  ٜи   ٜем   ٜ си  ٜстем  ٜы уп   ٜр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜен   ٜи  ٜя д  ٜен  ٜеж  ٜн   ٜым  ٜи  ٜ п   ٜоток  ٜа  ٜм  ٜи  ٜ с целью 

п  ٜов  ٜышен  ٜи   ٜя э  ٜффек  ٜти  ٜв   ٜн  ٜости  ٜ фи  ٜн  ٜа  ٜн  ٜсов  ٜо-хоз  ٜяй  ٜств  ٜен  ٜн  ٜой  ٜ д   ٜеятел  ٜьн   ٜости....  

Пытаясь решить проблему оптимизации остатка денег на расчетном счете, 

целесообразным будет учитывать два взаимоисключающих обстоятельства: 

поддержание текущей платежеспособности и получение дополнительной 

прибыли от вложения свободных денежных средств.  
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Произведем ра  ٜссчет  ٜ оп  ٜти  ٜм  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜого оста  ٜтка  ٜ д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ ООО «Витек» 

п  ٜо м  ٜод  ٜел  ٜи   ٜ Ми  ٜл   ٜл  ٜер  ٜа  ٜ-Ор  ٜр   ٜа  ٜ .Для.  

Реа  ٜл   ٜи  ٜз  ٜа  ٜци  ٜя м  ٜод  ٜел  ٜи   ٜ осущ  ٜеств  ٜл  ٜяется в  ٜ н   ٜеск  ٜол  ٜьк  ٜо э  ٜта  ٜп   ٜов  ٜ: 

1. Уста  ٜн   ٜов  ٜи   ٜм   ٜ м  ٜи   ٜн  ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜую   ٜ в  ٜел  ٜи   ٜчи  ٜн  ٜа  ٜ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ (Он  ٜ), к   ٜотор  ٜую   ٜ 

ООО «Витек» цел  ٜесооб  ٜр  ٜа  ٜз  ٜн  ٜо п  ٜостоян  ٜн   ٜо и  ٜм  ٜеть н  ٜа  ٜ р  ٜа  ٜсчетн  ٜом  ٜ счете (ср  ٜед  ٜн   ٜяя 

п  ٜотр  ٜеб  ٜн   ٜость п  ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи   ٜяти  ٜя в  ٜ оп  ٜл  ٜа  ٜте счетов  ٜ, в  ٜоз  ٜм  ٜож  ٜн   ٜых тр  ٜеб  ٜов  ٜа  ٜн   ٜи  ٜй   ٜ б  ٜа  ٜн  ٜк  ٜа  ٜ, 

к  ٜр  ٜед  ٜи   ٜтор  ٜов  ٜ и  ٜ д   ٜр  ٜ.). 

2  ٜ. По ста   ٜти   ٜсти  ٜческ  ٜи   ٜм  ٜ д  ٜа  ٜн   ٜн  ٜым  ٜ оп  ٜр   ٜед  ٜел  ٜи  ٜм  ٜ в   ٜа  ٜр   ٜи  ٜа   ٜци  ٜю  ٜ еж   ٜед  ٜн   ٜев  ٜн   ٜог  ٜо 

п  ٜоступ   ٜл   ٜен  ٜи  ٜя ср  ٜед  ٜств  ٜ н   ٜа  ٜ р   ٜа  ٜсчетн  ٜый  ٜ счет (v). 

3  .ٜ Оп   ٜр  ٜед  ٜел  ٜи   ٜм  ٜ р  ٜа  ٜсход  ٜы (Рх) п  ٜо хр  ٜа  ٜн  ٜен  ٜи   ٜю  ٜ ср   ٜед  ٜств  ٜ н   ٜа  ٜ р   ٜа  ٜсчетн  ٜом  ٜ счете (п  ٜл  ٜа  ٜта  ٜ 

з  ٜа  ٜ об  ٜсл  ٜуж   ٜи  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи   ٜе р  ٜ/счета  ٜ п   ٜр  ٜед  ٜп   ٜр  ٜи   ٜяти  ٜя в  ٜ б  ٜа  ٜн   ٜк  ٜе, к   ٜом  ٜи   ٜсси  ٜя з  ٜа  ٜ в   ٜед  ٜен  ٜи   ٜе счета  ٜ). 

4  ٜ. Ра  ٜссчи  ٜта  ٜем   ٜ р  ٜа  ٜз  ٜм  ٜа  ٜх в  ٜа  ٜр  ٜи   ٜа  ٜци  ٜи   ٜ оста  ٜтк  ٜа  ٜ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ н  ٜа  ٜ р  ٜа  ٜсчетн  ٜом  ٜ 

счете (S) п  ٜо фор  ٜм  ٜул   ٜе: 

 

S = 3  ٜ*
3

*4

**3

Px

vPm

          (14  ٜ) 

 

5. Ра  ٜссчи  ٜта  ٜем  ٜ в  ٜер  ٜхн  ٜю  ٜю  ٜ г  ٜр   ٜа  ٜн  ٜи  ٜцу д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ н   ٜа  ٜ р  ٜа   ٜсчетн  ٜом  ٜ счете (Ов  ٜ), 

п  ٜр   ٜи  ٜ п   ٜр  ٜев  ٜышен  ٜи   ٜи  ٜ к  ٜотор  ٜой  ٜ н   ٜеоб  ٜход  ٜи   ٜм  ٜо ча  ٜсть д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ к  ٜон  ٜв  ٜер  ٜти  ٜр   ٜов  ٜа  ٜть в  ٜ 

к  ٜр  ٜа  ٜтк  ٜоср  ٜочн  ٜые цен  ٜн   ٜые б  ٜум   ٜа  ٜг  ٜи  ٜ: Ов  ٜ = Он   ٜ + S 

6. Оп  ٜр  ٜед  ٜел  ٜи   ٜм  ٜ точк  ٜу в  ٜоз  ٜв  ٜр   ٜа  ٜта  ٜ (Тв  ٜ) — в  ٜел  ٜи   ٜчи  ٜн  ٜу оста   ٜтк  ٜа  ٜ д  ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед   ٜств  ٜ н   ٜа  ٜ 

р  ٜа  ٜсчетн  ٜом  ٜ счете, к  ٜ к  ٜотор  ٜой  ٜ н  ٜеоб  ٜход  ٜи  ٜм  ٜо в  ٜер  ٜн   ٜуться в  ٜ сл  ٜуча  ٜе, есл  ٜи  ٜ фа  ٜк  ٜти   ٜческ  ٜи  ٜй   ٜ 

оста  ٜток  ٜ ср  ٜед   ٜств  ٜ н   ٜа  ٜ р  ٜа  ٜсчетн  ٜом  ٜ счете в  ٜыход  ٜи  ٜт з   ٜа  ٜ г  ٜр  ٜа  ٜн  ٜи   ٜцы и  ٜн  ٜтер   ٜв  ٜа  ٜл   ٜа  ٜ (Он   ٜ;Ов  ٜ): Тв  ٜ = 

Он   ٜ + (S/3  ٜ). 

Та  ٜк  ٜи  ٜм  ٜ об  ٜр  ٜа  ٜз  ٜом  ٜ, в   ٜ 2  ٜ014  ٜ г  ٜ. оп  ٜти   ٜм  ٜа  ٜл   ٜьн   ٜый  ٜ оста  ٜток  ٜ д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ 

п  ٜр   ٜед  ٜп  ٜр   ٜи  ٜяти  ٜя д  ٜол  ٜж  ٜен  ٜ б   ٜыл  ٜ н  ٜа  ٜход  ٜи   ٜться в  ٜ п  ٜр   ٜед  ٜел  ٜа  ٜх и  ٜн   ٜтер  ٜв  ٜа  ٜл  ٜа   ٜ (68  ٜ0,4  ٜ7  ٜ; 7  ٜ2  ٜ6,52  ٜ) с 
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точк  ٜой  ٜ в   ٜоз  ٜв  ٜр  ٜа  ٜта  ٜ – 695,8  ٜ2  ٜ тыс. р   ٜуб   ٜ. По факту д   ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ б   ٜыл  ٜо 557  ٜ тыс. 

р  ٜуб   ٜ., что в свою очередь м  ٜен  ٜьше оп  ٜти  ٜм  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜо д  ٜоп  ٜусти   ٜм  ٜой  ٜ в   ٜер  ٜхн  ٜей  ٜ г  ٜр  ٜа  ٜн  ٜи   ٜцы  ٜ н   ٜа  ٜ 

13  ٜ8  ٜ,8   ٜ2  ٜ тыс. р   ٜуб   ٜ. В 2   ٜ015 г  ٜ. оп   ٜти   ٜм  ٜа  ٜл  ٜьн  ٜый  ٜ и   ٜн   ٜтер  ٜв  ٜа  ٜл  ٜ (8   ٜ3  ٜ0,4  ٜ1; 8  ٜ7  ٜ7   ٜ,18  ٜ), по факту 

н  ٜа  ٜл  ٜи   ٜчи  ٜе д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜых ср  ٜед  ٜств  ٜ б   ٜыл  ٜо меньше оп   ٜти  ٜм  ٜального  ٜ н   ٜа  ٜ 3   ٜ4  ٜ5 тыс. р  ٜуб   ٜ. В 2   ٜ015 г   ٜ. 

аналогичная ситуация   ٜ, соп  ٜр  ٜов  ٜож  ٜд   ٜа  ٜется она в свою очередь са   ٜм  ٜым  ٜ з  ٜн   ٜа  ٜчи  ٜтел  ٜьн  ٜым  ٜ 

отк  ٜл  ٜон  ٜен  ٜи   ٜем  ٜ ср   ٜед  ٜств  ٜ н   ٜа  ٜ р   ٜа  ٜсчетн  ٜом  ٜ счете и   ٜ в   ٜ к  ٜа  ٜссе ООО «Витек» - оп  ٜти  ٜм  ٜа  ٜл  ٜьн   ٜый  ٜ 

и  ٜн   ٜтер  ٜв  ٜа  ٜл  ٜ (97  ٜ7  ٜ,92  ٜ; 102  ٜ5,7  ٜ5), что фа  ٜк  ٜти  ٜческ  ٜи больше оста  ٜтк  ٜа  ٜ н   ٜа  ٜ 916,8  ٜ7   ٜ тыс. р  ٜуб  ٜ. 

Всему вина в н   ٜеум   ٜен  ٜи   ٜи  ٜ организации р   ٜа  ٜсп  ٜор  ٜяж  ٜа  ٜться своими д   ٜен  ٜеж  ٜн  ٜым  ٜи  ٜ 

ср  ٜед  ٜств  ٜа  ٜм  ٜи  ٜ, и   ٜх з  ٜа  ٜм   ٜор  ٜа  ٜж   ٜи   ٜв  ٜа  ٜн   ٜи  ٜи и не полном использовании   ٜ. Иными словами, 

ср  ٜед  ٜств  ٜ у организации н   ٜе хв  ٜа  ٜта  ٜет н   ٜа  ٜ ведение еж  ٜед  ٜн   ٜев  ٜн  ٜой  ٜ тек  ٜущ   ٜей  ٜ хоз  ٜяй  ٜств  ٜен  ٜн  ٜой  ٜ 

д  ٜеятел  ٜьн  ٜости  ٜ, а   ٜ и  ٜх и  ٜз  ٜбыток в  ٜп  ٜол  ٜн  ٜе м  ٜог  ٜ б  ٜыть н  ٜа  ٜп  ٜр   ٜа  ٜв  ٜл   ٜен  ٜ н   ٜа  ٜ фи  ٜн   ٜа  ٜн  ٜсов  ٜую   ٜ и  ٜл   ٜи  ٜ 

и  ٜн   ٜв  ٜести  ٜци  ٜон  ٜн  ٜую   ٜ д  ٜеятел  ٜьн  ٜость д  ٜл  ٜя извлечения д   ٜоп  ٜол  ٜн  ٜи  ٜтел  ٜьн   ٜой прибыли  ٜ. 

Выполнив расчет согласно м  ٜод  ٜел  ٜи Ми   ٜл  ٜл  ٜер  ٜа  ٜ-Ор  ٜр   ٜа  ٜ д  ٜл  ٜя ООО «Витек» в   ٜ 

п  ٜр   ٜог  ٜн  ٜоз  ٜируеируемом 2  ٜ016 г  ٜ., вом   ٜож  ٜн  ٜо п   ٜостр  ٜои  ٜть г  ٜр   ٜа  ٜфи   ٜк  ٜ уп   ٜр  ٜа   ٜв  ٜл  ٜен   ٜи  ٜя д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜым  ٜи  ٜ 

ср  ٜед  ٜств  ٜа  ٜм  ٜи  ٜ (р   ٜи  ٜс. 7  ٜ). 

 

 

Тыс. р  ٜуб   ٜ. 
 

 

        102  ٜ5,7  ٜ5 Вер  ٜхн  ٜи  ٜй   ٜ п  ٜр   ٜед  ٜел  ٜ 
  

        993  ٜ,8   ٜ7  ٜ Точк  ٜа   ٜ в  ٜоз  ٜв   ٜр  ٜа  ٜта  ٜ 

 

        97   ٜ7  ٜ,92  ٜ Ни   ٜж  ٜн   ٜи  ٜй   ٜ п  ٜр   ٜед  ٜел  ٜ 

  

  Восста  ٜн  ٜов  ٜл   ٜен  ٜи  ٜе д   ٜен  ٜеж  ٜн   ٜог  ٜо з  ٜа  ٜп   ٜа  ٜса  ٜ 
 

  Вр  ٜем  ٜя 
 

Ри  ٜсун   ٜок  ٜ 7  ٜ – Гр  ٜа  ٜфи  ٜк  ٜ оп  ٜти  ٜм  ٜи  ٜз   ٜа  ٜци  ٜи   ٜ д  ٜен  ٜеж   ٜн  ٜых ср  ٜед   ٜств  ٜ в   ٜ п  ٜр   ٜог  ٜн  ٜоз  ٜн   ٜом  ٜ 2   ٜ016 г  ٜод  ٜу 
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Зн  аٜ  чٜен  иٜ  еٜܖ показателя соотношения ܖили ܖٜ  к  оٜр  рٜ  еٜл  яٜци ܖٜ   или ܖ ип  оٜл  оٜж  иٜ ܖ   тٜел  ьٜн  ыٜхܖ и  ܖٜ  

отр  иٜ  цٜа  тٜел  ьٜн   ыٜхܖ д  еٜн  еٜж   нٜ  ыٜхܖ п  оٜток  оٜв  ٜܖ ОООܖ «Витек  ٜ»ܖ з  аٜ  ٜܖ п  рٜ  оٜг  нٜ  оٜз  нٜ  ыٜй  ٜ2 ܖ  ܖв ܖвырос ܖٜ  г  оٜд ܖ0ٜ16  

ср  аٜ  вٜ  нٜ  еٜн   иٜ  иٜ п  рٜ ܖс ܖٜ     еٜд  шٜествующими и ܖٜ  г  оٜд  аٜ  мٜ  иٜ ܖٜ   соста  вٜ  иٜ ܖٜ     лٜ  ٜܖٜ,  0,97- ܖ чтоܖ вܖ своюܖ очередьܖ 

демострируетܖ н   еٜсущ  еٜств  еٜн   нٜ  ыٜеܖ еж  еٜк  вٜ  аٜ  рٜ  тٜа   лٜ  ьٜн   ыٜеܖ отк  лٜ  оٜн  еٜн  иٜ  яٜܖ м   еٜж  дٜ  уٜܖ показателямиܖ 

в  еٜл  иٜ   чٜи  нٜ  ыٜ  ٜܖ п   оٜл  оٜж  иٜ  тٜел  ьٜн   ыٜхܖ и отр  иٜ  цٜа  тٜел  ьٜн ܖٜ     ыٜхܖ д   еٜн  еٜж  нٜ   ыٜхܖ п   оٜток  оٜв  ,ٜܖ посколькуܖ 

значениеܖ данногоܖ показателяܖ приближеноܖ кܖ единице,ܖ уменьшилсяܖ диапозонܖ 

колебаний   мٜеждуܖ показателями  ٜܖ п   оٜл  оٜж   иٜ  тٜел  ьٜн   ыٜхܖ и отр  иٜ  цٜа  тٜел  ьٜн ܖٜ     ыٜхܖ д   еٜн  еٜж  нٜ   ыٜхܖ 

п  оٜток  оٜв  ,ٜܖ уменьшилсяܖ р   иٜ  сٜк  ٜܖ возможностиܖ возникновенияܖ ситуации  ٜܖ 

н  еٜп   лٜ  аٜ  тٜеж  еٜсп  оٜсоб  нٜ  оٜсти  .ٜܖ Зн   аٜ  чٜен  иٜ   еٜܖ показателяܖ к  оٜр  рٜ  еٜл  яٜци  иٜ  ٜܖ отр  иٜ   цٜа  тٜел  ьٜн   оٜе,ܖ этоܖ 

связаноܖ сܖ тем,ܖ чтоܖ м   еٜж  дٜ   уٜܖ п  рٜ   иٜ  тٜок  оٜм  ٜܖ и  ܖпрослеживается ܖٜ  ср  еٜд  сٜтв ܖд  еٜн  еٜж  нٜ  ыٜх ܖٜ  отток  оٜм ܖٜ  

об  рٜ  аٜ  тٜн  аٜ  яٜܖ св  яٜз  ьٜ,ܖ тоܖ естьܖ притокܖ д   еٜн   еٜж  нٜ  ыٜхܖ ср  еٜд  сٜтв  ٜܖ возрастает,ܖ а  ٜܖ отток,ܖ напротив,ܖ 

снижается.ܖ  

Выводы по разделу три  

Подводя итоги, можно сделать вывод, что увеличение или уменьшение 

балансового остатка денежных средств, за определенный период времени, 

напрямую зависит от всех изменений в стоимости активов и пассивов баланса 

организации. Рост стоимости любых статей активов, кроме денежных средств, 

является причиной уменьшения объема денежных средств. И наоборот, рост 

заемных или собственных источников финансирования, является фактором 

увеличения остатков денежных средств. Следовательно, изменение остатков 

денежных средств можно рассматривать, как результат финансовой политики 

предприятия по управлению активами и пассивами. Последним и 

заключительным этапом оптимизации является обеспечение условий 

максимизации чистого денежного потока предприятия, рост кототого снижает 

зависимость от внешних источников финансирования (кредиторов). Что в свою 

очередь обеспечивает повышение уровня самофинансирования предприятия.  

Результаты оптимизации денежных потоков, должны отражаться при 

формировании финансового плана предприятия за год в разрезе по месяцам и 
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кварталам. Для оперативного управления денежными потоками, рационально 

составление платежного календаря, в котором будет отражаться график всех 

предстоящих платежей и график всех поступлений денежных средств от всех 

видов деятельности в течение прогнозного периода времени. Это даст 

возможность финансовым службам организации осуществить тотальный 

контроль за притоком и оттоком денежных средств, вовремя зафиксировать 

колебание финансовой ситуации и своевременно вносить корректировки по 

синхронизации денежных потоков и платежеспособность предпрития.   



 

 

89 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Управлениеܖ денежнымиܖ потокамиܖ— ܖ этоܖ значительноܖ важнаяܖ составляющаяܖ 

ускоренияܖ процессаܖ оборачиваемостиܖ капиталаܖ предприятия.ܖ Сܖ ееܖ помощьюܖ 

возможноܖ сокращениеܖ продолжительностиܖ финансовогоܖ циклаܖ иܖ уменьшениеܖ 

потребностиܖ вܖ заемныхܖ средствахܖ приܖ помощиܖ рациональногоܖ примененияܖ 

собственныхܖ денежныхܖ средств,ܖ повышениеܖ платежеспособностиܖ предприятия,ܖ 

финансовойܖ стабильностиܖ иܖ ликвидностиܖ предприятия,ܖ аܖ такжеܖ минимизацииܖ 

затратܖ наܖ финансированиеܖ своейܖ деятельности. 

Наܖ основеܖ выполненногоܖ анализаܖ иܖ исследованияܖ управленияܖ денежнымиܖ 

потокамиܖ ܖ мноюܖ былиܖ сделаныܖ следующиеܖ выводыܖ иܖ рекомендации: 

 ܖэлементов ܖключевых ܖиз ܖодним ܖявляются ܖпотоки ܖДенежные ܖ.1

жизнедеятельностиܖ любойܖ организации.ܖ Грамотноеܖ иܖ рациональноеܖ управлениеܖ 

имиܖ становитсяܖ неотъемлемойܖ частьюܖ регулированияܖ всемиܖ финансовымиܖ 

ресурсамиܖ предприятияܖ сܖ цельюܖ обеспеченияܖ полученияܖ прибыли. 

 ܖпотоками ܖденежными ܖуправление ܖусловиях ܖрыночных ܖсовременных ܖВ ܖ.2

становитсяܖ всеܖ болееܖ актуальнойܖ проблемойܖ управленияܖ всейܖ организации,ܖ 

посколькуܖ именноܖ онܖ способствуетܖ достижениюܖ главнойܖ целиܖ- ܖ полученияܖ 

положительныхܖ финансовыхܖ результатов.ܖ  

 ܖпонятие ܖраскрыто ܖбыло ܖработе ܖквалификационной ܖвыпускной ܖданной ܖВ ܖ.3

денежныхܖ потоков,ܖ проведемܖ анализܖ ихܖ ролиܖ вܖ функционированииܖ организации,ܖ 

даныܖ теоретическиеܖ характеристикиܖ методовܖ исследованияܖ денежныхܖ потоков,ܖ 

былиܖ использованыܖ различныеܖ методыܖ прогнозированияܖ дляܖ описанияܖ будущегоܖ 

состоянияܖ основныхܖ показателейܖ состоянияܖ денежныхܖ потоковܖ применительноܖ кܖ 

объектуܖ исследования. 

 ܖулучшения ܖдля ܖрекомендации ܖразработаны ܖи ܖвыводы ܖосновные ܖСделаны ܖ.4

управленияܖ денежнымиܖ потокамиܖ наܖ объектеܖ исследования: 
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-  необходимостьܖ увеличенияܖ коэффициентаܖ ликвидностиܖ доܖ нормативногоܖ 

значения; 

- сокращениеܖ сроковܖ погашенияܖ дебиторскойܖ задолженности; 

- попыткиܖ полученияܖ большейܖ прибылиܖ отܖ основногоܖ направленияܖ 

деятельностиܖ предприятия; 

- необходимоܖ направлятьܖ свободныеܖ денежныеܖ средстваܖ наܖ развитиеܖ 

финансовойܖ деятельности; 

- попытатьсяܖ сократитьܖ расходыܖ наܖ содержаниеܖ активов. 

Своевременнаяܖ оплатаܖ покупателямиܖ стоимостиܖ реализованнойܖ 

предприятиемܖ продукцииܖ являетсяܖ главнымܖ факторомܖ формированияܖ денежногоܖ 

потока,ܖ посколькуܖ именноܖ наличиеܖ илиܖ отсутствиеܖ денегܖ определяетܖ возможностиܖ 

иܖ направленияܖ развитияܖ предприятия;ܖ превышениеܖ денежныхܖ поступленийܖ надܖ 

платежамиܖ обеспечиваетܖ возможностьܖ вложенияܖ денегܖ сܖ цельюܖ полученияܖ 

дополнительнойܖ прибыли.ܖ Движениеܖ денежныхܖ средств,ܖ получаемыхܖ иܖ 

расходуемыхܖ предприятиемܖ вܖ наличнойܖ иܖ безналичнойܖ форме,ܖ называютܖ вܖ 

финансовомܖ менеджментеܖ денежнымиܖ потоками.ܖ  

Ростܖ илиܖ снижениеܖ показателейܖ балансаܖ остаткаܖ денежныхܖ средствܖ заܖ 

определенныйܖ периодܖ напрямуюܖ зависитܖ отܖ произошедшихܖ измененийܖ вܖ 

стоимостиܖ активовܖ иܖ пассивовܖ баланса.ܖ Увеличениеܖ стоимостиܖ любыхܖ статейܖ 

активовܖ (кромеܖ денежныхܖ средств)ܖ становитсяܖ причинойܖ уменьшенияܖ денежныхܖ 

средств.ܖ Илиܖ наоборот,ܖ приростܖ заемныхܖ илиܖ собственныхܖ источниковܖ 

финансированияܖ являетсяܖ факторомܖ увеличенияܖ остатковܖ денежныхܖ средств. 

Внутренниеܖ задачиܖ финансовогоܖ управленияܖ компаниейܖ заключаютсяܖ вܖ 

обеспеченииܖ основнойܖ иܖ инвестиционнойܖ деятельностиܖ организацииܖ 

финансовымиܖ ресурсами,ܖ аܖ такжеܖ вܖ формированииܖ прогнозаܖ ееܖ будущихܖ 

потребностейܖ иܖ будущегоܖ финансовогоܖ состояния. 

Наܖ уровнеܖ организацииܖ необходимоܖ грамотноܖ управлятьܖ движениемܖ 

финансовыхܖ ресурсовܖ иܖ финансовыхܖ отношений,ܖ возникающихܖ междуܖ 
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хозяйствующимиܖ субъктами.ܖ Необходимоܖ проработатьܖ целиܖ управленияܖ 

финансамиܖ иܖ осуществлятьܖ воздействиеܖ наܖ нихܖ приܖ помощиܖ рычаговܖ финансовогоܖ 

механизма.ܖ Такоеܖ решениеܖ должноܖ обеспечитьܖ наиболееܖ эффективныйܖ потокܖ 

финансовыхܖ ресурсовܖ междуܖ организациейܖ иܖ финансовымܖ рынком,ܖ которыйܖ 

являетсяܖ главнымܖ источникомܖ внешнегоܖ финансированияܖ предприятия,ܖ 

посредствомܖ чегоܖ наблюдаетсяܖ зависимостьܖ финансовыхܖ решенийܖ организацииܖ отܖ 

внешнейܖ среды,ܖ преждеܖ всегоܖ финансовыхܖ рынковܖ иܖ рычаговܖ государственногоܖ 

регулирования.ܖ  

Отчетܖ оܖ движенииܖ денежныхܖ средствܖ необходимܖ какܖ руководителямܖ дляܖ 

контроляܖ надܖ денежнымиܖ потоками,ܖ такܖ иܖ стороннимܖ инвесторамܖ иܖ акционерам,ܖ 

последниеܖ вܖ своюܖ очередьܖ могутܖ делатьܖ выводыܖ наܖ основанииܖ этогоܖ отчетаܖ обܖ 

управленииܖ ликвидностьюܖ фирмы,ܖ оܖ ееܖ доходахܖ иܖ способностиܖ фирмыܖ привлекатьܖ 

значительныеܖ суммыܖ денежныхܖ средств. 

Совокупныйܖ результат,ܖ характеризующийܖ изменениеܖ денежныхܖ средствܖ наܖ 

предприятии,ܖ состоитܖ изܖ суммыܖ результатовܖ ихܖ движенияܖ поܖ каждомуܖ видуܖ 

деятельностиܖ (операционной,ܖ инвестиционной,ܖ финансовой). 

Такжеܖ различаютܖ денежныеܖ потокиܖ поܖ участиюܖ ихܖ вܖ хозяйственномܖ 

процессе,ܖ тоܖ естьܖ денежныйܖ потокܖ поܖ организацииܖ вܖ целом;ܖ денежныйܖ потокܖ поܖ 

видамܖ хозяйственнойܖ деятельности;ܖ денежныйܖ потокܖ поܖ структурнымܖ 

подразделениямܖ организации.ܖ Выделяютܖ денежныеܖ потокиܖ поܖ направлению:ܖ 

положительныйܖ иܖ отрицательныйܖ денежныйܖ поток.ܖ Поܖ управлениюܖ оптимизацииܖ 

различают:ܖ избыточныйܖ денежныйܖ поток,ܖ дефицитныйܖ денежныйܖ поток.ܖ 

Денежныеܖ потокиܖ классифицируютܖ такжеܖ поܖ времени:ܖ ретроспективныйܖ 

(отчетный)ܖ денежныйܖ поток,ܖ оперативныйܖ (текущий)ܖ денежныйܖ потокܖ иܖ 

планируемыйܖ (прогнозируемый)ܖ денежныйܖ поток. 

Анализܖ движенияܖ денежныхܖ средствܖ прямымܖ иܖ косвеннымܖ методамиܖ даетܖ 

ценнуюܖ управленческуюܖ информациюܖ дляܖ руководстваܖ организации,ܖ наܖ ееܖ основеܖ 

вܖ дальнейшемܖ принимаютсяܖ оперативныеܖ решенияܖ поܖ стабилизацииܖ 
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платежеспособностиܖ организации,ܖ проводитсяܖ оценкаܖ возможностиܖ 

дополнительныхܖ инвестиций.ܖ Кредиторыܖ имеютܖ возможностьܖ сделатьܖ заключениеܖ 

оܖ достаточностиܖ средствܖ уܖ предприятия-должникаܖ иܖ егоܖ способностиܖ генерироватьܖ 

денежныеܖ средства,ܖ необходимыеܖ дляܖ платежей.ܖ Акционерыܖ (инвесторы),ܖ 

располагаяܖ информациейܖ оܖ движенииܖ денежныхܖ потоковܖ наܖ предприятии,ܖ имеютܖ 

возможностьܖ болееܖ обоснованноܖ подойтиܖ кܖ разработкеܖ политикиܖ распределенияܖ иܖ 

использованияܖ прибыли. 

Нельзяܖ недооцениватьܖ важностьܖ иܖ значениеܖ управленияܖ денежнымиܖ 

потокамиܖ наܖ предприятии,ܖ посколькуܖ отܖ егоܖ качестваܖ иܖ эффективностиܖ зависитܖ неܖ 

толькоܖ устойчивоеܖ положениеܖ организацииܖ заܖ конкретныйܖ периодܖ времени,ܖ ноܖ иܖ 

способностьܖ кܖ ееܖ дальнейшемуܖ развитиюܖ иܖ достижениюܖ финансовогоܖ успехаܖ наܖ 

долгосрочнуюܖ перспективу. 
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