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АННОТАЦИЯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В ходе работы  были написаны теоретические аспекты финансового анализа 

предприятия, выполнен анализ финансового состояния предприятия, который 

включает коэффициентный и бескоэффициентный анализ, SWOT-анализ. По 

результатам которых выявлены основные проблемы предприятия, разработаны 

рекомендации по совершенствованию ООО «Город окон», рассчитан эффект. 

Расчетные данные для наглядного представления систематизированы в виде 

таблиц и показаны в виде диаграмм, графиков, схем. 
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ANNOTATION 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

In the course of the work were written theoretical aspects of financial analysis of 

enterprises the analysis of the financial condition of the company, which includes the 

coefficient and bestaffiliate analysis, SWOT-analysis. The results of which identified 

the main problems of the enterprise, recommendations for  improve, Ltd  «Gorod okon», 

designed effect. 

The estimated data for their visual presentation is systematized in tables and shown 

in graphs, charts, and diagrams. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В современных условиях анализ финансово-хозяйственной деятельности 

играет важную роль в деловой жизни хозяйствующих субъектов, в результате 

анализа выявляются проблемные места предприятия , его сильные и слабые 

стороны. Подробный анализ его деятельности несет информацию, необходимую, 

как собственникам, так и инвесторам и кредиторам. После проведения анализа 

руководители предприятия могут принять необходимые решения, связанные с 

управлением, координацией и оптимизацией деятельности предприятия. 

Благодаря грамотному анализу будут сделаны правильные выводы, в результате 

которых предприятие будет нормально функционировать и развиваться. Именно 

поэтому актуальность анализа финансово-хозяйственной деятельности 

заключается в возможности своевременного выявления и устранения недостатков 

в развитии организации, выявления резервов, улучшения финансового состояния 

организации и обеспечения её финансовой устойчивости. 

Таким образом, значимость состояния финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия очевидна и бесспорна. 

Целью работы является изучение финансово-хозяйственной деятельности 

ООО «Город окон» и разработка рекомендаций по ее улучшению. 

В ходе работы определяются задачи, необходимые для достижения цели: 

1. Ознакомление с основами анализа финансово-хозяйственной 

деятельности. 

2. Горизонтальный и вертикально-горизонтальный анализ отчетности. 

3. Коэффициентный анализ. 

4. Разработка рекомендаций по улучшению финансового состояния 

предприятия. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА 

ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Понятие, цели, задачи и классификация финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия (ФХД) 

 

Анализбуквально означает расчленение, разложение изучаемого объекта на 

части, элементы, на внутренние, присущие этому объекту составляющие. Под 

анализомв широком плане понимается способ познания предметов и явлений 

окружающей среды, основанный на расчленении целого на составные части и 

изучение их во всем многообразии связей и зависимостей [1]. 

Под финансовым состоянием понимается способность организации 

финансировать свою деятельность. Оно характеризуется обеспеченностью 

финансовыми ресурсами, необходимыми для нормального функционирования, 

целесообразностью их размещения и эффективностью использования, 

финансовыми взаимоотношениями с другими юридическими и физическими 

лицами, платежеспособностью и финансовой устойчивостью [2]. 

Новые условия организации и ведения бизнеса потребовали от предприятий 

внедрения принципиально иных способов хозяйствования, а также изменения 

взглядов на сущность и содержание основных функций управления, в том числе и 

на анализ. Являясь важнейшей функцией управления, анализ способствует сбору, 

обработке, осмыслению и пониманию информации, обеспечивает научную базу 

принятия решений (стратегических и тактических), а также их регулирование. 

Бизнес-анализ стал более востребованным, чем ранее, и постепенно занимает свое 

достойное место в управлении предприятием[3]. 

Основной целью финансового анализа является получение небольшого числа 

ключевых (наиболее информативных) параметров, дающих объективную и 

точную картину финансового состояния организации, его прибылей и убытков, 

изменений в структуре активов и пассивов, в расчетах с дебиторами и 

кредиторами, при этом аналитика и управляющего (менеджера) может 
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интересовать как текущее финансовое состояние организации, так и его проекцию 

на ближайшую или более отдаленную перспективу, то есть ожидаемые параметры 

финансового состояния. 

Цели анализа достигаются в результате решения определенного 

взаимосвязанного набора аналитических задач. Аналитическая задача 

представляет собой конкретизацию целей анализа с учетом организационных, 

информационных, технических и методических возможностей проведения 

анализа. Основным фактором, в конечном счете, является объем и качество 

исходной информации. При этом надо иметь в виду, что периодическая 

бухгалтерская или финансовая отчетность организации – это лишь «сырая 

информация», подготовленная в ходе выполнения на организации учетных 

процедур. 

Бухгалтерская документация служит определенной информационной базой 

для проведения финансового анализа. Впервую очередь это бухгалтерский баланс 

(форма №1) и приложения к бухгалтерскому балансу: форма №2 – «Отчет о 

финансовых результатах и их использовании», форма №5 – «Сведения о 

состоянии имущества предприятия», форма №4 –«Отчет о движении денежных 

средств». 

Финансовый анализ позволяет решать следующие задачи: 

̶ оценить и спрогнозировать изменения финансового состояния предприятия; 

̶ направления тенденций и динамику изменения финансового состояния; 

̶ выделить ключевые факторы, определяющие финансовое состояние на 

различных уровнях управления предприятием; 

̶ выявить резервы, с помощью которых можно улучшить финансовое 

состояние предприятия; 

̶ выделить угрозы как внешние, так и внутренние для финансового состояния 

предприятия. 

Как правило, задачи, направленные на корректировку финансовой политики 

организации, ставятся руководством (менеджерами, собственниками). В этом 
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случае можно сказать, что результаты финансового анализа предназначены для 

внутренних пользователей; они должны помочь определить наиболее 

эффективные пути улучшения (стабилизации) финансового положения 

организации. 

Результатом проведения анализа для внутреннего пользователя является 

комплекс управленческих решений – сочетание различных мер, направленных на 

оптимизацию состояния организации, который пересматривается под влиянием 

изменений макро- и микроэкономической среды. 

Пользователями финансового анализа являются различные участники 

финансовых процессов, которых можно классифицировать на две группы: 

̶ группа внутренних пользователей – руководители предприятий, которые 

используют финансовый анализ для прогнозирования и оценки состояния своего 

бизнеса и принятия управленческих решений в сфере финансовой политики. 

̶ группа внешних пользователей – инвесторы, кредиторы, партнеры по 

бизнесу, поставщики продукции. Для данных пользователей финансовый анализ 

позволяет получить информацию о состоянии надежности предприятия, степени 

его устойчивости и перспективности взаимодействия с данным предприятием[4]. 

Существует много различных классификаций анализа финансово-

хозяйственной деятельности предприятия. Приведем наиболее распространенные. 

В зависимости от цели анализ может быть: 

̶ внутренний; 

̶ сравнительный. 

 Внутренний  анализ необходим для выявления состояния данного 

предприятия. Сравнительный анализ служит для сравнения состояний данного 

предприятия с другими предприятиями, имеющими аналогичную структуру или 

работающими в той же отрасли. 

По субъекту различают: 

̶ анализ хозяйствующего субъекта (самоанализ); 

̶ анализ внешних структур(внешний анализ). 
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Самоанализ выполняется внутри предприятия с помощью собственных 

специалистов. Его субъектами являются внутризаводские структуры. 

Внешний анализ производится с привлечением аудиторов, экспертов и 

отдельных высококвалифицированных специалистов по данному профилю 

предприятия. 

По объекту исследования анализ ФХД может быть: 

̶ структурным; 

̶ функциональным. 

Основой структурного анализа является структуризация изучаемого объекта. 

Каждый отдельный структурный элемент является самостоятельным предметом 

детального исследования и характеризуется определенными параметрами.  

Функциональный же анализ изучает и анализирует сам процесс деятельности 

предприятия. 

В зависимости от характера деятельности  различают такие виды анализа как: 

̶ динамический; 

̶ статический. 

Динамический анализ основывается на исследовании отдельных  конкретных 

показателей в развитии и динамике. Основан на расчете таких показателей, как 

темп роста, темп прироста, абсолютный прирост, абсолютное значение одного 

процентного прироста, на построении рядов динамики. 

Статический исходит из неизменности, статичности характеристик технико-

экономического состояния предприятия. 

По периодичности проведения анализа выделяют: 

̶ эпизодический; 

̶ систематический. 

Эпизодический анализ основан на однократных специальных исследованиях 

изменения технико-экономического состояния предприятия. 

Систематический – постоянное наблюдение за изменениями технико-

экономического состояния предприятия. 
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По масштабу анализа он может быть: 

̶ локальным (объектным); 

̶ комплексным (системным). 

Объектный анализ основывается на исследовании отдельных характеристик 

технико-экономического анализа. 

Системный анализ исходит из того, что технико-экономический анализ  

составляет определенную систему,которой характерны внутренние 

отличительные особенности, закономерности и свойства. Этот анализ  имеет две 

разновидности: генетический – это изучение системы в развитии и 

функциональный  –  изучение реального функционирования системы. 

В зависимости от формы оценки результатов анализ бывает: 

̶ качественный; 

̶ количественный. 

Качественный – основан на качественных сравнительных оценках, 

характеристиках технико-экономического состояния предприятия, основная цель 

которого – выявление особенностей данного состояния предприятия и его 

внутренних взаимозависимостей. 

Количественный анализ исходит из необходимости определения 

количественных характеристик технико-экономического состояния предприятия. 

Его цель – измерение, сравнение результатов производства, уровня затрат и 

установлении количественной меры влияния различных факторов. 

По содержанию анализ ФХД может быть: 

̶ операционно-процедурный; 

̶ предметный. 

Операционно-процедурныйанализ основывается на исследовании отдельных 

операций, процедур в технико-экономических циклах, имеющих достаточно 

большое значение для развития анализируемого предприятия. 
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Предметный анализ основан на изучении отдельных фрагментов технико-

экономического развития предприятия, анализе предметных циклов технико-

экономического процесса. 

Так же выделяют такие виды анализа ФХД, как: 

̶ вертикальный; 

̶ горизонтальный. 

Вертикальный анализ – это анализ актива и пассива баланса, в котором больше 

внимания уделяется изучение относительных показателей. Методика 

вертикального анализа заключается в том, что общую сумму активов предприятия 

принимают за 100% и каждую статью финансового отчета представляют в виде 

процентной доли от принятого базового значения. 

Горизонтальный анализ – сравнение каждой балансовой статьи с предыдущим 

периодом (годом, кварталом, месяцем), который приняли за базовый для расчета. 

С этой целью составляют некоторое количество аналитических таблиц, в которых 

абсолютные финансовые показатели дополняют относительными темпами роста. 

Степень детализации показателей устанавливает аналитик. Как правило, изучают 

базисные темпы роста за ряд смежных периодов, что позволяет исследовать 

динамику отдельных балансовых статей, а также прогнозировать их значения на 

предстоящий период. 

Цель такого анализа – определение удельного веса отдельных статей в итоге 

баланса и оценке его колебаний. Относительные показатели нивелируют 

отрицательные последствия инфляционных процессов на величину балансовых 

статей[5]. 
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1.2 Система показателей анализа финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия. Коэффициентный анализ 

 

Для оценки финансово-хозяйственной деятельности предприятия используется 

коэффициентный анализ. Коэффициентный анализ – ведущий метод анализа 

эффективности использования капитала организации, применяемый различными 

группами пользователей: менеджерами, аналитиками, акционерами, инвесторами 

и кредиторами [6].  

Известно множество коэффициентов, которые, в свою очередь, делятся на 

группы: 

̶ коэффициенты ликвидности; 

̶ коэффициенты деловой активности; 

̶ коэффициенты рентабельности; 

̶ коэффициенты финансовой устойчивости. 

 

1.2.1 Коэффициенты ликвидности 

 

Ликвидность (от английского слова Liquidity) – способность материальных 

ценностей быстро и без проблем превращаться в денежные средства, денежные 

активы для погашения долгов, проведения оплаты, сделок или для собственных 

нужд. При этом ликвидные материальные ценности сохраняют свой номинал 

стоимости. 

Понятие ликвидности при ситуации с кредитованием определяется 

следующим образом: ликвидность – это способность заемщика осуществить 

своевременное исполнение долговых обязательств, другими словами, его 

платежеспособность. 

Обычно различают высоколиквидные, низколиквидные и неликвидные 

ценности (активы). Чем легче и быстрее можно получить за актив полную его 

стоимость, тем более ликвидным он является. для товара ликвидности будет 

соответствовать скорость его реализации по номинальной цене. 
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Существует несколько видов коэффициентов ликвидности. Рассмотрим их 

подробнее. 

1. Коэффициент текущей ликвидности. Его экономическая сущность: 

характеризует способность предприятия погашать краткосрочные обязательства 

исключительно за счет оборотных активов. 

Коэффициент показывает ликвидность компании не только на текущий 

момент, но и в случае кризиса. Чем выше показатель, тем выше 

платежеспособность компании. При этом значение, говорящее о благополучии 

предприятия, лежит в пределах от 1,5 до 2.  

Формула расчета: 

 Ктек.ликв.=
ОА

КО
,   (1) 

  

где ОА–оборотные активы; 

КО–краткосрочные обязательства. 

 

1. Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточной).Данный коэффициент 

показывает, насколько возможно будет погасить текущие обязательства. Если 

положение станет действительно критическим, при этом исходят из 

предположения, что товарно-материальные запасы вообще не имеют никакой 

ликвидационной стоимости. Увеличение показателей ликвидности ведет к 

увеличению инвестиционной привлекательности предприятия. Нормальное 

значение коэффициента – в промежутке от 0,8-1. При таком значении положение 

компании стабильно, она может покрывать текущие долги за счет денежных 

средств и доходов от обычной деятельности. 

Формула расчета: 

 

Кбыстр.ликв. =
ДенСр + КФВ + ДЗ(< 1 г. )

КО
, 

 

(2)
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где ДенСр–денежные средства; 

КФВ–краткосрочные финансовые вложения; 

ДЗ(<1 г.)–дебиторская задолженность менее 1 года; 

КО–краткосрочные обязательства. 

 

1. Коэффициент абсолютной ликвидности (мгновенной). 

 

Кабс.ликв. =
ДенСр + КФВ

КО
, 

 

 

(3)

где ДенСр–денежные средства; 

КФВ–краткосрочные финансовые вложения; 

КО–краткосрочные обязательства. 

 

Показывает, какая часть краткосрочных заемных обязательств может быть при 

необходимости погашена немедленно только за счет денежных средств.  

Нормальное значение коэффициента абсолютной ликвидности находится в 

промежутке от 0,1-0,5. Разумеется, желательно, чтобы коэффициент был больше 

нормативного значения. Чем он выше, тем выше платежеспособность компании. 

Но слишком высокое значение сигнализирует о неэффективном использовании 

капитала. Активы компании не работают, а средства на счетах – это «ленивые» 

деньги, которые не приносят дохода. 

1. Коэффициент общей ликвидности.Показывает отношение суммы всех 

ликвидных средств предприятия к сумме всех платежных обязательств 

(краткосрочных, долгосрочных, среднесрочных) при условии, что различные 

группы ликвидных средств и платежных обязательств входят в указанные суммы 

с определенными весовыми коэффициентами, учитывающими их значимость с 

точки зрения сроков поступления средств и погашения обязательств. 

Нормативные значении в промежутке от 0.75-1. 
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В российском бухгалтерском балансе активы предприятия расположены в 

порядке убывания ликвидности. Их можно разделить на следующие группы: 

А1.Высоколиквидные активы (денежные средства и краткосрочные 

финансовые вложения). 

А2.Быстрореализуемые активы (краткосрочная дебиторская задолженность, 

т.е. задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после 

отчетной даты). 

АЗ.Медленно реализуемые активы (прочие, не упомянутые выше, оборотные 

активы). 

А4.Труднореализуемые активы (все внеоборотные активы). 

Пассивы баланса по степени возрастания сроков погашения обязательств 

группируются следующим образом: 

П1.Наиболее срочные обязательства (привлеченные средства, к которым 

относится текущая кредиторская задолженность перед поставщиками и 

подрядчиками, персоналом, бюджетом и т.п.). 

П2.Среднесрочные обязательства (краткосрочные кредиты и займы, резервы 

предстоящих расходов, прочие краткосрочные обязательства). 

ПЗ.Долгосрочные обязательства (раздела IV баланса «Долгосрочные 

пассивы»). 

П4.Постоянные пассивы (собственный капитал организации). 

В связи с этим, возникает формула расчета общей ликвидности: 

 

К
общ.ликв.


А��,�∗А��,�∗А�

П��,�∗П��,�∗П�

, 

 

(4) 

где А1 –Высоколиквидные активы; 

А2 – Быстрореализуемые активы; 

АЗ– Медленно реализуемые активы; 

А4–Труднореanизуемые активы; 

П1–Наиболее срочные обязательства; 
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П2 – Среднесрочные обязательства; 

П3 – Долгосрочные обязательства; 

П4– Постоянные пассивы. 

 

Анализ платежеспособности предприятия близок по смыслу к анализу 

ликвидности, он подразумевает возможность предприятия расплачиваться по 

своим обязательствам. 

В связи с этим, выделяют методику анализа платежеспособности предприятия, 

основываясь на степени ликвидности активов и срочности погашения 

обязательств. 

Для определения платежеспособности предприятия следует сопоставить итоги 

по каждой группе активов и пассивов. Идеaльным считается ликвидность, при 

которой выполняются следующие условия: 

1. А1 > П1; 

2. А2 > П2; 

3. АЗ > П3; 

4. А4 < П4.  

 

1.2.2 Коэффициенты деловой активности 

 

Степень деловой активности предприятия отражает стабильность финансового 

положения предприятия в условиях рыночной экономики и зависит от широты 

рынков сбыта продукции, его деловой репутации, степени выполнения плана, 

уровня эффективности использования ресурсов и устойчивости экономического 

роста. 

Деловая активность предприятия в финансовом аспекте проявляется, прежде 

всего в скорости оборота его средств. Анализ деловой активности заключается в 

исследовании уровней и динамики разнообразныхкоэффициентов 

оборачиваемости. 
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При анализе коэффициентов оборачиваемости следует обратить внимание на 

показатели периода оборота, так как они показывают количество дней за которое 

актив/пассив совершает полный оборот и полная стоимость актива возвращается в 

виде выручки. 

Приведем интерпретацию показателей и формулы их расчета: 

6. Коэффициент оборачиваемости активов.Коэффициент оборачиваемости 

активов говорит об эффективности, с которой предприятие использует свои 

ресурсы для выпуска продукции и имеет экономическую интерпретацию, 

показывая, сколько рублей выручки от реализации продукции приходится на один 

рубль вложений в основные средства. 

Характеризует эффективность использования компанией всех имеющихся в 

распоряжении ресурсов, независимо от источников их привлечения. Коэффициент 

показывает, сколько раз за год совершается полный цикл производства и 

обращения, приносящий соответствующий эффект в виде прибыли. Значения 

коэффициента не имеет нормы, потому что его значение зависит от отрасли, в 

которой работает предприятие. 

Формула расчета:  

К
об.А=

Выручка
среднегодовое значение ВБ

.
 

 

(5) 

2. Фондоотдача. Данный экономический показатель, характеризующий 

уровень эффекты вностн использования основных производственных фондов 

предприятия, отрасли [7]. 

Данный показатель используется для характеристики динамики 

эффективности использования основных фондов предприятия, а также для 

сравнительной оценки эффективности использования основных фондов на 

предприятиях одной отрасли. 

Показатель фондоотдачи определяется делением годового объёма продукции в 

стоимостном или натуральном выражении на среднегодовую полную балансовую 
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стоимость производственных основных фондов. Показатели фондоотдачи 

рассчитываются для действующих и вновь вводимых предприятий, могут 

рассчитываться по всем фондам и отдельно по активной части основных фондов[8]. 

Показатель фондоотдачи рассчитывается по следующей формуле: 

 

Фондоотдача =
Выручка

Среднегодовые внеоборотные активы
. 

 

 

(6)         

Численное значение показателя зависит от отраслевых особенностей, уровня 

инфляции и переоценки основных средств. 

Фактически показатель показывает отдачу основных фондов, чем выше 

значение показателя, тем более эффективно используются основные фонды. Это 

означает, что с каждого рубля основных фондов организация получает больше 

продукции. Иными словами, на каждый рубль выручки организация затратила 

меньше основных средств [9]. 

Основными факторами роста фондоотдачи являются: 

̶ повышение производительности оборудования в результате технического 

перевооружения и реконструкции действующих и строительства новых 

предприятий; 

̶ увеличение коэффициента сменности работы оборудования; 

̶ улучшение использования времени и мощности; 

̶ снижение стоимости единицы мощности вновь вводимых, 

реконструируемых и перевооружаемых предприятий; 

̶ замена ручного труда машинным; 

̶ лучшение освоения вновь вводимых мощностей. 

3. Фондоемкость.Обратный показатель фондоотдачи это фондоемкость. 

Рассчитывается отношением среднегодовой стоимости внеоборотных активов к 

выручке, показывает стоимость основных производственных фондов, которые 

приходятся на одну денежную единицу выпущенной предприятием продукции [9]. 
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Показатель фондоемкости применяется преимущественно в отраслях, для 

которых характерна высокая капиталоемкость и объемы производства мало 

зависят от интеллектуальной составляющей. Например, в капитальном 

строительстве, при добыче нефти и газа, заготовке древесины и т. д. 

Снижение показателя фондоемкости на предприятии означает рост 

эффективности организации производственного процесса. То есть предприятие с 

тем же самым количеством оборудования за счет рационального его 

использования смогло увеличить объем выпуска продукции. 

4. Коэффициент оборачиваемости ОА.Оборачиваемость оборотных активов 

показывает, сколько раз за анализируемый период организация использовала 

средний имеющийся остаток оборотных средств. Показатель характеризует долю 

оборотных средств в общих активах организации и эффективность управления 

ими. В то же время, на него наклатываются отраслевые особенности 

производственного цикла. 

Расчет показателя:  

 

Коэффициент оборачиваемости ОбА =
Выручка

СреднегодовыеОбА
. 

 

(7)                                                        

Наряду с коэффициентом оборачиваемости часто рассчитывают показатель 

оборачиваемости в днях.  

В данной случае оборачиваемость в днях показывает, за сколько дней 

предприятие получает выручку, равную средней величине оборотных средств. 

̶ Кaпиталоотдача собственного капитала. 

Показатель, характеризующий эффективность использования капитала. 

Отражает: сколько выручки приносит 1 рубль собственного капитала.  

 

Капиталоотдача СК =
Выручка

Среднегодовой СК
,                               (8) 
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5. Капитатоотдача инвестиционного капитала.Коэффициент отражает то, 

сколько выручки приносит рубль, вложенный в инвестиционный капитал.  

Для расчета используется следующая формула:  

 

Капиталоотдача инвестиционного капитала =
Выручка

СК + ДО
, 

 

(9)  

где СК – собственный капитал; 

ДО– долгосрочные обязательства. 

 

6. Коэффициент оборачиваемости запасов.Данный коэффициент отражает 

скорость, с которой запасы материалов, производятся и отпускаются со склада 

предприятия за некоторый период времени. 

Коэффициенты показывают эффективность управления запасами на 

предприятии. Они определяют сколько раз за анализируемый период, 

предприятие использовало свои запасы. Если значение снижается, то говорит о 

том, что: 

̶ предприятие накапливает излишек запасов; 

̶ у предприятия плохие продажи. 

Если значение коэффициента увеличивается, то это говорит о том, что:  

̶ у предприятия увеличивается оборачиваемость складских запасов; 

̶ увеличиваются продажи. 

Высокие значения данного коэффициента также нежелательны для 

предприятия, так как это зачастую связано с постоянным дефицитом товара на 

складах, что приводит к потерям клиентов и перебоям производственного 

процесса.Рассчитывается с помощью формул: 

 

Коэффициент об. запасов =
Выручка

Среднегодовыезапасы
. 

(10)  

 



24 
 

7. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности(ДЗ).Данный 

коэффициент измеряет скорость оплаты дебиторской задолженности 

предприятия, насколько быстро предприятие получает оплату за проданные 

товары (выполненные работы, оказанные услуги) от своих покупателей и 

заказчиков. 

Коэффициент показывает, сколько раз за год организация получила от 

покупателей оплату в размере среднего остатка неоплаченной задолженности. 

Показатель измеряет эффективность работы с покупателями в части взыскания 

дебиторской задолженности, а также отражает политику организации в 

отношении продаж в кредит. 

Для оборачиваемости дебиторской задолженности, как и для других 

показателей оборачиваемости, не существует четких нормативов, поскольку они 

сильно зависят от отраслевых особенностей и технологии работы предприятия. 

Но в любом случае, чем выше коэффициент, т.е. чем быстрее покупатели 

погашают свою задолженность, тем лучше для организации. При этом 

эффективная деятельность не обязательно сопровождается высокой 

оборачиваемостью [10]. 

Формула расчета: 

 

Коэффициент оборачиваемости ДЗ =
Выручка

СреднегодоваяДЗ
. 

 

(11) 

8. Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 

(КЗ).Оборачиваемость кредиторской задолженности - это показатель скорости 

погашения организацией своей задолженности перед поставщиками и 

подрядчиками. Данный коэффициент показывает, сколько раз (обычно, за год) 

фирма погасила среднюю величину своей кредиторской задолженности. 

Как и оборачиваемость дебиторской задолженности, оборачиваемость 

кредиторской задолженности используется в оценке денежных потоков 

оргвнизации, эффективности расчетов. 
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Расчет коэффициента: 

 

Коэффициент оборачиваемости КЗ =
Себестоимость

СреднегодоваяКЗ
. 

 

(12) 

Помимо расчета коэффициента («количество оборотов»), принято 

рассчитывать оборачиваемость в днях:  

 

t оборачиваемостиКЗ(дни) =
365

Коэффициент об.КЗ
. 

 

(13) 

В результате получается среднее количество дней, в течение которого счета 

поставщиков остаются неоплаченными. 

Оборачиваемость кредиторской задолженности сильно зависит от отрасли, 

масштабов деятельности организации. Для кредиторов предпочтителен более 

высокий коэффициент оборачиваемости, в то время как самой организации 

выгодней низкий коэффициент, который позволяет иметь остаток неоплаченной 

кредиторской задолженности в качестве бесплатного источника финансирования 

своей текущей деятельности [10]. 

 

1.2.3 Коэффициенты рентабельности 

 

Рентабельность –относительный показатель экономической эффективности. 

Рентабельность комплексно отражает не только степень эффективности 

применения материальных, трудовых и финансовых ресурсов, но и использование 

природных богатств. Коэффициент рентабельности рассчитывается как 

отношение прибыла к активам, ресурсам или потокам, ее формирующим. Может 

выражаться как в прибыли на единицу вложенных средств, так и в прибыли, 

которую несет в себе каждая полученная денежная единица [11].  

 



26 
 

Выделяют несколько видов показателей рентабельности. 

1. Рентабельность продаж: 

 

Рентабельность продаж =
Чистаяприбыль

Выручка
. 

 

(14) 

2. Рентабельность продукции: 

 

Рентабельность продукции =
Прибыльотпродаж

Себестоимость
. 

 

(15) 

3. Рентабельность активов: 

 

Рентабельность активов =
Чистаяприбыль

Среднегодовая стоимость активов
. 

 

(16) 

4. Рентабельность собственного капитала: 

 

Рентабельность СК =
Чистаяприбыль

СреднегодовоезначениеСК
. 

 

(17) 

Рентабельность продаж показывает, сколько прибыли содержит в себе 1 рубль 

выручки. 

Рентабельность продукции отражает количество прибыли, полученной от 

каждого рубля, вложенного в производство. 

Рентабельность активов отражает то, сколько прибыли приносит каждый 

рубль, вложенный в активы. 

Последний коэффициент рентабельности собственного капитала, он 

показывает эффективность вложения собственных средств. Отсутствие высоких 

значений ограждает предприятие от высоких рисков.  
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1.2.4 Коэффициенты финансовой устойчивости 

 

Финансовая устойчивость - составная часть общей устойчивости предприятия, 

сбалансированность финансовых потоков, наличие средств, позволяющих 

организации поддерживать свою деятельность в течение определенного периода 

времени, в том числе обслуживая полученные кредиты и производя продукцию 

[10]. 

Анализ финансовой устойчивости позволяет определить насколько 

предприятие является финансово-независимым и финансово-устойчивым. 

Финансовая устойчивость основывается на оптимальном соотношении между 

отдельными видами активов предприятия и источниками их финансирования. 

Коэффициенты финансовой устойчивости являются очень важными при 

анализе финансово-хозяйственной деятельности предприятия, т.к. именно они 

определяют успешность его деятельности. Полученные значения характеризуют 

то, насколько предприятие зависит от заемных денежных средств кредиторов и 

инвесторов н определяют способность предприятия своевременно и в полном 

объеме исполнять свои обязательства. Высокая зависимость от заемных средств 

может остановить деятельность предприятия в случае незапланированной 

выплаты [20]. 

Показатели данной группы имеют нормативные значения, приведем их ниже. 

Выделяют следующие коэффициенты финансовой устойчивости: 

1. Коэффициент концентрации собственного капитала (0,5 и выше); 

 

Коэффициент концентрации СК =
Собственныйкапитал

Валютабаланса
. 

 

(18) 

2. Коэффициент концентрации перманентного капитала (0,9-0,75); 

 

Коэффициент концентрации ПК =
СК + ДО

ВБ
, 

(19) 
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где СК –сооственный капитал; 

ДО – долгосрочные обязательства. 

 

3. Коэффициент концентрации заемного капитала (0,5): 

 

Коэффициент концентрации заемного капитала =
ДО + КО

ВБ
, 

 

(20) 

где ДО–долгосрочные обязательства; 

КО– краткосрочные обязательства; 

ВБ – валюта баланса. 

 

4. Коэффициент финансовой устойчивости. (Коэффициент соотношения 

собственных и заемных средств): 

 

Коэффициент финансовой устойчивости =
СК

ДО + КО
, 

 

(21) 

где СК– собственный капитал; 

ДО– долгосрочные обязательства; 

КО– краткосрочные обязательства. 

 

5. Коэффициент финансовой зависимости (менее 0,8): 

 

Коэффициент финансовой зависимости =
ДО + КО

Валюта Баланса
, 

 

(22) 

где ДО– долгосрочные обязательства; 

КО– краткосрочные обязательства. 
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6. Собственные оборотные средства (СОС): 

 

СОС =  Собственный капитал − Внеоборотные активы. 

 

(23) 

7. Чистый оборотный капитал (ЧОК): 

 

ЧОК =  СК +  ДО–ВОА, 

 

(24) 

где СК–собственный капитал; 

ДО– долгосрочные обязательства; 

ВОА–внеоборотные активы. 

 

8. Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными 

оборотными средствами (чистым оборотным капиталом), (0,4-0,6): 

 

Коэффициент обеспеченности оборотных активов =
СОС(ЧОК)

ОА
, 

 

(25) 

где СОС– собственные оборотные средства; 

ЧОК – чистый оборотный капитал; 

ОА– оборотные активы. 

 

9. Коэффициент обеспеченности запасов и затрат перманентным капиталом 

(ПК), (0,6-0,8): 

 

Коэффициент обеспеченности ПК =
ЧОК

Запасы + НДС
. 

 

(26) 

10. Коэффициент маневренности перманентного капитала: 
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Коэффициент маневренности ПК =
ЧОК

СК + ДО
 

 

(27) 

где СК–собственнный капитал; 

ДО– долгосрочные обязательства. 

 

Коэффициенты концентрации отражают долю исследуемого показателя в 

общей структуре баланса. В идеале, большую часть структуры баланса должны 

составлять собственные средства. Чем больше их доля, тем более устойчивым, 

стабильным и независимым от кредиторов является предприятие. 

Коэффициент финансовой устойчивости отряжает долю собственных средств 

в источниках финансирования. Чем выше показатель, тем лучше для предприятия. 

Критическим считается снижение показателя до 0,75. 

Коэффициент зависимости от внешних обязательств отражает соотношение 

заемных средств к собственным. Опасность заключается в том, что если у 

предприятия много внешних обязательств (долгов), то возрастает риск потери 

платежеспособности и как следствие возможность банкротства [19]. 

Собственные оборотные средства, или рабочий капитал – это сумма, на 

которую оборотные активы организации превышают ее краткосрочные 

обязательства, они определяют степень платежеспособности н финансовой 

устойчивости предприятия. Данный показатель используется для оценки 

возможности предприятия рассчитаться по краткосрочным обязательствам, 

реализовав все свои оборотные активы. 

Не менее важный показатель –чистый оборотный капитал (ЧОК). Данный 

показатель характеризует величину оборотного капитала, свободного от 

краткосрочных (текущих) обязательств, т.е. долю оборотных средств компании, 

которая профинансирована из долгосрочных источников и которую не надо 

использовать для погашения текущего долга. Рост величины ЧОК означает 

повышение ликвидности компании и увеличение ее кредитоспособности [18]. 



31 
 

Оптимальная сумма чистого оборотного капитала определяется в соответствии 

с потребностями каждого конкретного предприятия и зависит от масштабов и 

особенностей его деятельности, скорости оборачиваемости материально-

производственных запасов н дебиторской задолженности, от условий 

предоставления и привлечения кредитов, от отраслевой специфики и 

рыночнойконъюнктуры. На финансовом положении предприятия отрицательно 

сказывается как излишек, так и недостаток чистого оборотного капитала. 

Превышение чистого оборотного капитала над оптимальной потребностью 

свидетельствует о неэффективном использовании ресурсов. Недостаток чистого 

оборотного капитала свидетельствует о неспособности предприятия своевременно 

погасить свои краткосрочные обязательства и может привести его к банкротству. 

Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными оборотными 

средствами (чистым оборотным капиталом) имеет нормативные значения от 0,4 

до 0,6. Коэффициент отражает достаточность у организации собственных средств 

для финансирования текущей деятельности. При отрицательном значении СОС, 

принято рассчитывать показатель через ЧОК, учитывая уже не только 

собственный капитал, но и долгосрочные обязательства. 

Коэффициент обеспеченности запасов и затрат перманентными источниками 

такие имеет нормативные значение от 0,6 до 0,8. Коэффициент показывает 

достаточность чистого оборотного капитала, для покрытия затрат на запасы и 

НДС. Коэффициент маневренности перманентного капитала имеет нормативные 

значения от 0 до 1. Коэффициент показывает, какая доля перманентного капитала 

вложена в оборотные активы. Также показатель рассчитывается через 

собственные оборотные средства, показывая, какая часть собственных средств 

вложена в оборотные активы, но при отрицательном значении целесообразнее 

использовать ЧОК (Чистый оборотный капитал).Существует еще одна методика, 

определяющая финансовую устойчивость предприятия, которая основана на 

расчете СОС, ЧОК и ОИФЗ (Общие Источники Формирования Запасов) и их 

сравнении с величиной запасов и НДС [17]. 



32 
 

Формулы расчета СОС и ЧОК были приведены ранее, представим формулу 

расчета ОИФЗ:  

 

ОИФЗ =  ЧОК +  краткосрочные кредиты и займы. (28) 

 

ДЛЯ достижения полной финансовой устойчивости необходимо, чтобы СОС, 

ЧОК и ОИФЗ превышали сумму запасов и НДС. 

В таблице 1 представим возможные результаты анализа финансовой 

устойчивости. 

Таблица 1- Тип финансовой устойчивости 

Название 

показателя 
СОС ЧОК ОИФЗ Тип финансовой устойчивости 

Запасы+НДС 

> > > Абсолютная 

< > > Нормальная 

< < > Неустойчивое состояние 

< < < Кризисный тип 

 

1.3Сравнение современных отечественных и зарубежных методологий и 

решений. 

 

В ходе анализа финансовой отчетности наблюдалось, что помимо 

использования российского стандарта бухгалтерской отчетности (РСБУ), 

предприятие использует и международные стандарты (МСФО). Рассмотрим 

разницу данных методик и суть каждой из них. 

РСБУ (Российские стандарты бухгалтерского учёта) – совокупность норм 

федерального законодательства России и Положений по бухгалтерскому учёту 

(ПБУ), издаваемых Министерством Финансов РФ, которые регулируют правила 

бухгалтерского учёта. Применяются наряду с МСФО, GААР США и другими 

бухгалтерскими стандартами деловой практики. 

РСБУ обязательны к применению на территории Российской Федерации и 

распространяются на небанковские коммерческие организации. Учёт банковской 
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деятельности ведётся в соответствии с правилами, издаваемыми Центральным 

Банком России. 

Принципы составления отчетности по МСФО основываются на разработках 

сотрудников мировых организаций. Действительно, составлялись они Комитетом 

по МСФО и предназначены прежде всего для Того, чтобы отчетность всех 

компаний в мире была одинаковой. Это способствует тому, что внешние 

пользователи отчетности могут сравнивать различные организации, находящиеся 

на территории разных государств. 

Таким образом, документы по международным стандартам должны составлять 

те предприятия, которые желают выйти на мировую арену и найти импортеров 

предлагаемой ими продукции или услуг. МСФО предполагает относительную 

свободу действий бухгалтеров при составлении отчетности, поскольку они могут 

опираться лишь на определенные принципы.  

 

1.3.1 Сравнение РСБУ и МСФО  

 

Сравнивая МСФО и РСБУ, можно сказать, что это две системы составления 

отчетности организаций, но основаны они на различных принципах. В таблице 2 

представим соответствие ПБУ и МСФО.Необходимо учесть, что МСФО должны 

использовать предприятия, имеющие одной из стратегических целей развития 

выход на международный рынок товаров и услуг, в то время как Российским 

стандартам должны подчиняться все организации, для которых эта обязанность 

закреплена на законодательном уровне. Кроме того, МСФО призваны помочь 

потенциальным инвесторам оценить деятельность компаний, а РСБУ необходимы 

для сдачи отчетности в контролирующие органы. 

 

  



34 
 

Таблица 2– Тип финансовой устойчивости 

Международные стандарты финансовой 

отчетности 
Соответствующие ПБУ 

МСФО 1 Представление финансовой 

отчетности 

ПБУ 1/2008Учетная политика организации 

ПБУ 4/99 Бухгалтерская отчетность 

организации 

МСФО 2 Запасы 
ПБУ 5/01 Учет материально-

производственных запасов 

МСФО 7 Отчет о движении денежных 

средств 

ПБУ 23/2011 Отчет о движении де нежных 

средств 

МСФО 8 Чистая прибыль(убыток) за период, 

фундаментальные ошибки и изменения в 

учетной политике 

Аналог отсутствует 

МСФО 12 Налоги на прибыль 
ПБУ 18/02 Учет расчетов по налогу на 

прибыль организации 

МСФО 16 Основные средства ПБУ 6/01 Учет основных средств 

МСФО 17 Аренда Аналог отсутствует 

МСФО 18 Выручка ПБУ 9/99 Доходы организации 

МСФО 34 Промежуточная финансовая 

отчетность 
Аналог отсутствует 

МСФО 38 Нематериальные активы ПБУ 14/2007 Учет нематериальных активов 

 

Среди схожих положений выделяют и различия этих стандартов учета, а 

именно: 

̶ МСФО действуют во всем мире, РСБУ - только на территории России; 

̶ отчетность по МСФО предназначена для инвесторов, отчетность по РСБУ - 

для контролирующих государственных органов; 

̶ использование МСФО предполагает определенную свободу действий 

бухгалтеров, РСБУ жестко ее регламентируют; 

̶ МСФО предполагает создание консолидированной отчетности головной 

организации и ее дочерних подразделений, в то время как РСБУ такой 

возможности не предоставляет. 

Одним из примеров отличия, вытекающего из направленности отчетности 

является различный подход к определению отчетной даты и отчетного периода в 

международных и российских стандартах. Отчетная дата в МСФО не привязана к 

календарному году, тогда как в РСБУ отчетность составляется за отчетный год, 

которым считается период с 1 января по 31 декабря, а отчетной датой принят 
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последний календарный день отчетного периода. Международные стандарты 

требуют составления финансовой отчетности не реже раза в год, но не содержат 

понятия «отчетная дата». МСФО требуют от организации только обеспечения 

сопоставимости представляемой информации, то есть отчетные периоды должны 

повторяться от одной отчетности к другой. 

В разрезе основных средств тоже видна разница. Если компания приобретает 

основное средство с отсрочкой платежа, то в соответствии с МСФО (IAS) 16 

«Основные средства» его первоначальная стоимость отражается с дисконтом, так 

как фактически организация совершила покупку дешевле. Выбор ставки 

дисконтирования обусловлен профессиональным суждением. Российские 

стандарты бухгалтерского учета не используют принцип дисконтирования и 

определяют первоначальную стоимость объекта по номинальной величине 

платежей. 

Различия имеют место и при учете материально-производственных запасов. 

Так, по стандартам РСБУ, чаще всего учитывают запасы по их 

фактическойсебестоимости в соответствии с ПБУ 5/01 «Учет материально-

производственных запасов» [12].Согласно МСФО (IAS) 2 «Запасы», учитываются 

запасы по наименьшей из двух величин – фактической себестоимости или 

возможной чистой цене реализации [16]. 

Чистая цена продажи определяется как предполагаемая цена реализации 

запасов за вычетом ожидаемых затрат на завершение их производства и расходов, 

которые необходимо затратить на подготовку продажи. Данный подход 

используется для исключения завышения балансовой стоимости материально-

производственных запасов и предоставления в отчетности информации, 

показывающей реальное положение дел организации. Снижение стоимости 

запасов отражается как резерв под обесценение запасов в соответствии с МСФО 

(IAS) 36 «Обесценение активов». 

Также расхождения возникают при признании выручки. Например, 

существенные отличия имеются в части учета сделок по программам лояльности 
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клиентов. Эти программы широко распространены в розничной торговле, поэтому 

данный вопрос является особенно актуальным. К программам лояльности 

относятся различные мероприятия для развития повторных продаж покупателям. 

Наиболее часто встречающимися примерами являются дисконтные карты, 

накопительные баллы и системы бонусов н подарков. В РСБУ программы 

лояльности клиентов не рассматриваются, компания признает фактически 

полученную выручку по мере реализации товаров. 

Международные стандарты, напротив, подробно рассматривают данную 

ситуацию, которой посвящен КИМФО (IFRIC) 13 «Программы лояльности 

клиентов» [15]. 

Согласно МСФО бонусные единицы учитываются как отдельно 

идентифицируемый компонент сделки, в результате которой они 

предоставляются. При этом вознаграждение, полученное при продаже, относится 

на бонусные единицы исходя либо из их справедливой стоимости, либо из их 

относительной справедливой стоимости. Вознаграждение, отнесенное на 

бонусные единицы, переносится на будущие периоды до тех пор, пока 

существуетвероятность предъявления требования покупателем (то есть до 

момента использования покупателем бонусных единиц или до истечения срока их 

использования) [13]. 

Так же существуют отличия в признании РБП. В практике применения МСФО 

отсутствуют примеры признания РБП в качестве активов. В российской системе 

бухгалтерского учета РБП отражаются в составе прочих внеоборотных активов 

или запасов. В целях МСФО расходы, классифицируемые в РСБУ как РБП, либо 

учитываются в составе нематериальных активов, либо списываются в том 

периоде, в котором были фактически понесены [14]. 
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1.3.2 Применение МСФО в России  

 

В июле 2010 года произошло знаковое событие для применения МСФО в 

России – был принят Федеральный закон К 208-ФЗ «О консолидированной 

финансовой отчетности», согласно которому: 

̶ международные стандарты финансовой отчетности получили официальный 

статус на территории России (п. 3 ст. 3: «На территории Российской Федерации 

применяются МСФО и Разъяснения МСФО, принимаемые Фондом Комитета по 

МСФО и признанные в порядке, установленном с учетом требований 

законодательства РФ Правительством РФ по согласованию с ЦБ РФ»); 

̶ был определен круг организаций, обязанных составлять 

консолидированную финансовую отчетность по МСФО начиная с отчетности за 

год, следующий за годом, в котором МСФО признаны для применения на 

территории РФ.  

Таким образом, у компаний, попавших в сферу действия Закона № 208-ФЗ «О 

консолидированной финансовой отчетности», возникла обязанность составлять, 

представлять и публиковать консолидированную финансовую отчетность в 

соответствии с МСФО начиная с отчетности за 2012 год. 

Законом № 208– Ф3 «О консолидированной финансовой отчетности» 

Установлен перечень организаций, обязанных составлять, представлять и 

публиковать консолидированную отчетность [15]. 

Консолидированная финансовая отчетность – это систематизированная 

информация, отражающая финансовое положение, финансовые результаты 

деятельности и изменения финансового положения организации, организаций и 

(или) иностранных организаций – группы организаций, определяемой в 

соответствии с международными стандартами финансовой отчетности [16]. 

Согласно Закону № 208–ФЗ, составлять, представлять и публиковать 

консолидированную финансовую отчетность по МСФО начиная с отчетности за 

2012 год должны (п. 1 ст. 2 Закона № 208-ФЗ): 
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В пункте 1 статьи 2 Закона К2 208-ФЗ речь идет только об организациях, 

которые вышли на рынок с долевыми ценными бумагами, например с акциями.  

̶ кредитные организации; 

̶ страховые организации; 

̶ иные организации, ценные бумаги которых допущены к организованным 

торгам путем их включения в котировальный список; 

̶ организации (не перечисленные выше), если их учредительными 

документами предусмотрено представление и (или) публикация 

консолидированной финансовой отчетности; 

̶ если федеральными законами предусмотрены составление, и (или) 

представление, и (или) публикация консолидированной финансовой отчетности 

(сводной бухгалтерской отчетности, сводной (консолидированной) отчетности и 

баланса). 

Согласно Закону № 208–ФЗ, составлять, представлять и публиковать 

консолидированную финансовую отчетность по МСФО не ранее чем с отчетности 

за 2015 год обязаны (п. 2 ст. 2 Закона № 208-ФЗ): 

̶ организации, ценные бумаги которых допущены к организованным торгам 

путем их включения в котированный список, но которые составляют 

консолидированную финансовую отчетность по иным,отличным от МСФО, 

международным признанным правилам (например, US GААР); 

̶ организации, облигации которых допущены к организованным торгам 

путем их включения в котировальный список. 

 

Выводы по разделу один 

 

Таким образом, в первой главе были разобраны теоретические основы 

проведения анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия. В ходе 

работы были определены цели и задачи проведения финансового анализа 

предприятия, а также представлены методики его проведения и формулы расчета 
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основных показателей. В заключении первой главы приведено сравнение 

современных отечественных и зарубежных методологий и решений на примере 

МСФО и РСБУ.Финансовый анализ дает возможность оценить: имущественное 

состояние предприятия; степень предпринимательского риска, в частности 

возможность погашения обязательств перед третьими лицами; достаточность 

капитала для текущей деятельности и долгосрочных инвестиций; потребность в 

дополнительных источниках финансирования; способность к наращению 

капитала; рациональность привлечения заемных средств; обоснованность 

политики распределения и использования прибыли и так далее. 

 

  



40 
 

2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ООО«Город окон» 

2.1 Общая характеристика ООО «Город окон» 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Город окон»начало свою работу 

с 2005 года, установив первое пластиковое окно. На сегодняшний день, 

продукцию компании можно увидеть в домах в Курганской, Свердловской, 

Челябинской области, а также в республике Башкортостан. Единственным 

учредителем является Касаткин Спартак Рифович. Офис и производственный цех 

данного предприятия находится по адресу: г.Челябинск, ул.Молодогвардейцев 7. 

ООО «Город окон»арендует площади по адресу г. Челябинск, ул. 

Молодогвардейцев 7. Общая занимаемая площадь составляет 1000 квадратных 

метров – цех, 80 квадратных метров – офисное помещение. Общая численность 

работников организации составляет 50 человек.  

ООО «Город окон» оказывает услуги по изготовлению: 

1. Окон из профиля ПВХ. 

2. Дверей из профиля ПВХ. 

3. Балконных рам из профиля ПВХ и алюминиевых конструкций. 

Задачи предприятия:  

1. Изготовление и установка качественных окон, дверей, балконных рам.  

Дилерами предприятия являются «Стекландия», «Кристалл», «Атлантик 

окна», «Окна даром». 

Партнерами ООО «Город окон» являются концерн «Roto», компании «Axor», 

«Winkhaus», «Bauline». 

 В составе ООО «Город окон» находятся четыре отдела: 

1. Бухгалтерский отдел. 

2. Отдел управления. 

3. Производственный отдел. 

4. Отдел продаж. 
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Структура управления ООО «Город окон»является линейной. Преимущество 

данной структуры : 

̶ четкая система взаимных связей между подразделениями; 

̶  система единоначалия, когда в процессе работы предприятия руководитель 

контролирует весь процесс работы, сосредотачивая в своих руках руководство 

компанией; 

̶ ярко выраженную ответственность руководителя; 

̶  исполнение приказов и указаний руководства незамедлительно. 

 

2.2 Анализ финансового состояния ООО «Город окон» 

2.2.1 Горизонтальный анализ баланса ООО «Город окон» 

 

Представим данные о горизонтальном анализе в Приложении В. 

Исходя из данных, мы видим, что валюта баланса растет с 2014 по 2016 год. 

Темп прироста за этот период составил 59,19%, что является положительной 

характеристикой предприятия. 

Проанализируем динамику актива и пассива баланса, представим данные в 

виде графиков. 

В раздел актива баланса входят внеоборотные и оборотные активы, изобразим 

их динамику на рисунке 1. 

 

 

Рисунок 1–Динамика актива баланса ООО «Город окон» 
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Анализируя график, мы можем сказать, что величина внеоборотных активов 

постепенно снижается, а оборотные активы увеличиваются. Наблюдается рост 

активов, так как изменение оборотных активов повлияло в большей степени, это 

связано с ростом статьи «Запасы» в 2015 году, небольшим её снижением в 2016 

году, с появлением в 2016 году «Дебиторской задолженности».  Увеличение 

запасов говорит о том, что увеличилось количество производства продукции, а 

уменьшение о правильном распределении и своевременной закупке запасов. 

Появление дебиторской задолженностисвязано с тем, что покупатель не оплатил 

купленные товары или с увеличением срока предоставляемого покупателям 

товарного кредита. 

Снижение внеоборотных активов произошло за счет снижения статьи 

«Основные средства», сначала на 364 000 рублей, а затем на 328 000 рублей, это 

связано с начислением амортизации, то есть с физическим износом станков. 

Изобразим на рисунке 2 динамику перечисленных статей. 

 

 

Рисунок 2 – Динамика статей актива баланса ООО «Город окон» 
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Рисунок 3– Динамика пассива баланса ООО «Город окон» 

 

Анализируя данные, можно сделать вывод о том, что с 2014 по 2016 год 

наблюдался рост пассивов предприятия. В большей степени за счет роста суммы 

краткосрочных обязательств, в 2016 году прирост составил 121,33%. Так же  

увеличились «Капитал и резервы», в 2016 году прирост составил2,93%. 

Долгосрочные обязательства за весь исследуемый период были равны 0. 

Изобразим динамику отдельных статей пассива на рисунке 4. 

 

Рисунок 4 – Динамика статей пассива баланса ООО «Город окон» 
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Рост краткосрочных обязательств с 2014 по 2016 год обусловлен ростом 

краткосрочных заемных средств, кредиторской задолженности и прочих 

обязательств говорит о сильной зависимости от привлеченных средств. Наличие и 

увеличение нераспределенной прибыли говорит о увеличении финансовой 

устойчивости предприятия. 

 

2.2.2 Вертикально-горизонтальный анализ баланса ООО «Город окон» 

 

Вертикально-горизонтальный анализ предполагает оценку структуры баланса 

в разрезе его статей. 

Рассмотрим статьи, занимающие наибольшую долю в валюте баланса, отразим 

данные в Приложении Г. 

В 2014 году внеоборотные активы превышают оборотные всего на 2%, однако 

в 2015 оборотные активы значительно увеличиваются и уже превышают 

внеоборотные в 2 раза, к 2016 году внеоборотные активы составляют лишь 

третью часть активов. Это говорит о достаточной мобильности предприятия. 

Безусловно, это связано со спецификой производства, в которой работает 

предприятие, так как большую часть имущества составляют активы со сроком 

службы более 12 месяцев (станки). Изобразим структуру активов баланса за 2014– 

2016 год на рисунке 5. 

 

Рисунок 5 – Структура актива ООО «Город окон» 
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оборотных активах основную долю составляют запасы которые
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балансе предприятия на рисунке 7. 
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Рассмотрим долю разделов пассива предприятия в валюте баланса. Изобразим 

в виде графика на рисунке 8. 

 

 

Рисунок 8–Структура пассива ООО «Город окон» 

 

Анализируя полученный график можно заметить, что с период с 2014 по 2016 

год доля капитала и резервов уменьшается с 52% до 34%, но увеличивается доля 

краткосрочных обязательств. Это свидетельствует о том, что предприятие в 

большей степени становится зависимым от заемных средств. Долгосрочные 

обязательства отсутствует, что предприятие не пользуется долгосрочными 

кредитами, а предпочитает краткосрочные. 

На рисунке 9 рассмотрим подробнее краткосрочные обязательства. 

 

 

Рисунок 9– Доля отдельных статей КО в пассиве баланса ООО «Город окон» 
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Как и в горизонтальном анализе мы видим, что в 2014 году предприятие 

предпочитало только кредиторскую задолженность, она составляла 47% всех 

пассивов, но к 2016 кредиторская задолженность (34%) и заемные средства(30%) 

сравниваются. 

В результате анализа выявлено, что величина оборотных активов превышает 

внеоборотные, что характерно для данного вида деятельности. Также видно, что 

предприятие в структуре баланса имеет высокую долю заемных средств и 

кредиторской задолженности краткосрочного характера. 

 

2.2.3 Горизонтальный и вертикально-горизонтальный анализ  отчета о 

прибылях и убытках ООО «Город окон» 

 

В приложении Д представим данные отчета о прибылях и убытках. 

В период с 2014 по 2015 год выручка увеличивается более, чем в 2 раза, в 2016 

тоже происходит увеличение выручки, но в меньшем объеме. Этот рост связан с 

увеличением спроса на продукцию. 

Аналогичная ситуация происходит с себестоимостью продаж и с чистой 

прибылью. 

На рисунке 10 изобразим динамику выручки и себестоимости. 

 

 

Рисунок 10 – Динамика выручки и себестоимости ООО «Город окон» 
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На рисунке 11 рассмотрим, какую долю в выручке занимает себестоимость. 

 

 

Рисунок 11 –Доля себестоимости в выручкеООО «Город окон» 

 

В анализе структуры можно увидеть, что себестоимость продаж занимает 

около 99% выручки. Это говорит о том, что выручка в полной мере 

обеспечивается за счет основной деятельности предприятия, а доход от участия в 

других организациях отсутствует. 

Изобразим динамику различных видов прибыли на рисунке 12. 

 

 

Рисунок 12 –Динамика различных видов прибыли ООО «Город окон» 
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По данному графику можно увидеть, что все виды прибыли увеличиваются. 

Валовая прибыль в 2015 году увеличилась на 75 000 рублей, в 2016 по 

сравнению с 2015 на 20 000 рублей. Прибыль от продаж равен прибыли до 

налогообложения, так как отсутствуют доходы от участия в других организациях, 

прочие доходы и расходы и возрастает сначала на 44 000 рублей, а затем на 26 000 

рублей. Чистая прибыль так же возрастает и равна прибыли до налогообложения 

за минусом налога на прибыль. Увеличение данных показателей, безусловно, 

говорит о положительной динамике предприятия. 

 

2.2.4 Анализ ликвидности ООО «Город окон» 

 

Ликвидность – это характеристика активов предприятия, которая способна 

определить возможность их полной реализации по рыночной стоимости. 

Анализ платежеспособности предприятия заключается в сравнении средств по 

активу, которые сгруппированы по степени убывающей ликвидности, с 

краткосрочными обязательствами по пассиву, которые, в свою очередь, 

сгруппированы по степени срочности их погашения. 

Проведем оценку платежеспособности предприятия и приведем результаты в 

таблице 3. 

В результате расчетов получилось, что предприятие хоть и не может 

достигнуть абсолютной ликвидности, но можно говорить о перспективной 

ликвидности, так как медленнореализуемые активы намного больше 

долгосрочных обязательств. 

Предприятие может достигнуть абсолютной ликвидности, если продаст 

труднореализуемые активы, таким образом у него появятся быстрореализуемые 

активы, и можно будет достигнуть желаемых результатов уже в двух 

неравенствах. 
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Таблица 3 – Оценка платежеспособности ООО«Город окон» 

Год 
Средства по 

активу 

Числовое 

значение, 

тыс. руб. 

Знак 
Обязательства 

по пассиву 

Числовое 

значение, 

тыс. руб. 

Выполнение 

условия 

2014 

A1 62 < П1 3382 - 

A2 15 < П2 17 - 

A3 3446 > П3 0 + 

A4 3645 < П4 3754 + 

2015 

A1 85 < П1 3294 - 

A2 0 < П2 2818 - 

A3 6545 > П3 0 + 

A4 3281 < П4 3799 + 

2016 

A1 78 < П1 3915 - 

A2 2672 < П2 3608 - 

A3 5684 > П3 0 + 

A4 2953 < П4 3864 + 

 

Для оценки ликвидности предприятия воспользуемся соответствующими 

коэффициентами. Приведем результаты расчетов в таблице 4. Для расчетов 

использовались статьи Формы № 1 и Формы № 2. 

Таблица 4 –Коэффициенты ликвидности ООО«Город окон» 

Название коэффициента 
Значение по годам 

2014 2015 2016 

Коэффициент текущей ликвидности 1,032 1,085 1,121 

Коэффициент быстрой ликвидности  0,018 0,014 0,366 

Коэффициент абсолютной ликвидности  0,018 0,014 0,010 

Коэффициент общей ликвидности 0,323 0,436 0,545 

 

1. Коэффициент текущей ликвидности(рекомендуемое значение >2).В нашем 

случает значение коэффициента равно 1,032; 1,085; 1,121. В период с 2014 по 

2016 год на ООО «Город окон» значение коэффициента находилось в пределах 

нормы, что говорит о его благополучии и возможности оплатить свои 

обязательства за счет оборотных активов. 

2. Коэффициент быстрой ликвидности(рекомендуемое значение >0,75). Это 

один из важных финансовых коэффициентов, который показывает, какая часть 

краткосрочных обязательств компании может быть немедленно погашена за счет 

средств на различных счетах, в краткосрочных ценных бумагах, а также 

поступлений по расчетам с дебиторами. 
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Мы получили коэффициенты, равные 0,018; 0,014; 0,366. Ни в одном году 

значение ни попало в норматив, но наблюдается положительная динамика.  

3. Коэффициент абсолютной ликвидности (рекомендуемое значение >0,2). На 

ООО «Город окон» значение данного коэффициента во все года ниже 

нормативного и с каждым годом оно снижается, это говорит о том, что денежных 

средств и краткосрочных финансовых вложений предприятия недостаточно для 

покрытия краткосрочных обязательств, которые растут с 2014 по 2016 год.  

Значения этого коэффициента равны: 0,018; 0,014;0,010. Это означает, что 

компания может оплачивать только 1,8%; 1,4% и 1% своих срочных обязательств. 

4. Коэффициент общей ликвидности.В нашем случае его значения равны: 

0,323; 0,436; 0,545. Во все года коэффициент не высок, но наблюдается его 

положительная динамика. Для повышения ликвидности предприятие может 

сократить кредиторскую задолженность, в пользу наращения собственного 

капитала, так как его значение не высоко. Низкие значения связаны с тем, что 

предприятие имеет больше обязательств, чем активов. 

Изобразим графически значения коэффициентов ликвидности на рисунке 13. 

 

 

Рисунок 13 – Динамика коэффициентов ликвидности ООО «Город окон» 
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В ходе анализа предприятие оказалось, что предприятие увеличивает свою 

платежеспособность и ликвидность, что является положительной динамикой. 

 

2.2.5 Анализ рентабельности ООО«Город окон» 

 

В таблице 5 приведем полученные значения коэффициентов и их динамику. 

Таблица 5 –Коэффициенты рентабельности ООО«Город окон» 

Название коэффициента 
Значение по годам, в % 

2014 2015 2016 

Рентабельность продаж 0,257 0,561 0,682 

Рентабельность продукции 0,259 0,567 0,689 

Рентабельность активов 0,126 0,454 0,571 

Рентабельность собственного капитала 0,240 1,185 1,682 

 

Изобразим полученные значения на рисунке 14. 

 

Рисунок 14 – Динамика всех видов рентабельности ООО «Город окон» 
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возможно за счет сокращения затрат, роста объемов продаж а также изменения 

структуры продаж в пользу более прибыльной продукции. Рентабельность 

активов характеризует отдачу от использования всех активов организации. 

Данный вид рентабельности также имеет повышающуюся тенденцию. Для 

увеличения данного показателя можно оптимизировать структуру актива. 

 

2.2.6 Анализ финансовой устойчивости ООО«Город окон» 

 

Рассмотрим два метода оценки финансовой устойчивости: коэффициентный и 

безкоэффициентный. 

Методика безкоэффициентного анализа основывается на расчете СОС, ЧОК и 

ОиФЗ. Данные показатели сравниваются с величиной заказов и НДС. Как 

правило, величина СОС, ЧОК и ОиФЗдолжна превышать сумму запасов и НДС, 

то есть покрывать их. Результаты расчетов приведем в таблице 6. 

Таблица 6 – Анализ финансовой устойчивости ООО«Город окон» 

В тысячах рублей 
Год Запасы+НДС СОС ЧОК ОиФЗ 

2012 3431 
109 109 3508 

< < > 

2013 6545 
518 518 6630 

< < > 

2014 5684 
911 911 8434 

< < > 

 

По результатам расчетов мы наблюдаем, что предприятие является финансово 

неустойчивым, поскольку лишь ОиФЗ превышает сумму запасов и НДС. Это 

означает, что запасы ООО «Город окон» не покрываются собственными 

оборотными средствами, а также чистым оборотным капиталом, то есть 

предприятие зависимо от внешних кредиторов. С одной стороны это 

положительный показатель, так как предприятие умеет использовать внешние 

источники финансирования для основной деятельности, а с другой – 

отрицательный, так как предприятие полностью зависит от кредиторов. 
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Финансовая неустойчивость считается допустимой, если величина 

привлекаемых для формирования запасов краткосрочных кредиторов и заемных 

средств не превышает суммарной стоимости сырья, материалов и готовой 

продукции, в данном случае это неравенство соблюдается в 2014 и 2015 году. 

2014 год: КО = 3339 тыс.руб.< Запасы = 3431 

2015 год: КО = 6112 тыс.руб.< Запасы = 6534 

2016 год: КО = 7523 тыс.руб. >Запасы = 5684 

Проведем коэффициентный анализ финансовой устойчивости.Приведем 

полученные значения коэффициентов в таблице 7. 

Таблица 7 – Показатели финансовой устойчивости ООО«Город окон» 

Показатели 2014 2015 2016 
Изменение, в % 

2014-2015 2015-2016 

Коэффициент концентрации собственного 

капитала  
0,525 0,383 0,339 -26,96 -11,47 

Коэффициент концентрации заемного 

капитала  
0,475 0,617 0,661 29,78 7,13 

Коэффициент концентрации перманентного 

капитала 
0,525 0,383 0,339 -43,72 -17,37 

Коэффициент финансовой устойчивости 0,525 0,383 0,339 -26,96 -11,47 

Коэффициент финансовой зависимости 0,475 0,617 0,661 29,78 7,13 

Собственные оборотные средства, тыс. руб. 109 518 911 375,23 75,87 

Чистый оборотный капитал, тыс. руб. 109 518 911 375,23 75,87 

Коэффициент обеспеченности оборотных 

активов  
0,031 0,078 0,108 151,45 38,25 

Коэффициент обеспеченности ПК 0,032 0,079 0,160 149,12 102,51 

Коэффициент маневренности ПК  0,0290 0,1364 0,236 369,60 72,91 

 

1. Коэффициент концентрации собственного капитала. Характеризует 

удельный вес собственных средств в общей сумме источников финансирования. 

Чем выше значение этого коэффициента, тем более финансово-устойчивым, 

стабильным и независимым от внешних кредиторов является предприятие. 

Нормальное значение: 0, 5 и более. В нашем, мы получили следующие 

значения: 0,525; 0,383; 0,339. В 2014 году значение данного показателя в пределах 

нормы, однако происходит его снижение, что связано с увеличением 
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краткосрочных обязательств. Это свидетельствует о значительной зависимости 

ООО «Город окон» от кредиторов по причине недостатка собственного капитала. 

2. Коэффициент концентрации перманентного капитала. Характеризует долю 

собственного капитала и долгосрочных обязательств в общей сумме активов 

предприятия. Нормальное значение коэффициента ≈ 0,9, критическим считается 

его снижение до 0,75. Чем больше значение коэффициента, тем более независино 

предприятие в долгосрочной перспективе. 

На ООО «Город окон» получились значения 0,525; 0,383; 0,339. Значения 

данного коэффициента являются равными значению коэффициента концентрации 

собственного капитала, так как отсутствуют долгосрочные обязательства. 

Значение коэффициента снижается с 2014 по 2016 год. В 2014 году доля 

собственного капитала и долгосрочных обязательствсоставила 52% от общей 

суммы активов предприятия, в 2015-38% и в 2016-34%. Изменение связано с 

ростомобщего количества активов. 

2. Коэффициент концентрации заемного капитала. Коэффициент 

концентрации заемного капитала показывает долю заемного капитала в общем 

размере финансовых ресурсов предприятия. Нормативное значение считается 

равным 0,5. 

Чем ниже этот показатель, тем меньшей считается задолженность 

предприятия и тем более устойчиво его финансовое состояние. 

В нашем случае значения данного показателя растут и составляют: 0,475; 

0,617; 0,661. Это говорит о том, что предприятие с каждым годом становится все 

более зависимым от заемных средств. В 2014 году оно зависимо от заемных 

средств на 47%, а к 2016 становится зависимо на 66%. Высокое значение данного 

коэффициента может говорить об умении предприятия управлять заемными 

средствами. 

Все коэффициенты изменяются в сторону все большей зависимости от 

заемных средств. 

Динамику коэффициентов концентрации изобразим нарисунке 15. 
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4. Коэффициент финансовой устойчивости. Представляет оценку степени 

зависимости компании от внешних финансовых источников. Нормативное 

значение=1. В наших расчетах получились значения, далекие от единицы: 0,525; 

0,383; 0,339. Причем значение коэффициента каждый год снижается, значит 

растет доля заемных средств, хоть и собственный капитал незначительно 

увеличивается. 

 

 

Рисунок 15 – Динамика коэффициентов концентрации ООО «Город окон» 

 

5. Коэффициент финансовой зависимости. В нашем случае значение 

коэффициента:0,475; 0,617; 0,661. Этот коэффициент показывает зависимость 

предприятия от кредиторов (внешних заемных средств) и определяет долю 

заемных средств в активах предприятия. Значение коэффициента равное в 2016 

году 0,661 говорит о том, что у предприятия 66,1% заемных средств. Что еще раз 

подтверждает высокую зависимость предприятия от заемных средств. 

2014 2015 2016

Коэффициент 

концентрации собственного 

капитала 
0,525 0,383 0,339

Коэффициент 

концентрации 

перманентного капитала
0,525 0,383 0,339

Коэффициент 

концентрации заемного 

капитала 
0,475 0,617 0,661

0,00

0,10

0,20

0,30

0,40

0,50

0,60

0,70

Зн
ач

ен
ие

 п
ок

аз
ат
ел

я

Период,

год



57 
 

6. Собственные оборотные средства. Собственные оборотные средства 

определяют степень платежеспособности и финансовой устойчивости 

организации. 

Мы получили СОС:109 000; 518 000; 911 000. Собственные оборотные 

средства увеличиваются. Ни в одном году сумма внеоборотных активов не 

превысила сумму собственного капитала. Положительное значение данного 

показателя  характеризует хорошее финансовое положение организации. 

7. Чистый оборотный капитал. Значения данного показателя полностью 

совпадают со значениями собственного оборотного капитала, так как ву 

предприятия полностью отсутствуют долгосрочные обязательства, то есть 

СОС=ЧОК. 

Представим динамику собственных оборотных средств на рисунке 16. 

 

Рисунок 16 – Динамика собственных оборотных средств  

ООО«Город окон» 

 

8. Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными 

оборотными средствами. Данный коэффициент показывает, как обеспечены 

оборотные активы собственными оборотными средствами. 

Нормативное значение 0,4-0,6. Наши значения:0,031; 0,078; 0,108. Во все года 

показатель ниже норматива. Это говорит о том, что оборотные активы очень мало 
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обеспечены собственными оборотными средствами, например, в 2016 году всего 

лишь на 10,8%. 

9. Коэффициент обеспеченности запасов и затрат перманентным капиталом. 

Коэффициент показывает на сколько запасы и затраты обеспечены чистым 

оборотным капиталом. Нормативное значение коэффициента:0,6-0,8.  

На предприятии получили следующие значения:0,032; 0,079; 0,160. 

Увеличение показателя говорит о положительной динамике, но все же значения 

не вошли в норматив. Это говорит, что запасы и затраты очень мало обеспечены 

чистым оборотным капиталом, например, в 2015 году на 7,9%. 

Представим коэффициенты обеспеченности на рисунке 17. 

 

 

Рисунок 17 – Динамика коэффициентов обеспеченности ООО «Город окон» 

 

10. Коэффициент маневренности перманентного капитала.Коэффициент 

показывает, какая доля собственного капитала вложена в оборотные активы. 

Нормативное значение от 0 до 1. В нашем случае значения 0,029; 0,136; 0,236. В 

целом значения показателей находятся в пределах нормы.  
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По результатам коэффициентного анализа можно сделать вывод, что наиболее 

устойчиво предприятие в 2016 году, как и в безкоэффициентном анализе, а менее 

финансово устойчиво в 2014. 

 

2.2.7 Анализ деловой активности ООО «Город окон» 

 

Приведем результаты расчетов показателей в таблице 8. 

Увеличиваются показатели коэффициента оборачиваемости запасов, 

коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности, остальные 

показатели уменьшаются, за исключением коэффициента оборачиваемости 

дебиторской задолженности – по нему нельзя сделать никаких выводов, так как 

дебиторская задолженность появляется только в 2016 год 

Таблица 8 – Показатели деловой активности ООО«Город окон» 

Показатели 2015 2016 

Изменение, 

в % 

2015-2016 

Коэффициент оборачиваемости активов 0,82 0,77 -0,066 

Фондоотдача 2,88 3,86 0,337 

Фондоемкость 0,35 0,26 -0,252 

Коэффициент оборачиваемости ОА 1,97 1,60 -0,190 

Кaпиталоотдача собственного капитала 2,65 3,14 0,186 

Капитатоотдача инвестиционного капитала 1,23 2,61 1,112 

Коэффициент оборачиваемости запасов 0,94 1,64 0,748 

Коэффициент оборачиваемости ДЗ 0,00 7,48 - 

Коэффициент оборачиваемости КЗ 1,39 2,74 0,977 

t оборачиваемости КЗ 263,20 133,15 -0,494 

t оборачиваемости ДЗ 0,00 48,82 - 

 

Представим динамику коэффициентов оборачиваемости на рисунке 18. 

Коэффициент оборачиваемости активов показывает количество полных 

циклов обращения продукции за анализируемый период. Или сколько денежных 

единиц реализованной продукции принесла каждая денежная единица активов. 

Или иначе показывает количество оборотов одного рубля активов за 

анализируемый период. 
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Коэффициент оборачиваемости оборотных активов показывает, сколько раз в 

рассматриваемом периоде оборотные активы трансформируются в денежные 

средства и обратно. 

Коэффициент оборачиваемости запасов показывает эффективность 

управления запасами на предприятии. Он определяет сколько раз за 

анализируемый период, предприятие использовало свои запасы. Другими 

словами, коэффициент показывает скорость, с которой товарные запасы 

производятся и отпускаются со склада предприятия. 

 

 

Рисунок 18 – Динамика коэффициентов оборачиваемостиООО«Город окон» 
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Период оборачиваемости показывает средний срок, за который происходит 

расчет клиентов за отгруженную продукцию. И, естественно, чем он больше, тем 

хуже для финансового положения компании. 

Коэффициент оборачиваемости задолженности перед кредиторами 

показывает, сколько раз за анализируемый период предприятие погасило 

среднюю величину своей кредиторской задолженности. 

Фондоотдача характеризует эффективность использования основных средств 

организации, показывает, сколько выручки приходится не единицу стоимости 

основных средств. Рост показателя говорит о том, что основные средства ООО 

«Город окон» стали приносить больше выручки, что, безусловно, положительная 

динамика. 

Фондоемкость– показатель, обратный фондоотдаче; хакартеризует стоимость 

производственных основных фондов, приходящихся на 1 рубль продукции. 

Снижение фондоемкости продукции свидетельствует о повышении 

эффективности использования основных фондов. 

Рассмотрим периоды оборота показателей, представим результаты в таблице 9. 

Таблица 9 – Периоды оборота на ООО«Город окон» 

Название коэффициента 
Период оборота, дни 

2015 2016 

Коэффициент оборачиваемости активов 443,0 474,0 

Коэффициент оборачиваемости ОА 186,0 229,0 

Коэффициент оборачиваемости запасов 391,0 224,0 

Коэффициент оборачиваемости ДЗ - 49,0 

Коэффициент оборачиваемости КЗ 264,0 134,0 

 

Изобразим периоды оборота графически, на рисунке 19. 
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Рисунок 19–Периоды оборота на ООО «Город окон» 

 

Период оборачиваемости запасов и кредиторской задолженности сокращается, 

что является положительной динамикой. Период оборачиваемости активов 

увеличивается и можно сделать вывод, что предприятие увеличивало свои 

продажи, так как именно продажи напрямую влияют на увеличение данного 

показателя. 
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2.3 SWOT-анализ 

 

В таблице 10 представим SWOT-анализ ООО «Город окон» 

Таблица 10 – SWOT-анализ ООО «Город окон» 

Внутренняя 

среда 

Сильные стороны Слабые стороны 

Преимущества Недостатки 

1.Высококвалифицированные специалисты. 

2. Современное высокотехнологическое  

производство. 

3. Высокое качество товара. 

4.Конкурентоспособные цены. 

5. Большой опыт работы на рынке. 

6. Установившиеся партнерские отношения с 

поставщиками, поставляющими материалы на 

выгодных для компании условиях. 

7. Широкий ассортимент продукции. 

8. Большие объёмы продаж. 

9. Известность бренда. 

 

1. Недостаточная мотивация 

персонала. 

2. Недостаточное количество 

высококвалифицированных 

специалистов. 

3. Нехватка 

производственных 

мощностей для стабильной 

работы производства. 

4. Значительное количество 

отходов материалов. 

 

Внешняя 

среда 

Возможности  Угрозы 

1. Расширение производства. 

2. Наличие новых привлекательных 

географических рынков. 

3. Развитие технологий производства продукции. 

 

1. Большая конкуренция. 

2. Изменение курса валют. 

3. Появление более 

«мощного» конкурента. 

4.Увеличение налоговой 

нагрузки. 

 

В результате SWOT-анализа можно сделать выводы: 

1. Предприятие зарекомендовало себя на рынке как надежного производителя 

высококачественных пластиковых изделий, о чем говорят большие объемы 

продаж и высокий спрос на продукцию. 

2. Недостаточное количество производственных мощностей не дает 

возможность производить больше продукции при большом количестве заказов, 

что влечет за собой потерю потенциальных клиентов. 

3. Высокий процент отходов материалов. Так, отходы с пластиковой балки 

составляют около 10%. 
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2.4 Разработка рекомендаций по улучшению финансового состояния ООО 

«Город окон» 

 

По результатам анализа выявленных проблем, нами предложены следующие 

рекомендации по совершенствованию деятельности предприятия: 

1. Расширение производственных мощностей. Покупка оборудования для 

новой производственной линии, что даст возможность покрыть высокий спрос в 

период пиковой нагрузки. 

2. Снижение количества отходов материалов (пластика). Покупка 

компьютерной программы «Умная резка» для станков резки пластика 

поспособствует увеличению коэффициента полезного использования материалов. 

По проведенному анализу предприятия мы разработали рекомендации для 

улучшения финансового состояния ООО «Город окон».  

Перечень инвестиционных затрат приведем в таблице 11. 

Таблица 11 – Инвестиционные затраты ООО «Город окон» 

Инвестиционные затраты Значение показателя, в рублях 

Станки и оборудование                                                3 424 369,3   

Компьютерная программа "Умная резка"                                                 150 000,0  

Всего:                                                3 574 369,3   

 

По данной таблице мы видим, что инвестиционные затраты равны 3 574 369,3 

рубля, в том числе: станки и оборудование 3 424 369,3 руб. и компьютерная 

программа «Умная резка» 150 000 руб. 

Источники финансирования: собственные средства – 2 574 369,3 руб. (72%) и 

заемные средства – 1 000 000 руб. (28%). 

В конце 2016 года  «Евростандарт» сделал большой заказ у ООО «Город 

окон», но до окончания 2016 года не погасил свою задолженность. Так как 

«Евростандарт»  является давним и надежным покупателем, в соответствии с 

договором они погасят свой долг. 

Кредит на 1 000 000 рублей будем брать на 2 года в «БИНБАНК»  под 

процентную ставку = 20%. 
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Изобразим в таблице 12 график погашения кредита помесячно. 

Таблица 12 – График погашения кредита ООО «Город окон» 

Расчет графика погашения кредита 

Месяц 
Остаток долга на 

начало мес.,руб. 

Сумма 

платежа, руб. 

Сумма 

процентов,руб 

Погашенная 

часть 

долга,руб. 

Долг на конец 

периода,руб. 

1 1 000 000,00 50 895,80 16 666,67 34 229,14 965 770,86 

2 965 770,86 50 895,80 16 096,18 34 799,62 930 971,24 

3 930 971,24 50 895,80 15 516,19 35 379,62 895 591,63 

4 895 591,63 50 895,80 14 926,53 35 969,28 859 622,35 

5 859 622,35 50 895,80 14 327,04 36 568,76 823 053,59 

6 823 053,59 50 895,80 13 717,56 37 178,24 785 875,35 

7 785 875,35 50 895,80 13 097,92 37 797,88 748 077,47 

8 748 077,47 50 895,80 12 467,96 38 427,84 709 649,62 

9 709 649,62 50 895,80 11 827,49 39 068,31 670 581,31 

10 670 581,31 50 895,80 11 176,36 39 719,45 630 861,86 

11 630 861,86 50 895,80 10 514,36 40 381,44 590 480,43 

12 590 480,43 50 895,80 9 841,34 41 054,46 549 425,96 

13 549 425,96 50 895,80 9 157,10 41 738,70 507 687,26 

14 507 687,26 50 895,80 8 461,45 42 434,35 465 252,91 

15 465 252,91 50 895,80 7 754,22 43 141,59 422 111,32 

16 422 111,32 50 895,80 7 035,19 43 860,61 378 250,71 

17 378 250,71 50 895,80 6 304,18 44 591,62 333 659,09 

18 333 659,09 50 895,80 5 560,98 45 334,82 288 324,27 

19 288 324,27 50 895,80 4 805,40 46 090,40 242 233,87 

20 242 233,87 50 895,80 4 037,23 46 858,57 195 375,30 

21 195 375,30 50 895,80 3 256,25 47 639,55 147 735,75 

22 147 735,75 50 895,80 2 462,26 48 433,54 99 302,21 

23 99 302,21 50 895,80 1 655,04 49 240,77 50 061,45 

24 50 061,45 50 895,80 834,36 50 061,45 0,00 

 

Представим технолонию производства на рисунке 20, слева изображена 

профильная линия, справа – стекольная. 
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Рисунок 20  – Технология производства ООО «Город окон» 

 

Детализируем технологический процесс, представленный на рисунке 20: 

Профильная линия. 

1. Резка армирующего профиля для этого этапа применяются специальные 

пилы для резки армирования, которые снабжаются абразивными отрезными 

кругами либо дисками для резки по металлу. 

2. Резка ПФХ профиля. 

̶ импостной профиль; 
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̶ профиль створок и коробки. 

3. Фрезеровка торцов импостов. 

4. Армирование профиля. Стальной армирующий профиль вставляется в 

профиль ПВХ, створки и коробка и закрепляется оконными саморезами с буром. 

5. Фрезирование водоотводящих технологических отверстий в профиле 

коробки и створок на станке для производства дренажных отверстий. На 

копировально-фрезерном станке происходит фрезерование профиля створок под 

ручки. 

6. Сварка профиля створки и коробки. Происходит на четырехголовом 

сварочном станке. При температуре от 235 до 260 градусов в зависимости от 

состава пластикового профиля. 

7. Зачистка сварных швов и углов. Происходит на зачистном станке. 

8. Установка импостов в сварные рамы. Установка подставочного профиля в 

нижнюю часть рамы. 

9. Установка уплотнений в пазы створки и коробки. 

10. Обвязка створки фурнитурой на фурнитурном столе. Установка 

отетных планок и петель на профиль рамы по шаблону на другом фурнитурном 

столе. 

11. Резка штапика для профильной системы. 

Стекольная линия. 

1.  Резка стекла на автоматическом столе для резки стекла. 

2. Нарезка дистанционной рамки . 

3. Наполнение дистанционной рамки молекулярным ситом. 

4. Первичная герметизация дистанционной рамки. Наносится бутиловая лента 

на специальном станке. 

5. Сборка стеклопакета. 

6. Вторичная герметизация стеклопакета. 

Заключительный этап. 

1. Установка стеклопакета в профильную систему. 
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2. Установка штапика. 

3. Предварительная регулировка фурнитуры. 

Для повышения производственных мощностей требуется установкановой 

современной и автоматизированной линии, которая потребует меньшее 

количество работников. 

Дополнительная профильная линия будет установлена на дополнительно 

арендованных площадях в размере 500 м². Данные площади арендуем в том же 

здании, так как текущий арендатор, находящийся по соседству, прекратил 

сотрудничество с арендодателем, следовательно, понесем дополнительные 

затраты на аренду. 

На рисунке 21 изображена стандартная продукция  ООО «Город окон». 

 

Рисунок 21 – Стандартная продукция ООО «Город окон» 

 

Слева изображено стандартное окно с размерами 1300х1400 мм., 

изготовленное из ПВХ профиля Bauline с поворотно-откидной фурнитурой Axor и 

с правым направлением открывания. Цена на данное изделие составляет 4 334,14 

руб., справа – стандартный балкон с размерами 1860х2150 мм., изготовленной из 

ПВХ профиля Bauline с поворотно-откидной фурнитурой Axor и с левым 

направлением открывания. Цена на такое изделие составляет 6 837,99 рублей. 
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Такая низкая цена связана с тем, что ООО «Город окон» работает только с 

дилерами – юридическими лицами. А затем они, работая уже с физческими 

лицами, делают значительную наценку. 

На рисунке 22 изображена загруженность производственных мощностей в 

процентах. 

 

 

Рисунок 22 – Загрущенность производства ООО «Город окон» 

 

Весной и осеню загруженность производственных мощностей составляет 75%, 

летом – 100%, зимой – 50%. Далее рассчитаем количество произведенной 

продукции в зависимости от сезонности. Производство окон составляет 70% от 

всего производства, балконных блоков – 30%. 

Общее количество произведенной продукции составит: весной и осенью – 

272шт.( из них окон – 217шт., балконных блоков – 55шт.), летом – 362шт.( из них 

окон – 289шт., балконных блоков – 73шт.), зимой – 182 шт.( из них окон – 145шт., 

балконных блоков – 37шт.). 

Общая сумма выручки в один весенний и осенний месяц = 1 316 597,83 

рублей, в летний месяц = 1 751 739,73 рублей, в зимний = 881 455,93 рублей. 

Представим эти в данные в таблице 13. 
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Таблица 13 – Расчет выручки ООО «Город окон» по сезонам, в месяц 

Показатель 
в месяц 

Весна Лето Осень Зима 

Загруженность производственных 

мощностей, в % от всего 

производства 0,75 1 0,75 0,5 

Количество 

произведенных 

изделий, в шт. 

70% окно 217 289 217 145 

30% 
балконный 

блок 55 73 55 37 

Общее количество произведенных 

изделий, шт. 272 362 272 182 

Выручка, в руб. 
окно 940 508,38 1 252 566,46 940 508,38 628 450,3 

балконный 

блок 376 089,45 499 173,27 376 089,45 253 005,63 

Сумма выручки, в руб. 1 316 597,83 1 751 739,73 1 316 597,83 881 455,93 

 

Рассчитаем количество изделий поквартально и представим в таблице 14. 

Таблица 14 – Расчет количества изделий поквартально 

квартал 
% загрузки оборудования Количество изделий 

1 месяц в 

квартале 

2 месяц в 

квартале 

3 месяц в 

квартале 
окно балкон 

1 0,5 0,5 0,75 507 129 

2 0,75 0,75 1 723 183 

3 1 1 0,75 795 201 

4 0,75 0,75 0,5 579 147 

 

По данной таблице можно сделать вывод о том, что в 1 квартале будет 

произведено количество изделий: окон 507 шт., балконов 129 шт.; во 2 квартале: 

окон 723 шт., балконов 183 шт.; в 3 квартале: окон 795 шт., балконов 201 шт.; в 4 

квартале: окон 579 шт., балконов 147 шт. 

Далее рассчитаем затраты на одно издение: 

1. Материальные затраты. На окна составляют 51% (2 209,7 руб.), на 

балконный блок = 49,8% (3 407,5 руб.). 

2. Зарабатная плата. На окно  15,1% , на балконный блок 14,7%. 

3. Социальные отчисления составляют: на окно 4,5% , на балкон 4,4%. 

Затем посчитаем денежные потоки от операционной деятельности. Данные 

представим в таблице 14.
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Таблица 14 – Денежные потоки от операционной деятельности 

Показатель 0 
1 год 2 год 

1 квартал 2квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2квартал 3 квартал 4 квартал 

Выручка   3 079 509,69 4 384 935,39 4 820 077,29 3 514 651,59 3 079 509,69 4 384 935,39 4 820 077,29 3 514 651,59 

Материалы   1 559 885,40 2 221 185,60 2 441 619,00 1 780 318,80 1 559 885,40 2 221 185,60 2 441 619,00 1 780 318,80 

З/п   460 557,60 655 810,80 720 895,20 525 642,00 460 557,60 655 810,80 720 895,20 525 642,00 

Отчисления   138 167,28 196 743,24 216 268,56 157 692,60 138 167,28 196 743,24 216 268,56 157 692,60 

Аренда   235 680,00 235 680,00 235 680,00 235 680,00 235 680,00 235 680,00 235 680,00 235 680,00 

% по кредиту   48 279,04 42 971,13 37 393,37 31 532,06 25 372,77 18 900,35 12 098,89 4 951,66 

Коммунальные 

платежи   
49 000,00 70 000,00 77 000,00 56 000,00 49 000,00 70 000,00 77 000,00 56 000,00 

Амортизация   85 609,23 85 609,23 85 609,23 85 609,23 85 609,23 85 609,23 85 609,23 85 609,23 

Пр до н/о   502 331,14 876 935,39 1 005 611,92 642 176,90 525 237,41 901 006,17 1 030 906,41 668 757,30 

НнПр   100 466,23 175 387,08 201 122,38 128 435,38 105 047,48 180 201,23 206 181,28 133 751,46 

ЧПр   401 864,91 701 548,31 804 489,54 513 741,52 420 189,93 720 804,93 824 725,13 535 005,84 

ДП от 

операционной 

деятельности   
487 474,15 787 157,55 890 098,77 599 350,75 505 799,16 806 414,16 910 334,36 620 615,07 
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Из таблицы видно, что, например, денежный поток от операционной 

деятельности в 1 квартал 1 года составляет 487 474 ,15 рублей, в 4 квартал 1 года 

599 50,75 руб., в 1 квартал 2 года 505 799,16 руб., в 4 квартал 2 года 620 615,07 

рублей. 

В таблице 15 распишем денедные потоки от инвестиционной деятельности. 

Таблица 15 – Денежные потоки от инвестиционной деятельности 

Показатель 0 шаг 
Покупка оборудования -3 424 369,3 

Разработка компьютерной программы 

«Умная резка» -150 000,0 

ДП от инвестиционной деятельности -3 574 369,3 

 

Из данной таблицы можно увидеть, что денежный поток от инвестиционной 

деятельности составляет -3 574 369,3 рублей. 

Затем в таблице 16 распишем денежные потоки от финансовой деятельности. 

В таблице 17 запишем сальдо денежных потоков от всех видов деятельности. 

Обеспечение финансовой реализуемости инвестиционного проекта, т.е. 

обеспечение такой структуры денежных потоков проекта, при которой на каждом 

шаге расчета имеется достаточное количество денег для его продолжения. 

Достаточным условием финансовой реализуемости инвестиционного проекта 

является неотрицательность на каждом шаге величины накопленного сальдо 

потока, что как раз и характерно для рассматриваемого проекта. 

Итоговое сальдо денежных потоков от всех видов деятельности составит         

5 607 243,97 рублей.  
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Таблица 16 – Денежные потоки от финансовой деятельности 

Показатель 0 шаг 
1 год 2 год 

1 квартал 2квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2квартал 3 квартал 4 квартал 

Кредит 1 000 000,0 0 0 0 0 0 0  0 0  
Собственные 

средства 2 574 369,3 0 0 0 0 0 0  0 0  
Погашение 

кредита 0 -104 408,37 -109 716,28 -115 294,03 -121 155,35 -127 314,64 -133 787,06 -140 588,52 -147 735,75 

Сумма 3574369,3 -104 408,37 -109 716,28 -115 294,03 -121 155,35 -127 314,64 - 133 787,06   -140 588,52 - 147 735,75 

 

 

Таблица 17 – Сальдо денежных потоков  

Сальдо ДП 0 шаг 
1 год 2 год 

1 квартал 2квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2квартал 3 квартал 4 квартал 
ДП от 

операционной 

деятельности 0  487474,15 787157,55 890098,77 599350,75 505799,16 806414,16 910334,36 620615,07 
ДП от 

инвестиционной 

деятельности -3574369,3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
ДП от финансовой 

деятельности 3574369,3 -104408,37 -109716,28 -115294,03 -121155,35 -127314,64 -133787,06 -140588,52 -147735,75 
Сальдо ДП 

накопленным 

итогом 0 383065,77 1060507,04 1835311,77 2313507,18 2691991,70 3364618,81 4134364,65 4607243,97 
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Рассчитаем дисконтированные денежные потоки от всех видов деятельности и 

найдем NPV, запишем в таблице 18. 

При расчете ставки дисконтирования используется полная формула Фишера. 

Ф.Фишера=(1+безрисковая ставка)*(1+инфляция)*(1+риск проекта)   (29) 

Ф.Фишера=(1+0,0775)*(1+0,054)*(1+0,06)=1,2 

NPV становится положительным во 2 квартале 2 года, что говорит о том, что 

проект окупится во 2 году. 

Чтобы оценить эффективность предложенных рекомендаций был рассчитан 

ряд показателей (таблица 19), показатели, основанные на дисконтированных 

оценках: чистый дисконтированный доход; индекс доходности; внутренняя норма 

доходности; дисконтированный срок окупаемости.  

Таблица 19 – Расчет дисконтированных показателей эффективности 

Показатель Значение 

NPV, руб. 2 601 507,22 

IRR, % 35,01 

PI 1,73 

DPP, лет 1,32 

 

Чистый дисконтированный доход для рассматриваемого проекта составит         

2 601 507,22 рубля, и так как значение показателя положительное, то может 

рассматриваться вопрос о принятии данного проекта.Об этом же говорят значение 

индекса доходности, большее единицы, для рассматриваемого проекта 

составляющее 1,73, значение срока окупаемости, равное 1,32 года, а также 

достаточно высокое значение внутренней нормы доходности, составляющее 

35,01%. Судя по всем рассчитанным показателям эффективности можно сделать 

вывод о том, что проект может быть признан эффективным. 
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Таблица 18 – Дисконтированные денежные потоки 

Показатель 0 
1 год 2 год 

1 квартал 2квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2квартал 3 квартал 4 квартал 

Ставка 

дисконтирования   1,00 1,00 1,00 1,00 0,83 0,83 0,83 0,83 

Дисконтир. 

потоки от 

операционной 

деятельности, 

руб. 0,00 487 474,15 787 157,55 890 098,77 599 350,75 606 958,99 967 697,00 1 092 401,23 744 738,09 

Дисконтир. 

потоки от 

инвестиционной 

деятельности, 

руб. -3 574 369,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Дисконтир. 

потоки от 

финансовой 

деятельности, 

руб. 3 574 369,30 -104 408,37 -109 716,28 -115 294,03 -121 155,35 -152 777,57 -160 544,47 -168 706,22 -177 282,90 

NPV, руб -3 574 369,30 -3 086 895,15 -2 299 737,61 -1 409 638,84 -810 288,09 -203 329,09 764 367,90 1 856 769,13 2 601 507,22 
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Оценим эффект от проведенных мероприятий: 

1. Экономия затрат на материалы за счёт установки программы «Умная 

резка». Распишем экономию на материалах в таблице 20. 

Таблица 20 – Расчет экономии на материалах 

Показатель 

До 

модернизации 

После 

модернизации 

Затраты на материалы 8444000 8003000 

Отходы, в % 10% 5% 

Отходы, в руб. 844000 400000 

Стоимость материалов без отходов 7600000 7600000 

 

По результатам таблицы можно сделать вывод о том, что экономия на 

материалах при использовании компьютерной программы «Умная резка» 

составит 444 000 рублей в год на одну линию, что составляет 5,3 % от затрат на 

материалы. 

2. Увеличение выручки на 15 799 136,96 рублей в год. Что больше в 2,63 

раза больше, чем в 2016 году. 

3. Прирост прибыли на 2 421 579,28 рублей в год обусловлен кроме 

экономии затрат на материалы, экономией затрат на заработную плату – так как 

линия автоматизированная, то требуется меньше рабочих, так как было 10 

рабочих на одну линию,то станет 6 рабочих, исходя из средней заработной платы 

экономия с 4 рабочих составит 100 000 рублей, за год – 1 200 000 рублей, 

заработная плата + социальные отчисления – 1 560 000 рублей; эффектом 

масштаба (заработная плата управленческого персонала, коммунальные расходы 

и другое). 

Выводы по разделу два 

 

Во второй главе был проведен горизонтальный и вертикально-горизонтальный 

анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия, в результате 

которого была выявлена высокая мобильность предприятия, так как величина 

оборотных активов превышает величину внеоборотных. В структуре оборотных 

активов большую долю занимают запасы, во внеоборотных – основные кредства. 
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В структуре пассива основную часть занимают краткосрочные обязательства. В 

краткосрочных обязательствах основную долю занимают кредиторская 

задолженность и заемные средства. 

При проведении коэффициентного анализа были рассчитаны показатели 

ликвидности, рентабельности, финансовой устойчивости и деловой активности. 

По результатам анализа полученных коэффифиентов можно сделать вывод 

низком уровне ликвидности предприятия, так как все показатели имеют низкие 

значения, но наблюдается их увеличение, что является положительной 

тенденцией. 

Все показатели рентабельности растут, но их значение все равно далеко от 

нормативных. 

Период оборачиваемости запасов и кредиторской задолженности сокращается, 

что является положительной динамикой. Период оборачиваемости активов 

увеличивается и можно сделать вывод, что предприятие увеличивало свои 

продажи, так как именно продажи напрямую влияют на увеличение данного 

показателя. 

В результате применения различных методик анализа финансово-

хозяйственной деятельности ООО «Город окон» были выявлены наиболее важные 

проблемы: недостаточное количество производственных мощностей и большой % 

отходов материалов. С целью улучшения финансового состояния предприятия 

были разработаны рекомендации и рассчитан эффект от предложенных 

мероприятий. Эффект от предложенных мероприятий: экономия затрат на 

материалы за счёт установки программы «Умная резка» на 444 000 рублей в год 

на одну линию, что составляет 5,3 % от затрат на материалы, Увеличение 

выручки на 15 799 136,96 рублей в год. Что больше в 2,63 раза больше, чем в 2016 

году, прирост прибыли на 2 421 579,28 рублей в год обусловлен кроме экономии 

затрат на материалы, экономией затрат на заработную и эффектом масштаба. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В работе был проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО 

«Город окон», были выявлены основные проблемы предприятия, его слабые и 

сильные стороны, на которые необходимо обратить внимание. Результаты 

анализа представлены в графических и табличных формах. 

В ходе работы были выполнены следующие задачи: 

1. Ознакомление с основами анализа финансово-хозяйственной 

деятельности. 

2. Горизонтальный и вертикально-горизонтальный анализ отчетности. 

3. Коэффициентный анализ. 

4. SWOT-анализ. 

5. Разработка рекомендаций для улучшения финансового состояния 

предприятия. 

Данная информация может быть интересна инвесторам, которые хотели бы 

вложить средства в развитие предприятия, а также его собственникам для 

определения дальнейших стратегий развития. 

В первой главе были разработаны теоретические основы проведения анализа 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия. В ходе работы были 

определены цели и задачи проведения финансового анализа предприятия, а также 

представлены методики его проведения и формулы расчета основных 

показателей. В заключении первой главы приведено сравнение современных 

отечественных и зарубежных методологий и решений на примере МСФО и РСБУ. 

При проведении анализа коэффициентов были рассчитаны показатели 

ликвидности, рентабельности, финансовой устойчивости, деловой активности. 

По результатам анализа полученных коэффициентов можно сделать вывод о 

низком уровне ликвидности предприятия, росте показателей рентабельности и 

деловой активности. 

В результате анализа были выявлены основные проблемы: 

1. Недостаточное количество производственных мощностей. 
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2. Большой % отходов материалов. 

Для решения данной проблемы предложены следующие рекомендации: 

1. Установка дополнительной профильной линии. 

2. Покупка компьютерной программы для станка резки пластика «Умная 

резка». 

По результатам расчёта денежных потоков и показателей экономической 

эффективности, проект по установке дополнительной профильной линии является 

экономически эффективным и финансово реализуемым. 

Данные рекомендации предполагают экономию затрат на материалы на 

400 150,44 рублей в год на одну линию, увеличение выручки на 15 799 136,96 

рублей в год,  дополнительную прибыль  2 421 579,28    рублей в год. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Бухгалтерский баланс ООО «Город окон»за 2014– 2016годы 

Таблица А.1 – Бухгалтерский баланс за 2014– 2016 годы 

В тыс. рублей 
Статья 2014 2015 2016 

АКТИВ 
1. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Нематериальные  активы       
Результаты исследований и разработок       
Нематериальные поисковые активы       
Материальные поисковые активы       
Основные средства 3645 3281 2953 
Доходные вложения в материальные ценности       
Финансовые вложения       
Отложенные налоговые активы       
Прочие внеоборотные активы       
ИТОГО по разделу 1 3645 3281 2953 
2. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ       
Запасы 3431 6534 5684 
Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным активам   11   
Дебиторская задолженность     2672 
Финансовые вложения(за искл.денежн.эквивал.)       
Денежные средства и денежные эквиваленты 62 85 78 
Прочие оборотные активы 15     
ИТОГО по разделу 2 3508 6630 8434 
БАЛАНС 7153 9911 11387 

ПАССИВ 
3. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
Уставный капитал 3745 3745 3745 
Собственные акции, выкупленные у акционеров       
Переоценка внеоборотных активов       
Добавочный капитал(без переоценки)       
Резервный капитал       
Нераспределенная прибыль(Непокрытый убыток) 9 54 119 
ИТОГО по разделу 3 3754 3799 3864 
4. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
Заемные средства       
Отложенные налоговые обязательства       
Оценочные обязательства       
Прочие обязательства       
ИТОГО по разделу 4 0 0 0 
5. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
Заемные средства 7 2722 3430 
Кредиторская задолженность 3382 3294 3915 
Доходы будущих периодов       
Оценочные обязательства       
Прочие обязательства 10 96 178 
ИТОГО по разделу 5 3399 6112 7523 
БАЛАНС 7153 9911 11387 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Отчет о прибылях и убытках ООО «Город окон» за 2014 – 2016 годы 

Таблица Б.1 – Отчет о прибылях и убытках 2014– 2016годы 

         В тысячах рублей 
Наименование показателя 2014 2015 2016 

Выручка 4662 9989 12022 

Себестоимость продаж (4629) (9881) (11894) 

Валовая прибыль (убыток) 33 108 128 

Коммерческие расходы       

Управленческие расходы (21) (52) (46) 

Прибыль (убыток) от продаж 12 56 82 

Доходы от участия в других организациях       

Проценты к получению       

Проценты к уплате       

Прочие доходы       

Прочие расходы       

Прибыль (убыток) до налогообложения 12 56 82 

Текущий налог на прибыль (3) (11) (17) 

в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы)       

Изменение отложенных налоговых  

обязательств       

Изменение отложенных налоговых активов       

Прочее       

Чистая прибыль (убыток) 9 45 65 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса 

Таблица В.1 – Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса 

В тыс. рублей 

Статья 2014 2015 2016 2014-2015 2015-2016 

АКТИВ абсолютное % абсолютное % 

1. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ         

Нематериальные  активы               

Результаты исследований и разработок               

Нематериальные поисковые активы               

Материальные поисковые активы               

Основные средства 3645 3281 2953 -364 -9,99 -328 -10 

Доходные вложения в материальные ценности               

Финансовые вложения               

Отложенные налоговые активы               

Прочие внеоборотные активы               

ИТОГО по разделу 1 3645 3281 2953 -364 -9,99 -328 -10 

2. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ               

Запасы 3431 6534 5684 3103 90,44 -850 -13 

Налог на добавленную стоимость по приобретенным активам   11   11   -11 -100 

Дебиторская задолженность     2672 0   2672 0 

Финансовые вложения(за исклденежнэквивал)               
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Продолжение таблицы В.1 

Денежные средства и денежные эквиваленты 62 85 78 23 37,10 -7 -8,24 

Прочие оборотные активы 15     -15 -100 0 0 

ИТОГО по разделу 2 3508 6630 8434 3122 89 1804 27,21 

БАЛАНС 7153 9911 11387 2758 38,56 1476 14,89 

ПАССИВ 

  

  

      

3. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

      

Уставный капитал 3745 3745 3745 0 0,00 0 0,00 

Собственные акции, выкупленные у акционеров               

Переоценка внеоборотных активов               

Добавочный капитал(без переоценки)               

Резервный капитал               

Нераспределенная прибыль(Непокрытый убыток) 9 54 119 45 500,00 65 120,37 

ИТОГО по разделу 3 3754 3799 3864 45 1,20 65 1,71 

4. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА         

Заемные средства               

Отложенные налоговые обязательства               

Оценочные обязательства               

Прочие обязательства               

ИТОГО по разделу 4 0 0 0 0 0 0 0 

5. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА         

Заемные средства 7 2722 3430 2715 38785,71 708 26,01 

Кредиторская задолженность 3382 3294 3915 -88 -2,6 621 18,85 
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Окончание таблицы В.1 

Доходы будущих периодов               

Оценочные обязательства               

Прочие обязательства 10 96 178 86 860 82 85,42 

ИТОГО по разделу 5 3399 6112 7523 2713 79,82 1411 23,09 

БАЛАНС 7153 9911 11387 2758 38,56 1476 14,89 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Вертикально-горизонтальный анализ бухгалтерского баланса 

Таблица Г.1 Вертикально-горизонтальный анализ бухгалтерского баланса 

В тыс. рублей 

Статья 2014 2015 2016 

Удельный вес на 

2014 год, %  

Удельный вес 

на 2015 год, %  

Удельный вес на 

2016 год, %  

АКТИВ 

1. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные  активы             

Результаты исследований и разработок             

Нематериальные поисковые активы             

Материальные поисковые активы             

Основные средства 3645 3281 2953 50,96 33,10 25,93 

Доходные вложения в материальные 

ценности             

Финансовые вложения             

Отложенные налоговые активы             

Прочие внеоборотные активы             

ИТОГО по разделу 1 3645 3281 2953 50,96 33,10 25,93 

2. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ             

Запасы 3431 6534 5684 47,97 65,93 49,92 

Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным активам   11     0,11   

Дебиторская задолженность     2672     23,47 



88 
 

Продолжение таблицы Г.1 

Финансовые вложения(за  искл денежн 

эквивал)             

Денежные средства и денежные эквиваленты 62 85 78   0,86 0,68 

Прочие оборотные активы 15           

ИТОГО по разделу 2 3508 6630 8434 49,04 66,90 74,07 

БАЛАНС 7153 9911 11387 100,0 100 100 

ПАССИВ 

3. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал 3745 3745 3745 52,356 37,79 32,89 

Собственные акции, выкупленные у 

акционеров             

Переоценка внеоборотных активов             

Добавочный капитал(без переоценки)             

Резервный капитал             

Нераспределенная прибыль(Непокрытый 

убыток) 9 54 119 0,13 0,54 1,05 

ИТОГО по разделу 3 3754 3799 3864 52,48 38,33 33,93 

4. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства             

Отложенные налоговые обязательства             

Оценочные обязательства             

Прочие обязательства             

ИТОГО по разделу 4 0 0 0 0 0 0 

5. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
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Окончание таблицы Г.1 

Заемные средства 7 2722 3430 0,10 27,46 30,12 

Кредиторская задолженность 3382 3294 3915 47,28 33,24 34,38 

Доходы будущих периодов             

Оценочные обязательства             

Прочие обязательства 10 96 178 0,14 0,97 1,56 

ИТОГО по разделу 5 3399 6112 7523 47,52 61,67 66,07 

БАЛАНС 7153 9911 11387 100,00 100 100 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

Вертикально-горизонтальный анализ отчета о прибылях и убытках 

 

Таблица Д.1 Вертикально-горизонтальный анализ отчета о прибылях и убытках 

В тыс. рублей 

Наименование показателя 2014 2015 2016 

2014-2015 2015-2016 

абсолютное % абсолютное % 

Выручка 4662 9989 12022 5327 114,26 2033 20,35 

Себестоимость продаж (4629) (9881) (11894) 5252 113,46 2013 20,37 

Валовая прибыль (убыток) 33 108 128 75 227,27 20 18,52 

Коммерческие расходы               

Управленческие расходы (21) (52) (46) 31 147,62 -6 -11,54 

Прибыль (убыток) от продаж 12 56 82 44 366,67 26 46,43 

Доходы от участия в других организациях               

Проценты к получению               

Проценты к уплате               

Прочие доходы               

Прочие расходы               

Прибыль (убыток) до налогообложения 12 56 82 44 366,67 26 46,43 

Текущий налог на прибыль (3) (11) (17) 8 266,67 6 54,55 

в т.ч. постоянные налоговые обязательства 

(активы)               
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Окончание таблицы Д.1 

Изменение отложенных налоговых  

обязательств               

Изменение отложенных налоговых активов               

Прочее               

Чистая прибыль (убыток) 9 45 65 36 400 20 44,44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


