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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью оценки 

эффективности разработки рекомендаций по совершенствованию финансового 

менеджмента в ИП Шадрин. 

В работе рассмотрены теоретические аспекты финансового менеджмента в 

малом бизнесе, проведена оценка уровня финансового менеджмента в ИП 

Шадрин И.В. и выявлены проблемы и недостатки финансового менеджмента на 

предприятии. В завершении предложены мероприятия по совершенствованию и 

развитию финансового менеджмента в ИП Шадрин с расчетом экономического 

эффекта от предложенных мероприятий. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

На современном этапе развития экономики развитие малого бизнеса актуально 

и значимо. Именно малый бизнес формирует направление развития региона и 

края, именно малый бизнес пополняет в большей степени бюджет малых городов. 

Современный финансовый менеджмент представляет многогранное явление, 

которые имеет положительные и отрицательные стороны, на сегодняшний день 

особенно важна система финансового менеджмента в сфере малого бизнеса. 

Актуальность темы выпускной квалификационной работы заключается в том, 

что финансовый менеджмент объединяет совокупность приемов, методов и 

средств, которые используются малыми предприятиями для минимизации риска 

неплатежеспособности и повышения доходности. Основной его целью является 

получить наибольшую выгоду от функционирования малого предприятия в 

интересах предпринимателя. Основными функциями управления финансами в 

системе управления малым бизнесом являются: анализ и оценка финансового 

состояния предприятия, внутренне финансовое планирование, управление 

ликвидностью и имеющимися оборотными средствами, капиталом, а также 

финансовыми рисками в деятельности предприятия.  

При управлении деятельностью малого бизнеса необходимо уделять 

пристальное внимание финансовому менеджменту в данных организациях, так 

как менеджмент в малом бизнесе отличается от системы управления на крупном, 

многоструктурном предприятии, где обычно формируется разветвленная система 

финансового менеджмента с руководителями различных уровней [27]. 

В процесс реализации финансового менеджмента на малом предприятии 

необходимо формировать и создавать систему управления малым предприятием, 

для того чтобы рационально распределять должностные полномочий по 

осуществлению контроля за финансовыми ресурсами предприятия.   

Объектом выпускной квалификационной работы является представитель 

малого бизнеса ИП Шадрин. 
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Предмет выпускной квалификационной работы - финансовый менеджмент в 

малом бизнесе, на примере ИП Шадрин. 

Цель выпускной квалификационной работы оценка эффективности разработки 

рекомендаций по совершенствованию финансового менеджмента в ИП Шадрин. 

Для реализации поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

- рассмотреть теоретические аспекты финансового менеджмента в малом 

бизнесе; 

- провести анализ управления финансовыми ресурсами в ИП Шадрин и 

выявить существующие проблемы в деятельности предприятия; 

- разработать и обосновать предложения по совершенствованию финансового 

менеджмента в ИП Шадрин. 

Информационную базу исследования составили законодательные акты 

Российской Федерации в сфере финансовой деятельности малого бизнеса; 

результаты исследований, содержащиеся в работах отечественных и зарубежных 

экономистов; материалы периодических специальных изданий; справочные и 

инструктивные материалы, а также показатели финансово-экономической 

деятельности ИП Шадрина. 

При написании работы использовались следующие методы: анализ литературы 

по исследуемой теме, сравнительный анализ, расчетно-аналитический метод, 

специальные приемы экономического анализа и статистики (детализация, 

группировка, способы абсолютных и относительных разниц, сравнение). 

Теоретической основой исследования являются работы ученых экономистов в 

области финансового менеджмента: А.О. Блинова [10], А.П. Егорушкова [15], 

Л.Ю. Филобокова [24], С. С. Швед, А. Е. Коняхина, Ю. С. Прочанкина [27] и др. 

Практическая значимость работы заключается в использовании ее результатов 

для совершенствования финансового менеджмента в ИП Шадрин, повышения 

эффективности его деятельности и максимизации прибыли. 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав и 

заключения. 



6 
 

В первой главе проводится рассмотрение теоретических и правовых аспектов 

финансового менеджмента в малом бизнесе, приводятся особенности 

финансового менеджмента в малом бизнесе. 

Вторая глава носит аналитический характер, в ней проводится финансово-

экономический анализ деятельности ИП Шадрина и анализ финансового 

менеджмента на предприятии. Выявляются существующие проблемы на 

предприятии в области управления его финансами.  

В третьей главе работы по результатам проведенного анализа финансового 

менеджмента в ИП Шадрин разработаны мероприятия по совершенствованию 

финансового менеджмента, рассчитан экономический эффект от их внедрения на 

практике. 

Работа выполнена на 82 страницах основного текста, содержит 15 таблиц, 8 

рисунков, 2 приложений, список использованных источников и литературы из  50 

источников. 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

МАЛОГО БИЗНЕСА 

 

1.1Понятие, сущность и основные функции финансового менеджмента 

 

Под финансовым менеджментом (financial management) понимается 

управление средствами предприятия (активами) и источниками их образования 

(пассивами). Под управлением понимается воздействие субъекта на объект с 

целью достижения определенного результата.  

В финансовом менеджменте под субъектами понимаются финансовые 

менеджеры разных уровней, под объектами - средства предприятия и источники 

их образования [18]. 

Основной целью финансового менеджмента является получить наибольшую 

выгоду от функционирования малого предприятия в интересах предпринимателя, 

с долгосрочной максимизацией прибыли и максимизации рыночной стоимости 

предприятия. 

Предметом финансового менеджмента является изучение процессов, 

связанных с формированием, распределением и использованием финансовых 

ресурсов малого предприятия, и организацией оборота его денежных средств 

(рис. 1.1) [30]. 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 – Предмет финансового менеджмента 

Предмет финансового менеджмента 

Финансовые отношения Финансовые ресурсы 

Потоки финансовых ресурсов 
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Финансовый менеджмент объединяет совокупность приемов, методов и 

средств, которые используются малыми предприятиями для минимизации риска 

неплатежеспособности и повышения доходности.  

При организации любого малого бизнеса необходимо иметь информацию о 

величине и оптимальном составе активов предприятия, позволяющих достичь 

поставленные перед предприятием цели и задачи, об источниках финансирования 

и каков должен быть их оптимальный состав и правила организации текущего и 

перспективного управление финансовой деятельностью предприятия, которое 

обеспечит платежеспособность и финансовую устойчивость предприятия [11]. 

Одной из ключевых подсистем общей системы управления предприятием в 

малом бизнесе является финансовый менеджмент, который включают в себя 

управление привлечением средств, обеспечением сбыта, ускорение расчетов, 

финансовое планирование, управление запасами и затратами и иные вопросы, 

которыми занимаются финансовые менеджеры предприятий. 

Финансовый менеджмент — напрямую связан с управлением финансовым 

состоянием предприятия (ФСП), которое включает: 

- его экономическое состояние, характеризующееся системой показателей, 

отражающих наличие, размещение и использование финансовых ресурсов 

предприятия, необходимых для его хозяйственной деятельности; 

- важнейшая характеристика его деятельности (определяет 

конкурентоспособность, потенциал бизнеса, оценивает степень гарантии 

экономических интересов предприятия и его партнеров). С точки зрения 

способности предприятия своевременно уплачивать налоги, ФСП интересует и 

налоговые органы; 

- главный критерий для банков при решении вопроса о целесообразности и 

условиях выдачи кредита. На ФСП влияют все компоненты менеджмента, 

которые условно можно разделить на управление финансами, персоналом, 

производством, маркетингом, НИОКР, логистикой [27]. 
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Будучи результатом взаимодействия всех элементов системы финансовых 

отношений малого предприятия, его финансовое состояние определяется всей 

совокупностью производственно-хозяйственных факторов. При этом применяют 

абсолютные и относительные показатели. 

Основными задачами финансового менеджмента являются: 

1. Формирование объема финансовых ресурсов, необходимого для 

обеспечения текущей деятельности организации и направлений его развития. 

Для реализации данной задачи необходимо определение общей потребности в 

финансовых ресурсах малого предприятия на предстоящий период, максимизация 

объема привлечения собственных финансовых ресурсов за счет внутренних 

источников, определение целесообразности формирования собственных 

финансовых ресурсов за счет внешних источников, управление привлеченных 

заемных финансовых средств, оптимизация структуры источников формирования 

ресурсного финансового потенциала малого предприятия. 

2. Наиболее эффективное использование сформированного объема 

финансовых ресурсов в разрезе основных направлений деятельности 

предприятия. 

Для реализации данной задачи необходимо установление необходимой 

пропорциональности в использовании финансовых ресурсов на цели 

производственного и социального развития малого предприятия, выплатой 

необходимого уровня доходов на инвестированный капитал собственникам 

предприятия и т.п. В процессе производственного потребления сформированных 

финансовых ресурсов в разрезе основных направлений деятельности малого 

предприятия должны учитываться стратегические цели его развития и возможный 

уровень отдачи вкладываемых средств. 

3. Оптимизация денежного оборота малого предприятия. 

Для реализации данной задачи необходимо эффективное управление 

денежными потоками малого предприятия в процессе кругооборота его денежных 

средств, обеспечение синхронизации объемов поступления и расходования 
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денежных средств по отдельным периодам, поддержание необходимой 

ликвидности его оборотных активов. Один из результатов такой оптимизации - 

минимизация среднего остатка свободных денежных активов, обеспечивающая 

снижение потерь от их неэффективного использования и инфляции. 

4. Обеспечение максимизации прибыли малого предприятия при 

предусматриваемом уровне финансового риска. 

Для реализации данной задачи необходимо эффективное управление активами 

малого предприятия, вовлечение в хозяйственный оборот заемных финансовых 

средств, выбор наиболее эффективных направлений операционной и финансовой 

деятельности. Для достижения целей экономического развития малое 

предприятие должно стремиться максимизировать не балансовую, а чистую 

прибыль, остающуюся в его распоряжении, что предполагает проведение 

грамотной налоговой, амортизационной и дивидендной политики. Максимизация 

уровня прибыли предприятия достигается, как правило, при существенном 

возрастании уровня финансовых рисков, так как между этими двумя 

показателями прямая связь. Поэтому максимизация прибыли должна 

обеспечиваться в пределах допустимого финансового риска. Его конкретный 

уровень устанавливается предпринимателем или менеджерами предприятия с 

учетом их финансового менталитета (отношения к степени допустимого риска 

при осуществлении хозяйственной деятельности). Но существуют и официальные 

нормативы, например, максимально допустимые соотношения между объемами 

собственных и привлеченных финансовых ресурсов коммерческих банков [30]. 

5. Минимизация уровня финансового риска при предусматриваемом уровне 

прибыли.  

Для реализации данной задачи необходимо диверсифицировать виды 

операционной и финансовой деятельности, а также портфеля финансовых 

инвестиций, проводить профилактику и избежание отдельных финансовых 

рисков, применение эффективных форм их внутреннего и внешнего страхования. 
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6. Устранение неэффективных участков деятельности малого предприятия 

позволяет повысить уровень финансовой устойчивости и платежеспособности 

предприятия путем формирования оптимальной структуры капитала и активов 

предприятия, формировать финансовые ресурсы эффективными пропорциями за 

счет различных источников, достаточного уровня самофинансирования 

инвестиционных потребностей [30]. 

Все рассмотренные выше задачи финансового менеджмента теснейшим 

образом взаимосвязаны, хотя отдельные из них и носят разнонаправленный 

характер (например, обеспечение максимизации суммы прибыли при 

минимизации уровня финансового риска; обеспечение формирования 

достаточного объема финансовых ресурсов). 

Основными принципами финансового менеджмента являются финансовая 

самостоятельность предприятия, материальная заинтересованность, 

самофинансирование, материальная ответственность, обеспеченность рисков 

финансовыми резервами (рис. 1.2) [10]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 - Основные принципы финансового менеджмента 
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оптимизацию деятельности организации по формированию, распределению и 

использованию ею финансовых ресурсов (рис. 1.3). 

Функции финансового менеджмента как системы управления являются 

финансовое планирование (бюджетирование), финансовая организация, 

мотивация на достижение намеченных финансовых показателей, финансовый 

контроль (контроллинг или управленческий учет) [18]. 

 

Рисунок 1.3 - Взаимодействие управленческих функций в системе 

управления 

Основные функции финансового менеджмента как управляющей системы. 

1. Функция разработки финансовой стратегии предприятия: исходя из общей 

стратегии экономического развития предприятия и прогноза конъюнктуры 

финансового рынка, формируется система целей и целевых показателей 

финансовой деятельности на долгосрочный период; определяются приоритетные 

задачи, решаемые в ближайшей перспективе и разрабатывается политика 

действий предприятия по основным направлениям его финансового развития. 

Финансовая стратегия предприятия — неотъемлемая составляющая общей 

стратегии его экономического развития. 

2. Организационная функция - обеспечивает принятие и реализацию 

управленческих решений по всем аспектам финансовой деятельности 

предприятия — строятся по иерархическому или функциональному признаку с 

выделением конкретных «центров ответственности». В процессе реализации этой 

функции финансового менеджмента необходимо обеспечивать постоянную 
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адаптацию организационных структур к меняющимся условиям 

функционирования предприятия и направлениям финансовой деятельности. 

Организационные структуры финансового менеджмента должны быть 

интегрированы в общую организационную структуру управления предприятием 

[18]. 

3. Информационная функция - обеспечивает обоснование нескольких 

возможных альтернативных вариантов управленческих решений; определяет 

объемы и содержание информационных потребностей финансового менеджмента; 

формирует внешние и внутренние источники информации, удовлетворяющие эти 

потребности; организует постоянный мониторинг финансового состояния 

предприятия и конъюнктуры финансового рынка. 

4. Функция анализа различных аспектов финансовой деятельности 

предприятия предполагает экспресс-оценку и углубленную оценку отдельных 

финансовых операций, а также результатов финансовой деятельности отдельных 

дочерних предприятий, филиалов и «центров ответственности» и обобщенных 

результатов финансовой деятельности. Критерии данной оптимизации — 

финансовые показатели, в т. ч. коэффициенты предприятия в целом и в разрезе 

отдельных ее направлений. 

5. Функция планирования — обеспечивает разработку системы стратегических 

текущих планов и оперативных бюджетов по основным направлениям 

финансовой деятельности, различным структурным подразделениям и по 

предприятию в целом. Основа такого планирования — разработанная финансовая 

стратегия предприятия, требующая конкретизации на каждом этапе его развития 

[18]. 

6. Стимулирующая функция - обеспечивает систему стимулирования 

реализации принятых управленческих решений в области финансовой 

деятельности, формирует систему поощрения и санкций в разрезе руководителей 

и менеджеров отдельных структурных подразделений предприятия 

соответственно за выполнение или невыполнение установленных целевых 
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финансовых показателей, финансовых нормативов и плановых заданий. 

Индивидуализация такой системы стимулирования обеспечивается внедрением на 

предприятии контрактной формы оплаты груда руководителей подразделений и 

финансовых менеджеров. 

7. Функция контроля - обеспечивает эффективный контроль за реализацией 

принятых управленческих решений в области финансовой деятельности — 

реализуется: созданием систем внутреннего контроля на предприятии; 

разделением контрольных обязанностей отдельных служб и финансовых 

менеджеров; определением системы контролируемых показателей и контрольных 

периодов; оперативным реагированием на результаты осуществляемого контроля. 

Функции финансового менеджмента как специальной области управления 

предприятием являются: 

1. Функция управления активами, которые предполагают: выявление реальной 

потребности в отдельных видах активов исходя из предусматриваемых объектов 

операционной деятельности предприятия, и определение их суммы в целом; 

оптимизацию состава активов с позиций эффективности комплексного их 

использования; обеспечение ликвидности отдельных видов оборотных активов и 

ускорение цикла их оборота; выбор эффективных форм и источников их 

финансирования [20]. 

2. Функция управления капиталом. В процессе ее реализации: определяется 

общая потребность в капитале для финансирования предприятия; оптимизируется 

структура капитала в целях обеспечения наиболее эффективного его 

использования; разрабатывается система мероприятий по рефинансированию 

капитала в наиболее эффективные виды активов. 

3. Функция управления инвестициями - заключается в: определении 

важнейших направлений инвестиционной деятельности предприятия; оценке 

инвестиционной привлекательности отдельных реальных проектов и финансовых 

инструментов и отборе наиболее эффективных из них; формировании реальных 
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инвестиционных программ и портфеля финансовых инвестиций; выборе наиболее 

эффективных форм финансирования инвестиций. 

4. Функция управления денежными потоками заключается: в формировании 

входящих и выходящих потоков денежных средств предприятия, их 

синхронизации по объему и во времени по отдельным предстоящим периодам; в 

эффективном использовании остатка временно свободных денежных активов. 

5. Функция управления финансовыми рисками и предотвращения банкротства. 

В процессе ее реализации: выявляется состав основных финансовых рисков, 

присущих хозяйственной деятельности данного предприятия; оценивается 

уровень этих рисков и объем связанных с ними возможных финансовых потерь в 

разрезе отдельных операций и по хозяйственной деятельности в целом; 

формируется система мероприятий по профилактике и минимизации отдельных 

финансовых рисков, а также их страхованию; на основе постоянного мониторинга 

диагностируется уровень угрозы банкротства и при высоком его уровне 

используются механизмы антикризисного финансового управления предприятием 

[20]. 

Таким образом, финансовый менеджмент объединяет совокупность приемов, 

методов и средств, которые используются малыми предприятиями для 

минимизации риска неплатежеспособности и повышения доходности. Основной 

целью финансового менеджмента является получить наибольшую выгоду от 

функционирования малого предприятия в интересах предпринимателя, с 

долгосрочной максимизацией прибыли и максимизации рыночной стоимости 

предприятия. 

 

1.2Понятие и особенности малого бизнеса в России 

 

Малый бизнес (или малое предпринимательство) представляет сектор 

экономики, который включает в себя индивидуальное предпринимательство и 

небольшие частные предприятия.  
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К субъектам малого предпринимательства относятся внесенные в единый 

государственный реестр юридических лиц потребительские кооперативы и 

коммерческие организации (за исключением государственных и муниципальных 

унитарных предприятий), а также физические лица, внесенные в единый 

государственный реестр индивидуальных предпринимателей и осуществляющие 

предпринимательскую деятельность без образования юридического лица, 

крестьянские (фермерские) хозяйства [5]. 

Развитие малого бизнеса выступает необходимым условием существования и 

функционирования современной модели рыночно-конкурентного хозяйства и 

приносит до 40-50% валового национального продукта в России. Как показывает 

опыт, малые предприятия эффективны в потребительской сфере, производстве 

отдельных узлов и полуфабрикатов, выпуск которых невыгоден крупным 

предприятиям, в определенных случаях в наукоемких видах производства. 

Поэтому в настоящее время развитие малого предпринимательства в России 

рассматривается как один из основополагающих факторов на государственном 

уровне, что отражено в Федеральной программе государственной поддержки 

малого предпринимательства в РФ, Федеральной программе подготовки 

управленческих кадров для народного хозяйства РФ («Президентская 

инициатива») и ряде других документов [25]. 

Приоритеты развития малого бизнеса, определенные государством РФ, 

связаны с производством и переработкой сельскохозяйственной продукции, 

производством промышленных товаров и товаров народного потребления, 

включая товары, имеющие экспортный потенциал, а также оказание 

производственных, коммунальных и бытовых услуг. Но до сих пор организация 

эффективной деятельности функционирующих предприятий сталкивается с 

большим количеством противоборствующих факторов, объясняемых 

стереотипностью мышления, нежеланием или неумением применять новые 

технологии управления, важнейшей функцией которого является планирование. 

По нашему мнению, в соответствии с требованием времени для малых рыночных 
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структур необходима разработка таких процедур планирования, которые на 

основе формальных моделей и экономико-математических методов позволят 

малому предприятию оптимальным образом адаптироваться в динамично 

меняющихся условиях внешней среды. 

Предпринимательство - это категория историческая, поэтому со временем 

меняется его содержание и форма. Так, в римском праве «предпринимательство» 

рассматривалось как занятие, дело, деятельность, особенно коммерческая. Под 

предпринимателем понимался арендатор, человек, ведущий общественное 

строительство. В средние века это понятие употреблялось в нескольких смыслах. 

Прежде всего, к ним относили лиц, занимавшихся внешней торговлей, также 

организаторов парадов и представлений и лиц, отвечающих за выполнение 

крупномасштабных строительных или производственных объектов [21]. 

Р. Кантильон определял предпринимателя, как человека с неопределенными, 

нефиксированным доходом (крестьянин, ремесленник, торговец, разбойник, 

нищий и т.д.). Он покупает чужие товары по известной цене, а продавать будет по 

цене, ему пока неизвестной. Отсюда следует, что риск – это главная 

отличительная черта предпринимателя, а его основная экономическая функция 

состоит в приведении предложения в соответствии со спросом на различных 

товарных рынках [25]. 

А. Смит рассматривал предпринимателя, в первую очередь, как собственника 

предприятия. Соответственно трактовалась им цель предпринимательской 

деятельности – получение предпринимательского дохода. Такое понимание этих 

категорий было исторически оправдано, так как основной формой 

функционирующей собственности в то время была семейная малая и средняя 

фирма, в которой капитал воспроизводился, как правило, хозяином производства, 

его родственниками и друзьями [31]. 

Однако на сегодняшний день понятие предпринимателя заключается именно в 

освоении новых рынков, новых технологий, в выпуске новых товаров и услуг, в 

чем и заключается главная функция предпринимателя. В этом его коренное 
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отличие от бизнесменов, представляющих деловых людей, которые могут 

заниматься любым видом экономической деятельности. Хотя есть и такие сферы, 

где можно наблюдать проявление единства бизнеса и предпринимательства, 

например - венчурное производство.  

Под субъектами малого предпринимательства понимались коммерческие 

организации, в уставном капитале которых доля участия Российской Федерации, 

субъектов РФ, общественных и религиозных организаций (объединений), 

благотворительных и иных фондов не превышает 25%, доля, принадлежащая 

одному или нескольким юридическим лицам, не являющимся субъектами малого 

предпринимательства, не превышает 25%, и в которых средняя численность 

работников за отчетный период не превышает следующих предельных уровней: 

-  в промышленности - 100 человек; 

- в строительстве - 100 человек; 

-  на транспорте - 100 человек; 

-  в сельском хозяйстве - 60 человек; 

- в научно технической сфере - 60 человек; 

- в оптовой торговле - 50 человек; 

- в розничной торговле и бытовом обслуживании населения – 30 человек; 

-  в остальных отраслях и при осуществлении других видов деятельности - 50 

человек [5]. 

Основными характерными признаками предпринимательства являются: 

- инициатива, связанная с поиском новых возможностей получения прибыли, 

извлечением выгоды, использованием ноу-хау, научных знаний, достижений в 

своей деятельности; 

- коммерческий риск и хозяйственная ответственность, которую на себя берет 

предприниматель. Очевидно, что внедрение всего нового влечет за собой 

неизвестность и неопределенность, а это в свою очередь порождает коммерческий 

риск, минимизировать который помогает скрупулезный анализ всех возможных 
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вариантов и выбор наиболее перспективного из них. Последний стимулирует 

экономический прогресс; 

- комбинирование факторов производства с целью поиска оптимального, 

рационального способа применения используемых факторов производства для 

снижения издержек и повышения прибыли; 

- новаторство, выраженное применением на практике принципиально новых 

технологий, новых форм организации предпринимательской деятельности [25]. 

С экономических позиций, малый бизнес является сложным 

многопрофильным объектом для исследования, и с этой точки зрения сущность 

малого бизнеса раскрывается в трех аспектах:  

- как экономическое явление, представляет совокупность малых предприятий 

и частных лиц, занимающихся индивидуальной трудовой деятельностью в сфере 

производства и распределения материальных благ и услуг. Главным критерием к 

определению сущности малого бизнеса как экономического явления будет 

являться организационно-экономическая характеристика малого бизнеса. 

Как экономическая категория малый бизнес выражает рыночные отношения 

между юридическими и физическими лицами, где хотя бы одна из сторон 

является малым предприятием/индивидуальным предпринимателем, ведущими 

экономическую деятельность по поводу производства, обмена, распределения и 

потребления товаров и услуг с целью получения дохода и удовлетворения 

определенных потребностей людей; 

- как сфера деятельности субъектов хозяйствования малый бизнес выражает 

разновидность экономической деятельности по созданию продукции и ее 

рыночной реализации в условиях конкуренции и является формой мелкого 

производства в условиях рынка [25]. 

Малый бизнес объединяет предпринимателей без образования юридического 

лица и малые предприятия — юридические лица, во-первых, всех форм 

собственности, а, во-вторых, отличающихся как активным, так и пассивным 

поведением на рынке. Что же касается термина малое предпринимательство, то 
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следует, прежде всего, отметить, что многие известные экономисты акцентируют 

внимание на его активной позиции на рынке и инновационной направленности 

его деятельности. Следовательно, малое предпринимательство – это такой малый 

бизнес, в котором главной движущей силой является предприниматель, 

сочетающий функции собственности и управления и рационально соединяющий 

факторы производства (землю, труд, капитал) на личной инициативной, 

инновационной, рисковой основе под полную экономическую ответственность с 

целью получения предпринимательского дохода. 

Предприятия бизнеса, отличающиеся по размеру, играют различную роль в 

обеспечении устойчивости и конкурентоспособности рыночной экономики, 

имеют различные риски и преимущества (см. табл. 1.1) [44]. 

 

Таблица 1.1 - Сильные и слабые стороны крупного и малого бизнеса 

 Сильные стороны Слабые стороны 

Крупный 

бизнес 

- способность активно изменять 

внешнюю среду предпринимательства  

- возможности создавать и накапливать 

достижения НТП, процедуры и правила 

рационального бизнеса  

- экономия на издержках производства  

- устойчивость  

- снижение стимулов к росту 

эффективности производства - 

возможность для ограничения доступа 

других фирм к достижениям НТП и 

рационального бизнеса  

- падение эффективности управление с 

ростом объема фирмы  

- негибкость, возможность потери 

контакта с потребителем 

Малый 

бизнес 

- гибкость  

- более высокая рентабельность по 

сравнению с крупным бизнесом  

- использование незанятых ресурсов с 

неформальных рынков  

- зависимость от поддержки крупных 

фирм и государства 

- высокорискованный характер  

- интуитивный характер и 

неспециализированное управление  

- ограниченный доступ к 

высококачественным ресурсам  

- недостаток финансовых ресурсов, 

сложный доступ к информации и 

научным достижениям 

 

Крупный бизнес не поддается простому определению. Обычно понятие 

«крупный бизнес» применяется к таким гигантам как, например, General Motors, 

Газпром (Россия) и другие. Именно благодаря большим предприятиям идет 

развитие бизнеса, в основе которого лежат механизмы снижения издержек 

производства. Последние благодаря огромной концентрации ресурсов и 

централизации финансовых и материальных потоков внутри корпорации 
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способны сами создавать для себя эффективную рыночную и социальную 

инфраструктуру. Наряду с конкурентными преимуществами крупный бизнес 

имеет и слабые стороны. Рост фирмы часто сопровождается снижением 

эффективности ее управления. Очень часто крупные фирмы имеют возможность 

регулировать спрос и цены на свою продукцию, что снижает стимулы к росту 

эффективности, и делает крупный бизнес негибким. Эти особенности крупных 

фирм создают возможности для устойчивого развития бизнеса в средних и мелких 

размерах. 

Анализируя предпринимательскую среду малого бизнеса, необходимо 

выделить внешнюю и внутреннюю среду типичного малого предприятия. 

Внутренняя среда малого предприятия представляет собой совокупность 

функциональных областей, каждая из которых характеризуется особым объектом 

деятельности, технологией, отношениями. Их можно разделить на три основные 

группы: 

- стадии процесса производства: снабжение, собственно производство, сбыт; 

- фазы управленческого цикла: планирование, оперативное управление 

(организация, координация, мотивация), как собственно контроль, так и 

бухгалтерский. Связующим звеном, главным фактором, обеспечивающим 

целостность системы управления предприятием, является непосредственно 

предприниматель. Он обеспечивает функционирование предприятия, его развитие 

и совершенствование; 

- компоненты малого предприятия: кадры (их численность, квалификация), 

социальные отношения и психологический климат в коллективе, форма и 

характер управления, финансы, правовые отношения, форма собственности 

предприятия [25]. 

Знание всех составляющих внутренней среды организации, с одной стороны, 

позволяет предпринимателю правильно и своевременно распределять усилия, 

чтобы общая эффективность их отдачи непрерывно повышалась, а, с другой 



22 
 

стороны - четко и грамотно определять и решать возникающие вместе с ними 

проблемы. 

Внешнюю среду можно определить, как комплекс факторов, воздействующих 

на малое предприятие извне.  

Несмотря на их разнообразие, элементы внешней среды можно сгруппировать 

в шесть основных групп. 

1. Совокупность рынков, среди которых можно выделить ресурсные (рынок 

средств производства, рынок информации, финансов, рынок рабочей силы) и 

сбытовые. 

2. Институты и агенты, с которыми предприниматели вступают во 

взаимодействие в ходе своей бизнес-деятельности (государственные и финансово- 

кредитные институты, различные фонды, крупные корпорации и т.д.). 

3. Правовая база, т. е. пакет документов, законодательных актов, кодексов, 

определяющих правила игры на рынке и регулирующих отношения между 

экономическими агентами в процессе их деятельности. 

4. Экономические условия, в которых протекает предпринимательская 

деятельность, которые могут быть благоприятными и неблагоприятными для 

развития бизнеса (экономическая конъюнктура, темпы инфляции, уровень 

процентной ставки, возможность доступа к капиталу). 

5. Социальные и политические процессы и культурные особенности страны 

(преступность, политическая и экологическая ситуация в стране, научно-

технический прогресс, культурный и образовательный уровень 

предпринимателей).   

6. Система государственной поддержки малого предпринимательства, 

представленная структурой органов, отвечающих за деятельность субъектов 

малого предпринимательства в РФ, а также комплекс разнообразных мер и форм 

его поддержки со стороны государства [33]. 

Основными особенностями малого предпринимательства в РФ являются: 
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 - отдельные механизмы, доставшиеся в наследство от советских времен и 

продолжающие действовать на сегодняшний день, вступают в противоречие с 

рыночными, которые еще недостаточно хорошо успели развиться. Например, 

конкурентный механизм в России дает существенные сбои; 

 - отсутствуют четких и адекватных хозяйственных правил, реальная 

имущественная ответственность собственников. При этом достаточно часто 

нарушаются законы, а судебная система не в состоянии защитить собственника в 

силу своей слабости;  

- развитие малого предпринимательства в финансовом секторе, в торгово- 

посреднических сферах, где возможен быстрый оборот капитала и нет 

необходимости в крупных капиталовложениях, в ущерб производственному 

сектору; 

- недостаточно высокий уровень образования и культуры управленческого 

персонала; 

- пассивное включение и участие предпринимателей в союзах, ассоциациях, 

обществах взаимного кредитования и других формах предпринимательской 

самоорганизации;  

- вынужденная диверсификация деятельности - наряду с производственной 

деятельностью занимаются торговлей для того, чтобы остаться на плаву и не 

обанкротиться;  

- низкая инновационная активность; 

 - низкая обеспеченность малого бизнеса в целом собственными финансовыми 

ресурсами.  

- широкое использование фирм-однодневок для прикрытия криминального 

бизнеса преступных структур [36].  

Российскому малому предпринимательству, свойственны и существенные 

региональные различия в отраслевой структуре, масштабах и в других 

параметрах. При этом он явно недостаточно охвачен официальными 

статистическими наблюдениями. Указанные особенности требуют если не 
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обязательного учета при разработке общих условий господдержки российских 

малых предприятий, то хотя бы ясного их осознания как реальности. А их 

игнорирование или недостаточный учет - один из основных факторов замедления 

развития малого и среднего предпринимательства в России. 

Таким образом, малый бизнес представляет сектор экономики, который 

включает в себя индивидуальное предпринимательство и небольшие частные 

предприятия.  Основными серьезными проблемами малого бизнеса В РФ 

являются отсутствие управленческих кадров, которые владеют глубокими и 

профессиональными знаниями и умеющими работать в условиях быстро 

изменяющейся внешней среды, способных эффективно применять новые 

технологии управления; недостаточная материально-техническая и финансовая 

база, так как новый сектор экономики создается практически с «нуля»; 

несовершенная законодательная база, не позволяющая чувствовать правовую 

поддержку со стороны государства и обрести уверенность в завтрашнем дне; 

социальная незащищенность предпринимательской деятельности, требующая 

эффективной защиты и социальных гарантий. 

 

1.3 Особенности финансового менеджмента малого бизнеса 

 

Малый бизнес очень разнообразен. Он различается по целому ряду факторов, 

и каждый из них в той или иной степени влияет на особенности управления 

конкретного предприятия. Среди таких факторов следует отметить размер 

предприятия, численность и состав работающих, форму собственности, отрасль 

деятельности, объем и ассортимент выпускаемой продукции или услуг, 

организационную структуру предприятия и др. [8] 

Объектом управления в финансовом менеджменте являются финансовые 

ресурсы в виде денежного оборота хозяйствующего субъекта, представляющего 

собой постоянный поток денежных поступлений и выплат. Каждому направлению 

расходования денежных фондов должны соответствовать определенные 
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источники. На малом предприятии к источникам можно отнести собственный 

капитал и пассивы, которые инвестируются в производство и приобретают форму 

активов. 

На действующем предприятии невозможно определить исходную и конечную 

точки денежного оборота. Объем денежных средств, которым располагает 

предприятие (центральная часть рисунка), изменяется во времени и зависит от 

характера производственного процесса, объема продаж, погашения дебиторской 

задолженности и др. Запасы сырья, незавершенного производства, готовой 

продукции на складе, дебиторская задолженность и подлежащий оплате 

коммерческий кредит также колеблются в зависимости от реализации, 

производственного процесса и финансовой политики предприятия в отношении 

кредиторской и дебиторской задолженности, формирования запасов. 

Процесс управления денежным оборотом в значительной мере состоит в 

прогнозировании на длительную перспективу движения денежных средств и 

оценке его влияния на финансовое состояние предприятия. Управлять денежным 

оборотом - значит на основе анализа всех сторон денежного оборота предприятия, 

кругооборота всего капитала, движения финансовых ресурсов, состояния 

финансовых отношений предприятия с другими участниками экономического 

процесса верно рассчитать объем и интенсивность потоков денежных средств на 

ближайшее время и перспективу. 

Между крупным и малым бизнесом имеются существенные различия. Это 

требует серьезного пересмотра основных принципов «большого» финансового 

менеджмента применительно к малым предприятиям — иначе эти принципы в 

малом бизнесе просто не работают. Наиболее важные (и тесно связанные между 

собою) различия состоят в доступе к ресурсам, в постановке целей, несомых 

рисках и в уровне ликвидности [17]. 

Доступ на финансовый и денежный рынки для малых предприятий 

чрезвычайно затруднен. Об эмиссии акций в большинстве случаев речи быть не 

может, а получить кредит не удается не только из-за его дороговизны, но и 
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вследствие рискованного финансового положения предприятия и отсутствия 

кредитной истории. В таких условиях малому бизнесу остается уповать лишь на 

талант руководителя, его ловкость и изобретательность в «добыче» достаточного 

для деятельности объема денежных средств. 

Малое предприятие обычно не ставит перед собой цель максимизировать курс 

акций, показатель капитализации (суммарную курсовую стоимость акций) и 

уровень дивиденда. Стоимость малого бизнеса публично не оценивается 

финансовым рынком, и ее очень трудно определить. Владельцы малых 

предприятий чрезвычайно заинтересованы в максимизации рыночной стоимости 

своих предприятий: одни мечтают рано или поздно выпустить акции; другие 

хотят подороже «продаться» крупной компании, третьи хотят быть ни от кого не 

зависимыми. В этих случаях вопрос максимизации рыночной стоимости 

предприятия и повышения его рентабельности не получает должного внимания. 

В малом бизнесе иной набор, иной уровень и иная иерархия рисков, чем в 

крупных компаниях. Благосостояние и судьба собственника небольшой фирмы 

напрямую зависит от ее успеха. Возможности диверсификации портфеля личных 

инвестиций для владельца небольшого бизнеса также ограничены горизонтом 

собственного предприятия: любая лишняя копейка идет в дело. Таким образом, 

собственник малого предприятия подвергается гораздо большему риску, чем 

держатель акций акционерного общества, могущий в любой момент «скинуть» 

акции и/или диверсифицировать свой портфель [13]. 

В условиях рыночной экономики в процессе управления финансами любой 

хозяйствующий субъект выступает на финансовых рынках в различных ролях: 

инвестора и эмитента ценных бумаг, заемщика и кредитора. Все возникающие 

при этом связи обслуживаются с помощью различных финансовых инструментов, 

которые делятся на три группы: 

– денежные средства в кассе, на расчетном и других счетах; 

– кредитные инструменты (облигации, договоры, форвардные контракты); 
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– различные способы участия в уставном капитале малого предприятия 

(акции, паи, доли и др.). 

Воздействие на объект управления (финансовые ресурсы предприятия и его 

денежные потоки) осуществляется с помощью многочисленных методов и 

приемов [18]. 

Основную группу составляют методы, посредством которых государство 

централизованно проводит управление экономикой. Эти методы носят 

общеэкономический характер и включают разные системы налогообложения, 

кредитования, амортизационных отчислений, кассовых и расчетных операций, 

страхования и др. заказать сборка коляски на сайте. 

На применении современных методов анализа и синтеза сложных систем и 

процессов основываются финансовое и налоговое планирование, 

прогнозирование деятельности коммерческой организации. Эти методы 

позволяют адекватно отразить основные характеристики и тенденции реальных 

рыночных процессов в математических моделях. 

В последние годы в российской практике все шире используются такие 

специальные приемы управления финансами, как факторинг, франчайзинг, лизинг 

и др. В их основе лежат производные финансовые инструменты [34]. 

Функционирование современного финансового менеджмента невозможно 

представить без применения сетей электронно-вычислительных машин, 

персональных компьютеров и пакетов программного обеспечения. 

Субъектом управления в финансовом менеджменте малого бизнеса является 

финансовая служба предприятия, которая вырабатывает и реализует стратегию и 

тактику финансового менеджмента в целях повышения ликвидности и 

платежеспособности предприятия, посредством получения и эффективного 

использования прибыли. 

Конкретная структура финансовой службы во многом зависит от 

организационно-правовой формы предприятия, его размеров, вида деятельности и 

задач, поставленных руководством. 
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На некоторых предприятиях малого бизнеса с нерегулярными и небольшими 

объемами продаж, а также малочисленным персоналом отсутствует глубокое 

разделение управленческих функций, и финансовый менеджмент осуществляет 

сам руководитель фирмы с помощью бухгалтера. 

Наибольшее влияние на определение конкретной организации управления 

(менеджмента) оказывает предприятия, а точнее численность персонала. В малом 

бизнесе в основном используется неорганизованное управление, которое 

характеризуется отсутствует специального управленческого подразделения, само 

управление ведется на элементарном уровне [12]. 

Как показывает практика функционирования малых предприятий в России, в 

небольшом магазине, парикмахерской или автомастерской нет необходимости 

иметь специалиста-менеджера. Обычно функции управления в маленьких фирмах 

берет на себя ее владелец, т.е. происходит совмещение должностей. Однако это не 

всегда оправдано, поскольку отказ от делегирования полномочий влечет за собой 

дефицит времени на управленческую деятельность и в конечном итоге 

отрицательно сказывается на результатах работы. Руководитель фирмы должен не 

только заниматься текущими делами, но и смотреть вперед, видеть перспективы 

развития своего предприятия. Следовательно, главная задача менеджера 

(руководителя фирмы) заключается в том, чтобы с учетом всех факторов 

конкретного предприятия определить оптимальную систему управления в целях 

достижения успеха [2]. 

Как показывает опыт, один из основных факторов, способствующих 

разорению малых фирм - нехватка управленческих знаний у владельцев и 

управляющих этих предприятий. Поэтому они для выживания и эффективного 

функционирования в условиях жесткой конкуренции рано или поздно вынуждены 

прибегать к услугам консультационных фирм или привлекать на работу 

профессиональных менеджеров [12]. 

В настоящее время на большинстве российских предприятий финансовая 

служба либо растворена внутри других служб, либо вообще отсутствует. Часто 
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встречается и другая крайность, когда главный бухгалтер совмещает обязанности 

и финансового менеджера. И здесь необходимо отметить, что, отдавая должное 

большой и сложной работе главного бухгалтера и руководимой им службе, 

следует помнить, что совместить в одном лице эти две должности: одновременно 

быть опытным бухгалтером и квалифицированным финансовым менеджером - 

невозможно: человеческие качества, необходимые в этих должностях, не только 

различны, но и прямо противоположны. Если хороший бухгалтер должен быть 

педантичным, усидчивым, терпеливым и аккуратным в работе с первичными 

документами, то финансовый менеджер - творческим, склонным к риску и 

способным верно оценивать его, чутко воспринимающим все новое в 

быстротекущей экономической жизни. Таким образом, присутствие на малом 

предприятии специалиста по управлению финансами не только оправданно, но 

играет важную роль. 

Финансовый менеджер малого предприятия должен быть 

высококвалифицированным специалистом, обладающим знаниями в области 

финансов и бухгалтерского учета, кредита и денежного обращения, 

ценообразования, налогового законодательства и техники банковской и биржевой 

деятельности [21]. Перед ним стоят многочисленные и разноплановые задачи, 

связанные с управлением оборотным капиталом; определением его оптимальной 

величины и структуры; управлением дебиторской и кредиторской 

задолженностью на основе ее глубокого анализа; оценкой эффективности 

инвестиционных проектов с учетом рисков, связанных с их осуществлением; 

выявлением возможных источников финансирования; финансовым 

планированием; анализом хозяйственной деятельности и финансовым контролем. 

В своей работе финансовый менеджер опирается на действующее 

законодательство в налоговой, валютной, финансово-кредитной сферах, исходит 

из оценки экономической ситуации в стране и на мировых финансовых рынках. 

Финансовый менеджер несет ответственность за качество анализа финансовых 

проблем, за выработку рекомендаций руководству коммерческих организаций, а в 
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отдельных случаях - и за принятие решений. На российских предприятиях 

финансовый менеджер все чаще становится главной фигурой в управлении 

финансами [8]. 

 

Выводы по разделу один 

 

Таким образом, финансовый менеджмент объединяет совокупность приемов, 

методов и средств, которые используются малыми предприятиями для 

минимизации риска неплатежеспособности и повышения доходности. Основной 

целью финансового менеджмента является получить наибольшую выгоду от 

функционирования малого предприятия в интересах предпринимателя, с 

долгосрочной максимизацией прибыли и максимизации рыночной стоимости 

предприятия. 

Малый бизнес представляет сектор экономики, который включает в себя 

индивидуальное предпринимательство и небольшие частные предприятия.  

Основными серьезными проблемами малого бизнеса В РФ являются отсутствие 

управленческих кадров, которые владеют глубокими и профессиональными 

знаниями и умеющими работать в условиях быстро изменяющейся внешней 

среды, способных эффективно применять новые технологии управления; 

недостаточная материально-техническая и финансовая база, так как новый сектор 

экономики создается практически с «нуля»; несовершенная законодательная база, 

не позволяющая чувствовать правовую поддержку со стороны государства и 

обрести уверенность в завтрашнем дне; социальная незащищенность 

предпринимательской деятельности, требующая эффективной защиты и 

социальных гарантий. 

Менеджмент малого бизнеса должен быть реализован эффективно уже 

сегодня. Финансовый менеджмент в малом бизнесе – это отдельное звено в 

управлении целой компанией. Субъектом управления в финансовом менеджменте 

малого бизнеса является финансовая служба предприятия, которая вырабатывает 
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и реализует стратегию и тактику финансового менеджмента в целях повышения 

ликвидности и платежеспособности предприятия, посредством получения и 

эффективного использования прибыли. Конкретная структура финансовой 

службы во многом зависит от организационно-правовой формы предприятия, его 

размеров, вида деятельности и задач, поставленных руководством.  
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2. ОЦЕНКА УРОВНЯ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА В ИП ШАДРИН 

 

2.1 Краткая характеристика предприятия 

  

Кафе «Минутка» является собственностью индивидуального предпринимателя 

Шадрина Игоря Витальевича. 

Юридический адрес: Российская Федерация, 456655 г. Копейск, Челябинская 

область, ул. Сиреневая 26. 

ИП Шадрин находится по адресу: Российская Федерация, 456601 г. Копейск, 

Челябинская область, ул. Сутягина 9. 

Часы работы ИП Шадрин с 10.00 до 23.00 часа ежедневно без выходных. 

Организационно-правовая форма исследуемого предприятия –

индивидуальный предприниматель. Форма собственности – частная. 

Выбранный район города является густо населенным, помимо этого там 

расположены: торговые центры, большое количество офисов коммерческих фирм. 

Выгодным является близкое расположение центральной остановки 

общественного транспорта. 

ИП Шадрин - это предприятие, относящееся к общедоступным предприятиям 

общественного питания, предоставляющее потребителям широкий ассортимент 

блюд европейской кухни, в основном по индивидуальным заказам, а также вино-

водочные, табачные и кондитерские изделия. Высокий уровень обслуживания 

сочетается с организацией отдыха посетителей. В ИП Шадрин организуются 

обслуживание приемов, семейных торжеств, банкетов, проведение тематических 

вечеров.  

Миссией ИП Шадрин является создание уникального комплекса услуг 

общественного питания для удовлетворения потребностей посетителей, в 

условиях максимального комфорта, высоких стандартов качества приготовленных 

блюд и обслуживания посетителей. 

Стратегическими целями ИП Шадрин являются: 
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- увеличение занимаемой доли рынка и отрыва от конкурентов за счет: 

развития формата кафе и новых форматов;  

-повышения качества обслуживания посетителей и улучшение комфортных 

условий для посетителей; 

- увеличение прибыли предприятия. 

ИП Шадрин начало свое функционирование в 2008 году под названием кафе 

«Минутка» в отдельно стоящем здании в центре города Копейска.  

Для осуществления своей деятельности было получено: 

1)Санитарно-эпидемиологическое заключение № 77.13.06.885.П.041760.10.05. 

удостоверяющее, что продукция и оборудование соответствует санитарным 

правилам. 

2) Разрешение о размещение торгового объекта «Свидетельство о внесение в 

торговый реестр муниципального образования»  

3) «Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе физического лица 

по месту жительства на территории РФ». 

На основе вышеперечисленных документов в ИП Шадрина оформлен стенд 

«Информация для покупателей». 

Капитал предприятия принадлежит одному владельцу. Размер уставного 

капитала равен 10000 руб.   Индивидуальный предприниматель после уплаты 

налогов единолично распоряжается всем полученным доходом (прибылью), но в 

то же время несет полную материальную ответственность по своим 

обязательствам всем принадлежащим ему имуществом. Управления осуществляет 

индивидуальный предприниматель. 

ИП Шадрин считается физическим лицом (выступает на равных с 

предприятиями – юридическими лицами) с момента его государственной 

регистрации в установленном федеральными законами порядке и имеет все 

признаки, присущие юридическому лицу: 

- имеет круглую (личную) печать, содержащую его полное фирменное 

название и указание его местонахождения; 
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- имеет свой расчетный счет в рублях в банковских учреждениях; 

-имеет законченную систему учета и отчетности, самостоятельный 

бухгалтерский баланс; 

- заключает сделки и подписывает договоры, получает банковские кредиты; 

- имеет свой торговый знак. 

Рассмотрим организационную структуру предприятия ИП Шадрин И.В. (рис. 

2.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1 – Организационная структура ИП Шадрин 

 

Организационная структура предприятия имеет линейную структуру 

управления, которая используется на малых предприятиях, занимающихся одним 

видом деятельности. Такая организационная структура образуется в результате 

построения аппарата управления из последовательно подчиненных органов в виде 

иерархической лестницы. 

Руководитель в такой структуре называется линейным и выполняет как 

административные, так и другие функции, которые могут делегироваться на 

руководителей более низкого уровня иерархии. Линейная структура 

ориентирована на большой объем информации, передаваемой от одного уровня 

управления к другому. 

Бармен Официанты Дворник Мойщица  

посуды 

Уборщица 

Бухгалтер Повар Администратор 

Директор 
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Члены каждой из низших ступеней управления находятся в непосредственном 

линейном подчинении у руководителя, следующего более высокого уровня. 

Данная организационная структура управления имеет следующие 

преимущества: 

- возможность оперативного принятия и выполнения управленческих 

решений; 

-однозначное разделение обязанностей, полномочий и меры ответственности; 

-возможность применения и оценки эффективности данной структуры без 

привлечения менеджера-экономиста. 

Именно данные преимущества обуславливают широкое распространение 

данной структуры в сфере малого и среднего бизнеса. 

Однако в данной организационной структуре имеются свои недостатки, 

отчасти связанные с жесткой системой управления: 

-неспособность предприятия к быстрой адаптации к рыночным условиям и 

быстрому росту; 

-ограничение инициативы у работников низших уровней управления; 

-необходимость больших затрат на содержание управленческого аппарата при 

применении на крупных предприятиях. 

В первую очередь, на слабые сигналы в экономике реагируют директор и 

бухгалтер, которые незамедлительно стараются нормализовать ситуацию.  

В ИП Шадрин ведение бухгалтерского учета осуществляет частный бухгалтер, 

который готовит отчетность для сдачи в ИФНС, ПФР, ФСС, а также формируют 

при необходимости иную документацию. Бухгалтерия ведет учет предприятия, 

составляет отчетности, сдает баланс, начисляет и выдает заработную плату, ведет 

отчетность перед государственными органами учета. 

В обязанности директора входят разработка имиджа предприятия, маркетинг, 

представительские функции, взаимодействие с партнерами, набор и обучение 

персонала. 
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К компетенции администратора ИП Шадрина относятся все вопросы 

руководства текущей деятельностью предприятия. Его деятельность 

регламентируется внутренним уставом предприятия. 

В непосредственном подчинении у администратора находятся все 

нижестоящие работники: повара, кухонные работники, посудомойщицы и т.д. 

Однако данная структура управления в ИП Шадрина порождает множество 

управленческих проблем, которые приведены в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 - Основные недостатки в организационной структуре ИП Шадрина 

Недостатки Характеристика Последствия 

Диапазоны ответственности 

персонала четко не 

распределены и вследствие 

этого частично функции 

пересекаются, а некоторые не 

выполняются 

Возможна 

взаимозаменяемость, 

делегирование полномочий 

Уход от ответственности 

Руководитель перегружен 

Несвоевременное решение 

вопросов 

Отсутствует утвержденной 

стратегии предприятия 

Директор разрабатывает 

стратегию предприятия 

Отсутствие стратегических 

планов, высокая инертность 

в принятии управленческих 

решений и неясные 

перспективы 

 

Из проведенного анализа организационной структуры ИП Шадрина следует 

вывод, что организация структуры управления предприятием недостаточно 

эффективна, т.к. возникает несвоевременное решение вопросов.  

Важными организационно распределительными документами в ИП Шадрин 

являются: 

1) Правила внутреннего трудового распорядка, которые включают следующие 

разделы: 

- общие положения; 

- порядок приема и увольнения рабочих и служащих; 

- основные обязанности; 

- рабочее время и его использование; 

- поощрения за успехи в работе; 

- ответственность за нарушение трудовой дисциплины. 
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2) Должностная инструкция - документ, регламентирующий деятельность в 

рамках должности и содержащий требования к работнику, занимающему эту 

должность. Должностная инструкция в магазине состоит из трех разделов: 

функции, права, ответственность работника. В должностной инструкции помимо 

основной работы, которую выполняет работник, указана дополнительная, 

входящая в круг его обязанностей. 

3) Важным организационным документом является трудовой договор. С целью 

регулирования трудовых отношений и согласования социально-экономических 

интересов работников предприятия с работодателем заключен коллективный 

договор. Настоящий трудовой договор заключен на основании закона Российской 

Федерации, является правовым актом. В договоре согласованы обязанности 

сторон, обеспечение занятости и регулирование увольнений, производственно-

экономическая деятельность, оплата труда и нормирование, охрана, рабочее 

время и время отдыха, профессиональная подготовка и переподготовка, 

социальное развитие коллектива, удовлетворение интересов и нужд трудящихся. 

ИП Шадрин отличается от других предприятий общественного питания более 

высоким уровнем комфортности, организацией производства, квалификацией 

работников, технической оснащенностью, оформлением интерьера, печатной и 

световой рекламой. 

Сегодня производимая предприятием продукция пользуется большим 

спросом, всё приготавливается на современном оборудовании. На посещение 

ресторана также оказывает влияние близкое расположение к интенсивным 

потокам движения пешеходов и общественного транспорта 

Ассортимент продукции собственного производства и покупных товаров в ИП 

Шадрин очень широк и изменяется в зависимости от сезонности и спроса 

потребителей. ИП Шадрин предлагает посетителям блюда европейской кухни. В 

меню включены холодные блюда и закуски из рыбных, мясных продуктов, 

овощей, горячие закуски, различные супы, вторые горячие блюда, сладкие блюда, 

горячие и холодные напитки, хлебобулочные и мучные кондитерские изделия. 



38 
 

На деятельность ИП Шадрин наибольшее влияние оказывают его клиенты и 

конкуренты. Эффективность работы предприятия зависит от потребительских 

предпочтений. Так же у ИП Шадрин много конкурентов, которые тоже весомо 

влияют на результат его деятельности. 

Основными конкурентами ИП Шадрин на рынке общественного питания 

города Копейска являются кафе «Шашлычная», пиццерия «Перчик», кафе 

«Лагуна» и др. 

Однако в силу своей специализации и применения современных форм 

обслуживания и производства ИП Шадрин вполне может рассчитывать на скорое 

лидирующее положение в существующей в центральном районе г. Копейска сети 

предприятий общественного питания.  

 

2.2 Финансово-экономический анализ деятельности ИП Шадрин 

 

Проведем анализ производственно-экономических показателей деятельности 

предприятия ИП Шадрин за 2014-2016 года. 

В условиях рынка в осуществлении коммерческой, производственно- 

хозяйственной и других видов деятельности предприятия всегда имеется элемент 

риска. Он выражается в реализации готовых блюд общественного питания, 

которые могут получить недостаточный спрос, в потере прибыли, банкротстве и 

т.д., следовательно, стремление уменьшить степень риска, требует проведения 

тщательных экономических расчетов результатов работы на всех участках 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия, их анализ и оценки. 

Их осуществление предполагает, наличия соответствующих критериев оценки, 

экономических показателей и соответствующих методов расчета, учета и 

обобщения.  

Многообразие свойств и признаков различных видов производственно-

хозяйственной деятельности предприятия обуславливает и многообразие 

экономических показателей. При этом проблема их использования состоит в том, 
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что ни один из них не выполняет роль универсального показателя, по которому 

однозначно можно было бы судить о успехах или неудачах в бизнесе. Поэтому 

всегда используют систему показателей, которая связана между собой. 

Анализ товарооборота позволяет оценивать соответствие имеющихся 

продуктов общественного питания спросу населения для принятия мер по 

оптимизации структуры товарооборота, увеличению объема продаж, ускорению 

оборачиваемости продуктов общественного питания, ритмичности и 

равномерности продаж. 

Проанализируем фактический товарооборот ИП Шадрин за последние три 

года, который характеризуется данными, представленными в таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2 -  Динамика товарооборота ИП Шадрин 

Годы Розничный товарооборот (тыс. руб.) В процентах к предыдущему году 

2014 4580 100 

2015 3735 81,6 

2016 3544 94,9 

 

Данные расчеты показывают, что за 2014-2016 года розничный товарооборот 

ИП Шадрин снизился. В 2015 году товарооборот сократился на 18,4%, по 

сравнению с 2014 годом, а в 2016 году снизился на 5,1% по сравнению с 2015 

годом. 

Снижение товарооборота произошло за счет уменьшения количества реализации 

готовых блюд, т. к. выросло количество конкурентов на действующем рынке. 

Основные производственно-экономические показатели ИП Шадрин 

приведенные в таблице 2.3 на основе бухгалтерской отчетной документации ИП 

Шадрин (Приложение А, Б). 

По результатам деятельности организации ИП Шадрин можно сделать вывод, 

что выручка от реализации готовых блюд в кафе уменьшилась в 2015 году по 

сравнению с 2014 годом на 18,5 % и себестоимость реализуемых готовых блюд 

снизилась на 18,0 %. В 2016 году выручка от реализации продукции предприятия 
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снизилась на 5,1% по сравнению с 2015 годом и себестоимость реализации 

снизилась на 6,1% по сравнению с 2015 годом. (рис. 2.2) 

Таблица 2.3 - Основные экономические показатели деятельности ИП Шадрин 

Показатели Ед. 

изм. 

Период Темпы роста, в 

процентах 

2014 2015 2016 2015/2014 2016/2015 

Выручка тыс. руб. 4580 3735 3544 81,5 94,9 

Численность персонала чел. 18 17 15 94,4 88,2 

Фонд заработной платы персонала тыс. руб. 2808 2592 2340 100,0 90,3 

Среднемесячная зараб. плата: 

одного работающего 

тыс. руб. 13,0 12,7 13,0 105,88 102,3 

Среднегодовая стоимость осн. 

средств 

тыс. руб. 108 24 24 22,22 100,0 

Среднегодовые остатки 

оборотных средств 

тыс. руб. 

1378 2071 3272 150,29 158,0 

Себестоимость продаж тыс. руб. 4412 3618 3396 82,0 93,9 

Валовая прибыль тыс. руб. 168 117 148 69,6 126,5 

Прибыль от продаж тыс. руб. 168 117 148 69,6 126,5 

Прочие расходы тыс. руб. 15 13 12 86,6 92,3 

Прибыль до налогообложения тыс. руб. 153 138 93 90,2 67,4 

Чистая прибыль тыс. руб. 130 117 79 90,0 67,5 

Фондоотдача руб./руб. 42,4 155,6 147,7 366,9 94,9 

Коэффициент оборачиваемости 

оборотных средств 

обор. 

3,32 1,80 1,08 54,26 60,1 

Рентабельность продаж % 3,67 3,13 4,18 85,4 133,3 

Рентабельность от чистой 

прибыли 

% 2,84 3,13 2,23 110,3 71,2 

 

Снижение выручки ИП Шадрин произошло из-за снижения реализации 

продукции и роста конкуренции на рынке общественного питания в г. Копейске. 

Чистая прибыль предприятия в 2014 году составляла 130 тыс. руб., в 2015 году 

уменьшилась на 13 тыс. руб. (10,0%) и составила 117 тыс. руб., в 2016 году 

снизилась на 38 тыс. руб. (32,5%) и стала составлять 79 тыс. руб. Рентабельность 

продаж в 2015 году сократилась на 14,6% по сравнению с 2014 годом, в 2016 году 

рентабельность продаж увеличилась на 33,3% по сравнению с 2015 годом. 

Рентабельность чистой прибыли в 2015 году увеличилась на 10,3% по сравнению 

с 2014 годом, а в 2016 году сократилась на 28,8% по сравнению с 2015 годом. 

Снижение прибыли ИП Шадрин, которая осталась в распоряжении организации 
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свидетельствует о не эффективной работе всей структуры предприятия 

общественного питания кафе «Минутка». 

 

Рисунок 2.2 - Динамика показателей деятельности ИП Шадрин (тыс. руб.) 

 

Фондоотдача основных средств организации в 2015 году повысилась в 3,6 раза 

по равнению с 2014 годом, а в 2016 году снизилась на 5,1% по сравнению с 2015 

годом. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств организации в 2015 равен 

1,8 оборота, что по сравнению с 2014 годом меньше на 45,4%, в 2016 году он 

снизился на 39,9% по сравнению с 2015 годом, что свидетельствует об 

эффективном использовании оборотных средств предприятия общественного 

питания.  

При этом необходимо отметить, что затраты организации в расчете на 1 рубль 

реализованных продуктов общественного питания очень высоки. В 2015 году 
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затраты на производство продукции составили 0,963 руб. и снизились по 

сравнению с 2014 годом на 0,005 руб., за счет снижения материальных затрат на 

реализацию готовых продуктов питания. В 2016 году затраты на производство 

продукции снизились на 0,01 руб. (1,1%), по сравнению с 2015 годом, за счет 

увеличения изменение заготовительной себестоимости единицы закупаемого 

сырья (продуктов и полуфабрикатов). 

Основные средства ИП Шадрин уменьшились в течение 2015 г. на 84 тыс. руб. 

по сравнению с 2014 годом, а в 2016 году остались на уровне 2015 года. За 2016 

год коэффициент износа основных средств повысился на 1,33 раза, а коэффициент 

годности снизился на 1,33 раза. Организация использует в основном старые 

основные средства и не вкладывает в 2016 году средств на новые. (табл. 2.4). 

 

Таблица 2.4 - Характеристика основных средств ИП Шадрин 

Показатель 
На начало 2016 

года 

На конец 2016 

года 

Прирост 

(уменьшение) 

Коэффициент износа, в процентах 58,60 59,93 +1,33 

Коэффициент годности, в 

процентах 
41,40 40,07 -1,33 

Коэффициент обновления, в 

процентах 
0,40 0,38 -0,02 

Коэффициент выбытия, в 

процентах 
1,63 0,96 -0,68 

 

Анализ источников средств (пассива баланса) ИП Шадрин приведен в таблице 

2.5. 

 

Таблица 2.5 - Изменения в составе источников средств ИП Шадрин 

Наименование статей Абсолютные величины, 

тыс. руб. 

Удельный вес в валюте 

баланса, в процентах 

Изменения 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2016/20

14, тыс. 

руб. 

2016/2

014, в 

проце

нтах 

Пассивы 

1.Капиталы и 

резервы 
104 115 137 7,0 5,5 4,2 33 -2,8 

1.1 Уставной капитал  10 10 10 0,0 0,5 0,3 0 0,3 

1.2 Нераспределенная 94 105 127 6,3 5,0 3,9 33 -2,5 
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прибыль 

2.1Заемные средства 37 37 37 2,5 1,8 1,1 0 -1,4 

3.Краткосрочные 

обязательства 1381 1980 3159 92,9 94,5 95,8 1778 2,9 

4. Валюта баланса 1486 2095 3296 100 100 100 1810 0 

В структуре источников средств предприятия общественного питания 

существенную роль занимают краткосрочные обязательства, которые в 2014 году 

составила 1381 тыс. руб. (92,9%), в 2015 году   1980 тыс. руб. (94,5%), и в 2016 

году 95,8% в сумме 3159 тыс. руб. При этом краткосрочные обязательства 

увеличилась на 1778 тыс. руб. по сравнению с 2014 годом, что говорит о плохой 

работе организации по возмещению и погашению своих обязательств. 

В 2014 году капиталы и резервы организации составляли 104 тыс. руб. (7,0% в 

структуре баланса организации), в 2016 году увеличились на 33 тыс. руб. по 

сравнению с 2014 годом, хотя в структуре баланса уменьшился в 2016 году на 

2,8% по сравнению с 2014 годом.  

За 2014-2016 года произошло увеличение удельного веса собственных 

источников за счет нераспределенной прибыли предприятия. Сумма 

краткосрочных обязательств увеличилась в 2016 году на 1778 тыс. руб. и 

составила 95,8% от валюты баланса. 

Пассивы баланса организации в 2016 году выросли на 1810 тыс. руб., в 

основном из-за краткосрочных обязательств предприятия. Для погашения данных 

обязательств предприятию недостаточно собственных средств. 

Анализ структуры финансовых средств (актива баланса) ИП Шадрин приведен 

в таблице 2.6. 

 

Таблица 2.6 - Изменения в составе средств ИП Шадрин 

Наименование статей Абсолютные 

величины, тыс. руб. 

Удельный вес в 

валюте баланса, в 

процентах 

Изменения 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2016/2014, 

тыс. руб. 

2016/2014, 

в 

процентах 

Актив 

1.Внеоборотные 

активы 108 24 24 7,3 1,1 0,7 -84 -6,5 
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1.1.Основные 

средства 108 24 24 7,3 1,1 0,7 -84 -6,5 

2.Оборотные активы 1378 2071 3272 92,7 98,9 99,6 1894 6,8 

2.1Запасы 1261 1807 3181 84,9 86,3 96,8 1920 11,9 

2.2.Денежные 

средства 117 264 91 7,9 12,6 2,8 -26 -5,1 

3. Валюта баланса 1486 2095 3286 100 100 100 1800 0,0 

В 2016 году активы организации по сравнению с 2014 годом увеличились на 

1800 тыс. руб., за счет увеличения оборотных активов организации на 1894 тыс. 

руб. (6,8%). Внеоборотные активы уменьшились на 84 тыс. руб., их удельный вес 

в структуре активов снизился на 6,5%. 

Увеличение оборотных активов в 2016 году на 1800 тыс. руб., по сравнению с 

2014 годом, обусловлено ростом запасов (96,8% от общей структуры баланса).  

В 2016 году большую часть оборотных активов предприятия составляют 

оборотные активы (99,6%), которые по сравнению с 2014 годом в структуре 

баланса увеличились на 6,8%. В составе оборотных активов запасы занимают в 

2016 году 74,5% от структуры баланса, что по сравнению с 2014 годом выше на 

1507 тыс. руб. (11,1% в структуре баланса).  

Остальные статьи актива баланса изменились несущественно В 2014 году 

коэффициент соотношения оборотных активов к внеоборотным активам ИП 

Шадрин составил 12,75, т.е. на единицу необоротных активов приходится 12,75 

оборотных активов; в 2015 году – 86,3, т.е. на единицу необоротных активов 

приходится 86,3 оборотных активов; а 2016 году – 136,3, т.е. на единицу 

необоротных активов приходится 136,3 оборотных активов предприятия. 

Из этого следует, что большую часть активов предприятия общественного 

питания составляют оборотные активы и за отчетный период 2016 года они 

увеличились. 

Проведем анализ платежеспособности предприятия общественного питания 

ИП Шадрин (табл. 2.7).  

 

Таблица 2.7 - Анализ платежеспособности ИП Шадрин 

Показатель 
Формула расчета Норматив

ное 
2014  2015  2016  

Изменен

ие 
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значение 2016/20

15 

Коэффициент текущей 

ликвидности 

стр. 1200 / (стр. 

1520 + стр. 1510 + 

стр. 1550) 

1…2 3,6 3,5 2,9 -0,6 

Коэффициент обеспеч. 

собственными 

оборотными средствами 

 (стр.1300-

стр.1100)/стр.1200 0,1 0,58 0,71 0,24 -0,47 

Продолжение таблицы 2.7 

Коэффициент автономии Стр. 1300/стр.1700 более 0,5 0,04 0,03 0,03 - 

Коэффициент 

финансовой зависимости  

Стр 1700/стр. 1300 
менее 0,7 0,9 0,98 0,97 0,01 

Коэффициент 

маневренности 

(Стр. 1300- стр. 

1100)/ стр 1300 
0,2…0,5 0,81 0,96 1,0 0,04 

 

Коэффициент текущей ликвидности больше необходимого (1,0), и превышает 

оптимальное значение (2,0) и в 2016 году уменьшился на 0,6. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

уменьшился, что говорит о том, что предприятию недостаточно собственных 

оборотных средств для текущей финансовой деятельности.  

Предприятие общественного питания ИП Шадрин менее устойчиво финансово 

и зависит от сторонних кредитов. Коэффициент маневренности высокий, т.е. все 

собственные средства вложены в оборотные средства организации. 

 

Таблица 2.8 - Анализ рентабельности ИП Шадрин 

Показатель Формула расчета 2014 год 2015 год 2016 год 

Рентабельность продаж, в 

процентах 

Прибыль от 

продаж/Выручку 
3,67 3,13 4,18 

Рентабельность от чистой 

прибыли, в процентах 

Чистая прибыль / 

Выручке 
2,84 3,13 2,23 

Рентабельность собственного 

оборотного капитала, в 

процентах 

Собственные 

оборотный капитал / 

Выручке 

71,7 55,4 38,9 

 

Показатель рентабельности продаж от чистой прибыли в 2016 году снизился 

на 0,9%, т. е. часть выручки организации, которую составляет прибыль снизилась. 

Показатель рентабельности продаж увеличился в 2016 году на 1,5%, по 
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сравнению с 2015 годом, что свидетельствует о том, что спрос на продукцию 

общественного питания повысился по сравнению с предыдущим годом (табл. 2.8).  

Таким образом, в 2016 году на 1 руб. реализованного продукта общественного 

питания предприятие ИП Шадрин имело 38,9 рубля вложенного оборотного 

капитала, что по сравнению с 2015 годом меньше на 16,5 руб. 

Преимущества в организации применения финансовых ресурсов в том, что 

большую часть активов данного предприятия составляют оборотные активы и за 

период 2016 года они увеличились.  

Привлечение заемных средств в производственный денежный оборот 

предприятия – явление нормальное.  В противном случае может образоваться 

просроченная кредиторская задолженность предприятия, что в конечном итоге 

приведет к выплате штрафов и ухудшению финансового положения предприятия.  

 

2.3 Анализ финансового менеджмента на предприятии  

 

Финансовый менеджмент в малом бизнесе предназначен для управления 

финансовыми потоками в целях наиболее эффективного использования капитала 

и получения максимальной прибыли. Правильное управление финансами в 

бизнесе играет решающую роль. 

Финансовая система ИП Шадрина состоит из двух систем - управляющей и 

управляемой. Механизм финансового менеджмента ИП Шадрин приведен на 

рисунке 2.3. 

Управляющая система представляет собой финансового специалиста, который 

с помощью механизмов и инструментов финансового менеджмента, а также 

современных технических средств воздействует на управляемую систему. 

Управляющая система предприятия общественного питания работает на 

информационных потоках, с применением широкого круга информации как 

внутренней, так и внешней. Информационные ресурсы для реализации 

финансовой деятельности малого бизнеса дорогостоящи, а средств недостаточно 
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для ее приобретения, но все-таки для эффективного управления этим не стоит 

пренебрегать, и поэтому предприятие использует все возможные варианты 

получения необходимой информации. 

 

Рисунок 2.3 - Механизм финансового менеджмента ИП Шадрин 

 

Под управляемой финансовой системой понимается совокупность финансовых 

ресурсов, их оборот и воспроизводство, а также отношения, возникающие в 

результате этих процессов. Большая часть времени и усилий в управляемой 

системе ИП Шадрин отдается управлению денежными оборотами (см. рис. 2.3). 

Управлением финансами в ИП Шадрин занимается сам предприниматель, т.е. 

в его роли происходит совмещение должностей руководителя и специалиста в 

области финансов. В данной ситуации снижаются затраты на содержание 

финансовой службы, но ухудшается качество принимаемых решений в 

управлении бизнесом.  

Шадрин И.В. не имеет профессионального образования по специальности 

«финансовый менеджмент», однако базовое высшее экономическое образование и 

большой практический опыт управления предприятием (более 10 лет) позволяют 

ему хорошо разбираться в тонкостях финансового управления. Поскольку он 

руководит малым предприятием с небольшим денежным оборотом, ему удается 
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все держать под своим контролем, и необходимости введение дополнительной 

должности финансового менеджера пока не было. 

Финансовый специалист, в лице предпринимателя ИП Шадрина выполняет 

следующие функции: 

-формирует и реализовывает финансовую стратегию и политику предприятия; 

-организовывает управленческий учет, оптимизирует затраты; 

-постоянно проводит финансовый и управленческий анализ; 

-осуществляет финансовое планирование (формирует оперативные планы, 

бюджеты и участвует в подготовке бизнес-планов); 

-реализует мероприятия по обеспечению ликвидности и устойчивости 

предприятия; 

-оптимизирует и управляет составом активов и пассивов, скоростью оборота и 

порядка их возникновения и погашения; 

-проводит поиск эффективных способов финансирования бизнеса; 

-разрабатывает мероприятия по увеличению прибыли, капитализации, 

рентабельности, снижению уровня налогообложения и затрат; 

-организовывает мероприятия по контролю за сохранностью финансовых 

ресурсов; 

-оптимизирует и разрабатывает финансовые схемы по реализации продукции, 

осуществлению платежей; 

-участвует в мероприятиях по риск-менеджменту; 

-консультирует сотрудников по финансовым вопросам. 

ИП Шадрин функционирует в рамках правового, нормативного и 

информационного обеспечения, посредством которого проявляется влияние 

внешней среды на деятельность предприятия. В своей деятельности ИП Шадрин 

руководствуется: Конституцией РФ [1], Гражданским кодексом [2], Налоговым 

кодексом [3], Трудовым кодексом [4], указами Президента, постановлениями 

Правительства РФ и другими актами местных органов власти г. Копейска и 

Челябинской области. В основе информационного обеспечения системы 



49 
 

управления финансами малого предприятия лежит информация финансового 

характера: 

- бухгалтерскую отчетность (баланс ф№1, Отчет о финансовых результатах 

№2); 

- сообщения финансовых органов; 

- информацию банковской системы; 

- данные о конъюнктуре рынка; 

- прочую информацию. 

В ИП Шадрин применяется система стратегического планирования, которая 

включает в себя следующие этапы.  

1 этап – это процедура видения дальнейшего развития ИП Шадрин. 

ИП Шадрин представляет собой предприятие, относящееся к общедоступным 

предприятиям общественного питания, предоставляющее потребителям широкий 

ассортимент блюд европейской кухни, в основном по индивидуальным заказам, а 

также вино-водочные, табачные и кондитерские изделия.  

2 этап – это определение своей миссии, что говорит о целях и деятельности 

предприятия. 

Цель ИП Шадрин является создание уникального комплекса услуг 

общественного питания для удовлетворения потребностей посетителей, в 

условиях максимального комфорта, высоких стандартов качества приготовленных 

блюд и обслуживания посетителей. 

3 этап - определение ценностей организации. 

В ИП Шадрин существуют базовые и высшие ценности, которые 

предполагают: 

- управляемость, т. е. своевременное достижение поставленных 

стратегических целей предприятия, согласованность целей и действий 

сотрудников. Все руководители и сотрудники оцениваются по их конкретному 

вкладу в результаты работы предприятия. При постановке задачи руководитель 

предприятия вправе рассчитывать на выполнение сроков по первому 
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предъявлению без напоминаний, без промежуточного контроля, в случае 

непредвиденных обстоятельств, влияющих на срок исполнения задачи, сотрудник 

должен немедленно поставить руководителя в известность и, если необходимо, 

других сотрудников предприятия; 

- достижительность — обеспечение реальных результатов выполняемой 

работы, повышение эффективности на каждом рабочем месте. Сотрудники 

оцениваются за достижения и результаты, а не за стаж. Существует система 

оценки выполненных действий сотрудников; 

- командность — согласованность целей и действий сотрудников в 

доброжелательной атмосфере; 

- проактивность — упреждающее воздействие на рынок, умение пресечь 

нежелательные тенденции и ускорить желательные. Не идти за спросом, а быть 

впереди него; 

- инновационность — открытость и готовность к изменениям, успешность 

нововведений; 

- клиентность — умение расширять и развивать приоритетные группы 

клиентов; 

- конкурентность — умение создавать конкурентные преимущества на рынках 

клиентов, поставщиков и труда. 

4 этап – определение стратегических целей предприятия. 

Стратегия организации направлена на повышение прибыли и расширение 

своей сферы деятельности. Стратегической целью ИП Шадрин является 

достижение конкурентного преимущества на действующем рынке общественного 

питания, максимизация прибыли от осуществляемой деятельности, повышение 

корпоративного духа предприятия.  

Схема стратегического планирования, применяемого в ИП Шадрин приведена 

на рисунке 2.4. 

В ИП Шадрин стратегическое управление предприятием осуществляется при 

помощи: 
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- сбора информации; 

- аналитических разработок; 

- собственно принятие решения. 

  

Рисунок 2.4 – Схема стратегического планирования в ИП Шадрин 

 

Одним из показателей эффективности финансового менеджмента в ИП 

Шадрин является  грамотное управление оборотными средствами предприятия, 

которые представляют  все денежные средств и материальные средства, которые  

авансированы в имеющиеся средства производства предприятия, которые 

однократно принимают участие в производственном процессе при производстве 

продукции общественного питания и полностью переносящие свою стоимость на 

готовый продукт общественного питания, изготавливаемый на предприятии ИП 

Шадрин. Оборотные средства предприятия обеспечивают ритмичность и 

непрерывность всех процессов, протекающих при производстве продуктов 

общественного питания на предприятии ИП Шадрин: производства, снабжения, 

финансирования и сбыта. Эти средства постоянно совершают кругооборот и 

находятся в постоянном движении. Кругооборот оборотных средств на 

предприятии начинается с оплаты денежными средствами необходимых 

материалов и сырья для производства, а заканчивается возмещением всех затрат 

на всем пути движения денежных средств в виде выручки от реализации готовых 

продуктов общественного питания.  
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В ИП Шадрин имеются в наличии такие виды оборотных средств как: 

 - денежные средства предприятия;  

- производственные запасы, находящиеся на предприятии (запасы материалов, 

сырья, упаковки и т. д.). 

Наибольший удельный вес в 2016 году, в общей сумме оборотных средств 

предприятия занимают запасы сырья и продукции 74,5%.  

Еще одним отрицательным фактором оборотных средств ИП Шадрин является 

увеличение кредиторской задолженности на 1778 тыс. руб., причем темп роста ее 

увеличивается (в 2,2 раза.).  

Динамику кредиторской задолженности приведем в таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9 – Динамика кредиторской задолженности в ИП Шадрин  

Наименование статей Абсолютные величины, тыс. руб. Темп роста, 

2016/2014, % 2014 г 2015 г 2016 г 

Кредиторская задолженность 1381 1980 3159 228,7 

Коэффициент оборачиваемости кред. 

задолж. (стр. 2110/стр. 1510) 3,32 1,89 1,12 33,7 

 

Из приведенной таблицы 2.9 видно, что кредиторская задолженность в 2016 

году увеличилась на 128,7% по сравнению с 2014 годом. Коэффициент 

оборачиваемости кредиторской задолженности снизился в 2016 году на 66,3% по 

сравнению с 2014 годом. 

Источниками финансирования деятельности предприятия является его 

прибыль. Основной целью финансового менеджмента предприятия является 

получить наибольшую выгоду от функционирования предприятия в интересах 

предпринимателя, с долгосрочной максимизацией прибыли.  

Проведем горизонтальный анализ прибыли предприятия в таблице 2.10.  

 

Таблица 2.10 - Горизонтальный анализ прибыли ИП Шадрин 
Наименование статей 2014 г 2015 г, 

тыс. руб. 

2015/2014, 

% 

2016 г, 

тыс. руб. 

2016/2014, 

% Тыс. руб. % 

Выручка от продаж 4580 100 3735 81,6 3544 77,4 

Себестоимость продаж 4412 100 3618 82,0 3439 77,9 

Валовая прибыль 168 100 117 69,6 105 62,5 
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Прибыль от продаж 168 100 117 69,6 105 62,5 

Прибыль до налогообл. 153 100 138 90,2 93 60,8 

Чистая прибыль 130 100 117 90,0 79 60,8 

По анализу видно, что наблюдается уменьшение суммы выручки от реализации 

в 2016 году по сравнению с 2014 на 22,6%. Прибыль от продаж снизилась в 2016 

году на 37,5%, прибыль до налогообложения в 2016 году снизилась на 39,2% по 

сравнению с 2014 годом. Чистая прибыль предприятия в 2015 году  снизилась на 

10,0%,по сравнению с 2014 годом, а в 2016 году сократилась на 39,2% по 

сравнению с 2014 годом. 

Проведем вертикальный анализ отчета о финансовых результатах в таблице 

2.11. Для анализа структуры выручку от реализации продукции возьмем за 100 %, 

а каждую статью отчета представим в виде процентной доли от выручки, и 

проследим изменение доли расходов в выручке от реализации и изменение доли 

чистой прибыли. 

 

Таблица 2.11 - Вертикальный анализ прибыли ИП Шадрин 

Наименование статей 2014 г 2015 г 2016 г 

Тыс. руб. % к 

выручке 

Тыс. руб. % к 

выручке 

Тыс. руб. % к 

выручке 

Выручка от реализации 4580 100 3735 100,0 3544 100,0 

Себестоимость продаж 4412 96,3 3618 96,9 3439 97,0 

Валовая прибыль 168 3,7 117 3,1 105 3,0 

Прибыль от продаж 168 3,7 117 3,1 105 3,0 

Прочие доходы 0 0,0 34 0,9 0 0,0 

Прочие расходы 15 0,3 13 0,3 12 0,3 

Прибыль до налогообложения 153 3,3 138 3,7 93 2,6 

Чистая прибыль 130 2,8 117 3,1 79 2,2 

 

Из приведенного выше анализа видно, что доля расходов к выручке от 

реализации составляет 97,0% в 2016 году. Удельный вес валовой прибыли 

составляет в 2016 году 3,0% к выручке реализации. Доля прибыли от продаж 

составляет к выручке 3,0%. Доля чистой прибыли к выручке от реализации в 2014 

году составляла 2,8%, в 2015 году 3,1%, а в 2016 году 2,2%. 
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Выводы по второму разделу 

 

Данные расчеты показывают, что за 2014-2016 года розничный товарооборот 

ИП Шадрин снизился. В 2015 году товарооборот сократился на 18,4%, по 

сравнению с 2014 годом, а в 2016 году снизился на 5,1% по сравнению с 2015 

годом. 

Снижение товарооборота произошло за счет уменьшения количества реализации 

готовых блюд, т. к. выросло количество конкурентов на действующем рынке. 

Чистая прибыль предприятия в 2014 году составляла 130 тыс. руб., в 2015 году 

уменьшилась на 13 тыс. руб. (10,0%) и составила 117 тыс. руб., в 2016 году 

снизилась на 38 тыс. руб. (32,5%) и стала составлять 79 тыс. руб. Рентабельность 

продаж в 2015 году сократилась на 14,6% по сравнению с 2014 годом, в 2016 году 

рентабельность продаж увеличилась на 33,3% по сравнению с 2015 годом. 

Рентабельность чистой прибыли в 2015 году увеличилась на 10,3% по сравнению 

с 2014 годом, а в 2016 году сократилась на 28,8% по сравнению с 2015 годом. 

Снижение прибыли ИП Шадрин, которая осталась в распоряжении организации 

свидетельствует о не эффективной работе всей структуры предприятия 

общественного питания кафе «Минутка». 

Таким образом, в ИП Шадрин финансовый менеджмент развит слабо и 

направлен в основном на реализацию оперативной хозяйственной деятельности. 

На предприятии существует недостаток оборотных денежных средств на текущую 

деятельность. Не проводится контроль за потребностью денежных активов 

необходимых для хозяйственной деятельности и контроля за кредиторской 

задолженностью, что уменьшает платежеспособность предприятия в короткие 

сроки.  
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3.СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА В МАЛОМ 

БИЗНЕСЕ 

 

3.1 Проблемы и недостатки финансового менеджмента в ИП Шадрин 

 

После проведенного анализа состояния финансового менеджмента в ИП 

Шадрин выделим проблемы и недостатки финансового менеджмента на 

предприятии. 

На предприятии имеет место рост кредиторской задолженности, что 

уменьшает платежеспособность предприятия в короткие сроки. Финансовый 

менеджмент в ИП Шадрин развит слабо и направлен в основном на реализацию 

оперативной хозяйственной деятельности, не происходит контроля за 

потребностью денежных активов необходимых для хозяйственной деятельности и 

направленного на установление нижнего предела остатка необходимых денежных 

активов для хозяйственной деятельности, поэтому происходит рост кредиторской 

задолженности на предприятии. 

На предприятии не проводится регулярный анализ финансово-экономической 

деятельности предприятия с целью выявления слабых мест в финансовой 

политике предприятия и более эффективного использования финансовых 

ресурсов и затрат. Не проводится процесс финансового планирования. 

Управлением финансами в ИП Шадрин занимается сам предприниматель, т.е. 

в его роли происходит совмещение должностей руководителя и специалиста в 

области финансов. В результате чего предпринимателю приходится 

самостоятельно формировать и реализовывать финансовую стратегию и политику 

предприятия, организовывать управленческий учет, оптимизировать затраты, 

проводить финансовый и управленческий анализ, осуществлять финансовое 

планирование, оптимизировать и управлять составом активов и пассивов, 

скоростью оборота и порядка их возникновения и погашения и проводить поиск 

эффективных способов финансирования бизнеса и т. д. В данной ситуации 
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снижаются затраты на содержание финансовой службы, но ухудшается качество 

принимаемых решений в управлении бизнесом.  

В управлении финансами предприятия важное значение имеет принятие 

правильных решений о способах расходования денежных средств. В ИП Шадрин 

планированием финансовых потоков занимается сам предприниматель в 

произвольной форме.  

В ИП Шадрин существуют проблемы управления кредиторской 

задолженностью, с которыми сталкивается предприятие: 

- отсутствует контроль расчетов с кредиторами, оценка реального состояния 

кредиторской задолженности; 

- не регламентирована работа с просроченной кредиторской задолженностью; 

- отсутствуют данные о росте затрат, связанных с увеличением размера 

кредиторской задолженности и времени ее оборачиваемости; 

- функции сбора денежных средств, анализа кредиторской задолженностью и 

принятия решения о предоставлении кредита выполняются самим 

предпринимателем.  

Для управления кредиторской задолженностью нужна следующая 

информация: 

– данные о выставленных кредиторами счетах, которые не оплачены на 

настоящий момент; 

– время просрочки платежа по каждому из счетов; 

– размер безнадежной и сомнительной кредиторской задолженности, 

оцененной на основании установленных внутрифирменных нормативов; 

– кредитная история контрагента (средний период просрочки, средняя сумма 

кредита). 

Управление кредиторской задолженностью предполагает: 

- расчет и тщательное соблюдение минимальных переходящих остатков по 

расчетам с кредиторами; 
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- определение потребности в собственных оборотных средствах и уровня 

прироста устойчивых пассивов, необходимого для удовлетворения этой 

потребности; 

- анализ и контроль уровня кредиторской задолженности; 

- анализ и контроль структуры кредиторской задолженности; 

- оценку кредиторской задолженности с позиций платежной дисциплины; 

- определение цены кредиторской задолженности в виде штрафов, пени, 

неустоек, которые придется заплатить предприятию в случае нарушения 

платежной дисциплины. 

Благосостояние и даже судьба ИП Шадрин напрямую зависит от ее успеха или 

неуспеха. Возможности диверсификации портфеля личных инвестиций для ИП 

Шадрина также ограничены горизонтом собственного предприятия: любая 

лишняя копейка тут же идет в дело. Таким образом, ИП Шадрин подвергается 

гораздо большему риску, чем держатель акций акционерного общества, могущий 

в любой момент скинуть акции и/или диверсифицировать свой портфель.  

Таким образом, на предприятии имеет место рост кредиторской 

задолженности, что уменьшает платежеспособность предприятия в короткие 

сроки. Необходимо повысить контроль за финансовой дисциплиной в том числе 

за кредиторской задолженностью и за объемом денежных средств, необходимых 

для текущей деятельности. 

 

3.2 Предложения и мероприятия по совершенствованию и развитию 

финансового менеджмента в ИП Шадрин 

 

Наиважнейшей целью финансового менеджмента малого бизнеса является 

грамотное управление оборотным капиталом: запасами, кредиторской 

задолженностью, денежными средствами и краткосрочными обязательствами. Это 

приносит предприятию достаточное количество ликвидных средств и делает его 

платежеспособным. 
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Необходимость эффективного управления оборотным капиталом диктуется, 

кроме всего прочего, и затрудненностью доступа на рынки капиталов для малых 

предприятий: раз средств мало, их тем более надо использовать так, чтобы 

каждый рубль приносил максимум экономического эффекта. 

Финансовый менеджмент в ИП Шадрин представляет собой систему 

рационального и эффективного использования капитала, механизма управления 

движением финансовых ресурсов, с целью увеличения финансовых ресурсов, 

роста и повышения эффективности использования инвестиций в бизнес и 

наращивание объема капитала. Для решения проблемы в области роста 

кредиторской задолженности и повышения контроля за финансовой дисциплиной 

в том числе за кредиторской задолженностью и за объемом денежных средств, 

предлагаем осуществлять контроль посредством компьютерной программы, 

составленной в Excel самим предпринимателем. 

Расчеты, осуществляемые в процессе формирования бюджета предприятия, 

позволяют в полном объеме и своевременно определить необходимую сумму 

денежных средств на их реализацию, а также источники поступления этих 

средств (собственные, кредитные, бюджетные или средства инвестора). 

Результаты расчетов находят свое отражение в долгосрочных и стратегических 

планах предприятия. 

Предприятие имеет маленькую долю собственного капитала в общей сумме 

средств предприятия, которые авансированы в его производственно-

хозяйственную деятельность и, как следствие этого - большую кредиторскую 

задолженность. Степень обеспеченности собственными оборотными средствами 

также является мал, что влияет на финансовую устойчивость предприятия на 

действующем рынке, и ведет к повышению кредиторской задолженности 

предприятия. 

Контроль состояния кредиторской задолженности – важная часть управления 

предприятием в целом. Во-первых, поставщик может прекратить поставку или 

нарушить ее сроки, что приведет к сбою в производственном цикле и 
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невыполнению обязательств перед покупателями. В свою очередь, это может 

обернуться дополнительными затратами, например, на выплату штрафов 

заказчикам. Во-вторых, предприятие не должно попадать в зависимость от 

кредиторов и сопоставлять выгоды от использования привлеченных средств с 

расходами по их обслуживанию. Для контроля над кредиторской задолженностью 

участники товарооборота используют разные приемы, но все единодушны в том, 

что особенно важно отслеживать сроки оплаты.  

Для контроля за краткосрочной задолженностью необходимо еженедельно 

формировать специальную форму, в которой по каждому поставщику отражаются 

кредиторская задолженность, текущая величина задолженности и просрочка 

платежей. Исходя из анализа этих данных, предприниматель устанавливает 

приоритет оплаты задолженности поставщикам. Самыми приоритетными 

считаются платежи кредиторам, поставляющим наиболее востребованные быстро 

портящиеся продукты (табл. 3.1).  

 

Таблица 3.1 - Структура краткосрочной задолженности (руб.) 

Дата Сумма Куда Откуда Срок 

уплаты 

Сумма 

просрочки 

платежей 
Остаток на 01.01.2017 - 91000 

01.01.2017 45000  выручка   

05.01.2017 7000 налоги за НР  10.01.2017 500 

06.01.2017 25000 Оплата счета ООО 

«База соцсферы» 

 11.01.2017  

06.01.2017 13000 Оплата счета ООО 

«Магнит» 

 05.01.2017 1000 

07.01.2017 14000 Оплата налога 

ЕНВД 

 25.01.2017  

08.01.2017 4500 Оплата счета за 

электроэнергию 

ООО 

«Челябэнергосбыт» 

 08.01.2017 1500 

Итого 59000     

Остаток на 09.01.2017 г -72500 руб.  2000 

 

Оценка реального состояния кредиторской задолженности, т. е. оценка 

вероятности безнадежных долгов - один из важнейших вопросов управления 

капиталом предприятия. Предлагаем эту оценку в ИП Шадрин проводить 
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отдельно по группам кредиторской задолженности с различными сроками 

возникновения самому предпринимателю, что позволит не производить расходы 

на дополнительных работников. Сам предприниматель может при этом 

использовать накопленную на предприятии статистику.  

С целью максимизации притока денежных средств предприятию следует 

разрабатывать широкое разнообразие моделей договоров с гибкими условиями 

формы оплаты и гибким ценообразованием. Возможны различные варианты: от 

предоплаты или частичной предоплаты до передачи на реализацию и банковской 

гарантии. 

При этом необходимо проводить оценку условий поставщика сырья и 

продукции, с точки зрения уменьшения затрат или увеличения дополнительного 

дохода, получаемого предприятием при использовании скидок. Целесообразно 

находить поставщиков или заключить договор на продукты, предоставляющих 

скидку 5% при оплате в момент отгрузки, либо отсрочку платежа на 45 дней. 

Например, поставщик продуктов ООО «Магнит» предоставляет отсрочку платежа 

на 40 дней и при покупке на сумму более 50 тыс. руб. скидку в размере 5,0%. 

Предприятие «База Соцсферы» реализует продукты питания оптом со скидкой 

постоянным клиентам в размере 7,0% от суммы покупки. Получение 

дополнительных скидок и отсрочки платежей за приобретенные продукты 

позволит максимизировать приток денежных средств в текущую деятельность 

предприятия. 

Оценим целесообразность использования скидки с точки зрения покупателя, 

использующего для досрочной оплаты кредит под 20% годовых.  

Расчет приведен в таблице 3.2. 

 

Таблица 3.2 - Расчет финансового результата (расчет на каждую 1000 руб.) 

Показатель Оплата со скидкой Оплата без скидки 

1.Оплата за сырье 950 1000 

2.Расходы по выплате процентов 950*0,2*45/360=23,75 1000 

Итого: 973,75 1000 
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Предприятию выгодно использовать скидки и совершать досрочную оплату. 

Однако 5%-ный уровень скидки в данном случае является минимально 

допустимым, что и показывают следующие расчеты: 

Минимально допустимый уровень скидки (Ск) равен: 

Ск мин = 20%/ 360*5 = 27,7 руб. 

Максимально допустимая величина скидки составит: 

Ск мах= 1000 х 5% = 50 руб. с каждой 1000 руб. 

Таким образом, система скидок способствует защите предприятия от 

инфляционных убытков и относительно дешевому пополнению капитала в 

денежной или натуральной форме. 

Определение минимально необходимой потребности в денежных активах для 

осуществления текущей хозяйственной деятельности направлено на установление 

нижнего предела остатка необходимых денежных активов предприятия. 

Расчет минимально необходимой суммы денежных активов (без учета их 

резерва в форме краткосрочных финансовых вложений) основывается на 

планируемом денежном потоке по текущим хозяйственным операциям, в 

частности, на объеме расходования денежных активов по этим операциям в 

предстоящем периоде. 

Минимально необходимая потребность в денежных активах для 

осуществления текущей хозяйственной деятельности ИП Шадрин может быть 

определена по следующей формуле: 

ДА мин = Прда / Ода                                                      (1) 

где Да мин - минимально необходимая потребность в денежных активах для 

осуществления текущей хозяйственной деятельности в предстоящем периоде; 

ПР да - предполагаемый объем платежного оборота по текущим 

хозяйственным операциям в предстоящем периоде (в соответствии с планом 

поступления и расходования денежных средств предприятия); 
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О да -  оборачиваемость денежных активов (в разах) в аналогичном по сроку 

отчетном периоде (она может быть скорректирована с учетом планируемых 

мероприятий по ускорению оборота денежных активов). 

В соответствии с планом поступления и расходования денежных средств на 

предстоящий год объем платежного оборота по текущим хозяйственным 

операциям предусмотрен в размере 4253 тыс. руб. Оборачиваемость остатков 

денежных активов в отчетном году составила 1,08 раза. Подставляя эти данные в 

формулу (1), получим: 

ДА мин = 4253/1,08=3937,9 тыс. руб. 

Оптимальный (он же максимальный) остаток денежных активов при 

минимальном остатке денежных средств (ДСmin = 0) рассчитывается по формуле: 

                                                (3) 

где ДА мах - оптимальный остаток ДА в планируемом периоде; 

Рк -  средняя сумма расходов по обслуживанию одной операции с 

краткосрочными финансовыми вложениями (250 руб., данные с предприятия); 

Ода - общий расход денежных активов в предстоящем периоде (4075 тыс. 

руб.); 

СП кфв - ставка процента по краткосрочным финансовым вложениям в 

рассматриваемом периоде (выраженная десятичной дробью) составит 8,0%.  

ДА мах =√
2∗250∗4075000

0,08
= 159589 руб. 

Средний остаток денежных активов в соответствии с этой моделью 

планируется как половина оптимального (максимального) их остатка. 

Да ср = (ДА мах + ДА мин) / 2 =(3937,9+159,6) / 2 = 2048,7 тыс. руб. 

В процессе выявления диапазона колебаний остатка ДА определяются 

следующие их значения в плановом периоде: 

- минимальный остаток (3937,9 тыс. руб.); 

- максимальный остаток (159,6 тыс. руб.); 
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- средний остаток (2048,7 тыс. руб.). 

 Корректировка потока платежей с целью уменьшения максимальной и 

средней потребности в остатках денежных активов осуществляется путем его 

оперативного регулирования (переноса срока отдельных платежей по 

заблаговременному согласованию с контрагентами). 

На первом этапе регулируются декадные сроки расходования денежных 

средств (в увязке с их поступлениями), что позволяет минимизировать остатки 

денежных активов в рамках каждого месяца (квартала). Критерием 

оптимальности этого этапа регулирования потока платежей выступает 

минимальный размер среднеквадратического отклонения остатка денежных 

активов предприятия от среднего их значения. 

На втором этапе размер среднего остатка денежных активов оптимизируется с 

учетом предусматриваемого резервного запаса этих активов. При этом вначале 

определяется максимальный остаток денежных активов с учетом 

неравномерности платежей и резервного запаса, а затем их средний остаток 

(половина суммы минимального и максимального остатков денежных активов). 

Высвобожденная в процессе корректировки потока платежей сумма денежных 

активов реинвестируется в краткосрочные финансовые вложения или в другие 

виды активов. 

Обеспечение ускорения оборота денежных активов определяет необходимость 

поиска резервов такого ускорения на предприятии. Основными из этих резервов 

являются: 

а) ускорение инкассации денежных средств, при котором сокращается остаток 

денежных активов в кассе; 

б) сокращение расчетов наличными деньгами (наличные денежные расчеты 

увеличивают остаток денежных активов в кассе и сокращают срок пользования 

собственными денежными активами на период прохождения платежных 

документов поставщиков); 
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в) сокращение объема расчетов с поставщиками с помощью аккредитивов и 

чеков, так как они отвлекают на продолжительный период денежные активы из 

оборота в связи с необходимостью предварительного их резервирования на 

специальных счетах в банках. 

Обеспечение рентабельного использования временно свободного остатка 

денежных активов может быть осуществлено за счет следующих мероприятий: 

а) согласования с банком условий текущего хранения остатка денежных 

средств с выплатой депозитного процента (например, путем открытия 

контокорректного счета в банке); 

б) использования краткосрочных денежных инструментов (в первую очередь, 

депозитных вкладов в банках) для временного хранения свободных денежных 

активов; 

в) использования высокодоходных краткосрочных фондовых инструментов 

для размещения резерва денежных активов (краткосрочных депозитных 

сертификатов, облигаций, казначейских обязательств, векселей и т. п.), но при 

условии достаточной их ликвидности на фондовом рынке. 

Минимизация потерь используемых денежных активов от инфляции 

осуществляется раздельно по денежным средствам в национальной и иностранной 

валютах. 

Для прогнозирования денежных потоков по текущей деятельности ИП 

Шадрину необходимо составлять бюджет денежных средств (БДД). 

Разработку бюджета необходимо начинать с установления источников 

возможных поступлений денег на конкретный бюджетный период. 

Обычно эти источники делят на категории: 

- поступления от операций, 

- финансовый приход из внешних источников, 

- прочий доход. 

Процесс построения БДДС проходит в несколько последовательных этапов. 



65 
 

В первую очередь устанавливается обязательный минимальный остаток 

денежных средств. Этот показатель зависит от характера деятельности 

предприятия и вероятности возникновения различных непредвиденных 

обстоятельств. 

После этого определяется доходная часть БДДС. Для этого используется план 

продаж, график погашения дебиторской задолженности и предполагаемые 

поступления от финансовой деятельности (полученные проценты, дивиденды). 

Расходная часть БДДС составляется на основе плана прямых затрат (оплата 

труда, затраты на сырье и материалы), предполагаемых накладных расходов 

(общехозяйственные и общецеховые расходы, зарплата АУП), бюджета 

инвестиций (приобретение основных средств) и планируемых финансовых 

расходов (погашение кредитов, выплата дивидендов). 

На последнем этапе рассчитывается чистый денежный поток, анализируется 

возможность возникновения «кассовых разрывов», при необходимости БДДС 

корректируется. 

Составим примерный бюджет денежных средств ИП Шадрина в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 – Бюджет денежных средств (тыс. руб.) 

Показатель План Факт 

Остаток денежных средств на начало отчетного 

периода -14 -14 

Входящий денежный поток 3544 3744 

Поступление денежных средств от контрагентов 3544 3544 

Поступление заемных средств 0 200 

Дивиденды и проценты 0 0 

Реализация ОС 0 0 

Исходящий денежный поток 3439 3461 

Оплата сырья, материалов 2879 2879 

Заработная плата персонала 411 411 

Выплата процентов по кредитам 0 36 

Расходы по приобретению основных средств 0 0 

Выплаты в бюджет 123 123 

Прочие платежи 26 12 

«чистый денежный поток» — разница между 

поступлениями и выбытиями денежных средств. 105 283 

Остаток денежных средств на конец отчетного 

периода 91 269 
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В результате составления бюджета на 2017 год фактическая сумма остатков 

денежных средств на конец 2017 года увеличится до 269 тыс. руб., что в 2,95 раза 

превышает остатки денежных средств в 2015 году. Повышение необходимых 

денежных средств га предприятии достигнуто за счет получения кредита в ПАО 

Сбербанк под 18,0% годовых. 

Таким образом, предлагаемые мероприятия по решению проблемы в области 

повышения контроля за финансовой дисциплиной в т. ч. за краткосрочной 

задолженностью и за объемом денежных средств, посредством компьютерной 

программы, составленной в Excel самим предпринимателем имеют следующие 

преимущества: 

 - затраты будут минимальны, т.е. равны нулю; 

- будет достигнуто условие оптимизации денежных потоков; 

- осуществлен контроль за кредиторской задолженностью и денежными 

средствами на предприятии; 

- аккумулируются денежные средства в краткосрочные денежные вложения. 

ИП Шадрину необходимо:  

- правильно управлять денежными средствами предприятия, путем 

составления бюджета движения денежных средств на предприятии; 

- осуществлять постоянный контроль за кредиторской задолженностью 

предприятия; 

- выбирать поставщиков продукции с предоставлением скидки и отсрочкой 

платежей. 

 

3.3 Экономический эффект от предложенных мероприятий  

 

Рассчитаем экономический эффект от предложенных мероприятий по 

совершенствованию финансового менеджмента в ИП Шадрин. 
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В результате проведенных мероприятий выручка от реализации продуктов 

общественного питания в ИП Шадрин повысится на 200, тыс. руб. (5,6%) 

(таблица 3.4).  

 

Таблица 3.4 – Основные показатели деятельности предприятия до и после 

предложенных мероприятий 

Показатель Ед. изм. 2016 г. 2017 г. Абсолют 

изм. 

Экономич. 

рост,% 

Выручка тыс. руб. 3544 3744 200 105,6 

Себестоимость продаж тыс. руб. 3439 3461 22 100,6 

Валовая прибыль тыс. руб. 105 283 178 269,5 

Прибыль от продаж тыс. руб. 105 283 178 269,5 

Прочие расходы тыс. руб. 12 12 0 100,0 

Прибыль до 

налогообложения 

тыс. руб. 

93 271 178 291,4 

Налог ЕНВД тыс. руб. 14 41 26,7 290,4 

Чистая прибыль тыс. руб. 79 230 151,4 291,6 

Рентабельность продаж % 2,96 7,56 4,6 255,1 

Рентабельность от чистой 

прибыли 

% 

2,23 6,15 3,92 276,0 

 

Прибыль до налогообложения повысится на 191,4%, а чистая прибыль 

увеличится на 191,6%. Рентабельность продаж от чистой прибыли увеличится на 

155,1% (рис. 3.1) 
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Рисунок 3.1 - Динамика экономических показателей после проведенных 

мероприятий 

Выводы по разделу три 

 

Таким образом, для решения проблемы в области роста кредиторской 

задолженности и повышения контроля за финансовой дисциплиной в том числе за 

кредиторской задолженностью и за объемом денежных средств, предлагаем 

осуществлять контроль посредством компьютерной программы, составленной в  

Excel самим предпринимателем.  

Оценка реального состояния кредиторской задолженности, т. е. оценка 

вероятности безнадежных долгов - один из важнейших вопросов управления 

оборотным капиталом предприятия. Предлагаем эту оценку в ИП Шадрин 

проводить отдельно по группам кредиторской задолженности с различными 

сроками возникновения самому предпринимателю, что позволит не производить 

расходы на дополнительных работников. Сам предприниматель может при этом 

использовать накопленную на предприятии статистику.  

С целью максимизации притока денежных средств предприятию следует 

разрабатывать широкое разнообразие моделей договоров с гибкими условиями 

формы оплаты и гибким ценообразованием. 

Предлагаемые мероприятия по решению проблемы в области повышения 

контроля за финансовой дисциплиной в т. ч. за краткосрочной задолженностью и 

за объемом денежных средств, посредством компьютерной программы, 

составленной в Excel имеют следующие преимущества: 

 - затраты будут минимальны, т.е. равны нулю; 

- будет достигнуто условие оптимизации денежных потоков; 

- осуществлен контроль за кредиторской задолженностью и денежными 

средствами на предприятии; 

- аккумулируются денежные средства в краткосрочные денежные вложения. 

ИП Шадрину необходимо:  
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- правильно управлять денежными средствами предприятия, путем 

составления бюджета движения денежных средств на предприятии; 

- осуществлять постоянный контроль за кредиторской задолженностью 

предприятия; 

- выбирать поставщиков продукции с предоставлением скидки и отсрочкой 

платежей. 

В результате проведенных мероприятий выручка от реализации продуктов 

общественного питания в ИП Шадрин повысится на 200, тыс. руб. (5,6%). 

Прибыль до налогообложения повысится на 191,4%, а чистая прибыль увеличится 

на 191,6%. Рентабельность продаж от чистой прибыли увеличится на 155,1%. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Финансовый менеджмент объединяет совокупность приемов, методов и 

средств, которые используются малыми предприятиями для минимизации риска 

неплатежеспособности и повышения доходности. Основной целью финансового 

менеджмента является получить наибольшую выгоду от функционирования 

малого предприятия в интересах предпринимателя, с долгосрочной 

максимизацией прибыли и максимизации рыночной стоимости предприятия. 

Малый бизнес представляет сектор экономики, который включает в себя 

индивидуальное предпринимательство и небольшие частные предприятия.  

Основными серьезными проблемами малого бизнеса В РФ являются отсутствие 

управленческих кадров, которые владеют глубокими и профессиональными 

знаниями и умеющими работать в условиях быстро изменяющейся внешней 

среды, способных эффективно применять новые технологии управления; 

недостаточная материально-техническая и финансовая база, так как новый сектор 

экономики создается практически с «нуля»; несовершенная законодательная база, 

не позволяющая чувствовать правовую поддержку со стороны государства и 

обрести уверенность в завтрашнем дне; социальная незащищенность 

предпринимательской деятельности, требующая эффективной защиты и 

социальных гарантий. 

Менеджмент малого бизнеса должен быть реализован эффективно уже 

сегодня. Финансовый менеджмент в малом бизнесе – это отдельное звено в 

управлении целой компанией. Субъектом управления в финансовом менеджменте 

малого бизнеса является финансовая служба предприятия, которая вырабатывает 

и реализует стратегию и тактику финансового менеджмента в целях повышения 

ликвидности и платежеспособности предприятия, посредством получения и 

эффективного использования прибыли. Конкретная структура финансовой 

службы во многом зависит от организационно-правовой формы предприятия, его 

размеров, вида деятельности и задач, поставленных руководством. 
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ИП Шадрин - это предприятие, относящееся к общедоступным предприятиям 

общественного питания, предоставляющее потребителям широкий ассортимент 

блюд европейской кухни, в основном по индивидуальным заказам, а также вино-

водочные, табачные и кондитерские изделия. Высокий уровень обслуживания 

сочетается с организацией отдыха посетителей. В ИП Шадрин организуются 

обслуживание приемов, семейных торжеств, банкетов, проведение тематических 

вечеров.  

Миссией ИП Шадрин является создание уникального комплекса услуг 

общественного питания для удовлетворения потребностей посетителей, в 

условиях максимального комфорта, высоких стандартов качества приготовленных 

блюд и обслуживания посетителей. 

За 2014-2016 года розничный товарооборот ИП Шадрин снизился. В 2015 году 

товарооборот сократился на 18,4%, по сравнению с 2014 годом, а в 2016 году 

снизился на 5,1% по сравнению с 2015 годом. Снижение товарооборота 

произошло за счет уменьшения количества реализации готовых блюд, т. к. 

выросло количество конкурентов на действующем рынке. 

По результатам деятельности организации ИП Шадрин можно сделать вывод, 

что выручка от реализации готовых блюд в кафе уменьшилась в 2015 году по 

сравнению с 2014 годом на 18,5 % и себестоимость реализуемых готовых блюд 

снизилась на 18,0 %. В 2016 году выручка от реализации продукции предприятия 

снизилась на 5,1% по сравнению с 2015 годом и себестоимость реализации 

снизилась на 6,1% по сравнению с 2015 годом. 

Снижение выручки ИП Шадрин произошло из-за снижения реализации 

продукции и роста конкуренции на рынке общественного питания в г. Копейске. 

Чистая прибыль предприятия в 2014 году составляла 130 тыс. руб., в 2015 году 

уменьшилась на 13 тыс. руб. (10,0%) и составила 117 тыс. руб., в 2016 году 

снизилась на 38 тыс. руб. (32,5%) и стала составлять 79 тыс. руб. Рентабельность 

продаж в 2015 году сократилась на 14,6% по сравнению с 2014 годом, в 2016 году 

рентабельность продаж увеличилась на 33,3% по сравнению с 2015 годом. 



72 
 

Рентабельность чистой прибыли в 2015 году увеличилась на 10,3% по сравнению 

с 2014 годом, а в 2016 году сократилась на 28,8% по сравнению с 2015 годом. 

Снижение прибыли ИП Шадрин, которая осталась в распоряжении организации 

свидетельствует о не эффективной работе всей структуры предприятия 

общественного питания кафе «Минутка». 

Управлением финансами в ИП Шадрин занимается сам предприниматель, т.е. 

в его роли происходит совмещение должностей руководителя и специалиста в 

области финансов. В результате чего предпринимателю приходится 

самостоятельно формировать и реализовывать финансовую стратегию и политику 

предприятия, организовывать управленческий учет, оптимизировать затраты, 

проводить финансовый и управленческий анализ, осуществлять финансовое 

планирование, оптимизировать и управлять составом активов и пассивов, 

скоростью оборота и порядка их возникновения и погашения и проводить поиск 

эффективных способов финансирования бизнеса и т. д. В данной ситуации 

снижаются затраты на содержание финансовой службы, но ухудшается качество 

принимаемых решений в управлении бизнесом.  

На предприятии не проводится регулярный анализ финансово-экономической 

деятельности предприятия с целью выявления слабых мест в финансовой 

политике предприятия и более эффективного использования финансовых 

ресурсов и затрат.  

В ИП Шадрин финансовый менеджмент развит слабо и направлен в основном 

на реализацию оперативной хозяйственной деятельности, не происходит контроля 

за потребностью денежных активов необходимых для хозяйственной 

деятельности и направленного на установление нижнего предела остатка 

необходимых денежных активов для хозяйственной деятельности, поэтому 

происходит рост кредиторской задолженности на предприятии. В ИП Шадрин 

имеется рост кредиторской задолженности, что уменьшает платежеспособность 

предприятия в короткие сроки.  
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Предложим следующие мероприятия по совершенствованию финансового 

менеджмента в ИП Шадрин: 

1) Для решения проблемы в области роста кредиторской задолженности и 

повышения контроля за финансовой дисциплиной в том числе за кредиторской 

задолженностью и за объемом денежных средств, предлагаем осуществлять 

контроль посредством компьютерной программы, составленной в Excel самим 

предпринимателем. Оценка реального состояния кредиторской задолженности, т. 

е. оценка вероятности безнадежных долгов - один из важнейших вопросов 

управления оборотным капиталом предприятия. Предлагаем эту оценку в ИП 

Шадрин проводить отдельно по группам кредиторской задолженности с 

различными сроками возникновения самому предпринимателю, что позволит не 

производить расходы на дополнительных работников.  

2) Определение минимально необходимой потребности в денежных активах 

для осуществления текущей хозяйственной деятельности направлено на 

установление нижнего предела остатка необходимых денежных активов 

предприятия. 

Предлагаемые мероприятия по решению проблемы в области повышения 

контроля за финансовой дисциплиной в т. ч. за кредиторской задолженностью и 

за объемом денежных средств, посредством компьютерной программы, 

составленной в Excel самим предпринимателем имеют следующие преимущества: 

 - затраты будут минимальны, т.е. равны нулю; 

- будет достигнуто условие оптимизации денежных потоков; 

- осуществлен контроль за кредиторской задолженностью и денежными 

средствами на предприятии; 

- аккумулируются денежные средства в краткосрочные денежные вложения; 

- выбирать поставщиков продукции с предоставлением скидки и отсрочкой 

платежей. 

В результате проведенных мероприятий выручка от реализации продуктов 

общественного питания в ИП Шадрин повысится на 200, тыс. руб. (5,6%). 
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Прибыль до налогообложения повысится на 191,4%, а чистая прибыль увеличится 

на 191,6%. Рентабельность продаж от чистой прибыли увеличится на 155,1%. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А  - Бухгалтерский баланс на 3.12.2016 года 
 

 

Приложение № 1

к Приказу Министерства финансов

Российской Федерации

0 от 02.07.2010 № 66н

(в ред. Приказа Минфина РФ

от 05.10.2011 № 124н)

на  г.

Форма по ОКУД

Дата (число, месяц, год)

Организация по ОКПО

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН

Вид экономической по

деятельности ОКВЭД

Организационно-правовая форма/форма собственности

по ОКОПФ/ОКФС

Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.) по ОКЕИ

Местонахождение (адрес)

На 

 г.
3

 г.
4

 г.
5

БАЛАНС 1600 3296 2095 1486

Итого по разделу II 1200 3272 2071 1378

Прочие оборотные активы 1260

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 1250 91 264 117

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

1210 3181 1807 1261Запасы. 

Итого по разделу I 1100 24 24 108

Прочие внеоборотные активы 1190

Отложенные налоговые активы 1180

Финансовые вложения 1170

Незавершенное строительство 1160

Основные средства 1150 24 24 108

Материальные поисковые активы 1140

Нематериальные поисковые активы 1130

Результаты исследований и разработок 1120

АКТИВ

1110

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Нематериальные активы

16 20 15 20 14

384 

Российская Федерация, 

456655 Челябинская обл. г. Копейск ул. Сиреневая д. 26

Поясне-

ния 
1 Наименование показателя 

2 Код
На 31 декабряНа 31 декабря На 31 декабря

20

Бухгалтерский баланс

31 .12 20 16 Коды

741102012234

56.10.1Деятельность ресторанов и кафе

65 16частная

0710001

31 12 2016

ИП Шадрин И.В. 160778145
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Форма 0710001 с. 2

На 

 г.
3

 г.
4

 г.
5

г.

Примечания

_______1._Указывается номер соответству ющего пояснения к бу хгалтерскому  балансу  и отчету  о прибылях и у бытках.

_______3._Указывается отчетная дата отчетного периода.

_______4._Указывается предыду щий год.

_______5._Указывается год, предшеству ющий предыду щему .

_______7._Здесь и в  дру гих формах отчетов  вычитаемый или отрицательный показатель показывается в  кру глых скобках.

_______2._В соответствии с Положением по бу хгалтерскому у чету "Бу хгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99, у твержденным

Приказом Министерства финансов Российской Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Российской

Федерации № 6417-ПК от 6 авгу ста 1999 г. у казанным Приказ в госу дарственной регистрации не ну ждается), показатели об отдельных

активах, обязательствах могу т приводиться общей су ммой с раскрытием в пояснениях к бу хгалтерскому балансу , если каждый из этих

показателей в отдельности несу щественен для оценки заинтересованными пользователями финансового положения организации или

финансовых резу льтатов  ее деятельности.

_______6._Некоммерческая организация имену ет у казанный раздел "Целевое финансирование". Вместо показателей "Уставный капитал

(складочный капитал, у ставный фонд, вклады товарищей)", "Собственные акции, выку пленные у акционеров", "Добавочный капитал",

"Резервный капитал" и "Нераспределенная прибыль (непокрытый у быток)" некоммерческая организация включает показатели "Паевой фонд",

"Целевой капитал", "Целевые средства", "Фонд недвижимого и особо ценного движимого иму щества", "Резервный и иные целевые фонды" (в

зависимости от формы некоммерческой организации и источников  формирования иму щества).

" " 20

(подпись) (расшифровка подписи) (подпись) (расшифровка подписи)

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

1510 3159 1980 1381Заемные средства

БАЛАНС 1600 3296 2095 1486

Итого по разделу IV 1400 0 0 0

Прочие обязательства 1450

Оценочные обязательства 1430

Отложенные налоговые обязательства 1420

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

1410Заемные средства

Итого по разделу III 1300 137 115 104

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 1370
127 105 94

Резервный капитал 1360

Собственные акции, выкупленные у 

акционеров 1320 ( )
7

(

Добавочный капитал (без переоценки) 1350

) ( )

Переоценка внеоборотных активов 1340

20 14

ПАССИВ

1310 10 10

Поясне-

ния 
1 Наименование показателя 

2 Код
На 31 декабряНа 31 декабря На 31 декабря

20 16 20 15

10

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
6

Уставный капитал (складочный 

капитал, уставный фонд, вклады 

товарищей)
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б – Отчет о финансовых результатах 

 

 

 

за  г.
Форма по ОКУД

Дата (число, месяц, год)

Организация по ОКПО

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН

Вид экономической по

деятельности ОКВЭД

Организационно-правовая форма/форма собственности

по ОКОПФ/ОКФС

Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.) по ОКЕИ

Форма 0710002 с. 2

Главный

Руководитель бухгалтер

г.

Примечания

_______1._Указывается номер соответству ющего пояснения к бу хгалтерскому  балансу  и отчету  о прибылях и у бытках.

_______3._Указывается отчетный период.

_______4._Указывается период предыду щего года, аналогичный отчетному  периоду .

_______5._Выру чка отражается за мину сом налога на добавленну ю стоимость, акцизов .

Отчет о финансовых результатах

год 20 15 Коды

0710002

56.10.1Деятельность ресторанов и кафе

часная

65 16

31 12 2015

ИП Шадрин И.В. 160778145

741102012234

384 (385)

Поясне-

ния 
1 Наименование показателя 

2 Код
За год За год

Выручка 
5

2110 3735 4580

20 15  г.
3

20 14  г.
4

4412

Валовая прибыль (убыток) 2100 117 168

Себестоимость продаж 2120 3618

Прибыль (убыток) от продаж 2200 117 168

Управленческие расходы 2220

Коммерческие расходы 2210

Доходы от участия в других организациях 2310

Проценты к получению 2320

Прочие доходы 2340 34

Проценты к уплате 2330

15

Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 138 153

Прочие расходы 2350 13

23

в т.ч. постоянные налоговые обязательства 

(активы) 2421

Текущий налог ЕНВД 2410 21

Изменение отложенных налоговых 

обязательств 2430

Изменение отложенных налоговых активов 2450

Прочее 2460

Чистая прибыль (убыток) 2400 117 130

СПРАВОЧНО

2510

Результат от переоценки внеоборотных 

активов, не включаемый в чистую прибыль 

(убыток) периода

За год

20 15  г.
3

20 14  г.
4

Поясне-

ния 
1 Наименование показателя 

2 Код
За год

Результат от прочих операций, не 

включаемый в чистую прибыль (убыток) 

периода 2520

Совокупный финансовый результат периода 
6

2500 117 130

Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900

Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910

_______2._В соответствии с Положением по бу хгалтерскому у чету "Бу хгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99, у твержденным

Приказом Министерства финансов Российской Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Российской

Федерации № 6417-ПК от 6 авгу ста 1999 г. у казанный Приказ в госу дарственной регистрации не ну ждается), показатели об отдельных

доходах и расходах могу т приводиться в отчете о прибылях и у бытках общей су ммой с раскрытием в пояснениях к отчету о прибылях и

у бытках, если каждый из этих показателей в отдельности несу щественен для оценки заинтересованными пользователями финансового

положения организации или финансовых резу льтатов  ее деятельности.

_______6._Совоку пный финансовый резу льтат периода определяется как су мма строк "Чистая прибыль (у быток)", "Резу льтат от переоценки

внеоборотных активов , не включаемый в чисту ю прибыль (у быток) периода" и "Резу льтат от прочих операций, не включаемый в чисту ю

прибыль (у быток) отчетного периода".

" " 20

(подпись) (расшифровка подписи) (подпись) (расшифровка подписи)
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за  г.
Форма по ОКУД

Дата (число, месяц, год)

Организация по ОКПО

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН

Вид экономической по

деятельности ОКВЭД

Организационно-правовая форма/форма собственности

по ОКОПФ/ОКФС

Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.) по ОКЕИ

# Форма 0710002 с. 2

Главный

Руководитель бухгалтер

г.

Примечания

_______1._Указывается номер соответству ющего пояснения к бу хгалтерскому  балансу  и отчету  о прибылях и у бытках.

_______3._Указывается отчетный период.

_______4._Указывается период предыду щего года, аналогичный отчетному  периоду .

_______5._Выру чка отражается за мину сом налога на добавленну ю стоимость, акцизов .

Отчет о финансовых результатах

год 20 16 Коды

0710002

56.10.1Деятельность ресторанов и кафе

часная

65 16

31 12 2016

ООО "Олимп" 160778145

741102012234

384 (385)

Поясне-

ния 
1 Наименование показателя 

2 Код
За год За год

Выручка 
5

2110 3544 3735

20 16  г.
3

20 15  г.
4

3618

Валовая прибыль (убыток) 2100 105 117

Себестоимость продаж 2120 3439

Прибыль (убыток) от продаж 2200 105 117

Управленческие расходы 2220

Коммерческие расходы 2210

Доходы от участия в других организациях 2310

Проценты к получению 2320

Прочие доходы 2340 34

Проценты к уплате 2330

13

Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 93 138

Прочие расходы 2350 12

21

в т.ч. постоянные налоговые обязательства 

(активы) 2421

Текущий налог ЕНВД 2410 14

Изменение отложенных налоговых 

обязательств 2430

Изменение отложенных налоговых активов 2450

Прочее 2460

Чистая прибыль (убыток) 2400 79 117

СПРАВОЧНО

2510

Результат от переоценки внеоборотных 

активов, не включаемый в чистую прибыль 

(убыток) периода

За год

20 16  г.
3

20 15  г.
4

Поясне-

ния 
1 Наименование показателя 

2 Код
За год

Результат от прочих операций, не 

включаемый в чистую прибыль (убыток) 

периода 2520

Совокупный финансовый результат периода 
6

2500 79 117

Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900

Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910

_______2._В соответствии с Положением по бу хгалтерскому у чету "Бу хгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99, у твержденным

Приказом Министерства финансов Российской Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Российской

Федерации № 6417-ПК от 6 авгу ста 1999 г. у казанный Приказ в госу дарственной регистрации не ну ждается), показатели об отдельных

доходах и расходах могу т приводиться в отчете о прибылях и у бытках общей су ммой с раскрытием в пояснениях к отчету о прибылях и

у бытках, если каждый из этих показателей в отдельности несу щественен для оценки заинтересованными пользователями финансового

положения организации или финансовых резу льтатов  ее деятельности.

_______6._Совоку пный финансовый резу льтат периода определяется как су мма строк "Чистая прибыль (у быток)", "Резу льтат от переоценки

внеоборотных активов , не включаемый в чисту ю прибыль (у быток) периода" и "Резу льтат от прочих операций, не включаемый в чисту ю

прибыль (у быток) отчетного периода".

" " 20

(подпись) (расшифровка подписи) (подпись) (расшифровка подписи)


