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АННОТАЦИЯ 

 

Лушникова К.Е. Управление кредитным 

риском на примере ПАО «Челиндбанк». 

– Челябинск: ЮУрГУ, ЭУ  451, 2017, 

76с., 5 ил., 18 табл., библиограф. список 

– 42 наим., 5 прил. 

 

 

Выпускная квалификационная работа посвящена минимизации кредитных 

рисков в ПАО Челиндбанк.  

В первой главе работы рассмотрены понятие кредитного риска и его класси-

фикация. Проанализирован ряд методологических подходов к оценке кредитного 

риска, каждый из которых включает в себя набор приемов и способов управления 

кредитным риском.  

Вторая глава работы посвящена изучению деятельности  

ПАО «Челиндбанк». Проведен финансовый анализ деятельности банка за  

20132016 гг.  Кроме того, рассмотрена методика оценки кредитоспособности за-

емщика, применяемая в банке, выявлено, что методика недостаточно полно ха-

рактеризует платежеспособность будущего заемщика, что подтверждается анали-

зом просроченных кредитов.  

В третьей главе предложены рекомендации по совершенствованию методики 

оценки кредитоспособности заемщика и способы минимизации кредитного риска.  

Произведена комплексная оценка кредитоспособности заемщика, которая позво-

ляет более точно определить класс платежеспособности заемщика и снизить веро-

ятность наступления кредитного риска. 

В  заключении подведены итоги работы. 
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ANNOTANION 

 

К.Е. Lushnikova Credit risk management 

based on the example of PJSC Chelind-

bank.– Chelyabinsk: SUSU, EU  451, 

2017, 76с., 5 pictures., 18 tabels., Biblio-

graphic list – 42names., 5 applications. 

 

 

The final qualification work is devoted to minimizing credit risks in PJSC Chelind-

bank. 

In the first chapter of the paper, the concept of credit risk and its classification are 

considered. A number of methodological approaches to the assessment of credit risk are 

analyzed, each of them includes a set of methods and methods for managing credit risk. 

The second chapter of the work is devoted to the study of activities PJSC Chelind-

bank. A financial analysis of the bank's activities during 20132016 years was done. In 

addition, the methodology for assessing the borrower's creditworthiness, applied in the 

bank, is examined, it is revealed that the methodology does not fully describes the sol-

vency of the future borrower, as evidenced by the analysis of overdue loans. 

The third chapter proposes recommendations for improving the methodology for as-

sessing the creditworthiness of the borrower and ways to minimize credit risk. A com-

prehensive assessment of the borrower's credit-ability was made, which allows to more 

accurately determine the borrower's solvency class and reduce the likelihood of a credit 

risk. 

In conclusion, the results of the work are summed up. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Банковская система является важным звеном в развитии финансовой системы 

государства, которая обеспечивает жизнеспособность экономики страны. 

В своей деятельности банки принимают на себя определенные риски, которые 

могут негативно сказаться на их платежеспособности и привести к банкротству. 

Кредитный риск является наиболее значимым банковским риском. Это связано 

с тем, что основной деятельностью банков является кредитование населения и 

бизнеса. 

Кредитный риск – вероятность неисполнения либо ненадлежащего исполнения 

заемщиком обязательств по ссудной задолженности перед Банком в соответствии 

с условиями договора, либо существование реальной угрозы такого неисполнения 

(ненадлежащего исполнения).  

К финансовым обязательствам могут относиться обязательства должника по: 

1) полученным кредитам; 

2) учтенным кредитной организацией векселям; 

3) банковским гарантиям и др. 

Поэтому первоочередной задачей банка является снижение кредитного риска. 

Для снижения вероятности риска банку следует более тщательно подходить к 

анализу кредитоспособности своих заемщиков и их поручителей, а также приме-

нять другие способы защиты.  

Цель работы заключается в анализ методики оценки кредитоспособности за-

емщиков и минимизация кредитных рисков в ПАО «Челиндбанк». 

Для реализации поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

1)  изучить теоретические аспекты понятия кредитного риска: сущность, виды 

и факторы, влияющие на него; 

2)  рассмотреть методики, применяемые для оценки кредитного риска россий-

скими и зарубежными банками; 
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3)  оценить финансовое состояние банка и проанализировать методики оценки 

кредитоспособности заемщика, применяемые в кредитной организации; 

4) Разработать рекомендации по усовершенствованию методики оценки кре-

дитоспособности заемщика. 

Предметом исследования является методика оценки кредитоспособности за-

емщика.  

В качестве объекта исследования был выбран действующий в настоящее время 

банк Челябинской области – ПАО «Челиндбанк».  

Основой для написания теоретической части исследования послужили работы 

российских и зарубежных ученых и экономистов в области изучения банковских 

рисков. 

В литературе тема кредитных рисков получила широкое распространение. 

Большой вклад в изучение банковских рисков внесли И.Т. Балабанов,  

Т.А Владимирова, К.Д. Вайсбейн, О.И. Лаврушин. Среди зарубежных исследова-

телей можно отметить работы Ponomarenko, A.,Vasilieva, Frydman R.,  

Goldberg M. D. и др. 

Для написания практической части исследования была использована официаль-

ная финансовая отчетность банка, а так же, федеральные законодательные акты, 

нормативные документы, регулирующие деятельность коммерческих банков. 

Бакалаврская работа состоит из введения, заключения, трех глав и библиогра-

фического списка. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ КРЕДИТНОГО РИСКА 

 

1.1 Экономическая сущность кредитного риска. Система управления кредит-

ным риском 

 

Банки предоставляют физическим и юридическим лицам денежные средства 

из собственных и заемных ресурсов.  

Средства банка для операционной деятельности образуются за счет клиент-

ских денег на расчетных, текущих и иных счетах, межбанковского кредита и т. д.  

При осуществлении указанных операций банки вынуждены принимать на себя 

определенные риски [3]. 

Кредитный риск –  это риск невыплаты или неполной выплаты заемщиком 

банка своего долга или его неспособность выполнять принятые на себя обязатель-

ства в соответствии с договором [17]. 

Кредитный риск – вероятность неисполнения либо ненадлежащего исполнения 

заемщиком обязательств по ссудной задолженности перед банком в соответствии 

с условиями договора, либо существование реальной угрозы такого неисполнения 

(ненадлежащего исполнения).  

Финансовыми обязательствами должника являются следующие виды обяза-

тельств: 

 по полученным займам, в том числе межбанковским кредитам (депозитам, 

займам) и т. д.; 

 по векселям, учтенным банком; 

 по гарантиям банка, по которым не возвращены принципалом, уплаченные 

банком денежные средства; 

 по факторингу; 

 по правам, приобретенным кредитным учреждением по сделке; 

 по  закладным, которые были приобретены кредитной организацией; 

 по аккредитивам, которые были оплачены банком; 
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 по операциям лизинга по требованиям лизингодателя (дочерней структуры 

банка) и т. д. 

Структура кредитного риска представлена на рисунке 1. 

 

Рисунок 1.1 – Структура кредитного риска [3] 

Кредитный риск является самым крупным риском в банковской деятельности. 

Его классификация представлена на рисунке 1.2. 

Рассмотрим более подробно классификацию кредитных рисков: 

1. Риск, связанный с непогашением кредита. 

Данный вид риска показывает опасность невыполнения кредитором условий 

договора, т. е. полного возврата основной суммы долга и в положенный срок, а 

также уплаты процентов по кредиту. 

На уровень риска невыплаты кредита негативно влияют такие факторы,  

как [18]: 

 нестабильное состояние во всех сферах жизни в конкретной стране; 

 достаточно большой размер выданных кредитов предприятиям, которые ра-

ботают в отраслях, подверженных экономическим спадам; 

 низкий уровень кредитоспособности заемщиков, подорванная деловая репу-

тация заемщика, низколиквидное обеспечение по кредиту; 
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Рисунок 1.2 – Классификация кредитных рисков [18] 

 финансовая несостоятельность предприятия-заемщика; 

 сосредоточенность больших сумм кредитов, выданных клиентам, испыты-

вающих финансовые затруднения; 

 высокая активность кредитной деятельности в недостаточно исследованных 

или новых экономических отраслях; 

 большая доля новых заемщиков мало известных банку; 

 некомпетентно диверсифицированный кредитный портфель и т. д. 

2. Риск, связанный с просрочкой платежей (ликвидности).  

Данный риск означает вероятность наступления задержки возврата кредита и не-

своевременной выплаты процентов (может преобразоваться в риск непогашения). 

3. Риск обеспечения кредита – данный вид риска рассматривается только при 

возникновении риска непогашения займа.  

4. Деловой риск.  

Кредитный риск Кредитный риск 

Риск непогашения 

кредита 

Риск кредитоспособности 

заемщика 

Риск просрочки 

платежей 

Инфляционный риск 

Риск обеспечения 

кредита 

Деловой риск 

Валютный риск 

Процентный риск 
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Данный вид риска охватывает все виды рисков, которые связаны с функци-

онированием предприятий. От других видов риска названных ранее его отлича-

ет то, что на него оказывают влияние неуправляемые внешние факторы. 

5. Риск, связанный с кредитоспособностью заемщика. 

Он наступает  перед риском непогашения кредита. Под риском кредитоспо-

собности заемщика принято понимать неспособность заемщика полностью вы-

полнять свои обязательства по отношению к кредиторам. У каждого заемщика 

свой индивидуальный риск кредитоспособности. 

6. Валютный риск. 

Валютные риски представляют собой опасность валютных потерь, связанных с 

изменением курса одной иностранной валюты по отношению к другой, при про-

ведении внешнеэкономических операций. 

7. Процентный риск. 

К процентным рискам относится опасность потерь коммерческими банками, 

кредитными учреждениями, инвестиционными институтами в результате превы-

шения процентных ставок, выплачиваемых ими по привлеченным средствам, над 

ставками по предоставленным кредитам. 

К процентным рискам относятся также риски потерь, которые могут понести 

инвесторы в связи с изменением дивидендов по акциям, процентных ставок на 

рынке по облигациям и другим ценным бумагам. 

8. Инфляционный риск – это риск того, что при росте инфляции, получаемые 

денежные доходы обесцениваются с точки зрения реальной покупательной спо-

собности быстрее, чем растут. В таких условиях компания несет реальные  

потери [6]. 

Для минимизации кредитного риска банк должен разработать систему управ-

ления данным риском. 

Система управления кредитным риском формируется в согласовании с тен-

денциями работы и масштабами операций, установленными стратегическим пла-

ном формирования банка. В этом плане формируются основные цели банка со-
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гласно предоставлению кредитов, первенствующие ориентированности кредито-

вания и создаваемые портфели на финансовый год, ориентиры согласно доходам 

и увеличению размеров портфелей, а также отражаются допускаемые для банка 

границы риска и уровень прибыльности. 

Главными инструментами регулирования кредитных рисков банка являются: 

 анализ экономического капитала клиентов и анализ риска в период выдачи 

кредита; 

 постоянное наблюдение финансового состояния кредитополучателя с целью 

оперативного формирования резервов на вероятные потери; 

 согласованность структуры кредитного портфеля согласно срокам размеще-

ния и привлечения средств; 

 развитие портфелей однородных кредитов, утверждение ориентиров со-

гласно качеству портфелей, доходам и увеличению размеров портфелей; 

 утверждение ограничения кредитного риска; 

 осуществление стресс-тестирования при оценке кредитного риска согласно 

разным тенденциям; 

 управление кредитным портфелем и возобновление проблемных кредитов. 

Последовательность управления кредитным риском такая же, как и другим ви-

дам риска:  

1. Идентификация кредитного риска. 

Идентификация рисков представляет собой одну из важнейших стадий цикла 

анализа и управления рисками. Она состоит в прогнозировании причин и послед-

ствий рисковых ситуаций, а также классификации и определения критериев бан-

ковского риска [1]. 

2. Оценка риска (качественная и количественная). 

Данным этап заключается в создании методик расчета уровня риска на основе 

выявления причин невозможности или нежелания возвращать заемные средства и 

определении методов снижения рисков.  

3. Планирование риска. 
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При переходе к данному этапу, рассчитанный резерв по плановому кредитно-

му портфелю должен сопоставляться с суммой, которая является пределом потерь 

для данной операции. 

4. Лимитирование риска. 

Ограничение рисков включает:  

1) установление структурных пределов, которые представляют собой процент-

ное соотношение кредитов с различным уровнем риска. Задачей кредитного 

учреждения является установление этого процентного соотношения, которое поз-

волит не превысить запланированный предел потерь;  

2) ограничение риска кредитования конкретного заемщика; 

3) определение пределов кредитования на различные виды кредитных опера-

ций. 

5. Создание системы процедур, направленных на поддержание запланированного 

уровня риска. 

В состав этой системы входят следующие мероприятия: 

1. Создание системы делегирования ответственности − так называемой «мат-

рицы полномочий». 

Создание данной матрицы необходимо для того, чтобы правильно распреде-

лить силы для процесса управления банковскими рисками без нанесения  ущерба. 

Контроль должен осуществляться на всех этапах, начиная с этапа установления 

лимита до этапа перевода средств. 

2. Введение дополнительного контроля еще на стадии выдачи кредита. 

При совершении сделки предполагается участие Службы внутреннего кон-

троля, которая должна обеспечить дополнительный контроль над выполнением 

всех условий сделки и ее надлежащим оформлением. 

3. Систематический мониторинг уровня риска по портфелю в целом. 

Систематический мониторинг уровня кредитного риска по портфелю необхо-

дим не только при выдаче новых кредитов. Данный мониторинг необходим, так 
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как уровень кредитного риска может измениться с изменением финансового по-

ложения заемщика или под воздействием других факторов. 

В практике банков для снижения кредитного риска проводятся следующие ме-

роприятия: 

1. Проведение оценки кредитоспособности заемщика 

В практике банков самым популярным методом оценки кредитоспособности 

заемщика является метод, основанный на бальной оценке ссудополучателя. Этот 

метод заключается в определении рейтинга клиента. Оценка заемщика проводит-

ся по критериям, которые индивидуальны для каждого банка. 

2. Снижение объемов кредитов, выдаваемых одному заемщику. 

Этот способ применяется тогда, когда кредитная организация не совсем увере-

на в кредитоспособности клиента. 

3. Страхование кредитов. 

При проведении данного мероприятия риск, возникающий при невозврате 

суммы кредита, передается страховой  организации. При этом расходы на страхо-

вание относятся на заемщиков. 

4. Привлечение достаточного обеспечения по кредиту. 

Такой метод гарантирует банку возврат выданной суммы и получение 

процентов. Преимущество при защите от кредитного риска отдается анализу 

кредитоспособности заемщика, направленному на недопущение этих убыт-

ков. 

5. Выдача дисконтных ссуд. 

Дисконтные ссуды позволяют в незначительной степени снизить кредитный 

риск, поэтому наряду с данным методом необходимо использовать другие методы 

защиты от кредитного риска.  

Банки, как правило, не владеют хорошо разработанным процессом управления 

кредитным риском. Поэтому наиболее часто встречаются следующие виды недо-

статков: 
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1) отсутствие изложенной политики в виде официального письменного доку-

мента; 

2) плохо проведенный анализ кредитуемой отрасли; 

3) не досконально проведенный финансовый анализ заемщиков; 

4) завышенная стоимость залога; 

5) редкие контакты с клиентом; 

6) плохо проведенные проверки и отсутствие сбалансированности в процессе 

кредитования; 

7) отсутствие контроля над займами; 

8) неспособность к увеличению стоимости залога по мере ухудшения каче-

ства кредитов; 

9) недостаточно квалифицированный контроль за документированием кредитов; 

10) чрезмерное использование заемных средств; 

11) не полный пакет документов; 

12) отсутствие классификации активов и стандартов при формировании резер-

вов на покрытие убытков по кредитам; 

13) отсутствие навыка эффективного контроля и аудита кредитного процесса. 

Все эти недостатки приводят к слабости кредитного портфеля банка. 

 

1.2 Методологические подходы к оценке кредитного риска  

 

Одним из важных вопросов в деятельности кредитной организации является 

контроль рискованности кредитного портфеля и регулирование его. Это одно из 

основных направлений эффективного управления кредитной деятельностью лю-

бого банка.  Главной целью процесса управления кредитным портфелем является 

обеспечение максимальной доходности при определенном уровне риска. 

Для оценки кредитного риска по конкретно выданному кредиту необходимо 

проводить подробный анализ документов, предоставляемых заемщиком. Такими 

документами являются: 
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 документы, подтверждающие правоспособность клиента; 

 документы о постановке заемщика на учет в налоговых органах; 

 финансовая отчетность заемщика за несколько лет и др. 

В мировой практике оценка кредитного риска осуществляется количествен-

ным и качественным способами. 

Качественный способ оценки заключается в описании уровня риска и произ-

водится путем составления кредитного рейтинга.  

Оценка риска осуществляется по пяти критериям: 

1) деловая репутация заемщика, т.е. выяснение взаимоотношений его с креди-

торами, поставщиками и другими представителями деловых кругов.  

Оценка деловой репутации может производиться как на основе письменной 

информации, представленной заемщиком, так и на основании устной беседы; 

2) финансовые возможности, т.е. выяснение платежеспособности заемщика 

за последний период в зависимости от объема предстоящей кредитной сделки; 

3)  наличие собственного капитала и согласие заемщика использовать его 

часть на погашение кредита в случае необходимости; 

4)  условия, т. е. выяснение текущего состояния экономики, но особенно от-

раслевой, куда входит заемщик; 

5)  залог, как одно из надежных обеспечений кредита.  

Целью качественной оценки рисков является принятие решения о возможно-

сти кредитования, возможности использования залогов и переход к определению 

качественных параметров. Опираясь на данные показатели по каждому заемщику, 

можно определить средневзвешенный показатель риска по кредитному портфелю 

в целом. 

Рейтинги по кредитам, как правило, определяются следующим образом: 

1. Составляется шкала оценки риска для заемщиков (или отдельных кредитов). 

Показателям кредитного рейтинга присваивается количественная оценка, напри-

мер количество баллов или процентов.  
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2. Выделяются значимые показатели деятельности заемщика, определяющие 

уровень риска, их удельные веса при формировании совокупного показателя. 

3. Для значимых показателей, выявленных в п.2 определяются границы, опреде-

ляющие их качество. 

4. Путем соединения оценок отдельных показателей (согласно их удельным 

весам) формируется совокупный показатель риска (кредитный рейтинг). 

По качественной оценке рисков методики банков  в определенных параметрах 

схожи между собой. Практически все кредитные организации рассматривают та-

кие показатели, как обеспеченность собственными средствами, ликвидность и 

рентабельность. Различие методик состоит в количестве индикаторов, соответ-

ствующих одному показателю, и удельном весе показателей при формировании 

общей оценки. Количество показателей как правило составляет от 10 и более. 

Под количественной оценкой следует понимать процедуру присвоения значе-

ния соответствующего критерия результату качественной оценки. Данное дей-

ствие производится с целью выяснить предел потерь по рассматриваемому креди-

ту и включения процедуры управления угрозами. 

Количественная оценка позволяет предельно конкретизировать границы пока-

зателя. Количественный показатель устанавливается в процессе увеличения уров-

ня риска на размер кредита. Результат учитывается при резервировании средств 

на предполагаемые потери в пределах сумм, устанавливаемых политикой в обла-

сти рисков. 

По качественной оценке рисков методики банков  в определенных параметрах 

схожи между собой. Практически все кредитные организации рассматривают та-

кие показатели, как обеспеченность собственными средствами, ликвидность и 

рентабельность. Различие методик состоит в количестве индикаторов, соответ-

ствующих одному показателю, и удельном весе показателей при формировании 

общей оценки. Количество показателей как правило составляет от 10 и более. 

Под количественной оценкой следует понимать процедуру присвоения значе-

ния соответствующего критерия результату качественной оценки. Данное дей-
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ствие производится с целью выяснить предел потерь по рассматриваемому креди-

ту и включения процедуры управления угрозами. 

Количественная оценка позволяет предельно конкретизировать границы пока-

зателя. Количественный показатель устанавливается в процессе увеличения уров-

ня риска на размер кредита. Результат учитывается при резервировании средств 

на предполагаемые потери в пределах сумм, устанавливаемых политикой в обла-

сти рисков. 

При количественной оценки кредитных рисков используют следующие основ-

ные методы: 

1. Экспертный метод оценки. 

Экспертный метод базируется на изучении оценок, произведенных эксперта-

ми. На базе этих оценок составляется обобщающая экспертная оценка.  

К экспертному методу можно отнести: 

  оценка кредитоспособности клиентов банка на базе рейтинга; 

  метод соблюдения экономических нормативов банковской системы; 

  расчет размера риска по кредитному портфелю банка и определение размера 

необходимого банку резерва для покрытия возможных потерь; 

 от кредитных рисков; 

   классификацию кредитов в зависимости от степени риска. 

Сложность применения экспертного метода при оценке совокупного риска 

кредитного портфеля банка возникает в момент сравнения расчетных показате-

лей с нормативными значениями. Это связано с тем, что значение одних рассчи-

танных показателей может соответствовать нормативным критериям, а других – 

нет. Поэтому для определения уровня риска выделяется обобщающий показа-

тель. 

2. Аналитический метод. 

При аналитическом методе оцениваются возможные потери при кредитовании, 

т. е. определяется уровень риска.  
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Применяемая методика оценки риска кредитного портфеля банка предусмат-

ривает оценку уровня риска по каждой кредитной операции с учетом финансового 

состояния заемщика, обслуживания им кредитной задолженности и уровня ее 

обеспечения.  После проведения оценки риска производится определение ссуды в 

одну из пяти категорий качества (от высшей к низшей): 

1 категория качества - стандартные ссуды; 

2 категория качества - нестандартные ссуды; 

3 категория качества - сомнительные ссуды; 

4 категория качества - проблемные ссуды; 

5 категория качества - безнадежные ссуды. 

3. Статистический метод оценки величины риска кредитного портфеля банка 

Статистические величины показывают значимость каждой характеристики для 

определения уровня риска. 

Статистический метод заключается в следующем: 

1) анализ статистики кредитных рисков относительно соглашений, составляю-

щих кредитный портфель банка; 

2) характеристика меры распыленности кредитных рисков по ссудному портфелю; 

3) установление величины и частоты возникновения кредитного риска. 

Общий объем потерь от кредитных операций можно оценить как совокупную 

сумму обязательств заемщика (или группы) перед банком, умноженную на веро-

ятность потерь при проведении кредитных операций.  

Данный метод оценки кредитного портфельного риска банка осуществляется 

на анализе статистических данных, связанных с финансовым состоянием заемщи-

ков за определенный период времени. Такой анализ является основой для сравне-

ния фактической частоты возникновения банковских потерь с прогнозными оцен-

ками. 

4. Скоринг. 

Сущность данного метода заключается в определении совокупного кредитного 

значения заемщика при его оценке по ряду различных параметров.  
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Указанные параметры имеют разные удельные веса и впоследствии агрегиру-

ются в интегральный показатель – совокупный кредитный балл. Этот показатель 

сравнивается с числовым порогом, который подразумевает под собой линию без-

убыточности для банка. Кредит выдается тем клиентам, интегральный показатель 

которых будет над этой линией. 

Для оценки кредитоспособности при использовании скоринговых систем в ос-

новном используется не более 20 показателей, среди которых можно выделить 

следующие: среднемесячный доход, возраст, наличие недвижимости и ряд других 

весомых показателей.  

5. Комплексная оценка риска кредитного портфеля банка. 

Она предусматривает одновременное проведение как количественной, так и каче-

ственной оценки кредитного риска. 

 

1.3 Методы оценки кредитоспособности заемщика и их влияние на кредитный 

риск 

 

Каждый банк разрабатывает свою методику анализа кредитоспособности за-

емщика, она учитывается регионами при составлении своих нормативно-

правовых актов и программ в банковской сфере [8]. 

В зависимости от того, кто является заемщиком, существуют различные под-

ходы к оценке кредитоспособности. 

Российскими банками применяются следующие методы оценки кредитоспо-

собности предприятия: 

 оценка кредитоспособности, основанная на определении рейтинга; 

 методика, разработанная Сбербанком РФ; 

 система комплексного финансового анализа. 

Оценка кредитоспособности заемщика, основанная на определении рейтинга. 

Анализ кредитоспособности предприятия-заемщика состоит из двух этапов:  

1. Проведение общего анализа кредитоспособности предприятия. 
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2. Рейтинговая оценка предприятия. 

На первом этапе составляется агрегированный баланс предприятия, а затем по 

его показателям ведется расчет системы финансовых коэффициентов, таких как: 

1. Коэффициент текущей ликвидности (К т.л.); 

2. Коэффициент срочной ликвидности (К с.л.); 

3. Коэффициент абсолютной ликвидности (К а.л.); 

4. Коэффициент автономии (К а.). 

Коэффициент абсолютной ликвидности определяется отношением наиболее 

ликвидных активов к сумме наиболее срочных обязательств и краткосрочных 

пассивов. Оптимальное значение показателя 0,2  0,5. Коэффициент показывает, 

какая часть обязательств может быть погашена без дополнительной мобилизации 

средств. 

Коэффициент срочной ликвидности определяется отношением ликвидных 

средств первого и второго класса к задолженности. Он отражает прогнозируемые 

платежные возможности предприятия при условии своевременного проведения 

расчетов с дебиторами. Оптимальное значение коэффициента равно 1. 

Коэффициент текущий ликвидности рассчитывается отношением текущих ак-

тивов к краткосрочным обязательствам и показывает платежные возможности 

предприятия. Нормальным значением считается значение 2. Слишком высокое зна-

чение показателя также нежелательно т.к. это свидетельствует о неэффективном ис-

пользовании ресурсов.  

Коэффициент автономии определяется отношением доли собственных средств 

к общему итогу баланса. Нормальное минимальное значение равно 0,5. Рост ко-

эффициента свидетельствует об увеличении финансовой независимости, сниже-

ние риска финансовых затруднений в будущих периодах. Такая тенденция по-

вышает гарантированность предприятием своих обязательств. 

Рейтинговая оценка предприятия-заемщика является обобщающим выводом 

анализа кредитоспособности. Рейтинг определяется в баллах.  



24 
 

Сумма баллов рассчитывается путем умножения классности каждого коэффици-

ента (К а.л., К с.л., К т.л., К а.) и его доли (соответственно 30, 20, 30, 20 %) в сово-

купности (100 %). 

К первому классу относятся заемщики с суммой баллов от 100 до 150, ко вто-

рому – от 151 до 250 баллов, к третьему – от 251 до 300 баллов. 

Заемщикам, относящимся к первой группе по кредитоспособности, банки мо-

гут открывать кредитную линию, выдавать кредиты без обеспечения, по которым 

устанавливается более низкая процентная ставка, чем для других заемщиков. 

Кредитование заемщиков относящихся ко второй группе производится кре-

дитными организациями в обычном порядке, т. е. при наличии соответствующих 

гарантий. Процентная ставка для таких клиентов, как правило, зависит от вида 

обеспечения. 

Кредитование клиентов, относящихся к третьему классу связанно с серьезным 

риском. Таким клиентам в банки кредитов либо не выдают, либо выдают, но раз-

мер предоставляемой ссуды не должен превышать размер уставного фонда. Про-

центная ставка за кредит для них устанавливается на высоком уровне. 

Класс кредитоспособности определяется по формуле: 

                                    К = К1∙30 + К2∙20 + К3∙30 + К4∙20.                               (1.1) 

Методика, используемая Сбербанком РФ 

Данная методика, как и предыдущая, основывается на определении класса 

кредитоспособности заемщика. Для определения класса рассматривается 5 пока-

зателей: 

1. Коэффициент абсолютной ликвидности; 

2. Промежуточный коэффициент покрытия; 

3. Коэффициент текущей ликвидности; 

4. Коэффициент соотношения собственных и заемных средств; 

5. Рентабельность основной деятельности. 

После того как будут рассчитаны основные коэффициенты их необходимо раз-

бить их на категории в зависимости от фактического значения. 
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На основе суммы балов заемщик относится к одному из классов: 

1 класс, если сумма находится в приделах от 1 до 1,05. 

2 класс – от 1,05 до 2,42. 

3 класс – больше 2,42. 

Заемщики, относящиеся к первому классу кредитуются на льготных условиях, 

ко второму классу – на обычных. Выдача же кредитов предприятиям 3 класса свя-

занно с риском. 

Система комплексного финансового анализа 

Это самая распространённая методика оценки кредитоспособности в российских 

банков. 

Первым этапом анализа является выявление «больных» статей финансовой от-

чётности. Эти статьи можно условно разделить на две группы: 

1 группа – Статьи, которые свидетельствуют о крайне неудовлетворительной ра-

боте организации в отчетном периоде и сложившемся в результате этого плохом фи-

нансовом положении.  

2 группа – Статьи, свидетельствующие об определенных недостатках в работе 

коммерческой организации.  

Далее на основе данных представленных в бухгалтерском балансе производит-

ся оценка имущественного положения организации.  

Финансовый анализ проводится путем проведения вертикального и горизон-

тального анализа баланса. 

Вертикальный анализ – это представление отчетной формы в виде относи-

тельных показателей. Данное представление баланса позволяет увидеть удельный 

вес каждой статьи баланса в общем итоге.  

Горизонтальный анализ баланса заключается в построении одной или не-

скольких аналитических таблиц, в которых абсолютные балансовые показатели 

дополняются относительными темпами роста (снижения).  

Финансовое состояние предприятия можно оценивать с точки зрения кратко-

срочной и долгосрочной перспективы.  



26 
 

В краткосрочной перспективе критериями оценки являются ликвидность и 

платежеспособность предприятия, т.е. способность своевременно и в полном объ-

еме произвести расчеты по краткосрочным обязательствам. 

Под ликвидностью какого-либо актива следует понимать способность его пре-

образовываться в денежные средства, а степень ликвидности определяется про-

должительностью временного периода. Чем короче период, тем выше ликвид-

ность данного вида активов. 

Платежеспособность показывает наличие у коммерческой организации денеж-

ных средств и их эквивалентов, достаточных для расчетов по кредиторской за-

долженности, требующей немедленного положения. Таким образом, основными 

признаками платежеспособности являются: 

- наличие в достаточном объеме средств на расчетном счете;  

- отсутствие просроченной кредиторской задолженности.  

Для получения кредита рассматриваются документы Заемщика. Основная цель 

анализа документов на получение кредита - определить способность и готовность 

заемщика вернуть испрашиваемую ссуду в установленный срок и в полном объеме. 

Заемщик при кредитовании представляет в банк следующие документы: 

1. Юридические документы: 

а) устав организации, учредительный договор и свидетельство о регистрации 

(нотариально заверенные копии); 

б) карточка образцов подписей и печати, заверенная нотариально; 

в) документ о назначении на должность лица, имеющего право действовать от 

имени организации при ведении переговоров и подписании договоров, или соот-

ветствующая доверенность (нотариально заверенная копия); 

г) справка о паспортных данных, прописке и местожительстве руководителя и 

главного бухгалтера организации-заемщика. 

2. Бухгалтерская отчетность в полном объеме, заверенная налоговой инспек-

цией, по состоянию на две последние отчетные даты, с расшифровками статей ба-

ланса; 
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3.  Копии выписок из расчетного и валютных счетов на месячные даты и по 

крупнейшим поступлениям в трех последних месяцев; 

4. Справка о полученных кредитах с приложением копий кредитных догово-

ров; 

5. Ходатайство о предоставлении кредита (на бланке организации с исходя-

щим номером) с краткой информацией об организации и ее деятельности, основ-

ных партнерах и перспективах развития. 

Оценка кредитоспособности ИП (индивидуальных предпринимателей) 

Использование финансовых коэффициентов при оценке ИП затруднено из-за 

состояния учета и отчетности этих клиентов.  В связи с этим оценка кредито-

способности в основном базируется на знании кредитным экспертом бизнеса 

заемщика.  

Система оценки кредитоспособности ИП складывается из следующих элементов: 

 оценка делового риска; 

 наблюдение за работой клиента; 

 собеседование с владельцем предприятия, в ходе которого выясняются ос-

новные условия кредита; 

 оценка личного финансового положения владельца бизнеса;  

 оценка финансового положения организации. 

Оценка кредитоспособности физических лиц 

Для кредита физическим лицам характерны небольшие объемы кредитов, при 

этом большой объем работы по оформлению этих кредитов.  

Существует 2 подхода к оценке физических лиц: 

1. экспертная оценка заемщика; 

2. метод скоринга (бальная оценка заемщика). 

Таким образом, базисными понятиями процесса управления кредитным 

риском является: кредитный риск, структуру кредитного риска, классификация 

кредитного риска и минимизация кредитных рисков. 
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Существует ряд методологических подходов к оценке кредитного риска, каж-

дый из которых включает в себя набор приемов и способов управления кредит-

ным риском. 

К таким методологическим подходам оценки кредитного риска относятся: ме-

тод экспертных оценок, аналитический метод, статистический метод оценки ве-

личины риска кредитного портфеля банка, скоринг и комплексная оценка риска 

кредитного портфеля банка. 

В практике Российских банков наиболее распространенными методиками кре-

дитоспособности заемщика является: рейтинговая оценка, методика, используе-

мая Сбербанком РФ и система комплексного финансового анализа. 

Во второй главе будет проведена оценка кредитоспособности заемщика по ме-

тодике рассмотренной в данной главе. 
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2 УПРАВЛЕНИЕ КРЕДИТНЫМ РИСКОМ БАНКА 

 

2.1 Общая характеристика банка ПАО «Челиндбанк» 

 

ПАО «Челиндбанк» – крупный универсальный банк Уральского региона, ко-

торый  входит в число 100  105 крупнейших банков России и 10 крупнейших 

банков Уральского региона  по основным направлениям банковской деятельности. 

16 октября 1990 года состоялась регистрация Устава банка в Государственном 

банке Российской Федерации за № 485, а 2 января 1991 года банк приступил к ра-

боте в качестве коммерческого банка. 

В июле 1991 года банк получил лицензию на совершение банковских опера-

ций, а в июле 1992 года банком была получена Генеральная лицензия на соверше-

ние банковских операций. 

В мае 1993 г. ПАО «Челиндбанк» стал уполномоченным банком Министерства 

внешнеэкономических связей (МВЭС) по обслуживанию спецэкспортеров и всту-

пил в систему пластиковых карт «Золотая Корона». 

В ноябре 2000 года банком получена бессрочная лицензия Федеральной ко-

миссии по рынку ценных бумаг на осуществление профессиональной деятельно-

сти на рынке ценных бумаг по депозитарной деятельности, брокерской и дилер-

ской деятельности, деятельности по доверительному управлению. 

С сентября 2011 года ПАО «Челиндбанк» стал единственным представителем 

банковской сферы Южного Урала, вошедшим в список российских кредитных ор-

ганизаций, имеющих право выступать поручителями по кредитам ЦБ РФ. 

11 октября 2016 года рейтинговое агентство RAEX (Эксперт РА) подтвердило 

рейтинг кредитоспособности ПАО «Челиндбанк» на уровне А+ «Очень высокий 

уровень кредитоспособности», первый подуровень. Прогноз по рейтингу пози-

тивный. В рейтинге «Интерфакс100. Банки России» на 01.01.2017 г.  

ПАО «Челиндбанк» занимает: 

 66 место по нераспределенной прибыли; 
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 63 место по средствам частных лиц; 

 82 место по собственному капиталу. 

По данным агентства BANKIR.RU на 01.01.2017 г. среди действующих рос-

сийских банков Челиндбанк занимает: 

 53 место по срочным вкладам физических лиц в рублях; 

 61 место по объему потребительских кредитов; 

 98 место по кредитам предприятиям. 

Основным видом деятельности банка являются коммерческие и розничные 

банковские операции на территории Российской Федерации.  

В настоящее время банк предоставляет населению и бизнесу полный комплекс 

услуг на финансовом рынке. Деятельность банка основана на стандартах корпора-

тивного управления, принципах соблюдения российских законов и честной кон-

куренции, использования современных программно-технологических решений и 

высокого профессионального уровня руководителей и сотрудников банка. 

В настоящее время основными направлениями деятельности банка в рамках 

Стратегии устойчивого развития  являются следующие: 

1. Постоянное увеличение объемов бизнеса по основным направлениям дея-

тельности. 

2. Поддержание высоких показателей ликвидности и достаточности капитала, 

адекватного уровня резервов по ссудам, обеспечение соответствия активов и пас-

сивов с целью обеспечения устойчивого развития бизнеса банка. 

3. Качественный рост кредитного портфеля и повышение его диверсификации  

в сторону увеличения доли розничных кредитов и кредитов малому и среднему 

бизнесу, сокращение уровня просроченной задолженности до 5 % и менее к кли-

ентскому кредитному портфелю, сокращение потерь по кредитам. 

4. Внесение изменений в  кредитную политику с целью повышения доступно-

сти кредитных продуктов для всех категорий клиентов за счет упрощения проце-

дур, сокращения времени принятия решений, большей дифференциации ставок и 

условий в зависимости от уровня риска. 
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5. Повышение клиентоориентированности банка через улучшение организа-

ции  работы с клиентами как корпоративного, так и розничного рынка с целью 

комплексного продвижения продуктов и услуг, более эффективной работы с по-

тенциальной клиентской базой. 

6. Основой  для повышения уровня работы с клиентами должно стать внедре-

ние новых банковских и информационных технологий, которые позволят повы-

сить интенсивность работы с клиентами. 

7. Развитие систем дистанционного банковского обслуживания и систем само-

обслуживания клиентов. 

8. В целях обеспечения роста кредитного портфеля  и диверсификации ре-

сурсной базы банку необходимо значительное увеличение объемов привлеченных 

межбанковских кредитов, что потребует перехода на качественно новый уровень 

работы с финансовыми институтами. 

9. Внедрение новых банковских технологий, которое должно привести к изме-

нению структуры специализации сотрудников банка в сторону увеличения специ-

алистов, занимающихся обслуживанием клиентов и комплексной продажей про-

дуктов и услуг. 

10.  Постоянное улучшение существующей модели бизнеса методом посте-

пенных улучшений c целью усиления таких  конкурентных преимуществ банка, 

как доверие клиентов, доступность услуг банка для широкого круга клиентов, вы-

сокая культура обслуживания,  оперативность принятия решений, высокая ско-

рость обслуживания. 

11.  Постоянный мониторинг выполнения показателей работы банка, анализ 

конкурентной среды, своевременная корректировка целевых показателей дея-

тельности и  бизнес-планов подразделений банка.  

Акционеры банка представлены на схеме в приложении А. 
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2.2 Анализ финансового состояния банка 

 

Для проведения финансового анализа использовались бухгалтерские балансы за 

2014  2016 гг  [41]. Анализ финансово-экономической деятельности банка начнем 

с анализа структуры активных операций, а именно вертикального анализ активных 

операций банка, который представлен в таблице 2.1. 

По данным таблицы 2.1 можно сделать ряд выводов. 

Во-первых, в течение анализируемых периодов наблюдается увеличение акти-

вов банка с 34 581 416 тыс. руб. до 45 785 646 тыс. руб., т. е. за 4 года они вырос-

ли на 11 204 230 тыс. руб. Рост активов происходит в основном за счет увеличе-

ния суммы чистой ссудной задолженности и средств в кредитных организациях. 

Во-вторых, самой значительной частью активных операций банка является 

статья «Чистая ссудная задолженность» (рисунок 2.1). 
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Рисунок 2.1 – Изменение доли чистой ссудной задолженности за период  

2013 - 2016 гг.  

Снижение данного показателя говорит о том, что у банка уменьшились суммы 

по невозврату оформленных кредитов. Это означает, что банк тщательно прово-

дит оценку кредитоспособности заемщиков, тем самым снижая вероятность воз-

никновения кредитного риска. 
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     Таблица 2.1 – Вертикальный анализ активных операций банка 

Вид операций 

на конец 2013 г. на конец 2014 г. на конец 2015 г. на конец 2016 г. 

состав,  

тысячах 

рублей 

структура, 

в процен-

тах 

состав,  

тысячах 

рублей. 

структура, 

в процен-

тах 

состав,  

тысячах 

рублей. 

структура, 

в процен-

тах 

состав,  

тысячах 

рублей. 

структура, 

в процен-

тах 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Денежные средства 2 099 673 6,07 2 801 245 7,47 2 677 036 6,59 2 400 585 5,24 

Средства кредитных организаций в Цен-

тральном банке РФ 
983 915 2,85 1 034 134 2,76 1 138 260 2,8 1 284 241 2,8 

Средства в кредитных организациях 995 137 2,88 1 720 388 4,59 3 102 646 7,64 1 552 957 3,4 

Финансовые активы, оцениваемые по 

справедливой стоимости  
3 616 629 10,46 8 963 0,02 3 333 845 8,21 6 515 958 14,23 

Чистая ссудная задолженность 22 100 964 63,91 23 576 355 62,88 23 154 101 57,0 25 303 025 55,26 

Чистые вложения в ценные бумаги, имею-

щиеся в наличии для продажи 
87 160 0,25 2 922 391 7,8 1 637 799 4,03 545 332 1,2 

Чистые вложения в ценные бумаги, удер-

живаемые до погашения 
743 127 2,15 1 743 926 4,65 1 858 265 4,58 4 134 940 9,03 

Требование по текущему налогу на прибыль 23 426 0,07 12 001 0,03 32 848 0,08 38 327 0,08 

Отложенный налоговый актив 0 0 258 136 0,69 257 818 0,63 297 773 0,65 

Основные средства, нематериальные акти-

вы и материальные запасы 
3 179 988 9,19 3 064 778 8,17 2 992 270 7,37 2 929 581 6,4 

Прочие активы 751 397 2,17 350 220 0,94 432 583 1,07 782 927 1,71 

Всего активов 34 581 416 100 3 7492 537 100 40 617 471 100 45 785 646 100 

3
3
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В-третьих, можно отметить, что банк до 2015 года увеличил сумму активов, вло-

женных в кредитные организации с 2,88 % до 7,64 %, что говорит о получении бан-

ком дополнительных доходов, а, следовательно, об укреплении своей платежеспо-

собности. В 2016 году наблюдается снижение доли до 3,4 %, что может означать 

ухудшение платежеспособности банка.  

Проведем горизонтальный анализ активных операций банка, который представ-

лен в таблице 2.2. 

В период 2013  2015 гг. наблюдается рост средств находящихся в кредитных ор-

ганизациях, но в 2016 году произошло снижение средств на сумму 1 549 689 тыс. руб-

лей. Это может положительно сказаться на деятельности банка, так как данная статься 

относится к недоходным статьям и не приносит банку существенных доходов.   

На рисунке 2.2 представлен анализ статьи баланса «Средства кредитных органи-

заций в Центральном банке РФ». 
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Рисунок 2.2 – Анализ статьи баланса «Средства кредитных организаций в  

Центральном банке РФ»  

По графику видно, что по данной статье наблюдается увеличение средств на про-

тяжении всего исследуемого периода, причем в 2014 году оно составило 50 219 тыс. 

рублей, в 2015 году - уже 104 126 тыс. рублей, а в 2016 году – 145 981 тыс. руб. Это 

является положительным показателем для поддержания хорошей репутации 
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Таблица 2.2  Горизонтальный анализ активных операций банка 

Актив 

Значение показателя, тысячах рублей 
Абсолютное отклонение, тысячах 

рублей. 

Относительное отклонение, 

в процентах 

на конец 

2013 г. 

на конец 

2014 г. 

на конец 

2015 г. 

на конец 

2016 г. 

за 

2014 год 

за 

2015 год 

за 

2016 год 

за 

2014 год 

за 

2015 год 

за 

2016 год 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Денежные средства 2 099 673 2 801 245 2 677 036 2 400 585 701 572 -124 209 -276 451 1,4 -0,88 -1,35 

Средства кредитных ор-

ганизаций в Центральном 

банке РФ 

983 915 1 034 134 1 138 260 1 284 241 50 219 104 126 145 981 -0,09 0,04 0 

Средства в кредитных ор-

ганизациях 
995 137 1 720 388 3 102 646 1552 957 725 251 1 382 258 -1 549 689 1,71 3,05 -4,21 

Финансовые активы, оце-

ниваемые по справедли-

вой стоимости  

3 616 629 8 963 3 333 845 6 515 958 -3 607 666 3 324 882 3 182 113 -10,44 8,19 6,02 

Чистая ссудная задолжен-

ность 
22 100 964 23 576 355 23 154 101 25 303 025 1 475 391 -422 254 2 148 924 -1,03 -5,88 -1,74 

Чистые вложения в цен-

ные бумаги, имеющиеся в 

наличии для продажи 

87 160 2 922 391 1 637 799 545 332 2 835 231 -1 284 592 -1 092 467 7,55 -3,77 - 283 

 

 

3
5
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Окончание таблицы 2.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Чистые вложения в цен-

ные бумами, удерживае-

мые до погашения 

743 127 1 743 926 1 858 265 4 134 940 1 000 799 114 339 2 276 675 2,5 -0,07 4,33 

Требование по текущему 

налогу на прибыль 
23 426 12 001 32 848 38 327 -11 425 20 847 5 479 -0,04 0,,05 0 

Отложенный налоговый 

актив 
0 258 136 257 818 297 773 258 136 -318 39 955 0,69 -0,06 0,02 

Основные средства, нема-

териальные активы и ма-

териальные запасы 

3 179 988 3 064 778 2 992 270 2 929 581 -115 210 -72 508 -62 689 -1,02 -0,8 -0,97 

Прочие активы 751 397 350 220 432 583 782 927 -401 177 82 363 350 344 -1,23 0,13 0,64 

Всего активов 34 581 416 37 492 537 40 617 471 45 785 646 2 911 121 3 124  934 5 168 175 0 0 0 

3
6
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банка. Кроме того, эти вложения приносят банку стабильный доход, что может 

улучшить его финансовую устойчивость. 

В 2014 году наблюдается увеличение размера чистой ссудной задолженности на 

1 475 391 тыс. рублей, что говорит о возрастании кредитного риска. Тем не менее, в 

2015 году ее размер снижается на 422 254 тыс. рублей, что говорит о сокращении 

неуплат по кредитам и снижении величины кредитного риска банка. В 2016 году 

данная статья вновь увеличивается на сумму 2 148 924 тыс. руб., что  говорит о воз-

растании кредитного риска. На протяжении анализируемого периода доля данной ста-

тьи в общем объеме активов ежегодно уменьшается. Это может иметь и положитель-

ный аспект для банка, так как при своевременной выплате кредитов заемщиками банк 

будет получать стабильный доход, при условии, что их доля не будет превышать  

70 %. 

Денежные средства банка в 2014 году возрастают на 701 572 тыс. рублей, в 2015 

году уменьшаются на сумму 124 209 тыс. рублей, а в 2016 году снижаются еще на  

276 451 тыс. руб. Для банка снижение средств по данной статье означает, что деньги 

не находятся на счетах, а приносят банку доход. 

В целом стоимость активных операций банка в 2014 году увеличилась на  

2 911 121 тыс. руб., в 2015 году на 3 124 934 тыс. руб., а в 2016 году еще на 5 168 175 

тыс. рублей. Причем этот рост произошел за счет статей, приносящих доход банку. 

Далее проанализируем состав и структуру пассивных операций банка.  

В первую очередь проведем вертикальный анализ пассивных операций банка, 

который представлен в таблице 2.3. 

По данным таблицы можно сделать ряд выводов.  

Во-первых, в течение анализируемых периодов произошло увеличение пассивов 

банка с 28 065 661 тыс. руб. до 37 437 236 тыс. руб., т.е. на 9 371 575 тыс. руб.  

Во-вторых, решающей частью пассивных операций банка являются средства 

клиентов, не являющихся кредитными организациями, при этом их доля за четыре 

года снизилась с 93,65 % до 91,53 %. Данный показатель говорит о том, что банк в 

своей работе делает основной акцент на работу с предприятиями и физическими 
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Таблица 2.3 – Вертикальный анализ пассивных операций банка. 

Вид операций 

на конец 2013 г. на конец 2014 г. на конец 2015 г. на конец 2016 г. 

состав,  

тысячах 

рублей 

структура, в 

процентах 

состав,  

тысячах 

рублей. 

структура, в 

процентах 

состав,  

тысячах 

рублей. 

структура, в 

процентах 

состав,  

тысячах 

рублей. 

структура, в 

процентах 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Кредиты, депозиты и прочие средства 

центральных банков 
531 000 1,89 0 0 0 0 0 0 

Средства кредитных организаций 770 231 2,74 1 020 538 3,32 1 241 021 3,71 815 139 2,18 

Средства клиентов, не являющихся 

кредитными организациями 
26 284 419 93,65 28 606 539 93,03 30 973 969 92,65 34 279 466 91,57 

Выпущенные долговые обязательства 22 923 0,08 34 612 0,11 80 783 0,24 61 228 0,16 

Обязательства по текущему налогу на 

прибыль 
2662 0,01 2340 0,01 4444 0,01 0 0 

Отложенное налоговое обязательство 0 0 503 766 1,64 504 681 1,51 0 0 

Прочие обязательства 232 767 0,83 285 541 0,93 286 165 0,86 350 326 0,94 

Резервы на возможные потери по 

условным обязательствам кредитного 

характера, прочим возможным потерям 

и по операциям с резидентами офф - 

шорных зон 

221 659 0,8 296 559 0,96 340 757 1,02 1 931 077 5,15 

Всего обязательств 28 065 661 100 30 749 895 100 33 431 820 100 37 437 236 100 

3
8
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лицами. Снижение этого показателя означает, что в последнее время банк пытается 

привлечь другие источники. 

В-третьих, за четыре года увеличилась доля в пассивных операциях банка ре-

зервов на возможные потери по условным обязательствам кредитного характера, 

прочим возможным потерям и по операциям с резидентами оффшорных зон, при-

чем их доля увеличилась с 0,8 % до 5,15 %, а это отличный  показатель для кредит-

ного учреждения, так как банк страхует себя от всевозможных потерь в будущем. 

Проведем горизонтальный анализ пассивных операций банка, который пред-

ставлен в таблице 2.4. 

В течение всего анализируемого периода наблюдается рост средств клиентов, 

не являющихся кредитными организациями. Увеличение данного показателя го-

ворит о том, что у банка хорошая репутация и в дальнейшем рост данных средств 

может принести банку дополнительный доход через вложение их в доходные ак-

тивы. 

Резервы на возможные потери по условным обязательствам кредитного харак-

тера, прочим возможным потерям и по операциям с резидентами оффшорных зон 

увеличились в 2014 году на 74 900 тыс. рублей, в 2015 году их рост составил  

44 198 тыс. рублей, а в 2016 году – 1 590 320 тыс. рублей. Кроме того, их доля то-

же увеличивается на протяжении всего анализируемого периода. Данная ситуация 

может означать, что другие банки доверяют репутации данного банка, что ис-

пользуют его в качестве страхователя их кредитных рисков. 

В целом стоимость пассивных операций банка в 2014 году увеличилась на 

2 684 234 тыс. руб., в 2015 году данное увеличение составило на 2 681 925 тыс. 

руб., а в 2016 году они увеличились еще на 4 005 416 тыс. руб. Таким образом, 

увеличилась ресурсная база банка. 

Далее проведем анализ собственных средств банка, представленный в таблице 2.5. 

По данным проведенного анализа, представленным в таблице можно сделать ряд 

выводов. На рисунке 2.3 приводится анализ собственных средств банка.
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Таблица 2.4  Горизонтальный анализ пассивных операций банка 

Актив 

Значение показателя, тысячах рублей 
Абсолютное отклонение, 

 тысячах рублей 

Относительное отклонение, 

в процентах 

на конец 

2013 г. 

на конец 

2014 г. 

на конец 

2015 г. 

на конец 

2016 г. 

за 

2014 год 

за 

2015 год 

за 

2016 год 

за 

2014 год 

за 

2015 год 

за 

2016 год 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Кредиты, депозиты и прочие 

средства центральных банков 531 000 0 0 0 -531 000 0 0 -1,89 0 0 

Средства кредитных органи-

заций 
770 231 1 020 538 1 241 021 815 139 250 307 220 483 - 425 882 0,58 0,39 -1,53 

Средства клиентов, не явля-

ющихся кредитными орга-

низациями 

26 284 419 28 606 539 30 973 969 34 279 466 2 322 120 2 367 430 3 3 054 970 -0,62 -0,38 -1,08 

Выпущенные долговые обя-

зательства 
22 923 34 612 80 783 61 228 11 689 46 171 -19 555 0,03 0,13 -0,08 

Обязательства по текущему 

налогу на прибыль 
2662 2340 4444 0 322 2014 -4444 0 0 -0,01 

Отложенное налоговое обя-

зательство 
0 503 766 50 4681 0 503 766 915 -504 681 1,64 -0,13 -1,51 

Прочие обязательства 232767 285 541 286 165 350 326 52 774 624 64 161 0,1 -0,07 0,08 

Резервы на возможные по- 

тери по условным обязатель - 

ствам кредитного характера, 

прочим возможным потерям 

и по операциям с резиден - 

тами офф шорных зон 

 

221 659 296 559 340 757 1 931 077 74 900 44 198 1 590 320 0,16 0,06 4,13 

 

Всего обязательств 

 

28 065 661 30 749 895 33 431 820 37 437 236 2 684 234 2 681 925 4 005 416 0 0 0 

4
0
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Таблица 2.5 – Анализ собственных средств банка 

Актив 

Значение показателя, тысячах рублей 
Абсолютное отклонение, 

тысячах рублей 

на конец 

2013 г. 

на конец 

2014 г. 

на конец 

2015 г. 

На конец 

2016 г. 

за 

2014 год 

за 

2015 год 

за 

2016 год 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Средства акционеров 

(участников) 
808 575 808 575 808 575 808 575 0 0 0 

Резервный фонд 808 575 808 575 808 575 808 575 0 0 0 

Переоценка по справед- 

ливой стоимости цен - 

ных бумаг, имеющихся 

в наличии для продажи  

0 0 3739 -501 396 0 3739 -505 135 

Переоценка основных 

средств 
2 554 046 2 037 242 2 037 200 2 540 908 -516 804 - 42 503 708 

Нераспределенная при-

быль (непокрытые 

убытки) прошлых лет 

1 788 084 2 264 444 3 008 031 3 393 259 476 360 743 587 385 228 

Неиспользованная при-

быль (убыток) за от-

четный период 

556 475 823 806 519 531 793 561 26 733 -304 275 274 030 

Всего источников собс- 

твенных средств груп - 

пы и малых акционеров 

(участников) 

6 515 755 6 742 642 7 185 651 7 843 482 226 887 443 009 657 831 

 

Во-первых, в течение анализируемых периодов произошло увеличение соб-

ственных средств банка с 6 515 755 тыс. руб. до 7 843 482 тыс. руб., т. е. на  

1 327 727 тыс. руб. При этом данное увеличение происходит за счет роста нерас-

пределенной прибыли, что сказывается положительно на деятельность банка. 
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Рисунок 2.3 – Анализ собственных средств банка 

В течение анализируемого периода резервный фонд не изменяется. Так как 

данный фонд создается для покрытия непредвиденных потерь предприятия, то 

такая ситуация в дальнейшем может плохо сказаться на деятельности банка. Это 

связано с тем, что величина пассивных операций увеличивается, а, следовательно, 

возрастают обязательства банка, и поэтому при наступлении сложной ситуации банк 

не сможет покрыть свои убытки, что может привести к его ликвидации.    

Величина нераспределенной прибыли ежегодно возрастает. Исходя из этого, 

можно сказать, что банк не направляет данные средства на страхование своей 

деятельности в будущем, а может привести к определенным проблемам. 

В целом стоимость собственных средств банка в 2014 году увеличилась  

на 226 887 тыс. руб., в 2015 году на 443 009 тыс. руб., а в 2016 году еще  

на 657 831 тыс. руб., причем данное увеличение происходит за счет увеличения 

нераспределенной прибыли. 

Каждая из форм отчетностей основывается на соблюдении или использует в 

своем формировании определенные нормативы банковской деятельности, опре-

деленные законодательством.  

Наибольшее значение для диагностики состояния кредитной организации, 

согласно указаниям ЦБ РФ, имеют следующие показатели: 
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1. Н1 – норматив достаточности капитала  

Он регулирует риск несостоятельности кредитной организации.  

Н1 = 
К 

·100% (2.1) 
SUM Kpi(Ai - Pki) +код8807+код8957+ПК+КРВ+КРС-код8992+10·ОР+РР 

 

Где К – собственные средства банка; 

Kpi – коэффициент риска i-го актива; 

Ai  i-й актив банка; 

Pki – величина сформированных резервов на возможные потери по ссудам; 

КРВ – величина кредитного риска по условным обязательствам кредитного 

характера; 

КРС – величина кредитного риска по срочным сделкам и производным фи-

нансовым инструментам; 

ОР – величина операционного риска; 

РР – величина рыночного риска; 

ПК – операции с повышенными коэффициентами риска. 

2. Н2 – норматив мгновенной ликвидности 

Н2 = 
Лам 

·100% ≥ 15%, (2.2) 
Овм-0,5·Овм* 

 

Где Лам – высоколиквидные активы; 

Овм – обязательства по счетам до востребования, по которым вкладчиком и кре-

дитором может быть предъявлено требование об их незамедлительном погашении; 

Овм* – величина минимального совокупного остатка средств по счетам физи-

ческих и юридических средств до востребования. 

3. Н3 – норматив текущей ликвидности  

Н3 = 
Лат 

·100% ≥ 50%, (2.3) 
Овт-0,5·Овт* 

Где Лат – ликвидные активы; 
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Овт – обязательства по счетам до востребования, по которым вкладчиком и кре-

дитором может быть предъявлено требование об их незамедлительном погашении; 

Овт*  величина минимального совокупного остатка средств по счетам физиче-

ских и юридических лиц до востребования и со сроком исполнения обязательств в 

ближайшие 30 календарных дней. 

4. Н4 – норматив долгосрочной ликвидности 

Н4 = 
Крд 

·100% ≤ 120%, (2.4) 
К +ОД + 0,5·О* 

где Крд  кредиты, выданные в рублях и иностранной валюте, займы в драгме-

таллах, выданные кредитной организацией, с оставшимся до погашения сроком 

свыше года, а также 50% гарантий и поручительств, выданных кредитной организа-

цией со сроком действия свыше одного года;  

ОД  обязательства банка по депозитным счетам, кредитам, полученным банком, 

и обращающиеся на рынке долговые обязательства в рублях и иностранной валюте со 

сроком погашения свыше года; 

О*  величина минимального совокупного остатка средств по счетам со сроком 

исполнения обязательств до 365 календарных дней и счетам до востребования физиче-

ских и юридических лиц, не вошедших в расчет показателя ОД. 

5. Н6 – норматив максимального размера риска на одного заемщика или группу 

связанных заемщиков 

Н6 = 
Крз 

·100% ≤ 25%, (2.5) 
К  

Где Крз – совокупная сумма кредитных требований банка к заемщику, имеющему 

перед банком обязательства по кредитным требованиям, или группе связанных за-

емщиков, за вычетом сформированного резерва на возможные потери по указанным 

кредитным требованиям. 

6. Н7 – норматив максимального размера крупных кредитных рисков 

Н7 = 
SUM Кcкрi 

·100% ≤ 800%, (2.6) 
К  
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Где Кcкрi  i-й крупный кредитный риск, за вычетом сформированного резерва на 

возможные потери по соответствующим кредитным требованиям. 

7. Н10.1 – норматив совокупной величины риска по инсайдерам банка. 

Н10.1 = 
SUM Крсиi 

·100% ≤ 3%, (2.7) 
К  

Где Крсиi  величина i-го кредитного требования к инсайдеру банка, кредитного 

риска по условным обязательствам кредитного характера, срочным сделкам и произ-

водным финансовым инструментам, заключенным с инсайдером за вычетом сформи-

рованного резерва на возможные потери по указанным кредитным требованиям. 

В таблице 2.6 приводятся показатели обязательных нормативов за анализируемый 

период. Нормативные значения показателей берутся из Инструкции Банка России от 3 

декабря 2012 года № 139И «Об обязательных нормативов банков». 

Таблица 2.6 – Обязательные нормативы банка 

Наименование показателя 
Нормативное 

значение 

Фактическое значение, в процентах 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

1 2 3 4 5 6 

Н1 – норматив достаточности капитала ≥ 8% 17,0 17,7 17,8 19,32 

Н2 – норматив мгновенной ликвидности ≥ 15% 71,5 121,5 415,7 381,87 

Н3 – норматив текущей ликвидности ≥ 50% 88,3 108,7 219,1 182,25 

Н4 – норматив долгосрочной ликвидности ≤ 120% 86,2 61,9 28,7 28,02 

Н6 – норматив максимального размера риска 

на одного заемщика или группу заемщиков 

≤ 25% 21,3 16,5 16,2 0 

Н7 – норматив максимального размера круп-

ных кредитных рисков 

≤ 800% 66,6 74,2 112,1 91,33 

Н10.1 – норматив совокупной величины рис-

ка по инсайдерам банка 

≤ 3%, 1,2 1,1 1,0 0,7 

По результатам полученных данных можно сказать о том, что все нормативы 

находятся в пределах нормы в течение всего анализируемого периода.  

По полученным результатам норматива Н1 можно сказать, что банк имеет 

достаточный размер собственного капитала на протяжении всего исследуемого 

периода, необходимого для покрытия кредитного и рыночного рисков. 
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Значения показателей Н2, Н3 и Н4 говорят о том, что банк регулирует риск 

потери ликвидности на протяжении четырех лет достаточно успешно. 

Значения норматива Н6 также находятся в пределах нормы, но ежегодно они 

снижаются и в итоге в 2016 году кредитный риск в отношении заемщика снизил-

ся до 0%.  

Таким образом, все кредитные риски банка находятся в пределах нормы, что 

позволяет банку успешно осуществлять свою деятельность и минимумом воз-

можных потерь.  

Проведем оценку надежности и финансовой устойчивости банка по методике 

В. Кромонова. Данная методика предполагает расчет 6 коэффициентов: 

1) К1 – генеральный коэффициент надежности 

                                                   К1 = К/АР,                                                       (2.8) 

где К – собственный капитал, руб.; 

      АР – работающие активы, руб. 

2) К2 – коэффициент мгновенной ликвидности 

                                                     К2 = ЛА/ОВ,                                                  (2.9) 

где ЛА – ликвидные активы, руб.; 

       ОВ – обязательства до востребования, руб. 

3) К3 – кросс-коэффициент 

                                                 К3 = СО/АР,                                                    (2.10) 

где СО – суммарные обязательства, руб. 

4) К4 – генеральный коэффициент ликвидности 

                                         К4 = (ЛА+ЗК+ФОР)/СО,                                        (2.11) 

где ЗК – защита капитала, руб. 

       ФОР – фонд обязательных резервов, руб. 

5) К5 - коэффициент защищенности капитала 

                                                    К5 = ЗК/К,                                                     (2.12) 

6) К6 – коэффициент фондовой капитализации прибыли 

                                                     К6 = К/УФ,                                                  (2.13) 
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где УФ – уставный фонд, руб. 

Полученные результаты сведены в таблицу 2.7. 

Таблица 2.7 – Расчет коэффициентов по методике В. Кромонова 

Коэффициент 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

К1 0,23 0,22 0,22 0,2 

К2 0,82 1,12 1,32 0,94 

К3 0,95 0,96 0,98 0,92 

К4 0,27 0,3 0,31 0,23 

К5 0,51 0,46 0,43 0,38 

К6 8,69 9,36 9,54 10,33 

Далее рассчитаем индекс надежности по формуле: 

                         N = 45·К1 +20·К2 + 10·К3/3 +15·К4 + 5·К5 + 5·К6/3,                (2.14) 

N2013 = 45·0,23 +20·0,82 + 10·0,95/3 +15·0,27 + 5·0,51 + 5·8,69/3 = 51% 

N2014 = 45·0,22 +20·1,12 + 10·0,96/3 +15·0,3 + 5·0,46 + 5·9,36/3 = 57,9% 

N2015 = 45·0,22 +20·1,32 + 10·0,98/3 +15·0,31 + 5·0,43 + 5·9,54/3 = 62,3% 

N2016 = 45·0,2 +20·0,94 + 10·0,92/3 +15·0,23 + 5·0,38 + 5·10,33/3 = 53,4% 

По полученным результатам можно отметить, что банк в течение всего ана-

лизируемого периода имеет среднюю устойчивость, так значения показателей 

ниже 100 %  и они находятся в пределах 50  65 %. Кроме того, можно отметить, 

что в 2016 году его устойчивость снизилась по сравнению с прошлым годом на 

8,9 %, а это может негативно сказаться на репутации банка и его дальнейшей де-

ятельности. 

 

2.3 Анализ кредитного портфеля банка 

 

На величину кредитного риска влияют как внешние, так и внутренние факто-

ры, причем внутренние для банка факторы являются причиной 67 % потерь бан-

ков по ссудам, а на долю внешних факторов приходится 33 % потерь  

(таблица 2.8). 
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Таблица 2.8 – Факторы, влияющие на кредитный риск [9]  

Внутренние факторы Внешние факторы 

Наименование фактора 
Доля,в 

процентах 
Наименование фактора 

Доля,в  

процентах 

Нехватка обеспечения 22 Банкротство компании 12 

Неправильная оценка информации 

при изучении заявки на ссуду 
21 

Требования кредиторов о пога-

шении задолженности 
11 

Слабость операционного контроля и 

задержки в выявлении и реагирова-

нии на рынке предупредительные 

сигналы 

18 
Безработица/ Семейные про-

блемы 
6 

Плохое качество обеспечения 5 Кража/ мошенничество 4 

Невозможность получения огово-

ренного в контракте обеспечения 
1 

  

Итого 67  33 

Управление кредитным риском банка осуществляется через диверсификацию 

кредитного портфеля. 

Для выявления факторов, влияющих на величину кредитного риска, проведем 

анализ кредитного портфеля банка за 2014 и 2015 гг. и выясним, что может спрово-

цировать возникновение кредитного риска. Данных по 2016 году банк не предоста-

вил. Проанализируем данные по финансовым активам банка, приведенные в  

таблице 2.9. 

Исходя из данных таблицы 2.9, можно сделать вывод о том, что наибольший 

риск можно ожидать от юридических лиц, индивидуальных предпринимателей и 

физических лиц, так как они являются основными заемщиками и на их долю прихо-

дится больше всего кредитов. Причем у физических лиц в 2014 году кредиты со-

ставляли 99,9 % от всех финансовых активов, а в 2015 году они уже стали составлять 

99,6 %. У юридических лиц и индивидуальных предпринимателей также наблюдает-

ся снижение доли кредитов в общем объеме финансовых активов с 91,1 % до 86,1 %. 
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Таблица 2.9 – Доля кредитов в финансовых активах банка 

Виды финансовых 

активов 

Юридические лица и 

индивидуальные 

предприниматели 

Банки-

корреспонденты 

Государственные и 

муниципальные 

органы 

Физические ли-

ца 

2015 год 

 Сумма, 

тысячах 

рублей 

В  

процен-

тах 

Сумма, 

тысячах 

рублей 

В про-

центах 

Сумма, 

тысячах 

рублей. 

В про-

центах 

Сумма, 

тысячах 

рублей. 

В про-

центах 

Всего, в т.ч.: 16 892 314 100 2 340 481 100 2 344 111 100 11 579 393 100 

Кредиты и ли-

зинг 

14 544 559 86,1 325 009 13,9 123 496 5,3 11 538 699 99,6 

Корсчета 0 0 1 715 768 73,3 0 0 0 0 

Векселя  0 0 0 0 0 0 0 0 

Ценные бумаги 1 978 865 11,7 0 0 2 220 615 94,7 0 0 

Прочие  368 890 2,2 299 704 12,8 0 0 10 694 0,4 

2014 год 

Всего, в т.ч.: 15 231 390 100 1 364 135 100 2 631 884 100 11 364 355 100 

Кредиты и лизинг 13 876 495 91,1 320 240 23,5 87 544 3,3 11 352 254 99,9 

Корсчета 0 0 791 954 58,0 0 0 0 0 

Векселя  0 0 67 073 4,9 0 0 0 0 

Ценные бумаги 865 999 5,7 0 0 2 544 340 96,7 0 0 

Прочие  488 896 4,2 184 429 13,6 0 0 12 101 0,1 

Рассмотрим кредитный портфель по величине задолженности по срокам, остав-

шимся до погашения ссуд (таблица 2.10). По данному показателю на 2016 год банк 

также не предоставил информацию. 

Таким образом, в 2014 году по результатам таблицы 2.10 у юридических лиц 

наибольшую долю занимали краткосрочные кредиты, выдаваемые на срок менее 1 го-

да. В 2015 году ситуация кардинально изменилась и на первом месте стали кредиты, 

полученные сроком на 1-2 года, а на втором месте – долгосрочные кредиты. 
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Таблица 2.10 – Кредитный портфель по величине задолженности по кредитам 

Срок Юридические лица и ИП Физические лица 

2015 год 

 
Сумма, тысячах 

рублей 

В процентах Сумма, тысячах 

рцблей 

В процентах 

1 2 3 4 5 

До 1 года 2 610 748,3 17,95 733 861,2 6,36 

1-2 года 5 812 005,8 39,96 1 751 574,5 15,18 

2-3 года 1 764 255 12,13 3 000 061,7 26,0 

Более 3 лет 4 357 549,9 29,96 6 053 201,6 52,46 

Итого  14 544 559 100 11 538 699 100 

2014 год 

До 1 года 5 703 239,4 41,1 749 446,8 6,6 

1-2 года 3 496 876,7 25,2 1 782 774,9 15,7 

2-3 года 1 623 550 11,7 2 747 971,4 24,2 

Более 3 лет 3 052 828,9 22,0 6 075 060,9 53.5 

Итого  13 876 495 100 11 355 254 100 

У физических лиц ситуация полностью противоположная в течение всего ана-

лизируемого периода. Самую большую долю за весь период занимают долгосроч-

ные кредиты, что увеличивает вероятность наступления кредитного риска. При 

этом на втором месте находятся кредиты, выданные на 2-3 года, что также может 

увеличить кредитный риск при нестабильной экономической ситуации в стране.  

Таким образом, ПАО «Челиндбанк» следует более качественно страховать себя 

в долгосрочной перспективе от наступления кредитного риска со стороны физиче-

ских лиц, так как качественно их платежеспособность определить достаточно 

сложно.  

Рассмотрим распределение активов, подверженных кредитному риску со сторо-

ны физических лиц (таблица 2.11). 
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Таблица 2.11 – Распределение активов среди физических лиц 

Состав активов 

2014 год 2015 год 

Сумма, тысячах 

рублей. 

Доля, в про-

центах 

Сумма, тысячах 

рублей. 

Доля, в 

процентах 

Всего, в т.ч.: 11364355 100 11579393 100 

Ипотечные ссуды 1971497 17,4 2141334 18,5 

Потребительские ссуды (в 

т.ч. автокредиты) 
9380757 82,5 9397365 81,4 

Прочие  12101 0,1 10694 0,4 

По данным таблицы 2.11 основную долю в активах занимают потребительские 

ссуды, т.е. те активы, которые наиболее подвержены невозврату, а, следовательно, 

увеличивают вероятность наступления кредитного риска. Но следует отметить, что в 

2015 году наблюдается снижение доли данных активов с 82,5 % до 81,4 %. Тем не ме-

нее, наблюдается увеличение доли ипотечных ссуд с 17,4 % до 18,5 % по которым 

кредитный риск меньше, так как данные кредиты подкреплены залогом.  

В ходе анализа было выяснено, что, несмотря на то, что большая доля по кредитам 

приходится на физические лица, но чаще всего просрочка платежа наблюдается у ин-

дивидуальных предпринимателей. На втором месте по просрочкам платежей более  

3 месяцев находятся юридические лица и на третьем месте – физические лица. 

При этом банк для снижения вероятности невыплаты кредита в основном исполь-

зует поручительство либо берет в залог недвижимость. Самая высокая сумма для 

обеспечения кредита назначается на автокредиты, так как большой риск потерь залога 

или снижения его стоимости. 

В таблице 2.12 приводятся последние данные по обеспечению кредитов в банке. 

По приведенным данным в таблице 2.12 можно сказать, что банк в основном поль-

зуется таким видом обеспечения, как поручительство. Таким образом, для снижения 

кредитного риска при принятии решения о выдаче займа следует более тщательно 

проверять кредитоспособность самого заемщика, но и его поручителей. 
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Таблица 2.12  Вид обеспечения кредитов банка 

Вид обеспечения Сумма 

обеспечения 

Сумма 

обеспечения для 

целей 

формирования 

РВП 

Справедливая 

стоимость 

обеспечения 

Сумма 

кредитного 

договора 

Юридические 

лица и ИП 
66 977 724 5 435 963 7 471 550 34 869 530 

недвижимость 7 101 246 3 072 080 4 508 913 7 848 155 

различные зало-

ги 
4 137 705 567 513 1 008 748 4 242 221 

различные  

поручительства 
53 945 195 1 472 322 1 497 439 21 117 677 

Физические лица 40 588 970 1 172 460 1 421 506 13 487 851 

недвижимость 9 626 066   806 033   920 481   7 187 329 

различные зало-

ги 
27 794 524   2 187   5 229   4 528 192 

различные  

поручительства 
21 855 176 - - 3 857 163 

Кроме того, по предоставленной информации банком можно отметить, что основ-

ная масса задолженности приходится на крупный бизнес, причем самая большая  

доля задолженности приходится на задержки по платежам более чем на 180 дней.  

2.4 Анализ методики оценки кредитоспособности заемщика 

 

Рассмотрим методику оценки кредитоспособности заемщика применяемую в бан-

ке ОАО «Челиндбанк».  

Оценку кредитоспособности своих заемщиков банк осуществляет на основе ана-

лиза финансовых коэффициентов, разработанную Сбербанком РФ. 

Анализу подвергаются такие финансовые коэффициенты как: 

 коэффициенты ликвидности; 

 коэффициенты эффективности использования активов; 
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 коэффициенты финансового левериджа; 

 коэффициенты прибыльности (рентабельности). 

При расчете финансовых коэффициентов банк использует информацию, по-

лученную в следующих документах: 

 бухгалтерская (финансовая) отчетность предприятия: бухгалтерский баланс 

(форма № 1); отчет о прибылях и убытках форма № 2; 

 расшифровка предприятия о сроках дебиторской и кредиторской задолжен-

ности; 

 плановые расчеты предприятия (бизнес-планы, технико-экономические обосно-

вания для получения кредита и другие). 

При оценке кредитоспособности заемщика в банке рассчитывают следующие по-

казатели: 

1. Коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности (К б. л.). 

2. Коэффициент текущей ликвидности (К т.л.). 

3. Коэффициент абсолютной ликвидности (К а. л.). 

4. Оборачиваемость активов (Оа). 

5. Коэффициент автономии (независимости) (Ка). 

После того как рассчитаны основные показатели проводится рейтинговая оценка 

кредитоспособности предприятия-заемщика. Рейтинг определяется в баллах.  

Распределение показателей по классам приведено в таблице 2.13. 

Сумма баллов рассчитывается путем умножения классности каждого коэффици-

ента (К а. л., К б. л., К т.л., Оа, К а.) и его доли (соответственно 20, 30, 30,10, 10 %) в 

совокупности (100 %). 

Класс рассчитывается на основе формулы: 

           К = К1∙20 + К2∙30 + К3∙30 + К4∙10 + К5∙10                                  (2.15) 

К первому классу относятся заемщики с суммой баллов от 100 до 150, ко второму 

– от 151 до 250 баллов, к третьему – от 251 до 300 баллов. 
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Таблица 2.13 – Распределение показателей по классам 

Показатель 
Нормативное 

значение 

Классы 

1-й 2-й 3-й 

Коэффициент абсолютной ликвид-

ности (К а. л.) 
0,20,5 0,2 и выше 0,1-0,2 ˂0,1 

Коэффициент быстрой (промежу - 

точной) ликвидности (К б.л.) 
0,71,0 0,7 и выше 0,50,7 ˂0,5 

Коэффициент текущей ликвидности  

(К т.л.) 
2,0 2 и выше 1-2 ˂1 

Оборачиваемость активов Оа  Ускорение  На одном уровне Замедление  

Коэффициент автономии (незави-

симости) (Ка) 
0,5 0,5 и выше 0,3-0,5 ˂0,3 

Первоклассным по кредитоспособности заемщикам коммерческие банки могут 

открывать кредитную линию, выдавать в разовом порядке бланковые (без обеспече-

ния) ссуды с установлением более низкой процентной ставки, чем для остальных за-

емщиков. 

Кредитование второклассных заемщиков осуществляется банками в обычном по-

рядке, т. е. при наличии соответствующих обеспечительских обязательств (гарантий, 

залога и т.д.). Процентная ставка зависит от вида обеспечения. 

Предоставление кредитов клиентам третьего класса связанно для банка с серь-

езным риском. Таким клиентам в большинстве случаев банки кредитов не выда-

ют, а если выдают, то размер предоставляемой ссуды не должен превышать раз-

мер уставного фонда. Процентная ставка за кредит устанавливается на высоком 

уровне. 

Рассмотрим данную методику на практике на примере предприятия ПАО «ЧЦЗ» 

(ПАО «Челябинский цинковый завод») по финансовой отчетности предприятия за 

20142016 гг. (Приложение Б,В,Г,Д). 

Произведем расчет необходимых показателей для оценки кредитоспособности 

заемщика в динамике (таблица 2.14). 
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Таблица 2.14 – Оценка кредитоспособности заемщика ПАО «ЧЦЗ»    

Наименование Алгоритм расчета Относительное значение  

финансовых коэффициентов Числитель, тысячах рублей Знаменатель, тысячах рублей 

На конец 

2014 г. 

На конец 

2015 г. 

На конец 

2016 г. 

На конец 

2014 г. 

На конец 

2015 г. 

На конец 

2016 г. 

На  

конец  

2014 г. 

На  

конец 

2015 г. 

На  

конец 

2016 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 

(0,2 - 0,5) 

Наличные средства и денежные  

эквиваленты + КФВ  
Текущие обязательства 

0,1 0,39 0,85 

231 447 1 608 232 7 904 621 2 257 387 4 101 867 9 287 749 

Коэффициент быстрой лик-

видности 

(0,7 - 1,0) 

Дебет. задолженность + КФВ + денеж-

ные средства 
Текущие обязательства 

4,39 0,45 1,55 

9 902 482 1 828 471 14 363 560 2 257 387 4 101 867 9 287 749 

Коэффициент текущей лик-

видности 

(≥2) 

Оборотные активы - ДЗ Текущие обязательства 

1,02 1,05 1,26 
2 306 459 4 300 771 11 670 924 2 257 387 4 101 867 9 287 749 

Коэффициент финансовой 

независимости 

(>0,5) 

Собственный капитал Валюта баланса 

0,85 0,64 0,78 
14 219 739 16 556 015 19 803 056 16 657 619 25 857 101 25 541 202 

Оборачиваемость активов 
Выручка от реализации Среднегодовая стоимость активов 

0,74 0,76 1,19 
12 302 308 19 568 214 30 346 528 16 657 619 25 857 101 25 541 202 

5
5
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Присвоим классы полученным показателям и сведем полученные данные в  

таблицу 2.15. 

Таблица 2.15 – Определение рейтинга заемщика 

Показатели 
Класс Доля, в про-

центах 

Сумма баллов 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

К а. л. 2 1 1 20 40 20 20 

К б. л. 1 3 1 30 30 90 30 

К т.л. 2 2 2 30 60 60 60 

Оа 1 1 1 10 10 10 10 

К а. 1 1 1 10 10 10 10 

Итого     100 150 190 130 

По полученным результатам можно сделать вывод о том, что в 2014 году предпри-

ятие относилось к первому классу заемщиков, но в 2015 году оно стало относиться ко 

второму классу. В 2016 году предприятие вновь стало относиться к первому классу 

заемщиков. Таким образом, в силу нестабильности положения при выдачи кредита 

данному предприятию вероятность невозврата им денежных средств по кредиту воз-

растает. Поэтому, выдавая ссуду ПАО «ЧЦЗ» лучше подстраховать себя, хотя бы ка-

кими-нибудь гарантиями (залог, поручительство и т.д.), либо обязать предприятие за-

страховать себя от неисполнения обязательств в случае ухудшения его финансового 

состояния. 

В результате было выяснено, что ПАО «ЧЕЛИНДБАНК» является крупным уни-

версальным банком Уральского региона, который  входит в число 100-105 крупней-

ших банков России и 10 крупнейших банков Уральского региона  по основным 

направлениям банковской деятельности. 

Кроме того, был проведен финансовый анализ деятельности банка путем проведе-

ния вертикального и горизонтального анализа баланса за 2013-2016 гг. По результатам 

данного анализа можно сделать ряд выводов: 

1. У банка хорошая репутация на рынке банковских услуг, что подтверждается 

ростом вложений в банк своих активов другими кредитными организациями и 

юридическими лицами; 
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2. Рост активов банка происходит за счет вложения средств в доходные активы, 

что положительно сказывается на развитие банка; 

3. Банк имеет устойчивость на среднем уровне, что подтверждается рассчитан-

ными показателями; 

4. Если у банка возрастет чистая ссудная задолженность, то это приведет к уве-

личению вероятности наступления кредитного риска. 

Кроме того, анализу подвергался кредитный портфель банка. По результатам 

можно сказать о том, что основная доля кредитов приходится на юридические и фи-

зические лица. Причем основная доля задолженности по юридическим лицам прихо-

дится на краткосрочные кредиты, а по физическим лицам на долгосрочные кредиты.  

В ходе анализа было выявлено, что кредитный риск возникает, если заемщики 

своевременно не возвращают кредит или вовсе его не погашают. Таким образом, 

для выявления возможного кредитного риска невозврата кредита юридическими 

лицами была рассмотрена методика оценки кредитоспособности заемщика, при-

меняемая в банке. Данная методика была разработана Сбербанком РФ и основана 

на определении рейтинга кредитоспособности заемщика. 

По результатам проведенного анализа можно сказать о том, что данная мето-

дика недостаточно полно характеризует платежеспособность будущего заемщика, 

что подтверждается анализом просроченных кредитов. 

Поэтому в дальнейшем банку можно порекомендовать совершенствовать дан-

ную методику. 

 

 

 



 

58 
 

3 МЕРОПРИЯТИЯ ПО СНИЖЕНИЮ КРЕДИТНОГО РИСКА БАНКОМ 

 

3.1Совершенствование методики оценки кредитоспособности заемщика  

банком 

 

Во второй главе проводился анализ кредитного портфеля банка, а также осу-

ществлялась оценка кредитоспособности заемщика по методике, применяемой в 

банке. Таким образом, в ходе проведенного анализа было выяснено, что данная 

методика не отражает должным образом кредитоспособность заемщика, что при-

водит к значительным просрочкам и невыплатам по кредитам. 

В целях более точного анализа рекомендуется дополнительно применять ком-

плексную оценку кредитоспособности заемщика. 

При комплексной оценке будут рассчитываться следующие показатели: 

1) Коэффициент концентрации собственного капитала. 

2) Коэффициент маневренности собственного капитала. 

3) Коэффициент оборачиваемости заемного капитала. 

4) Рентабельность продаж. 

5) Рентабельность активов. 

6) Соотношение прибыли до налогообложения и выручки от продаж. 

7) Уровень налоговых платежей в выручке от продаж. 

Комплексную оценку рекомендуется проводить с использованием метода гео-

метрической средней, которая рассчитывается по формуле: 

                                                                     (3.1)  

где N  количество показателей; 

К1,К2..., KN показатели анализа кредитоспособности 

В таблице 3.1 приводится классификация групп кредитоспособности и их 

бальные оценки. 
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Таблица 3.1   Классификация групп кредитоспособности                                                  

Класс Уровень кре-

дитоспособ-

ности 

Интервал 

балльных 

значений 

Описание 

I Высокая От 3 до 

2,71 

Клиент высокой кредитоспособности имеет безупреч-

ную кредитную историю, удовлетворяет всем требова-

ниям банка (или в основном удовлетворяет требовани-

ям банка); выполнение им всех обязательств не вызы-

вает сомнения. 

II Хорошая От 2,7 до 2 Заемщик может столкнуться с некоторыми трудности 

при выполнении кредитных обязательств, имеет поло-

жительную кредитную историю либо были несуще-

ственные нарушения в прошлом по не зависящим от 

заемщика обстоятельствам. 

III Удовлетво-

рительная 

От 1,99 до 

1,68 

Кредитный риск высок, но принятие риска возможно в 

связи с имеющимися перспективами улучшения зна-

чительного числа показателей и наличием реального 

плана мероприятий, обеспечивающих позитивные тен-

денции развития заемщика; решение о выдаче кредита 

выносится также с учетом заинтересованности креди-

тора в сотрудничестве с заемщиком. 

IV Некредито-

способный 

заемщик 

от 1,67 до 1 Заемщик, не способен выполнять кредитные обяза-

тельства; его заявка не подлежит вынесению на рас-

смотрение Кредитного комитета или выносится в ис-

ключительных случаях. 

 

Проведем по данной методике оценку заемщика ПАО «ЧЦЗ» за 2014 2016 гг. 

и полученные данные сведем в таблицу 3.2. 

В таблице 3.3 приведена комплексная оценка показателей кредитоспособности, 

выполненная в баллах. 
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Таблица 3.2  – Расчет показателей комплексной оценки кредитоспособности  

заемщика 

Показатели 
Год 

2014 2015 2016 

Коэффициент концентрации собственного  

капитала  
0,85 0,64 0,7 

Коэффициент маневренности собственного  

капитала  
0,1 0,2 0,34 

Коэффициент оборачиваемости заемного капи-

тала  
0 4,7 4,6 

Рентабельность продаж  0,168 0,194 0,222 

Рентабельность активов  0,101 0,09 0,135 

Соотношение прибыли до налогообложения и 

выручки от продаж  
0,17 0,15 0,21 

Уровень налоговых платежей в выручке от продаж  0,03 0,03 0,04 

Таблица 3.3 – Комплексная оценка показателей в баллах 

Показатели 
Год 

2014 2015 2016 

Коэффициент концентрации собственного капи-

тала  
3 3 3 

Коэффициент маневренности собственного  

капитала  
2 2 3 

Коэффициент оборачиваемости заемного  

капитала  
- 3 3 

Рентабельность продаж  2 2 2 

Рентабельность активов  3 2 3 

Соотношение прибыли до налогообложения и 

выручки от продаж  
3 3 3 

Уровень налоговых платежей в выручке от 

продаж  
3 2 2 
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Произведем расчет по геометрической средней. В результате расчетов получи-

лось, что: К2014 = 2,62, К2015 = 2,38, К2016 = 2,67. 

Так как значения находятся в пределах 2-2,7 можно отметить, что у заемщика 

хорошая кредитоспособность.  

Таким образом, заемщик может столкнуться с некоторыми трудностями при 

выполнении кредитных обязательств, имеет положительную кредитную историю 

либо были несущественные нарушения в прошлом по не зависящим от заемщика 

обстоятельствам. 

По результатам оценки по ранее используемой методике заемщик относился к 

первоклассным по кредитоспособности заемщикам, у которых, как правило, 

наблюдается хорошая кредитная история и выполнение своих обязательств. 

Использование дополнительной методики позволяет более точно определить 

кредитоспособность заемщика и выявить трудности, с которыми может столк-

нуться заемщик при выполнении своих кредитных обязательств.  

Таким образом, при выдаче кредита данному заемщику для снижения кредит-

ного риска, возникающего при невыплате или несвоевременной выплате заемных 

средств, банку следует дополнительно подстраховать себя. 

 

3.2 Способы минимизации кредитного риска  

 

Дополнительными инструментами снижения кредитного риска могут являться 

следующие: система страхования при наступлении кредитного риска, введение ря-

да видов страховок, периодический мониторинг кредитоспособности заемщика и 

его деловой репутации.  

Страховать можно как ответственность за неисполнение заемщиком условий 

по кредитному договору, так и сумму займа. 

Банку можно предложить ряд страховых мероприятий, которые он сможет 

применять к своим заемщикам и своей деятельности. Выбор того или иного меро-

приятия будет зависеть от результатов оценки кредитоспособности заемщика и 
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его деловой репутации, а также от ситуации на рынке в период оформления заяв-

ки. 

Для снижения величины кредитного риска страхованию может подлежать: 

1. Гарантия возврата заемных средств. 

Страховка при данном виде страхования будет оформляться на весь период 

кредитования в самой кредитной организации. При этом страхуется ответствен-

ность заемщика. При добросовестной и своевременной выплате кредита страховая 

сумма может быть возвращена заемщику. При нарушениях в выплатах (например, 

более 2 раз за период кредитования) по окончанию кредита из суммы страховки 

может быть удержана часть денежных средств (около 10 %). Если нарушения бы-

ли систематическими и со значительными задержками, то страховая сумма заем-

щику не возмещается. 

2. Вероятность непогашения ссуды. 

При данном виде страхования банк страхует свои интересы в страховой ком-

пании. При этом страховая сумма будет зависеть от размера займа с учетом про-

центов. При этом ответственность страховщика составит 60 % - 90 %. Такой вид 

страхования можно использовать при выдаче крупных сумм или при выдаче 

средств на рисковые проекты. 

3. Банкротство заемщика или его ликвидация. 

Данный вид страхования банк может осуществлять также в страховой компа-

нии. При данной ситуации страховая компания возместит кредитному учрежде-

нию компенсацию по сумме непогашенного кредита. 

4. Страхование от повреждения залогового обеспечения. 

При данном виде страхования обеспечивается компенсация кредитному учре-

ждению страховой компанией при уничтожении или повреждении залога. При 

этом данная выплата должна производиться сразу, как только будет выяснено, что 

данное имущество было повреждено. При этом если заемщик скроет данный факт 

от банка, то ему должны будут наложены штрафные санкции и данный факт будет 

отражен в его кредитной истории. 
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Таким образом, при оформлении займа кредитная организация оформляет до-

полнительно договор страхования. Срок договора должен быть не менее периода 

действия кредитного договора, при этом условия договора должны зависеть от ви-

да выбранного кредита и его срока. 

Страховой платеж определяется в зависимости от выбранного вида страхового 

случая и устанавливается на момент подписания соглашения о страховании. Вели-

чина суммы не должна превышать размера кредита и процентов по нему. 

Кроме того, банк может обезопасить себя от наступления кредитного риска пу-

тем внесения в кредитный договор пункта, по которому кредитная организация бу-

дет вправе досрочно разорвать соглашение с заемщиком в случае просрочки пла-

тежа или других серьезных нарушений. 

Помимо всего прочего, кредитная организация должна периодически монито-

рить кредитоспособность заемщика и его деловой репутации. Для этого банк в кре-

дитном договоре может прописать обязательство заемщика ежегодно предостав-

лять необходимую информацию и требуемую документацию. 

Для снижения кредитного риска банк должен проводить подобные мероприятия 

и в отношении поручителей заемщика, так как на них также возлагается ответ-

ственность по возмещению кредита и их кредитоспособность должна быть на хо-

рошем уровне.  

В данной главе было предложено провести совершенствование методики оцен-

ки кредитоспособности заемщика банком путем проведения наряду с ранее приме-

няемой оценкой дополнительно комплексной оценки кредитоспособности  

заемщика. 

Было определено, что проведение оценки одновременно двумя способами поз-

воляет более точно определить класс платежеспособности заемщика, и снизит ве-

роятность наступления кредитного риска. 

Наряду с усилением оценки было предложено применять систему страхования 

при наступлении кредитного риска. При этом данный метод обязует оформлять 

наряду с кредитным соглашением договор страхования.    
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Для снижения величины кредитного риска страхованию было предложено вве-

сти ряд видов страховок: 

1. Гарантия возврата заемных средств. 

Страховка при данном виде страхования будет оформляться на весь период 

кредитования в самой кредитной организации. При этом страхуется ответствен-

ность заемщика.  

2. Вероятность непогашения ссуды. 

При данном виде страхования банк страхует свои интересы в страховой компа-

нии. При этом страховая сумма будет зависеть от размера займа с учетом процен-

тов.  

3. Банкротство заемщика или его ликвидация. 

Данный вид страхования банк может осуществлять также в страховой компа-

нии. При данной ситуации страховая компания возместит кредитному учреждению 

компенсацию по сумме непогашенного кредита. 

4. Страхование от повреждения залогового обеспечения. 

При данном виде страхования обеспечивается компенсация кредитному учре-

ждению страховой компанией при уничтожении или повреждении залога. При 

этом данная выплата должна производиться сразу, как только будет выяснено, что 

данное имущество было повреждено. При этом если заемщик скроет данный факт 

от банка, то ему должны будут наложены штрафные санкции и данный факт будет 

отражен в его кредитной истории. 

Применение данного метода позволит банку обезопасить себя от вероятности 

неуплаты по кредитам или задолженности по ним. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В ходе написания выпускной квалификационной работы можно сделать вывод о 

том, что от наступления кредитных рисков не застрахован ни один банк.  

Кредитный риск – вероятность неисполнения либо ненадлежащего исполнения 

заемщиком обязательств по ссудной задолженности перед Банком в соответствии с 

условиями договора, либо существование реальной угрозы такого неисполнения 

(ненадлежащего исполнения).  

Поэтому задачей любого банка является минимизировать кредитный риск раз-

личными способами. 

В работе исследования подвергался  один из крупнейших банков Челябинской 

области ПАО «Челиндбанк», который является универсальным банком  

Уральского региона. 

Он входит в число 100-105 крупнейших банков России и 10 крупнейших бан-

ков Уральского региона по основным направлениям банковской деятельности. 

Среди действующих российских банков Челиндбанк на сегодняшний день за-

нимает: 

 53 место по срочным вкладам физических лиц в рублях; 

 61 место по объему потребительских кредитов; 

 98 место по кредитам предприятиям. 

В настоящее время банк предоставляет населению и бизнесу полный комплекс 

услуг на финансовом рынке. 

В ходе исследования был проведен финансовый анализ деятельности банка пу-

тем проведения вертикального и горизонтального анализа баланса за 2013-2016 гг. 

Данный анализ выявил следующее: 

1. У банка хорошая репутация на рынке банковских услуг, что подтверждается 

ростом вложений в банк своих активов другими кредитными организациями и 

юридическими лицами; 



 

66 
 

2. Рост активов банка происходит за счет вложения средств в доходные активы, 

что положительно сказывается на развитие банка; 

5. Банк имеет устойчивость на среднем уровне, что подтверждается рассчитан-

ными показателями; 

6. Если у банка возрастет чистая ссудная задолженность, то это приведет к уве-

личению вероятности наступления кредитного риска. 

Кроме того, анализу подвергался кредитный портфель банка. По результатам 

проведенного анализа можно сказать о том, что основная доля кредитов приходит-

ся на юридические и физические лица. Причем основная доля задолженности по 

юридическим лицам приходится на краткосрочные кредиты, а по физическим ли-

цам на долгосрочные.  

Также в ходе анализа было выяснено, что кредитный риск возникает, если за-

емщики своевременно не возвращают кредит или вовсе его не погашают. Для вы-

явления возможного риска невозврата кредита юридическими лицами, была рас-

смотрена методика оценки кредитоспособности заемщика, применяемая в банке. 

Данная методика была разработана Сбербанком РФ и основана на определении 

рейтинга кредитоспособности заемщика. 

Было определено, что данная методика недостаточно полно характеризует пла-

тежеспособность будущего заемщика, что подтверждается анализом просроченных 

кредитов. 

Банку было предложено дополнительно осуществлять комплексную оценку 

кредитоспособности заемщика. 

Было определено, что проведение оценки одновременно двумя способами поз-

воляет более точно определить класс платежеспособности заемщика, и снизит ве-

роятность наступления кредитного риска. 

Наряду с усилением оценки было предложено применять систему страхования 

при наступлении кредитного риска.  

Для снижения величины кредитного риска страхованию было предложено вве-

сти ряд видов страховок: 
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1. Гарантия возврата заемных средств. 

Страховка при данном виде страхования будет оформляться на весь период 

кредитования в самой кредитной организации. При этом страхуется ответствен-

ность заемщика.  

2. Вероятность непогашения ссуды. 

При данном виде страхования банк страхует свои интересы в страховой компа-

нии. При этом страховая сумма будет зависеть от размера займа с учетом процен-

тов.  

3. Банкротство заемщика или его ликвидация. 

Данный вид страхования банк может осуществлять также в страховой компа-

нии. При данной ситуации страховая компания возместит кредитному учреждению 

компенсацию по сумме непогашенного кредита. 

4. Страхование от повреждения залогового обеспечения. 

При данном виде страхования обеспечивается компенсация кредитному учре-

ждению страховой компанией при уничтожении или повреждении залога. При 

этом данная выплата должна производиться сразу, как только будет выяснено, что 

данное имущество было повреждено. При этом если заемщик скроет данный факт 

от банка, то ему должны будут наложены штрафные санкции и данный факт будет 

отражен в его кредитной истории. 

Применение данного метода позволит банку обезопасить себя от вероятности 

неуплаты по кредитам или задолженности по ним. 
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