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АННОТАЦИЯ 

 

 

 

 

 

 

                                                                           

В выпускной квалификационной работе разработан бизнес-план открытия 

салона красоты.  

В ходе его написания были сформированы необходимые аналитические 

таблицы, использованы графики, иллюстрирующие содержание работы. 

Приведены пояснения по расчету всех показателей.  

Рассчитаны и проанализированы показатели экономической эффективности 

проекта, произведена оценка рисков, сделаны выводы и целесообразности его 

реализации. 

 

 

 

 

 

Заикаева З.Р. Разработка бизнес-

плана открытия салона красоты. 

Челябинск: ЮУрГУ, ЗЭУ-419, 

2016, 74с., 15 табл., библиогр. 

список – 28 наим., 15 рис. 
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ANNOTATION 

 

                                                                             

 

 

 

 

In the final qualifying work of a business plan of opening a beauty salon.  

In the course of his writing was formed by necessary analytical tables, used graphics 

to illustrate the content of the work. Given clarification on the calculation of all 

indicators.  

Calculated and analyzed the indicators of economic efficiency of the project 

produced a risk assessment, the findings and the feasibility of its implementation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zaikaevа Z.R. Development of the 

business plan of opening a beauty salon. 

Chelyabinsk: SUSU, ZEU-419, 2016,     

74p., 15 tab., bibliography. a list of 28 

Naim., 15 Fig. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность исследования обусловлена потребностью инициатора проекта в 

оценке экономической эффективности проекта с целью принятия решения о 

целесообразности его реализации. 

Целью работы  является разработка бизнес-плана открытия салона красоты.  

Для достижения цели исследования необходимо решить следующие задачи. 

1) Разработать бизнес-идею проекта. 

2) Провести исследование салона красоты и составить прогноз выручки. 

3) Разработать организационно-производственный план.  

4) Рассчитать потребность в инвестициях и финансировании проекта. 

5) Произвести оценку экономической эффективности и финансовой 

реализуемости проекта. 

6) Провести анализ рисков.  

7) Сделать вывод о целесообразности осуществления инвестиционного 

проекта. 

Салон красоты - это общественная, частная организация, которая оказывает 

услуги косметического характера для женщин и мужчин. Кроме этого, салон 

красоты может оказывать всевозможный спектр услуг по уходу за телом и 

волосами. Современные салоны красоты оснащены профессиональными 

приборами и инструментами для осуществления ряда всех этих услуг на 

профессиональном уровне. Именно поэтому современный мир перешел на 

профессиональные услуги дорогих салонов красоты и спа-салонов.  

Объектом исследования являются предприятие, планируемое к открытию. 

Предметом исследования – инвестиционная деятельность предприятия. 

В первой главе рассмотрена теоретические основы инвестиций и бизнес-

планирования. 

Во второй главе произведены все расчеты, отражающие целесообразность 

разработки проекта и его прибыльность, так же рассмотрены возможные риски. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИНВЕСТИЦИЙ И БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ 

 

1.1 Понятие инвестиций и бизнес-планирования  

 

Инвестиции (от лат. investire — облачать) — вложение капитала в объекты 

предпринимательской и иной деятельности с целью получения прибыли или 

достижения положительного социального эффекта. В рыночной экономике 

получение прибыли является движущим мотивом инвестиционной деятельности. 

Данная цель опосредуется производством конкретных товаров, оказанием услуг, 

которые находят признание на рынке; без этого инвестиции окажутся 

бесполезными. Побудительный мотив усиливается, если сокращаются налоги, в 

том числе на прибыль, и в особенности если законодательно закреплено право 

собственности. Эту прибыль целесообразно рефинансировать, т. е. направлять ее 

в определенном объеме на развитие производства [12]. 

В экономической литературе инвестиции рассматриваются как акт отказа от 

сиюминутного потребления благ ради более полного удовлетворения 

потребностей в последующие годы посредством инвестирования средств в 

объекты предпринимательской деятельности. Это более глубокое по содержанию 

определение, связывающее две стороны понимания инвестиций — как 

затраченного капитала и как капитала, который позволяет достичь намеченного 

результата. 

Таким образом, в условиях современной экономики сущность инвестиций 

заключается в сочетании двух аспектов инвестиционного процесса: затрат 

капитала и результатов, соизмерение этих элементов лежит в основе теории 

экономической оценки инвестиций. Инвестиции осуществляются с целью 

получения определенного результата (прибыли) и становятся бесполезными, если 

данного результата не приносят. 

Принципиально важным для принятия решения об инвестировании является 

определение «цены» отказа от сиюминутного потребления. При вложении средств 

в развитие производства инвестора интересует не любой по величине результат. 
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Прирост капитала в результате инвестирования должен быть достаточным, с тем 

чтобы, во-первых, удовлетворить минимально приемлемые с позиции общества 

запросы инвестора; во-вторых, возместить потери от инфляции в предстоящем 

периоде; в-третьих, вознаградить инвестора за риск возможной потери части 

дохода от наступления трудно предсказуемых неблагоприятных обстоятельств. 

Все это формирует своеобразные нормативные требования инвестора к уровню 

экономической эффективности средств, вкладываемых в развитие реального 

сектора экономики [5]. 

Для уяснения экономической природы инвестиций важно иметь в виду, что в 

их состав включается капитал в разнообразных формах. В состав инвестиций 

входят денежные средства в форме привлеченных средств (акций), заемных 

средств, собственных средств, а также в форме конкретных материально-

вещественных элементов, например в форме зданий, сооружений, оборудования, 

интеллектуальных ценностей, имущественных прав, вносимых участниками 

инвестиционного процесса для создания (развития, модернизации) объекта 

предпринимательской деятельности. В любом случае инвестиции приобретают 

стоимостную характеристику. 

Указанные формы инвестиций объединяет, во-первых, то, что они все 

воплощаются в создаваемом объекте предпринимательской деятельности, 

формируют его активы, и, во-вторых, долговременное перераспределение средств 

и ресурсов между теми, кто ими располагает, и теми, кто в них нуждается. 

В широком смысле под инвестициями понимают все виды активов (средств), 

вкладываемых в хозяйственную деятельность с целью получения дохода. Это их 

финансовое определение. В узком смысле по экономическому содержанию 

инвестиции (капиталовложения) - это расходы на создание, расширение, 

техническое перевооружение основного капитала, а также на связанные с этим 

изменения оборотного капитала, включая пополнение запаса капитала [7]. 

Причины, обуславливающие необходимость инвестиций, могут быть 

различны, однако в целом их можно объединить по принципу получения дохода: 

- реальные инвестиции проводятся с целью снижения затрат на производство 
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продукции; 

- финансовые инвестиции проводятся с целью получения дохода от курсовой 

разницы или дивидендов [11]. 

Важным также является вопрос о размере предполагаемых инвестиций, так как 

от этого зависит глубина аналитической проработки экономической стороны 

инвестиционного проекта, которая предшествует принятию решения. 

Для учета, анализа и повышения эффективности инвестиций необходима их 

научно обоснованная классификация как на макро-, так и на микроуровне. 

Продуманная и в научном плане обоснованная классификация инвестиций 

позволяет не только их грамотно учитывать, но и анализировать уровень их 

использования со всех сторон и на этой основе получать объективную 

информацию для разработки и реализации эффективной инвестиционной 

политики как на макро-, так и на микроуровне [19]. 

В бытность плановой экономики в отечественной научной литературе и на 

практике наибольшее распространение получила классификация капитальных 

вложений по следующим признакам: 

1) по признаку целевого назначения будущих объектов: на производственное 

строительство; на строительство культурно-бытовых учреждений; на 

строительство административных зданий; на изыскательские и 

геологоразведочные работы; 

2) по формам воспроизводства основных фондов: на новое строительство; на 

расширение и реконструкцию действующих предприятий; на техническое 

перевооружение; 

3) по источникам финансирования: на централизованные и 

децентрализованные; 

4) по направлению использования: на производственные и 

непроизводственные [15]. 

С переходом на рыночные отношения данные классификации не утратили 

своего научного и практического значения, но они стали явно недостаточными по 

следующим причинам: 
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- во-первых, инвестиции - более широкое понятие, чем капитальные вложения. 

Как известно, они включают как реальные инвестиции вложения, так и 

портфельные. Данная классификация совершенно не учитывает портфельных 

инвестиций; 

- во-вторых, с переходом на рыночные отношения значительно расширились 

способы и методы финансирования как капитальных вложений, так и в целом 

инвестиций, а также сфера их приложения. Все это не находит места и не 

отражается в вышеупомянутой классификации. 

Представляют научный и практический интерес классификации инвестиций, 

которые приводятся в иностранной литературе, и их обобщение с целью 

возможности использования в отечественной практике. 

Так, например, немецким профессором Вайнрихом предложена следующая 

классификация инвестиций относительно объекта их приложения: 

1) Инвестиции в имущество (материальные инвестиции) - инвестиции в 

здания, сооружения, оборудование, запасы материалов; финансовые инвестиции 

(приобретение акций, облигаций и других ценных бумаг); 

2) Нематериальные инвестиции (инвестиции в подготовку кадров, 

исследования и разработки, рекламу) [11]. 

Наиболее комплексная классификация инвестиций приводится в работе Н. А. 

Бланка, в которой все инвестиции классифицируются по следующим признакам: 

- по объектам вложения,  

- характеру участия в инвестировании,  

- периоду инвестирования,  

- формам собственности инвестиционных ресурсов,  

- региональному признаку. 

Классификация по отдельным признакам показана на рисунке 1. 

На уровне предприятия крайне необходима следующая классификация 

инвестиций (рисунок 2). 
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Рисунок 1 -  Классификация инвестиций по отдельным признакам 

 

Преимущество этой классификации перед ранее рассмотренными заключается 

в том, что она дает реальное представление о том, на какие цели предприятия 

могут расходовать свои инвестиции.  

По сути, эта классификация характеризует инвестиционный портфель 

предприятия. Оптимизация этого портфеля по минимуму риска и максимуму 

получения экономической выгоды является одной из важнейших проблем на 

предприятии. 

Реальные (прямые) инвестиции – вложение капитала частной фирмой или 

государством в производство какой-либо продукции. 

Финансовые инвестиции – вложения в финансовые институты, т.е. вложения в 

акции, облигации и другие ценные бумаги, выпущенные частными компаниями 

или государством, а также в объекты тезаврации, банковские депозиты [14]. 
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Рисунок 2 - Классификация инвестиций на предприятии 

 

Бизнес планирование – это объективная оценка собственной 

предпринимательской деятельности предприятия, фирмы и в то же время 

необходимый инструмент проектно-инвестиционных решений в соответствии с 

потребностями рынка и сложившейся ситуацией хозяйствования. 

Бизнес планирование позволяет менеджерам и экономистам не только 

обосновать необходимость разработки того или иного инновационного проекта, 

но и возможность его реализации в действующих рыночных условиях [2]. 

К числу основных целей бизнес планирования относятся: создание стратегии 

развития бизнеса, определение тенденций развития предприятия, 

совершенствование какого-либо продукта, работ или услуг и в конечном итоге 

технологических и управленческих процессов, моделирование бизнес-процессов. 

В целях эффективного управления и планирования бизнеса составляется 
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бизнес-план, который является одним из основных инструментов правления 

предприятием, определяющих эффективность его деятельности. 

Бизнес-план представляет собой документ, содержащий обоснование 

действий, которые необходимо осуществить для реализации какого-либо 

коммерческого проекта или создания нового предприятия. 

 

1.2 Сущность инвестиционного проекта 

 

Инвестиционный проект (ИП) - это обоснование экономической 

целесообразности, объема и сроков осуществления капитальных вложений, в том 

числе необходимая проектно - сметная документация, разработанная в 

соответствии с законодательством Российской Федерации и утверждёнными в 

установленном порядке стандартами (нормами и правилами), а также описание 

практических действий по осуществлениюинвестиций (бизнес - план) [15]. 

Инвестиционным проектом называется план или программа мероприятий, 

связанных с осуществлением капитальных вложений и их последующим 

возмещением и получением прибыли. 

Классификация инвестиционных проектов по типу проекта подразумевает 

разделение на технический, организационный, социальный, экономический и 

смешанный. Существуют и отдельные виды: инвестиционный, инновационный, 

научно-исследовательский проект и другие. Виды различаются между собой не 

только целями, но и ключевыми ограничениями: время, деньги, рынок, 

оборудование, специалисты и т. п. 

Классификация инвестиционных бизнес проектов по масштабу делит их на 

малые и мегапроекты. Стоимость последних обычно превышает 1 млрд. долларов, 

что позволяет относить их к особому классу. По сути своей то, что называется 

мегапроектом, является отдельной целевой программой развития той или иной 

области, связанной, например, с необходимостью крупной отраслевой или 

структурной межотраслевой перестройки. Он требует привлечения 

дополнительных источников финансирования, государственной поддержки, 
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создания уникальных структур и систем управления и не может быть реализован 

в рамках одного предприятия. 

Малые проекты допустимо разделить на моно - и мультипроекты. Монопроект 

имеет одну определенную цель и четко очерченные рамки по финансам, ресурсам, 

времени и качеству, в то время как мультипроект характеризуется комплексной 

природой, разнообразием решаемых задач и объединяет, по сути, несколько 

взаимосвязанных проектов, относящихся обычно к разным типам [10]. 

Наконец, по длительности или сроку реализации инвестиционные проекты 

подразделяются на кратко-, средне- и долгосрочные, причем рассматривается 

продолжительность цикла капиталовложений, а не полный инвестиционный 

период. 

Любой проект, даже самый крупный, обычно является лишь элементом 

инвестиционной программы, осуществляемой в рамках инвестиционной политики 

фирмы. Разработка этой политики предполагает: формулирование долгосрочных 

целей деятельности фирмы; поиск новых перспективных сфер приложения 

свободного капитала; разработку инженерно-технологических, маркетинговых и 

финансовых прогнозов; формулирование целей и подцелей инвестиционной 

деятельности; исследование рынка и идентификацию возможных и доступных 

проектов; экономическую оценку и перебор вариантов в условиях различных 

ограничений (временных, ресурсных, имеющих экономическую и социальную 

природу и др.); формирование инвестиционного портфеля; подготовку и 

периодическое уточнение бюджета капитальных вложений; перманентную оценку 

действующих проектов; оценку последствий реализации завершившихся 

проектов. 

В ходе развития стратегии развития фирмы очерчиваются основные 

направления её деятельности, сферы и приоритетность приложения капитала. При 

этом исходят из приемлемой рентабельности, устойчивости роста, необходимой 

диверсификации бизнеса. Вопрос о поиске перспективных сфер приложения 

капитала возникает по мере стабилизации выбранного бизнеса и появления 

денежных средств, которые собственники считают возможным не изымать из 
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бизнеса. Любая инвестиционная программа базируется на прогнозных оценках 

маркетингового, технического, технологического и финансового характера, 

которые используются при разработке бюджета капиталовложений. С течением 

времени в крупной фирме чаще всего формируется портфель допустимых 

проектов, которые могут быть реализованы по мере появления источников 

финансирования. 

Жизненный цикл проекта; может быть разделен на три основные стадии: 

предынвестиционную, инвестиционную и эксплуатационную. 

Первая стадия включает в себя весьма широкий комплекс работ, 

предшествующих непосредственному инвестированию. На этой стадии на основе 

маркетинговых исследований формулируются конечные цели проекта и 

определяются способы их достижения. При этом учитываются не только 

экономические, но и социальные, политические и технические факторы. 

Проводится укрупненное технико-экономическое обоснование проекта. 

Альтернативные варианты оцениваются по критериям стоимости и прибыли на 

основе предварительной оценки стоимости проекта с точностью оценки 25-40%. 

Результатом здесь является обоснование преимуществ выбранного варианта перед 

альтернативными. 

В прединвестиционную стадию включается и планирование проекта — 

разработка структурно определенной последовательности этапов работ, ведущих 

к достижению целей. В разработке плана реализации проекта принимают участие 

группы инженеров, работники материально-технического снабжения, по 

возможности потенциальные строители и другие специалисты. Понятно, что 

разработка плана теми специалистами, которые будут его выполнять, является 

важной предпосылкой достижения целей проектирования. Планирование не 

заканчивается на стадии разработки первоначального плана, оно является 

непрерывным процессом. При этом показатели планирования, временной 

интервал и цели меняются в соответствии с целями непосредственной реализации 

проекта. 

Важной составляющей прединвестиционной стадии является и, так 
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называемая, контрактная фаза, связанная с составлением квалификационных 

требований и отбором потенциальных исполнителей проекта, инвесторов, 

оформлением контрактов. На прединвестиционной стадии проводится эмиссия 

акций и других ценных бумаг. Данная стадия должна заканчиваться получением 

развернутого бизнес-плана инвестиционного проекта. 

Все перечисленные составляющие прединвестиционной стадии в мировой 

практике принято ранжировать по трем уровням: исследование возможностей, 

подготовительные (предпроектные) исследования, технико-экономические ис-

следования [20]. 

Различие между указанными уровнями достаточно условно. Стоимость прове-

дения прединвестиционных исследований в общей сумме капитальных затрат со-

ставляет от 0,8% для крупных проектов до 5% при небольших объемах 

инвестиций. Основные информационные блоки прединвестиционного 

исследования в соответствии с международным опытом следующие: 

- цели проекта, его ориентация и экономическое окружение, юридическое 

обеспечение; 

- маркетинговая информация (возможности сбыта, конкурентная среда, 

перспективная программа продаж и номенклатура продукции, ценовая политика); 

- материальные затраты; 

- места размещения с учетом технологических, климатических, социальных и 

иных факторов; 

- проектно-конструкторская часть (выбор технологии, спецификация 

оборудования и условия его поставки, объемы строительства, конструкторская 

документация и т.п.); 

- организация предприятия и накладные расходы (управление, сбыт и 

распределение продукции, условия аренды и т.п.); 

- кадры (потребность, обеспеченность, график работы, условия оплаты, 

необходимость обучения); 

- график осуществления проекта (сроки строительства, монтажа и пуско-

наладочных работ, период функционирования); 
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- коммерческая (финансовая и экономическая) эффективность проекта. 

Выполнение перечисленных работ хотя и не включается в стадию непосред-

ственного инвестирования, но требует затрат времени и ресурсов. При переходе к 

непосредственному осуществлению проекта эти затраты объединяются в 

предпроизводственные затраты и относятся на себестоимость продукции через 

механизм амортизационных отчислений. 

Инвестиционная (строительная) стадия заключается в: 

- проведении торгов и заключении контрактов, организации закупок и 

поставок, подготовительных работах; 

- строительно-монтажных работах; завершении строительной фазы проекта. 

Эксплуатационная стадия включает в себя эксплуатацию, ремонт, развитие 

производства и закрытие проекта [12]. 

Принципиальной особенностью инвестиционной стадии развития проекта яв-

ляется выполнение работ, требующих относительно больших затрат и носящих 

необратимый характер. Однако на этой стадии реализация проекта не позволяет 

получить средства, достаточные для дальнейшего развития и окупаемости затрат. 

Вместе с детальным (рабочим) проектированием и поставками оборудования про-

водится строительство, связанное с закупкой строительных материалов, изделий и 

конструкций, наймом рабочих, арендой строительного оборудования, выполнени-

ем строительных, монтажных и пусконаладочных работ, сдачи-приемки готовых 

объектов в эксплуатацию. Практика показывает, что наибольший вес по трудоем-

кости в реализации проектов имеет деятельность по рабочему проектированию, 

поставкам (закупкам) и строительству. Итогом данной стадии является 

формирование постоянных активов предприятия: зданий, сооружений, 

передаточных устройств рабочих машин и оборудования и т.д. На 

инвестиционной стадии имеют место и сопутствующие затраты, например, 

расходы на обучение персонала, проведение рекламных мероприятий, 

пусконаладочные работы. Частично эти затраты относятся на себестоимость 

продукции (как расходы будущих периодов), а частично включаются в состав 

предпроизводственных затрат. 
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Эффективная реализация замысла проекта возможна при строгом 

согласовании всех стадий, работ и ресурсов. Объективным условием успеха 

является управление процессом выполнения инвестиционного проекта, 

представляющее собой определение, установление, регулирование и развитие 

связей между элементами проекта, обеспечивающих достижение поставленных 

перед проектом задач. Управление проектами является самостоятельной 

дисциплиной, имеющей свой предмет и цели и применяющей положения 

системного анализа. 

Для российских условий применительно к действующим в Российской 

Федерации нормативным документам принципиальная схема жизненного цикла 

традиционного инвестиционного проекта состоит из четырех фаз: 

- фаза 1: концепция (1-5%); 

- фаза 2: планирование и разработка (9-15%); 

- фаза 3: осуществление(55-80%); 

- фаза 4: завершение (10-15%) [5]. 

Жизненный цикл инвестиционного проекта характеризуется инвестиционным 

и предпринимательским риском. При этом типы рисков, связанных с 

финансированием инвестиционного проекта, во времени условно можно 

подразделить на риски подготовительной стадии, риски создания проекта, риски 

ввода объекта в эксплуатацию, риски функционирования объекта. 

Первым трем стадиям реализации проекта присущи как общие, так и 

специфические типы, и виды рисков, являющиеся составными частями общего 

инвестиционного риска. При этом на всех стадиях осуществления проекта 

присутствуют риски и факторы общеэкономического, социально-политического, 

технического, коммерческого характера и др. 

На четвертой стадии возникают, как правило, инвестиционные риски, 

связанные с предпринимательской деятельностью-предпринимательский риск, 

включающий этапы введения на рынок товаров и услуг, роста, зрелости 

насыщения рынка и упадка спроса на товары и услуги. 
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1.3 Показатели оценки экономической эффективности инвестиционных       

      проектов  

 

Показатели эффективности инвестиционной деятельности применяются для 

оценки целесообразности проектов, выгодности инвестиций, пользы отдельных 

участников проекта, эффективности направлений инвестиций и т.д. Они 

рассчитываются на перспективу или за отчетный период. С использованием дан-

ных показателей отбирают лучшие проекты, анализируют схемы 

финансирования, определяют права и обязанности участников проектов, 

устанавливают цены на технологии при их трансферте, решают ряд других 

вопросов [26]. 

Объектом оценки являются капиталовложения и их следствия – текущие 

затраты, прибыль, доход и другие результаты. 

Разработка и реализация инвестиционных проектов в процессе 

инвестиционной деятельности связано с долговременным отвлечением 

значительных финансовых, материальных и других ресурсов, экономическая и 

функциональная отдача от которых наступает отнюдь не скоро. Поэтому 

принятию инвестиционных решений предшествует глубокий комплексный 

анализ. Его принципы и механизмы постоянно совершенствуются, что позволяет 

повысить уровень обоснований. Каких-либо регламентирующих методических 

документов в этой области не существует. Промышленные, строительные и 

проектные компании, инвестиционные и другие банки используют свои 

специфические методы обоснований. Вместе с тем при оценке и экспертизе 

инвестиционных проектов предусмотрены стандартные подходы, которые 

наиболее полно изложены в рекомендациях ЮНИДО и широко используются в 

международной практике [11].  

Отбор проектов проводится с учетом интересов инвесторов и 

непосредственных исполнителей. 

При оценке эффективности инновационных проектов в России 

руководствуются методическими рекомендациями по оценке эффективности 
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инвестиционных проектов и их отбору для финансирования. Учитываемые 

показатели эффективности инновационного проекта представлены на рисунке 3. 

 

 
 

Рисунок 3 - Показатели эффективности инвестиционного проекта 

 

На представленном рисунке становится очевидна степень влияния инноваций 

на внутреннею и внешнею среду предприятия или государства ведущего 

инновационную деятельность, эффективность такой деятельности пронизывает 

все уровни экономической формации общества на макро-, мезо- и микроуровне. 

Эффективность инвестиционных проектов характеризуется системой показате-

лей, отражающих соотношение затрат и результатов применительно к интересам 

его участников. В соответствии с категориями участников различают показатели: 

- коммерческой (финансовой) эффективности, учитывающие финансовые 

последствия реализации проекта для его непосредственных участников; 

- бюджетной эффективности, отражающие финансовые последствия 

осуществления проекта для федерального, регионального или местного бюджета; 

- экономической эффективности, учитывающие затраты и результаты, 

связанные с реализацией проекта, выходящие за пределы прямых финансовых 
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интересов участников инвестиционного проекта и допускающие стоимостное 

измерение. Для крупномасштабных (существенно затрагивающих интересы 

города, региона или всей России) проектов необходимо оценивать экономическую 

эффективность [26]. 

В процессе разработки проекта производится оценка его социальных и эколо-

гических последствий, а также затрат, связанных с социальными мероприятиями 

и охраной окружающей среды. 

Для промышленного предприятия, решающего проблемы сохранения или 

укрепления позиций в рыночной среде и ориентирующегося на максимизацию 

прибыли, коммерческая эффективность проекта имеет первостепенное значение. 

Однако, следует иметь в виду, что поддержка проекта на региональном и 

финансовом уровнях обусловлена, в первую очередь, бюджетной и 

экономической эффективностью. 

Оценка затрат и результатов при определении эффективности 

инвестиционного проекта осуществляется в пределах расчетного периода, 

продолжительность которого (горизонт расчета) принимается с учетом: 

- времени создания, эксплуатации и (при необходимости) ликвидации объекта; 

- средневзвешенного нормативного срока службы основного технологического 

оборудования; 

- достижения заданных значений прибыли; 

- требований инвестора. 

Шагом расчета при определении показателей эффективности в пределах рас-

четного периода могут быть месяц, квартал и год. Затраты, осуществляемые 

участниками проекта, подразделяются на первоначальные (капиталообразующие 

инвестиции), текущие и ликвидационные. Они соответствуют фазам 

строительных работ, стадиям эксплуатации и ликвидации проекта. 

Очевидно, что составляющие затрат и результатов инвестиционных проектов 

распределены на значительном отрезке времени, поэтому при прочих равных 

условиях неравноценны. Затраты, реализованные для получения одного и того же 

результата, израсходованные в более поздние сроки, предпочтительней 
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аналогичных, затрат, израсходованных в более ранний период. Во-первых, это 

объясняется экономическими потерями, обусловленными неиспользованием 

вложенных средств в альтернативных вариантах применения. Во-вторых, свою 

составляющую потерь вносит инфляция. Поэтому при оценке эффективности 

инвестиционных проектов соизмерение показателей разновременных затрат и 

результатов осуществляется приведением их к начальному или наперед 

заданному другому фиксированному моменту времени (точке приведения). 

Данная операция называется дисконтированием (от слова discountig - уценка). В 

ее основе лежит норма дисконта Е, равная приемлемой для инвестора норме 

дохода на капитал. Приведение к базисному моменту времени затрат и 

результатов, имеющих место на t-м шаге расчета реализации проекта, 

производится их умножением на коэффициент дисконтирования at, определяемый 

для постоянной нормы дисконта Е как  (1): 

At = 1 / (1+Е)
t
    ( 1) 

где  t - номер шага расчета (t = 0,1, 2..., Т);  

     Т — горизонт расчета. 

Здесь и в дальнейшем имеется в виду приведение к моменту времени t=0 непо-

средственно после первого шага. В качестве отрезка времени, соответствующего 

шагу, может быть месяц, квартал, год. 

Если же норма дисконта меняется во времени и на t-м шаге равна Et, то при  

а0= 1 коэффициент дисконтирования  (2): 

Аt = 1 / ∑к = 1 (1 +Ек) при t > 0      ( 2) 

Сама величина нормы дисконта складывается из трех составляющих: темпа 

инфляции J, минимальной реальной нормы прибыли МР, коэффициента, учиты-

вающего степень риска, R  (3): 

Е = J + МР + R    ( 3) 

Под минимальной нормой прибыли понимается наименьший гарантированный 
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уровень доходности, сложившийся на рынке капиталов. В приложениях к 

методическим рекомендациям по оценке эффективности инвестиционных 

проектов и их отбору для финансирования более подробно изложены методы 

определения ставки дисконта [27]. 

Рассмотрим основные показатели экономической эффективности 

инвестиционных проектов, представив их в сопоставимом виде. 

Чистый дисконтированный доход (ЧДД) определяется как сумма эффектов за 

весь расчетный период, приведенная к начальному шагу (превышение инте-

гральных результатов над интегральными затратами). Величина ЧДД для 

постоянной нормы дисконта вычисляется по формуле  (4): 

Эинт = ЧДД = ∑
Т

t = 0 (Rt – Зt) 1 / (1+Е)
t
    ( 4) 

где  Rt — результаты, достигаемые на t-м шаге расчета;  

        3t — затраты, осуществляемые на том же шаге; 

        Т — горизонт расчета (равный номеру шага расчета, на котором 

производится ликвидация объекта. 

Эффект, достигаемый на t-м шаге  (5): 

Эt = (Rt-3t)    ( 5) 

Если ЧДД инвестиционного проекта положителен, проект является эффек-

тивным (при данной норме дисконта) и может рассматриваться вопрос о его 

принятии. Чем больше ЧДД, тем эффективнее проект. Если инвестиционный 

проект будет осуществлен при отрицательном ЧДД, инвестор понесет убытки, т.е. 

проект неэффективен. 

На практике часто пользуются модифицированной формулой для определения 

ЧДД. Для этого из состава затрат исключают капитальные вложения  (6): 

К = ∑
Т

t = 0Кt 1 / (1+Е)
t
    ( 6) 

Если обозначить затраты, не включающие капиталовложения 3t то  (7): 
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ЧДД = ∑
Т

t = 0 (Rt – Зt) 1 / (1 + E)
t
 – К    ( 7) 

Здесь чистый дисконтированный доход определяется как разность между сум-

мой приведенных эффектов и приведенной к тому же моменту времени 

величиной капитальных вложений. 

Индекс доходности (ИД) представляет собой отношение суммы приведенных 

эффектов к величине капиталовложений (8): 

ИД=1/К∑
Т

t=0(Rt–Зt)1/(1+E)
t
    ( 8) 

Понятно, что если ЧДД > 0, то ИД > 1, и проект эффективен. Внутренняя 

норма доходности (ВНД) представляет ту норму дисконта (Евн), при которой 

величина приведенных эффектов равна приведенным капиталовложениям. Если 

графически изобразить зависимость чистого дисконтированного дохода от нормы 

дисконта, то кривая ЧДД = / (Е) пересекает ось абсцисс в некоторой точке а, 

соответствующей Ев н, при которой чистый дисконтированный доход 

превращается в ноль. 

Иными словами, Ев.н является решением уравнения (9): 

∑
Т

t = 0 (Rt -  З) / (1+Евн)
t
 = ∑

Т
t = 0 Кt / (1+Eвн)

t
    ( 9) 

Уравнение (9) может иметь больше одного решения. В этом случае кор-

ректный расчет ВНД несколько затруднителен. Кроме того, может иметь место 

ситуация, при которой Ев.н просто не существует. Если простой (недисконти-

рованный) интегральный эффект положителен, ряд авторов предлагают прини-

мать в качестве Ев.н значение наименьшего положительного корня уравнения (9). 

Таким образом, расчет ЧДД инвестиционного проекта дает ответ на вопрос, 

является ли он эффективным при некоторой заданной норме дисконта (Е), а 

внутренняя норма доходности проекта определяется в процессе расчета и затем 

сравнивается с требуемой инвестором нормой дохода на вкладываемый капитал. 

Если ВНД равна или больше требуемой инвестором нормы дохода на капитал, 

инвестиции в данный проект оправданы [11]. 
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Срок окупаемости — минимальный временной интервал от начала 

осуществления проекта, за пределами которого интегральный эффект становится 

и в дальнейшем неотрицательным. Иными словами, это период, начиная с 

которого первоначальные вложения и другие затраты, связанные с 

инвестиционным проектом, покрываются суммарными результатами его 

осуществления. Как известно, результаты и затраты исчисляют с 

дисконтированием или без него. Соответственно можно получить два значения 

срока окупаемости. 

Ни один из перечисленных критериев сам по себе не является достаточным 

для принятия проекта. Решение об инвестировании средств в проект должно 

приниматься с учетом значений всех перечисленных критериев и интересов всех 

участников инвестиционного проекта. Важную роль в этом решении должны 

играть источники финансирования, структура и распределение капитала во 

времени. Поэтому анализ экономических показателей проекта неотделим от 

исследования показателей финансовых. 

Принятие инвестиционных решений - такое же искусство, как и принятие 

любых других предпринимательских (управленческих) решений. Здесь важна и 

интуиция предпринимателя, и его опыт, и знания квалифицированных 

специалистов. Определенную помощь могут оказать известные мировой и 

отечественной практике формализованные методы оценки инвестиционных 

проектов. 

При выборе проекта, оценке его эффективности следует учитывать факторы 

неопределенности и риска [14]. 

Под неопределенностью понимается неполнота или неточность информации 

об условиях реализации проекта, в том числе сопутствующих затратах и 

результатах. Неопределенность, связанная с возможностью возникновения в ходе  

реализации  проекта  неблагоприятных ситуаций и последствий, характеризуется 

понятием риска. 

При оценке проектов  наиболее  существенными  представляются следующие 

виды неопределенности и инвестиционных рисков. 
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1) Риск, связанный с нестабильностью экономического законодательства и 

текущей экономической ситуации, условий инвестирования и использования 

прибыли. 

2) Внешнеэкономический  риск (возможность введения ограничений на 

торговлю и поставки, закрытия границ и т. п.). 

3) Неопределенность политической ситуации, риск неблагоприятных 

социально-политических изменений в стране или регионе. 

4) Неполнота или неточность информации о динамике технико-экономических 

показателей, параметрах новой техники и технологии. 

5) Колебания рыночной конъюнктуры, цен, валютных курсов и т.п. 

6) Неопределенность природно-климатических условий, возможность 

стихийных бедствий. 

7) Производственно-технологический риск (аварии и отказы оборудования, 

производственный брак и т. п.). 

8) Неопределенность целей, интересов и поведения участников. 

9) Неполнота  или неточность информации о финансовом положении и 

деловой ситуации предприятий-участников (возможность неплатежей, 

банкротств, срывов договорных обязательств). 

Наиболее точным является метод формализованного описания 

неопределенности. Применительно к видам неопределенности, наиболее часто 

встречающимся при оценке инвестиционных проектов, этот метод включает 

следующие этапы: 

- описание всего множества возможных условий реализации проекта  (либо в 

форме соответствующих сценариев, либо в виде системы ограничений на 

значения  основных  технических,  экономических  и т.п. параметров проекта) и 

отвечающих этим условиям затрат (включая возможные санкции и затраты,  

связанные со страхованием и резервированием), результатов и показателей 

эффективности; 

- преобразование исходной информации о  факторах  неопределенности  в 

информацию о вероятностях отдельных условий реализации и соответствующих 
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показателях эффективности или  об  интервалах  их изменения; 

- определение показателей эффективности проекта в целом с учетом 

неопределенности условий его реализации - показателей ожидаемой 

эффективности. 

 

1.4 Сравнение отечественного и зарубежного опыта бизнес-планирования 

 

В рамках данной темы проведем сравнение отечественного и зарубежного 

опыта бизнес-планирования.   

Содержание той или иной методики обусловлено природой ее происхождения, 

поэтому целесообразным было бы рассмотреть предпосылки становления 

зарубежного и отечественного опыта бизнес-планирования.  

Первым и наиболее существенным отличием является экономическое 

положение стран в период инвестиционного развития [1]. Если методы 

проектного анализа за рубежом основывались на рыночных отношениях, 

возникновение отечественных подходов сдерживалось централизованной 

системой. Полное подчинение государственной власти искореняло мотивы 

населения инвестировать. Однако даже с падением железного занавеса 

последствия тоталитаризма сдерживали процесс выработки новых методик и 

рекомендаций по оценке эффективности капиталовложений.  

Во-вторых, в то время, как дух предпринимательства почти полностью 

охватил западные страны, способствуя развитию бизнеса и заставляя инвесторов 

ориентироваться на проекты все большего масштаба, отечественные инвесторы с 

опаской подходили к данному вопросу, финансируя менее серьезные проекты.  

Третьим отличием выступает то, что степень использования компьютерных 

технологий и понимания необходимости их применения в России и за рубежом не 

являлась и до сих пор не является одинаковой. Использование техники в расчетах, 

а также создание специализированных программ уже давно позволяет западным 

специалистам минимизировать затраты и использовать материальный и 

временной ресурсы максимально эффективно.  
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Продолжая отвечать на вопрос о состоятельности отечественных подходов к 

оценке инвестиций, проанализируем и определим степень разработанности их 

методологической базы.  

В 1994 г. вышли «Методические рекомендации по оценке эффективности 

инвестиционных проектов и их отбору для финансирования», утвержденные 

совместным постановлением Госстроя России, Минэкономики РФ, Минфина РФ 

и Госкомпромом России от 31.03.94 г. № 7–12/47. Одной из отличительных 

особенностей данного положения стал пункт «Особенности оценки 

эффективности проектов с учетом факторов риска и неопределенности», до этого 

не принимавшийся во внимание. Кроме этого, помимо экономической и 

коммерческой эффективностей, предлагалось оценить бюджетную, 

обосновывающую целесообразность реализации проекта с точки зрения 

поступлений в бюджет [2]. Все с той же целью создания некоего универсального 

языка, позволяющего специалистам в области финансового анализа, 

инвестиционного проектирования и менеджерам компаний общаться между 

собой, в 1999 данные рекомендации были дополнены. В частности, большое 

внимание уделено расчету общественной эффективности, а также добавлен 

раздел, посвященный инвестициям в финансовые проекты [5].  

Маркетинговая же составляющая оценки проекта в новой редакции документа 

по-прежнему остается не освященной. Как было сказано выше, данные 

методические рекомендации основаны на глубоком переосмыслении зарубежных 

изданий, поэтому стоит рассмотреть и их.  

Подход к оценке эффективности инвестиционных проектов ЮНИДО, 

созданный в рамках международной организации ООН в 1978 г., стал одним из 

распространенных в мире, чем и обуславливается его значимость при составлении 

отечественных документов подобного характера. В 1991 г. было подготовлено 

издание данной методики на русском языке, что звучало как «Руководство по 

подготовке промышленных технико–экономических исследований». Данный 

подход к написанию бизнес-плана позволял специалисту, разрабатывающему этот 

документ, не упустить важных моментов в описании текущей и планируемой 
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деятельности организации и изложить результаты в виде, наиболее удобном для 

восприятия и понятном иностранному инвестору.  

Организация Объединенных Наций по промышленному развитию сегодня 

сама решает вопросы не только относительно совершенствования и всемирного 

использования своей методики, но и уделяет внимание ее реализации в виде 

компьютерных программ. Плодом подобной деятельности явилось программное 

обеспечение КОМФАР (COMFAR), которое в настоящее время распространяется 

ЮНИДО на коммерческой основе [7]. Разумеется, данный подход не является 

единственно эффективным. Крупные международные организации, 

специализирующиеся на различных сегментах финансового рынка, также 

разрабатывали свои собственные методики анализа эффективности инвестиций, 

согласно их специфическим целям и задачам. Однако, по большому счету, в 

основе всех этих подходов лежат общие черты. Методики:  

- строятся на описании структуры бизнес-плана;  

- содержат пояснения относительности написания каждого из разделов;  

- содержат примеры бизнес-планов; 

- указывают на обязательность схемы затрат и нормативных актов в 

приложении.  

Кроме того, все они ориентированы на руководителей, которые должны 

изучить этот материал и целый ряд соответствующих публикаций, собрать 

необходимую информацию и, опираясь на рекомендации, разработать бизнес-

план.  

Отличаются же методики проведением финансовой оценки, где фигурируют 

разнообразные коэффициенты и показатели, а также тем, что значимость 

написания того или иного раздела бизнес-плана в каждом подходе разная. 

Помимо ЮНИДО, распространение получили методики таких зарубежных 

организаций, как Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР), Мировой 

банк реконструкции и развития (МБРР) и Международная финансовая 

корпорация (МФК). Последние две из них относятся к группе Всемирного Банка, 

целью которого является содействие долговременному экономическому развитию 
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посредством предоставления кредитов и займов для осуществления инвестиций.  

В связи с этим, данные подходы основаны на проведении глубоко анализа с 

применением множества гибких инструментов, а также на четком выявлении 

преимущественных сторон и недостатков проекта. Если сравнивать данные 

методики относительно приоритетных направлений в составлении бизнес-плана, 

то подходы ЮНИДО, ЕБРР и МФК ставят на первый план финансовую 

составляющую проекта, придают значимость обоснованию его экономической 

эффективности, в то время как МБРР концентрирует внимание на анализе рынка и 

экономической конъюнктуре, в которой действует предприятие.  

Т. к. основная часть данных рекомендаций по составлению бизнес-плана носит 

одинаковый характер, стоит остановиться на основных аспектах финансового 

анализа. Внутренняя норма доходности, показывающая прибыльность проекта, 

является важным показателем при его разработке, однако учитывается не всеми 

из представленных методик. Так, МБРР в своем подходе не обращается к данному 

коэффициенту, однако требует полного представления балансового отчета и 

расчета денежных потоков, которые не рассматриваются ЕБРР и которым не 

уделяется достаточного внимания со стороны МФК. Что же касается методики 

ЮНИДО, то в ней прописаны все из вышеуказанных элементов анализа, включая 

анализ чувствительности проекта [8]. Вероятно, популярность последней 

обусловлена именно требованиями к содержательности и всесторонней 

разработанности бизнес-плана.  

Таким образом, проведенный анализ позволяет нам говорить о том, что 

развитие российских методик по оценке экономической эффективности 

инвестиционного проекта полностью строится на заимствовании опыта западных 

стран. Схожесть или однородность понятий в данном случае выражается в:  

- использовании принципа альтернативности; 

- учете неопределенности и рисков, связанных с проектом; 

- использовании общемировых показателей эффективности; 

- представлении потоков продукции и ресурсов в денежной форме;  

- оценке проекта по коммерческим, институциональным, финансовым, 
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макроэкономическим и техническим критериям и параметрам.  

Однако, несмотря на аналогичность содержания методик, в ходе рассмотрения 

российского и западного опыта выявлены существенные элементы 

несостоятельности отечественных рекомендаций. Одним из крупных и серьезных 

недостатков является отсутствие раздела, связанного с маркетинговой 

концепцией. Как известно, исследование рынка значительно снижает степень 

неопределенности при принятии важных решений, что, в свою очередь, позволяет 

инвестору эффективно распоряжаться собственными ресурсами. В связи с тем, 

что на сегодняшний день одной из важных проблем развития рынка является 

создание на нем конкуренции, изучение внешней и внутренней среды и ее 

мониторинг становятся необходимыми условиями анализа эффективности 

инвестиций. Отсутствие же подобных операций влечет за собой формирование 

неполноценного и недостоверного представления о результатах воплощения идей. 

Кроме того, иностранные методики предлагают оценивать эффективность 

реализации намеченного проекта вплоть до рекламных мероприятий на каждом из 

этапов его осуществления. Такие тонкости в разработке бизнес-плана позволяют 

получить более точные выводы о целесообразности вложения средств.  

Другим существенным отличием между отечественными и западными 

методиками является то, что действующие «Методические рекомендации по 

оценке эффективности инвестиционных проектов» являются универсальными и 

не учитывают специфику различных сфер экономики. Зарубежный же опыт богат 

подходами, позволяющими сконцентрировать внимание на отдельных, наиболее 

серьезных аспектах бизнес-проекта, что делает вопрос привлечения инвесторов 

более отлаженным и легким. Стоит также упомянуть, что оценка эффективности 

проекта согласно иностранным методикам является более комплексной и 

всесторонней, нежели согласно российским рекомендациям. Она включает в себя 

различные нюансы, заставляя разработчика бизнес-плана расписывать все 

производственные процессы от начала и до конца. Важным является и то, что 

западные методики принимают во внимание социальный и экологический 

факторы, имеющие сегодня, как критерии развитости общества, довольно 
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высокую значимость. Так как наша страна является развивающейся, вполне 

естественно, что инвестиции оказывают прямое воздействие на объем 

национального дохода и занятости, развитие сфер хозяйства и отраслей 

производства и, в конечном счете, на рост экономики в целом.  

На территории Российской Федерации нереализованной остается значительная 

часть возможностей, связанная, прежде всего с особенностями малого и среднего 

бизнеса. Проекты, успешно воплощенные в жизнь на западе, остаются без 

внимания отечественных инвесторов по ряду причин: неразвитость системы 

маркетинговых исследований, затратность осуществления проекта, наличие 

инфляционных ожиданий, обремененность документальной отчетностью и т. д. 

Опираясь на этот факт, нельзя недооценивать поток иностранных инвестиций в 

страну, благодаря чему возникают новые сегменты рынка и появляются рабочие 

места. Стало быть, правильно составленный, прописанный согласно 

международным стандартам бизнес-план поможет привлечь не только 

отечественных, но и зарубежных инвесторов, что, в свою очередь, создаст 

условия для развития предпринимательства и улучшит экономические показатели 

России.  

 

 Вывод к главе 1 

 

Инвестиции -  вложение капитала в объекты предпринимательской и иной 

деятельности с целью получения прибыли или достижения положительного 

социального эффекта. В их состав включается капитал в разнообразных формах. 

В состав инвестиций входят денежные средства в форме привлеченных средств 

(акций), заемных средств, собственных средств, а также в форме конкретных 

материально-вещественных элементов. 

Инвестиционным проектом называется план или программа мероприятий, 

связанных с осуществлением капитальных вложений и их последующим 

возмещением и получением прибыли.  

Показатели эффективности инвестиционной деятельности применяются для 
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оценки целесообразности проектов, выгодности инвестиций, пользы отдельных 

участников проекта, эффективности направлений инвестиций и т.д. Они 

рассчитываются на перспективу или за отчетный период. С использованием дан-

ных показателей отбирают лучшие проекты, анализируют схемы 

финансирования, определяют права и обязанности участников проектов, 

устанавливают цены на технологии при их трансферте, решают ряд других 

вопросов.  

Показатели оценки экономической эффективности инвестиционных проектов: 

- чистый дисконтированный доход (ЧДД); 

- индекс доходности (ИД); 

- внутренняя норма доходности (ВНД); 

- срок окупаемости. 

Таким образом, проведенный анализ позволяет нам говорить о том, что 

развитие российских методик по оценке экономической эффективности 

инвестиционного проекта полностью строится на заимствовании опыта западных 

стран.  

Схожесть или однородность понятий в данном случае выражается в: 

- использовании принципа альтернативности;  

- учете неопределенности и рисков, связанных с проектом;  

- использовании общемировых показателей эффективности;  

- представлении потоков продукции и ресурсов в денежной форме;  

- оценке проекта по коммерческим, институциональным, финансовым, 

макроэкономическим и техническим критериям и параметрам.  
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2 РАЗРАБОТКА БИЗНЕС-ПЛАНА ОТКРЫТИЯ САЛОНА КРАСОТЫ 

 

2.1 Резюме 

 

Цель проекта – разработка бизнес плана открытия салона красоты с 

обоснованием экономической целесообразности вложения денежных средств в 

открытие высокопрофильного салона красоты, соответствующего принципам 

качественного обслуживания в г. Екатеринбург. 

Причины открытия салона красоты: 

а) стабильный рост приверженности россиян к поддержанию красоты и 

здоровья; 

б) усовершенствование сервиса; 

в) увеличение количества услуг, оказываемых салонами красоты; 

г) возрастание количества клиентов мужского пола; 

д) возможность привлечения высокопрофильных специалистов, 

предоставления обучения у зарубежных мастеров; 

е) понимание разницы между домашним и профессиональным косметическим 

уходом.  

Вид деятельности – парикмахерские, маникюрные и косметологические 

услуги. Услуги, оказываемые в салоне красоты: 

а) парикмахерский зал; 

б) наращивание волос; 

б) окрашивание и тонирование волос; 

в) наращивание ресниц; 

г) макияж; 

д) маникюрный кабинет; 

е) педикюрный кабинет; 

ж) наращивание ногтей; 

з) косметология; 
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и) массаж; 

к) эпиляция.  

Местонахождение – г. Екатеринбург (численность населения 1 444 439 

человек) – густонаселенный спальный район (Кировский) – численность 

населения которого 223 615 чел. Площадь помещения – 125 кв. метров. Тип 

собственности – арендованное помещение.  

Салон красоты будет располагаться на первом этаже многоэтажного жилого 

дома с отдельным входом и вывеской. 

График работы персонала – 2/2. Режим работы – с 09.00 до 21.30. 

Организационно-правовая форма – индивидуальный предприниматель. 

Система налогообложения – патент.  

Старт проекта – январь 2017 г. Открытие – февраль 2017 г.  

Для реализации проекта потребуются инвестиции в размере 2 015 000 руб., из 

которых 1 100 000 руб.  – заемные средства, 915 000 руб. – собственные средства. 

Оперативная безубыточность – 2018 г. Прогнозируемая выручка в 2017 г. –     

5 940 000 руб. NPV – 5 097 418, PI – 3,53; IRR – 166%; DPP – 1 год и 1 месяц. 

Стратегия салона красоты заключается в том, чтобы занять лидерские позиции 

в сфере предоставления услуг с помощью высококачественного обслуживания и 

построения долгосрочного сотрудничества с клиентами.  Салону красоты следует 

придерживаться стратегии дифференциации, на это указывает следующее: 

широкий номенклатурный и ассортиментный ряд, увеличение прибыли, 

интенсивное стимулирование сбыта.  

 

2.2 Бизнес-идея проекта 

 

Салон красоты оказывает несколько типов услуг: парикмахерские, имиджевые 

(маникюр, педикюр и т.д.), медицинские (косметология, эпиляция) и  релаксация 

(массаж, ароматерапия).  

Имиджевые процедуры заключаются в создании визуальной 

привлекательности клиентов салона. В них входят маникюр, педикюр и визаж. 
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Медицинские услуги включают косметические - пилинг, чистку, программы 

против целлюлита, эпиляцию и другие. Услуги по релаксации связаны с 

массажными процедурами с элементами обертывания, ароматерапией, 

иглоукалыванием и грязевыми ваннами.  

Изюминкой салона красоты является вакуумный массаж и процедуры по 

ликвидации двойного подбородка, релаксирующая музыкальная программа, 

ароматерапия, фито-чаи и грязевые ванны.  

 

2.3 План маркетинга 

 

2.3.1 Обзор рынка 

 

По данным BusinesStat объем рынка салонов красоты является 

быстрорастущим рынком. Их наибольшая концентрация существует в городах 

миллионерах (например, Москве, Новосибирске, Санкт-Петербурге и т.д.). 

Екатеринбург занимает 9 место по количеству салонов красоты. На 1500 женщин 

приходится 70 салонов.  

Выделяют несколько категорий салонов красоты: 

а) базовый класс - небольшие компании с ограниченным количеством базовых 

услуг, иногда имеющие некоторые дополнительные процедуры. Цены стабильные 

и небольшие, такие салоны красоты ориентируются на ближайшее окружение. 

Качество не является основополагающим показателем в политики салона красоты. 

Размещаются такие салоны красоты в районах с невысокой стоимостью аренды 

(например, спальные районы). В них обращаются студенты, рабочие, пенсионеры 

и т.д.  

б) средний класс - предоставляется широкий спектр услуг высокого уровня. 

Ориентация осуществляется на индивидуальный подход и разработку 

рекомендаций клиентам. В таких салонах есть собственная база клиентов с 

индивидуальными графиками посещения. Целевая аудитория в основном 

среднего класса, кроме того оказываются услуги для различных мероприятий – 

http://marketing.rbc.ru/author/1204156.shtml
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свадьбы, костюмированных торжеств и т.д. Кроме базовых услуг 

предоставляются услуги по уходу за телом. Такие салоны красоты располагаются 

в торговых центрах и на оживленных улицах.  

в) высший класс - предоставляются самые разнообразные услуги. В некоторых 

случаях ассортимент расширяется по запросу клиентов. Среди клиентов – 

бизнесмены, чиновники, политики и т.д. Такие салоны красоты ориентируются на 

качество, индивидуальный подход и личное консультирование. Салон 

оформляется дорого и в нем присутствует бар, где клиенты могут скрасить 

ожидание. Персонал одевается в фирменную одежду, и соответствуют самым 

высоким стандартам и требованиям.  

г) сеть салонов красоты - может состоять из небольших салонов базового 

класса и салонов нескольких форматов.  

Динамика услуг салонов красоты, рассчитанная на основании данных 

BusinesStat, приведена на рисунке 4. 

 

 

Рисунок  4 – Прогноз объема услуг салонов красоты, в миллионах рублей  

 

Во многом рост количества салонов красоты связан с увеличением спроса на 

их услуги. По данным BusinesStat, количество женщин, посещающих салоны 

красоты с 2000 года  по 2015 год, возросло с 4% до 45%. Теперь их посещение не 
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ассоциируется у потребителей как дорогостоящие услуги, они стали доступны и 

населению со средним уровнем достатка. Даже не смотря на сокращение 

платежеспособности и снижение уровня жизни населения данный вид услуг 

продолжает пользоваться большим спросом, особенно в больших городах, таких 

как Екатеринбург. Прирост объема услуг данного сегмента в ближайшие годы 

будет поддерживаться перераспределением спроса на услуги, оказываемые 

салонами премиум-сегмента, на услуги эконом-класса. 

Темпы развития рынка салонов красоты говорят о том, что это достаточно 

прибыльный и рентабельный бизнес. Несмотря на высокий уровень конкуренции, 

данный бизнес может приносить стабильный доход. На сегодня в Екатеринбурге 

функционирует около 5 000 салонов красоты различного формата и класса. В 

Кировском районе, где планируется открыть новый салон «Идеал» насчитывается 

72 салона, 43 из которых салоны среднего класса. Сегментация рынка услуг, 

предоставляемых в салонах Кировского района Екатеринбурга, согласно с 

данными ekb.zoon.ru,  представлена на рисунке 5, на котором отражено 

количество салонов базового, среднего и высшего класса. 

 

 

Рисунок 5 – Структура услуг салонов красоты в Кировском районе 

г. Екатеринбург 
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Салон «Идеал» ориентирован на сегмент среднего класса. 

Цель продвижения  – стимулирование приобретения услуг компании путем 

информирования, то есть донесением информации потенциальным клиентам о 

деятельности салона красоты, создание и поддержание положительного имиджа 

компании в глазах общественности.  

 

2.3.2 Конкурентный анализ 

 

В городе Екатеринбург в Кировском районе, по интернет анализу, 

функционирует 72 салона красоты, 43 из которых салоны среднего класса, 

включая, небольшие парикмахерские эконом класса. В качестве основных 

конкурентов можно взять те, которые более популярны среди клиентов и имеют 

высший рейтинг. Это салон красоты Магнолия и Аура (прямые конкуренты).   

Салон красоты «Магнолия» предоставляет множество разнообразных услуг: 

маникюр, педикюр, эпиляция, косметология, парикмахерская, коррекция фигуры. 

Предоставляются услуги по сахарной и восковой эпиляции. Косметология: 

аппаратная и эстетическая. Парикмахерские услуги: окрашивание, выпрямление, 

завивка, тонирование, колорирование, стрижки, укладка, лечение волос, 

мелирование. Маникюрные и педикюрные услуги: наращивание ногтей, дизайн, 

парафинотерапия, маникюр, педикюр. Косметологические услуги: уход за лицом, 

окрашивание и наращивание ресниц, коррекция бровей, визаж, татуаж, очищение 

кожи, массаж лица. Коррекция фигуры: пилинг и обертывание. Услуги 

предоставляются женщинам, мужчинам и детям.  

Салон красоты «Аура» предоставляет парикмахерские, ногтевые (маникюр, 

педикюр) и косметологические услуги, а так же солярий, массаж и домашний 

уход за волосами. Парикмахерские услуги: стрижки, укладки, биозавивка, 

кератиновое выпрямление, лечение и восстановление волос, вечерние прически, 

окрашивание и наращивание волос, стрижка горячими ножницами. 

Косметологические услуги: прокалывание ушей, коррекция фигуры, уход за 

лицом, пилинг, депиляция, мехенди, наращивание ресниц, фито-процедуры.  
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Рейтинговая оценка конкурентоспособности салона «Идеал» выполнена на 

основании анализа экспертов ekb.zoon.ru и приведена в таблице 1.  

 

Таблица 1 - Оценка конкурентоспособности салона красоты  

Критерии Значимость «Идеал» «Магнолия» «Аура» 

Цена 0,2 
Средняя 

3 
0,6 

Средняя 

3 
0,6 

Средняя 

3 
0,6 

Качество 

обслуживания 
0,25 

Высокое 

5 
1,25 

Высокое 

5 
1,25 

Высокое 

5 
1,25 

Престиж 0,04 
Средний 

3 
0,12 

Средний 

3 
0,12 

Средний 

3 
0,12 

Безопасность 0,15 
Высокая 

5 
0,75 

Высокая 

5 
0,75 

Высокая 

5 
0,75 

Ассортимент 0,1 
Расширенный 

4 
0,4 

Широкий 

3,5 
0,35 

Расширенный 

4,5 
0,45 

Месторасположение 0,1 

ул. 

Первомайская 

5 

0,5 

ул. 

Первомайская 

5 

0,5 
ул. Сулимова 

4,5 
0,45 

Режим работы 0,04 
09.00-21.30 

4,5 
0,18 

10.00-21.00 

3,5 
0,14 

9.00-21.00 

4 
0,16 

Скидки и акции 0,08 

Проводятся 

периодически 

2,5 

0,2 
Отсутствуют 

1 
0,08 

Отсутствуют 

1 
0,08 

Способы оплаты 0,04 

Наличный, 

безналичный 

расчеты, 

электронный 

системы 

5 

0,2 

Наличный 

расчет 

2 

0,08 

Наличный и 

безналичный 

расчеты 

4 

0,16 

Общее количество 

баллов 
1 х 4,2 х 3,87 х 4,02 

 

Многоугольник конкурентоспособности представлен на рисунке 6.  

 

Рисунок 6 – Многоугольник конкурентоспособности 
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Отличительные особенности салона красоты «Идеал»:  

а) широкий выбор способов оплаты; 

б) предоставление скидок и акций; 

в) режим работы. 

Также, салон красоты «Идеал» не уступает другим салонам данного сегмента 

по таким показателям, как качество обслуживания, безопасность, цена и 

месторасположение. 

По данным таблицы 1 можно отметить, что рынок является 

высококонкурентным и популярным, а салон красоты «Идеал» может занять 

приемлемое стратегическое положение на нем.  

Основа качества услуг компании – ориентация на потребности клиентов в 

сочетании с повышенной надежностью сделок. В салоне будет размещен 

терминал для оплаты банковскими картами.  

Для закрепления лояльности потребителей предоставляются дисконтная карта, 

скидки и акции каждого дня. Клиентам получают в подарок бонусную карту 

СПА-процедур «Золотая Середина», которая дает право получить скидки на 

приобретение услуг по коррекции фигуры и релаксации, и могут купить 

подарочные сертификаты. Акции будут состоять в том, что каждый день с 10.00 

до 12.00 часов посетителям салона красоты будут оказываться различные услуги 

по сниженным ценам. 

Бонусные карты вознаграждения - это своего рода альтернатива дисконтным 

картам. Клиент накапливает на карте определенное количество баллов, которое со 

временем можно оплатить услуги салона. Плюсы такого поощрения в том, что с 

экономической точки зрения это целесообразнее. Помимо этого такие программы 

вызывают больше эмоций у клиентов, если клиент согласится на участие в 

бонусной программе, то значит, он заинтересован в накоплении этих бонусов, 

поэтому вопрос цены для него является не самым важным. Бонусная программа 

действует на все услуги салона красоты. К тому же клиент получает бонусы за 

каждого привлеченного клиента. То есть пришедший новый клиент называет 
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номер карты человека-клиента, кто ему посоветовал компанию, тем самым он 

накапливает бонусы.  

 

2.3.3 SWOT-анализ 

 

SWOT-анализ – это метод исследования, предназначенный выявить и оценить 

внешние и внутренние факторы, влияющие на предприятие. Факторы 

подразделяются на четыре категории: сильные стороны, слабые стороны, 

возможности и угрозы. Сильные и слабые стороны компании позволяют 

определить ее текущее состояние и проблемы, которые следует устранить. 

Выявленные общеорганизационные и личностные ценности сотрудников помогут 

определить то, чего компания хочет добиться. Внешние возможности и угрозы 

позволяют фирме понять, какие у нее есть перспективы для развития.  

В таблице 2 представлен SWOT анализ салона красоты «Идеал». 

 

Таблица 2 -  SWOT анализ салона красоты 

Возможности Угрозы 

1 Создание сети салонов 

2 Выход на рынки других городов 

1 Высокая конкуренция 

 

Сильные стороны Слабые стороны 

1 Удобное расположение салона 

2 Высококвалифицированный персонал 

3 Программы лояльности 

4 Расширение ассортимента услуг 

 

1 Отсутствие деловых связей на начальном 

этапе развития  

2 Отсутствие базы клиентов на начальном 

этапе  

 

Угрозами данного проекта являются большое количество конкурентов. 

Сильных сторон больше чем слабых. Самая сильная сторона проекта – 

высококвалифицированный персонал, самая слабая – отсутствие базы клиентов на 

начальном этапе оказания услуг. 

 

 

 



 

45 

 

2.3.4 Портрет потребителя 

 

Потенциальные клиенты салона красоты – местные жители г. Екатеринбург со 

средним уровнем достатка, преимущественно женщины в возрасте от 25 до 50 

лет, а так же мужчины, подростки, пожилые люди и дети.  

На рисунке 7 отражено распределение потенциальные клиентов салона 

красоты по полу, согласно с результатами исследования, проведенными  

интернет-изданиями prostobiz.ua и bolsheprodag.ru. 

 

Рисунок 7 – Потенциальные клиенты салонов красоты, распределенные по 

гендерному признаку, в процентах 

 

Основные услуги салонов красоты, которыми пользуются мужчины, - 

парикмахерские и маникюр. 

Для привлечения мужской аудитории важно учитывать психологические 

особенности – наличие отдельного мужского зала. 

Салон красоты создается для удовлетворения потребностей людей в 

качественных маникюрных, педикюрных, парикмахерских, косметологических и 

релаксирующих услугах. Основными требованиями к салону красоты, которые 

предъявляются на современном рынке, являются:  

а) высокий уровень профессионализма сотрудников; 

б) быстрое и качественное обслуживание; 
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в) удобное расположение; 

г) удобный график работы.  

Все вышеперечисленные требования станут основными принципами работы 

салона красоты «Идеал».  

По данным bolsheprodag.ru основными клиентами салона красоты являются 

клиенты 25-50 лет. При этом можно выделить три группы женщин клиентов:  

а) работающие и занимающиеся бизнесом;  

б) домохозяйки;  

в) воспитывающие детей. 

Для первой группы важна скорость обслуживания и немногословным. 

Для второй группы более важно общение и качество обслуживания. 

Для третьей – наличие возможности оставить ребенка с тем, кто мог бы  за ним 

присмотреть, например няни или воспитателя. 

Среди клиентов салонов красоты также можно выделить подростков, 

прибегающих довольно часто к процедуре чистки кожи. 

Интернет ресурс k2x2.info разделяет клиентов салонов красоты и по степени 

консерватизма, что изображено на рисунке  8. 

 

Рисунок 8 – Структура целевой аудитории по готовности воспринимать новые 

услуги и методы их оказания, в процентах 

В Кировском районе города Екатеринбург насчитывается 223 615 жителей. 

Учитывая ценовую политику салона красоты, расположение и 
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являются 40-60 тысяч человек разных возрастных категорий, независимо от рода 

деятельности и степени консерватизма.  

 

2.3.5 Реклама 

 

Рекламные плакаты на улице помогут привлечь жителей близлежащих домов 

об открытии салона красота. Это позволит сформировать постоянный поток 

клиентов. 

Реклама в интернете состоит в социальных сетях, контекстной и баннерной 

рекламы, собственного сайта. В интернете на ютубе публикуются видео 

инструкции, информационные репортажи о рынке красоты и актуальных 

вопросах о нем. Для продвижения используются социальные сети: 

Одноклассники, Вконтакте, Твиттер, Фейсбук.  

В баннере будет заключаться краткая информация о салоне красоты  и о том, 

что сейчас проходит акция.  

В буклетах салона будут представлены примеры работ и цены.  

В таблице 3 отражена стоимость рекламы.  

 

Таблица 3  – Стоимость рекламы 

В рублях 

Наименование Стоимость в месяц Стоимость за год 

Баннеры 26 000 312 000 

Дисконтные карты 5 000 5 000 

Подарочные сертификаты 2 000 2 000 

Визитки 2 000 2 000 

Буклеты 10 000 10 000 

Разработка сайта 32 900 32 900 

Вывеска 70 000 70 000 

Итого 147 900 433 900 

 

Целями коммуникативной политики салона красоты являются:  

а) создание новой ячейки на уже существующем сегменте рынка в городе; 

б) окупаемость вложенных денег; 
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в) получение дохода; 

г) создание новых рабочих мест.  

Салон красоты «Идеал» важное значение будет предавать корпоративному 

стилю, это очень важно для создания запоминающегося имиджа и бренда. 

Выбрана особая цветовая гамма, оформление салона, сайта. Это все ясно 

отражается в публикациях и на фотографиях.  

Сайт салона красоты в сети Интернет является лучшим средством для 

информирования целевой аудитории и ее изучения. Это даст возможность 

расширить целевую аудиторию и найти новую аудиторию. 

 

2.3.6 Прогноз выручки 

 

Минимальная цена за услугу 150 рублей, максимальная цена – 7 000 рублей. В 

первый месяц салон «Идеал» смогут посетить до 450 человек (15 клиентов в 

день), средний чек одного клиента 1 200 рублей. В 2018 году планируется 

увеличить количество клиентов до 17 человек в день  - 510 человек в месяц. В 

2019 году  - до 20 человек в день - 600 человек в месяц.  

В таблице 4 представлен прогноз объема производства и реализации услуг 

салона красоты на 3 года.  

 

Таблица 4 – Прогноз выручки  

Год 2017 2018 2019 

Шаг 1 2 3 4 5 6 7 8 

Длительность,  

мес. 
3 3 3 3 6 6 6 6 

Средний чек, 

руб. 
1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 

Количество 

клиентов, чел. 
900 1 350 1 350 1 350 3 060 3 060 3 600 3 600 

Выручка, руб. 1 080 000 1 620 000 1 620 000 1 620 000 3 672 000 3 672 000 4 320 000 4 320 000 

 

Планируемая выручка салона красоты представлена на рисунке 9. 
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Рисунок 9 – Планируемая выручка салона красоты «Идеал», в рублях 

 

В деятельности салона красоты существует сезонность спроса. Наибольший 

спрос приходится на весенний период, в летний период из-за сезона отпусков 

наблюдается спад на услуги парикмахеров. По окончанию летних месяцев 

происходит рост выручки, максимальный ее рост наблюдается в декабрь в связи с 

проведением корпоративов и новогодних праздников.    

Структура выручки салонов красоты по данным k2x2.info представлена на 

рисунке 10. 

 

Рисунок 10 – Структура выручки салона красоты «Идеал», в процентах 
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Структура выручки показывает, что среди населения более востребованы 

услуги парикмахеров, затем идут маникюрные и педикюрные услуги, потом 

косметология и релаксация.  

 

2.4 Организационно-производственный план 

 

Здание, в котором компания снимает салон красоты оснащено всем 

необходимым для плодотворной работы: 

а) аварийное освещение, энергоснабжение; 

б) горячая и холодная вода, очиститель воды; 

в) система кондиционирования воздуха; 

г) лифт (служебный, грузовой); 

д) отопление; 

е) охранная сигнализация, видеокамеры.  

Для благоприятной работы созданы положительные условия для трудовой 

активности персонала, температура воздуха 18-20 
о
С, относительная влажность 

60%. Эти условия поддерживаются с помощью хорошей вентилируемой системы 

и функционирующей вытяжки. Также установлен кондиционер, который 

считается незаменимым компонентом для создания благоприятного 

микроклимата в помещении. Комбинированы искусственные и естественные 

источники света. Естественное освещение исходит из окон. Искусственное 

освещение создают люминесцентные лампы. 

Для открытия салона красоты необходимы следующие документы. 

1) Договор аренды. 

2) Договор о праве собственности. 

3) Бизнес-план.  

4) Заключение СЭС. 

5) Технические документы на арендуемое помещение. 

6) Номенклатура услуг. 



 

51 

 

7) Договоры с компаниями по вывозу мусора, отходов, химчистку, по 

дезинсекции и дезинфекции. 

8) Документы на стерилизаторы. 

9) Санитарный паспорт.  

10) Заключение от пожарной инспекции.  

11) Разрешение от администрации города на осуществление деятельности. 

12) Разрешение на торговлю. 

13) Договор с жилищным управлением на техническое обслуживание 

помещения. 

14) Договор на кассовый аппарат. 

15) Сертификаты мастеров.  

16) Документы по бухгалтерии. 

17) Кадровый учет. 

18) Должностные инструкции. 

19) Внутренние акты по порядку выполнения работы и обслуживания.  

20) Личные дела сотрудников. 

21) Трудовые книжки. 

22) Журнал инструктажа. 

23) Графики работы. 

24) Графики отпусков.  

В компании ведется бухгалтерский учет, и отчетность подается в налоговые и 

статистические органы. Прием оплаты за услуги Яндекс.Деньги, для этого 

открыты электронные кошельки. Зарегистрированы специальные кассовые 

аппараты, находящиеся у сотрудников салона красоты.  Для приема платежей с 

помощью банковских карт салон подключен к системе электронных платежей 

ASSIST. Так же принимаются наличные платежи.  

Для работы в салон красоты потребуются: руководитель – 1 человек; 

бухгалтер – 1 человек; администратор салона – 2 человека; парикмахер-универсал 

– 2 человека; косметолог – 1 человек; мастер маникюра-педикюра – 1 человек; 

массажист – 1 человек.  
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Всего потребуется 9 человек. В таблице 5 представлено распределение 

заработной платы на одного сотрудника салона красоты. На рисунке 11 

изображена организационная схема организационной структуры салона красоты.  

 

Таблица 5 – Заработная плата сотрудников салона красоты 

Должность Кол-во, чел. 
Заработная плата в 

мес., руб. 

Заработная плата в 

год, руб. 

Руководитель  1 30 000 360 000 

Бухгалтер 1 17 000 204 000 

Администратор салона  2 15 000 360 000 

Парикмахер-универсал  2 20 000 480 000 

Косметолог  1 21 667 260 004 

Мастер маникюра-педикюра 1 20 000 240 000 

Массажист  1 20 000 240 000 

Итого 9 х 2 144 004 

 

ФОТ составит 2 144 004 рубля. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 11 – Организационная структура салона красоты «Идеал» 

 

В салоне красоты линейно-функциональная организационная структура. Она 

основывается на разделение трудовых обязанностей сотрудников отделов в 

соответствии с ее функциями. Главными преимуществами такой структуры 

является отсутствие дублированности в деятельности подразделений и 

должностей сотрудников, простота в управлении, маневренность. 

Руководитель 

Бухгалтер Администратор Мастер 

Парикмахер Косметолог Мастер маникюра и 

педикюра 

Массажист 
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Функциональная структура организации направлена на получение быстрого 

сиюминутного текущего эффекта. 

 

2.5 Инвестиционный план 

 

В данном разделе осуществлен расчет суммы инвестиций и отражены 

источники финансирования.  

В таблице 6 представлена смета на оборудование для салона красоты «Идеал» 

(минимальный набор).  

 

Таблица 6 – Оборудование для открытия салона красоты 

Наименование Количество Цена за 1 шт. Общая стоимость 

Стол письменный 2 8 000 16 000 

Кресло офисное 2 4 000 8 000 

Компьютер 2 40 000 80 000 

Рецепция Aktiv B&O(DF) 1 10 000 10 000 

Комплект офисный 1 25 400 25 400 

Диван 2 20 000 40 000 

Кресло 2 15 000 30 000 

Столик 2 10 000 20 000 

Шкаф для одежды 1 22 000 22 000 

Тв 1 25 000 25 000 

Мойка 4 15 000 60 000 

Парикмахерское кресло 4 7 000 28 000 

Тележка 2 3 000 6 000 

Кресло для детей 2 4 000 8 000 

Зеркало 5 5 000 25 000 

Сушуар 4 7 000 28 000 

Климазон 1 7 000 7 000 

Маникюрный стол 2 15 000 30 000 

Кресло для клиента 4 7 000 28 000 

Стерилизатор 2 8 000 16 000 

Аппарат по очищению кожи 1 22 000 22 000 

Аппарат по ароматерапии 2 7 000 14 000 

Ванна  2 20 000 40 000 

Массажная кушетка 1 25 000 25 000 

Стол для инструментов 4 6 000 24 000 

Кресло для процедур 2 15 000 30 000 
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Окончание таблицы 6 

Наименование Количество Цена за 1 шт. Общая стоимость 

Шкаф 1 20 000 20 000 

Вакуумный аппарат 1 25 000 25 000 

Кассовый аппарат 1 14 500 14 500 

Монтаж оборудования - - 45 500 

Итого - - 772 400 

 

Организационные расходы составляют 85 000 руб. 

Визуально помещение салона красоты поделено на несколько зон: 

1) Зона приема клиентов – 13 кв. метров. 

2) Парикмахрский зал – 18 кв. метров. 

3) Кабинет маникюра и педикюра – 10 кв. метров. 

4) Кабинет косметолога и коррекции фигуры – 47 кв. метров. 

5) Кабинет массажа – 9 кв. метров. 

6) Склад косметических средств – 4 кв. метров. 

7) Кабинет руководителя – 8 кв. метров. 

8) Комната отдыха – 16 кв. метров. 

Стоимость аренды помещения салона красоты – 35 000 руб. в месяц. 

В таблице 7 приведены расходы на приобретение материалов. 

 

Таблица 7 – Расходы материалов 

Наименование 
Расходы на 

месяц, руб. 

Расходы на год, 

руб. 

Эфирные масла 80 5 400 

T-Lab COLOR RECHARGE система шампуней и масок 200 72 000 

Перманентная крем-краска SPACOLOR 1 600 43 200 

Полуперманентная крем-краска без аммиака 1 700 46 800 

Моющие средства 750 18 000 

Stay Essential лак для волос 350 36 000 

Shape Shift эластичная резина для моделирования и блеска 350 9 000 

Био-фито балансирующий крем 600 11 160 

Маски для лица 600 12 600 

Пилинг-препараты 520 18 000 

Лаки, базы, закрепители 400 12 000 

Канцелярские товары 50 2 400 

Резиновые рукавички 300 2 700 

Всего 7 500 289 260 
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Расчет необходимого количества средств для открытия салона красоты 

«Идеал» осуществлен в таблице 8. 

Таблица 8 – Обоснование суммы инвестиций 

Наименование Расходы, руб. 

Внеоборотные активы, руб.   

Основные средства 772 400 

Организационные расходы  85 000 

Регистрация ИП 5 000 

Оборотные средства, в том числе:   

Материалы на три месяца 22 500 

Стоимость аренды на 3 месяца 105 000 

Стоимость коммунальных услуг за 3 месяца 12 000 

Реклама (первые 3 месяца) 200 000 

Заработная плата (за 3 месяца) 536 000 

Начисления на ФОТ (3 месяца) 161 000 

Патент 21 900 

Проценты, уплаченные за пользование кредитом 94 200 

Итого 2 015 000 

Для открытия салона красоты «Идеал» необходимо 2 015 000 рублей. 

На открытие салона красоты требуется месяц. Открытие произойдет 

01.02.2017 года.  

Финансирование проекта предполагается как за счет собственных, так и за 

счет заемных средств, предоставленных ПАО «Сбербанк». Величина инвестиций 

2 015 000 рублей:  

- заемных средств – 1 100 000 руб.,  

- собственных – 915 000  руб.  

Срок кредита 2 года. Ставка 19,5%.  

Аннуитетный платеж составит:  

(1 100 000∙0,195:12):(1-(1:(1+0,195:12))
24

) = 55 717,06 руб. 

В таблице 9 приведен график погашения кредита. 

 

Таблица 9 – График погашения кредита 

Месяц Остаток Проценты Основной долг Итого 

1 1 100 000 17 875 37 842 55 717,06 

2 1 062 158 17 260 38 457 55 717,06 
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Окончание таблицы 9 

Месяц Остаток Проценты Основной долг Итого 

3 1 023 701 16 635 39 082 55 717,06 

4 984 619 16 000 39 717 55 717,06 

5 944 902 15 355 40 362 55 717,06 

6 904 540 14 699 41 018 55 717,06 

7 863 521 14 032 41 685 55 717,06 

8 821 836 13 355 42 362 55 717,06 

9 779 474 12 666 43 051 55 717,06 

10 736 424 11 967 43 750 55 717,06 

11 692 673 11 256 44 461 55 717,06 

12 648 212 10 533 45 184 55 717,06 

13 603 029 9 799 45 918 55 717,06 

14 557 111 9 053 46 664 55 717,06 

15 510 447 8 295 47 422 55 717,06 

16 463 025 7 524 48 193 55 717,06 

17 414 832 6 741 48 976 55 717,06 

18 365 856 5 945 49 772 55 717,06 

19 316 084 5 136 50 581 55 717,06 

20 265 503 4 314 51 403 55 717,06 

21 214 100 3 479 52 238 55 717,06 

22 161 862 2 630 53 087 55 717,06 

23 108 776 1 768 53 949 55 717,06 

24 54 826 891 54 826 55 717,06 

Всего   237 210 1 100 000 1 337 210 

Сумма процентов за два года составит 237 210  руб. 

 

2.6 Финансовый план 

 

Денежные потоки проекта представлены в таблице 10.  

Наиболее оптимальным способом налогообложения является приобретение 

патента, который позволит сократить расходы на налоги независимо от объема 

доходов (планируемый доход на 2017 год 3 022 800 руб., при ставке 6% сумма 

налога составит  181 368 руб., стоимость патента – 65 558 руб.) 

Стоимость патента  оплачивается двумя платежами – первый равен 21 853 руб. 

в срок не позднее девяноста календарных дней после начала действия патента,     

2 – 43 705 руб. в срок не позднее срока окончания действия патента.  

Ставка начислений  на фонд оплаты труда – 30%. 



 

57 

 

Таблица 10 – Денежные потоки 

 В рублях 

Показатель 0  шаг 1 шаг 2 шаг 3 шаг 4 шаг 5 шаг 6 шаг 7 шаг 8 шаг 

Операционная деятельность 

Выручка 
 

1 080 000 1 620 000 1 620 000 1 620 000 3 672 000 3 672 000 4 320 000 4 320 000 

Затраты, в т. ч. 
 

892 454 983 551 977 551 1 014 959 2 010 685 2 006 399 1 989 248 2 014 100 

Материалы 
 

22 500 22 500 22 500 22 500 110 160 110 160 129 600 129 600 

Заработная плата 
 

357 333 536 000 536 000 536 000 1 072 000 1 072 000 1 072 000 1 072 000 

Начисления на ФОТ, 30% 
 

107 200 160 800 160 800 160 800 321 600 321 600 321 600 321 600 

Страховые взносы ИП (фикс.) 
 

6 998 6 998 6 998 6 998 13 995 13 995 13 995 13 995 

Страховые взносы ИП (перем.) 
 

7 800 16 200 16 200 16 200 33 720 36 720 40 200 43 200 

Реклама 
 

200 000 78 000 78 000 78 000 156 000 156 000 156 000 156 000 

Коммунальные платежи 
 

12 000 12 000 12 000 12 000 24 000 24 000 24 000 24 000 

Аренда 
 

105 000 105 000 105 000 105 000 210 000 210 000 210 000 210 000 

Патент 
 

21 853 
  

43 705 21 853 43 705 21 853 43 705 

Проценты по кредиту 
 

51 770 46 053 40 054 33 756 47 357 18 219 
  

Чистая прибыль  
 

187 546 636 449 642 449 605 041 1 661 315 1 665 601 2 330 752 2 305 900 

Денежный поток операц. деят. 
 

187 546 636 449 642 449 605 041 1 661 315 1 665 601 2 330 752 2 305 900 

Инвестиционная деятельность 

Приобретение оборудования -772 400 

 
       

Организационные расходы  -85 000 

 
       

Регистрация ИП -5 000 

 
       

Оборотные средства -1 152 600 

 
       

Денежный поток инвест. деят. -2 015 000 

 
       

Финансовая деятельность 

Средства учредителей 915 000 

 
       

Кредит 1 100 000 

 
       

Погашение тела кредита 
 

115 381 121 098 127 098 133 395 286 945 316 084 
  

Денежный поток фин. деят. 2 015 000 -115 381 -121 098 -127 098 -133 395 -286 945 -316 084 
  

5
7
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Окончание таблицы 10 

Показатель 0  шаг 1 шаг 2 шаг 3 шаг 4 шаг 5 шаг 6 шаг 7 шаг 8 шаг 

Общий денежный поток 0 72 165 515 351 515 351 471 646 1 374 370 1 349 518 2 330 752 2 305 900 

Сальдо денежных средств 0 72 165 587 517 1 102 868 1 574 514 2 948 884 4 298 401 6 629 153 8 935 053 

 

5
8
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На рисунке 12 отражена динамика денежных потоков. 

 

Рисунок 12 – Динамика денежного потока салона красоты «Идеал» 

 

Анализ денежных потоков показал положительное сальдо результата его 

реализации,  что говорит о его финансовой реализуемости.  

Динамика чистой прибыли, полученной от реализации проекта, представлена 

на рисунке 13. 

 

Рисунок 13 – Динамика чистой прибыли салона красоты «Идеал» 
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Прибыль, полученная от реализации проекта, составит 2 071 486 руб. в 2017 г., 

3 326 916 руб. - в 2018 г. и 4 636 652 руб. в 2019 г. 

 

2.7 Оценка экономической эффективности проекта 

 

Оценка экономической эффективности проекта приведена в таблице 11. 

 

Таблица 11 – Оценка экономической эффективности проекта 

Показатель 0  шаг 1 шаг 2 шаг 3 шаг 4 шаг 5 шаг 6 шаг 7 шаг 8 шаг 

Ставка 

дисконтиро

вания, % 

0,195 187 546 636 449 642 449 605 041 1 661 315 1 665 601 2 330 752 2 305 900 

Коэф. 

дисконтиро

вания 

1 0,96 0,91 0,87 0,84 0,77 0,70 0,64 0,59 

Денежный 

поток 

операционн

ой 

деятельност

и 

 179 377 582 210 562 099 506 310 1 271 745 1 166 367 1 493 057 1 351 253 

Дисконтир. 

ден. поток 

операционн

ой 

деятельност

и  

 179 377 761 587 1 323 686 1 829 996 3 101 741 4 268 108 5 761 165 7 112 418 

Денежный 

поток 

инвест. 

деят. 

-2 015 000         

Дисконтир. 

ден. поток 

инвестиц.де

ятельности  

-2 015 000 -2 015 000 -2 015 000 -2 015 000 -2 015 000 -2 015 000 -2 015 000 -2 015 000 -2 015 000 

Общий 

дисконтиро

ванный 

поток 

-2 015 000 -1 835 623 -1 253 413 -691 314 -185 004 1 086 741 2 253 108 3 746 165 5 097 418 

NPV 

проекта, 

руб. 

5 097 418 

PI 3,53 

IRR, % 166 

DPP, лет 1 год 1 мес. 

 

Рассчитанные в таблице 11 показатели свидетельствуют о том, что данный 

проект является эффективным (NPV > 0, PI > 1, DPP < горизонт планирования). 
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Данный проект является эффективным, т.к. на вложенные инвестиции в 

размере 2 015 000 руб. предприятие за три года реализации проекта получит 

прибыль в размере 5 097 418 руб. 

Индекс доходности (PI) показывает, какую прибыль получит инвестор на 

каждый вложенный рубль. PI = 3,53 означает, что на каждый вложенный рубль 

инвестор получит доход  в размере 3,53 руб., а прибыли 2,53 коп. 

Дисконтированный период окупаемости вложенных средств показывает, что 

инвестиционные затраты окупятся за 1 год и 1 месяц. 

Даже с учетом факторов инфляции и риска, проект способен быть 

эффективным. 

Следовательно, сделать вывод, что  инвестиционный проект по организации 

салона красоты «Идеал» будет являться эффективным.  

 

2.8 Анализ рисков 

 

В таблице 12 представлены наиболее опасные внешние риски проекта.  

 

Таблица 12  – Внешние риски салона красоты 

Наименование Оценка Характеристика 

Повышение 

себестоимости сырья 
Средний 

Деятельность салона напрямую зависит от материалов и 

инструментов, которые закупаются у различных 

производителей.  

Активация прямых 

конкурентов 
Высокий 

Следует учитывать, что в районе салона уже действуют 

конкуренты. Возможно усиление рекламной и 

маркетинговой активности с их стороны, что приведет к 

снижению или перераспределению потока клиентов.  

Снижение спроса в 

несезон 
Средний 

При уменьшении финансовых показателей и прибыли 

увеличивается доля затрат на содержание салона и 

персонала.  

Изменение моды, 

появление 

технологических 

нововведений  

Высокий 

Появление новых технологий может привести к устареванию 

базовых технологий и необходимости закупать новые 

материалы, инструменты, более опытных и дорогих 

специалистов.  

 

В таблице  13 представлены способы минимизации внешних рисков.  
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Таблица 13 – Способы снижения и предотвращения рисков проекта 

Название риска Способ предотвращения и снижения 

Повышение себестоимости 

сырья 

Повышение цены одних поставщиков спокойно может 

компенсироваться сменой партнеров и переходом на другую 

косметическую марку. На рынке представляется широкий выбор 

поставщиков и диапазон цен. 

Активация прямых 

конкурентов 

Снизить риск можно с помощью активной и грамотно 

построенной маркетинговой и ценовой стратегии, создании 

уникального торгового предложения, создания программ 

лояльности и предоставления бонусных карт, работы с 

потребителями. Для этого следует проводить тщательный 

анализ конкурентов. 

Снижение спроса в несезон 
Для выравнивания сезонного спроса необходимо разрабатывать 

сезонные программы и проводить различные акции. 

Изменение моды 

Снизить риск можно с помощью участия салона в различных 

выставках, форумах, мастер-классах. Это поможет выстроить 

положительный имидж салона красоты. 

 

Ключевой риск проекта по открытию салона красоты – недостаток 

финансирования маркетинговых и рекламных мероприятий. Учитывая 

повышенную конкуренцию и структуру услуг, необходимо максимально 

внимательно отнестись к разработке концепции и реализации рекламных 

кампаний, бонусных программ и медиапланированию. Коммуникация с 

клиентами должна быть построена по схеме AIDA. Аббревиатура 

расшифровывается так: A – внимание, I – интерес, D – желание, A – действие.  

Учитывая модель, можно предположить, что первым делом реклама салона 

должна привлекать внимание, этого можно добиться с помощью красочных 

образов, выделений с помощью графических элементов и прочего. Как только 

потребитель увидел рекламное сообщение нужно удержать его интерес. Затем для 

того чтобы возбудить любопытство потребителя нужно сформировать желание. 

Например, предоставить убедительные аргументы и доказательства, 

показывающие преимущества данного салона красоты и его услуг. В основу этого 

этапа могут быть положены учения трех рекламных  школ – имиджевой школы, 

школы УТП и школы привлечения внимания. Первая была основана Огилви, ее 

суть в том, что желание купить формируется через выделяющийся и 

запоминающийся имидж услуг. Школа УТП, основанная Ривсом, где желание 
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формируется через выводы и логические доказательства. Школа привлечения 

внимания, где желание формируется через различные методы привлечения 

аудитории – юмор, персонажей и так далее.  

Последний этап воздействия – действие - означает, что потребителю посылают 

импульс-указание в рекламном обращении к нему (обратиться за услугой в наш 

салон красоты). 

Для оценки рисков проекта был осуществлен операционный анализ и анализ 

чувствительности проекта. 

Операционный анализ. 

Анализ безубыточности служит одним из самых важных элементов 

информации, используемой при оценке эффективности проектов. Инвестору 

проекта необходимо знать, при каком объеме производства он становится 

безубыточным, то есть следует установить такую критическую точку, ниже 

которой предприятие теряет доходы, а выше – получает их. 

Для анализа безубыточности необходимо рассчитать порог рентабельности – 

такая выручка от реализации, при которой предприятие уже не имеет убытков, но  

ещё не получает прибыли, при этом маржинальная прибыль покрывает только 

постоянные затраты. Расчёт порога рентабельности для каждого шага расчёта 

проекта представлен в таблице. 

 Также необходимо рассчитать запас финансовой прочности, показывающий 

то, насколько может понизиться объём производства и продаж, прежде чем 

предприятие понесёт убытки. Расчёт запаса финансовой прочности для каждого 

шага расчёта представлен также в таблице 14. 

Постоянные затраты включают в себя окладную часть заработной платы 

работников (административный персонал) и начисляемые на нее страховые 

взносы, амортизацию, налог на имущество, расходы на рекламу, прочие расходы 

(накладные). Переменные затраты включают в себя расходы на материалы и 

переменную часть заработной платы и начисляемые на нее страховые взносы 

(заработная плата медицинского персонала). 
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Таблица 14 – Операционный анализ 

Показатель 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 

1 2 3 4 1 2 1 2 

Постоянные затраты, руб. 205 421 186 251 180 251 217 659 350 925 346 639 310 048 334 900 

Переменные затраты, руб. 687 033 797 300 797 300 797 300 1 659 760 1 659 760 1 679 200 1 679 200 

Выручка, руб. 1 080 000 1 620 000 1 620 000 1 620 000 3 672 000 3 672 000 4 320 000 4 320 000 

Порог рентабельности, руб. 564 562 366 752 354 937 428 598 640 380 632 557 507 198 547 852 

Запас финансовой прочности, 

руб. 
515 438 1 253 248 1 265 063 1 191 402 3 031 620 3 039 443 3 812 802 3 772 148 

Запас финансовой прочности, 

% 
47,73 77,36 78,09 73,54 82,56 82,77 88,26 87,32 

6
4
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На рисунке 14 представлены рассчитанные показатели. 

 

Рисунок 14 – Операционный анализ 

 

Как видно из таблицы 14 и рисунка 14, на 1 шаге реализации проекта запас 

финансовой прочности составит 47,73 %. Далее в процессе реализации проекта, 

запас финансовой прочности возрастёт до 87,32 %. 

Анализ чувствительности. 

Анализ чувствительности проводится для того, чтобы учесть и 

спрогнозировать влияние изменений различных факторов на показатели 

эффективности проекта.  

В качестве ключевого показателя эффективности инвестиций был выбран 

чистый дисконтированный доход (NPV), т.к. он показывает насколько возрастет 

стоимость инвестированного капитала в результате реализации проекта.  

Наиболее важными факторами, которые могут существенно отклониться от 

запланированного значения, является ставка дисконтирования, выручка и 

стоимость материалов. 

Расчет ключевого показателя для всех выбранных факторов представлен в 

таблице 15. 
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Таблица 15 – Анализ чувствительности проекта 

Показатели 
Изменение ставки дисконтирования  

-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 

Ставка 

дисконтирования 
16,5 17,5 18,5 19,5 20,5 21,5 22,5 

NPV, руб. 5 492 997 5 375 703 5 261 589 5 097 418 5 042 441 4 937 190 4 834 684 

Изменение NPV, руб. 395 579 278 285 164 171 0 -54 977 -160 228 -262 734 

Показатели 
Изменение выручки 

-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 

Выручка, руб. 18 635 400 19 731 600 20 827 800 21 924 000 23 020 200 24 116 400 25 212 600 

NPV, руб. 2 761 734 3 558 002 4 354 270 5 097 418 5 946 807 6 743 075 7 539 343 

Изменение NPV, руб. -2 335 684 -1 539 416 -743 148 0 849 389 1 645 657 2 441 925 

6
6
 



 

67 

 

На рисунке 15 представлено изменение NPV в зависимости от каждого 

фактора. 

 

Рисунок 15 – Изменение NPV в зависимости от каждого фактора 

 

Проведенные расчеты показали, что данный проект характеризуется крайне 

высокой степенью чувствительности к изменению выручки. 

Изменение условий реализации проекта (инфляции, риска), выраженных в 

таком показателе как ставка дисконтирования не имеет сильного влияния на 

изменение NPV. 

Изменение стоимости материалов оказывает существенное влияние при 

значительном изменении – более 15-20%. 

Таким образом, изменение цен на услуги и объема продаж является 

критическим фактором, и поэтому в ходе реализации проекта следует обратить на 

них особое внимание с целью сокращения риска. Для снижения этого риска ранее 

разработана сбытовая политика и конкретные маркетинговые мероприятия, 

направленные на выполнения плана продаж. 
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Вывод по главе 2 

 

Цель проекта – обоснование для собственника экономической 

целесообразности вложения денежных средств в открытие высокопрофильного 

салона красоты, соответствующего принципам качественного обслуживания в г. 

Екатеринбург. Благодаря широкому перечню услуг салон красоты сможет 

удовлетворить самые разнообразные потребности покупателей.   

Салон красоты будет оказывать парикмахерские, имиджевые, медицинские и 

расслабляющие услуги.  

Цель продвижения  – стимулирование приобретения услуг компании путем 

информирования, то есть донесением информации потенциальным клиентам о 

деятельности салона красоты, создание и поддержание положительного имиджа 

компании в глазах общественности.  

По данным маркетинговых агентств объем рынка салонов красоты является 

быстрорастущим рынком. Рост составляет 4-6% в год, оборот примерно                  

7 миллиардов долларов. Несмотря на высокий уровень конкуренции, данный 

бизнес может приносить стабильный доход. На сегодня в Екатеринбурге 

функционирует около 5000 салонов красоты различного формата и класса. В 

Кировском районе, где планируется открыть новый салон «Идеал» насчитывается 

72 салона. Среди отличительных особенностей салона красоты можно выделить: 

широкий перечень предоставляемых услуг, их качество и конкурентно-низкие 

цены. 

Потенциальные клиенты салона красоты – местные жители                                       

г. Екатеринбург со средним уровнем достатка, преимущественно женщины в 

возрасте от 25 до 50 лет, а так же мужчины, подростки, пожилые люди и дети. 

Салон красоты создается для удовлетворения потребностей людей в качественных 

маникюрных, педикюрных, парикмахерских, косметологических и 

релаксирующих услугах. 
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Для открытия салона красоты необходим определенный пакет документов. 

Всего потребуется на первое время 9 человек для успешного функционирования 

салона красоты. Общее количество расходов на открытие салона красоты –  

2 015 000 рублей. 

Данный проект является эффективным, т.к. на вложенные инвестиции в 

размере 2 015 000 руб. предприятие за три года реализации проекта получит 

прибыль в размере 5 097 418 руб. 

Индекс доходности (PI) показывает, какую прибыль получит инвестор на 

каждый вложенный рубль. PI = 3,53 означает, что на каждый вложенный рубль 

инвестор получит доход  в размере 3,53 руб., а прибыли 2,53 руб. 

Дисконтированный период окупаемости вложенных средств показывает, что 

инвестиционные затраты окупятся за 1 год и 1 месяц. 

Даже с учетом факторов инфляции и риска, проект способен быть 

эффективным. 

Следовательно, сделать вывод, что  инвестиционный проект по организации 

салона красоты «Идеал» будет являться эффективным.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Инвестиции -  вложение капитала в объекты предпринимательской и иной 

деятельности с целью получения прибыли или достижения положительного 

социального эффекта. В их состав включается капитал в разнообразных формах. 

В состав инвестиций входят денежные средства в форме привлеченных средств 

(акций), заемных средств, собственных средств, а также в форме конкретных 

материально-вещественных элементов. 

Инвестиционным проектом называется план или программа мероприятий, 

связанных с осуществлением капитальных вложений и их последующим 

возмещением и получением прибыли.  

Показатели эффективности инвестиционной деятельности применяются для 

оценки целесообразности проектов, выгодности инвестиций, пользы отдельных 

участников проекта, эффективности направлений инвестиций и т.д. Они 

рассчитываются на перспективу или за отчетный период. С использованием дан-

ных показателей отбирают лучшие проекты, анализируют схемы 

финансирования, определяют права и обязанности участников проектов, 

устанавливают цены на технологии при их трансферте, решают ряд других 

вопросов.  

Показатели оценки экономической эффективности инвестиционных проектов: 

- чистый дисконтированный доход (ЧДД); 

- индекс доходности (ИД); 

- внутренняя норма доходности (ВНД); 

- срок окупаемости. 

Таким образом, проведенный анализ позволяет нам говорить о том, что 

развитие российских методик по оценке экономической эффективности 

инвестиционного проекта полностью строится на заимствовании опыта западных 

стран.  

Схожесть или однородность понятий в данном случае выражается в: 

- использовании принципа альтернативности;  
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- учете неопределенности и рисков, связанных с проектом;  

- использовании общемировых показателей эффективности;  

- представлении потоков продукции и ресурсов в денежной форме;  

- оценке проекта по коммерческим, институциональным, финансовым, 

макроэкономическим и техническим критериям и параметрам. 

Цель проекта – обоснование для собственника экономической 

целесообразности вложения денежных средств в открытие высокопрофильного 

салона красоты, соответствующего принципам качественного обслуживания в г. 

Екатеринбург. Благодаря широкому перечню услуг салон красоты сможет 

удовлетворить самые разнообразные потребности покупателей.   

Салон красоты будет оказывать парикмахерские, имиджевые, медицинские и 

расслабляющие услуги.  

Цель продвижения  – стимулирование приобретения услуг компании путем 

информирования, то есть донесением информации потенциальным клиентам о 

деятельности салона красоты, создание и поддержание положительного имиджа 

компании в глазах общественности.  

По данным маркетинговых агентств объем рынка салонов красоты является 

быстрорастущим рынком. Рост составляет 4-6% в год, оборот примерно                      

7 миллиардов долларов. Несмотря на высокий уровень конкуренции, данный 

бизнес может приносить стабильный доход. На сегодня в Екатеринбурге 

функционирует около 5000 салонов красоты различного формата и класса. В 

Кировском районе, где планируется открыть новый салон «Идеал» насчитывается 

72 салона. Среди отличительных особенностей салона красоты можно выделить: 

широкий перечень предоставляемых услуг, их качество и конкурентно-низкие 

цены. 

Потенциальные клиенты салона красоты – местные жители                                       

г. Екатеринбург со средним уровнем достатка, преимущественно женщины в 

возрасте от 25 до 50 лет, а так же мужчины, подростки, пожилые люди и дети. 

Салон красоты создается для удовлетворения потребностей людей в качественных 
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маникюрных, педикюрных, парикмахерских, косметологических и 

релаксирующих услугах. 

Для открытия салона красоты необходим определенный пакет документов. 

Всего потребуется на первое время 9 человек для успешного функционирования 

салона красоты. Общее количество расходов на открытие салона красоты –  

2 015 000 рублей. 

Данный проект является эффективным, т.к. на вложенные инвестиции в 

размере 2 015 000 руб. предприятие за три года реализации проекта получит 

прибыль в размере 5 097 418 руб. 

Индекс доходности (PI) показывает, какую прибыль получит инвестор на 

каждый вложенный рубль. PI = 3,53 означает, что на каждый вложенный рубль 

инвестор получит доход  в размере 3,53 руб., а прибыли 2,53 руб. 

Дисконтированный период окупаемости вложенных средств показывает, что 

инвестиционные затраты окупятся за 1 год и 1 месяц. 

Даже с учетом факторов инфляции и риска, проект способен быть 

эффективным. 

Следовательно, сделать вывод, что  инвестиционный проект по организации 

салона красоты «Идеал» будет являться эффективным.  
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