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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки 

антикризисных мер для ООО МП «Эталон Монтаж» и оценки их эффективности. 

В ходе написания были изучены антикризисные мероприятия, приведен 

алгоритм выхода из кризиса, проведены финансовый анализ и анализ банкротства 

предприятия отечественными и зарубежными методиками антикризисного 

управления. Были сформированы необходимые аналитические таблицы, 

использованы графики, иллюстрирующие содержание работы. Приведены 

пояснения по расчету всех показателей.  

В завершение предложены соответствующие рекомендации совместно  

с расчетом экономического эффекта от их исполнения. 
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ANNOTATION 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The final qualification work was carried out with the aim of developing anti-crisis 

measures for  MP "Etalon Editing" and evaluating their effectiveness. 

In the course of writing, anti-crisis measures were studied, an algorithm for 

resolving the crisis was given, financial analysis and analysis of bankruptcy of the 

enterprise by domestic and foreign methods of anti-crisis management were carried out. 

The necessary analytical tables were generated, graphs were used to illustrate the 

content of the work. Explanations on the calculation of all indicators are given. 

In conclusion, the relevant recommendations are proposed together with the 

calculation of the economic effect of their implementation. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Тема антикризисного управления является актуальной не только в период 

экономических кризисов, но и во все остальные времена, в связи со сложившейся  

современной экономической действительностью, обязывающей руководителей 

зачастую принимать решения именно в условиях неопределенности. Попасть  

в такое состояние компания может не только во время масштабных 

экономических кризисов, но и в любое другое время в зависимости  

от сложившейся в компании финансовой ситуации, одним из результатов которой 

может быть банкротство.  

 Процедура банкротства, ассоциируется у большинства людей с прекращением 

деятельности компании или ее ликвидацией. Но это не обязательный финал. 

Законодательство дает предприятию возможность остановить данный процесс 

 и выбрать другой путь, если появится надежда, что предприятие можно спасти. 

Рыночная реформа, кризисное состояние российской экономики и введение 

процедуры банкротства в практику экономической жизни России сделали 

актуальной проблему эффективной организации управления деятельностью 

предприятий, выбор методов антикризисного управления, превращение  

его в важнейший рычаг предпринимательской активности. В теории и практике 

антикризисного управления для выяснения реального положения предприятия, 

кроме оценки его платежеспособности, следует рассматривать и другие факторы, 

определяющие его многогранную производственную деятельность, учитывающие 

специфику состояния российской экономики, совокупность внутренних  

и внешних воздействий. 

Существует множество реорганизационных процедур, применяемых  

при банкротстве, которые помогают вести  борьбу за сохранение жизни 

предприятию. Но только применение комплекса методов из различных разделов 

экономики может дать  необходимый экономический эффект и вывести 
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предприятие из кризисного состояния, в котором они находятся. Необходимым 

условием быстрейшего преодоления современных кризисных явлений в нашем 

обществе является так же овладение эффективным антикризисным 

управленческим мышлением не только руководящей элитой, но и всеми 

специалистами, широкими слоями населения и особенно выпускниками вузов. 

 По этой причине данная тема является актуальной для написания выпускной 

квалификационной работы.  

А цель данной выпускной квалификационной  работы  состоит в разработке 

антикризисных предложений для ООО МП «Эталон Монтаж» на основе 

теоретических основ антикризисного управления предприятием и исследований 

финансового состояния при использовании бухгалтерской, финансовой  

и внутренней отчетности компании. 

Задачами работы являются: анализ различных подходов к данной теме, 

выявление основных причин кризиса в компании, описание критериев принятия 

решений антикризисным управляющим и правовых основ антикризисного 

управления, а также описание практических шагов, которые должен использовать 

антикризисный управляющий в своей работе.  

В качестве теоретической и методологической базы была использована 

учебная и учебно-методическая литература, научно – публицистичексие издания. 
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1ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

            НА ПРЕДПРИЯТИИ 
 

Антикризисное управление (антикризисный менеджмент) стало одним  

из самых "популярных" терминов в деловой жизни России. В одних случаях  

под ним понимают управление фирмой в условиях общего кризиса экономики, 

 в других - управление фирмой, в предверии банкротства, третьи же связывают 

понятие антикризисное управление с деятельностью антикризисных 

управляющих в рамках судебных процедур банкротства [1]. 

 

1.1 Альтернативные концепции антикризисного управления на предприятии 

 

Антикризисное управление на предприятии (в международной практике   

и теории обозначается термином «crisis management») – достаточно широкое 

понятие. Оно не привязано к какой-то конкретной юридически определённой 

форме кризиса, т.е. совсем не обязательно, чтобы кризисное предприятие было 

признано банкротом или чтобы по нему было введено арбитражное управление. 

Фактически на предприятии наблюдается финансовый кризис, связанный:  

с нарастающими убытками по текущим операциям; с резко уменьшившейся 

ликвидностью предприятия; с «обвалом» размера собственного капитала 

(рыночной капитализации, уставного капитала, оценки обоснованной рыночной 

стоимости собственного капитала); с появлением у фирмы просроченной 

кредиторской задолженности; с меньшей или большей степенью проявившейся 

неплатёжеспособности. 

 Антикризисное управление – это комплекс мер по выводу предприятия    

из такого фактического финансового состояния. Антикризисное управление 

завершается с выходом предприятия из финансового кризиса, что выражается 

либо в исчезновении угрозы банкротства, либо – при более «мягком» варианте –  

в преодолении убыточности фирмы.  
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Цели антикризисного управления в разных ситуациях должны отвечать  

как интересам кредиторов предприятия (чтобы минимизировать потерю  

ими средств по ранее предоставленным банковским или коммерческим кредитам),  

так и имущественным и другим материальным интересам иных лиц, связанных 

(или которые могут быть связаны в будущем) с данным предприятием. Например, 

если финансовый кризис на предприятии настолько глубок, что по предприятию 

начата процедура банкротства, то на первый план выдвигается задача 

минимизации потерь его кредиторов, возврат максимальной части ссуженных  

ими средств или стоимостного эквивалента оказанных в кредит поставок и услуг 

(включая трудовые услуги работников). Если же финансовое состояние фирмы  

не настолько плохо, чтобы признать её банкротом, то антикризисное управление 

происходит в интересах её акционеров, чтобы минимизировать их потери. Кроме 

того, в любой ситуации антикризисное управление должно быть ориентировано 

также на социальные цели – сохранение нормально оплачиваемых рабочих мест, 

поддержание местной коммунальной инфраструктуры, обеспечиваемой 

градообразующими предприятиями в отдельных местностях, и другие.  

Если процедура банкротства примет форму принудительной продажи  

не имущества фирмы, а её акций, то наряду с социальными целями должны 

учитываться и интересы тех её новых акционеров, которым фирма будет продана. 

Эти акции должны иметь как можно более высокий доходный потенциал –  

что, кстати, повысит их стоимость при продаже и, в свою очередь, позволит 

увеличить степень погашения кредиторской задолженности банкрота. В прочих 

ситуациях интересы акционеров всегда имеют приоритет – в том числе интересы 

государства как крупного акционера. Минимизация же потерь акционеров  

и максимизация их доходов возможны как на базе преодоления текущих убытков 

(максимизации текущих прибылей), так и на основе максимизации ожидаемых 

будущих прибылей предприятия. Причём для акционеров открытых акционерных 

обществ последнее может означать, что достаточно скоро возрастут и их текущие 

доходы.  
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Следовательно, цели антикризисного управления на предприятии всегда 

требуют поиска тех выходов из финансового кризиса, которые позволили  

бы обеспечить доходы с предприятия не только в ближайшей, но и в более 

отдалённой перспективе. Конечно, при этом наиболее срочной задачей остаётся 

восстановление и обеспечение текущей платёжеспособности предприятия. 

Однако, как следует из отмеченного выше, краткосрочные цели антикризисного 

управления должны преследоваться параллельно с долгосрочными. 

Ещё более решающее значение в построении правильной стратегии 

антикризисного управления имеет то, на какого рода отдачу ориентируют 

осуществляемые антикризисные меры. В теории и на практике сталкиваются  

две идеологии антикризисного управления. Согласно одной  

из них (антикризисное управление как всемерная экономия и избавление  

от излишнего имущества) – к сожалению, пока более распространённой в нашей 

стране – антикризисное управление на предприятии понимается в первую очередь 

как сокращение текущих издержек предприятия и продажа его избыточных 

активов. Подобный подход к антикризисному управлению способен дать 

предприятию быстрые доходы (от реализации избыточного имущества)  

и существенное уменьшение издержек, особенно в результате сокращения 

постоянной (условно – постоянной) части текущих расходов, которые 

необходимо нести независимо от объёма выпуска и продаж продукции (оплата 

аренды, заработная плата административно – управленческого аппарата, а также 

некоторых категорий вспомогательного и обслуживающего персонала, 

нетехнологические затраты на электроэнергию и топливо и др.). Однако он может 

являться главным только в том случае, если не возникает особых проблем  

с основным и регулярным источником финансового благосостояния  

и существования предприятия как такового – с продажами его продукции, когда 

фирма вполне удовлетворена этим объёмом. Если рассматривать предприятие  

как действующее, которое изначально не собираются ликвидировать, 

тогда какой смысл сосредоточиваться на сокращении каких-то элементов текущих 
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издержек, если не обеспечена возможность оправдывать продажами продолжение 

любых текущих издержек? Что же касается реализации «избыточных активов» 

предприятия, то:  

1. Доход от такой реализации является разовым доходом и даже  

в краткосрочном плане никак не позволяет максимизировать будущие выручку  

и прибыли (если не считать того косвенного положительного фактора, который 

предполагает, что вследствие продажи ненужного имущества возрастает 

ликвидность предприятия и улучшается его привлекательность как поставщика 

 и объекта для инвестиций);  

2. При попытке продлить во времени получение доходов от реализации 

имущества в категорию «избыточных» могут начать попадать те активы, которые 

составляют производственные мощности предприятия и ненужными являются 

только в расчёте на существующие на данный момент объёмы выпуска и продаж 

продукции (у финансово-кризисных предприятий они чаще всего резко 

сокращены). Продав их, фирма вообще утратит для себя возможность 

увеличивать доходы от текущей деятельности;  

3. Часть «избыточных активов» может быть таковой лишь для сегодняшней 

неконкурентоспособной либо не ориентированной на платёжеспособный спрос 

продукции; они способны оказаться необходимыми при освоении иной, имеющей 

спрос и более качественной и дешёвой продукции;  

4. Активы, которые будут продаваться предприятием, по большей части 

являются специальными (как-то «привязанными» к роду деятельности фирмы),  

а следовательно, малоликвидными; их можно продать только за сравнительно 

небольшие суммы и для этого потребуется много времени, в течение которого 

предприятие будет продолжать переживать финансовый кризис и может 

окончательно обанкротиться; если же финансовый кризис предприятия связан 

 с неблагоприятной конъюнктурой на рынках его продукции или покупных 

ресурсов, то отмеченное усугубляется тем, что подобные специальные активы 



14 
 

вообще зачастую нельзя продать, так как имущество, необходимое для выпуска 

невыгодной продукции, никому не нужно.  

Другая идеология антикризисного управления (антикризисное управление  

как налаживание выпуска и реализации конкурентоспособной продукции) 

сводится в первую очередь к улучшению способности предприятия получать 

регулярные надёжные доходы от продаж той или иной продукции (товаров, 

услуг). Для этого может потребоваться как улучшение на предприятии 

маркетинга по прежней продукции (имеется в виду весь комплекс работ по  

её продвижению на рынок и сбыту, пересмотру предлагаемых цен, условий 

поставки, оплаты и др.), так и освоение новой, более выгодной продукции, 

повышение качества ранее выпускавшихся товаров или предлагавшихся услуг. 

Эта вторая идеология совсем не обязательно должна противопоставляться первой 

как рассчитанная на более позднюю отдачу. Меры по улучшению продаж, если 

они основаны на имеющемся коммерческом и технологическом заделе, способны 

дать очень скорый эффект.  

Антикризисное управление в фирме, нацеленное на улучшение продаж, 

является решающим в выводе предприятия из финансового кризиса, если 

у предприятия существуют проблемы с конкурентоспособностью продукции, 

либо наличием на неё платёжеспособного спроса. Даже когда указанные 

проблемы не кажутся самыми значимыми, всё равно ориентированность 

антикризисного управления на увеличение продаж на предприятии 

с неиспользуемыми резервами производственных мощностей и в краткосрочном, 

и в долгосрочном плане должна рассматриваться в качестве первоочередной 

задачи. Причина подобной постановки вопроса заключается в том,  

что платёжеспособность фирмы всегда в большей степени зависит  

от налаженного регулярного притока средств от выполнения предприятием 

главной его функции – продавать товары и услуги. Если предприятие не способно 

это делать, то оно не является предприятием в истинном смысле этого слова, 

т.е. не имеет своего бизнеса, не может быть привлекательным для инвесторов  
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и никогда не будет в состоянии прибегать к заимствованиям. Последнее 

объясняется тем, что в цивилизованной рыночной экономике кредиты выдаются 

кредиторами в расчёте на их нормальное обслуживание, а не на получение 

назначенного по ним имущественного залога. В банковских кредитах  

это объясняется заинтересованностью банков в получении от заёмщика 

ликвидных средств (т.е. денег) для обслуживания рефинансирующих ссуд других 

банков, Центрального Банка, вкладов клиентов. Срыв в обслуживании кредита  

с вхождением в права собственности по заложенному малоликвидному 

имуществу всегда создаёт для банка сложности по продаже предмета залога. 

Что же касается коммерческих (товарных) кредитов со стороны поставщиков 

предприятия, то они заинтересованы в чёткой оплате предоставленных  

ими с оплатой в рассрочку товаров, так как важным элементом имущественного 

обеспечения товарного кредита чаще всего служит сама поставленная продукция, 

возврат которой для поставщика может создать проблемы её сбыта иным 

покупателям [2]. 

Антикризисное управление подразумевает экстренные мероприятия  

по устранению уже возникшей на предприятии кризисной ситуации в рамках 

процедуры банкротства. Причиной всех кризисов в первую очередь является 

управление (неадекватное, непрофессиональное, злоупотребление  

или откровенное мошенничество в результате воровства) направленное  

на преследование целей за пределами задач проекта (государства, министерства, 

корпорации, фирмы, учреждения). Именно неэффективность управления следует 

отнести к наиболее характерной для современных предприятий проблеме, 

препятствующей их эффективному функционированию в условиях сложившихся 

рыночных отношений. Эта проблема обусловлена следующими факторами: 

отсутствием долгосрочных стратегий развития; низкой квалификацией 

менеджеров; низким уровнем ответственности руководителей предприятия перед 

собственниками за последствия принимаемых решений, за сохранность 

и эффективное использование имущества предприятия, а также  
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за финансово-хозяйственные результаты его деятельности; слабо развитыми 

институты противодействию оппортунистическому поведению менеджмента.  

Можно сделать вывод, что, несмотря на многообразие конкретных 

предпосылок, которые могут привести к кризису на предприятии, в большинстве 

случаев возникновение таких кризисов тесно связано с проблемами, лежащими 

в области менеджмента. В этой связи особенно актуально звучит известное 

выражение советского руководителя: «Кадры решают всё». 

Борьба предприятий за выживание в кризисных условиях требует взаимосвязи 

организационных, правовых, финансовых и управленческих аспектов. Множество 

проблем, препятствующих эффективному функционированию фирмы. 

Антикризисное управление – это технология вывода компании из упадка. 

В общих чертах – это совершенно конкретные шаги, которые необходимо сделать 

для реанимации компании, возвращения её к нормальному функционированию, 

которое осуществляется в несколько этапов:  

1. Начальный этап – это состояние, когда управляющий или руководитель: 

- Осознает кризисную ситуацию и изучает правила управления компанией; 

- Осуществляет диагностику компании и систематизация проблем;  

- Пишет программу; 

- Активно продвигает продукцию, делает опросы, изучает спрос. 

- Осуществляет рекламные и PR – акции; 

- Готовится осуществлять представительские функции. Может быть, 

подготовить поставки новых комплектующих, договориться с новыми 

высококлассными специалистами или подрядчиками, или разработать новый 

продукт для рынка. 

2. Этап реструктуризации – это состояние компании, когда руководству 

приходиться справляться с авралами (перезанимать, выкручиваться, тушить 

«пожары»). Руководитель на данном этапе: 

 - Начинает применять правила антикризисного управления предприятием,               

      прописанные в программе, делает ошибки и исправляется; 
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 - Обходит устоявшуюся практику.  

3. Выход в точку безубыточности. Дальнейшая деятельность направлена  

на поддержание работоспособности и экономической эффективности фирмы. 

Важно не только достигнуть прогресса в преодолении кризисной ситуации,  

но и предотвратить в обозримом будущем повторения экономических проблем, 

которые могут поставить фирму на грань банкротства. В качестве основных целей 

управления, осуществляемого после выхода из кризиса можно указать 

следующие:  

1. Работа над созданием благоприятной репутации фирмы;  

2. Дальнейшее совершенствование бизнес-процессов, направленное  

         на повышение эффективности; 

3. Анализ и модернизация системы оценки, прогнозирования и нивелирования          

          рисков;  

4. Увеличение прибыли компании и конкурентоспособности предлагаемых  

          ей продуктов;  

5. Установление взаимовыгодного сотрудничества с заинтересованными                                      

          партнерами в различных сферах деятельности.  

Антикризисный менеджмент – сложная деятельность, которая требует 

определенных личностных качеств от антикризисного управляющего. Во многом 

успешность антикризисного управления (как на этапе санации предприятия,  

так и при осуществлении банкротства) тесно связана с качествами самого 

управляющего, с уровнем его как теоретической, так и практической подготовки, 

с умением брать на себя ответственность и принимать решения, с лидерским 

потенциалом и умением находить взаимовыгодные компромиссы с кредиторами, 

партнерам, сотрудниками. 

 В этой связи особенно важно выработать адекватную стратегию поведения, 

позволяющую решать внутренние проблемы компании, а так же нормализовать 

взаимодействие с внешними экономическими субъектами. Данная стратегия 

должна в качестве основы иметь определенную программу мероприятий, 
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позволяющих достичь конечной цели антикризисного управления, исходя  

из которой,  следует выстраивать взаимоотношения с различными субъектами 

экономической деятельности: партнерами, сотрудниками, кредиторами 

и должниками.  

Словом, антикризисное управление – весьма эффективный инструмент, 

позволяющий провести необходимые процедуры оздоровления компании, путем 

внедрения новых, более эффективных процедур управления, изменения 

существующей бизнес-модели, либо корректировки финансовой политики 

компании. Проведение санации позволяет сохранить компанию, рабочие места, 

существующие наработанные связи с партнерами. 

 

1.2 Современные и зарубежные методики антикризисного управления  

 

В зарубежной и российской экономической литературе предлагается 

несколько отличающихся методик и математических моделей диагностики 

вероятности наступления банкротства коммерческих организаций. Первые 

исследования аналитических коэффициентов для предсказания возможных 

осложнений в финансовой деятельности компаний проводились 

в США ещё в начале тридцатых годов [4]. В современной практике 

финансово-хозяйственной деятельности зарубежных фирм для оценки 

вероятности банкротства наиболее широкое применение получили модели, 

разработанные Э. Альтманом и У. Бивером. 

Однако, многочисленные попытки применения иностранных моделей 

прогнозирования банкротства в отечественных условиях не принесли достаточно 

точных результатов, как утверждают российские авторы. Были предложены 

различные способы адаптации зарубежных моделей к российским хозяйственным 

условиям. Новые методики диагностики возможного банкротства, 

предназначенные для отечественных предприятий, были разработаны  

О.П. Зайцевой, Р.С. Сайфуллиным и Г.Г. Кадыковым.  

http://www.cfin.ru/press/management/2001-2/krukov.shtml#1_1
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Системы прогнозирования банкротства, разработанные зарубежными  

и российскими авторами, представлены ниже. На их основе в большинстве  

из названных методик рассчитывается комплексный показатель вероятности 

банкротства с весовыми коэффициентами у индикаторов.  

 Модель Альтмана прогнозирует вероятность банкротства предприятия. 

Эдвард Альтман – американский ученый, который один из первых предложил 

оценивать финансовое состояние не с помощью коэффициентов,  

а с использование интегральной модели. Интегральная модель – совокупность 

коэффициентов с весовыми значениями, которая рассчитывает интегральный 

показатель, позволяющий оценить финансовое состояние предприятие. 

Формула (1) отражает расчет интегрального показателя  для частных компаний: 

 

                Z = 0,717X1 + 0,847X2 + 3,107X3 + 0,420X4 + 0,998X5,                        (1) 

 

где Х1 = Оборотный капитал/Активы; 

      Х2 = Чистая прибыль/Активы; 

      Х3 = Прибыль до налогообложения /Активы; 

      Х4 = Собственный капитал/ Обязательства; 

      Х5 = Выручка/Активы. 

Точность пятифакторной модифицированной модели Альтмана 90,9%  

в прогнозировании банкротства предприятия за 1 год до его наступления. 

Оценка по пятифакторной модифицированной модели Альтмана:  если Z*>2,9 

– зона финансовой устойчивости («зеленая» зона), если 1,23<Z*<2,9 – зона 

неопределенности («серая» зона), если Z*<1,23 – зона финансового риска 

(«красная» зона). 

Пятифакторная модель У. Бивера дает возможность оценить финансовое 

состояние фирмы с точки зрения ее возможного будущего банкротства 

(финансовой несостоятельности). Особенностями конструкции модели являются: 
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отсутствие индикаторов (весовых коэффициентов); наличие для предлагаемых 

показателей тренда на временном интервале до пяти лет.  

У. Бивер выбрал из 30 основных финансовых аналитических коэффициентов  

с помощью дихотомического классификационного теста 5 основных, которые 

лучше всего прогнозировали банкротство. Их он рассчитывал для 79 предприятий 

банкротов и 79 предприятий небанкротов из Moody’s  Industrial Manual ведущих 

свою финансово-хозяйственную деятельность в период с 1954 по 1964 года. 

Наилучший показатель оценки финансового состояния, по словам Бивера: 

отношение чистых денежных потоков к сумме обязательств. Сейчас этот 

коэффициент носит название Коэффициент У. Бивера. Выделенные 

коэффициенты он объединил в систему показателей. Она представлена  

в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Коэффициенты, и их расчет 

Коэффициент Формула расчета 

Группа 1 

(финансово 

устойчивые) 

Группа 2 

(за 5 лет до 

банкротства) 

Группа 3 

(за 1 год до 

банкротства) 

Коэффициент 

Бивера 

(Чистая прибыль+ 

Амортизация)/ 

(Долгосрочные+ 

Краткосрочные 

обязательства) 

0,4–0,17 0,17–0,15 <-0,15 

Рентабельность 

активов 

Чистая прибыль 

*100 / Активы 
6-8 4 -22 

Финансовый 

рычаг  

(Долгосрочные+ 

Краткосрочные 

обязательства)/ 

Активы 

<0,37 <0,5 <0,8 

 

 

 

 

http://finzz.ru/rentabelnost-aktivov-roa-formula-primere.html
http://finzz.ru/rentabelnost-aktivov-roa-formula-primere.html
http://finzz.ru/finansovyj-rychag-predpriyatiya-formula.html
http://finzz.ru/finansovyj-rychag-predpriyatiya-formula.html
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Окончание таблицы 1 

Коэффициент Формула расчета 

Группа 1 

(финансово 

устойчивые) 

Группа 2 

(за 5 лет до 

банкротства) 

Группа 3 

(за 1 год до 

банкротства) 

Коэффициент 

покрытия активов 

собственными 

оборотными 

средствами  

(Собственный 

капитал–

Внеоборотные 

активы)/Активы 

0,4 <0,3 <0,06 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

Оборотные активы / 

(Долгосрочные + 

Краткосрочные 

обязательства) 

<3,2 <2 <1 

 

Из недостатков модели Бивера стоит отметить: отсутствие результирующего 

показателя, сложность интерпретации итогового значения, использование 

устаревших данных. 

Краткое описание модели Спрингейта. Эта модель была построена  

Гордоном Л. В. Спрингейтом в университете Симона Фрейзера в 1978 году  

с помощью пошагового дискриминантного анализа методом, который разработал  

Эдуард Альтман в 1968 году. В процессе создания модели из 19 считавшихся 

лучшими финансовых коэффициентов в окончательном варианте осталось только 

четыре. Общий вид модели представлен в формуле (2): 

 

                               Z = 1,03X1 + 3,07X2 + 0,66X3 + 0,4X4,                                                           (2) 

 

где Х1=Оборотный капитал/Баланс; 

       Х2=(Прибыль до налогообложения + проценты к уплате)/Баланс; 

       Х3=Прибыль до налогообложения/Краткосрочные обязательства; 

       Х4=Выручка (нетто) от реализации / Баланс. 

http://finzz.ru/koefficient-tekushhej-likvidnosti.html
http://finzz.ru/koefficient-tekushhej-likvidnosti.html
http://finzz.ru/koefficient-tekushhej-likvidnosti.html
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Если Z < 0,862 предприятие получает оценку “крах”. При создании модели 

Спрингейт использовал данные 40 предприятий и достиг 92,5 процентной 

точности предсказания неплатежеспособности на год вперёд.  

Краткое описание модели Фулмера. Модель была создана на основании 

обработки данных шестидесяти предприятий, 30 потерпевших крах  

и 30 нормально работавших со средним годовым балансом в 455 тысяч 

американских долларов. Изначальный вариант модели содержал  

40 коэффициентов, окончательный использует всего девять. Общий вид модели 

представлен в формуле (3): 

 

H=5,528K1+0,212K2+0,073K3+1,27K4+0,12K5+2,335K6+0,575K7+ 

                 +1,083K8+0,894K9-6,075 ,                                                                          (3) 

 

где K1 = Нераспределенная прибыль прошлых лет / Активы; 

      K2 = Выручка от продаж / Активы; 

      К3 = (Прибыль до налогообложения +% к уплате)/Собственный капитал; 

      К4 = Изменение остатка денежных средств/Кредиторская задолженность; 

      К5 = Долгосрочные обязательства / Активы; 

К6 = Краткосрочные обязательства / Активы; 

К7 = Материальные внеоборотные активы/Всего активов; 

К8 = Оборотный капитал / (Долгосрочные + Краткосрочные обязательства); 

К9 = (Прибыль до налогообложения + % к уплате)/ % к уплате; 

Оценка предприятия по модели банкротства Фулмера: если H<0 – банкротство 

предприятия вероятно, если H>0 – банкротство предприятия маловероятно. 

Точность прогнозов, сделанных с помощью данной модели на год вперёд  

98 %, на два года – 81 %. 

Таким образом, в настоящее время зарубежными авторами разработано 

значительное количество вероятностных методик диагностики банкротства 

организаций. Однако все они имеют общие недостатки: данные методики 
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разрабатывались на основе статистических данных прошлых лет и, поэтому  

не могут достаточно точно прогнозировать состояние организаций в современных 

условиях с учетом глобальных изменений в экономике стран; присутствие  

в формулах расчета статистических данных по организациям одной отрасли  

не позволяет использовать модели для других отраслей; использование 

 тех или иных моделей на практике требует постоянного уточнения по новым 

данным с учетом особенной в экономике; используются коэффициенты 

константы, рассчитанные в соответствии с иными условиями (отличными  

от российских) кредитования организации, налогообложения; зарубежные методы 

диагностики сформированы с учетом того, что нормами иностранных государств 

предусмотрено быстрое, практически мгновенное введение специальных 

судебных процедур в отношении организации, прекративших платежи.  

Таким образом, применение зарубежных методик для цели установления 

вероятности наступления банкротства для российских организаций весьма 

затруднено. Это связано не только с имеющимися недостатками методик,  

но и, главным образом, из-за значительных различий между системами 

бухгалтерского учета стран. Более того, из-за отсутствия статистических данных 

по организациям-должникам в нашей стране затруднено развитие методических 

подходов к вероятностной диагностике банкротства с учетом особенностей 

законодательства и финансового анализа. [6] 

Одной из наиболее известных рейтинговых моделей, разработанных 

российскими авторами,  является модель Р.С. Сайфуллина, и Г.Г.Кадыкова.  

Российские ученые разработали среднесрочную рейтинговую модель 

прогнозирования риска банкротства, которая может применяться для любой 

отрасли и предприятий различного масштаба. Общий вид модели представлен 

формулой (4): 

 

                                 R=2К1+0,1К2+0,08К3+0,45К4+К5,                                       (4) 
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где К1 = (Собственный капитал- Внеоборотные активы)/Оборотные активы; 

 К2= Оборотные активы / Краткосрочные обязательства; 

 К3 = Выручка от продаж / Среднегодовая стоимость активовобязательства); 

 К4 = Чистая прибыль / Выручка; 

 К5 = Чистая прибыль / Собственный капитал. 

Если значение итогового показателя R<1 вероятность банкротства 

предприятия высокая, если R>1, то вероятность низкая. Модель очень близка 

 по используемым финансовым коэффициентам к пятифакторной ранговой 

модели Постюшкова А.В., отличие состоит только в К3- коэффициенте 

оборачиваемости активов. 

Следующая модель прогнозирования вероятности банкротства была 

предложена профессором О.П. Зайцевой в 1988году. Общий вид модели 

представлен формулой (5): 

 

            Кфакт = 0,25К1 + 0,1К2 + 0,2К3 + 0,25К4 + 0,1К5 + 0,1К6,                           (5) 

 

где К1=Прибыль (убыток) до налогообложения / Собственный капитал;  

      К2=Кредиторская задолженность / Дебиторская задолженность; 

      К3=Краткосрочные обязательства / Наиболее ликвидные активы; 

      К4=Прибыль до налогообложения / Выручка;  

      К5=Заемный капитал / Собственный капитал;  

      К6=Активы / Выручка. 

Для определения вероятности банкротства предприятия необходимо 

произвести сравнение фактическое значение интегрального показателя  

с нормативным. Кфакт сравнивается с Кнорматив. Нормативное значение 

Кнорматив рассчитывается по формуле (6). 

 

                                         Кнорматив=1,57+0,1К6прошлого года ,                                      (6) 

 

http://www.beintrend.ru/financeanaliz
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Если Кфакт> Кнорматив, то высока вероятность банкротства предприятия. Если 

наоборот, то риск банкротства незначительный. 

Выше представленные модели, как и любые другие, следует использовать 

лишь как вспомогательные средства анализа предприятий. Полностью полагаться 

на их результаты неразумно и опасно. Применять их следует только после 

проверки и коррекции в среде будущего применения. Ниже перечислены примеры 

возможного использования: Обработка данных потенциальных заёмщиков  

с целью определения риска неплатежеспособности, определение условий кредита,  

покупке или продаже предприятия, проверка принятых решений в симуляциях 

экономических ситуаций, создание динамичной картины платежеспособности 

предприятия (анализ трендов), используя данные предыдущих отчётных 

периодов. 

 

1.3 Анализ финансового состояния предприятия 

 

Управление любым объектом требует, прежде всего, знания его исходного 

состояния, сведений о том, как существовал и развивался объект в периоды, 

предшествовавшие настоящему. Лишь получив достаточно полную  

и достоверную информацию о деятельности объекта в прошлом, о сложившихся 

тенденциях в его функционировании и развитии, можно вырабатывать уверенные 

управленческие решения, бизнес-планы и программы развития объектов  

на будущие периоды. Высказанное положение относится к предприятиям, 

фирмам вне зависимости от их роли, масштаба, вида деятельности, формы 

собственности. 

Дать объективную картину финансового состояния предприятия может 

финансовый анализ предприятия, изучающий ключевые параметры  

и коэффициенты: прибыли и убытков изменений в структуре активов и пассивов, 

расчетах с дебиторами и кредиторами, ликвидности, устойчивости и так далее. 
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Способность фирмы успешно функционировать и развиваться, сохранять 

равновесие своих активов и пассивов в постоянно изменяющейся внутренней  

и внешней предпринимательской среде, постоянно поддерживать свою 

платежеспособность и финансовую устойчивость свидетельствует 

о ее устойчивом финансовом состоянии и наоборот. 

Анализ финансового состояния предприятия фактически отражает конечные 

результаты его деятельности, которые интересуют не только собственников 

компании, но и его партнеров, государственные и налоговые органы. 

Стоить отметить что, Правительством Российской Федерации утверждено 

несколько методик проведения анализа финансового состояния предприятия, 

наиболее часто встречаемые и упоминаемые методические указания  

по проведению анализа финансового состояния организации, утвержденные 

приказом ФСФО России от 23 января 2001 года №16. 

Основная цель анализа финансового состояния – получение небольшого числа 

ключевых, т.е. наиболее информативных, показателей, дающих объективную  

и точную картину финансового состояния предприятия, его прибылей и убытков, 

изменений в структуре активов и пассивов, в расчетах с дебиторами  

и кредиторами. При этом аналитика, как правило, интересует не только текущее 

финансовое состояние фирмы, но и его проекция на ближайшую или более 

отдаленную перспективу, т.е. ожидаемые параметры финансового состояния. [7] 

Далее приведен набор теории аналитических процедур в отношении объекта 

исследования – предприятия «Эталон Монтаж», основанный на данных 

бухгалтерской отчетности предприятия. 

Для проведения анализа финансового состояния применим следующие методы:  

- Вертикальный (анализ структуры); 

- Горизонтальный (анализ динамики);  

- Факторный;  

- Анализ финансовой устойчивости предприятия; 

- Анализ ликвидности баланса. 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/1/fsfo_chast_1/12-1-0-13


27 
 

Вертикальный анализ позволяет получить представление о структуре активов 

и пассивов предприятия, провести анализ итоговых показателей. Он представляет 

собой процесс нахождения удельного веса каждой статьи баланса в общем итоге, 

показанный в формуле (7): 

 

                           Доля статьи =
Значение статьи,тыс.руб.

Валюта баланса,тыс.руб.
∗ 100%                                  (7) 

 

Горизонтальный анализ позволяет оценить динамику статей баланса. 

 В нем производится сравнение каждой позиции отчетности с предшествующим 

периодом. Здесь рассчитываются абсолютные и относительные показатели  

как в формулах (8) и (9) соответственно: 

 

Абсолютное изменение статьи = Х1 − Х0,                                       (8) 

 

где Х1– значение статьи в рассматриваемом периоде;  

       Х0– значение статьи в предыдущем периоде. 

 

                  Относительное изменение статьи =
Х1- Х0

Х0
∗ 100%                             (9) 

 

Горизонтальный анализ отчета о прибылях и убытках выполняется 

 так же, как и аналогичный анализ бухгалтерского баланса. 

Результаты вычислений по горизонтальному и вертикальному анализу 

взаимосвязаны, они приведены в главе 2. 

Ликвидность баланса – это степень покрытия обязательств предприятия 

активами, срок превращения которых в денежные средства соответствует сроку 

погашения обязательств. От степени ликвидности баланса 

зависит платежеспособность предприятия. Основной признак ликвидности  

это формальное превышение стоимости оборотных активов над краткосрочными 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/koehfficienty_platezhesposobnosti/3-1-0-162
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пассивами. И чем больше это превышение, тем более благоприятное финансовое 

состояние имеет предприятие с позиции ликвидности.  

Актуальность определения ликвидности баланса приобретает особое значение 

в условиях экономической нестабильности, а также при ликвидации предприятия 

вследствие его банкротства. Здесь встает вопрос: достаточно ли у предприятия 

средств для покрытия его задолженности. Такая же проблема возникает, когда 

необходимо определить, достаточно ли у предприятия средств для расчетов  

с кредиторами, т.е. способность ликвидировать (погасить) задолженность 

имеющимися средствами. В данном случае, говоря о ликвидности, имеется в виду 

наличие у предприятия оборотных средств в размере, теоретически достаточном 

для погашения краткосрочных обязательств. 

Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств по активу, 

размещенных в порядке возрастания ликвидности, с обязательствами по пассиву, 

расположенными в порядке уменьшения сроков их погашения. Типичная 

группировка представлена в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Анализ ликвидности баланса 

Актив Формула Пассив Формула 

А1 ДС+КФВ П1 КЗ 

А2 ДЗ + прочие ОА П2 Кратк. займы 

А3 ДФВ+Запасы+НДС П3 Раздел IV 

А4 ВОА - ДФВ П4 Раздел III 

 

Анализ финансовой устойчивости предприятия показывает, насколько уровень 

его доходов превышает уровень ее расходов. Если компания может свободно 

распоряжаться своим капиталом, если у нее отлажены бизнес-процессы  

и продажи идут вверх или стабильны на фоне стагнирующего рынка, то такая 

компания – финансово устойчива, а значит платежеспособна и с ней можно 

работать. 
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Типы финансовой устойчивости компании: 

- Абсолютная финансовая устойчивость. Ситуация при которой компания 

существует за счет собственных оборотных средств и не зависит  

от внешних кредиторов, у нее высокий уровень платежеспособности.  

(Собственные оборотные средства > Суммы запасов и затрат) 

- Нормальная финансовая устойчивость. Компания существует на собственные 

оборотные средства и благодаря долгосрочным кредитам и займам. Нормальная 

финустойчивость означает, что в компании идет рациональное использование 

заемных средств и высокая доходность текущей деятельности. (Собственные 

оборотные средства + долгосрочные пассивы > Суммы запасов и затрат > 

Собственных оборотных средств) 

- Неустойчивое финансовое положение. Характеризуется ситуацией, когда 

компания в качестве источников финансирования запасов использует 

собственные средства, долгосрочные и краткосрочные кредиты и займы. 

Неустойчивое положение сигнализирует, что в фирме нарушена нормальная 

платежеспособность, в ней периодически возникает необходимость привлечения 

дополнительных «быстрых» источников финансирования, но общее финансовое 

оздоровление организации возможно при введении анти-кризисного управления, 

прибегнув к пополнению источников формирования запасов и оптимизации  

их структуры в сочетании с одновременным снижением уровня запасов. 

(Собственные оборотные средства + долгосрочные пассивы + краткосрочные 

кредиты и займы > Суммы запасов и затрат > Собственных оборотных средств + 

+Долгосрочные пассивы) 

- Кризисное финансовое состояние. Предприятие практически банкрот:  

все активы и дебиторка не обеспечивают текущих обязательств перед банками  

и другими партнерами. (Сумма запасов и затрат > Собственных оборотных 

средств + Долгосрочных пассивов + Краткосрочных кредитов и займов). 

Коэффициентный анализ финансового состояния предприятия. Основными 

показателями, характеризующими финансовое состояние предприятия 
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 являются коэффициенты платежеспособности и ликвидности.  

При этом понятие платежеспособность шире понятия ликвидность.  

Так, под платежеспособностью понимают способность компании полностью 

выполнять свои обязательства по платежам, а также наличие у нее денежных 

средств, необходимых и достаточных для выполнения этих обязательств. Термин 

ликвидность означает легкость реализации, продаж, превращения материальных 

ценностей в денежные средства. 

В экономической литературе под коэффициентным финансовым анализом,  

как правило, понимается изучение и анализ финансовой отчетности при помощи 

набора финансовых показателей (коэффициентов). Назначение коэффициентного 

анализа – описать компанию по нескольким базовым показателям, которые 

позволяют судить о ее финансовом состоянии. 

Основные показатели, характеризующие ликвидность коммерческой 

организации, представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Основные финансовые коэффициенты, характеризующие                                                          

                       ликвидность 

Показатель Формула расчета 
Нормативное 

значение 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
(ДС+КФВ)/раздел 5 0,1 - 0,5 

Коэффициент быстрой ликвидности 
(ДС+КФВ+ДЗ менее 

года)/раздел 5 
0,6- 0,8 

Коэффициент текущей ликвидности раздел2/раздел 5 1,5 - 2 

 

Одной из основных задач анализа показателей ликвидности 

 и платежеспособности компании является оценка степени близости организации 

к банкротству. Отметим, что показатели ликвидности не связаны с оценкой 

потенциала роста компании и отражают преимущественно сиюминутную 

ситуацию. Если же компания работает на перспективу, значимость показателей 

http://afdanalyse.ru/news/nekotorye_aspekty/2010-03-23-57
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ликвидности существенно падает. Соответственно, оценку финансового 

состояния компании целесообразно начинать с анализа ее платежеспособности. 

Следующим этапом является анализ деловой активности предприятия. 

Деловая активность имеет тесную взаимосвязь с другими важнейшими 

характеристиками предприятия. Прежде всего, речь идет о влиянии деловой 

активности на финансовую устойчивость и кредитоспособность. Высокая деловая 

активность хозяйствующего субъекта мотивирует потенциальных инвесторов  

к осуществлению операций с активами этой компании, вложению средств. 

Деловая активность может быть оценена с помощью ряда показателей, 

которые приведены в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Основные финансовые коэффициенты, характеризующие оценку                                    

                      деловой активности  

Показатель Способ расчета 

Оборачиваемость запасов (производственный 

цикл), в днях 

Tоб.з.=

365*Зср

Себестоимость
, 

где Зср – среднегодовая стоимость запасов 

Оборачиваемость дебиторской задолженности, 

в днях 

Tоб. д. з =
365∗ДЗср

Выручка
, 

где ДЗср – среднегодовая величина 

дебиторской задолженности 

Оборачиваемость кредиторской 

задолженности,  в днях 

Tоб.к.з=
365*КЗср

Себестоимость
, 

где КЗср – среднегодовая величина 

кредиторской задолженности 

 

Заключительным этапом анализа финансового состояния предприятия 

является анализ коэффициентов финансовой устойчивости, с помощью 

соответствующих коэффициентов и рассмотрение процесса их изменения  

в динамике. Данные отражены в таблице 5. 
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Таблица 5 – Основные финансовые коэффициенты, характеризующие оценку                

                      деловой активности  

Показатель Способ расчета 
Нормативное 

значение 

Коэффициент финансовой 

независимости 

(раздел3+раздел4)/ВБ 

 
От 0,5 до 0,7 

Коэффициент задолженности (КЗ + ДЗ) /А Менее 0,7 

Коэффициент маневренности (Ск-ВОА+ДО)/СК От 0,2 до 0,5 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами 

(СК-ВОА)/ОА  Более 0,1 

Коэффициент финансовой 

напряженности 
ЗС/ВБ Менее 0,5 

Коэффициент соотношения 

мобильных и иммобилизованных 

активов 

ОА/ВОА Индивидуально 

 

Скорость оборота операционных ресурсов предприятия (запасов производства, 

произведенных товаров, дебиторской задолженности), то есть скорость 

превращения их в исходную денежную форму, оказывает непосредственное 

влияние на платежеспособность организации. Кроме того, с ускорением 

оборачиваемости этих ресурсов, снижаются условно-постоянные расходы,  

а это оказывает влияние на повышение рентабельности деятельности 

предприятия. При ускорении оборачиваемости также происходит повышение 

абсолютного значения показателя прибыли, причем независимо от того, 

произошло повышение рентабельности (относительного показателя 

прибыльности) или же ее уровень не изменился. 

Выводы по результатам главы 1 

Можно сделать вывод, что, несмотря на многообразие конкретных 

предпосылок, которые могут привести к кризису на предприятии, в большинстве 

случаев возникновение таких кризисов тесно связано с проблемами, лежащими 

в области менеджмента. В этой связи особенно актуально звучит известное 

выражение советского руководителя: «Кадры решают всё». 
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Антикризисное управление предприятием на основе увеличения выпуска  

и продаж продукции является наиболее предпочтительным в условиях 

конкурентного рынка. Если предприятие на таком рынке позволит себе выходить 

из кризиса просто путём сокращения текущих затрат, уменьшая объём выпуска 

продукции, оно практически безвозвратно потеряет свою долю рынка  

(«нишу» на нём). Это особенно актуально для отечественных малых и средних 

предприятий, специализирующихся на выпуске стандартизованных товаров  

и услуг, которые имеют много производимых конкурентами аналогов,  

а так же характерно для рассматриваемого в качестве примера  

ООО «Эталон Монтаж». 

Таким образом, всеобщей закономерностью является следующее: 

антикризисное управление, нацеленное на увеличение продаж, экономически, 

социально и финансово более предпочтительно, чем антикризисное управление, 

сводящееся к простому сокращению издержек и реализации «избыточного» 

имущества фирмы. Важно, что предприятию выходить из кризиса на основе роста 

выпуска и продаж продукции более выгодно и с точки зрения избежания 

банкротства, если процедура банкротства ещё не начата. Причина в том,  

что регулярное получение выручки от реализации продукции всегда надёжнее, 

чем эпизодическое получение дохода от продажи «избыточных активов»,  

так как менеджерам предприятия будет затруднительно выступать специалистами 

на многочисленных рынках разнообразных видов подобного имущества.  

Зарубежными авторами разработано значительное количество вероятностных 

методик диагностики банкротства организаций. Однако все они имеют общие 

недостатки: данные методики разрабатывались на основе статистических данных 

прошлых лет и, поэтому не могут достаточно точно прогнозировать состояние 

организаций в современных условиях с учетом глобальных изменений  

в экономике стран; присутствие в формулах расчета статистических данных  

по организациям одной отрасли не позволяет использовать модели для других 

отраслей; использование тех или иных моделей на практике требует постоянного 
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уточнения по новым данным с учетом особенной в экономике; используются 

коэффициенты константы, рассчитанные в соответствии с иными условиями 

(отличными от российских) кредитования организации, налогообложения; 

зарубежные методы диагностики сформированы с учетом того, что нормами 

иностранных государств предусмотрено быстрое, практически мгновенное 

введение специальных судебных процедур в отношении организации, 

прекративших платежи.  

Таким образом, применение зарубежных методик для цели установления 

вероятности наступления банкротства для российских организаций весьма 

затруднено, главным образом, из-за значительных различий между системами 

бухгалтерского учета стран. Более того, из-за отсутствия статистических данных 

по организациям-должникам в нашей стране затруднено развитие методических 

подходов к вероятностной диагностике банкротства с учетом особенностей 

законодательства и финансового анализа. 

Так же все представленные модели диагностики банкротства организаций 

следует использовать лишь как вспомогательные средства анализа предприятий. 

Полностью полагаться на их результаты  неразумно и опасно. Применять  

их следует только после проверки и коррекции в среде будущего применения. 

Например, при обработке данных потенциальных заёмщиков с целью 

определения риска неплатежеспособности, определение условий кредита,  

покупке или продаже предприятия, проверка принятых решений в симуляциях 

экономических ситуаций, создание динамичной картины платежеспособности 

предприятия (анализ трендов), используя данные предыдущих отчётных 

периодов. 

Управление любым объектом требует, прежде всего, знания его исходного 

состояния, сведений о том, как существовал и развивался объект в периоды, 

предшествовавшие настоящему. Лишь получив достаточно полную  

и достоверную информацию о деятельности объекта в прошлом, о сложившихся 

тенденциях в его функционировании и развитии, можно вырабатывать уверенные 
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управленческие решения, бизнес-планы и программы развития объектов  

на будущие периоды. А дать объективную картину финансового состояния 

предприятия может финансовый анализ предприятия, изучающий ключевые 

параметры и коэффициенты: прибыли и убытков изменений в структуре активов  

и пассивов, расчетах с дебиторами и кредиторами, ликвидности, устойчивости  

и так далее. 
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2 ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ ПРЕДПРИЯТИЯ 

2.1 Характеристика предприятия  и оценка его финансового состояния  

 

Компания «Эталон Монтаж» основана в 2006 году и предлагает комплекс 

работ по производству и монтажу изделий из алюминия и ПВХ, светопрозрачных 

конструкций, отделке фасадов, жилых и административных зданий  

или коттеджей, любой сложности по индивидуальным проектам. Возможна 

ламинация изделий, покраска по системе RAL. Различные виды 

 заполнения сендвич панель, ЛДСП, стеклопакеты с закаленным, 

энергосберегающим, тонированным стеклом и фотопечатью. В наличие всегда 

есть любые комплектующие: фурнитура, подоконники, нащельники, водоотливы, 

козырьки и т.д.  

Из дополнительных услуг можно выделить: монтаж изделий, демонтаж 

конструкций, доставка по городу или за его пределы, замер конструкций, замена 

заполнения в конструкции, отделка внутри и снаружи помещения (откосы, 

нащельники, водоотливы, подоконники) , ремонт и регулировка алюминиевых 

конструкций (окон, дверей, рольставней и т.д.), регулировка фурнитуры, 

комплекс работ по замене ручек, петель, шпингалетов, замков, доводчиков, 

москитных сеток. 

В качестве основного поставщика профиля для изготовления дверей 

(холодной и тёплой серий), перегородок, витражной системы, слайдинга выбран 

российский производитель - Красноярский литейно-прессовый завод "СЕГАЛ", 

входящий в группу обществ СИАЛ. Литейно-Прессовый Завод «Сегал» –  один  

из крупнейших в России разработчиков, производителей 

 и поставщиков системных алюминиевых профилей для создания строительных 

конструкций. Так же нашими поставщиками являются универсальная  система 

оконных и дверных профилей VEKA  с широкими функциональными 

возможностями, фурнитура «ROTO» рассчитанная  

как минимум на 60000 циклов открывания-закрывания без сбоев. 
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Нашими заказчиками являются АБК "Новатек", Автовокзал "Юность",  

ТК "АРТЕК", Гриль-бар "Peoples", санаторий "Кисегач", институты, школы, 

детские сады, АЗС, жилые квартиры и дома, продуктовые магазины 

 и так далее. 

Всего в Челябинске существует более 40 компаний, основной деятельностью 

которых является производство и монтаж пластиковых конструкций, самые 

крупные из них «Центр Окон», «Аксиома», «КВАЛИТЕТ» и «VEKA». 

Для компании «Эталон Монтаж» характерна линейная структура управления, 

во главе компании стоит директор и он же собственник, который управляет 

менеджером по продажам, бухгалтером и менеджером  

по логистике. В свою очередь менеджер по продажам имеет в подчинении группу 

продавцов, которые непосредственно работают с клиентами компании. Менеджер 

по логистике управляет бригадой рабочих и отвечает  

за работу с поставщиками. В подчинении у бухгалтера нет  кадров в связи  

с небольшими объемами фирмы. 

Основываясь на данных финансовой отчетности ООО «Эталон Монтаж», 

проведем оценку состава активов предприятия, определив темпы роста каждой 

статьи по годам цепным методом. Динамика изменения активов предприятия 

представлена в таблице 6. 

 

Таблица 6 – Динамика изменения активов предприятия 

                                                                                                                          В тыс. руб. 

Наименование 

показателя 

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 

Текущее 

значение 

Текущее 

значение 

Темп роста, 

% 

Текущее 

значение 
Темп роста, % 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ  

Основные средства 4384 6523 

 

49 

 

11616 

 

78 

 

Доходные вложения 

в материальные 

ценности 

998 
559 

 

-44 

 

559 

 

0 

 

Итого по разделу I 5382 

 

7082 

 

32 

 

12175 

 

72 

 
II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 1353 4463 230 

 
2012 -55 
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 Окончание таблицы 6 

Наименование показателя 

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 

Текущее 

значение 

Текущее 

значение 

Темп 

роста, % 

Текущее 

значение 

Темп роста, 

% 

Дебиторская 

задолженность 
2392 4802 

101 

 
7334 

53 

 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 

1388 

 

903 

 

-35 

 

710 

 

-21 

 

Итого по разделу II 5133 10168 98 

 
10056 -1 

 

БАЛАНС 10515 17250 64 22231 29 

 

Исходя из данных представленных в таблице 6, можно сказать, что в период  

с 2014 по 2016 года предприятие увеличило стоимость своего имущества 

 (в 2015 году валюта баланса выросла на 64%, в 2016 году рост значительно 

замедлился и составил 29%). Данные изменения связаны с расширением 

масштабов компании в 2015- 2016годах и освоением нового производства  

для расширения линейки услуг компании. 

Изменения в производстве привели к покупке нового оборудования 

 и увеличению основных средств на 49% в 2015 году и на 78% в 2016 году. 

Причиной  уменьшения доходных вложений в материальные ценности на 44% 

в 2015 году была амортизация, а так же их продажа.    

Изменения наблюдаются и в статьях раздела «Оборотные активы». Запасы  

в 2015 году возросли на 230% по сравнению с 2014 годом, в 2016 году число 

запасов по сравнению с предыдущим годом снизилось на 55% за счет 

оптимизации управления запасами. В целом по сравнению с 2014 годом рост 

запасов положителен, что связано с ростом объемов реализации компании.  

Рост дебиторской задолженности на 101% в 2015 году в совокупности 

 с уменьшением выручки на 1%  свидетельствует о повышении операционных 

рисков компании, за счет либерализации кредитной политики. В 2016 году 

дебиторская задолженность увеличилась на 53%, а выручка на 15%, можно 
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предположить, что рост выручки обеспечен так же изменением кредитной 

политики в более выгодную сторону для покупателей.  

В 2014 году сумма денежных средств уменьшилась на 35% по сравнению 

 с предыдущим годом, а в 2016  уменьшилась еще на 21%, изменение данной 

статьи мы будем рассматривать в совокупности с изменением доли статьи 

в общем объеме оборотных средств ниже. Более наглядно динамику  строк 

баланса можно выразить в виде графиков, которые представлены  

на рисунках 1 и 2. 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика статей баланса раздела "Внеоборотные активы" 

 

 

Рисунок 2 – Динамика статей баланса раздела "Оборотные активы" 
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Анализируя вышеуказанные данные, можно сделать вывод       

о том, что оба раздела имеют примерно одинаковое влияние на изменение валюты 

баланса. Одновременно ослабляя кредитную политику для покупателей, 

 мы увеличивали объем продаж, для чего требовалось увеличение объема 

основных средств и запасов. 

Далее проведем оценку источников образования средств организации. 

Динамика изменения пассивов ООО «Эталон Монтаж» представлена  

в таблице 7. 

 

Таблица 7 – Динамика изменения пассивов предприятия 

                                                                                                                        В тыс. руб. 

Наименование 

показателя 

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 

Текущее 

значение 

Текущее 

значение 

Темп роста, 

% 

Текущее 

значение 
Темп роста, % 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ  

Уставный капитал 100 100 0 100 0 

Переоценка 

внеоборотных 

активов 

265 107 -60 325 204 

Нераспределенная 

прибыль 

(непокрытый 

убыток) 

-362 -201 -44 -423 110 

Итого по разделу III 3 6 100 2 -67 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  

Заемные средства 2033 2066 2 2099 2 

Итого по разделу IV 2033 2066 2 2099 2 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  

Кредиторская 

задолженность 

 

8479 15178 79 20130 33 

Итого по разделу V 8479 15178 79 20130 33 

БАЛАНС 10515 17250 64 22231 29 
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Как видно из таблицы 7, в целом за рассматриваемый период наблюдается 

уменьшение собственного капитала компании за счет увеличения непокрытого 

убытка, так в 2016 году этот показатель вырос на 110% по сравнению  

с 2015 годом, что говорит об ослаблении финансовой устойчивости предприятия. 

Изменения собственного капитала представлены на рисунке 3. 

 

 

 

Рисунок 3 – Динамика статей баланса раздела "Капитал и резервы" 

 

Из таблицы 7 и 4 рисунка  видно, что  раздел «Долгосрочные обязательства» 

 за рассматриваемый период увеличивается всего на 2% ежегодно. 

 

  

 

 

 

Рисунок 4 – Динамика статей баланса раздела "Долгосрочные обязательства" 
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Основное влияние на изменение величины пассива оказывает раздел 

«Краткосрочные обязательства». В 2015 году наблюдался резкий рост на 79% 

величины краткосрочных обязательств, по сравнению с 2014 годом. 

 Но он заметно снизился в 2016 и составил 33%. Рост кредиторской 

задолженности говорит о том, что ООО «Эталон Монтаж» испытывает недостаток 

в собственных оборотных средствах, и ее текущая деятельность финансировалась 

в основном за счет привлеченных средств. Схематично изменение пассива 

баланса изображено на рисунке 5. 

 

 

Рисунок 5 – Динамика статей баланса раздела "Краткосрочные обязательства" 
 

Важное дополнение к горизонтальному анализу – вертикальный анализ, 

который показывает соотношение разделов и статей баланса, его структуру. 

Для начала изучим структуру активов предприятия и определение их доли 

 в общем объеме активов, на основании аналитических таблиц. Все данные 

представлены в таблице 8. 
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Таблица 8 – Структура активов ООО «Эталон Монтаж» 

Наименование показателя 

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 

Значение, 

тыс. руб. 

Доля, 

% 

Значение, 

тыс. руб. 

Доля, 

% 

Значение, 

тыс. руб. 

Доля, 

% 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Доходные вложения в 

материальные  ценности 

 

998 9 
559 

 

3 

 

559 

 

3 

 

Основные средства 4384 38 6523 

 

52 

 

11616 

 

49 

 Итого по разделу I 5382 

 

51 7082 

 

41 

 

12175 

 

55 

 II.ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 1353 13 4463 26 

 

2012 9 

 Дебиторская 

задолженность 

2392 23 4802 
28 

 

7334 
33 

 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 

1388 

 
13 

903 

 

5 

 

710 

 

3 

 

Итого по разделу II 5133 49 10168 59 

 

10056 45 

 БАЛАНС 10515 100 17250 100 22231 100 

 

Чтобы наглядно рассмотреть анализ структуры активов баланса, представим 

полученные данные в виде нормированного графика на рисунке 6. 

 

Рисунок 6 – Структура активов предприятия 
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В структуре активов баланса ООО «Эталон Монтаж» в 2014 и 2016 годах 

значительная доля принадлежала внеоборотным активам, ее увеличение говорит 

о снижении мобильности имущества организации. Большую долю внеоборотных 

активов составляли основные средства, в 2014 их доля равнялась 42%, 

 в 2014 она понизилась до 38%, а в 2016- 52% структуры актива. Уменьшение 

данного показателя в 2015 году, говорит о ликвидации устаревшего 

оборудования, а увеличение в 2016 о последующем расширении текущей 

деятельности предприятия. 

В структуре оборотных активов ООО «Эталон Монтаж» преобладала 

дебиторская задолженность. В 2014 году ее доля составляла 23% в общей сумме 

активов, в 2015 году она возросла до 26%, а в 2016 году до 33%.  Рост 

дебиторской задолженности ведет к снижению текущей ликвидности и  говорит  

о том, что увеличивается  доля оборотных активов, которые временно 

отвлекаются из оборота и не участвуют в процессе текущей деятельности 

коммерческой организации. 

Следующим видом оборотных активов со значительным удельным весом 

были запасы. В 2014 их доля составляла 13% от структуры актива. В 2015 этот 

показатель вырос в 2 раза до 26%, что могло быть вызвано спадом активности 

предприятия, а в 2016 доля уменьшилась до 9%. 

Следующей по величине составляющей активов компании являются денежные 

средства: их доля в 2014 году составляла 13%, а в 2015 и 2016 уменьшилась 

соответственно до 5% и 3%. Уменьшение данного показателя говорит  

об ослаблении финансового состояния в компании. 

Далее рассмотрим вертикальный анализ баланса структуры пассивов  

по годам, на основании данных аналитической таблицы 9. Чтобы наглядно 

рассмотреть анализ структуры пассивов баланса, представим полученные данные 

в виде нормированного графика на рисунке 7. 
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Таблица 9 – Структура пассивов ООО «Эталон Монтаж» 

Наименование 

показателя 

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 

Значение, 

тыс. руб 

Доля, 

% 

Значение, 

тыс. руб 

Доля 

% 

Значение, 

тыс. руб 
Доля, % 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал 100 1 100 1 100 1 

Переоценка 

внеоборотных активов 
265 3 107 1 325 1 

Нераспределенная 

прибыль (непокрытый 

убыток) 

-362 -3 -201 -1 -423 -2 

Итого по разделу III 3 0,029 6 0,035 2 0,009 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 2033 19 2066 12 2099 9 

Итого по разделу IV 2033 19 2066 12 2099 9 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Кредиторская 

задолженность 
8479 81 15178 88 20130 91 

Итого по разделу V 8479 81 15178 88 20130 91 

БАЛАНС 10515 100 17250 100 22231 100 

 

 

Рисунок 7 – Структура пассива баланса ООО«Эталон Монтаж» 
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За анализируемый период в ООО «Эталон Монтаж»  доля собственного 

капитала была настолько мала, что составляла  0,009%-0,035%  структуры 

пассива. Доля собственного капитала ниже 50% является нежелательным 

показателем, так как организация очень сильно зависит от лиц, предоставивших  

ей займы и кредиты. 

Долгосрочные обязательства в рассматриваемый период составляли  

не большую долю в пассиве и имели тенденцию к уменьшению с 19% в 2014 году 

до 9% в 2016году. Как известно, преобладание краткосрочных источников  

в структуре заемных средств является негативным фактом, который повышает 

риск утраты финансовой устойчивости. 

Большую долю пассивов предприятия занимала кредиторская задолженность 

и имела тенденцию к повышению, ее доля составляла 81% в 2014 году, 88%  

в 2015 году и 91% в 2016 году. Очень большая доля кредиторской задолженности 

говорит о недостатке собственных оборотных средств в компании. 

По проведенному горизонтальному и вертикальному анализу, можно сделать 

вывод о том, что предприятие обладает крайне не рациональной структурой 

баланса, низкой финансовой устойчивостью и нуждается в реструктуризации 

обязательств. 

Чтобы определить факторы, оказавшие наибольшее влияние на показатели 

прибыли компании, наметить направления для дальнейшего более углубленного 

анализа, проведем горизонтальный и вертикальный анализы отчета о прибылях 

 и убытках ООО «Эталон Монтаж». 

 

Таблица 10 – Динамика и структура изменения отчета о прибылях и убытках  

                        ООО «Эталон Монтаж»  

Показатель 
Значение, тыс. руб. Темп роста, % Доля от выручки, % 

2014 2015 2016 2015 2016 2014 2015 2016 

Выручка 
45048 44712 51278 -1 15 100 100 100 

Себестоимость продаж 
46331 44645 50963 -4 14 103 100 99 
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Окончание таблицы10 

Валовая прибыль (убыток) 
1283 67 315 -95 370 3 0 1 

Прибыль (убыток) от 

продаж 
1283 67 315 -95 370 3 0 1 

Проценты к уплате 
305 310 315 2 2% 1 1 1 

Прочие доходы 
2505 531 269 -79 -49 6 1 1 

Прочие расходы 
829 127 491 -85 286 2 0 1 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
2654 161 -222 -94 -173 6 0,36 -0,43 

Чистая прибыль (убыток) 
2654 161 -222 -94 -173 6 0,36 -0,43 

Совокупный финансовый 

результат периода 
2654 161 -222 -94 -173 6 0,36 -0,43 

 

По данным вертикального анализа отчета о прибылях и убытках видно,  

что наибольший удельный вес в структуре выручки от продаж занимает 

себестоимость товаров, в течение рассматриваемого периода она уменьшилась  

со 103% до 99%. Коммерческие и управленческие расходы  ООО «Эталон 

Монтаж» учитываются в составе себестоимости, что конечно увеличивает  

ее долю в выручке. 

Удельные веса валовой прибыли, прибыли от продаж, прибыли  

до налогообложения и чистой прибыли в течение рассматриваемого периода 

снизились по сравнению с 2014 годом, что говорит и о снижении 

конкурентоспособности деятельности фирмы. В целом структура отчета  

о прибылях и убытках значительно не изменилась за рассматриваемый период. 

Горизонтальный анализ отчета о прибылях и убытках показал, что не смотря 

на снижение в 2015 году темпа роста себестоимости на 4%, выручка снизилась 

всего на 1%, а прибыль от продаж на целых 95%. Причиной таких изменений 

могли быть, например, большие затраты на рекламу, которые не дали ожидаемого 

результата. В 2016 году себестоимость товаров увеличилась на 14%,  выручка  

и валовая прибыль увеличились на 15% и 370% соответственно.  Данные 

изменения могут быть результатом повышения эффективности управления 

затратами и накапливаемого результата от затрат на рекламу. 



48 
 

Так же мы можем наблюдать в 2014 году уменьшение прочих доходов на 79%, 

прочих расходов на 85%, что повлияло на уменьшение чистой прибыли на 94%.  

В 2015 прочие доходы уменьшились еще на 49% по сравнению с прошлым годом, 

а прочие расходы наоборот увеличились на 286%, в итоге чистая прибыль 

уменьшилась на 173% и появился убыток. 

Таким образом, проанализировав структуру и динамику финансовой 

отчетности предприятия, можно сделать вывод, что предприятие не достаточно 

стабильно, и сильно зависит от внешних инвесторов и факторов,  

что свидетельствует о необходимости пристального внимания руководства  

к организации всей системы.  

Горизонтальный и вертикальный анализы показывают основные направления 

изменения структуры и состава баланса. Для более объективной оценки 

необходимо применить более детальные и конкретизирующие методики оценки 

финансового состояния.  

Рассмотрим более подробно платежеспособность данной организации, проведя 

анализ ликвидности ее баланса. Цель оценки ликвидности баланса заключается  

в определении величины покрытия обязательств предприятия его активами, срок 

трансформации которых в денежные средства соответствует сроку погашения 

обязательств. Анализ ликвидности баланса представлен в таблице 11. 

 

Таблица 11 – Анализ ликвидности баланса ООО «Эталон Монтаж» 

Активы Пассивы Соотношение 

Название группы 

Состав, тыс. 

руб 

Состав, тыс. 

руб Название группы 2015 2016 

2015 2016 2015 2016 

Наиб. ликвидные 

активы (А1) 903 710 15178 20130 

Наиболее срочные 

обязательства (П1) 
А1<П1 А1<П1 

Быстрореализуемые 

активы (А2) 4802 7334 0 0 

Краткосрочные 

пассивы (П2) 
А2>П2 А2>П2 

Медленно 

реализуемые 

активы (А3) 4463 2012 2066 2099 

Долгосрочные 

обязательства (П3) 
А3>П3 А3<П3 

Труднореализуемые 

активы (А4) 7082 12175 6 2 

Постоянные 

пассивы (П4) 
А4>П4 А4>П4 
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Условия ликвидности баланса были представлены в таблице  главы 1. 

Анализируя полученные данные можно заметить, что данные условия  

не выполнятся при сопоставлении групп А1 и П1 – в рассматриваемом примере 

наиболее ликвидные активы уступают по величине наиболее срочным 

обязательствам. Данный факт свидетельствует о неплатежеспособности 

организации на момент составления баланса. У организации  недостаточно 

средств для покрытия наиболее срочных обязательств. 

Выполнение неравенства А2>П2, говорит о том, что быстро реализуемые 

активы превышают краткосрочные пассивы и организация может быть 

платежеспособной в недалеком будущем с учетом своевременных расчетов  

с кредиторами, получения средств от продажи продукции в кредит. 

Выполнение неравенства А3>П3, в 2014, говорит о том, что в будущем  

при своевременном поступлении денежных средств от продаж и платежей 

организация может быть платежеспособной на период, равный средней 

продолжительности одного оборота оборотных средств после даты составления 

баланса, невыполнение этого неравенства в 2016 говорит об обратном. 

Невыполнение условия A4<П4 свидетельствует о не соблюдении  

даже минимального условия финансовой устойчивости организации. 

В ходе деятельности предприятия происходит постоянное пополнение запасов 

товарно-материальных ценностей. В этих целях используют как собственные 

оборотные средства, так и заемные источники (краткосрочные займы и кредиты). 

Изучая излишек или недостаток средств для формирования запасов, 

устанавливают абсолютные показатели финансовой устойчивости. 

В заключение анализа состава баланса ООО «Эталон Монтаж», необходимо 

определить предварительный тип финансовой устойчивости компании. Для этого 

используем неравенство из формулы (10): 

 

                                                АI+З+НДС≥ПIII+ПIV+ЗиК,                                      (10) 
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где АI – величина внеоборотных активов; 

      З – величина запасов; 

      НДС – сумма накопленного НДС по приобретенным ценностям; 

      ПIII– итог по разделу баланса «Капитал и резервы»; 

      ПIV– сумма долгосрочных обязательств; 

      ЗиК – заемные средства. 

В случае выполнения данного неравенства можно сделать вывод о том, 

 что предприятие находится в кризисных условиях, и наступление банкротства 

наиболее вероятно. Проследим выполнимость этого неравенства с помощью 

таблицы 12. 

Таблица 12 – Определение типа финансовой устойчивости на основании баланса                  

                                                                                                                         В тыс. руб. 

Год АI З НДС Сумма Соотношение Сумма ПIII ПIV ЗиК 

2013 1388 1353 0 2741 > 2036 2033 3 0 

2014 903 4463 0 5366 > 2072 2066 6 0 

2015 710 2012 0 2722 > 2101 2099 2 0 

 

Из таблицы 12 видно, что на протяжении всего рассматриваемого периода, 

неравенство из формулы 10 для данного предприятия выполняется, 

следовательно, для компании характерен кризисный тип финансового состояния, 

так как запасы не обеспечиваются собственными источниками формирования  

и имеется сильная зависимость от внешнего финансирования. Все это говорит  

о том, что предприятие находится на грани банкротства.  

Неотъемлемой частью полноценного финансового анализа, является анализ 

финансовых коэффициентов. Важным этапом оценки эффективности 

функционирования предприятия является определение его рентабельности.  

На основании данных отчетности ООО «Эталон Монтаж», были определены 

различные показатели рентабельности компании и отражены в таблице 13. 
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Таблица 1 – Оценка рентабельности 

Показатель Формула расчета 2014г. 2015г. 2016г. 

Рентабельность продаж  
(Прибыль от продаж/Выручка от 

продаж)*100% 
0,028 0,001 0,006 

Рентабельность продукции 

(Прибыль от 

продаж/Себестоимость 

продукции)*100% 

0,028 0,002 0,006 

Рентабельность 

собственного капитала 

предприятия 

(Чистая прибыль/Ср.величина 

СК)*100% 
0,252 35,780 -55,50 

Рентабельность активов 
(Чистая прибыль/Среднегодовая 

величина активов)*100% 
884,667 0,012 -0,010 

 

При рассмотрении показателя рентабельность продаж в динамике можно 

отметить его крайне низкое значение, это скорее вязано со спецификой отрасли, 

оптовой направленностью деятельности компании и высокой долей 

себестоимости в общем объеме продаж. Данный показатель за рассматриваемый 

период имеет отрицательную динамику, уменьшался с 0,028% в 2014 до 0,001%  

в 2015 году, вплоть до 2016 года, где его значение соответствовало 0,006%,  

что говорит о негативной тенденции в отношения главного индикатора 

деятельности предприятия – прибыли. Возможно это связано с общим кризисом 

экономики: цены на продукцию росли незначительно, а на сырье существенно, 

поэтому затраты сильно выросли. Подобная интерпретация применима  

и для показателя рентабельности продукции, который свидетельствует  

о снижении доли прибыли на единицу имущества организации. Чтобы изменить 

ситуацию, следует повысить эффективность управления предприятием через 

увеличение клиентской базы, роста оборачиваемости товаров, снижение 

стоимости товаров от субподрядчиков. 

Коэффициент рентабельности активов показывает финансовую отдачу  

от использования активов предприятия. В данном случае рентабельность 

снизилась от 0,012 в 2014 до -0,011 в 2015, отрицательное значение коэффициента 

показатель работы предприятия в убыток. 



52 
 

 Рентабельность собственного капитала  характеризует наличие прибыли  

в расчете на единицу вложенного собственниками данной организации капитала. 

Данный показатель также значительно упал в отчетном периоде с 35,78 в 2015 

году до -55,5 в 2016 году. В целом крайне высокие значения этого показателя 

объяснимы  очень маленькой долей собственного капитала в структуре баланса. 

Общую динамику рентабельности предприятия по всем аспектам  

ее деятельности можно охарактеризовать как отрицательную.  

Следующим этапом коэффициентного анализа является анализ ликвидности 

предприятия, с помощью соответствующих коэффициентов и рассмотрение 

процесса их изменения в динамике. Полученные после расчета данные отражены 

в таблице 14. 

Таблица 14 – Оценка ликвидности ООО «Эталон Монтаж» 

Показатель Формула расчета 
Нормативн

ое значение 
2014г 2015г 2016г 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 

(ДС+КФВ)/раздел 5 

 
0,1 - 0,5 0,16 0,06 0,04 

Коэффициент быстрой 

ликвидности 

(ДС+КФВ+ДЗ менее 

года)/раздел 5 

 

0,6- 0,8 0,16 0,06 0,04 

Коэффициент текущей 

ликвидности 

раздел2/раздел 5 

 
1,5 - 2 0,61 0,67 0,50 

 

Рассмотрим динамику изменения показателей ликвидности, используя 

сравнительный график на рисунке 8. 

 

Рисунок 8 – Динамика изменения показателей ликвидности 
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Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какую часть 

краткосрочных обязательств предприятие способно покрыть за счет своих 

денежных средств. Как видно из графика значение коэффициента  

в 2015 и 2016 годах не соответствовало нормативному, в отличие от 2014,  

где значение соответствовало нормативному значению абсолютной ликвидности. 

В 2015 и 2016 годах данный показатель снижался и составлял 0,06 и 0,04 

соответственно, что говорит о недостатке наиболее ликвидных активов 

предприятия для покрытия ее краткосрочных обязательств в текущем периоде. 

Другим важным показателем является коэффициент быстрой ликвидности.  

В состав используемых для его расчета оборотных средств включаются только 

высоко – и средне ликвидные текущие активы. В рассматриваемый период 

данный показатель не соответствовал нормативу и снизился с 0,16 до 0,04,  

что говорит о еще большем снижении возможностей предприятия в покрытии 

текущих обязательств, за счет оборотных активов. Для повышения уровня 

срочной ликвидности организациям следует принимать меры, направленные на 

рост собственных оборотных средств и привлечение долгосрочных кредитов и 

займов.  

Обобщенным показателем оценки ликвидности организации является 

коэффициент текущей ликвидности. Его значение находится за пределами 

нормативного на протяжении всего рассматриваемого периода и имеет тенденцию 

к снижению от 0,61 в 2014 году до 0,5 в 2016 году, что говорит о повышении 

риска неспособности стабильно оплачивать свои счета. Коэффициент текущей 

ликвидности характеризует платежеспособность предприятия не только  

на данный момент, но и в случае чрезвычайных обстоятельств. 

Следующим этапом является анализ деловой активности предприятия. 

Деловая активность имеет тесную взаимосвязь с другими важнейшими 

характеристиками предприятия. Прежде всего, речь идет о влиянии деловой 

активности на финансовую устойчивость и кредитоспособность. Высокая деловая 
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активность хозяйствующего субъекта мотивирует потенциальных инвесторов  

к осуществлению операций с активами этой компании, вложению средств. 

Деловая активность может быть оценена с помощью ряда показателей, 

которые приведены в таблице 15. 

Таблица 15 – Оценка деловой активности ООО «Эталон Монтаж 

Показатель Способ расчета 2015г. 2016г. 

Оборачиваемость запасов 

(производственный цикл), в днях 

Tоб. з. =
365 ∗ Зср

Себестоимость
 

где Зср – среднегодовая 

стоимость запасов 

23,77 23,19 

Оборачиваемость дебиторской 

задолженности, в днях 

Tоб. д. з =
365 ∗ ДЗср

Выручка
 

где ДЗср – среднегодовая 

величина деб. задолж 

29,36 43,19 

Оборачиваемость кредиторской 

задолженности,  в днях 

Tоб. к. з =
365 ∗ КЗср

Себестоимость
 

где КЗср – среднегодовая 

величина кредит.задолж. 

144,33 96,08 

Операционный цикл, в днях То.ц.=Тоб.з.+Тоб.д.з. 53,13 66,38 

Финансовый цикл, в днях Тф.ц.=То.ц.–Тоб.к.з. -91,2 -29,7 

Оборачиваемость всех активов,  

в днях 

Tоб. ак. =
365 ∗ Аср

Выручка
 

где Аср – среднегодовая 

величина активов 

113,33 140,51 

 

Как видно из таблицы 15, оборачиваемость запасов на протяжении 

рассматриваемого периода почти не меняется. Так период оборота запасов в 2016 

году меньше показателя 2015 года всего на 0,58 дня. 

Оборачиваемости дебиторской задолженности за рассматриваемый период 

ухудшилась. С 2014 года длительность оборота дебиторской задолженности 

увеличилась на 13,83 дня, что может свидетельствовать о смягчении кредитной 

политики в отношении клиентов. 

Срок оборота кредиторской задолженности наоборот уменьшился, что говорит 

об уменьшении сроков отсрочки по платежам перед кредиторами, в частности 

перед поставщиками. Превышение сроков оборота кредиторской задолженности 

над дебиторской является положительным моментом, так как сроки платежей 

перед кредиторами наступают гораздо позже, чем обязательства клиентов перед 
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ООО «Эталон Монтаж». Однако это влечет за собой значительное снижение 

финансовой устойчивости предприятия. 

Увеличилась длительность операционного цикла. Данный показатель отражает 

какое количество дней в среднем необходимо предприятию для реализации 

продукции и получения оплаты за нее, поэтому его рост в 2016 году на 13,25 

дней, по сравнению с 2015, говорит о негативной тенденции в деятельности 

компании и снижении эффективности ее функционирования.  

Финансовый цикл компании в 2015 году составлял -91,2 дней, в 2016 году 

значение показателя уменьшилось до -29,7. Отрицательное значение показателя 

говорит о том, что финансирование деятельности компании происходит за счет 

длительных отсрочек по платежам перед кредиторами. Отрицательное значение 

показателя считается положительным аспектом деятельности компании. 

Длительность цикла оборота активов, показывает эффективность 

использования всех ресурсов независимо от их источников. Оборачиваемость 

активов на протяжении всего рассматриваемого периода снижается, 

 о чем свидетельствует увеличение сроков их оборота на 27,18 дня в 2016 году  

по сравнению с 2015-м, что говорит об отрицательной тенденции в деятельности 

компании. 

Заключительным этапом анализа финансового состояния предприятия 

является анализ коэффициентов финансовой устойчивости, с помощью 

соответствующих коэффициентов и рассмотрение процесса их изменения  

в динамике. Данные отражены в таблице 16. 

 

Таблица 16 – Оценка финансовой устойчивости ООО «Эталон Монтаж» 

Показатель Способ расчета Норматив 2014г. 2015г. 2016г. 

Коэффициент фин. 

независимости 

(раздел3+раздел4)/ВБ 

 
От 0,5 до 0,7 0,19 0,12 0,095 

Коэффициент 

задолженности 
(КЗ + ДЗ)/А Менее 0,7 1,03 1,16 1,24 
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Окончание таблицы 16 

Показатель Способ расчета 
Нормативное 

значение 
2014г. 2015г. 2016г. 

Коэффициент 

маневренности 
(СК-ВОА+ДО)/СК От 0,2 до 0,5 -1115,30 -835,00 -5037,00 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными 

средствами 

(СК-ВОА)/ОА  Более 0,1 -1,05 -0,70 -1,21 

Коэффициент фин. 

напряженности 
ЗС/ВБ Менее 0,5 0,99 0,99 0,99 

Коэффициент 

соотношения 

мобильных и 

иммобилизованных 

активов 

ОА/ВОА Индивидуально 0,95 1,44 0,83 

 

Как видно из таблицы 16, коэффициент финансовой независимости 

предприятия находится за пределами нормативных значений, и динамика  

его изменения ухудшается, величина составляет на конец 2016 года 0,095.  

Это говорит о высокой зависимости предприятия от внешних источников 

финансирования и низкой доле собственных средств в составе имущества 

предприятия. 

Коэффициент маневренности принимает большие отрицательные значение  

на всем рассматриваемом периоде, что говорит об отсутствии маневренности 

собственных средств.  

Отрицательные значения показывает коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами, на протяжении всего рассматриваемого 

периода они составляют от -0,21 до -0,7, что опять же, намного меньше 

рекомендуемых значений. Все это свидетельствует о низком обеспечении 

оборотных активов собственными оборотными средствами. 

Коэффициент финансовой напряженности в 2014 и 2015 годах составил 

0,9997, в 2016 году его значение повысилось до 0,9999. Наблюдается 

отрицательная динамика изменения данного параметра, однако, его значение 

также сильно завышено и превышает норму более чем на 0,4. Это говорит  
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о том, что 99% активов предприятия обеспечивается заемными средствами  

и указывает на сильную финансовую зависимость от внешних кредиторов,  

а также говорит о неустойчивости финансового состояния организации. 

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов 

показывает, сколько оборотных активов приходится на каждый рубль 

внеоборотных. Нормативных значений для данного показателя не установлено, 

однако чем выше его значение тем больше средств авансируется во внеоборотные 

активы. В 2014 году значение данного показателя достигало 0,95, в 2015 

повысилось до 1,44, в 2016 опустилось до 0,89. Изменение данного показателя 

связано с изменение стоимости основных средств на балансе.  

Наиболее общую оценку финансовой устойчивости дает коэффициент 

задолженности (соотношения между заемными и собственными средствами). 

Данный показатель находится далеко за рамками нормативных значений. 

Значение данного коэффициента в 2014 году составило 1,03, так 2016 году 

значение показателя повысилось до 1,24 заемных средств на единицу 

собственных. В целом эта тенденция свидетельствует об увеличении зависимости 

от заемных средств и  о неустойчивом финансовом положении, что в случае 

невыполнения своих обязательств по платежам может привести к банкротству. 

 

2.2 Оценка перспектив развития предприятия и вероятности банкротства 

 

Оценка финансового состояния предприятия показывает текущую ситуацию 

на предприятии, выявляет слабые места и помогает составить прогноз перспектив 

развития организации в будущем. Чтобы деятельность предприятия была 

успешной, данный анализ необходимо проводить регулярно даже на маленьком 

предприятии, он даст понимание какие процессы стоит усовершенствовать  

и правильно оценивать изменения, проходящие в динамике.  

Одной из важнейших задач финансового анализа является прогнозирование 

стабильности организации в долгосрочной перспективе. Инструментом 
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долгосрочного прогнозирования выступают более углубленные модели 

российских и зарубежных ученых, составленные на основе статистических 

наблюдений и учитывающие множество факторов функционирования 

предприятия. Все эти модели направлены на выявление вероятности наступления 

самого неблагоприятного исхода в деятельности любого предприятия  

– банкротства.  

Банкротство – это неудовлетворительная структура баланса предприятия, 

неплатежеспособность и неспособность предприятия удовлетворить требования 

кредиторов по денежным обязательствам. Процесс банкротства влечет за собой 

принудительную распродажу имущества компании на аукционе для погашения 

его долгов и последующую ликвидацию предприятия, как юридического лица [2]. 

Из предварительного анализа финансовых коэффициентов и структуры 

баланса ООО «Эталон Монтаж» был выявлен ряд проблем: неспособность 

погасить свои текущие обязательства имеющимися средствами, риск 

возникновения неплатежеспособности, а также сильная зависимость от внешних 

источников финансирования и недостаток собственных средств.  

Все вышеперечисленное указывает на проблемы с финансовой устойчивостью 

предприятия и препятствует успешному функционированию и развитию 

организации. В связи с этим особо остро встает вопрос о вероятности банкротства   

ООО «Эталон Монтаж» и применению срочных мер по его оздоровлению. 

Как уже было отмечено по ходу работы, существует несколько моделей 

оценки вероятности банкротства различных авторов: Модель Альтмана, Модель 

Бивера, Модель Спрингейта, Модель Фулмера, Модель Сайфулина и Кадыкова,  

Модель Зайцевой. 

Для достоверности расчета, необходимо провести оценку вероятности 

банкротства используя все эти модели, после чего сравнить полученные 

результаты.  

Начать стоит с самой известной модели, заслужившей мировое признание  

и популярность – Модели Z-счета Альтмана. Рассмотрена будет именно 
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модифицированная версия модели, т.к. ООО «Эталон Монтаж» не располагает 

акциями, котирующимися на бирже. Метод расчета отражен в формуле (1). 

Расчет следует проводить на начало и на конец последнего отчетного периода, 

для сравнения изменения Z-коэффицента в динамике. Данные представлены  

в таблице 17. 

 

Таблица 17 – Z-счет Альтмана 

Коэф-т Множитель 

31.12.2015 31.12.2016 

Значение 
Произведение 

(гр.3*гр.2) 
Значение 

Произведение 

(гр.5*гр.2) 

1 2 3 4 5 6 

K1 0,717 -0,290 -0,208 -0,453 -0,3249 

K2 0,847 0,009 0,008 -0,010 -0,0085 

K3 3,107 0,009 0,029 -0,010 -0,0310 

K4 0,420 0,003 0,001 0,001 0,0004 

K5 0,995 2,592 2,579 2,307 2,2951 

Z-счет – – 2,417 – 1,9380 

 

В данной таблице: K1 — доля чистого оборотного капитала в активах; K2 – 

отношение накопленной прибыли к активам; K3 — рентабельность активов; K4 – 

балансовая стоимость собственного капитала/заемный капитал; K5 – 

оборачиваемость активов. 

Динамика изменения коэффициента на начало и на конец периода 

представлена на рисунке 9. 

 

 

Рисунок 9 –Z-коэффициент Модели Альтмана в динамике 
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Пороговое значение коэффициента в данной модели находится на уровне 1,23. 

Как видно из рисунка 35, как в 2015, так и в 2016 году, значение Z-коэффициента 

Альтмана выше порогового, это означает, что на предприятии сложилась 

неопределенная ситуация. Снижение коэффициента Альтмана говорит о росте 

вероятности банкротства в 2016 году. 

Второй по значимости моделью в диагностике вероятности банкротства 

предприятия выступает пятифакторная модель У. Бивера. Модель позволяет 

оценить финансовое состояние компании с точки зрения ее возможного будущего 

банкротства. 

В модели используются 5 показателей: коэффициент Бивера представляет 

собой  отношение суммы чистой прибыли и амортизационных отчислений  

к заемным средствам; Рентабельность активов - это отношение чистой прибыли  

к валюте баланса выраженное в %; Финансовый леверидж - отношение заемных 

средств к валюте баланса; Коэффициент текущей ликвидности - отношение 

оборотных активов к краткосрочным заемным средствам; Коэффициент покрытия 

активов чистым оборотным капиталом  - отношение разницы собственного 

капитала и внеоборотных активов к валюте баланса. 

Весовые коэффициенты для индикаторов в модели У. Бивера  

не предусмотрены и итоговый коэффициент вероятности банкротства  

не рассчитывается. Полученные значения данных показателей сравниваются  

с их нормативными значениями для трёх состояний фирмы, рассчитанными  

У. Бивером для благополучных компаний, для компаний, обанкротившихся  

в течение года, и для фирм, ставших банкротами в течение пяти лет. Недостатком 

данной модели является сложность ее интерпретации и отсутствие итогового 

коэффициента. 

Сравнение нормативных и полученных значений показателей, используемых  

в модели Бивера, представлены в таблице 18. 
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Таблица 18 – Нормативные и полученные значения показателей модели Бивера 

Показатель 

Нормативные значения показателей Полученные 

значения 
Благоприятно 

5 лет до 

банкротства 

1 год до 

банкротства 2015 2016 

Коэффициент Бивера 0,4 – 0,45 0,17 -0,15 0,08 -0,11 

Экономическая 

рентабельность 
6 – 8 4 -22 0,93 -1,00 

Финансовый леверидж <37 <50 >80 87,99 90,55 

Коэффициент покрытия 

активов собственными 

оборотными средствами 

0,4 <0,3 <0,06 -0,41 -0,55 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
<3,2 <2 <1 0,67 0,50 

 

Как видно из таблицы 18, на протяжении всего рассматриваемого периода 

большинство анализируемых показателей говорят о том, что риск банкротства 

велик. Наступление банкротства ожидается в течение года. 

Следующей моделью, применяемой для диагностики вероятности банкротства, 

выступает Модель Спрингейта. Формульное выражение модели представлено  

в формуле (2). Модель является четырех факторной и имеет точность оценки  

в 92,5%. Данные для составления модели приведены в таблице 19. 

 

Таблица 19 – Четырехфакторная модель Спрингейта 

Коэф-т Множитель 

31.12.2015 31.12.2016 

Значение 
Произведение 

(гр.3*гр.2) 
Значение 

Произведение 

(гр.5*гр.2) 

1 2 3 4 5 6 

A 1,03 -0,29 -0,30 -0,453 -0,47 

B 3,07 0,03 0,08 0,004 0,01 

C 0,66 0,01 0,01 -0,011 -0,01 

D 0,4 2,59 1,04 2,307 0,92 

Z-счет – – 0,83 – 0,46 

 

В таблице: A = Оборотный капитал/Всего активов; B = Прибыль до уплаты 

налога и процентов/Всего активов; C = Прибыль до налогообложения/Текущие 

обязательства; D = Выручка/Всего активов. 
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Нормативное значение для данной модели равно 0,862. Схематично динамика 

изменения Z-коэффициента Спрингейта и соответствие его нормативному 

значению представлено на рисунке 9. 

 

 

Рисунок 9 – Динамика Z-коэффициента модели Спрингейта 

 

Нормативное значение в рассматриваемом периоде также не достигнуто,  

это говорит о высокой вероятности банкротства ООО «Эталон Монтаж» 

приблизительно через 1 год, согласно классификации автора данной модели. 

Наиболее объемной и всеохватывающей из представленных зарубежных 

методик, является модель американского экономиста Фулмера. Данная модель 

учитывает влияние 9 факторов на вероятность возникновения проблем  

с платежеспособностью и представлена в виде формулы (3). Исходные данные,  

используемые при определении Z-коэффициента, представлены в таблице 20. 

 

Таблица 20 – Девятифакторная модель Фулмера 

Коэф-т Множитель 

31.12.2015 31.12.2016 

Значение 
Произведение 

(гр.3*гр.2) 
Значение 

Произведение 

(гр.5*гр.2) 

1 2 3 4 5 6 

A 5,528 -0,01 -0,06 -0,02 -0,11 

B 0,212 2,59 0,55 2,31 0,49 
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Окончание таблицы 20 

Коэф-т Множитель 

31.12.2015 31.12.2016 

Значение 
Произведение 

(гр.3*гр.2) 
Значение 

Произведение 

(гр.5*гр.2) 

C 0,073 78,48 5,73 46,43 3,39 

D 1,27 -0,03 -0,04 -0,01 -0,01 

E 0,12 0,12 0,01 0,09 0,01 

F 2,335 0,88 2,05 0,91 2,11 

G 0,575 0,41 0,24 0,55 0,31 

H 1,083 -0,29 -0,31 -0,45 -0,49 

I 0,984 1,52 1,50 0,29 0,29 

Свободный 

коэф-т 
-6,075 1,00 -6,08 1,00 -6,08 

Z-счет – – 3,58 – -0,07 

 

Нормативным значением Z-коэффициента в данной модели является 0,  

как видно из таблицы 20, в 2015 году значение данного показателя  было выше 0, 

то есть банкротство было маловероятным. В 2016 году значение показателя 

снизилось до -0,07, что означает ухудшение финансового состояния предприятия 

и о высокой вероятности банкротства.  

Вышеприведённые модели были разработаны зарубежными авторами исходя 

из наблюдений, произведенных в их национальных экономиках. Однако  

они отличаются от экономических условий российской экономики. В связи  

с этим, для подтверждения достоверности полученных данных, рассмотрим 

модели прогнозирования банкротства, разработанные отечественными учеными. 

Одной их самых распространенных таких методик является модель  

Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова. Числовое выражение модели представлено  

в виде формулы (4). В отличии от Z-коэффициента в данной модели 

прогнозирование происходит на основании рейтингового числа R. 

Данные для составления рейтинговой модели Р.С. Сайфуллина представлены  

в таблице 21. 
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Таблица 21 – модель  Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова 

Коэф-т Множитель 

31.12.2015 31.12.2016 

Значение 
Произведение 

(гр.3*гр.2) 
Значение 

Произведение 

(гр.5*гр.2) 

1 2 3 4 5 6 

К1 2 -0,696 -1,392 -1,211 -2,421 

К2 0,1 0,670 0,067 0,500 0,050 

К3 0,08 3,221 0,258 2,598 0,208 

К4 0,45 0,004 0,002 -0,004 -0,002 

К5 1 26,833 26,833 -111,000 -111,000 

R – – 25,768 – -113,165 

 

В таблице 20: К1 –коэффициент обеспеченности собственными средствами; К2 

–коэффициент текущей ликвидности; К3 –коэффициент оборачиваемости активов; 

К4 –коммерческая маржа (рентабельность реализации продукции);  

К5 –рентабельность собственного капитала. 

Нормативное значение в данном случае равно 1. Динамика изменения 

показателя R представлена на рисунке 10. 

 

 

 

Рисунок 10 – Динамика изменения R-коэффициента 
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Как показывает данная модель, в 2015 году состояние предприятия можно 

было оценивать как удовлетворительное, однако уже в 2015 году значение 

коэффициента сильно снизилось, упав ниже предельного значения, что говорит  

о серьезном риске банкротства. Данное изменение связано со снижением 

рентабельности собственного капитала и объемов чистой прибыли. 

Последней рассмотренной моделью определения вероятности банкротства 

является модель доктора экономических наук О.С. Зайцевой. Данная модель 

оценивает вероятность возникновения неплатежеспособности с позиции шести 

факторов, на основании которых определяется комплексный коэффициент 

(Ккомпл). Математически модель представлена в виде формулы (8), необходимые 

для расчета данные отражены в таблице 22. 

 

Таблица 22 – Шестифакторная модель Зайцевой 

Коэф-т Норма Множитель 

31.12.2015 31.12.2016 

Значение 
Произведение 

(гр.4*гр.3) 
Значение 

Произведение 

(гр.6*гр.3) 

1 2 3 4 5 6 7 

К1 0,0 0,25 26,833 6,708 -111,000 -27,750 

К2 1,0 0,10 3,161 0,316 2,745 0,274 

К3 7,0 0,20 1,493 0,299 2,002 0,400 

К4 0,0 0,25 0,004 0,001 -0,004 -0,001 

К5 0,7 0,10 2874,000 287,400 11114,500 1111,450 

K6 K6=K6 

пред. года 
0,10 0,386 0,039 0,434 0,043 

Kкомпл – – – 294,762 – 1084,417 

 

Для определения вероятности банкротства предприятия необходимо 

произвести сравнение фактическое значение интегрального показателя  

с нормативным. Ккомпл сравнивается с Кнорматив. Нормативное значение 

Кнорматив рассчитывается по следующей формуле (6). Отсюда Кнорматив =1,574.  

Если Кнорматив<Ккомпл, то высока вероятность банкротства предприятия.  

Если наоборот, то риск банкротства незначительный.  
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Как видно из таблицы 22, комплексный коэффициент в 2016 году во много раз 

превышает нормативный, это говорит о том, что очень высока вероятность 

банкротства предприятия в ближайший год. 

Теперь обобщим полученные результаты и сравним данные всех, 

примененных к анализу вероятности банкротства ООО «Эталон Монтаж», 

моделей. Для этого необходимо составить сравнительную таблицу 23. 

 

Таблица 2 – Сравнение полученных результатов 

Название модели 

Полученные результаты 

Значение 

коэффициента 
Нормативный 

показатель 

Вероятность 

банкротства 

Срок 

наступления 

события 2015 2016 

Модель Альтмана 2,417 1,938 1,230 Средняя Неопределенно 

Модель У. Бивера – – – Высокая В течение 1 года 

Модель 

Спрингейта 
0,830 0,460 0,862 Высокая В течение 1 года 

Модель Фулмера 3,580 -0,070 0,000 Высокая В течение 1 года 

Модель 

Р.С. Сайфуллина 
25,768 -113,165 1,000 Высокая В течение 1 года 

Модель Зайцевой – 1084,417 1,574 Высокая В течение 1 года 

 

Таким образом, анализ вероятности банкротства различными методиками  

и с разных сторон показал, что ООО «Эталон Монтаж» имеет высокую 

вероятность наступления банкротства в срок около 1-го года. Данный факт 

указывает на необходимость немедленного проведения антикризисных 

мероприятий. 
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2.3 Разработка рекомендаций по совершенствованию хозяйственной                                 

       деятельности ООО «Эталон Монтаж» 

 

Анализ финансово-экономического состояния, анализ банкротства  

ООО «Эталон Монтаж» проведённые во второй главе дипломного проекта, 

выявили, что оно нуждается в проведении комплекса мер по экономическому и 

финансовому оздоровлению. Финансовое состояние ООО «Эталон Монтаж» 

таково, что главной целью мероприятий является удержание компании «на плаву» 

в кризисной ситуации.  

На основе анализа были определены основные направления работы: 

1) Погашение задолженности перед поставщиками за счет реализации       

основных средств, предоставляемых в аренду (доходные вложения в 

материальные ценности в  размере 559 000 руб. на конец 2016 года). 

Причиной продажи является невостребованность данной услуги рынком, 

низкий удельный вес в выручке (1,5%), стохастичность спроса.  

2) Принятие мер по снижению дебиторской задолженности в форме авансов 

выданных поставщикам. 

3) Изменение ценовой политики предприятия - переход с политики низких цен 

к политике среднерыночных. Данная рекомендация позволит повысить не 

только выручку, но и маржинальную прибыль компании. 

Анализ структуры  формы 1 и 4 бухгалтерского баланса  показал, что  на 

балансе предприятия находятся активы, предназначенные для сдачи в аренду, но 

доходы от которых составляют 1,5% от выручки. Так же по данным 

управленческого учета были определены не используемые основные мощности, 

которые подлежат реализации для погашения долга перед кредиторами. Изучив 

предложения о продаже аналогичных товаров на Авито.ru, удалось установить 

следующие условия продажи оборудования. Стоимость оборудования к продаже 

указана в таблице 24. 
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Таблица 24 – Стоимость оборудования к продаже 

Оборудование 
Остаточная 

стоимость, руб. 

Рыночная  

стоимость  (с НДС) 

руб. 

Ручные пилы Yilmaz MK. 372000 438960 

Копировально-фрезерный станки. Посредством 

механизма копирования фрезеруются отверстия под 

замки и ручки в ПВХ и AL профилях. 

187000 220660 

Стенд остекления и контроля с подъемом. Позволяет 

имитировать установку окна в проеме, что облегчает 

процессы регулировки фурнитуры и остекления. 

432000 509760 

Двухголовочная полуавтоматическая пила 353000 416540 

Двухголовочный сварочный станок 721000 850780 

Итого 2065000 2436700 
 

Таким образом цена продажи оборудования по рыночной цене составит  

2 436 700  руб. в т.ч. НДС. Финансовый результат с НДС от продажи 

оборудования представлен в формуле (10): 

 

                            2 436 700 - 2 065 000 = 371 700 руб.                                (10) 

 

Налог на прибыль рассчитаем в формуле (11): 

 

                             (2436 700/1,18-2 065000)*0,2 = 0                                     (11) 

 

Из-за низкой рентабельности  и высокой себестоимости продукции,  

предприятие не может использовать факторинг для управления дебиторской 

задолженности покупателей. Другой составляющей этого вида активы являются   

авансовые платежи поставщикам, которые они ввели в ответ на неплатежи 

компании по старым счетам.  Полученные от реализации средства направим на 

погашение части кредиторской задолженности согласно формуле (12): 

 

                              20 130 000- 2 065 000=18 065 000 руб.                                   (12) 
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Тогда снижение по статье дебиторская задолженность произойдет не только за 

счет изменения выручки от реализации, но и за счет ухода от авансовых 

платежей, которые занимали 5% в совокупном объеме ДЗ 2016 года. 

 Снижение кредиторской задолженности позволит предприятию начать 

переговоры по снижению дебиторской задолженности в форме авансов выданных 

поставщикам и возвращении отсрочки за предоставляемые товары.    

Последняя рекомендация направлена на изменения в ценовой политике. 

Очевидно, что политика низких цен, применяемая компанией, не оправдала себя, 

компания терпит убытки. Оценим разрыв цен ООО МП «Эталон монтаж» по 

сравнению со среднерыночными ценами. Из таблицы 25 видно, цены  

«Эталон Монтаж» ниже средних по рынку на 5-10%. В целом по ассортименту 

средневзешенный процент планируемого повышения составит 7%. 

 

Таблица 25-Сравнение цен компании со среднерыночными 

Услуга Цена ООО 

«Эталон 

Монтаж», руб. 

Удельный вес 

в выручке. В 

дол.ед 

Цена средняя 

по рынку, руб. 

Требуемое 

повышение 

цены, в % 

Двухстворчатое 

евроокно 
 от 4230 0,4 от4450 5,2 

Дверь алюминиевая 

двухстворчатая 
от 15 185 0,25 от15 985 5,3 

Перегородки офисные от 1350 кв.м. 0,12 от1500 кв.м. 11 

Холодное остекление 

балконов 
от 6380 0,15 от 6980 9,4 

Роллетные системы, 

рольставни 
от 4500 0,08 от 5000 11 

ИТОГО 31645 100% 33915 7,015 

 

Приступая к ценообразованию на рассматриваемом предприятии, прежде 

всего, необходимо определить приоритетную цель. В настоящий момент таковой 

является выживание предприятия. 

Стратегия ценообразования – это ограничения, накладываемые на цену услуги 

в целях реализации ценовой политики. Например, при реализации стратегии 

выживания компания может определить для себя, что цена должна быть не выше 

или не ниже определенного уровня. 
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Итак, для ООО «Эталон Монтаж» в качестве стратегии ценообразования 

определим выживание предприятия. Предприятию необходимо поднять цены  

до такого уровня, при котором получится увеличить чистую прибыль. При этом 

стоит учитывать наличие постоянных затрат, доля которых составляет около 9%, 

а переменных около 91% затрат компании по данным управленческого учета. 

Так же нужно учитывать, что при повышении цен, произойдет снижение объема 

продаж, при этом прибыль будет снижаться еще большими темпами. 

Важным направлением ценовых исследований является изучение 

эластичности спроса к цене, то есть степени реакции потребителя на увеличение 

или уменьшение цен.  Для расчета эластичности  спроса по цене воспользуемся 

формулой (13): 

 

                                        Ep
d=

Q2-Q1

(Q2+Q1)/2 
:

P2-P1

(P2+P1)/2
,                                                         (13) 

 

где Q1 и Q2 –первоначальный и текущий объем спроса; P1 и P2 –

первоначальная и текущая цена. 

На основе формулы (13) для указанных в таблице 25 товаров были определены 

коэффициенты эластичности, которые расположились в диапазоне от 1,05 до 1,87, 

средневзешенный коэффициент эластичности спроса по цене для услуг компании 

составил 1,36. Таким образом, при увеличении цен компании в среднем на 7%, 

падение спроса составит 7%*1,36=9,52%, что свидетельствует об относительной 

эластичности спроса по цене. 

По представленным выше рекомендациям оценим эффективность основных 

мероприятий. Определим основные финансовые показатели отчета о прибылях и 

убытках и бухгалтерский баланс на 2017год. Данные представлены  

в таблице 26 и 27. 
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Таблица 26 – основные показатели отчета о прибылях и убытках 2017 года 

Показатель 2016 год 2017 год 

Выручка от реализации 51 278 48 899 

Себестоимость продаж 50963 48452 

Прибыль (убыток) от продаж 315 448 

Проценты к уплате 315 300 

Прочие доходы 269 2066,411151 

Прочие расходы 491 2533,367496 

Прибыль (убыток) до налогообложения -222 148 

Текущий налог на прибыль 0 0 

Чистая прибыль (убыток) -222 148 

 

Таблица 27 – Основные показатели бухгалтерского баланса 2017 года 

                                                                                                                   В тыс. руб. 

Наименование показателя На 31 декабря На 31 декабря 

2016 года 2017 

АКТИВ 

I.ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Доходные вложения в мат. ценности 559 0 

Основные средства 11 616 9 551 

ИТОГО по разделу I 12 175 9 551 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы  2 012 1 919 

Дебиторская задолженность 7 334 6 967 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
710 677 

ИТОГО по разделу II 10 056 9 563 

БАЛАНС  22 231 19 114 

ПАССИВ 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

 Уставный капитал 100 100 

Переоценка внеоборотных активов 325 325 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
-423 -275 

ИТОГО по разделу III 2 150 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

 Заемные средства 2 099 1 737 
ИТОГО по разделу IV 2 099 1 737 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Кредиторская задолженность  20 130 17 227 

ИТОГО по разделу V 20 130 17 227 

БАЛАНС   22 231 19 144 

 

 



72 
 

Далее сравним как изменится рентабельность продаж, финансовая устойчивость и 

оборачиваемость в 2017году по сравнению с 2016годом. Данные представлены в 

таблицах 28,29,30. 

Таблица 28- Оценка рентабельности 

Показатель Формула расчета 2016г. 2017г. 

Рентабельность продаж  
(Прибыль от продаж/Выручка от 

продаж)*100% 
0,006 0,009 

Рентабельность продукции 
(Прибыль от продаж/Себестоимость 

продукции)*100% 
0,006 0,009 

Рентабельность собственного 

капитала предприятия 

(Чистая прибыль/Ср.величина 

СК)*100% 
-55,50 0,48 

Рентабельность активов 
(Чистая прибыль/Среднегодовая 

величина активов)*100% 
-0,011 0,001 

  

Таблица 29 – Оценка финансовой устойчивости  

Показатель Способ расчета Норматив 2016 г. 2017 г. 

Коэффициент фин. 

независимости 

(раздел3+раздел4)/ВБ 

 
От 0,5 до 0,7 0,095 0,10 

Коэффициент 

задолженности 
(КЗ + ДЗ)/А Менее 0,7 1,24 1,27 

Коэффициент 

маневренности 
(СК-ВОА+ДО)/СК От 0,2 до 0,5 -5037,00 -51,26 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными 

средствами 

(СК-ВОА)/ОА  Более 0,1 -1,21 -0,49 

Коэффициент фин. 

напряженности 
ЗС/ВБ Менее 0,5 0,99 0,09 

Коэффициент 

соотношения 

мобильных и 

иммобилизованных 

активов 

ОА/ВОА Индивидуально 0,83 1,00 
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Таблица 30 – Оценка деловой активности  

Показатель Способ расчета 2016г. 2017г. 

Оборачиваемость запасов 

(производственный цикл), в днях 

Tоб. з. =
365 ∗ Зср

Себестоимость
 

где Зср – среднегодовая 

стоимость запасов 

23,19 14,81 

Оборачиваемость дебиторской 

задолженности, в днях 

Tоб. д. з =
365 ∗ ДЗср

Выручка
 

где ДЗср – среднегодовая 

величина деб. задолж 

43,19 53,37 

Оборачиваемость кредиторской 

задолженности,  в днях 

Tоб. к. з =
365 ∗ КЗср

Себестоимость
 

где КЗср – среднегодовая 

величина кредит.задолж. 

96,08 140,71 

Операционный цикл, в днях То.ц.=Тоб.з.+Тоб.д.з. 66,38 155,52 

Финансовый цикл, в днях Тф.ц.=То.ц.–Тоб.к.з. -29,7 14,81 

Оборачиваемость всех активов,  

в днях 

Tоб. ак. =
365 ∗ Аср

Выручка
 

где Аср – среднегодовая 

величина активов 

140,51 154,42 

 

Рассматривая показатели рентабельности, видны значительные изменения в 

лучшую сторону. Рентабельность продаж и продукции в 2017 возросла за счет 

увеличения прибыли от продаж, рентабельность собственного капитала так же 

увеличилась в разы, так, как чистая прибыль приросла быстрее, чем собственный 

капитал. 

Показатели деловой активности существенно изменились. Продолжительность 

операционного цикла увеличилась на 84 дня. Финансовый цикл стал 

положительным. Оборачиваемость кредиторской задолженности увеличилась на 

44дня. 

Так же в лучшую сторону незначительно изменились показатели финансовой 

устойчивости.  

И тем неимение, предприятие очень сильно финансово зависимо. Но для того 

чтобы дать более точную оценку предприятия используем расчеты модели 

Спрингейта и модели Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова. 
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Таблица 31 – Четырехфакторная модель Спрингейта 

Коэф-т Множитель 

31.12.2016 31.12.2017 

Значение 
Произведение 

(гр.3*гр.2) 
Значение 

Произведение 

(гр.5*гр.2) 

1 2 3 4 5 6 

A 1,03 -0,453 -0,47 -0,401 -0,41 

B 3,07 0,004 0,01 0,023 0,07 

C 0,66 -0,011 -0,01 0,009 0,01 

D 0,4 2,307 0,92 2,558 1,02 

Z-счет – – 0,46 – 0,69 

 

Нормативное значение для данной модели равно 0,862. Схематично динамика 

изменения Z-коэффициента Спрингейта и соответствие его нормативному 

значению представлено на рисунке 11. 

 

 

Рисунок 11- Динамика изменения Z-коэффициента Спрингейта 

Нормативное значение в рассматриваемом периоде также не достигнуто,  

но в 2017 году результат приблизился к его достижению, что так же говорит о 

положительных результатах от проведения мероприятий. 

Таблица 21 – модель  Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова 

Коэф-т Множитель 

31.12.2016 31.12.2017 

Значение 
Произведение 

(гр.3*гр.2) 
Значение 

Произведение 

(гр.5*гр.2) 

1 2 3 4 5 6 

К1 2 -1,211 -2,421 -0,492 -0,984 

К2 0,1 0,500 0,050 0,555 0,056 

К3 0,08 2,598 0,208 0,591 0,047 

К4 0,45 -0,004 -0,002 0,003 0,001 

К5 1 -111,000 -111,000 0,987 0,987 

R – – -113,165 – 0,107 

0,461 

0,69 

0,862 0,862 

0,000

0,200

0,400

0,600

0,800

1,000

2016г. 2017г. 

z- коэффициент 

Нижняя граница 
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Нормативное значение в данном случае равно 1. Динамика изменения 

показателя R представлена на рисунке 12. 

 

 

Рисунок 11- Динамика изменения показателя R 

Нормативное значение в данной модели так же не достигается в 

рассматриваемом периоде, но происходят существенные изменения к его 

достижению. 

В целом можно сказать, что принятые меры антикризисного управления 

положительно скажутся на финансовом состоянии предприятия и помогут  

ООО «Эталон Монтаж» со временем выйти из кризисного состояния. 

Выводы к главе 2 

Главная проблема ООО «Эталон Монтаж» - большой непокрытый убыток. 

Причина этого в высокой себестоимости, низких ценах на продукцию в связи с 

высокой конкуренцией на рынке и  достаточно дорогих кредитных ресурсах. 

Следствием убыточности предприятия является кризисный тип финансовой 

устойчивости и низкая ликвидность. 

Выбрана не правильная политика управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью, а так же внеоборотными активами, мощность которых 

задействована не в полной мере.   Следствием убыточности политики управления 

является неплатежеспособность предприятия и неудовлетворительная политика 

денежных средств. 
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Анализ финансово-экономического состояния, анализ банкротства  

ООО «Эталон Монтаж» проведённые во второй главе дипломного проекта, 

выявили, что оно нуждается в проведении комплекса мер по экономическому и 

финансовому оздоровлению.  

На основе анализа были определены основные направления работы: 

1 Погашение задолженности перед поставщиками за счет реализации       

основных средств, предоставляемых в аренду.  

2 Принятие мер по снижению дебиторской задолженности в форме авансов 

выданных поставщикам. 

3 Изменение ценовой политики предприятия - переход с политики низких цен 

к политике среднерыночных. Данная рекомендация позволит повысить не только 

выручку, но и маржинальную прибыль компании. 

Анализ результатов по предложенным направлениям, говорит о 

положительных результатах их использования. В целом можно сказать, что 

принятые меры антикризисного управления положительно скажутся на 

финансовом состоянии предприятия и помогут ООО «Эталон Монтаж»  

со временем выйти из кризисного состояния. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Современная экономическая действительность заставляет руководителей 

предприятий постоянно принимать решения в условиях неопределенности. В 

условиях финансовой и политической нестабильности коммерческая деятельность 

чревата различными кризисными ситуациями, результатом которых может стать 

несостоятельность или банкротство. 

Антикризисное управление должно существовать на всех предприятиях. Оно 

состоит не только в нейтрализации и преодолении кризисов, но и в профилактике 

возможности появления кризисных ситуаций. 

В результате решения задачи антикризисного управления в данной дипломной 

работе представлены: 

1 Изучение теоретических основ антикризисного управления предприятием. 

В данном разделе дано определение антикризисному управлению и список 

антикризисных мероприятий, которые должны быть начаты еще до установления 

конкретных ошибок, так же приведен алгоритм выхода из кризиса. Были 

исследованы современные и зарубежные методики антикризисного. 

2 Исследование финансового состояния ООО «Эталон Монтаж» за последние 

3 года. 

Проведя анализ эффективности экономической деятельности предприятия и 

влияния отдельных факторов на рентабельность деятельности можно сделать 

основной вывод, что предприятие молодое и развивается в конкурентной среде, 

следовательно, рентабельность низкая. В 2015 и 2016 годах положение 

предприятия резко ухудшилось, снизились показатели рентабельности и стали 

принимать отрицательные значения за счет отрицательной прибыли от продаж, 

увеличилась оборачиваемость дебиторской задолженности в днях из-за не верно 

выбранной политики управления. Таким образом данное предприятие 

характеризуется как очень нестабильное и финансово зависимое. Ликвидность 

предприятия очень низкая, так же за счет большой доли краткосрочной 



78 
 

задолженности. Использовав модели Альтмана, Спрингейта, Р.С. Сайфуллина и 

Г.Г. Кадыкова, У. Бивера и др.  было выявлено, что в 2016 году положение фирмы 

улучшилось и предприятие оказалась на грани банкротства. Таким образом 

возникла необходимость мер антикризисного управления. 

3 Разработка антикризисных предложений для ООО «Эталон Монтаж». 

В данном разделе были предложены меры по улучшению финансового 

положения предприятия в 2017 году, исходя из проведенных исследований и 

полученных результатов в предыдущих разделах. В данном случае эффективными 

оказались все предложенные меры, такие как: 

1 Погашение задолженности перед поставщиками за счет реализации       

основных средств, предоставляемых в аренду.  

2  Принятие мер по снижению дебиторской задолженности в форме авансов 

выданных поставщикам. 

3  Изменение ценовой политики предприятия - переход с политики низких 

цен к политике среднерыночных. Данная рекомендация позволит повысить не 

только выручку, но и маржинальную прибыль компании. 

В целом предложенные рекомендации позволят: повысить финансовую 

устойчивость за счет сокращения накопленного убытка и сокращения 

краткосрочных и долгосрочных обязательств, повысить рентабельность и запас 

финансовой прочности. А также снизить вероятность банкротства. 
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