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АННОТАЦИЯ 

 

Анчугова М.Ф.  Совершенствование 

кредитных продуктов для 

агропромышленного комплекса РФ в 

современных условиях на примере банка 

«ВТБ24» ПАО. – Челябинск:  ЮУрГУ, 

ЭУ-413, 2017, 92 с., 16 ил., 22 табл., 

библиограф. список  57 наим., 3 прил.  

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки мер по 

совершенствованию кредитных продуктов для агропромышленного комплекса РФ 

в современных условиях на примере банка «ВТБ24» ПАО. 

В работе рассмотрены теоретические аспекты кредитования 

агропромышленного комплекса, проведены финансовый анализ банка «ВТБ24» 

ПАО с последующим выявлением проблемных элементов. Предложены 

соответствующие рекомендации совместно с расчетом  экономического эффекта с 

их исполнением, подтвержденные расчётом экономической эффективности. 
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ANNOTATION 

 

Anchugova M. F. Improvement loan 

products for agriculture of the Russian 

Federation in modern conditions on the 

example Bank «VTB24» JSC. – 

Chelyabinsk: SUSU, EU-413, 2017, 92 p., 

16 d., 22 tab., bibliographer. list – 57 

naem., 3 applications. 

 

Final qualifying work is done with the aim of developing improvement measures-

credit products for the agro-industrial complex of the Russian Federation in modern 

conditions on the example of the Bank «VTB24», JSC.  

The paper discusses the theoretical aspects of lending to agriculture, conducted a 

financial analysis of the Bank «VTB24», JSC with the subsequent identification of 

problematic elements. Proper recommendations were given together with the calculation 

of economic effect from their implementation, as validated by the calculation of 

economic efficiency. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В современных условиях рыночной экономики кредитование 

агропромышленного комплекса обретает большое значение. Ведь он относится к 

малому числу главных народнохозяйственных комплексов, которые определяют 

условия поддержки жизнедеятельности общества. 

Особенность исследования состоит в том, что:  

– кредит для агропромышленного комплекса не только обеспечивает 

потребности людей в продуктах питания, но и влияет на занятость населения и 

эффективность национального производства; 

– для развития данного кредита необходимо разрабатывать долговременные 

прогнозы и программы; 

– кредиты для агропромышленного комплекса сопровождаются повышенным 

риском, в связи с общеэкономическими и природными факторами на территории 

России. 

Целью квалификационной работы является совершенствование кредитных 

продуктов для агропромышленного комплекса в современных условиях на 

примере банка «ВТБ24» ПАО. Для достижения данной цели были поставлены 

следующие задачи:  

1) изучить сущность кредитования агропромышленного комплекса; 

2) провести экспресс-анализ финансового состояния банка «ВТБ24» ПАО; 

3) провести анализ эффективности кредитования агропромышленного 

комплекса банком «ВТБ24» ПАО; 

4) разработать направления совершенствования механизма кредитования 

предприятий АПК. 

Объектом исследования выступает банк «ВТБ24» ПАО. 

Предметом исследования являются особенности кредитования предприятий 

агропромышленного комплекса. 
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Работа над теоретическими и методическими проблемами кредитования 

агропромышленного комплекса возникла относительно недавно. Можно привести 

некоторых учёных, которые подробно исследуют современные подходы к 

кредитованию сельскохозяйственных предприятий: Г.Н. Белоглазов, 

М.Л. Лишанский, И.Б. Маслов, О.И. Лаврушин, Г.П. Зверев, В.А. Кундиус и 

другие.  

Для решения поставленных в работе задач в качестве инструментария 

применялись такие общенаучные методы познания и специальные методы, 

характерные для экономических исследований, как сравнительный, экономико-

статистических группировок данных, табличный методы экономического анализа, 

графический метод, метод обобщения. 

Правовую основу исследования составили Федеральные законы РФ. В 

качестве базы данных использовалась информация ежегодных отчетов и 

официального сайта Министерства сельского хозяйства РФ, а также материалы с 

сайта ВТБ24. В работе использовались брошюры, статьи в сборниках и 

периодической печати по вопросам, рассматриваемым в работе. 

Практическая значимость исследования работы заключается в выводах и 

предложениях, которые помогут банкам улучшить свою методику оценки 

кредитного риска, определения кредитоспособности клиента, а, следовательно, и 

повысить свои финансовые показатели. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КРЕДИТОВАНИЯ АПК 

 

1.1 Сущность, содержание и виды кредитования для АПК 

 

На сегодняшний день основой активных операций банков являются операции, 

связанные с кредитованием. Их доля достигает 60%. Несмотря на высокий риск, 

которым сопровождаются кредитные операции, они оказываются более 

привлекательными для банков, потому что образуют главный источник их 

доходов [12]. 

Банковский кредит – это кредит, который предоставляется 

специализированными финансовыми кредитными учреждениями, которые имеют 

лицензию Центрального Банка Российской Федерации на осуществление 

кредитных операций. Такой кредит предоставляется в денежной форме. 

Банковский кредит представляет собой самый популярную и распространенную 

форму кредитных отношений, так как позволяет заёмщикам приобрести 

фактически любую сумму денежных средств на определённый срок и 

использовать её в любой отрасли хозяйственной деятельности [14]. 

На сегодняшний день в мировой экономике кредит отличается широким 

развитием. Благодаря этому можно выделить отдельные формы кредита по 

различным критериям, узко связанным между собой. Например, по форме 

стоимости, которая выступает  только в качестве предмета операции, можно 

выделить товарный и денежный кредит. На современном этапе широкое 

распространение получил денежный кредит, в связи с развитием товарно-

денежных отношений [31]. 

На данный момент банки могут предложить своим клиентам достаточное 

разнообразие видов кредитов. Следует отметить, что в мировой банковской 

практике не смогли классифицировать воедино все банковские кредиты. Связано 

это с различными ступенями развитости банковских систем в разных странах, а 

также в сложившихся порядках предоставления кредита [28]. 
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Кредитование позволяет предприятиям  рационально использовать общий 

фонд денежных средств, а также принимать более эффективные решения для 

достижения конечного результата, который даёт максимальный эффект. 

Кредит может обеспечить возникшие потребности в денежных ресурсах, 

которые происходят из программ экономического развития агропромышленного 

комплекса. Кредит является наиболее удобным методом предоставления 

денежных ресурсов на возникающие нужды из-за непредвиденных отклонений от 

курса выполнения плана [8].  Ниже приведены аргументы, подтверждающие 

связь: 

– высокая подвижность кредитных ресурсов, а также допустимость их 

продуктивного использования; 

– возвратность и срочность кредита подталкивают агропромышленные 

комплексы быстрее принимать меры к устранению возникшего опоздания от 

необходимых сроков; 

– целевой характер кредита предоставлен под банковским контролем для 

более их целесообразного использования. 

Основными направлениями кредитования АПК являются: 

– инновации в сельское хозяйство; 

– долгосрочное инвестиционное кредитование сельскохозяйственных 

товаропроизводителей; 

– кредитование субъектов малого и среднего агробизнеса с вовлечением 

кредитных кооперативов; 

– вложение денежных средств в социальную сферу села для создания 

рациональной инфраструктуры для местных рабочих (строительство, 

газификация). 

Также кредитование секторов АПК можно разделить по таким направлениям, 

как: строительство, реконструкция, модернизация животноводческих комплексов, 

покупка сельскохозяйственных животных,  покупка сельскохозяйственной 
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техники, государственные закупочные интервенции, сезонно-полевые 

работы [23]. 

Кредит занимает огромную долю в формировании источников оборотных 

средств  не только в сельском хозяйстве, но и в других отраслях. Благодаря 

кредитованию происходит оптимальное координирование всех источников 

оборотных средств и целесообразное их потребление от общего объёма 

ресурсов  [15]. 

 

Таблица 1 – Классификация кредитных продуктов для АПК  

Название Сущность Цель кредитования 
Растениеводство Предоставляется 

предприятиям, которые 

осуществляют 

производство 

растениеводческой 

продукции 

– Приобретение горюче-смазочных материалов; 

– приобретение минеральных и органических 

удобрений; 

– приобретение средств защиты растений; 

– приобретение семян и посадочного материала; 

– приобретение электроэнергии, используемой 

для орошения; 

– приобретение запасных частей и материалов 

для ремонта сельскохозяйственной техники и 

оборудования; 

– приобретение сельскохозяйственного 

инвентаря, средств санитарии; 

– уплату страховых взносов при страховании 

урожая сельскохозяйственных культур; 

– приобретение материалов и изделий, 

необходимых для функционирования 

тепличных комплексов 

 
 

 

 

 



13 
 

Продолжение таблицы 1 

Животноводство Предоставляется 

предприятиям, которые 

осуществляют 

производство 

животноводческой 

продукции 

– Приобретение горюче-смазочных материалов; 

– приобретение запасных частей и материалов 

для ремонта сельскохозяйственной техники и 

оборудования; 

– приобретение сельскохозяйственного 

инвентаря, средств санитарии; 

– приобретение кормов (в том числе зерна);  

приобретение ветеринарных препаратов; 

– приобретение молодняка 

сельскохозяйственных животных на откорм, 

рыбопосадочного материала; 

– уплату страховых взносов при страховании 

сельскохозяйственных животных; 

– уплату страховых взносов при страховании 

урожая сельскохозяйственных культур; 

– приобретение материалов и изделий, 

необходимых для функционирования 

тепличных комплексов 

Под залог 

будущего 

урожая 

Предоставляется 

предприятиям, которые 

осуществляют 

производство 

растениеводческой 

продукции. 

–Приобретение горюче-смазочных материалов; 

– приобретение минеральных и органических 

удобрений; 

– приобретение средств защиты растений; 

– приобретение семян и посадочного материала; 

– приобретение электроэнергии, используемой 

для орошения; 

– приобретение запасных частей и материалов 

для ремонта сельскохозяйственной техники и 

оборудования; 

– приобретение сельскохозяйственного 

инвентаря, средств санитарии; 

– уплату страховых взносов при страховании 

урожая сельскохозяйственных культур; 

– приобретение материалов и изделий, 

необходимых для функционирования 

тепличных комплексов. 

По данному кредитному продукту в качестве 

обеспечения выполнения обязательств может 

быть использован 100% залог продукции 

будущего урожая сельскохозяйственных 

культур. 
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Продолжение таблицы 1 

Сезонный  на 

переработку 

Предоставляется 

предприятиям, которые 

приобретают 

сельскохозяйственную 

продукцию для 

использования в 

производственных 

целях в качестве сырья 

для дальнейшей 

переработки 

(предприятиям 

пищевой и 

перерабатывающей 

промышленности, 

животноводческим и 

птицеводческим 

предприятиям и др.). 

– Затраты на приобретение отечественного 

сельскохозяйственного сырья для первичной и 

промышленной переработки; 

– авансирование проведения сезонных работ, в 

счет поставок продукции будущего урожая; 

– авансирование проведения сезонных работ, в 

счет поставок молока, мяса. 

Агро-Сезон Кредит 

предоставляется 

клиентам микробизнеса 

на цели проведения 

сезонных работ, 

связанных с 

производством 

растениеводческой и 

животноводческой 

продукции, а также 

затраты на 

приобретение 

отечественной 

сельскохозяйственной 

продукции (в том числе 

для первичной и 

промышленной 

переработки) и 

авансирование 

сельхозтоваропроизвод

ителей на цели, 

связанные с 

проведением сезонных 

работ в счет поставок 

продукции будущего 

урожая 

сельскохозяйственных 

культур, молока и мяса.  
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Окончание таблицы 1 

Сезонный 

Оптимальный 

Предоставляется на 

цели проведения 

сезонных работ, 

связанных с 

производством 

сельскохозяйственной 

продукции, под залог 

техники и 

оборудования не 

старше пяти лет, а 

также объектов 

недвижимого 

имущества.  

 

Кредит на 

приобретение 

зерна под его 

залог 

Предоставляется 

предприятиям пищевой 

и перерабатывающей 

промышленности, 

животноводческим 

предприятиям, 

приобретающим зерно 

(пшеницы, ржи, 

ячменя, овса, сои, 

подсолнечника, 

кукурузы, рапса и 

гречихи) для 

использования в 

производственных 

целях в качестве сырья 

для дальнейшей 

переработки либо в 

качестве корма для 

сельскохозяйственных 

животных. 

По данному 

кредитному продукту в 

качестве обеспечения 

выполнения 

обязательств может 

быть использован 100% 

залог приобретаемого 

за счет кредитных 

средств зерна. 

 

 

Главные отличия кредитных продуктов для АПК от остальных форм кредита: 

– денежные ресурсы могут быть предоставлены как физическим лицам, 

являющимся производителями сельскохозяйственной продукции, так и 

юридическим лицам, выступающим в разных организационно-правовых формах; 
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– кредиторами могут являться как специализированные и универсальные 

банки, так и прочие кредитные финансовые учреждения; 

– кредит может предоставляться как на финансирование целей текущих 

потребностей, так и на будущие периоды инвестиционной деятельности; 

– в отличие от других отраслей экономики, для кредитования 

агропромышленного комплекса действуют некоторые льготные условия [16]. 

Из-за этого происходит строгий контроль и учёт, оценка эффективности 

использования расходуемых бюджетных (внебюджетных) средств. 

Таблица 2 – Основные направления кредитования 

В области краткосрочного кредитования  В области долгосрочного кредитования  

Кредитование производителей 

сельскохозяйственной продукции 

независимо от их организационно-

правовой формы 

Реконструкция, техническое перевооружение и 

внедрение новых технологий для предприятий по 

растениеводству, животноводству, переработке и 

хранению сельскохозяйственного сырья и 

продукции; рыбоводству, вылову рыбы и других 

водных биоресурсов, их хранению и переработке; 

производству работ по мелиорации земель 

сельскохозяйственного назначения 

Кредитование предприятий пищевой и 

перерабатывающей промышленности 

АПК, использующих на 

долговременной и взаимовыгодной 

основе поставки сырья отечественных 

производителей сельскохозяйственной 

продукции. 

Модернизация уже действующих предприятий 

(производств), в том числе приобретение 

отечественной и импортной техники, 

оборудования и услуг. 

Кредитование крестьянских хозяйств, 

личных подсобных хозяйств, 

производящих сельскохозяйственную 

продукцию. 

Поддержка организаций, осуществляющих 

поставки сельскохозяйственной техники, 

технологического оборудования и сопутствующих 

услуг на условиях финансовой аренды (лизинга). 

Кредитование предприятий и 

организаций по ремонтно-техническому 

обслуживанию и материально-

техническому обеспечению 

сельскохозяйственного производства 

 

      

   Отсюда следует, что кредит для агропромышленного комплекса это 

независимая форма кредитных отношений в экономике, характеризующая 

предоставление банками и небанковскими институтами в основной и оборотный 

капитал вместе с государственным регулированием денежных средств различным 

категориям агропромышленного комплекса.  
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1.2 Тенденции и перспективы кредитования АПК в России  

 

В январе 2017 года Правительство РФ ввели в действие новый механизм 

государственной поддержки предприятий агропромышленного комплекса, 

который существенно снизит финансовую нагрузку для 

сельхозтоваропроизводителей. Новый порядок субсидирования позволит 

российским банкам предоставлять АПК кредитные средства по ставке, не 

превышающей 5% годовых. 

В феврале 2017 годы были назначены размеры субсидирования по регионам. 

Также указан список системно значимых банков, которые уполномочены 

предоставлять льготные кредиты для АПК: РСХБ, ЮниКредит Банк, 

Газпромбанк, ВТБ, Альфа-Банк, Сбербанк, Банк ФК Открытие, Росбанк, 

Промсвязьбанк, Райффайзенбанк.  

Для получения кредита на льготных условиях сельхозтоваропроизводителям и 

организациям агропромышленного комплекса необходимо подать в 

уполномоченный банк заявку. Далее банк должен рассмотреть возможность 

выдачи льготного кредита в соответствии с порядком, который принят в банке, и 

принять заключение о возможности кредитования [45]. 

Требования банка для субсидирования со стороны Министерства сельского 

хозяйства России: 

– заёмщик должен не находиться в процессе реорганизации, ликвидации и 

не имеет ограничений на осуществление хозяйственной деятельности; 

– заёмщик имеет (обладает) статус(ом) налогового резидента РФ; 

– заёмщик зарегистрирован на территории РФ; 

– в отношении заёмщика отсутствует возбужденное производство по делу 

о несостоятельности (банкротстве); 

– отсутствует просроченная (неурегулированная) задолженность по 

налогам, сборам и иным обязательным платежам в бюджет и во 

внебюджетные фонды [37]. 
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Если заёмщик соответствует данным требованиям, а также имеет 

положительное решение о кредитовании, то банк следующим этапом отправляет в 

МСХ РФ реестр потенциальных заёмщиков. 

Министерство сельского хозяйства определяет порядок принятия предприятий 

АПК в список заёмщиков для получения кредита. Министерство сельского 

хозяйства, когда рассматривает вопрос включения заёмщика в реестр, учитывает: 

– наличие бюджетных ассигнований и лимитов на конкретные цели; 

– направление не менее 20% общего объема субсидий заемщикам, 

относящимся к малым формам хозяйствования; 

– наличие ранее заключенных заемщиком кредитных договоров на получение 

льготных кредитов; 

– очередность поступивших реестров [26]. 

Когда получен реестр потенциально-возможных заёмщиков, Минсельхоз РФ в 

течение семи рабочих дней выдает заключение об одобрении, либо отказе о 

включении определённых заёмщиков в итоговый реестр. 

Кредитная документация подписывается с заёмщиком в том случае, если 

банку пришло уведомление об одобрении Минсельхоза. Сроки для подписания 

документации: в течение 60 календарных дней  для краткосрочных кредитов, в 

течение 90 календарных дней для инвестиционных  кредитов. 

Банк контролирует целевое использование заёмных средств. По 

краткосрочным (сроком до 1 года) и по инвестиционным (сроком от 2 до 15 лет)  

кредитам Приказом Минсельхоза РФ №24 от 24.01.2017 года определен перечень 

направлений целевого использования.  

Субсидии могут предоставляться только в пределах бюджетных ассигнований 

на соответствующий финансовый год. Если наблюдается недостаток бюджетных 

ассигнований, то процентная ставка по кредиту будет увеличена банком, но не 

более, чем на размер ключевой ставки [33]. 

Также банк может исключить заёмщика из реестра и повысить процентную 

ставку до рыночной, в случае: 
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– нарушения заемщиком целей использования льготного кредита; 

– несоответствия заемщика вышеназванным требованиям; 

– невыполнения заемщиком обязательств по погашению кредита (до момента 

исполнения заемщиком своих обязательств по оплате); 

     – при пролонгации кредита (подписании соглашения о продлении сроков). 

     Организация кредитного процесса в банке регулируется нормативно-

правовыми актами [27]. 

Таблица 3 – Нормативные акты регулирующие организацию кредитного процесса      

                    в банке  

Нормативный акт Сущность 

1. Конституция  РФ Нормы, относящиеся к банковской деятельности, можно 

разделить на три группы: 

1. Устанавливающие уровень правового регулирования 

банковской деятельности. В соответствии с п. «ж» ст. 71 

Конституции РФ в ведении Российской Федерации находятся 

установление правовых основ единого рынка; финансовое, 

валютное, кредитное, таможенное регулирование, денежная 

эмиссия, основы ценовой политики; федеральные экономические 

службы, включая федеральные банки. 

2. Регламентирующие основы денежной системы России. В 

соответствии со ст. 75 Конституции РФ денежной единицей в 

Российской Федерации является рубль. В соответствии с п. «в» 

ст. 106 Конституции РФ обязательному рассмотрению в Совете 

Федерации подлежат принятые Государственной Думой 

федеральные законы по вопросам финансового, валютного, 

кредитного, таможенного регулирования, денежной эмиссии; 

3. Устанавливающие компетенцию высших органов 

государственной власти по назначению на должность 

Председателя Банка России. В соответствии с п. «в» ст. 103 

Конституции РФ к ведению Государственной Думы относятся 

назначение на должность и освобождение от должности 

Председателя ЦБ РФ. 
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Продолжение таблицы 2 

2. ФЗ «О банках и 

банковской 

деятельности» от 

02.12.1990 №395-1 

Банковское кредитование является банковской операцией и 

осуществляется систематически с целью получения прибыли. [3, 

Ст. 5] Банковское кредитование, как и другие банковские 

операции, могут осуществлять только кредитные организации. 

Банковское кредитование осуществляется за счет привлеченных, а 

не собственных средств 

3. ФЗ «О кредитных 

историях» от 30.12.2004 

№218 

Бюро кредитных  историй (БКИ) призваны минимизировать 

риски, связанные с предоставлением  кредитов и займов, 

обеспечить адекватную оценку кредитоспособности 

потенциальных  заемщиков и тем самым гарантировать  

своевременность и полноту исполнения принимаемых ими на себя 

обязательств. БКИ призваны собирать и хранить  информацию о 

заемщиках и об их кредитах, которые необходимы банкам для 

работы с заемщиками при принятии решения о кредитовании 

4. Нормативные 

документы Банка 

России: 

 

А) Положение Банка 

России «О порядке 

формирования 

кредитными 

организациями резервов 

на возможные потери по 

ссудам, по ссудной и 

приравненной к ней 

задолженности» (утв. 

Банком России 

26.03.2004 № 254-П) 

(ред. от 14.11.2016) 

Кредитные организации обязаны формировать  резервы на 

возможные потери по ссудам в соответствии с порядком, 

установленным  данным Положением. Положение 

предусматривает  классификацию ссуд и формирование резерва. 

Резерв  формируется по конкретной ссуде  либо по портфелю 

однородных ссуд, т.е. по группе ссуд со сходными 

характеристиками кредитного риска. [7, Ст. 1.5] В (вероятности  

обесценения ссуды), с применением  профессионального 

суждения на основе комбинации двух классификационных  

критериев (финансовое положение заемщика и качество 

обслуживания им долга). [7, Ст. 3.9] 

Б) Положение ЦБ РФ  «О 

порядке предоставления 

(размещения) 

кредитными 

организациями 

денежных средств и их 

возврата» (утв. Банком 

России 31.08.1998 № 54-

П) (ред. от 27.07.2001) 

Предоставление (размещение) банком денежных средств 

клиентам банка осуществляется следующими способами: 

– разовым зачислением денежных  средств на банковские счета 

либо выдачей наличных денег заемщику - физическому лицу; 

– открытием кредитной линии, т.е.  заключением 

соглашения/договора, на основании которого клиент - заемщик 

приобретает право на  получение и использование в течение 

обусловленного срока  денежных средств  

В)Указание №2156 «Об 

особенностях  оценки 

кредитного риска по  

выданным ссудам 

ссудной и  приравненной 

к ней задолженности» к 

Положению №254 – П 

(декабрь 2010 г.) 

Банки могут не причислять к категории проблемных кредиты  

юридическим лицам по которым допущена просрочка до 30 дней 

(ранее этот срок составлял 5 дней). Кроме того, реструктуризация 

кредита не будет приводить к изменению оценки его качества. 

Эта мера должна стимулировать банки  к проведению 

реструктуризации кредита  клиентов, испытывающих затруднение  

с их погашением. Она же будет  способствовать оптимизации 

величины резервов на возможные потери по ссудам 
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Окончание таблицы 2  

Г) Инструкция ЦБ РФ от 

03.12.2012 г.    №110–И        

«Об обязательных  

нормативах банка» 

Данной Инструкцией устанавливается норматив достаточности 

капитала Н1, который оказывает непосредственное влияние на 

общий суммарный показатель выдачи ссуд. Величина 

собственных средств (капитала банка) определяет масштабы 

кредитных операций 

 

Таким образом, деятельность банка «ВТБ24» ПАО регламентируется большим 

списков нормативно-правовых актов, главным из которых является Конституция 

Российской Федерации. 

Кредитование АПК в России является очень перспективной отраслью, 

динамика роста объема выданных кредитов банками России представлена на 

рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Динамика объёмов выданных кредитов АПК в России 

 

На сегодняшний день АПК России представляет собой достаточно стабильный 

и перспективный сектор развития банковского кредитования. Позитивная 

динамика увеличения кредитных портфелей банков России говорит о желании 

государства и банков поддерживать развитие различных секторов 

агропромышленного комплекса страны. 
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1.3 Зарубежный опыт управления кредитования АПК 

 

С помощью анализа и обобщения литературных источников, можно сделать 

вывод о том, что финансирование АПК различных стран протекает по нескольким 

сценариям. Но важно отметить, что между ними нет чётких граней, и в каждой 

стране появляются разные формы организации кредитования АПК [44]. 

Существует несколько основных форм организации кредитования. Их можно 

объединить в 3 группы, которые представлены на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 – Формы организации кредитования АПК 

 

В Великобритании нет специализированных банков, кредитная политика в 

отношении сельского хозяйства осуществляется на тех же принципах, что и к 

другим отраслям экономики. Причем финансирование АПК происходит по 

перманентному кредиту, то есть банк и заёмщик договариваются об условиях 

кредитного договора: о процентной ставке, объёме кредита в зависимости от 

экономического положения заёмщика [25]. 

1) Кредитование аграрного сектора через систему кооперативных банков
распространено во Франции, Германии, Японии, Польше. На их долю приходится во
Франции 75% сельхозхозяйственного кредита, в ФРГ 44% и в США 26%

2) Привлечение в аграрный сектор сети коммерческих банков путем предоставления
государственных гарантий банковских кредитов и субсидирования процентных ставок
(Великобритания, Чехия, Словакия, Китай, Голландия, Австрия)

3) Функционирование небанковских кредитных организаций в аграрной сфере, а также
создание системы кредитной кооперации для микрокредитования мелких семейных
хозяйств (характерно для стран Центральной и Восточной Европы). Доминирующие
или достаточно весомая роль системы кредитной кооперации объясняется
практическим отсутствием условий для привлечения к кредитованию СХ коммерческих
банков.

Формы организации кредитования 
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Широкое распространение имеют небанковские специализированные 

организации:  

– английская компания по мелиорации земель предоставляет фермерам займы 

сроком на 40 лет для оплаты стоимости модернизации объектов собственности 

при фиксированной ставке процента на все время предоставления займа; 

– фермерская молочная корпорация Великобритании предоставляет займы 

фермерам для приобретения молочных цистерн или же сама покупает и сдает их в 

аренду хозяйствам; 

– фермерская мясная корпорация предлагает необеспеченные займы на 

срок  до 1 года для приобретения животных на откорм, покупку племенных овец 

или откорм собственного скота, которые затем должны быть проданы 

корпорации [21].  

В Китае в последнее время многие банки были переведены в разряд 

коммерческих, специализированных государственных банков, которые 

осуществляют государственную политику поддержки и развития АПК. Создание 

и развитие этого Банка развития СХ призвано обеспечить стабильную поддержку 

АПК.  

В Голландии функционирует специализированный аграрный банк – Рабобанк, 

который обеспечивает 90% кредитного финансирования аграрного производства. 

После анализа деятельности предприятия АПК определяются условия 

кредитования. Процентная ставка может быть изменена во время действия 

кредитного договора в то время [40]. 

Кредитные операции кооперативных банков включают все виды ссуд 

различной срочности, которые предоставляются современными универсальными 

банками. Целостность и эффективность кооперативной системы кредитования 

обеспечивается за счет таких факторов, как единство отношений кооперативной 

собственности снизу доверху и единство системы функциональных связей.  

Кредитование фермеров во Франции осуществляют в основном кооперативные 

банки. Конкуренция между этими банками за лучшее обслуживание фермеров 
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умело стимулируется государством [24]. Не все кооперативные банки могут 

получить лицензию на обслуживание фермеров, а только те, которые смогут 

предоставить кредит по самой льготной процентной ставке. На данный момент в 

России ставки коммерческих банков достаточно велики и не имеют верхнего 

ограничивающего фактора. 

Германия является образцом классического типа кредитования предприятий 

АПК. Основная масса кредитов предоставляется фермерским хозяйствам и 

сельхозпредприятиям кооперативными банками – 44,1%. Хотя и применяется 

льготное кредитование, процентная ставка остается относительно стабильной в 

пределах 6,8-7,3 % годовых [37]. 

В Польше через систему кооперативных банков проходит около 90% кредитов 

для сельхозпроизводства, переработки, торговли продукцией и сопутствующих 

видов деятельности. 

Государство в этом случае оказывает прямую организационную и финансовую 

помощь в формировании некоммерческих и небанковских кредитных институтов. 

Одним из ключевых субъектов кредитования в США является Фермерская 

Кредитная Система. Сегодня примерно 90 ассоциация и 5 банков обеспечивают 

160 млрд долл. Кредитных ресурсов для фермеров, скотоводов, сельских жителей, 

лесных хозяйств, организаций и кооперативов АПК.  

На президентском уровне поставлен вопрос о развитии агропромышленного 

комплекса РФ, превращение его в стратегический приоритет государственной 

социально-экономической политики [20].  

В то же время, в результате деструктивных действий по реформированию 

земельных отношений, организационно-производственной структуры и системы 

управления агропромышленным комплексом последний вошел в состояние 

системного кризиса, частные проявления которого – падение объемов 

производства и ухудшение финансового положения предприятий, физическое и 

моральное старение оборудования и производственно-организационных 

технологий, разрыв межхозяйственных связей [40]. Финансовое положение 
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сельскохозяйственных предприятий является критическим – почти 50 % их 

убыточны.  

Из-за снижения объёмов бюджетных средств, которые выделяются на 

государственную поддержку АПК, отдача и воздействие  этих средств на развитие 

АПК катастрофически снижается по причине  неэффективного и нерационального 

использования. По целевому назначению достаточно большие объёмы 

выделяемых средств не используются [49]. Каждый год денежные средства, 

которые предусмотрены в федеральном бюджете на поддержку АПК, 

направляются на выплату кредитных платежей, отвлекаются от целевого 

использования.  

Можно констатировать, что сегодня в Российской Федерации не только не 

обеспечивается приоритет отрасли, с позиций воспроизводства происходит 

дальнейший переток капитала из сельского хозяйства в другие отрасли экономики 

страны. При этом государственный протекционизм должен восприниматься 

обществом как естественная компенсация неизбежных потерь аграрной отрасли в 

условиях рынка [34].  

Основной формой государственной поддержки является установление 

существенных льгот сельскохозяйственным товаропроизводителям. В 

большинстве случаев, льготы устанавливаются в виде субсидирования 

процентных ставок по выдаваемым кредитам, а также в виде участия государства 

в финансировании инвестиционных проектов на выгодных для 

сельскохозяйственных товаропроизводителей условиях [45].  

Исследование национальных систем государственной поддержки 

сельскохозяйственного производства позволяет выделить ряд общих положений, 

касающихся важной роли кредитной политики:  

– Кроме прямого воздействия на сельскохозяйственное производство через 

цены, кредитную политику, субсидирование и т.п., государство привлекает для 

этих целей различные финансовые институты, включая банки, страховые 

компании, инвестиционные фонды, кооперативные финансовые институты, 
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ориентируя деятельность последних на аграрный сектор. Подобная практика 

увеличивает финансовую самостоятельность АПК, способствует повышению 

эффективности аграрного производства. 

– Большая роль в поддержке производства АПК отводится системе 

агрокредита. Значительные объемы льготных кредитов обеспечиваются 

государством, прежде всего, это касается средне- и долгосрочных кредитных 

ресурсов. Выделение льготных кредитов осуществляется как в форме прямого 

кредитования заявляемых инвестиционных проектов, так и через проведение 

компенсации процентных ставок по заемным средствам сельскохозяйственных 

предприятий [38]. Кредитные ресурсы диверсифицируются в зависимости от 

целей и сроков их выделения, на основе этого устанавливаются процентные 

ставки. Уровень процентных ставок зависит от степени риска, целей 

инвестирования, характера получателя финансовых ресурсов и т.д. 

Среди оптимальных форм и методов воздействия государства на аграрный 

рынок, построения системы взаимодействия между властью, бизнесом и 

крестьянством, является система кредитования.  

Необходимо обеспечить доступ сельских жителей к кредитам. Это, как 

представляется, можно сделать посредством либо снижения процентных ставок 

по кредитам, представляемых товаропроизводителям, либо через субсидирование 

процентных ставок по привлекаемым кредитам. Использование второго варианта 

представляется более целесообразным. Причем субсидирование должно быть 

достаточно значительным – до 80-95% возмещения, но не полным, поскольку все 

бесплатное не ценится [26]. 

Важно обеспечить доступ к кредитным ресурсам как крупных, так и мелких 

производителей. Расширение доступа малых форм хозяйствования к заемным 

средствам может быть достигнуто на основе создания системы финансовой 

взаимопомощи, а именно сельской кредитной кооперации. Система кредитования 

должна быть четкой, но разнообразной по срокам кредитования, возможностям 
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залога и возмещения для разных форм хозяйствования, однако создать ее должно 

государство. Необходимо в будущем использовать механизмы залога земли [23].  

Еще одно очень важное условие должно соблюдаться для обеспечения 

доступности кредитов и, прежде всего, для малых форм хозяйствования - это 

предельное упрощение процедуры их получения [24]. В современных условиях 

наблюдается процесс разделения сфер обслуживания между банками и 

кредитными кооперативами: банки, как коммерческие, так и государственные, 

кредитуют в основном крупные сельскохозяйственные предприятия и не 

заинтересованы в кредитовании мелких и средних товаропроизводителей.  

Таким образом, финансово-кредитная инфраструктура агропромышленного 

комплекса до настоящего времени находится на стадии формирования, что 

определяет высокий уровень противоречивости ее функционирования: это прежде 

всего противоречия, связанные с неэквивалентностью товарообмена АПК с 

другими отраслями экономики, что требует значительной государственной 

поддержки сельских товаропроизводителей и лишает последних возможности 

привлечения заемных средств. Государство продолжает активно участвовать в 

кредитовании сельскохозяйственных товаропроизводителей, это нарушает 

принципы функционирования кредитной системы и тормозит развитие 

кредитного рынка. Целесообразно было бы использовать государственные 

средства не на прямое кредитование сельского хозяйства, а на поддержку 

возникающих рыночных структур, которые начинают работать на рынке кредита 

для АПК. 
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2 ОЦЕНКА БАНКОВСКИХ ПРОДУКТОВ «ВТБ24» ПАО 

 

2.1 Краткая характеристика банка «ВТБ24» ПАО 

 

Официальная дата создания банка  «ВТБ24» ПАО это 1 августа 2005 года. 

Именно в это время в группе «ВТБ» создали специализированный розничный 

банк – ЗАО «ВнешТоргБанк». Розничные услуги, который сразу стало принято 

называть «ВТБ РУ». Создание банка произошло на основе ЗАО КБ «Гута-Банк», 

поскольку «ВТБ» в 2004 году приобрел контрольный пакет акций этого банка, 

который составлял 85,82 % [17]. 

Михаил Задорнов 12 июля 2005 года был назначен главой банка. Ранее он был 

министром финансов России. Уже 18 октября 2006 года дан старт ребрендингу 

группы «ВТБ», то есть произошел переход на совершенно новый бренд всех 

банков, которые входили в эту группу. В международной финансовой группе 

«ВТБ» самым крупным проектом является, несомненно, «ВТБ24» ПАО.  

      В апреле 2012 года  брянский «Бежица-Банк» отошел под контроль 

«ВТ24» ПАО [55].  

На первоначальном этапе «Бежица-Банку» было дано название «Лето Банк», 

но на следующем этапе на его базе создали новый банк – «Почта Банк» («ВТБ24» 

ПАО имеет 50% плюс одну акцию, второй частью владеет дочерняя организация 

ФГУП «Почта России»). 

В октябре 2013 года группа «ВТБ» сообщила о довершении объединения 

своих банков – «ВТБ24» ПАО и «Транскредитбанка». Существование 

«Транскредитбанка» завершилось с ноября 2013 года, его присоединили к 

«ВТБ24» ПАО [51]. 

В конечном итоге портфель розничных ссуд «ВТБ24» ПАО был увеличен на 

11%, объём же средств физических лиц во вкладах вырос на 5,3%. 

На сегодняшний день база клиентов банка «ВТБ24» ПАО составляет 

12 000 000 активных пользователей, сотрудники банка – 34 500 человек. 
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Логотипом банка «ВТБ» в 2005 и в 2006 году являлось белое крыло, рядом с 

которым находилось слово «ВНЕШТОРГБАНК» и красный квадрат с цифрой 24, 

чуть ниже проведена красная линия. На сегодняшний день белое крыло немного 

меньше своего аналога, снизу расположена надпись «ВТБ24», где красным 

отмечена цифра 24 [17]. 

«ВТБ24» ПАО это сеть 1062 офисов в 72 регионах страны. Банк предлагает 

услуги, которые предоставляются в международной банковской практике. 

Банк «ВТБ» (публичное акционерное общество)  и миноритарные акционеры 

являются акционерами банка «ВТБ24» (ПАО). Их доля в уставном капитале 

составляет:  

– Банк «ВТБ» – 99.9329%, 

– миноритарные акционеры – 0,0671%. 

На сегодняшний день уставный капитал банка «ВТБ24» – 113 382 854 347 

рублей (сто тринадцать миллиардов триста восемьдесят два миллиона восемьсот 

пятьдесят четыре тысячи триста сорок семь) рублей. 

Банковская деятельность публичного акционерного общества «ВТБ24» 

осуществляется согласно генеральной лицензии Банка России № 1623 от 

29.10.2014 г [27]. 

Надзор за работой банка «ВТБ24» ПАО согласно Федеральному закону от 

10.07.2002 № 86-ФЗ «О Центральном банке Российской Федерации (Банке 

России)» производит Департамент надзора за системно значимыми кредитными 

организациями Банка России. 

Получение прибыли в процессе проведения банковских операций и есть 

главная цель деятельности банка «ВТБ24» ПАО.  Проведение всех банковских 

операций происходит благодаря  специальному разрешению – лицензии Банка 

России в порядке, который установлен Федеральным законом «О банках и 

банковской деятельности» [1]. 
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«ВТБ24» ПАО осуществляет такие операции как: 

– привлечение денежных средств как физических, так и юридических лиц во 

вклады, 

– размещение привлечённых средств от своего имени и за свой счёт, 

– открытие и ведение банковских счетов как физических, так и юридических 

лиц, 

– осуществление расчётов по поручению как физических, так и юридических 

лиц, а также банков-корреспондентов по их банковским счетам, 

– инкассация денежных средств, векселей, платёжных и расчётных 

документов, осуществление кассового обслуживания как физических, так и 

юридических лиц, 

– покупка и продажа иностранной валюты в безналичной и наличной форме, 

– привлечение и размещение во вкладах драгоценных камней, 

– выдача банковских гарантий,  

– осуществление денежных переводов без открытия банковских счетов по 

поручению физических лиц, исключение составляют почтовые переводы [22]. 

Так же «ВТБ24» ПАО осуществляет некоторые сделки: 

– выдача поручительств за 3 лиц, которые предусматривают обязательное 

исполнение в денежной форме; 

– приобретение прав требований от 3 лиц исполнения обязательств в денежной 

форме; 

– осуществление  доверительного управления денежными средствами и 

другими активами, которое возможно при заключении договора как с 

физическими, так и с юридическими лицами; 

– в соответствии с законодательством осуществление операций с 

драгоценными металлами и камнями; 

– предоставление в аренду сейфов для хранения документов и других 

ценностей; 

– приобретение, продажа акций и долей в УК юридических лиц; 
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– лизинговые операции; 

– оказание консультационных и информационных услуг [38]. 

Если имеется соответствующая лицензия, то все банковские операции и 

сделки могут проводиться в рублях и в иностранной валюте.  

«ВТБ24» ПАО, как и другим банкам нельзя заниматься такими видами 

деятельности как производственная, торговая и страховая. 

Банк ВТБ24 имеет право заниматься такой деятельностью, как: 

– выпуск, 

– покупка,  

– продажа, 

– учёт, 

– хранение и другие операции, которые выполняют функции платёжного 

документа, 

– работа с ценными бумагами, которые подтверждают привлечение наличных 

средств во вклады и на счета в банке, 

– работа с другими ценными бумагами, которые не требуют специальной 

лицензии согласно федеральным законам или возможно доверительное 

управление данными ценными бумагами  до договорам как с физическими 

лицами, так и с юридическими. 

Кредитная политика банка «ВТБ24» ПАО, как и кредитная политика других 

банков строится на основании общепринятых принципов кредитования: 

срочность, платность, возвратность, обеспеченность [43]. 

Чтобы получить кредит в  банке ВТБ24 стоит выполнить ряд процедур, 

которые заключаются в исследовании достигнутых потенциальным заёмщиком 

финансовых показателей.   

Кредиты банка «ВТБ24» ПАО позволяют использовать денежные средства на 

разнообразные цели. С помощью заемных средств возможно решение срочных 

вопросов или реализация несбывшейся мечты [25]. Банк «ВТБ24» ПАО 

предоставляет различные программы кредитования. 
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Таблица 4 – Потребительские кредиты наличными банка «ВТБ24» ПАО 

Условия 

кредита 

Крупный Удобный Ипотечный 

бонус 

Рефинансирование 

Валюта рубли 

Минимальная 

ставка 

от 15,5% от 16,5% 14,5% 14,5% 

Максимальная 

сумма  

до 3 000 000  до 399 999 до 3 000 000 до 3 000 000 

Максимальный 

срок 

до 60 месяцев 

Комиссии  нет 

Особенности – обеспечение не требуется; 

– подтверждение дохода требуется; 

– рассмотрение заявки за 3 дня 

 

 

Данные виды кредитов оформляются в банке без поручителей и залогового 

имущества. Для взятия кредита необходимо подать запрос, дождаться 

предварительного решения кредитодателя, а затем прийти в офис банка с 

соответствующими документами. При получении заключительного решения, 

подписывается договор. На следующем этапе заемные средства зачисляются на 

банковский счет, открытый на имя кредитополучателя. 

 

2.2 Анализ финансовой отчетности  

 

ПАО Банк ВТБ24 является ведущей банковской группой российского 

происхождения, которая представляет широкий диапазон и продуктов в России, 

странах СНГ, а также некоторых странах Западной Европы, Азии, Африки. 

«ВТБ24» это участник системы страхования вкладов. Банк имеет все 

необходимые лицензии для осуществления банковской деятельности, такие как: 

генеральную лицензию Центрального Банка Российской Федерации на 

осуществление банковских операций, лицензии профессионального участника 

рынка ценных бумаг и другие. 

Сеть банка насчитывает 1027 отделений и дополнительных офисов «ВТБ24», 

которые представляют различные банковские услуги. 
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В динамике за пятилетний период наибольшую долю в активах составили 

такие статьи как: ссудная задолженность – 82,1 % или 1 625 453 591 рублей 

(кредиты и прочие размещенные средства, межбанковские кредиты, кредиты 

физическим лицам). Наиболее значительную долю в пассивах банка составили 

привлеченные средства 84,7 % (средства клиентов, не являющихся кредитными 

организациями, вклады физических лиц, срочные депозиты). В целом активов, 

приносящих доход – 89,5 % , и обязательств, генерирующих  процентные 

выплаты 84,7 %.  

В общем, банк находится в десятке наиболее значимых рейтингах банков: 

рейтинги по сумме активов, капитала, привлеченных средств, ликвидных и 

ссудных активов. Например, по источникам собственных средств банк «ВТБ24» 

находится на 4 месте в рейтинге российских банков.  

Далее проведем вертикальный анализ активов банка «ВТБ24» для того, чтобы 

оценить финансовое состояние банка и проследить за изменениями активов. 
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Таблица 5 – Вертикальный анализ активов банка «ВТБ24» ПАО 

Наименование Сумма в тысячах рублей Удельный вес в процентах 

на 01.01.2014г. на 01.01.2015г. на 01.01.2016г. на 01.01.2017г. на 01.01.2014г. на 01.01.2015г. на 01.01.2016г. на 01.01.2017г. 

1. Денежные средства 75 391 362 138 341 245 85 668 480 90 777 112 3,71 5,06 3,04 3,05 

2. Средства кредитных 

организаций в ЦБ РФ 60 601 489 92 758 502 54 153 088 80 907 815 

2,99 3,39 1,92 2,72 

2.1 Обязательные резервы 17 389 242 19 837 894 16 535 217 24 120 180 0,86 0,72 0,59 0,81 

3. Средства в банках 11 230 202 18 101 912 12 169 082 10 021 963 0,55 0,66 0,43 0,34 

4. Финансовые активы 18 368 420 1 396 106 96 471 60 523 0,91 0,05 0,00 0,00 

5. Чистая ссудная 

задолженность 1 683 322 017 2 162 160 038 2 306 355 628 2 482 069 632 

82,94 79,01 81,78 83,31 

6. Чистые вложения в ЦБ и 

другие финансовые активы в 

наличии 79 532 692 136 827 802 103 586 295 109 171 256 

3,92 5,00 3,67 3,66 

6.1 Инвестиции в дочерние и 

зависимые организации 9 469 901 5 966 734 5 632 732 7 061 294 

0,47 0,22 0,20 0,24 

7. Чистые вложения в ЦБ и, 

удерживаемые до погашения 2 830 670 96 420 683 126 275 054 110 944 512 

0,14 3,52 4,48 3,72 

8. Требования по текущему 

налогу на прибыль 595 662 2 233 314 263 603 280 221 

0,03 0,08 0,01 0,01 

9. Отложенный налоговый 

актив 0 0 5 009 894 0 

0,00 0,00 0,18 0,00 

10. ОС, НМА и материальные 

запасы 24 250 867 27 071 711 29 519 924 40 069 876 

1,19 0,99 1,05 1,34 

11. Прочие активы 0 0 5 895 024 5 468 252 3,62 2,24 3,23 1,67 

12. Всего активов 2 029 498 877 2 736 675 390 2 820 051 763 2 979 459 743 100,00 100,00 100,00 100,00 
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Как видим, за исследуемый трехлетний период отмечается увеличение 

величины активов банка с 2 029 498 877 тысяч рублей до 2 979 459 743 тысяч 

рублей, что говорит о расширении деятельности банка и наращивании 

клиентской базы.  

В целом наблюдается положительная динамика. Сокращение таких статей 

как «Средства в банках» (с 11 230 202 тысяч рублей до 10 021 963 тысяч 

рублей), «Финансовые активы» (с 18 368 420 тысяч рублей до 60 523 тысяч 

рублей), «Инвестиции в дочерние и зависимые организации» ( с 9 469 901 

тысяч рублей до 7 061 294 тысяч рублей) говорит о том, что банк 

минимизирует риски потерь и тем повышает свою ликвидность.  

Наибольшим изменениям подверглись такие статьи, как «Денежные 

средства», в период с 2014 по 2017 год их сумма увеличилась на 15 385 750 

тысяч рублей, а также статья «Основные средства» увеличилась на 

15 819 009 тысяч рублей.  

Минимальное изменение произошло в статье «Средства в банках» с 11 

230 202 тысяч рублей в 2014 году до 10 021 963 тысяч рублей в 2017 году. 

Большую долю в общей сумме активов занимает «Чистая ссудная 

задолженность»    (82, 94% за 2014 год и 83,31 % за 2017 год), ее увеличение 

говорит о том, что банк активно кредитует физических и юридических лиц.  

Повышение доли резервов страхует все риски банка. Минимальное 

значение удельного веса видим по статье «Требования по текущему налогу 

на прибыль» (0,01% за 2017 год). 
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На рисунке 3 изображены динамика изменения активов баланса.  

 

Рисунок 3 – Динамика активов баланса банка «ВТБ24» ПАО 
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активов других статей.  

Как показано на рисунке 2 наибольшим колебаниям подверглась 

«Денежные средства», в 2015 году она заметно выросла, но в последующие 

годы сократилась. Это связано с вложениями в инвестиционные проекты 

банка и c увеличением ссудной задолженности. 
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Рисунок 4 – Удельный вес активов в балансе банка «ВТБ24» ПАО
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Целью вертикального анализа является расчет удельного веса конкретных 

отдельных статей в итоге баланса, а  также установление и прогнозирование 

структурных изменений активов баланса. Влияние инфляционных процессов 

происходит из-за сглаживания относительных показателей. В общем, 

динамика структуры хозяйственных средств позволяет определить общие 

тенденции в изменении финансового положения банка. 

Как мы видим, на рисунке 4 представлен удельный вес активов баланса за 

трехлетний период.  

Наибольший удельный вес в структуре активов занимает «Чистая ссудная 

задолженность»: на 01.01.2014 год – 82% и на 01.01.2017 года также – 82%. 

Это говорит о том, что банк рационально использует свои имеющиеся 

ресурсы.  

Статьи «Чистые вложения в ЦБ РФ и другие финансовые активы», 

«Инвестиции в дочерние и зависимые организации» свидетельствует о том, 

что банк эффективно их использует, отчего зависит успешность результатов 

работы банка.  

Удельный вес основных средств за 4 года увеличился на 0,15 % и в 2017 

году составил 1,34 %. Такая доля активов в балансе достаточна, так как 

излишнее приобретений данного актива обременяет банк, он является 

неликвидным активом. 

Следующим этапом проведем горизонтальный анализ. Он позволяет 

установить абсолютные приращения и темпы роста активов банка. Данный 

анализ очень важен для общей характеристики устойчивости банка и его 

финансового состояния. Необходимые показатели представлены в таблице 6. 
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Таблица 6 – Горизонтальный анализ активов банка «ВТБ24» (ПАО) 

 

Наименование 

Сумма в тысячах рублей Темп роста в процентах 

на 01.01.14г. на 01.01.15г. на 01.01.16г. на 01.01.17г. за 2014 г. за 2015 г. за 2016г. 

1. Денежные средства 75 391 362 138 341 245 85 668 480 90 777 112 183,50 61,93 105,96 

2. Средства КО в ЦБ РФ  60 601 489 92 758 502 54 153 088 80 907 815 153,06 58,38 149,41 

2.1 Обязательные резервы 17 389 242 19 837 894 16 535 217 24 120 180 114,08 83,35 145,87 

3. Средства в банках 11 230 202 18 101 912 12 169 082 10 021 963 161,19 67,23 82,36 

4. Финансовые активы 18 368 420 1 396 106 96 471 60 523 7,60 6,91 62,74 

5. Чистая ссудная задолженность 1 683 322 017 2 162 160 038 2 306 355 628 2 482 069 632 128,45 106,67 107,62 

6. Чистые вложения в ЦБ и 

другие финансовые активы в 

наличии 

79 532 692 136 827 802 103 586 295 109 171 256 172,04 75,71 105,39 

6.1 Инвестиции в дочерние и 

зависимые организации 

9 469 901 5 966 734 5 632 732 7 061 294 63,01 94,40 125,36 

7. Чистые вложения в ЦБ и, 

удерживаемые до погашения 

2 830 670 96 420 863 126 275 054 110 944 512 3406,29 130,96 87,86 

8. Требования по текущему 

налогу на прибыль 

595 662 2 233 314 263 603 280 221 374,93 11,80 106,30 

9. Отложенный налоговый актив 0 0 5 009 894 0 0,00 0,00 0,00 

10. ОС,НМА и материальные 

запасы 

24 250 867 27 071 711 29 519 924 40 069 876 111,63 109,04 135,74 

11. Прочие активы 0 0 5 895 024 5 468 252 0,00 0,00 92,76 

12. Всего активов 2 029 498 877 2 736 675 390 2 820 051 763 2 979 459 743 134,84 103,5 105,65 
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Окончание таблицы 6  

 

Наименование 

 

Сумма в тысячах рублей 

 

Абсолютное отклонение в тысячах 

рублей 

 

 

 

Относительное отклонение в 

процентах 

на 01.01.14г. на 01.01.15г. на 01.01.16г. на 01.01.17г. за 2014 г. за 2015 г. за 2016 г. за 2014г. за 2015г. за 2016г. 

1. Денежные средства 75 391 362 138 341 245 85 668 480 90 777 112 62 949 883 -52 672 765 5 108 632 83,50 -38,07 5,96 

2. Средства КО в ЦБ 

РФ  60 601 489 92 758 502 54 153 088 80 907 815 32 157 013 -38 605 414 26 754 727 53,06 -41,62 49,41 

2.1 Обязательные 

резервы 17 389 242 19 837 894 16 535 217 24 120 180 2 448 652 -3 302 677 7 584 963 14,08 -16,65 45,87 

3. Средства в банках 11 230 202 18 101 912 12 169 082 10 021 963 6 871 710 -5 932 830 -2 147 119 61,19 -32,77 -17,64 

4. Финансовые 

активы 18 368 420 1 396 106 96 471 60 523 -16 972 314 -1 299 635 -35 948 -92,40 -93,09 -37,26 

5. Чистая ссудная 

задолженность 1 683 322 017 2 162 160 038 2 306 355 628 2 482 069 632 478 838 021 144 195 590 175 714 004 28,45 6,67 7,62 

6. Чистые вложения в 

ЦБ и другие 

финансовые активы в 

наличии 79 532 692 136 827 802 103 586 295 109 171 256 57 295 110 -33 241 507 5 584 961 72,04 -24,29 5,39 

6.1 Инвестиции в 

дочерние и 

зависимые 

организации 9 469 901 5 966 734 5 632 732 7 061 294 -3 503 167 -334 002 1 428 562 -36,99 -5,60 25,36 

7. Чистые вложения в 

ЦБ и, удерживаемые 

до погашения 2 830 670 96 420 863 126 275 054 110 944 512 93 590 193 29 854 191 -15 330 542 3306,29 30,96 -12,14 

8. Требования по 

текущему налогу на 

прибыль 595 662 2 233 314 263 603 280 221 1 637 652 -1 969 711 16 618 274,93 -88,20 6,30 

9. Отложенный 

налоговый актив 0 0 5 009 894 0 0 5 009 894 -5 009 894 0,00 0,00 -100,00 

10. ОС,НМА и 

материальные запасы 24 250 867 27 071 711 29 519 924 40 069 876 2 820 844 2 448 213 10 549 952 11,63 9,04 35,74 

11. Прочие активы 0 0 5 895 024 5 468 252 0 5 895 024 -426 772 0,00 0,00 -7,24 

12. Всего активов 
2 029 498 877 2 736 675 390 2 820 051 763 2 979 459 743 707 176 513 83 376 373 159 407 980 34,84 3,05 5,65 
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Наибольшее отрицательное отклонение было в 2015 году.  Произошло 

снижение денежных средств банка, а также средства КО в ЦБ РФ, 

уменьшение финансовых активов, чистой ссудной задолженности и других 

статей. В 2016 году ситуация улучшилась, наблюдается положительный 

прирост по всем статьям, за исключением «Средства в банках», 

«Финансовых активов», «Чистых вложений в ценные  бумаги» и 

«Отложенного налогового актива». Всего сумма активов увеличилась 

с 83 376 373 тысячи рублей до 159 407 980 тысячи рублей. 

По относительному отклонению наибольшим изменениям подверглись 

такие статьи как «Денежные средства» с 83,5 % в 2014 году до 5,96 % в 2016 

году, «Чистые вложения в ценные бумаги и удерживаемые до погашения» с 

3306, 29% за 2014 год до -12,14 % за 2016 год. Это говорит о том, что 

наличие средств в банке достаточно для выполнения с сохранения своей 

платежеспособности. Средства банка направлены на получения прибыли и не 

лежат на счете. 

Анализируя темп роста показателей активов видно, что наблюдается 

снижение по многим статьям. Положительная динамика присутствует в 

«Инвестициях в дочерние и зависимые организации», в 2016 году доля 

составила 25,36 %. А также увеличение «Основных средств» и 

«Нематериальных активов» – в 2016 году 35,74%.  

Увеличение темпов роста по статье «Обязательные резервы» говорит о 

том, что банк минимизирует свои риски и в случае неудачи может покрыть 

убытки или производить выплаты с помощью созданного резерва. Темп 

роста обязательных резервов в 2017 году составил 145, 87%. 

На рисунке 5 представлена динамика темпов роста активов баланса.  
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Рисунок 5 – Динамика темпов роста активов банка «ВТБ24» ПАО 
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Самым динамичным и нестабильным в отношении прироста активов был 

2014 год. Здесь наблюдается наибольший разрыв между статьями. Большим 

темпом прироста на данном этапе обладали «Денежные средства» и 

«Обязательные резервы». Наименьшую долю темпов роста занимала статья 

«Финансовые активы». Максимальной отметки за исследуемый период 

составляют «Средства в банках» – 161,19%.  

В 2015 году заметно сократился темп роста большинства активов. Не 

подверглись изменению только «Основные средства» и «Нематериальные 

активы», в 2015 году она составляла 109,04%. В этом году «Обязательные 

резервы» сократились до минимума и составляли 83,35%. «Наиболее 

ликвидные активы» также потеряли свои позиции, за исключением 

«Инвестиций в дочерние и зависимые организации».  

На 01.01.2016 года темп роста большинства статей стабилизировался, 

разрыв между ними незначительный, это означает что банк получает 

прибыль от активов в равной степени. «Средства кредитных организаций в 

Центральном Банке РФ» вернулись на прежнюю позицию 01.01.2014 года – 

149,41 %. По всем статьям наблюдается положительный темп роста. В этом 

году наблюдается активный рост «Обязательных резервов», видимо для того, 

чтобы обезопасить себя от кризисных ситуаций, на 01.01.2016 год их отметка 

составила 145,87%. Максимальной отметки в этом году достигла статья 

«Финансовые активы» – 62,74%.  

В целом, за исследуемый период отрицательная динамика наблюдалась на 

01.01.2015 год. Это связано с приобретением убыточных активов банка ОАО 

«Москва».
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Рисунок 6 – Динамика абсолютного отклонения активов банка «ВТБ24» ПАО
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На следующем этапе проведем вертикальный анализ пассивов баланса. 

Он необходим для того, чтобы оценить источники образования средств 

баланса.  

Вертикальный анализ показывает структуру средств организации и их 

источников. Преимущество данного  анализа состоит в том, чтобы в 

условиях инфляции относительные финансовые показатели бухгалтерского 

баланса на начало и конец года наглядно демонстрировали очевидное 

сравнение. 

Также при вертикальном анализе легче перейти к относительным оценкам 

для проведения хозяйственных сравнений экономических показателей 

деятельности банка, которые различаются по величине инфляционных 

процессов, искажающих абсолютные показатели финансовой отчетности. 

Вертикальный анализ определяет долю постоянных и текущих пассивов в 

итоге баланса, потом рассматривается их структура и, затем, определяется 

доля инвестируемого капитала и текущих пассивов в итоге баланса, далее 

выясняются причины изменений структуры баланса. 

Огромное значение имеет соответствие заёмного и собственного 

капитала. Финансовая устойчивость будет выше, если удельный вес более 

заёмных. Банку не грозит банкротство, так как он меньше зависим от 

внешних кредиторов [26].  

Однако необходимо помнить, что рентабельность должна превышать 

цену привлеченных ресурсов, потому что эффективность оборота денежных 

средств увеличится. Также нераспределенная прибыль в некоторых случаях 

может оказаться дополнительным источником финансирования банка.
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Таблица 7 – Вертикальный анализ пассивов баланса «ВТБ24» (ПАО)  

 

 

 

 

Наименование 

Сумма в тысячах рублей Удельный вес в процентах 

на 01.01.14г. на 01.01.15г. на 01.01.16г. на 01.01.17г. на 01.01.14г. на 01.01.15г. на 01.01.16г. на 01.01.17г. 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 1 888 317 986 2 556 423 388 2 633 250 204 2 772 540 451 100 100 100 100 

1. Средства банков 142 841 276 502 412 149 132 503 725 165 714 809 7,56 19,65 5,03 5,98 

1.1 ЛОРО-счета 412 748 21 689 742 1 063 062 24 927 016 0,02 0,85 0,04 0,90 

1.2 Привлеченные 

МБК 

142 368 695 480 712 481 131 420 697 140 053 454 7,54 18,80 4,99 5,05 

2. Текущие средства 402 398 169 422 957 205 532 297 491 716 261 245 21,31 16,54 20,21 25,83 

3. Срочные средства 1 275 069 677 1 573 198 302 1 908 604 839 1 833 566 119 67,52 61,54 20,21 66,13 

4. Выпущенные 

ценные бумаги 

49 517 123 31 998 413 35 587 374 21 414 404 2,62 1,25 1,35 0,77 

4.1 Облигации 46 225 801 31 846 256 26 328 221 20 849 153 2,45 1,25 1,00 0,75 

4.2 Векселя 3 291 322 152 157 9 259 153 565 251 0,17 0,01 0,35 0,02 

5.Прочие 

обязательства 

18 491 741 25 857 319 24 256 775 35 583 874 0,98 1,01 0,92 1,28 

СОБСТВЕННЫЕ 

СРЕДСТВА 

136 252 796 173 672 805 182 728 027 237 320 244 100,00 100 100 100 

6. Основной капитал 91 958 180 125 991 776 164 792 940 176 342 221 67,49 72,55 90,18 74,31 

7. Прибыль прошлых 

лет 

25 815 192 20 700 251 22 293 134 52 502 318 18,95 11,92 12,20 22,12 

11. Прибыль 

текущего года 

22 195 918 31 534 739 461 159 8 752 180 16,29 18,16 0,25 3,69 

13. Расходы будущих 

периодов 

-3 716 494 -4 553 961 -4 819 206 -27 647 -2,73 -2,62 -2,64 -0,01 
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За исследуемый трехлетний период «Обязательства» банка увеличились 

на 884 222 465 тысяч рублей, что составляет 46,8 %. «Собственные средства» 

увеличились на 101 067 448 тысяч рублей. 

Далее «Средства банков» также увеличились, их разница составила 

22 873 533 тысячи рублей (16%) и эта минимальный рост в общей структуре 

пассивов.  

На рисунке 6 показана динамика обязательств пассива баланса. Из него 

видно, что наибольший рост в структуре обязательств принадлежит 

«Текущим средствам физических и юридических лиц». Данная статья 

увеличилась на 313 863 076 тысячи рублей или на 78%. 

«Срочные средства» в структуре обязательств занимают наибольшую 

долю – 67,52% в 2014 году и 66,13% в 2017 году. Они вносятся в банк с 

фиксированным в договоре сроком. Такие счета могут открыть как 

физические, так и юридические лица для учета денежных средств, которые 

размещены в банке, для получения прибыли в виде процентов, начисляемых 

на величину вложенных денежных средств на счету в банке. 

Если смотреть на динамику изменения «Собственных ресурсов» банка, 

как показано на рисунке 8, то можно сделать вывод о том, что банк увеличил 

свой основной капитал до 176 342 221 тысячи рублей на 01.01.2017 год, а 

также увеличил прибыль прошлых лет. На 01.01.2017 год она составила 

52 502 318 тысячи рублей.  

На рисунке 9 продемонстрирован удельный вес структуры пассивов 

баланса. За исследуемый трехлетний период практически все статьи имеют 

малые изменения в удельном весе, за исключением «Средств банков». На 

01.01.2015 года эта статья достигла 18%, но затем к 2017 году она снизилась 

до 5%, это  говорит о том, что банк стал задействовать большинство 

имеющихся ресурсов, так как содержание таких средств без использования 

неликвидно.  Увеличение «Текущих средств» говорит о том, что банку 

необходимы ресурсы для своевременной выдачи клиентам.
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Рисунок 7 – Динамика обязательств пассива баланса «ВТБ24» ПАО 

 

 

Рисунок 8 – Динамика изменения структуры собственных средств 
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Рисунок 9 – Удельный вес пассивов баланса «ВТБ24» ПАО 
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Далее проведем горизонтальный анализ структуры пассивов баланса 

банка «ВТБ24» ПАО. Данные представлены в таблице 8. 

Наибольшее отклонение за исследуемый трехлетний период наблюдается 

по статье «Средства банков», как показано на рисунке 10: за 2014 год – 668 

105 402 тысяч рублей, за 2015 год – -369 908 424 тысяч рублей. Такой резкий 

скачок можно объяснить тем, что обязательства банка сократились из-за 

желания избежать рисков, связанных с привлечением дополнительных 

денежных средств. 

Также резким скачкам в абсолютном отклонении подверглись «Срочные 

средства» за 2014 год – 298 128 625 тысяч рублей, а за 2016 год – -75 038 720 

тысяч рублей.  

На рисунке 11 представлена динамика темпов роста в процентах. За 2014 

год «Обязательства» банка составляю 135,38%, это наибольшая доля за 

исследуемый период. К 2016 году она сократилась до 105,29%. Это говорит о 

желании минимизировать риски, связанные с обязательствами.  

«Средства банков», а именно «ЛОРО-счета» и «Межбанковские кредиты» 

также сократились, что является положительной тенденцией – сокращение 

рисков. 

Минимальный темп роста был за 2015 год, он составлял 103,01%. За этот 

год был увеличен выпуск таких ценных бумаг как векселя и облигации из-за 

нехватки денежных средств, таким образом, банк привлек дополнительный 

капитал.  

Как показано на рисунке 11, наибольший темп роста заметен за 2016 год 

«Прибыль текущего года», это объясняется тем, что банк не успел 

воспользоваться этими денежными средствами и распределить их для 

дальнейшей работы, с целью получения прибыли. 

В целом «Собственные средства» банка увеличились свой темп роста 

с 127,46% за 2014 год до 129,88% за 2016 год. 
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Таблица 8 – Горизонтальный анализ структуры пассивов баланса банка «ВТБ24» (ПАО) 

 

 

 

 

Наименование 
Сумма в тысячах рублей 

Абсолютное отклонение в тысячах 

рублей 

 

Относительное отклонение в 

процентах 

 

на 01.01.14г. на 01.01.15г. на 01.01.16г. на 01.01.17г. за 2014 г. за 2015 г. за 2016 г. за 2014 г. за 2015 г. за 2016 г. 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 1 888 317 986 2 556 423 388 2 633 250 204 2 772 540 451 668105402 76826816 139290247 35,38 3,01 5,29 

1. Средства банков 142 841 276 502 412 149 132 503 725 165 714 809 359570873 -369908424 33211084 251,73 -73,63 25,06 

1.1 ЛОРО-счета 412 748 21 689 742 1 063 062 24 927 016 21276994 -20626680 23863954 5154,96 -95,10 2244,83 

1.2 Привлеченные 

МБК 142 368 695 480 712 481 131 420 697 140 053 454 338343786 -349291784 8632757 237,65 -72,66 6,57 

2. Текущие 

средства 402 398 169 422 957 205 532 297 491 716 261 245 20559036 109340286 183963754 5,11 25,85 34,56 

3.Срочные средства 1 275 069 677 1 573 198 302 1 908 604 839 1 833 566 119 298128625 335406537 -75038720 23,38 21,32 -3,93 

4.Выпущенные 

ценные бумаги 49 517 123 31 998 413 35 587 374 21 414 404 -17518710 3588961 -14172970 -35,38 11,22 -39,83 

4.1 Облигации 46 225 801 31 846 256 26 328 221 20 849 153 -14379545 -5518035 -5479068 -31,11 -17,33 -20,81 

4.2 Векселя 3 291 322 152 157 9 259 153 565 251 -3139165 9106996 -8693902 -95,38 5985,26 -93,90 

5.Прочие 

обязательства 18 491 741 25 857 319 24 256 775 35 583 874 7365578 -1600544 11327099 39,83 -6,19 46,70 

СОБСТВЕННЫЕ 

СРЕДСТВА 136 252 796 173 672 805 182 728 027 237 320 244 37420009 9055222 54592217 27,46 5,21 29,88 

6.Основной капитал 91 958 180 125 991 776 164 792 940 176 342 221 34033596 38801164 11549281 37,01 30,80 7,01 

7.Прибыль 

прошлых лет 25 815 192 20 700 251 22 293 134 52 502 318 -5114941 1592883 30209184 -19,81 7,69 135,51 

11.Прибыль 

текущего года 22 195 918 31 534 739 461 159 8 752 180 9338821 -31073580 8291021 42,07 -98,54 1797,87 

13.Расходы 

будущих периодов -3 716 494 -4 553 961 -4 819 206 -27 647 -837467 -265245 4791559 22,53 5,82 -99,43 
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Окончание таблицы 8 

Наименование 
Сумма в тысячах рублей Темп роста в процентах 

на 01.01.14г. на 01.01.15г. на 01.01.16г. на 01.01.17г. за 2014 г. за 2015 г. за 2016 г. 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 1 888 317 986 2 556 423 388 2 633 250 204 2 772 540 451 135,38 103,01 105,29 

1. Средства банков 142 841 276 502 412 149 132 503 725 165 714 809 351,73 26,37 125,06 

1.1 ЛОРО-счета 412 748 21 689 742 1 063 062 24 927 016 5254,96 4,90 2344,83 

1.2 Привлеченные МБК 142 368 695 480 712 481 131 420 697 140 053 454 337,65 27,34 106,57 

2. Текущие средства 402 398 169 422 957 205 532 297 491 716 261 245 105,11 125,85 134,56 

3. Срочные средства 1 275 069 677 1 573 198 302 1 908 604 839 1 833 566 119 123,38 121,32 96,07 

4. Выпущенные ценные 

бумаги 49 517 123 31 998 413 35 587 374 21 414 404            64,62 111,22 60,17 

4.1 Облигации 46 225 801 31 846 256 26 328 221 20 849 153 68,89 82,67 79,19 

4.2 Векселя 3 291 322 152 157 9 259 153 565 251 4,62 6085,26 6,10 

5. Прочие обязательства 18 491 741 25 857 319 24 256 775 35 583 874 139,83 93,81 146,70 

СОБСТВЕННЫЕ 

СРЕДСТВА 136 252 796 173 672 805 182 728 027 237 320 244 127,46 105,21 129,88 

6. Основной капитал 91 958 180 125 991 776 164 792 940 176 342 221 137,01 130,80 107,01 

7. Прибыль прошлых лет 25 815 192 20 700 251 22 293 134 52 502 318 80,19 107,69 235,51 

11. Прибыль текущего 

года 22 195 918 31 534 739 461 159 8 752 180 142,07 1,46 1897,87 

13. Расходы будущих 

периодов -3 716 494 -4 553 961 -4 819 206 -27 647 122,53 105,82 0,57 
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Рисунок 10 – Абсолютное отклонение пассивов баланса «ВТБ24» ПАО 

 

 

Рисунок 11 – Темп роста пассивов баланса «ВТБ24» ПАО 
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тысяч рублей, что превышает размер прибыли в предыдущие годы 

(см. таблицу 8).  

Повышение «Чистого процентного дохода» связано с понижением 

ключевой ставки Банка России, поскольку обязательства Группы 

переоценивались медленнее, чем ее активы. 

Также на 01.01.2017 года банк получил рекордные «Чистые 

комиссионные доходы» в размере 39 602 216 тысяч рублей, несмотря на 

снижение уровня деловой активности в российской экономике. 

«Операционная прибыль до резервов»  на 01.01.2014 год составляла 179 

353 614 тысяч рублей, а на 01.01.17 год – 143 394 018 тысяч рублей. Это 

свидетельствует о повышении рентабельности операционной деятельности 

предприятия. 

Максимальное значение «Прибыли до налогов и резервов» было в 2014 

году, оно составляло  108 586 448 тысяч рублей, минимальное значение в 

2015 году – 32 258 858 тысяч рублей.  

«Прибыль до налогообложения» выступает важным показателем 

финансового состояния коммерческой организации. За исследуемый 

трехлетний период она увеличилась с 34 314 624 тысяч рублей до 51 185 979 

тысяч рублей. Это говорит о том, что банк правильно ведет свою 

деятельность. 

Объем «Нераспределенной прибыли» увеличился с 31 534 739 тысячи 

рублей до 43 126 123 тысячи рублей. Увеличение «Нераспределенной 

прибыли» является  результатом эффективной работы предприятия. 

Таким образом, на основании проведенного горизонтального и 

вертикального анализа можно сказать, что финансово-хозяйственная 

деятельность «ВТБ24» (ПАО)  способствовала увеличению его собственного 

капитала.
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Таблица 9 – Анализ отчета о прибылях и убытках «ВТБ24» ПАО 

 

 

 

 

 

Наименование 

Сумма в тысячах рублей Темп роста в процентах 

за 2014 год за 2015 год за 2016 год 2015 год к 2014 

году 

2016 год к 2015 

году 

1.Чистый процентный доход 149 170 658 107 318 918 106 614 665 71,94 99,34 

2.Чистый комиссионный доход 27 067 811 29 852 285 28 085 210 110,29 94,08 

3.Операционная прибыль до 

резервов 

179 353 614 106 216 065 126 957 875 59,22 119,53 

4.Операционная прибыль 105 081 790 72 880 322 92 743 051 69,36 127,25 

5.Прибыль до налогов и резервов  108 586 448 32 258 858 62 130 288 29,71 192,60 

6.Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

34 314 624 -1 076 885 27 909 954 -3,14 -2591,73 

7.Чистая прибыль 31 534 739 461 159 23 550 080 1,46 5106,72 

8.Нераспределенная прибыль 31 534 739 461 159 23 550 080 1,46 5106,72 
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Таблица 10  – Горизонтальный анализ отчёта о прибылях и убытках «ВТБ24» ПАО 

 

Наименование 

Сумма в тысячах рублей Абсолютное отклонение 

на 01.01.14г. на 01.01.15г. на 01.01.16г. на 01.01.17г. за 2014 год за 2015 год за 2016 год 

1.Чистый процентный 

доход 

149 170 658 107 318 918 106 614 665 151 049 640 -41 851 740 -704 253 44 434 975 

2.Чистый 

комиссионный доход 

27 067 811 29 852 285 28 085 210 39 602 216 2 784 474 -1 767 075 11 517 006 

3.Операционная 

прибыль до резервов 

179 353 614 106 216 065 126 957 875 143 394 018 -73 137 549 20 741 810 16 436 143 

4.Операционная 

прибыль 

105 081 790 72 880 322 92 743 051 139 481 824 -32 201 468 19 862 729 46 738 773 

5.Прибыль до налогов 

и резервов  

108 586 448 32 258 858 62 130 288 55 103 683 -76 327 590 29 871 430 -7 026 605 

6.Прибыль (убыток) 

до налогообложения 

34 314 624 -1 076 885 27 909 954 51 185 979 -35 391 509 28 986 839 23 276 025 

7.Чистая прибыль 31 534 739 461 159 23 550 080 43 126 123 -31 073 580 23 088 921 19 576 043 

8.Нераспределенная 

прибыль 

31 534 739 461 159 23 550 080 43 126 123 -31 073 580 23 088 921 19 576 043 
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Абсолютное отклонение это разница значений между отчётным и 

базовым периодом.  

Заметим, что за 2014 год почти все показатели имеют отрицательное 

значение, только «Чистый комиссионный доход» имеет положительное 

значение. Это обусловлено низкими значениями показателей на за 2015 год.  

Максимальное отклонение «Прибыли до налогов и резервов» -73 137 549 

тысяч рублей. За  исследуемый трехлетний период она достигла  

143 394 018 тысяч рублей. Минимальное отклонение за 2014 год у 

«Чистого комиссионного дохода» 2 784 474 тысяч рублей. За исследуемый 

трехлетний период он увеличился. 

За 2015 год только 2 показателя имеют отрицательное отклонение – это 

«Чистый процентный доход» и «Чистый комиссионный доход». 

Максимальное положительное отклонение имеет статья «Прибыль до 

налогов и резервов», за 2015 год она составила 29 871 430 тысяч рублей. 

Минимальное отклонение у «Чистого комиссионного дохода» -1 767 075 

тысяч рублей. 

За 2016 год отрицательное отклонение было по статье «Прибыль до 

налогов и резервов», остальные показатели имеют положительное 

отклонение. Максимального отклонения достиг «Чистый процентный 

доход», за 2016 год он составил 44 434 975 тысяч рублей. Минимальное же 

отклонение было по статье «Чистая прибыль», за 2016 год она составила  

19 576 043 тысяч рублей. В целом наблюдается положительная динамика. 

Далее ознакомимся с кредитными продуктами банка «ВТБ24» ПАО для 

бизнеса. Банк предоставляет 6 видов кредитов с различными условиями 

кредитования. В банке нет специальных программ, разработанных для АПК – 

данный  сектор экономики кредитуется на общих условиях. «ВТБ24» ПАО 

предлагает аграриям стандартные ставки, сроки и залог. При положительном 

опыте работы с сельхозтоваропроизводителями специализированные 

программы не заставят себя долго ждать. 
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2.3  Анализ эффективности кредитных продуктов для АПК 

 

С 1 января текущего года в силу вступил новый порядок субсидирования 

кредитования АПК. «ВТБ24» ПАО будет выдавать данные предприятиям 

необходимые средства на реализацию проекта в сфере растениеводства и 

животноводства на срок от 2–15 лет, по ставке не выше 5% годовых. Процесс 

получения субсидии стал значительно проще. 

Тем самым государство усилило привлекательность кредитования АПК. 

Около трети от всего объема кредитов для АПК банк «ВТБ24» ПАО выдает 

на проведение сезонных работ. Популярны кредиты на животноводческий 

сектор, покупку горюче-смазочных материалов, семян, удобрений и 

запчастей к технике, а также покупку оборудования, реконструкцию ОС, 

приобретение кормов [52]. 

В таблице 11 представлены виды кредитов для бизнеса банка «ВТБ24» 

ПАО. Данные программы могут быть ориентированы на 

сельхозпроизводителей, которые ориентированы на работу стабильного 

бизнеса и планирующие на дальнейшее расширение и развитие. «ВТБ24» 

ПАО интересны крупные сельхозпроизводители, с которыми возможна 

реализация коллективных инвестиционных проектов [42]. К примеру, 

строительство модернизированных  логистических овощехранилищ, покупка 

оборудования для полива и специальной техники для уборки и 

транспортировки урожая – для овощеводов. Создание проектов для 

строительства ферм, покупки основного стада и молодняка – для 

животноводов. На данный момент, у банка «ВТБ24» ПАО не существует 

ограничений по кредитованию и сельского хозяйства, и рыбной 

промышленности [14].  

Последние полгода банк «ВТБ24» ПАО активно ведёт переговоры по  

кредитованию регионального АПК, а так же намерен реализовать совместные 

инвестиционные проекты на нужные суммы и структурировать сделки. 
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Таблица 11 – Кредиты для бизнеса банка «ВТБ24» ПАО 

Условия Бизнес-ипотека Инвестиционный Коммерсант Оборотный Овердрафт Целевой 

Цель кредита приобретение 

коммерческой 

недвижимости 

любого 

назначения: 

офис, склад, 

торговое или 

производственно

е помещения 

приобретение 

имущества, ремонт, 

строительство, 

развитие нового 

направления 

деятельности или 

расширение 

бизнеса; 

рефинансирование 

кредита, 

полученного в 

другом банке 

любые цели пополнение 

оборотных 

средств; 

обеспечение 

сезонных закупок 

покрытие 

кассовых 

разрывов, 

взаиморасчеты  

с контрагентами 

приобретение 

оборудования, 

транспорта или 

спецтехники  

у партнеров банка 

Валюта рубли 

Сумма 

кредита  

от 4 000 000 

первоначальный 

взнос — от 15% 

стоимости 

приобретаемого 

имущества (при 

условии 

дополнительного 

залога возможно 

кредитование без 

аванса) 

от 850 000 500 000 –  

5 000 000 

от 850 000 от 850 000 

до 50%  

от оборотов  

по расчетным 

счетам в группе 

ВТБ 

от 850 000 

первоначальный 

взнос — от 25% 

стоимости 

приобретаемого 

имущества  

(при условии 

дополнительного 

залога возможно 

кредитование без 

аванса) 
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Продолжение таблицы 11 

Срок кредита  до 10 лет до 10 лет до 5 лет до 3 лет – 1 год – 2 

года 

до 5 лет 

Ставка по 

кредиту  

от 13,5% от 11,8% 15–19% 

15% годовых –  

с залогом,  

19% годовых – 

без залога 

от 11,8% от 12,9% от 11,8% 

Отсрочка 

начала 

погашения 

кредита 

до 6 месяцев до 6 месяцев – – – до 6 месяцев 

Пени за 

просрочку 

платежа по 

кредиту 

По тарифам 

Материальное 

обеспечение 

недвижимост

ь 

приобретаемо

е имущество 

залог 3-их лиц 

недвижимость 

оборудование 

поручительство фондов 

содействия 

кредитованию малого 

бизнеса 

товары в обороте 

транспортные средства 

до 15% суммы кредита 

может быть без 

обеспечения 

–гарантии  

Корпорации 

МСП 

–не требуется 

–недвижимость 

–оборудование 

–транспортные 

средства 

–залог 3-их лиц 

–недвижимость 

–оборудование 

–поручительство 

фондов содействия 

кредитованию малого 

бизнеса 

–товары в обороте 

–транспортные 

средства 

–возможно не 

обеспечивать залогом 

до 15% суммы 

кредита 

не требуется – оборудование 

–приобретаемое 

имущество 

– спецтехника 

–транспортные 

средства 

–залог оборудования, 

транспорта или 

спецтехники, 

приобретаемых у 

партнеров банка 
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Окончание таблицы 11 

Форма 

выдачи 

кредит кредит, 

кредитная линия с 

лимитом выдачи 

(невозобновляемая) 

кредит –кредит; 

–кредитная линия с 

лимитом выдачи 

(невозобновляемая) 

–кредитная линия с 

лимитом 

задолженности 

(возобновляемая) 

овердрафт –кредит 

– кредитная линия с 

лимитом выдачи 

(невозобновляемая) 

Срок 

существовани

я бизнеса 

6 месяцев 

 

Требования к 

заемщику 

ЮЛ, ИП ЮЛ, ИП ЮЛ, ИП — 

резиденты РФ 

ЮЛ, ИП ЮЛ, ИП ЮЛ, ИП; сфера 

деятельности — 

транспортные 

перевозки, 

производство, услуги 

или торговля 

Плюсы  отсрочка 

погашения 

основного 

долга до 6 

месяцев 

отсрочка погашения 

основного долга  

до 6 месяцев; 

диверсифицированный 

залог; 

длительный срок 

кредитования 

длительный срок 

финансирования 

 

различные формы 

финансирования; 

диверсифицированны

й залог 

режим погашения – 

индивидуальный 

график 

без залога; 

отсутствие 

обязательного 

ежемесячного 

обнуления 

счета 

отсрочка погашения 

основного долга до 6 

месяцев; 

диверсифицированны

й залог 

Минусы  наличие 

единовременной 

комиссии за 

оформление кредита 

(0,3% от суммы 

кредита 

единовременно)  

 наличие 

единовременной 

комиссии за 

оформление кредита 

(0,3% от суммы 

кредиты 

единовременно) 

 наличие 

единовременной 

комиссии  

за оформление 

кредита 
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Далее проведем анализ показателей объёмов кредитов, выданных 

физическим лицам и предприятиям. Рейтинг банков по показателю «Объём 

кредитов, выданных физическим лицам» 

 

Рисунок 12 – Динамика портфельных кредитов, выданных физическим 

лицам 

Банк «ВТБ24» ПАО находится на 2 позиции в рейтинге банков по 

показателю объёма кредитов, выданных физическим лицам. На рисунке 11 

хорошо продемонстрирована положительная динамика объёмов выданных 

кредитов. Произошло увеличение доли физических лиц в кредитном 

портфеле и в обязательствах банка. В активах группы возрастает доля  

доходного бизнеса, база фондирования становится намного устойчивее. 

Так как банк «ВТБ24» ПАО в 2017 году планирует увеличить объём 

выданных кредитов, то одним из предлагаемых источников увеличения 

является кредитование предприятий АПК. 

 

 

 

 

 

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

4,000,000

4,500,000

5,000,000

м
и

л
л
и

о
н

о
в
 р

у
б
л
ей

на 01.05.2014 г.

на 01.05.2015 г.

на 01.05.2016 г.

на 01.05.2017 г.



63 
 

На следующем рисунке представлен рейтинг банков по показателю 

«Объем кредитов, выданных организациям».  

  

Рисунок 13 – Рейтинг банков по показателю «Объём кредитов, выданных 

организациям»  

 

Как видно из рисунка 13, банк «ВТБ24» ПАО достаточно отстает от 

многих банков по показателю «Объём кредитов, выданных организациям». В 

общем рейтинге он занимает 15 место.  

Так как группа ВТБ объявила главным приоритетом стратегии на 2017–

2019 годы повышение рентабельности бизнеса, интеграция банковского 

бизнеса, то стоит заметить, что увеличение объёма выдаваемых кредитов  

организациям, в том числе организациям агропромышленного комплекса 

повысит рейтинг банка и увеличит его прибыль.  

Необходимо расширить клиентоориентированность банка в целях 

оптимизации деятельности банка. 

Повышение рентабельности продуктов для АПК при дальнейшем 

усилении ведущих позиций в работе с крупными корпоративными клиентами 

является приоритетом развития банка «ВТБ24» ПАО. 
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Таблица 12 – Кредитный портфель «ВТБ24» ПАО 

Наименование 

На 01.01.2014 год На 01.01.2015 год На 01.01.2016 год На 01.01.2017 год 

сумма, в 

миллио 

нах 

 рублей 

доля, в 

процен 

тах 

сумма, в 

миллио 

нах 

рублей 

доля, в 

процен 

тах 

сумма, в 

миллио 

нах 

рублей 

доля, в 

процен 

тах 

сумма, в 

миллио 

нах 

рублей  

доля, в 

процен 

тах 

Кредитный 

портфель 

1 780 028 100 2 325 997 100 2 486 535  100  2 661 063  100 

–в т.ч. кредиты 

юр. лицам 

194 038  

 

10,9 219 288  9,43 191 753 7, 71 195 268  7, 34 

–в т.ч. кредиты 

физ. лицам 

1 145 802  64,37 1 395 125  59,98 1 390 665 55,93  1 584 159  59,53 

–в т.ч. кредиты 

банкам 

380 195  21,36 600 364 25,81 835 281 33,59 801 179 33,13 

 

Из таблицы видно, что сумма кредитного портфеля увеличилась на 

881 035 694 тысяч рублей, что является основной целью банка.  

Большую долю занимают кредиты физических лиц, за 2014 год они 

составляют 64,37%, а к 2017  году они снизились до 59,53% и стали 

составлять 1 584 159 190 тысячи рублей. 

Кредиты банкам увеличили свою долю за исследуемый период, и на 2017 

год стали составлять 33,13% от всей суммы кредитного портфеля, то есть 

801 178 629 тысяч рублей. 

Наименьшая доля кредитного портфеля приходится на кредиты 

юридическим лицам.  За исследуемый период она снизилась с 10,9% до 

7,34%. 

Это говорит о том, что банк в большей степени ориентирован на 

кредитование физических лиц. Розничный кредит является 

высокомаржинальным банковским продуктом. Для роста дальнейшей 

прибыли необходимо наращение клиентской базы, а именно кредитование 

предприятий АПК. 
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Таблица 13 – Кредитный портфель «ВТБ24» ПАО по видам кредитов АПК 

Показатель 

На 01.01.2014г. На 01.01.2015г. На 01.01.2016г. На 01.01.2017г. 

ед. 

уд.вес, 

в 

процен 

тах 

ед. 

уд.вес, 

в 

процен 

тах 

ед. 

уд.вес, 

в 

процен 

тах 

ед. 

уд.вес, 

в 

процен 

тах 

Животноводство 3288 29,0 4100 32,6 6700 36,5 7600 37,1 

Растениеводство  3566 31,6 3908 31,1 5100 27,8 6000 29,2 

Приобретение 

сельхозтехники 

826 7,3 712 5,7 1911 10,4 2014 9,8 

Строительство, 

реконструкция, 

модернизация 

объектов АПК 

2200 19,5 2445 19,4 2412 13,2 2050 9,9 

Пищевая  

и перераб. 

промышленность  

404 3,4 681 5,4 1217 6,6 1310 6,4 

Прочие кредиты, 

выданные на цели 

АПК 

1012 9,2 730 5,8 1000 5,5 1440 7,6 

Всего выдано 

кредитов на АПК  

11 296 100 12 576 100 18 340 100 20 514 100 

 

 
 

Рисунок 14 – Структура кредитного портфеля «ВТБ24» ПАО по видам 

кредитов для АПК (в количественном выражении) 
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По данным таблицы 13, можно сделать вывод о том, что в течение 

исследуемого периода количество выдаваемых продуктов АПК 

увеличивается.  

В структуре кредитного портфеля «ВТБ24» ПАО наблюдается 

положительная динамика. Увеличивается доля кредитов для животноводства, 

приобретения сельхозтехники и пищевой и перерабатывающей 

промышленности. 

Происходит небольшое снижение доли кредитных продуктов для 

строительства, реконструкции и модернизации объектов АПК, а также для 

растениеводческой деятельности. 

Таблица 14 – Кредитный портфель «ВТБ24» ПАО по видам кредитов  

                        для АПК 

Показатель  На 01.01.2014г. На 01.01.2015г. На 01.01.2016г. На 01.01.2017г. 

миллио 

нов 

рублей 

уд.вес, 

в 

процен 

тах 

миллио 

нов 

рублей 

уд.вес, 

в 

процен 

тах 

миллио

нов 

рублей 

уд.вес, 

в 

процен 

тах 

миллио 

нов 

рублей 

уд.вес, 

в 

процен 

тах 

Животноводство 17 500 22,7 28 200 28,2 48 870 33,5 71 100 32,4 

Растениеводство  30 000 38,5 26 900 26,9 44 100 30,2 58 900 26,9 

Приобретение 

сельхозтехники 

7700 9,9 10 000 10 13 700 9,4 25 000 11,4 

Строительство, 

реконструкция, 

модернизация 

объектов АПК 

15 880 20,4 16 780 16,8 25 030 17,2 36 000 16,4 

Пищевая и 

перерабатывающа

я 

промышленность  

4600 5,9 10 100 10,1 10 300 7,1 17 000 7,8 

Прочие кредиты, 

выданные на цели 

АПК 

2320 2,6 8000 8 4000 2,6 10 000 5,1 

Всего выдано 

кредитов на АПК  

78 000 100 100 000 100 146 000 100 219 000 100 

 

Общая сумма выданных кредитов для АПК, за исследуемый период, 

увеличилась  почти в 2 раза. Это говорит о том, что «ВТБ24» ПАО 

заинтересован в инвестировании денежных средств в АПК РФ. 

Наибольшую долю в кредитном портфеле «ВТБ24» ПАО занимают такие 

отрасли как животноводство и растениеводство. В 2017  году их удельный 
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вес в общей сумме кредитов для АПК стал равным – 32,4% . Наименьшая 

доля выданных кредитов приходится на пищевую и перерабатывающую 

промышленность. Ежегодно объём сумм кредитов для АПК увеличивается. 

Общая сумма выданных кредитов на 2017 год составила 219 000 000 000 

рублей. Во всех секторах АПК наблюдается положительная динамика 

увеличения сумм кредитов. Это говорит о стремлении увеличить 

инвестиционную деятельность банка «ВТБ24» ПАО в агропромышленном 

комплексе. 

Для наглядности кредитный портфель «ВТБ24» ПАО по видам кредитов 

для АПК представлен в виде рисунка 15.  

 

 

Рисунок 15 – Удельный вес кредитных продуктов для АПК банка  

«ВТБ24» ПАО (в стоимостном выражении) 

 

Анализируя кредитный портфель банка «ВТБ24» ПАО по видам кредитов 

для АПК, можно сделать вывод, что большую долю кредитования занимает 

сектор животноводства и растениеводства. Наблюдается положительная 

динамика в росте кредитования различных секторов АПК, что 
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свидетельствует о расширении инвестиционной деятельности банка «ВТБ24» 

ПАО в аграрном секторе.  

Ожидается еще большее увеличение долей кредитов для АПК, благодаря 

государственной поддержке. 

Далее рассчитаем формулы для расчёта показателей доходности 

кредитных вложений.  

Коэффициент прибыльности кредитного портфеля показывает удельный 

вес прибыли от кредитных вложений в АПК в общей величине кредитного 

портфеля АПК. Он рассчитывается по формуле: 

 

                              К1 =
(ПД−Пр)

(КПпп+КПнп)/2
×100 ,                                             (1) 

 

где  ПД – процентные доходы, полученные от кредитных вложений в 

агропромышленный комплекс; 

        Пр – процентные расходы, которые уплачены за ресурсы 

агрокредита; 

        КП – кредитный портфель АПК. 

Следующий коэффициент – это доля процентной маржи банка в капитале. 

Он определяет удельный вес прибыли от кредитных вложений в капитале 

банка. 

 

К2 =
(ПД−Пр)

К
×100 ,                                             (2) 

 

 где  К – средняя величина капитала АПК банка за период. 

На следующем этапе ознакомимся с формулами для расчета показателей, 

которые характеризуют качество управления кредитным портфелем. 

К3 или уровень перегруженности кредитного портфеля оценивает степень 

агрессивности кредитной политики в отношении АПК банка 

(недостаточности или перегруженности кредитного портфеля).  
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Рассчитывается  как: 

К3 =
Собщ

А
×100,                                                 (3) 

где Собщ – средние кредитные вложения в АПК за период; 

А – активы. 

Темп роста кредитных вложений определяет темпы роста кредитных 

вложения  за определённый период и рассчитывается по формуле: 

 

К4 =
Стек

Спр
×100,                                               (4) 

где Спр – кредитные вложения в АПК за предыдущий период. 

Расчеты представлены в таблице 15. 

Таблица 15 – Динамика коэффициентов прибыльности кредитного портфеля  

                      банка «ВТБ24» ПАО для АПК 

Показатели За 2014 год За 2015 год За 2016 год За 2017 год 

Коэффициент 

прибыльности 

кредитного 

портфеля, % 

1,04  1,84 2,33 3,87 

Доля 

процентной 

маржи банка в 

капитале, % 

4,7 4,1 5,5 6,8 

 

За исследуемый период коэффициент прибыльности повысился с 1,04% 

до 3,87%.  

Нормальное  значение доли процентной маржи по кредитным продуктам, 

в капитале банка, должно находиться в размере 10–20%. В нашем случае, 

доля процентной маржи низкая. Доля процентной маржи подверглась 

минимальным колебаниям, на 2017 год она составила 6,8%. Это было 

вызвано увеличением доли платных средств в объеме кредитных вложений, а 

также снижением средней процентной ставки по активным операциям банка. 
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Таблица 16 – Качество управления кредитным портфелем АПК в банке 

«ВТБ24» ПАО 

Показатели  На 01.01.2014г. На 01.01.2015г. На 01.01.2016г. На 01.01.2017г. 

Коэффициент 

перегруженности 

кредитного 

портфеля АПК, 

в процентах  

87,92 85,19  88,30 88,36 

Темп роста 

кредитных 

вложений вАПК, 

в процентах 

104,56 113,90 109,82 111,79 

 

Оптимальное значение уровня перегруженности кредитного портфеля 

должно составлять от 40% до 60%. Уровень перегруженности кредитного 

портфеля за весь рассматриваемый период практически не изменился 

(увеличился на 0,44%) и за 2017 год стал составлять 88,36%. Данное значение 

показателя свидетельствует о перегруженности кредитного портфеля, 

необходимо переориентировать кредитные ресурсы на другие направления. 

Рост данного показателя свидетельствует о негативной тенденции. 

Темп роста кредитных вложений резко сократился после 2014 года, и 

остается стабильным по сегодняшний день. Он составляет 111,79%, что в 

целом является положительным значением. Банк стабильно наращивает долю 

кредитных вложений в АПК 

Далее представлена структура и динамика просроченной задолженности 

«ВТБ24» ПАО в кредитовании АПК. 

Таблица 17 – Структура и динамика просроченной задолженности  

«ВТБ24» ПАО кредитования АПК 

Срок 

просроченной 

задолженности 

На 01.01.2014 г. На 01.01.2015 г. На 01.01.2016 г. На 01.01.2017 г. 

миллионов 

рублей 

миллионов 

 рублей 

миллионов 

рублей 

миллионов 

рублей 

Просроченная 

задолженность: 

8580 13 200 22 922 25 691 

до 30 дней 2540 2336 3759 4560 

от 31 до 90 

дней 

1021 1386 1880 2010 
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Окончание таблицы 17 

от 91 до 180 

дней 

987 1399 1834 1800 

Свыше 180 

дней 

4032 8079 15 449 17 321 

 

За исследуемый период объем просроченной задолженности предприятий 

АПК существенно вырос.  

В структуре просроченной задолженности наибольшую величину имеет 

просроченная задолженность со сроком свыше 180 дней. также Большую 

долю занимает просроченная задолженность до 30 дней, но здесь видна 

тенденция к снижению объема. На 01.01.2016 год она стала составлять 3759 

миллионов рублей. 

Также положительная тенденция к снижению объема просроченной 

задолженности наблюдается со сроком от 31 до 90 дней и от 91 до 180 дней.  

Для наглядности полученные данные представим на рисунке 16. 

 

Рисунок 16 – Структура и динамика просроченной задолженности 

«ВТБ24» ПАО в кредитовании АПК 

 

В целом, увеличение просроченной задолженности увеличилось из-за 

увеличения доли объёмов выданных кредитов предприятиям АПК.  
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Возникновение просроченной задолженности связано со специфической 

деятельностью предприятий АПК (сезонность). И не всегда связано с 

постоянным дефицитом бюджета предприятий АПК. Поэтому для 

уменьшения доли просроченной задолженности необходимо изменить 

существующую оценку кредитоспособности клиентов, разработать 

специальные кредитные продукты, которые будут направлены на некоторую  

лояльность к заёмщикам. 

Таким образом, был проведён анализ кредитных продуктов для АПК. 
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3 ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ БАНКОВСКИХ ПРОДУКТОВ   

ДЛЯ АПК «ВТБ24» ПАО 

 

3.1 Рекомендации по совершенствованию кредитования АПК 

 

Развитие кредитования агропромышленного комплекса довольно активно 

в настоящее время в нашей стране. Оно активно поддерживается и 

регулируется Правительством РФ, нормативными и законодательными 

актами государства. Развитие кредитования АПК напрямую влияет на 

благосостояние и обеспеченность населения.  

Кредитование АПК стимулирует модернизацию аграрной отрасли, а 

также реализацию экспортного потенциала сельскохозяйственной продукции 

и импортозамещение продовольственных продуктов и технического 

оборудования.  

Совершенствование кредитования АПК в равной степени важно, как и для 

банков, так и для заёмщиков. 

Долгое время в истории кредитования АПК были важны роли таких 

банков как «Сбербанк» и «Россельхозбанк». Также аграриев кредитовали 

различные узкоспециальные местные банки. На сегодняшний день у аграриев 

накопился ряд претензий к традиционным кредитодателям. Банки очень 

долго оформляют кредиты и выдвигают большое количество жёстких 

требований. Поэтому предприятия АПК находятся в поиске новых партнёров 

по кредитованию.   

В банке «ВТБ24» ПАО существует линейка стандартных кредитных 

продуктов для различных категорий клиентов, которая в том числе 

удовлетворяет потребности АПК в относительно дешёвых кредитных 

ресурсах. Данные ресурсы привлекаются на различных этапах производства, 

обработки и сбыта сельскохозяйственной продукции, кроме того для 

реализации определенных процедур, которые связаны с развитием и 

совершенствованием производства, внедрением инноваций и технологий. Но 



74 
 

расширение кредитной линейки продуктов повысит привлекательность 

предприятий АПК в получении кредитных ресурсов. 

В связи с выявленными проблемами предлагаются следующие пути 

совершенствования кредитования АПК в банке «ВТБ24» ПАО: 

– создание отдельной линии кредитных продуктов для АПК; 

– развитие рекламной политики банка «ВТБ24» ПАО; 

– автоматизация услуг; 

– введение системы лояльности, премирования заёмщиков; 

– применение системы скоринга для быстрого заключения ответного 

решения заявки на кредит. 

Предполагается создание кредитной линии продуктов для всех секторов 

АПК: растениеводства, животноводства, производство минеральных 

удобрений и ядохимикатов, мелиоративного строительства, пищевой 

промышленности, лёгкой промышленности. Данное изменение необходимо 

для того, чтобы банк «ВТБ24» ПАО смог занять свою «нишу» в 

кредитовании аграриев. 

Маркетинговая политика в банке «ВТБ24» ПАО играет очень важную 

роль. От качественной  рекламной деятельности зависит создание и 

поддержка положительной репутации банка, а также популяризация 

банковских продуктов. Предполагаемые рекламные мероприятия: 

– рассылка действующим клиентам электронных писем с 

соответствующей информацией о кредитном продукте; 

– приглашение клиентов «с улицы»; 

– наружная реклама; 

– создание точек продаж с соответствующим оформлением; 

– реклама в СМИ. 

Автоматизация услуг  позволит повысить безопасность и эффективность в 

приёме требуемой информации. Пропадает необходимость траты времени на 

обработку информации. Также она позволяет верно проводить оценку 
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состояния ресурсов заёмщиков, а также генерировать управленческие 

решения.  

Для поддержания стабильных и прибыльных отношений банка «ВТБ24» 

ПАО с клиентами АПК, необходимо ввести программу лояльности. Каждый 

заёмщик нуждается в индивидуальной программе, конечно с учетом размера 

потребностей в кредитных ресурсах банка и его ценности. Введение такой 

программы будет стимулировать клиентов АПК в соблюдении условий 

кредитных договоров и получении выгоды. 

Применение системы скоринга означает такой метод оценки рисков по 

кредитам, который основан на статистических данных. Он позволяет 

управлять необходимыми данными на основе вероятностного 

прогнозирования просрочки платежа по кредиту определенным клиентом. 

Таким образом, проанализировав предлагаемые рекомендации проведём 

оценку эффективности их внедрения. 

 

3.2 Оценка эффективности предлагаемых рекомендаций 

 

На сегодняшний день, одним из наиболее привлекательных заёмщиков 

для «ВТБ24» ПАО являются предприятия АПК в секторе животноводства, 

так как на его развитие достаточно мало влияют погодные условия. 

Ежегодный приплод составляет 90% [48]. То есть данная сфера кредитования 

является перспективной. 

В общий ряд линейки кредитных продуктов для АПК предлагается ввести 

банковский продукт для животноводческого сектора АПК. 

Примером создания банковского продукта может быть кредитный 

продукт «Зоокредит», предназначенный для животноводческого сектора 

АПК. 
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Таблица 18 – Условия кредитного продукта для АПК «Зоокредит» 

Параметр Условия 

Срок кредитования  До 12 месяцев 

Цель кредита Приобретение племенного и товарного 

молодняка сельскохозяйственных животных 

Процентная ставка 14%  

Сумма кредита До 1 000 000 рублей 

Залоговое обеспечение Поручительство региональных бюджетов, 

приобретаемый молодняк животных, 

имущество заёмщика 

Порядок уплаты 

процентов 

Выплата процентов, затем основная сумма 

долга, ежемесячно 

Страхование предмета 

залога 

Обязательно  

Льготное условие Допускается 1 месяц отсрочки платежа 

Ограничения  В случае просрочки платежа процентная ставка 

увеличивается на 1%  

Требования к заёмщику Отсутствие просроченной задолженности по 

кредитам 

 

При проведении SWOT – анализа альтернативные стратегические задачи 

примут вид: 

– поддерживать сильные стороны и конкурентные преимущества банка; 

– устранить слабые стороны. 

 

Таблица 19 – SWOT–анализ эффективности внедряемого продукта 

Сильные стороны, (S) 

 

1. Государственное  

финансирование АПК 

2. Высокое качество 

обслуживания клиентов 

3. Оперативная система 

консультирования и 

поддержки клиентов 

4. Положительная репутация 

банка 

 

Слабые стороны, (W)  

 

1. Нет четкой классификации 

видов кредитования для АПК 

2. Несовершенство в разработке 

базы данных о критериях и 

принципах оценки рисков 

3. Недостаточное доверие 

клиентов к кредитным 

продуктам 

4. Сильные позиции конкурентов 
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Окончание таблицы 19 

Возможности, (O) 

 

1. Рост спроса на внутреннем и 

мировом рынках на продукты 

и услуги АПК 

2. Рост интереса государства к 

финансированию АПК 

3. Рост инвестиционной 

привлекательности отдельных 

секторов АПК 

4. Расширение диапазона 

предлагаемых кредитных 

продуктов банка 

 

Угрозы, (T) 

 

1. Высокая убыточность из-за 

величины  рисков 

2. Нестабильный уровень 

платежеспособности 

заёмщиков 

3. Нестабильность 

экономической конъюнктуры 

4. Снижение уровня субсидий из 

краевого и федерального 

бюджетов 

 

Далее рассмотрим ситуацию: клиент животноводческого комплекса 

Челябинской области ФГУП Троицкое решил взять кредит на сумму 900 000 

рублей на 12 месяцев под 14% годовых для приобретения 10 дойных коров 

по цене 90 000 рублей. Платежи выплачивается аннуитетом. Данный 

заёмщик получил одобрение на кредит и выплачивает его в срок, каждый 

месяц.  

Так как клиент занимается производством продукции в 

животноводческой сфере АПК, то ему, возможно, не будет хватать денежных 

средств на погашение кредита в связи с сезонностью проведения работ. Более 

удобным способом погашения кредита в данном случае является оплата 

задолженности и процентов по ней после реализации животноводческой 

продукции. 

Именно на это и рассчитан предлагаемый кредитный продукт. По 

условию данного продукта «Зоокредит», если заёмщик оплачивает платежи 

по кредиту каждый месяц, то проценты и сумма основного кредита не 

меняются. Возможна отсрочка полной выплаты задолженности на 1 месяц 

без изменения условий кредита, при задолженности более 2 месяцев 

повышается процентная ставка на 1% за каждый просроченный месяц. 
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То есть, по данной задолженности, за отсрочку платежа на 3 месяца, 

клиент обязан  выплатить поверх основной суммы кредита и процентов по 

нему 432 000 рублей. 

Данное предложение направлено на расширение клиентской базы банка, 

увеличение доли животноводческого сектора АПК в структуре кредитного 

портфеля «ВТБ24» ПАО. 

Нужно учесть то, что данный банковский продукт нуждается в рекламной 

огласке, с помощью которой до населения будут донесены основные 

преимущества кредита, а также произойдет рост заинтересованности 

определенного круга клиентов, специализирующихся в данном секторе АПК, 

и возникнет необходимость в его приобретении. 

Таблица 20 – Расходы на рекламу «Зоокредит» за 2 полугодие 2017 года 

Статья расходов Период  Стоимость, рублей 

Заработная плата 

персоналу отдела 

маркетинга, которая 

занимается данным 

проектом 

6 месяцев  3 500 000 

Реклама в СМИ: 

– обычные билборды 

– 10 сек ролик на НТВ, 10 

раз в день 

– радио «Дача» 

6 месяцев 

6 месяцев 

1 месяц 

 

3 месяца 

 23 192 000 

14 192 000 

7 500 000 

 

 1500 000 

Печатная реклама в виде 

листовок, буклетов и 

плакат формата А3, 

размещаемых в отделениях 

банка 

6 месяцев  4 300 000 

E-mail рассылка, реклама в 

соц. сетях (интернет-

маркетинг) 

3 месяца 900 000 

Итого затрат  31 892 000 

 

Таким образом, доходы банка «ВТБ24» ПАО от введения кредитного 

продукта «Зоокредит» составят: 
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Таблица 21 – Доходы банка «ВТБ24» ПАО при введении кредитного  

                       продукта «Зоокредит» за 2 полугодие 2017 года 

Статья доходов Стоимость, рублей 

Сумма долга с основной процентной 

ставкой, 14% (9мес) 

1 134 000 

Сумма долга с просроченным 

платежом, 16% (3мес) 

432 000 

Итого за данный кредит 1 772 000 

Итого за 500 кредитов 886 000 000 

 

Проанализировав внедрение кредитного продукта «Зоокредит» в банке 

«ВТБ24» ПАО, приходим к выводу, что если банк выдаст клиентам 500 

«Зоокредит», то в среднем его прибыль составит около 854 108 000 рублей. 

Очевидно, что доходы превышают расходы в несколько раз. При принятии 

условия, что банк «ВТБ24» ПАО сможет выдать гораздо больше данных 

кредитных продуктов, то проект окупится и принесет прибыль в будущем. 

В качестве источников дополнительных денежных средств банк «ВТБ24» 

ПАО может использовать ЦБ РФ, привлечь во вклады клиентов, а также 

использовать межбанковский кредит. 

Далее составлен упрощенный прогноз продаж кредитного продукта 

«Зоокредит» на период до 31.12.2017 года. Он необходим для того, чтобы 

наглядно увидеть, в каком направлении нужно двигаться и к чему 

стремиться.  

Таблица 22 – Прогноз прибыли при внедрении кредитного продукта 

«Зоокредит» 

 

Тип сценария 

Показатели 

Объем 

выданных 

кредитов 

Доходы 

банка 

Расходы 

банка 

Прибыль банка 

Негативный 100 100 200 000 72 500 000 27 700 000 

Реалистичный  400 308 800 000 56 513 600 252 286 400 

Оптимистичный  500 886 000 000 31 892 000 854 108 000 
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Внедрение данного кредитного продукта в банке «ВТБ24» ПАО 

целесообразно. 

Чтобы в дальнейшем осуществить совершенствование оценки надежности 

заёмщиков «ВТБ24» ПАО, необходимо производить совершенствование 

скоринговых моделей раз в два года. Одной из рекомендаций является анализ 

динамики изменения финансового состояния клиента поквартально, а не по 

конечным отчетным периодам. А так же внедрение новых оценок 

кредитоспособности клиентов. Например: проводить анализ денежного 

потока заёмщика, анализ делового риска, анализ структуры капитала,  а 

также анализ собственных и привлеченных средств. 

Реализацию предложенных мероприятий можно провести за счет 

субординированного займа у акционера ПАО «ВТБ» или реинвестировании 

части прибыли банка по итогам 2016 года. Внедрение кредитной линейки для 

АПК, а также дополнительных мероприятий  позволит увеличить скорость и 

объём продаж, увеличить рентабельность собственного капитала, а также 

прибыль банка «ВТБ24» ПАО. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В заключении необходимо отметить, что цель выполнения выпускной 

квалификационной работы достигнута, поставленные задачи решены. 

Банк «ВТБ24» ПАО является одним из крупнейших участников 

российского рынка банковских услуг, который входит в международную 

банковскую группу ВТБ и специализируется на обслуживании физических 

лиц, а также индивидуальных предпринимателей и предприятий малого 

бизнеса. На данном этапе банк «ВТБ24» ПАО проводит масштабные 

инвестиционные проекты с предприятиями агропромышленного комплекса. 

Данные о финансовом положении «ВТБ24» сформированы в соответствии 

с российскими стандартами бухгалтерского учета. Свидетельствуют о 

развитии бизнеса и росте объёма операций. 

В первой главе выпускной квалификационной работы был раскрыт 

теоретический вопрос кредитования агропромышленного комплекса в РФ. 

Была изучена сущность кредитования АПК, а также факторы, которые 

оказывают влияние на увеличение объёмов кредитования АПК; его роль на 

современном этапе развитии экономики России. Кредитование АПК имеет 

множество классификаций. 

Вторая глава выпускной квалификационной работы посвящена 

экономическому анализу банка «ВТБ24» ПАО и управлением кредитованием 

АПК в нём. В ходе анализа было выяснено, что  за исследуемый трехлетний 

период, отмечается увеличение величины активов банка с 2 029 498 877 

тысяч рублей до 2 979 459 743 тысяч рублей. Это говорит о расширении 

деятельности банка и наращивании клиентской базы в области АПК.  

В целом наблюдается положительная динамика по анализу активов банка 

«ВТБ24» ПАО. 

Показатели финансовой устойчивости банка соответствуют нормативам, 

установленным ЦБ РФ, на протяжении всего рассматриваемого периода. 
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Некоторые их них имеют тенденцию к снижению, что относится к 

негативным факторам.  

В течение исследуемого периода количество выдаваемых продуктов АПК 

увеличивается. В структуре кредитного портфеля «ВТБ24» ПАО 

наблюдается положительная динамика. Увеличивается доля кредитов для 

животноводства, приобретения сельхозтехники и пищевой и 

перерабатывающей промышленности. 

Общая сумма выданных кредитов для АПК, за исследуемый период, 

увеличилась  почти в 2 раза. Это говорит о том, что «ВТБ24» ПАО 

заинтересован в инвестировании денежных средств в АПК РФ. 

Наибольшую долю в кредитном портфеле «ВТБ24» ПАО занимают такие 

отрасли как животноводство и растениеводство. В 2017  году их удельный 

вес в общей сумме кредитов для АПК стал равным – 32,4% . Наименьшая 

доля выданных кредитов приходится на пищевую и перерабатывающую 

промышленность. Ежегодно объём сумм кредитов для АПК увеличивается. 

Общая сумма выданных кредитов за 2016 год составила 146 000 000 000 

рублей. Во всех секторах АПК наблюдается положительная динамика 

увеличения сумм кредитов. Это говорит о стремлении увеличить 

инвестиционную деятельность банка «ВТБ24» ПАО в агропромышленном 

комплексе. 

Банк «ВТБ24» ПАО активно кредитует предприятия АПК, за 

исследуемый период выяснилось, что увеличение доли кредитов для АПК 

произошло в 1,5 раза. На 01.01.2017 год общая сумма инвестиций в 

агропромышленный комплекс составила 219 000 000 000 рублей. И в 

перспективе планируется увеличение этой доли. 

Так как кредитование АПК в России на сегодняшний день является очень 

прибыльным и обеспечивается государственной поддержкой, то банку 

«ВТБ24» ПАО необходимо привлечь аграриев привлекательными 

кредитными продуктами, которые будут отвечать их требованиям. 
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В банке «ВТБ24» ПАО существует линейка стандартных кредитных 

продуктов для различных категорий клиентов, которая в том числе 

удовлетворяет потребности АПК в дешёвых кредитных ресурсах. Данные 

ресурсы привлекаются на различных этапах производства, обработки и сбыта 

сельскохозяйственной продукции, кроме того для реализации определенных 

процедур, которые связаны с развитием и совершенствованием производства, 

внедрением инноваций и технологий. Но расширение кредитной линейки 

продуктов повысит привлекательность предприятий АПК в получении 

кредитных ресурсов. 

Предполагается создание кредитной линии продуктов для всех секторов 

АПК: растениеводства, животноводства, производство минеральных 

удобрений и ядохимикатов, мелиоративного строительства, пищевой 

промышленности, лёгкой промышленности. Данное изменение необходимо 

для того, чтобы банк «ВТБ24» ПАО смог занять свою «нишу» в 

кредитовании аграриев. 

Для поддержания стабильных и прибыльных отношений банка «ВТБ24» 

ПАО с клиентами АПК, можно ввести программу лояльности. Каждый 

заёмщик нуждается в индивидуальной программе, конечно с учетом размера 

потребностей в кредитных ресурсах банка и его ценности. Введение такой 

программы будет стимулировать клиентов АПК в соблюдении условий 

кредитных договоров и получении выгоды. 

На сегодняшний день, одним из наиболее привлекательных заёмщиков 

для «ВТБ24» ПАО являются предприятия АПК в секторе животноводства, 

так как на его развитие достаточно мало влияют погодные условия. 

Ежегодный приплод составляет 90%. То есть данная сфера кредитования 

является перспективной. 

В общий ряд линейки кредитных продуктов для АПК, предлагается 

ввести банковский продукт «Зоокредит» для животноводческого сектора 

АПК. 
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Проанализировав внедрение кредитного продукта «Зоокредит» в банке 

«ВТБ24» ПАО, приходим к выводу, что если банк выдаст клиентам 500 

«Зоокредит», то в среднем его прибыль составит около 859 308 000 рублей. 

Очевидно, что доходы превышают расходы в несколько раз. При принятии 

условия, что банк «ВТБ24» ПАО сможет выдать гораздо больше данных 

кредитных продуктов, то проект окупится и принесет прибыль в будущем. 

В качестве источников дополнительных денежных средств банк «ВТБ24» 

ПАО может использовать ЦБ РФ, привлечь во вклады клиентов, а также 

использовать межбанковский кредит. 

Внедрение данного кредитного продукта в банке «ВТБ24» ПАО 

целесообразно. 

Реализацию предложенных мероприятий можно провести за счет 

субординированного займа у акционера ПАО «ВТБ» или реинвестировании 

части прибыли банка по итогам 2016 года. Внедрение кредитной линейки для 

АПК, а также дополнительных мероприятий  позволит увеличить объём 

продаж, увеличить рентабельность собственного капитала, а также прибыль 

банка «ВТБ24» ПАО. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ  

 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

Таблица А.1 – Агрегированный баланс «ВТБ24» (ПАО) 

В тысячах рублей 

Статья баланса 01.01.2014г. 01.01.2015г. 01.01.2016г. 01.01.2017г. 

АКТИВ 2 024 570 782 2 730 096 194 2 815 978 230 2 970 477 929 

Высоколиквидные активы 138 168 701 242 059 118 147 139 082 177 359 265 

Доходные активы 1 764 750 004 2 351 309 923 2 499 911 161 2 665 757 373 

Кредиты банкам 380 195 392 600 363 997 835 280 902 801 143 125 

Ценные бумаги 99 230 645 233 351 370 229 724 250 218 286 626 

Облигации 87 059 522 224 722 339 219 335 164 208 132 427 

Векселя 165 373 165 373 289 937 314 087 

Акции 12 005 750 3 280 936 4 916 427 4 916 427 

Паи инвестиционных фондов 0 5 182 722 5 182 722 4 923 685 

Кредиты юридическим лицам 156 450 470 197 134 992 162 910 497 172 554 924 

резидентам 140 846 278 188 476 993 153 853 599 170 444 457 

нерезидентам 20 766 195 13 610 507 12 952 453 11 803 237 

государственным компаниям 37 149 27 737 36 351 33 354 

просроченные 8 422 241 13 901 472 14 057 796 16 276 944 

резервы на возможные потери -13 621 393 -18 881 717 -17 989 702 -26 003 068 

Кредиты ИП 55 864 995 51 315 125 37 573 492 34 042 636 

Кредиты физическим лицам 1 073 008 502 1 269 144 439 1 234 422 020 1 439 730 062 

Прочие активы 121 652 077 136 727 153 168 927 987 127 361 291 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 1 888 317 986 2 556 423 388 2 633 250 204 2 742 878 491 

Средства банков 142 841 276 502 412 149 132 503 725 106 115 856 

ЛОРО-счета 412 748 21 689 742 1 063 062 8 683 393 

Привлеченные МБК 142 368 695 480 712 481 131 420 697 96 469 501 

ЦБ 32 516 822 223 779 418 0 427 902 

Резиденты 94 923 399 255 022 618 131 028 112 95 641 599 

Нерезиденты 14 928 474 1 910 445 392 585 400 000 

Прочие средства банков 59 833 9 926 19 966 962 962 

Текущие средства 402 398 169 422 957 205 532 297 491 702 162 372 

юридических лиц 163 390 889 173 385 117 233 540 669 261 352 537 

физических лиц 232 244 015 239 870 722 287 305 449 418 310 129 

брокерские счета 6 763 265 9 701 366 11 451 373 22 499 706 

Срочные средства 1 275 069 677 1 573 198 302 1 908 604 839 1 876 508 799 

юридических лиц 168 535 261 302 360 232 186 063 104 191 301 058 

физических лиц 1 106 534 416 1 270 838 070 1 722 541 735 1 685 207 741 
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Окончание приложения А 

Окончание таблицы А.1 

Выпущенные ценные бумаги 49 517 123 31 998 413 35 587 374 21 658 992 

Облигации 46 225 801 31 846 256 26 328 221 21 099 313 

Векселя 3 291 322 152 157 9 259 153 559 679 

Прочие обязательства 18 491 741 25 857 319 24 256 775 36 432 472 

СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА 136 252 796 173 672 805 182 728 027 227 599 437 

Основной капитал 91 958 180 125 991 776 164 792 940 176 008 055 

Прибыль прошлых лет 25 815 192 20 700 251 22 293 134 8 771 750 

Нераспределенная прибыль 

прошлых лет 

25 815 192 20 700 251 22 293 134 8 771 750 

Прибыль текущего года 22 195 918 31 534 739 461 159 43 126 123 

Нераспределенная прибыль 

текущего года 

22 195 918 31 534 739 461 159 43 126 123 

Расходы будущих периодов -3 716 494 -4 553 961 -4 819 206 -306 491 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

Таблица Б.1 – Агрегированный отчет о прибылях и убытках  

                        банка «ВТБ24» ПАО 

В тысячах рублей   

Статья баланса 01.01.2014 г. 01.01.2015 г. 01.01.2016 г. 01.01.2017 г. 

Процентные доходы 205 981 708 262 185 970 282 273 668 291 940 751 

Процентные расходы -87 211 127 -113 015 312 -174 954 750  

Чистый процентный 

доход 

118 770 581 149 170 658 107 318 918 151 049 640 

Комиссионные 

доходы 

27 456 278 37 772 094 43 113 434  

Комиссионные 

расходы 

-8 455 479 -10 704 283 -13 261 149  

Чистый 

комиссионный доход 

19 000 799 27 067 811 29 852 285 39 602 216 

Чистый доход по 

операциям с ценными 

бумагами 

42 131 393 064 -2 320 816  

Чистый доход от 

операций с 

иностранной валютой 

2 199 609 18 495 103 14 305 597  

Доходы от инвестиций 

в другие общества 

705 247 1 520 862 2 955 130  

Прочие доходы и 

расходы 

-25 844 364 -17 293 884 -45 895 049 -19 042 136 

Операционная 

прибыль до резервов 

114 874 003 179 353 614 106 216 065 143 394 018 

Изменение резервов 

на возможные потери 

-30 358 742 -74 271 824 -33 335 743 -43 964 

Операционная 

прибыль 

84 515 261 105 081 790 72 880 322 139 481 824 

Операционные 

расходы 

-55 987 926 -70 767 166 -73 957 207 -3 290 617 072 

Прибыль до налогов и 

резервов (справочно) 

58 886 077 108 586 448 32 258 858 55 103 683 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

28 527 335 34 314 624 -1 076 885 51 185 979 

Чистая прибыль 22 195 918 31 534 739 461 159 43 126 123 

Скорректированная 

прибыль 

22 195 918 31 534 739 461 159 43 126 101 

Нераспределенная 

прибыль 

22 195 918 31 534 739 461 159  
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