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АННОТАЦИЯ 

Алябьева А.И. Оценка экономической 

целесообразности и инвестиционной 

привлекательности открытия фитнес-клуба 

в г. Челябинск: ЮУрГУ, ЭУ  411, 87 стр.,       

20 ил., 11 табл., библиогр. список –             

75 наим., 7 прилож. 

 

Целью данной работы является проведение оценки экономической 

целесообразности и инвестиционной привлекательности открытия фитнес-клуба в 

городе Челябинск. 

В первой главе дипломной работы были рассмотрены теоретические аспекты 

анализа инвестиционной привлекательности бизнес проектов. 

Во второй главе работы проведено сравнение российского и зарубежного 

опыта ведения бизнес в фитнесс индустрии, проанализирована динамика и 

перспективы развития такого бизнеса в России и Челябинске. 

В третьей главе  практической части работы, был разработан 

инвестиционный проект по открытию спортивного зала в городе Челябинск. 

Проведен анализ его эффективности простыми и дисконтированными методами. 

Так же, был проведен анализ рисков проекта. 

После всей  проделанной работы были подведены  итоги. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Спорт во все времена, во всех странах и у всех народовбыл особо почитаем и 

уважаем в обществе, ему всегда уделяли особое и повышенное внимание самые 

известные политические деятели, деловая элита и популярнейшие средства 

массовой информации. Звезды спорта становились кумирами и неизменно 

пользовались всеобщей любовью, признанием и уважением.  

Спорт в наше время представляет собой: 

1. Важный экономический ресурс,способный создавать специфические 

продукты и, следовательно, влияющий на уровень экономического развития 

страны; 

2. Новую и специфическую сферу деловых и экономических отношений; 

3. Достояние и предмет национальной гордости, эффективный инструмент 

деловой жизни и высоко значимый политический капитал. 

За рубежом спорт уже несколько десятков лет являетсяпривлекательной 

сферой для бизнесменов, в России же спортивная индустрия только начинает 

активно развиваться и принимать новый облик,  так совокупный объем рынка 

фитнес-услуг вместе с сопутствующими рынками составил более 101,5 млрд. руб. 

за 2015 год. Также если рассматривать количество залов открытых за тот же 

период в городе Челябинск, можно проследить тенденцию их увлечения. Все эти 

факты обуславливают актуальность моей дипломной работы. 

Объект исследования: фитнес-индустрия России и зарубежных стран. 

Предмет исследования: открытие фитнес-клуба в городе Челябинск. 
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Цель работы:  проведение оценки эффективности инвестиционного проекта по 

открытию фитнес-клуба в городе Челябинск.   

Задачи дипломной работы: 

1. Рассмотрение теоретических аспектов создания бизнес проекта; 

2. Исследование рынка фитнес-услуг; 

3. Анализ конкурентов; 

4. Проведение необходимых расчетов. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ БИЗНЕС ПРОЕКТОВ 

1.1 Методологические подходы инвестиционного анализа 

Начиная собственный бизнес, любой предприниматель столкнется с 

необходимостью в первоначальных вложениях инвестициях. 

Инвестиции  это долгосрочные вложения капитала в объекты 

предпринимательской и других видов деятельности, осуществляемые для 

получения прибыли.  

Различают внутренние и внешние инвестиции. 

Внутренние инвестиции делятся на: 

1) реальные инвестиции  это вложение денег в капитальное строительство, 

развитие и расширение производства; 

2) финансовые инвестиции  это покупка акций, облигаций и других ценных 

бумаг, вложение денег на депозитные счета в банках под проценты и т.д.; 

3) интеллектуальные инвестиции  подготовка специалистов, передача опыта, 

лицензий и «ноу-хау». 

Внешние инвестиции делятся на: 

1) прямые инвестиции  вложение денег, дающее инвестору полный контроль 

над деятельностью иностранного предприятия; 

2) портфельные инвестиции  дающие инвестору право на получение 

дивидендов на приобретенные акции зарубежных предприятий. 

Объектами инвестиционной деятельности являются: основной капитал, 

оборотный капитал, ценные бумаги, целевые денежные вклады, научно-

техническая продукция, интеллектуальные ценности. 

С точки зрения направленности действий, инвестиции делятся на: 

1) начальные инвестиции; 

2) инвестиции на расширение; 

3) реинвестиции  приобретение новых основных средств; 

4) инвестиции на замену основных фондов; 
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5) инвестиции на диверсификацию и др. 

При создании нового предприятия всегда возникает необходимость в 

инвестициях. И для того, чтобы эти инвестиции оказались успешными, должен 

быть проведен особый инвестиционный анализ. 

Инвестиционный анализ  это комплекс финансовых расчетов, позволяющих 

инвестору принимать осознанные финансовые решения, которые в некоторой 

перспективе, согласно анализу  будут успешны. 

Целью инвестиционного анализа считается расчет эффективности инвестиций, 

которая во многом представляет собой рентабельность вложения. 

Финансовый анализ позволяет: 

1) Разработать четкую структуру сбора, группировки и анализа статистической 

информации, обеспечивающую эффективное управление проектами при 

реализации инвестиционных планов; 

2) Оптимизировать процесс принятия решение на основе многофакторного 

анализа эффективности по проекту; 

3) Определить круг финансовых, политических, технологических, 

экологических, социальных организационных барьеров; 

4) Принять взвешенное решение по целесообразности инвестирования. 

Базовые требования к инвестиционным проектам: 

1) Окупаемость проекта; 

2) Прибыльность проекта не меньше минимального значения прибыльности 

аналогичных проектов по отрасли; 

3) Окупаемость проекта не больше максимального значения окупаемости 

аналогичных проектов по отрасли. 

Определение методов достижения максимальных инвестиционных 

результатов  главная задача инвестиционного анализа. 

Для решения этой задачи применяются методы, которые помогают 

количественно оценить результаты инвестиционной деятельности с различных ее 

сторон и аспектов. 
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Основные методы инвестиционного анализа: горизонтальный, вертикальный, 

сравнительный, коэффициентный, интегральный.  

1. При горизонтальном (трендовом) инвестиционном анализе изучается 

динамика отдельных показателей инвестиционной деятельности во времени, 

рассчитываются темпы роста некоторых инвестиционных показателей за 

несколько периодов и определяются общие закономерности их изменения. 

Наиболее распространенные разновидности горизонтального анализа в 

спектре инвестиционного анализа: исследование динамики показателей отчетного 

периода с показателями предшествующего периода;исследование динамики 

показателей прошлого периода с  динамикой показателей за ряд предшествующих 

прошлому периодов. 

Все виды горизонтального анализа дополняются исследованием воздействия 

отдельных факторов на изменение соответствующих результативных показателей 

инвестиционной деятельности.  

2. Вертикальный (структурный) инвестиционный анализ основан на 

структурном разложении обобщающих показателей инвестиционной 

организации, при котором рассчитываются удельные веса отдельных структурных 

составляющих и их сдвигов, изменение удельных весов. 

Наиболее распространенныевиды вертикального анализав инвестиционном 

анализе структурный анализ инвестиций,инвестиционных ресурсов и денежных 

потоков от инвестиционной деятельности. 

3. Сравнительный инвестиционный анализ основан на сопоставлении 

отдельных групп похожих показателей между собой, при котором 

рассчитываются величины относительных и абсолютных отклонений 

сравниваемых показателей.  

Наиболее распространенные виды сравнительного анализав инвестиционном 

анализе: анализ показателей инвестиционной деятельности предприятия по 

сравнению со среднеотраслевыми показателями и показателями предприятия-
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конкурента, а так же анализ отчетных и плановых показателей инвестиционной 

деятельности.  

4. Коэффициентный анализ (R-анализ) основан на расчете и сравнении 

различных финансовых показателей деятельности предприятия между собой, при 

котором рассчитываются разные относительные показатели инвестиционной 

деятельности, и прослеживается их влияние на финансовое состояние 

предприятия в целом. 

 Чаще всегопри  коэффициентномрасчете, проводится анализ следующих 

показателей: 

1) ликвидности и платежеспособности;  

2) финансовой устойчивости;  

3) рентабельности;  

4) деловой активности.  

5. Интегральный инвестиционный анализ позволяет получить наиболее 

углубленную оценку деятельности предприятия. 

Наиболее часто используемые виды интегрального анализа:  

1) Дюпоновская система интегрального анализа эффективности использования 

ресурсов предприятия. Данная система анализа, разработана американской 

фирмой «Дюпон», она предусматривает разложение показателя «коэффициента 

рентабельности активов» на несколько частных финансовых показателей. В ее 

основе лежит «модель Дюпона», в соответствии с которой коэффициент 

рентабельности используемых активов предприятия представляет собой 

произведениекоэффициента оборачиваемости активов и рентабельности продаж 

продукции.  

2) Система SWOT анализа инвестиционной деятельности.  Название этой 

системы является  аббревиатурой начальных букв терминов, характеризующих 

объекты этого анализа:  

S  сильные стороны организации (strengths); 

W слабые стороны организации (weaknesses);  
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О  возможности развития организации (opportunities);  

Т  угрозы для развития организации (threats).  

Основной целью SWOT анализа является совокупное исследование сильных и 

слабых сторон инвестиционной деятельности предприятия, а также позитивного и 

негативного воздействия некоторых внешних факторов на результаты реализации 

инвестиционной деятельности фирмы в целом в прогнозном периоде.  

3) Объективно-ориентированная модель интегрального анализа создания 

чистой инвестиционной деятельности. Концепция данного анализа основывается 

на использовании компьютерной технологии и ряда особых прикладных 

программ. Основная концепция  представление модели создания чистой 

прибыли от инвестиций в виде совокупности взаимодействующих финансовых 

блоков, непосредственно образовывающих сумму чистой инвестиционной 

прибыли. Пользователь самостоятельно формирует систему таких блоков исходя 

из особенностей инвестиционной деятельности. После создания модели 

пользователь наполняет все блоки цифровымизначениями в соответствии с 

отчетной информацией предприятия. Дальше программа самостоятельно 

рассчитывает влияние этих блоков на размер чистой инвестиционной прибыли.  

4) Интегральная система портфельного анализаоснован на использовании 

«портфельной» теории, по которой уровень прибыльности портфеля финансовых 

инвестиций рассматривается вместе с уровнем риска портфеля (система 

«доходность  риск»). В соответствии с данной теорией можно снизить уровень 

риска и соответственно повысить прибыльность, за счет формирования 

«оптимального портфеля». 

Главное, нужно помнить, что между рискованностью и прибыльностью 

ценных бумаг существует прямо пропорциональная зависимость, чем 

рискованнееинвестиции, тем больше ожидаемая прибыль, поэтому наиболее 

прибыльные ценные бумаги  венчурные. Когда-то к ним относились ценные 

бумаги предприятий занимающихся компьютерными технологиями, сотовой 

связью и т.п.  
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Анализ цены и структуры капитала в инвестиционном анализе предполагает: 

1) Источники создания инвестиционных ресурсов;  

2) Особенности расчета цены отдельных источников капитала; 

3) Средневзвешенная цена капитала; 

4) Оптимизация структуры источников финансирования инвестиционных 

ресурсов.  

Инвестиционные ресурсы  это все виды денежных и иных активов 

предприятия, привлекаемых для осуществления инвестиционной деятельности.  

Все источники формирования инвестиционных ресурсов подразделяются на 

три группы: 

1) собственные;  

2) заемные;  

3) привлеченные источники.  

К собственным источникам относятся: 

1) амортизационные отчисления; 

2) нераспределенная прибыль; 

3) фонды накопления и фонды потребления.  

К заемным источникам относятся: 

1) долгосрочные кредиты и займы;  

2) инвестиционный лизинг это одна из разновидностей долгосрочного 

кредитования,погашаемая в рассрочку и предоставляемая в натуральной форме;   

3) целевой государственный кредит, который направлен на определенный вид 

инвестиционной деятельности;  

4) налоговый инвестиционный кредит.  

К привлеченным источникам относятся: 

1) эмиссия акций компании и инвестиционных сертификатов (привлечение 

разных фондов к инвестиционной деятельности этого предприятия);  

2) взносы отечественных и зарубежных инвесторов в уставной капитал;  
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4) безвозмездное предоставление государственными органами и 

коммерческими структурами средств на целевое финансирование (пример: 

дотации из федерального бюджета, спонсорская помощь). 

 

Некоторые особенности заемного капитала: 

1) привлечение заемного капитала  это более дешевый, и быстрый способ 

инвестирования проекта, чем привлечение собственного капитала; 

2) выплата процентов по заемному капиталу не подлежит налогообложению, а 

дивиденды выплачиваются из чистой прибыли;  

3)заемный капитал не меняет структуры собственности организации, но из 

него следует изменение обязательств, которые повышают риск, так как в отличие 

от дивидендов, они защищены кредитным договором. То есть, если дивиденды, 

по ситуации, можно не выплатить, то кредит необходимо выплачивать в любом 

случае;  

4) использование заемного капитала приводит к увеличению денежного потока 

организации.  

Показатель «стоимости капитала» играет значительную роль в 

инвестиционном анализе. Стоимость капитала  это денежные средства 

предприятия, выплачиваемые за пользование финансовыми ресурсами.  

Привлекая заемные средства, заемщик обязательно должен просчитать их 

стоимость, при этом эффективно финансировать индивидуальное предприятие за 

счет заемных средств, возможно только в том случае, когда его норма прибыли  

больше, чем плата за заемные средства.  

При расчете стоимости капитала обычно выделяют следующие основные 

источники: 

1) банковские кредиты и ссуды;  

2) обыкновенные и привилегированные акции;  

3) нераспределенная прибыль. 
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Все этиисточники имеет различную стоимость. Так, стоимость заемного 

капитала можно определить исходя из явных затрат фирмы на его приобретение – 

это ставка процента, которую предприятиюприходится выплачивать ссудодателю 

за полученный кредит. К примеру, при банковском кредите цена капитала  

ставка кредитования (если организация, берет в банке 200 000 рублей под 5 % 

годовых, то стоимость этого элемента будет 

10 000рублей). Нонужнопредусмотретьряд особенностей заемных источников 

финансирования, к которым относится, главным образом, налоговый эффект.  

Налоговое законодательство РФпозволяет затраты, которые связанные с 

выплатой процентов по кредиту, причислять на себестоимость продукции, то есть 

убирать из налогооблагаемой прибыли, что может спасти некоторую часть 

денежного потока.  

Итак, в процессе создания своего бизнеса, первоначальными инвестициями 

могут быть ваши собственные накопленные деньги, деньги, полученные от друзей 

или инвесторов, так же можно взять деньги в кредит в банке или же получить 

субсидию от государства. Но найти средства для старта своего бизнесаэто 

только начало, следующим этапом будет инвестиционный анализ. 

1.2  Методы проведения инвестиционного анализа 

После того, как мы получили наш первоначальный капитал, нам нужно 

правильно вложить эти средства, основываясь на конкретных верных данных, 

которые покажут нам, что наши деньги будут приносить нам прибыль, а не 

убытки. Для этого необходимо провести инвестиционный анализ проекта. 

Важнейшиепоказатели оценки эффективности инвестиционных проектов  это 

доходность, рентабельность и срок окупаемости. 

В РФ для оценки эффективности инвестиционных проектов используются 

следующие методы: 

Не дисконтированные: 

1) метод срока окупаемости инвестиций (PB); 

2) метод простой бухгалтерской нормы прибыли (ARR); 

http://planovik.ru/invest/p43/10_3_1.htm
http://planovik.ru/invest/p43/10_3_2.htm
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3) метод прибыльности инвестиций (PI); 

Дисконтированные: 

4) дисконтный метод срока окупаемости инвестиций (DPB); 

5) метод чистой текущей стоимости проекта (NPV, ЧДД); 

6) метод индекса рентабельности (доходности) проекта (DPI); 

7) метод внутренней нормы прибыли проекта (IRR, ВНД); 

8) метод чистой терминальной стоимости (NTV); 

9) метод модифицированной внутренней нормы прибыли (MIRR). 

1. Метод срока окупаемости инвестиций (PB). 

Срок окупаемости связан с ликвидностью, поэтому этот метод направлен на 

краткосрочную оценку и рассматривает, как скоро откупится инвестиционный 

проект. 

Данный метод предполагаетрасчет величины чистого дохода (ЧД) 

накопленного эффекта за расчетный период: 

ЧД = ∑ φt
m
t=0  ,                                                               (1) 

где, φt– сальдо денежного потока на t-ом шаге. 

Суть метода срока окупаемости инвестиций заключается в определении 

продолжительности наименьшего периода, по окончанию которого имеющийся 

чистый доход становится и впоследствии остается неотрицательным. 

В соответствии с данным методом выбирается проект: 

1) с наименьшим сроком окупаемости; 

2) для которого найденный срок окупаемости меньше максимально 

приемлемого. 

Критерий приемлемости проекта: 

PB < T,                                                                   (2) 

где, Т  горизонт расчета. 

Существует 2 способа расчета срока окупаемости. 

1)  При равномерном распределении дохода по годам PB рассчитывается по 

следующей формуле: 

http://planovik.ru/invest/p43/10_3_3.htm
http://planovik.ru/invest/p43/10_3_4.htm
http://planovik.ru/invest/p43/10_3_5.htm
http://planovik.ru/invest/p43/10_3_6.htm
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PB =
IC

φ̅
,                                                                  (3) 

где, IC  величина первоначальной инвестиции; 

φ̅  среднегодовая прибыль от реализации проекта. 

2) При неравномерном распределении дохода PB рассчитывается прямым 

расчетом числа лет, в течение которых инвестиция будет погашена кумулятивным 

доходом. 

Необходимо соблюдение некоторых условий при использовании показателя 

окупаемости инвестиций: 

1) срок жизни у всехпохожих проектов одинаковый; 

2) разовые первоначальные инвестиции во всех проектах; 

3) на протяжении всего периода жизни инвестиционных проектов, инвестор 

получает почти одинаковые ежегодные денежные поступления. 

Плюсы метода PB: 

1) несложный расчет; 

2) учет ликвидности. 

Минусы метода PB: 

1) не учитывает временной аспект стоимости денег; 

2) не учитывает поступления, возникающие в конце срока окупаемости; 

3) признаются равноценными проекты с равными сроками окупаемости, но 

разной временной структурой доходов; 

4) заостряет внимание не на уровне доходности или общей прибыли, а на 

поступления от осуществления проекта и на скорость этих поступлений.  

Метод срока окупаемости часто используется на практике, потому что он 

может быть полезен в определении уровня ликвидности. Однако не стоит 

использовать критерий PBв качестве единственного показателя для принятия 

решения об инвестировании в какой-либо проект. 

2. Метод простой бухгалтерской или расчетной нормы прибыли (ARR). 

 Используется для быстрой обработки проектов. Согласно данному методу 

средняя за период жизни проекта чистая бухгалтерская прибыль сопоставляется 
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со средними инвестициями  в проект. Принимается проект с наибольшей средней 

бухгалтерской нормой прибыли. Метод прост для понимания и включает 

несложные вычисления. 

В зависимости от определения вложенного капитала,  ARR используется в 

двух вариантах,  включая в себя: 

1) либо первоначальныеинвестиции; 

2) либо средний вложенный капитал в течение срока службы инвестиций. 

Первоначальный вложенный капитал состоит из затрат на покупку и 

размещение основных средств и увеличение оборотного капитала, требуемого на 

начальном этапе инвестиций. Но на последнем инвестиционном этапе вложенный 

капитал сокращается до остаточной стоимости оборудования и оставшегося 

компонента оборотного капитала. 

Формула расчет нормы прибыли может быть представлена в двух вариантах: 

ARR =
ПРБ

IC
 ,                                                                   (4) 

ARR =
ПРБ

(IC+Iост)/2
 ,                                                          (5) 

где, ПРБ средняя балансовая прибыль в год; 

Iостостаточная стоимость инвестиций. 

Наибольшая величина ARR, либо величина, превышающая стандартный 

уровень рентабельности является критерием выбора инвестиционного проекта с 

помощью данного метода. 

Плюсы метода ARR: 

1) простой алгоритм расчета; 

2) все показатели находятся из имеющихся бухгалтерских данных. 

Минусы метода ARR: 

1) в качестве оценки прибыльности проектов использует не денежные потоки, 

а балансовую прибыль; 

2) возможность манипулировать показателем ARR, так как существует 

множество путей вычисления балансовой прибыли; 
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3) показатель балансовой прибыли страдает от затрат на амортизацию и 

прибыли или убытков от внереализационной деятельности.Эти показатели не 

являются настоящими денежными потоками, и поэтому не оказывают влияния на 

благосостояние инвесторов; 

4) не дает возможности определить какой проект является 

предпочтительнейпри равной величине бухгалтерской нормы прибыли, но разном 

размере средних инвестиций; 

5) прибыль от инвестиций рассчитывается как средняя прибыль, хотя ее 

получают в разное время, и она может меняться из года в год, то естьне 

учитывается временной аспект стоимости денег; 

6) при использовании формулывозможна большая остаточная стоимость 

капитала парадокс остаточной стоимости. 

3. Дисконтный метод срока окупаемости инвестиций (DPB). 

Дисконтированный срок окупаемости (DPB) – период времени, по завершению 

которого первоначальные инвестиции покрываются дисконтированными 

доходами от реализации проекта. У данного методаесть все преимущества метода 

простого срока окупаемости (PB), но помимо этого он берет в расчет временной 

аспект стоимости денег. 

DPB = t, начиная с которого ∑
CFt

(1+r)t
> ∑

It

(1+r)t
 ,T

t=0
T
t=0            (6) 

где, CFt– денежный поток за t-й период; 

 It – суммарные приведенные инвестиционные затраты;  

 T – горизонт планирования. 

Метод DPB основан на дисконтировании ежегодных чистых денежных 

поступлений по определенной процентной ставке, и поиску количества лет, 

которое потребуется для того, чтобы дисконтированные денежные потоки 

окупили первоначальные затраты на инвестиции.DPB имеет более длительный 

срок окупаемости, в отличие от PB и принимает во внимание большее количество 

денежный потоков от инвестиций, так как DPB учитывает временной аспект 

стоимости денег. 
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Плюсы метода DPB: 

1) величина DPB > PB, так как этот метод учитывает временной аспект 

стоимости денег, а это значит, что принимается во внимание большее количество 

денежных потоков от капиталовложений; 

2) проект принимается, если он окупает себя в течение своего срока жизни  

этот метод имеет более четко сформулированный критерий приемлемости; 

3) DPB содержит в себе недоступную показателю NPV (ЧДД)оценку 

ликвидности. 

Минусы метода DPB: данный метод, также как и PB, не берет в расчет все 

денежные потоки после достижения срока окупаемости проекта. 

4. Метод чистой текущей стоимости проекта (NPV, ЧДД). 

Метод NPV заключается в сравнении величины исходных инвестиций с общей 

суммой дисконтированных будущих денежных поступлений, создаваемых ею в 

течение всего прогнозируемого периода. 

Чистая текущая стоимость – это величина, полученная путем дисконтирования 

разницы между всеми годовыми притоками реальных денежных средств, 

накапливаемыми в течение жизни проекта, и годовыми денежными оттоками. 

NPV = ∑ φt  ∙  αt
m
t=0 , (7) 

где, αt – коэффициент дисконтирования, который можно найти по формуле: 

      1+r=(1+Rm)(1+j)(1+R),                                              (8) 

где, rставка дисконтирования; 

rmминимальная реальная доходность (ставка рефинансирования ЦБ РБ); 

j уровень инфляции; 

R премия за риск. 

NPV = ∑
CFt

(1+r)t
− ∑

It

(1+r)t
T
t=0  ,T

t=0           (9) 



19 
 

где, CFt– денежный поток за t-й период; 

It – суммарные приведенные инвестиционные затраты;  

T – горизонт планирования. 

Если NPV положительна, инвестиционный проект следует принять и 

наоборот  критерий принятия решения в методе NPV одинаков для любых видов 

инвестиций и организаций. 

Положительная NPV означает, что текущая стоимость доходов превышает 

текущую стоимость расходов, следовательно – благосостояние инвестора 

возрастет. 

При NPV = 0, вознаграждение считается недостаточным для инвестора, и 

поэтому, инвестиционный проект с нулевым значением NPV вероятней всегоне 

будет принят. 

Для использования метода NPV, нужно иметь определенную информацию, а 

именно: 

1) сумма первоначальных инвестиции; 

2) будущие денежные потоки; 

3) ожидаемый срок службы инвестиций; 

4) норму дисконта  требуемую норму прибыли. 

Минимальный коэффициент окупаемости  норма дисконта, должна быть 

равна ставке процента,которая уплачивается получателем ссуды  или фактической 

ставке процента по долгосрочным ссудам на рынке капитала. 

5. Метод индекса рентабельности (доходности) проекта (PI) 

По методу индекса рентабельности используется та же информация о 

дисконтированных денежных потоках, что и по методу NPV. Но вместо 

нахождения разности между текущей стоимостью будущих доходов и 

первоначальными затратами, PI определяет их отношение: 

PI =
∑ bi

|IC|
 ,                                                       (10) 

PI =
𝑁𝑃𝑉

|IC|
 ,                                                          (11) 
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где, ∑ bi– накопленные чистые выгоды по проекту, т.е. результаты за год за 

вычетом эксплуатационных затрат, дисконтированные и накопленные в течение 

горизонта планирования; 

IC – величина первоначальных инвестиций. 

При PI =1 будущие доходы в точности равны вложенным средствам (т.е. NPV 

= 0); 

При PI > 1 проект следует принять (NPV > 0); 

При PI <1 проект следует отклонить (NPV < 0). 

При расчете PI могут учитываться либо только первоначальные вложения, 

либо все инвестиции за расчетный период. Соответствующие показатели 

будутиметь различные значения. При проведении организацией политики 

нормирования капитала у метода PI есть преимущество перед методом NPV. 

6. Метод внутренней нормы доходности проекта (IRR, ВНД) 

Внутренняя норма доходности (прибыли) –это такое положительное число R, 

при котором норма дисконта r (равному R) NPV проекта обращается в 0. 

Поэтому, чтобы найти значение внутренней нормы прибыли проекта, нужно 

решить уравнение вида NPV(r) = 0  относительно r.  

При анализе эффективности инвестиций экономический смысл показателя IRR 

заключается в следующем: ВНД показывает максимально допустимый 

относительный уровень расходов, которые могут быть соотнесены с данным 

проектом. Например, при полном спонсировании проекта за счет кредита 

коммерческого банка, значение IRR показывает верхнюю границу допустимого 

уровня банковской процентной ставки, превышение которого делает проект 

убыточным. 

Для оценки эффективности проекта значение IRR необходимо соотнести с 

нормой дисконта r. Проекты с IRR > 𝑟 имеют положительное NPV, поэтому 

эффективны. А при IRR > 𝑟, значение NPV отрицательное и поэтому они 

неэффективны. 

Так же IRR может быть использована для: 
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1) оценки эффективности проекта, если известны нормативные значения IRR у 

проектов различного типа; 

2) оценки степени устойчивости проекта (по выражению IRR − r); 

3) определения участниками проекта нормы дисконта r по данным о 

внутренней норме доходности альтернативных направлений вложения ими своих 

средств. 

В наше время расчет IRR удобнее всего вести с помощью компьютерных 

программ, т.е. путем перебора значений r определить R, при которой NPV станови

тся равным нулю. 

Примерное значение показателя IRR можно получить путем расчета методом 

интерполяции, для которого нужно 2 значения NPV, наиболее близко лежащие к 

нулю: одно – минимальное положительное значение, второе – максимальное 

отрицательное значение, и соответствующие каждому из NPV нормы дисконта: 

IRR = r1 +
NPV1 ∙ (r1−r2)

NPV1−NPV2
 ,                                                 (12) 

где, r1 – норма дисконта, при которой NPV> 0; 

r2 – норма дисконта, при которой NPV< 0; 

NPV1 – положительное значение NPV при норме дисконта r1; 

NPV2 – отрицательное значение NPV при норме дисконта r2. 

Минус метода  уравнение NPV(r) = 0 не всегда имеет один положительный 

корень. Оно может вообще не иметь или иметь несколько положительных. 

Еще однимминусом метода IRR, является то, что различные ряды денежного 

потока могут создавать одинаковую IRR, которая может противоречить 

результатам метода NPV. 

Итак, за исключением DPBиз трех сложных методов оценки: 

1) метод NPV позволяет оценить ожидаемую накопленную чистую прибыль на 

инвестиции, дисконтированные к настоящему моменту; 

2) индекс рентабельности позволяет оценить накопленную чистую прибыль, 

которую создала единица вложенного капитала; 
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3) IRR позволяет оценить чистую прибыль, выраженную в качестве 

прибыльности в год, но при этом, не позволяя сделать какой-либо вывод в 

соответствии с  накопленной прибылью. 

Для признания проекта эффективным, нужно чтобы было выполненохотя бы 

одно из следующих условий: 

1) NPV ≥ 0; 

2) по критерию IRR R≥ r, при условии, что Rединственный положительный 

корень уравнения NPV(r) = 0; 

3) PI≥ 1; 

4) DPP<T. 

При этом если выполнено второе условие, остальные условия тоже будут 

выполняться, если же выполнено любое из 1, 3, 4, условий то будут выполнены и 

все остальные (хотя IRR проекта может и не существовать). 

7. Чистая терминальная стоимость (NTV)это разность суммы элементов 

возвратного потока и исходной инвестиции, наращенных к моменту окончания 

оцениваемого инвестиционного проекта. Во внимание критерия берется 

временная ценность денежных средств, в основе которого лежитDCF-модель, 

основанная на приведении денежного потока к началу создания проекта, то есть в 

его основе лежит операция дисконтирования. Так же можно использовать и 

обратную, но родственную операциюнаращение. В таком случае элементы 

денежного потока будут приводиться (наращиваться) к моменту окончания 

проекта, а величина, рассчитанная путем сопоставления наращенных элементов 

потока, стала называться чистой терминальной стоимостью. 

Формула расчета NTV: 

NTV = ∑ CF(t) ∙ (1 + r)t−kT
t=0 − I(1 + r)t−k ,                        (13) 

где, k – анализируемый период. 

Критерии принятия проекта на основе NTV такие же, как и при NPV:  

1) если NTV> 0, то проект стоит принять;  

2) если NTV< 0, то проект стоит отклонить;  
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3) если NTV= 0, то проект не сказывается на величине ценности фирмы, а 

потому решение о целесообразности его принятия должно основываться на 

оценке дополнительных аргументов. 

8. Метод модифицированной внутренней нормы прибыли (MIRR). 

Модифицированная внутренняя норма доходности 

(MIRR)скорректированная с учетом нормы реинвестиции внутренняя норма 

доходности. 
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MIRR  (14) 

где, Rt − приток денежных средств отоперационной и инвестиционной 

деятельности на t-м шаге расчета;  

Зt − отток денежных средств от операционной и инвестиционной деятельности 

на t-м шаге расчета.  

∑
It

(1+r)t =
∑ CFt ∙ (1+R)n−tn

t=1

(1+MIRR)n
n
t=0 , (15) 

где, R – норма реинвестиций. 

Порядок нахождения показателя MIRR: 

1) расчет дисконтированной суммы всех оттоков; 

2) расчет наращенной стоимости всех притоков  терминальной стоимости; 

3) расчет ставки, которая уравнивает суммарную текущую стоимость оттоков 

и наращенную стоимость притоков. Если наращенная стоимость притоков 

получается больше дисконтированной стоимости оттоков, то такая ставка 

найдется и будет единственной. Критерий приемлемости: MIRR > R.  

На основе всех этих методов можно узнать, стоит ли вкладывать деньги в 

задуманный нами бизнес, будет ли он эффективен и принесет ли нам прибыль в 
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будущий период. Конечно же, если все показатели по данному анализу 

показывают значения, не входящие в зону преемственности, то задуманный 

проект не стоит воплощать в жизнь и вкладывать в него свои деньги. 

 Все дисконтированные методы оценки эффективности инвестиционных 

проектов показывают нам результат вложений с учетом временных изменений 

стоимости денег. Это очень хорошо, ведь мы живем в условиях постоянно 

меняющейся экономики, и знание будущей стоимости нашего бизнеса поможет 

нам в его развитии. 

1.3 Подходы к инвестиционному анализу бизнес проектов в условиях 

неопределенной среды 

К числу важнейших экономических категорий относятся «инфляция» и 

«дефляция». 

Инфляция процесс, характеризующийся повышением общего уровня цен в 

экономике или, немного по-другому, понижение покупательной способности 

денег. Дефляция  понятие, обратное инфляции, то есть процесс падения цен. 

Инфляция может выражаться, во-первых, в переполнении сферы обращения 

бумажными деньгами из за их чрезмерного выпуска; во-вторых, в сокращении 

товарной массы в обращении при том же количестве выпущенных денег. 

Основными причинами инфляционных процессов являются нарушения 

пропорциональности в сфере обращения и производства, ошибки в 

способеобразования цен, нерациональная система распределения национального 

дохода и т.д. Цены на потребительские товары впериод инфляции растут быстрее, 

чем номинальная заработная плата и доходы членов общества. 

Главнейший признак инфляции  рост цен в среднем: не повышение цены 

группы товаров или какого-то отдельного товара, а повышение усредненной 

ценывыбранных в качестве базы сравнения всей номенклатуры товаров. Для того  

чтобы охарактеризовать инфляцию в качестве базовой группы объектоввыбран 

конечный продукт  потребительские товары, изменение цен которых несложно 

отслеживается. 
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В довольно стабильной экономике вместе со снижением цен на одни виды 

товаров цены на другие могут повышаться. Рост цен нагруппу товаров или какой-

то отдельный товар  не всегда проявление инфляции. Итак,когда происходит 

устойчивое и массовое повышение цен на товары, только лишь тогда можно 

говорить об инфляции. 

 

В рамках инвестиционного анализа учет инфляции требует: 

1) отображения инфляционных ожиданий получателя инвестиций в 

проектировках денежных поступлений по выбранному им к реализации проекту; 

2) использования учитывающих инфляционные ожидания инвесторов 

коэффициентов дисконтирования. 

Инвестор, предоставляя средства, оговаривает свой доход в форме 

номинальных ставок, которые, как раз отражают его инфляционные ожидания, 

следовательно, они ближе к реальным (эффективным) ставкам доходности, на 

которые и  ориентируется денежный рынок. Вот почемунужно вести оценку 

возможности обеспечить такой уровень доходности на основе данных о будущих 

денежных потоках в настоящих ценах, не меняя их через основные индексы цен 

для восстановления неменяющейся покупательной способности. В этом совсем 

нет необходимости, потому чтов требуемые инвестором уровни доходности уже 

входит  подстраховка на потерю денежных средствв связи с инфляцией  

покупательной способности. 

Из этого следует, что самое важным моментомв разработке инвестиционного 

проекта в условиях неопределенной средыбезошибочно учесть инфляцию при 

прогнозировании денежных поступлений: недооценка их роста под воздействием  

повышения цен, конечно, сделает проект неприемлемым, а переоценка может 

стать следствием больших трудностей в будущем периоде с погашением 

обязательств перед инвесторами. Добросовестный же разработчик 

инвестиционного проекта может попытаться максимально достоверно оценить 
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влияние возможной инфляции в будущем на каждый из элементов денежных 

поступлений. 

Прогноз инфляции это очень сложное и ненадежное дело, потому что 

динамика цен определяется большим количеством различных факторов. На 

практикеверность и надежность прогнозов очень слабо связаны со сложностью 

моделей прогнозирования, и иногда экспертные прогнозы получаются не хуже, 

чем результаты сложных имитационных расчетов. Лучше всегопринять за основу 

прогнозы инфляции из нескольких независимых друг от друга источников, 

включая правительство и Центральный банк, а не углубляться в эти дебри 

самим, это даст необходимый диапазон возможных темпов инфляции, на 

который, в большинстве случаев, ориентируются инвесторы в своих 

инфляционных ожиданиях. 

После создания прогнозов инфляции, разработчик инвестиционного проекта 

должен сделать следующий шаг  классифицировать элементы будущих 

денежных поступлений по уровню их зависимости от  инфляционных процессов. 

Безусловно, такая классификацияв каждом проекте может сложиться по-своему, 

но, не смотря на это, можно указать на ряд типовых элементов денежных 

поступлений с разной реакцией на инфляцию. 

Инфляция очень слабо влияет на амортизационные отчисления, и, по крайней 

мере, это влияние носит дискретный характер, а не постоянный, появляясь только 

тогда, когда правительство принимает решения об изменении ставок 

амортизационных отчислений или переоценке основных средств. Таким же 

образом влияние инфляции проявляется довольно слабо по элементам ресурсов, 

которые приобретаются на основе долгосрочных контрактов с каким-либо 

образом фиксированными ценами или покупаются на форвардных рынках с 

фиксацией цены не на момент поставки, а на момент заключения контракта. Если 

смотреть с этой стороны, то развитие в России фьючерсной биржевой торговли 

имеет большое значение и для улучшения инвестиционного климата. 
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Завися от инфляции, некоторые элементы затрат меняются немного по другим 

закономерностям. К примеру, в соответствии с широкой  мировой практикой, при 

невысокой и умеренной инфляции заработная плата, как правило, растет быстрее, 

чем цены, но отстает от них при высокой степени инфляции. Причиной этому 

является объективная продолжительность процессов переговоров об изменении 

оплаты труда. К тому жесуществуют элементы денежных потоков, которые 

двигаются в общем темпе инфляции: цены на готовую продукцию и цены 

ресурсов, которые покупаются в обычном порядке. Но при условии того, что при 

анализе инвестиций, инфляция настолько сильно сказывается на элементах 

расчетов, конечно, появляется вопрос: а не надо лив условиях высокой инфляции 

менять сами методы оценки приемлемости инвестиций? 

В условиях инфляции можно использовать метод эквивалентного аннуитета, 

если есть основания полагать, что существенная инфляция сохранится на 

протяжении нескольких лет. В условиях перпетуитета  вложения средств в 

проект, срок жизни которого явно не ограничен условно-бесконечен, 

эквивалентный аннуитет можно определить как ежегодные денежные 

поступления. Если бы инвестиции по проекту повторялись в конце его 

реализации, и так до бесконечности, то проектимел бы такую же чистую текущую 

стоимость (NPV), что и оцениваемый инвестиционный проект. 

Эквивалентный аннуитет по-другому можно найти как текущую 

(современную) стоимость при постоянном повторении инвестиций, умноженную 

на k требуемый уровень окупаемости. Так де можно путем преобразований 

показать, что при предпосылке стабильности темпа инфляции данный метод 

остается приемлемым, хотя сама формула его определения изменится и примет 

следующий вид: 

ЕА = NPV [1+] ∙ k ,                                                     (16) 

где, kreal необходимая отдача инвестиций в реальных условиях инфляции, 

так как:  

         kreal = (1+k) / (1+n) – 1                                                 (17) 
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 Можно точно так же сравнить взаимоисключающие инвестиции в условиях 

инфляции, как и при стабильности цен, основываясь только на этом показателе. 

В целях оценки устойчивости и эффективности проекта в условиях 

неопределенности используются специальные методы. К числу наиболее 

распространенных методов относятся: 

1) укрупненной оценки устойчивости; 

2) расчета уровней безубыточности. 

1. Метод укрупненной оценки устойчивости проекта основан на 

использовании показателей внутренней нормы доходности и индекса доходности 

дисконтированных инвестиций. Инвестиционный проект считается устойчивым 

при следующих условиях:  значение IRR не менее 25 30 %, норма дисконта не 

выше  уровня для малых и средних рисков, и не предполагается займов по 

реальным превышающим IRR ставкам, а индекс доходности дисконтированных 

инвестиций превышает 1,2. 

Проект оценивается в качестве  устойчивоголишь при наличии 

обусловленного финансового резерва. Свободные финансовые средствав составе 

активов предприятия включают в себя не только накопленное сальдо денежного 

потока от всех видов деятельности, но и резерв денежных средств. Сумма 

накопленного сальдо денежного потока от всех видов деятельности 

(накопленного эффекта) и финансовых резервов должна быть неотрицательной на 

каждом шаге расчетного периода. Рекомендовано, чтобы она составляла не 

меньше 5% суммы чистых операционных издержек и осуществляемых 

инвестицийна этом шаге. 

2. Метод расчета уровней безубыточности проекта основан на принципе 

определения граничных условий, при которых отсутствует как убыток, так и 

чистая прибыль. Граница безубыточности может определяться для ключевых 

параметров проекта на каждом шаге расчетного периода. Для этогона данном 

шаге рассчитывается коэффициент к значению ключевого параметра, при 

применении которогополученная в проекте чистая прибыль, становится 
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нулевой. Уровень безубыточности проекта на расчетном шаге отношение объема 

продаж продукции проекта, который соответствует значению «точке 

безубыточности», к проектному объему продаж  на этом шаге. 

UBm =
Vkrm

Vm
,                                                         (18) 

где, UBm уровень безубыточности на m-шаге расчета; 

Vkrm объем продаж (производства) в точке безубыточности;  

Vm проектный объем безубыточности на m-шаге расчета. 

Точка безубыточности такой объем продаж, при котором чистая прибыль 

становится равной нулю. При определении данного показателя принимается ряд 

допущений для расчетного шага: 

1) объем производства и объем продаж равны; 

2) объем выручки и объем продаж меняются пропорционально; 

3) расходы и доходы не связанные с основной (внереализационной) 

деятельностью не зависят от объемов продаж; 

4) полные текущие издержки производства можно разделить на условно-

постоянные, которые не меняются при изменении объема производства, и 

условно-переменные, изменяющиеся прямо пропорционально объемам 

производства. 

Точка безубыточности определяется по формуле: 

 Vkrm =
Fm+Dm

P−CVm
,                                                            (19) 

где, Vkrm объем продаж (производства) в точке безубыточности;  

Fm условно-постоянные издержки, которые включают амортизацию, налоги 

и другие отчисления, относимые на себестоимость и финансовые результаты, не 

зависящие от объема производства наm шаге;  

Dm доходы от внереализационной деятельности за вычетом расходов по этой 

деятельности на m-шаге;  

P цена продукции за единицу;  
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CVm удельные условно переменные издержки (или издержки на единицу 

продукции). Особенностью удельных условно-переменных издержек, 

принимаемых к расчету точки безубыточности, является то, что они включают 

налоги и отчисления, которые относятся на себестоимость и финансовые 

результаты, пропорциональные выручке, кроме налога на прибыль, и отражаемые 

на m-шаге расчета. 

 

 

Критического объема производствав натуральном выражении рассчитывается 

по формуле: 

𝐐кр. =
𝐅𝐂

𝐏−𝐀𝐕𝐂
,  (20) 

 

Точка безубыточности в стоимостном выражении: 

𝐐кр. =
𝐁 ∙𝐅𝐂

𝐁−𝐕𝐂
 ,(21) 

Проект называют устойчивым, если в расчетах в целом уровень 

безубыточности не превышает значений 0,6 или 0,7 уже после освоения 

проектных мощностей. Приближенностьзначения уровня безубыточности к 1 

(либо 100 %), обычнозначит, чтопроект недостаточно устойчивый к колебаниям 

спроса на продукцию на текущем расчетном шаге. Даже подходящие значения 

уровня безубыточности на каждом шаге не гарантируют, что проект будет 

эффективен (положительное значение NPV). Высокие значения уровня 

безубыточности на некоторых шагах не могут служить  признаком не 

реализуемости проекта. А близость значений параметров проекта к границе 

безубыточности может говорить о недостаточной устойчивости проекта на 

данном этапе. 

Границу безубыточности можноопределить с учетом интересов каждого из 

участников проекта (критерий  значение чистой прибыли этого участника в 

точке ноль). Для этого нужно выяснить, как меняются доходы и расходы этого 
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участника при изменении значений параметра, для которого находятся значения 

границы. 

Для оценки устойчивости проекта Всемирный банк рекомендует использовать 

один из следующих подходов: 

Первый подход  анализ чувствительности. Данный подход позволяет 

оценить, насколько изменяются главные параметры инвестиционного проекта 

(например, NPV) в зависимости от изменения переменных показателей при 

неизменности всех остальных. Анализ начинается с расчета базовых значений 

показателей, после чего находится значение переменной, на основе которой 

рассчитывались показатели, измененные на +/- 10 20 % при неизменных 

остальных переменных. Следовательно, получаются новые значения NPV, 

которые наносятся на график зависимости NPV от изменения каждой из 

переменных. При анализе графика наклон прямой показывает чувствительность 

NPV к изменению какого-либо  показателя (чем выше наклон, тем чувствительнее 

проект к изменению данного показателя). При сравнении инвестиционных 

проектов, проект с более высоким наклоном графика  более рисковый, 

ключевым показателем может быть и IRR. 

Второй подход  анализ вариантов. Обычно риск зависит отдиапазона 

наиболее вероятных значений и от чувствительности NPV к изменениям 

ключевых переменных. Данный метод рассматривает влияние изменения 

значений переменных на NPV, т. е. дополняет первый метод. 

Третий подход  вероятностные оценки (вероятностный метод). Суть метода в 

том, что кривая вероятностных значений строится по каждому параметру, а затем  

проводится анализ на основе: 

1) средневзвешенная величина, ее определение и использование; 

2) построение дерева вероятностей и расчета показателей по каждой его ветви, 

где появляется возможность выяснения рискового профиля проекта  графика 

вероятности значений какого-либо из финальных показателей. 
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Плюсы вероятностного метода: позволяет получить значения NPV и IRR и их 

вероятности, а также узнать вероятность требуемых значений NPV и IRR. 

Четвертый подход  анализ критических точек, нахождение точки 

безубыточности. В основе лежит определение минимального объема 

производства продаж, при котором инвестиционный проект будет безубыточен. 

Чем ниже эта точка, тем лучше, потому что риск ниже. При использовании 

данного метода выбирается интервал планирования, на котором 

производственные мощности уже освоены до конца. Следом подбираются 

значения объема производства (продаж) в денежном (натуральном) выражении. 

Проект считается устойчивым, если найденная величина не меньше 7580 % от 

нормального уровня. Убытки участника могут быть устранены за счет 

возмещения страховыми выплатами или создания резервов. Проект может 

считаться устойчивым после учета всех критических точек и разработки 

механизма компенсации. 

При разработке инвестиционного проекта в условиях неопределенной 

средысамымважным и сложным является  правильный учет инфляции при 

прогнозировании денежных поступлений: недооценка их повышения под 

влиянием роста цен сделает проект неприемлемым, а переоценка может привести 

к большим трудностям с погашением обязательств перед инвесторами в будущем. 

Прогноз инфляции  это очень сложное и ненадежное дело, потому что 

динамика цен определяется большим количеством различных факторов. Для 

оценки эффективности и устойчивости проекта в условиях неопределенной среды 

используются специальные методы. К числу наиболее распространенных методов 

относятся: 

1) метод укрупненной оценки устойчивости, то есть использование 

показателей внутренней нормы доходности и индекса доходности 

дисконтированных инвестиций; 

2) метод расчета уровней безубыточности, основанный на принципе 

определения граничных условий, при которых отсутствует как убыток, так и 
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чистая прибыль. Проект называют устойчивым, если в расчетах в целом уровень 

безубыточности не превышает значений 0,6 или 0,7 уже после освоения 

проектных мощностей. 

Итак, после рассмотрения теоретических аспектов создания бизнес проекта, 

можно приступать ко второй части дипломной работы. 
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АНАЛИЗ ДИНАМИКИ РАЗВИТИЯ РЫНКА ФИТНЕС УСЛУГ 

2.1 Зарубежный опыт в сфере фитнес-услуг. США. Китай. Германия 

За последние 10 лет фитнесс индустрия  США показывала только рост, 

выручка индустрии увеличилась с 2010 г. на 5%, в то время как членство выросло 

на 2,4%. Несмотря на то, что в фитнесс индустрии наблюдается рост, фитнес-

центры, фитнес-клубы и спортивные залы имеют высокую цикличность и 

конкуренцию. 

«Данная индустрия, безусловно, имеет сезонный характер, особенно в тех 

районах, где погода является определяющим фактором, » говорит Джон Бирнс, 

президент «Butler Health & Fitness». «Январь, февраль, март  самые важные  

месяца  для нас из-за новогодних праздников, а  в холодную погоду люди 

предпочитают работать в закрытом помещении».  

Растущее членство спортивных залов. 

Согласно исследованиям «IBISWorld’s Gym», «Health & Fitness Clubs», спрос на 

спортивные залы и здоровье и фитнес-клубы будут продолжать расти в течение 

следующих пяти лет, так как люди начинают  все больше заботиться о своем 

здоровье и  уделять больше внимания своему внешнему виду [37]. 

Какой процент людей (в возрасте от 15 лет и старше), которые живут в 

Соединенных Штатах, участвовал в спортивной и физической деятельности в 

среднем в день в последние годы? Около 16 процентов. Для сравнения  число 

людей, которые смотрели телевизор в среднем в день примерно в пять раз 

больше. 

Люди, живущие в районе Тихого океана, Новой Англии, и горных районах 

страны, скорее всего, участвуют в спортивной деятельности больше, чем в других 

регионах. На самом деле, у тех, кто живет в регионе Тихого океана примерно на 

50 процентов больше шансов осуществлять в среднем в день такую деятельность, 

чем у тех, кто проживает в регионах Юго-Восток Центральной и Западной 

Южной Центральной. 

http://www.butlerhealthandfitness.com/
http://www.ibisworld.com/industry/default.aspx?indid=1655
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Люди с более высоким уровнем образования чаще занимаются спортивными и 

физическими упражнениями. Среди людей в возрасте от 25 лет и старше, 

имеющие степень бакалавра или выше  более чем в два раза чаще занимались 

спортом в среднем в день в течение 2003  2006 годов, в отличие от тех, кто 

получил только дипломом средней школы или менее. 

 

Рисунок 2.1 Зависимость потребности занятия спортом от образования,% 

В последние годы, среди группы людей в возрасте 15 лет и старше, 

занимающихся спортом, около 30 процентов выбирали ходьбу, делая ее наиболее 

популярной формой упражнений в целом. Баскетбол  это тот командный вид 

спорта, которым люди занимаются чаще всего. В среднем в день, 5 процентов тех, 

кто занимался спортом, играл в баскетбол. 

0 5 10 15 20 25

Бакалавры и выше

Колледж и выше

Выпускники школы

Ниже выпускников школы



36 
 

 

  Рисунок 2.2  Популярные виды спорта в США,% 

Мужчины, в среднем, несколько больше, чем женщины, занимаются спортом, 

но их предпочтения в отношении конкретных форм упражнений заметно 

отличались. В футболе, баскетболе, гольфе, сокере доминировали представители 

мужского пола. К примеру, около 96 процентов футболистов были 

мужчины. Йогой же и аэробикой в основном занимались женщины. Боулинг, 

плавание, серфинг, водные лыжи были наиболее  нейтральным видом 

деятельности, почти с равными долями мужчин и женщин, участвующих в них. 
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Рисунок 2.3  Гендерное соотношение занятий разными видами спорта,% 

В конкретных видах спорта люди различаются по возрасту. Люди в возрасте 

от 15 до 24 лет были более склонны участвовать в командных видах спорта, таких 

как баскетбол, футбол, и сокер, чем люди 25 лет и старше. Около половины из 

тех, кто занимался ходьбой  были люди в возрасте от 55 лет и старше. Напротив,  

спортивные игры с ракетками  имели наиболее равномерное распределение 

участников по возрастным группам для лиц в возрасте от 15 до 24 лет, в возрасте 

от 25 до 54 лет, и в возрасте 55 лет и старше. 

В Соединенных Штатах, люди, в возрасте от 15 лет и старше, которые 

занимаются спортом, около половины  занимались им в одиночку. Мужчины и 

женщины в равной степени могут заниматься спортом самостоятельно. Но 

женщины чаще заниматься спортом с семьей, а мужчины были более склонны к 

участию в этих мероприятиях с друзьями. 
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Рисунок 2.4  С кем чаще всего занимаются спортом,% 

Почти 75 процентов людей в возрасте от 15 лет и старше, занимающиеся 

спортом в среднем в день в 2003  2006 занимались им меньше чем два 

часа. Наиболее стандартная продолжительность упражнений составляет от 30 до 

59 минут. 

Средняя продолжительность времени, затраченного на тренировку для людей 

в возрасте от 15 лет и старше, была 1  1.5 часа. Количество времени, значительно 

варьируется в зависимости от вида деятельности. Те, кто занимался на 

тренажерах, аэробикой, бегал, занимался тяжелой атлетикой, йогой, ходил, 

тратили меньше времени на  тренировки. Те, кто танцевал, играл в бейсбол или 

софтбол, играл в футбол, занимался гольфом, проводил большую часть времени 

на тренировке. 
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Рисунок 2.5  Количество часов занятия спортом в день, час 

Так же спорт и время выполнения упражнения часто планируется в 

зависимости от других видов деятельности, например, таких как 

работа. Работающие люди в возрасте от 25 до 54 лет, которые занимаются 

спортом в среднем в день в 2003 2006, чаще всего, участвовали в этой 

деятельности во второй половине дня и в вечерние по будням, и в утренние и 

дневные часы в нерабочие дни. 

Фитнес  индустрия в Китае. На протяжении 2015 года фитнес стал горячей 

темой в Китае. Национальный фитнес стала волна. Интернет изменил взгляды 

людей на спорт, что в значительной степени способствовало развитию фитнес-

индустрии. В связи с ростом спроса, фитнес-индустрии Китая была оценена в 

более чем 200 миллиардов долларов к 2020 году. 

В настоящее время, кадриль (танец) стал одним из самых популярных 

китайских видов фитнес  спорта. Система пенсионного обеспечения Китая 

оставляет большинству городских жителей много свободного времени после 

выхода на пенсию. В крупных и средних городах Китая, вы увидите, что почти в 

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4

Исп. Кардиотренажеров

Аэробика

Бег

Тяжелая атлетика

Ходьба

Йога

Езда на велосипеде

Плавание/серфинг/водные лыжи

Теннис

Баскетбол

сокер

Танцы

Бейсбол/софтбол

Боулинг

Футбол

Пеший туризм

Гольф



40 
 

каждом районе есть разнообразные небольшой открытый фитнес-оборудования, 

таких как фитнес-альпинист, горизонтальная полоса, массажер спины и так далее, 

которые до сих пор не могут удовлетворить основную фитнес потребность 

жителей, особенно пожилых жителей из за низкой скорости обслуживания. В то 

время как кадриль, имеет низкую стоимость, в нем простые движения, поэтому он 

подходит для пожилых людей, чтобы убить время и пообщаться. Композиции 

кадриль также популярны в Интернете и стремительно набирают популярность.  

Интернет изменил взгляд на тренировки. Интернет оказывает большое 

влияние на продвижение фитнеса среди молодежи. Например, обмен 

фотографиями своих беговых дорожек на «Weibo» привлекает много внимания. 

Начиная с 2015 года, социальные медиа усилили эту тенденцию. Большинство 

молодых китайцев, как правило, предпочитают самообучение, так как поход в 

спорт зал может занять много времени и много стоить. Молодежь, как правило, 

занимается спортом с помощью таких приложений, как «Coolfit», который похож 

на «Fitmob». «Keep» также являющимся одним из самых популярных фитнес-

 приложений в Китае, который предоставляет людям бесплатные онлайн курсы с 

различным уровнем физической подготовки. Просо браслет и другие электронные 

устройства, которые могут записывать количество шагов, частота сердечных 

сокращений и другие физические данные, в значительной степени побуждают 

людей заниматься физическими упражнениями. 

Подобно «Fitmob», «Coolfit» модель является одной из представительных 

отечественных фитнес-моделей O2O. «Coolfit» в настоящее время предоставляет 

курсы через «WeChat» по подписке. Пользователь выбирает курсы и книги, в 

которых они заинтересованы, они много дешевле, чем непосредственно поход в 

тренажерный зал. Все «Coolfit» тренеры  официальные тренеры, иногда 

приходят из других студий. Они составляют свои курсы на  месяц вперед для 

пользователей. В настоящее время основной бизнес «Coolfit» находится в 

Шанхае. «Coolfit»  насчитывает более 500 членов с посещаемостью 60%, а 

посещаемость среднего спортзала составляет всего 15%. Тренеры «Coolfit» 

http://daxueconsulting.com/business-wechat-todays-must-china/
http://daxueconsulting.com/business-wechat-todays-must-china/
http://www.entrepreneur.com/article/242267
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прилагает все усилия, чтобы улучшить качество обучения с целью расширения 

бренда. 

Фитнес-рынок имеет большой потенциал. В 2015 году в Китае на спортивные 

и фитнес-индустрии, как ожидается, будет приходиться 0,7% от ВВП, которая по-

прежнему мала по сравнению с западными странами. Строительство спортивной 

инфраструктуры все так же тяжело в плане затрат. Например, кадриль сообщества 

в настоящее время сталкиваются с проблемами удобства  шум, загрязнение и  

общественные места, такие как парковки и баскетбольные площадки. 

В настоящее время, выходное значение фитнеса и индустрии развлечений в 

Китае составляет около 150  200 миллиардов долларов, что составляет около 

0,15%  0.20% внутреннего валового продукта. В соответствии с годовым темпом 

роста ВВП на уровне 7%, к 2020 году, выходное значение китайской фитнеса и 

индустрии развлечений превысит 190 млрд. юаней. На самом деле 0,7% от ВВП  

это очень мало, но потребительский спрос согласно китайскому правительству 

усилится к 2020 году, рыночная стоимость  фитнес индустрии превысит 2000 

млрд. юаней. 

Фитнес индустрия в Германии. ФРГ  крупнейший в Европе рынок фитнес-

услуг, число тренирующихся немцев достигло рекордных 9,1 миллиона. Но 

пример Скандинавии показывает, что у отрасли еще большой потенциал роста. 

Очень большое число немцев в наше время занимается фитнесом. В 

действующих на 31 декабря 2014 года в Германии 8050 фитнес-клубах было 

зарегистрировано 9,1 миллиона клиентов. Их число увеличилось на 530 тысяч 

человек или на 6 процентов всего за год, а средний возраст составил 42 года и за 

членство в клубе, не входящем в одну из крупных сетей, люди платили в среднем 

53,2 евро в месяц. 

Примерно за пять лет число посетителей фитнес-клубов увеличилось с 6 до 9 

млн. человек. Все эти статистические данные были найдены в исследованиях 

международной консалтинговой компании «Deloitte», которая с 2003 года 

держать под наблюдением  развитие немецкой и европейской фитнес-индустрии. 

http://www.businesstoday.org/articles/2015/04/the-health-and-fitness-industry-a-product-of-its-own-success/
http://www.businesstoday.org/articles/2015/04/the-health-and-fitness-industry-a-product-of-its-own-success/
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В Германии в сфере обслуживания она считается одной из самых 

быстрорастущих отраслей [56]. 

Число немцев, занимающихся в фитнес-клубах, увеличилось с 6,3 млн. в 2009 

году до 9,1 млн. в 2014 году (на 45%). По прогнозам «DSSV»  объединения 

фитнес-клубов и немецких лечебно-профилактических учреждений, которое 

вместе с «Deloitte» участвовало в проведении исследования, в 2020 году фитнесом 

будут заниматься более 12 млн. населения Германии. Общий оборот отрасли на 

2014 год составляет около 4,7 миллиарда евро. 

О высоком потенциале данной отрасли говорит пример скандинавских стран. 

Соотношение членов фитнес-клубов к общему числу жителей в Норвегии 

достигло 19, 6 процента, что значит, что различные тренажерные залы посещает 

почти  каждый пятый житель. В Швеции же данный показатель равен почти 17 

процентам, в Нидерландах  16. В Великобритании, которая находится по 

размерам рынка фитнес-услуг в Европе на втором месте после германии, степень 

проникновения составляет 13 процентов, в Германии же она равна 11,2 процента. 

В общей сумме в Европе фитнесом занимаются более 50 миллионов человек. К 

наиболее крупным рынкам так же относятся французский (5 миллиона клиентов), 

испанский (4,9 миллиона) и итальянский (4,8 миллиона), но они все же на много  

меньше немецкого и британского. 

Во Франции и Италии степень проникновения составляет лишь 7,5 и 7,8 

процента соответственно. Такую низкую популярность фитнес-клубов можно 

объяснить одним лишь южным климатом, не располагающим к спортивным 

упражнениям в закрытых помещениях, трудно, ведь в не менее теплой Испании 

это соотношение составляет 10,2 процента [33] . 

Авторы исследования выделяют два ключевых тренда на немецком фитнес-

рынке: продолжается его популяризация, отмеченная еще пять лет назад (быстрее  

растут премиум-клубы с очень высокими ценами и дискуантеры с очень низкими 

тарифами) и в отрасли ускорилась диверсификация (помимо универсальных 

клубов  появляются еще и специализированные). К примеру, все больше 
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возрастет популярность, клубов для женщин или клубов, предлагающих 

электростимуляцию мышц. 

Так же, эксперты «Deloitte» исследовали рынок виртуальных фитнес-клубов. В 

Германии в настоящее время зарегистрировано 358 тысяч человек на сайтах, 

предлагающих различные тренировочные программы в онлайн режиме, среди 

которых 64200 человек   активные пользователи, которые каждый месяц платят 

за услуги от 5 до 15 евро. 

Во всех странах люди хорошо относятся к занятию спортом и к людям, 

которые им занимаются, но в каждой из них разные способы и цели занятий. В 

холодных странах наиболее популярны зимние виды спорта, такие как лыжи, 

коньки, хоккей, в жарких же странах, преобладают такие виды спорта как 

волейбол, плавание, серфинг и другие. Кто-то занимается спортом 

профессионально, кто-то для поддержания физической формы или настроения, 

ктото следует модным тенденциям. Теперь посмотрим, как же в России 

относятся к спорту и фитнес индустрии. 

2.2 Фитнес - индустрия в России 

Неофициально самые спортивные страны (среди стран Европы и по разным 

статистическим версиям): Швейцария, Швеция, Финляндия. Здесь население, в 

основном молодежь, активно занимается спортом, ведет динамичный образ 

жизни, в Швейцарии, например, 70 % жителей в возрасте от 15 до 74 лет 

занимаются спортом, а в Финляндии 55% жителей считают спорт своим любимым 

хобби. 

Официально, если судить по результатам самого главного спортивного 

события  Олимпийским Играм, то самые спортивные страны  США, Россия (и 

СССР), Норвегия, Германия, Китай. В 2014 году Сочинская Олимпиада 

триумфально увенчалась победой России, так что с официальной точки зрения 

смело можно назвать нашу страну на данный момент самой спортивной [51]. 

В Китае очень много бодрых пенсионеров, которые в 60 лет подтягиваются на 

турниках, играют в теннис и не представляют, что такое скучная старость на 
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диване, вся страна коллективно делает зарядку. Японцы, прародители боевых 

искусств, самоотверженные самураи, предпочитают жизнь в движении 

гиподинамии: и если ты не борец сумо, то обязан быть стройным каратистом, 

проницательным дзюдоистом-интуитом. 

По мнению самих же россиян (опрос тематического форума)  самая  

спортивная нация, конечно, сами россияне, на втором месте  немцы; самый 

любимый вид спорта россиян  футбол, на втором месте  биатлон, потом хоккей, 

теннис. 

Здесь нужно понимать, что «любимые» не только те, которыми занимаются, 

но и те, что наблюдают по ТВ или с трибун стадионов. 

На любительском уровне самые популярные виды спорта россиян (опрос 

ФОМа, декабрь 2013 года): фитнес, легкая атлетика. 

«Самыми популярными спортивными занятиями среди россиян является 

посещение тренажерного зала или фитнес-центра и легкая атлетика (бег или 

ходьба). Среди тех, кто спортом не занимается, 22% хотели бы это делать, но им 

не хватает времени или просто лень, а 30% в принципе не хотели бы заниматься 

никаким видом спорта (пожилым людям вопрос не задавался). Вместе с тем 

сообщили, что делают по утрам зарядку, 34% россиян, хотя в 1998 году таких 

людей было лишь 23%». 

Опрос ВЦИОМ (Всероссийский центр изучения общественного мнения) а 

показывает, что россияне стали больше заниматься спортом, доля активных 

любителей спорта выросла с 12% в 2006 до 24% в 2015 году. 

Но вот опрос ФОМа выдает другую картину: так, с 2007 года доля тех, кто не 

занимается спортом возросла с 59% до 75% на конец 2013 года. 

Чаще других занимаются спортом мужчины, люди в возрасте от 18 до 30 лет, 

имеющие высшее образование, доход выше 20 000 рублей в месяц, жители 

городов-миллионников. 

Чаще других не занимаются спортом жители населенных пунктов с 

численностью населения менее 50 тысяч человек, люди, имеющие доход ниже 20 
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тысяч рублей (и особенно ниже 10 тысяч рублей) в месяц, люди пожилого 

возраста (46-60 лет и старше). 

Среди тех, кто занимается спортом (25% респондентов)  13% регулярно 

тратят на тренировки более часа, от часа до двух, 7%  тратят на тренировки 

менее часа, от двух до трех часов на тренировки тратят  3% опрошенных, 1%  

более трех часов. То есть из этих данных можно сделать вывод, что 

профессионалов или стремящихся к занятиям спортом на профессиональном 

уровне  значительное меньшинство даже от тех 25%, кто предпочитает жизнь в 

движении, зарядку, физкультуру 

Менее 1% опрошенных предпочитают лыжи, сноуборд, столько же катаются 

на скейтборде, роликовых коньках, столько же спортивными танцами, столько же 

 скалолазанием, парашютным спортом, дельтапленеризмом. 3% занимаются 

каким-то иным спортом. 

Из 25% занимающихся спортом лишь 2% оценивают свой уровень как 

профессиональный, 2% - как любительский, 3% начинающий, 1% затрудняются 

ответить. На рисунке 6 можно увидеть самые популярные виды спорта в России 

из 25% респондентов, занимающихся спортом. 
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Рисунок 2.6 Популярные виды спорта в России,% 

Из зимних видов спорта популярны коньки и лыжи: «Среди молодежи от 18 до 

30 лет таких лентяев несколько меньше, но все равно их количество удручает: 

62%. Более-менее регулярно занимаются зимними видами спорта 38% россиян, из 

них «активистов» лишь 9%. В следующей возрастной категории, где достаточно 

молодых людей от 31 до 45 лет, показатели еще хуже: 6% спортсменов и 22% с 

«лыжами у печки». Лентяев целых 72%». 

Информацией о спорте, спортивных событиях интересуются 62% россиян, 

активнее мужчины: 72% мужчин, 50% женщин из опрошенных. 65% россиян не 

делают утреннюю зарядку, 12% делают больше 10 минут, 22% 5-10 минут. 

При всем этом  две трети россиян уверенны, что находятся в хорошей 

физической форме, мужчины особенно активно в этом убеждены (66% мужчин 

так думают), женщины чуть самокритичнее, однако не сильно отстают: 59% 

считают, что они в хорошей форме. 

Чуть более половины опрошенных считают, что в их городе достаточно 

условий для занятий спортом: 15% (всех все устраивает) к 10% (считают, что 
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мало условий), остальным 75% вопрос не задавался. Из тех, кто не занимается 

спортом (75% от всех опрошенных)  44% не опрашивались, 4% затруднились 

ответить, 22% хотели бы заниматься, 30% не хотели бы. 

 Причины, по которым люди не занимаются спортом: 11%   отсутствие 

свободного времени, по 2% везде: лень, несобранность; слабость здоровья; 

домашние дела, семейные обстоятельства; занятость на работе; нехватка мест для 

занятий спортом; везде 1%: нехватка денег на занятия спортом; другое; 

затруднились ответить. 

О свободном времени (опрос Левада-центра, 2014 год): «Перед телевизором 

проводят свободное время более трех четвертей (79%) россиян. Почти две трети 

опрошенных (61%) в часы досуга также общаются с семьей, более трети (38%)  

слушают музыку, почти столько же (36%) – читают книги или прессу. Треть 

(33%) выезжают на природу – поработать на даче или порыбачить, пятая часть 

(20%)  сидят в барах или гуляют с компанией во дворах, почти каждый пятый 

(18%) играет в компьютерные игры [28]. 

То есть, самая популярная причина, почему люди не занимаются спортом - 

отсутствие свободного времени, однако и его наличие, как мы видим из данных 

статистики, не влечет непременно позитивных результатов: люди смотрят ТВ. 

Согласно опросу  ФОМа (июнь 2014 года)  13 % москвичей хотели бы 

использовать велосипед как средство передвижения, однако на деле лишь 3% 

используют велосипед как средство передвижения, для 19% это развлечение, 

хобби, для 6 % спорт, 1% затрудняются ответить. 

Что мешает москвичам пересесть на «велики»? «Недостаточно развитая 

инфраструктура, большие расстояния и машины. Считают, что передвигаться на 

велосипеде в Москве некомфортно, 61% столичных жителей, среди тех, кто такой 

опыт имеет, 69%; не согласны с ними 28% москвичей. Сообщили, что там, где они 

живут, появились выделенные полосы для велосипедистов, 23% горожан, 70% 

утверждают, что велодорожек рядом с их домом нет». 
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Самыми популярными видами спорта на Сочинской Олимпиаде, трансляции 

соревнований которых чаще всего смотрели россияне, были: 

 

Рисунок 2.7  Популярными видами спорта на Сочинской Олимпиаде, % 

Все же большинство россиян считают, что спортом заниматься модно  

данные опроса Левада-центра, 2013 год. 75% считают, что заниматься спортом  

это модно, 13% имеют противоположное мнение, 12% затрудняются ответить. 

66% считают модным заниматься боевыми искусствами, 15% считают наоборот, 

19% затрудняются ответить. «Моднее» для россиян только: отдыхать за рубежом 

(так считают 87%), и иметь свой бизнес (так считают 77%). Модным стало даже 

ходить в церковь (так считают 66%). 

24% россиян в 2015 по сравнению с 12% в 2006 году занимаются спортом (по 

данным ВЦИОМа) в целях профилактики заболеваний и сохранения 

здоровья. Спорт россияне назвали четвертым по значимости фактором, 

влияющим на здоровье, на первых трех местах: «Не пью и не курю», «Правильно 

питаюсь», «В случае болезни сразу обращаюсь к врачам, выполняю все их 

требования». В целом же почти половина россиян (из опрошенных) осознает, что 

причина плохого состояния здоровья, прежде всего в нас самих и в неправильном 

образе жизни. 
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Россияне любят смотреть футбол по ТВ, считают модным заниматься спортом, 

две трети считают, что они в хорошей форме, небольшая часть (в основном 

молодежь) ходит на фитнес и в спортзал (каждый четвертый), на лыжи и коньки 

встает лишь каждый 10  20-ый россиянин. 

В настоящее время фитнес-индустрия переживает настоящий бум по всему 

миру. По мнению экспертов, после высоких технологий по темпам развития 

фитнес-индустрия занимает второе место в мире. Сегодня самые серьезные и 

окупаемые вложения  в здоровье и красоту. Самые активные спортсмены  это 

американцы, канадцы и норвежцы.  

Уровень спортивной активности в РФ еще достаточно низок. В США 40% 

населения занимается физической культурой, в то время как в России  

примерно 15%. Сегодня здесь насчитывается более 2 000 фитнес-клубов, треть 

которых расположена в Москве. Очевидно, что рынок фитнес-услуг далек от 

насыщения. Если клубы посещает менее 3% населения в столице, то в 

регионах  меньше 1% (в Лондоне  20%, в Барселоне  

 35%, в Берлине   60%) [43]. 

 

 

Объем  рынка фитнес-услуг на территории РФ:  

1) 2003г.  300350 млн.$;  

2) 2004г. 420500 млн.$; 

3) 2005г.  550600 млн.$; 

4) в Москве в 2006г. около 600 млн.$; 

5) в Санкт-Петербурге в 2007г.  150160 млн.$; 

6) в Берлине в 2006г.  1,8 млрд.$ (Москва почти в 5 раз больше Берлина по 

населению, а цены на фитнес-услуги почти одинаковые). 

Одним из наиболее динамичных сегментов на рынке услуг в России  фитнес. 

По данным на 2008 год рост данной индустрии составляет около 3040% в год, 
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(около70% за период 2006 2008 гг.).  Цены на аренду недвижимости, которые 

становятся зачастую «не подъемными» ограничивают рост рынка фитнес услуг. 

Месторасположение играет решающую роль в окупаемости и рентабельности 

фитнес-клубов. При правильном позиционировании и организации клуба его 

рентабельность может достигать 30 40%. Позиционирование клубов по 

местоположению обуславливает их стремление в центры деловой активности.  В 

советском прошлом спорт был бесплатным или почти бесплатным, но сейчас 

большинство людей  воспитанников социалистической идеологии никак не 

могут привыкнуть к мысли, что за спорт и фитнес нужно платить. А как раз 

концентрация людей, перешагнувших данный «психологический барьер», в 

центрах деловой активности наиболее высока.   

При всем этом, однако, центральные районы испытывают дефицит на 

коммерческую и офисную недвижимость, что ведет к завышенной стоимости 

аренды. 

В связи с этим участниками рынка фитнес-услуг была спрогнозирована 

актуализация развития клубов «не остается. Данный сегмент рынка может 

развиваться  только в эконом-классе, и то при довольно значительных затратах на 

продвижение  и рекламу. В настоящее время  проявляется тенденция роста не 

только платежеспособности населения, но и изменения их отношения к качеству 

сферы услуг, в том числе и к фитнесу. 

Пользоваться комплексными услугами высокого качества, использовать 

современные технологии и технику, в том числе и современное спортивное 

оборудование и фитнесс программы становится не только престижно, но и 

психологически комфортно. Поэтому полноформатные клубы становятся 

наиболее оправданными и рентабельными, они предлагают разные услуги, 

включая и не стандартные. Развитие рынка клубов-дискаунтеров формируется для 

молодежи, студентов и школьников, а так же людей старшей возрастной группы.  

Все эти факторы  определяют обороты российского рынка фитнес-услуг на 

70% в сегменте «миддл» и «премиум» классов, со стоимостью годового 
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абонемента 50 150 тыс. рублей для Москвы, и 20 40 тыс. рублей (80130 тыс. 

рублей для премиум класса) для Санкт-Петербурга. Естественно, такие 

полноформатные клубы находятся в центре Москвы и Санкт-Петербурга. В 

регионах покупательский спрос отстает на 23 года даже в сегменте де люкс, что 

влияет на показатели рентабельности, заполняемости и сроков окупаемости. 

Основополагающие факторы роста рынка: рост платежеспособности 

населения, престижность и популяризация занятий, повышение внимания 

населения к физическому состоянию и здоровью. 

    Более того, фитнес-клубы становятся клубами по интересам, центрами 

свободного проведения досуга, центрами активного развития детей и т.п.  

За счет следующих основных направлений происходит развитие рынка 

фитнес-услуг: 

1) улучшение качества  и повышения уровня технического оснащения; 

2) применение современных компьютерных программ и технологий; 

3) увеличение количества предоставляемых основных и дополнительных  

услуг, введение новых интересных и популярных программ; 

4) индивидуальный подход к каждому клиенту и др. 

В целом рынок фитнес-услуг растет на 40% в год и, хотя тенденции 2008 года 

указывают на снижение темпов роста до 25% , количество фитнес-клубов в 

России к 2010 году может достигнуть 2,5 3 тыс. только по Москве  так говорят 

исследовательские компании. 

Согласно данным компании «Deloitte & Touche» потенциальная емкость 

российского рынка составляет около 2 млрд.$ в год. Главные игроки рынка 

фитнес-услуг отмечают, что в скором времени рост фитнес-индустрии в России 

будет происходить за счет регионов и главным образом благодаря развитию 

крупных сетей.  

В настоящее время многие крупные российские сети фитнес-клубов стали 

продвигаться в глубинку, где франчайзинг становится наиболее популярной 

формой региональной экспансии. За последний год свои клубы в российских 
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городах-миллионниках открыли: «Gold's Gym», «Планета Фитнес», 

«Страта Партнерс», «MaxiSport».  

       Региональный рынок, как менее насыщенный по сравнению с большими 

городами, такими как Москва, Санкт-Петербург и другие, является интересным 

для крупных сетевых игроков. К примеру, «Планета Фитнес» в 2002 году открыла 

клуб в Киеве, тем самым вышла за пределы двух столиц, а уже в 2003 году проект 

стартовал в Самаре, в 20062007 годах к нему прибавились еще несколько 

проектов. В 2004 году был открыт первый клуб  «Планета Фитнес» в Казани, 

сейчас же их в регионе уже три.   

 Сейчас развитие данного сегмента в регионах сдерживает невысокая 

платежеспособность населения, поэтому цены на клубные карты одной сети в 

столице и в регионах иногда различаются в разы. Развитие фитнес-центров в 

России в целом по-прежнему во многом зависит от 

экономического развития регионов. 

В регионах с высоким социально-экономическим положением прослеживается 

тенденция стабильного развития фитнес-индустрии прежде всего в городах-

миллионниках, областных  и региональных центрах. Самый инвестиционно 

привлекательный  сегмент средних демократичных и качественных спортивных 

учреждений. Основные регионы для развития этого сегмента: Московская и 

Ленинградская области, Урал, Татарстан, Башкортостан Поволжье и 

Западная Сибирь. 

Регионами с низким социально-экономическим потенциалом считаются 

слаборазвитые регионы России: Чувашия, Алтай, Ингушетия, Бурятия и другие, 

где  рынок фитнес-услуг находится только на стадии становления. Тенденции 

развития фитнес-индустрии в данных регионов отстают от московских и санкт-

петербургских на 56 лет. С точки зрения финансового оборота у российского 

рынка фитнес-услуг существуют большие перспективы., на сегодняшний день 

годовой оборот составляет около 600 млн.$. К примеру, объем рынка США 
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больше 13 млрд.$, а оборот всего мирового рынка фитнес-индустрии около 77 

млрд.$ в год. 

Фитнес-индустрия, как и любой потребительский рынок, зависит от состояния 

экономики и уровня благосостояния населения. В 2016 году на сферу фитнес-

услуг ожидаемо повлиял финансовый кризис и общее падение доходов, однако, 

несмотря на негативные факторы, рынок продолжил расти – при этом 

значительными по российским меркам темпами. 

Согласно анализу РБК Исследования рынков, в 2015 году в номинальном 

исчислении сектор вырос на 14,1%, в реальном  на 3,6%. Совокупный объем 

рынка фитнес-услуг вместе с сопутствующими рынками (Crossfit, персональные 

тренировки и так далее) составил не менее 101,5 млрд. руб [45]. 

 

Рисунок 2.8 Динамика объема рынка фитнес-услуг в России в ценах 2015 

года, млрд руб. 

Несмотря на высокий уровень инфляции и повсеместный рост цен, в фитнес-

индустрии цены в текущем году выросли всего на 4,8%. Во многом именно 

политика сдерживания роста цен помогла сохранить значительные темпы 

прироста рынка фитнес-услуг в 2015 году. 

Фитнес-индустрия в России только развивается, и этот факт способствует 

росту рынка вопреки кризисной экономической ситуации. Так, согласно опросу, 

проведенному аналитиками РБК, фитнесом занимаются 12,5% жителей Москвы и 

Московской области, в то время как в мировых столицах этот показатель 
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достигает 20  25%. Всего же в России клиентами фитнес-клубов является около 

3% населения. 

Для рынка фитнес-услуг России география – важный фактор. Здесь 

выделяются 4 направления: столичный регион, где рынок фитнес-услуг развит 

сильнее всего, Санкт-Петербург с высоким уровнем развития сегмента, города-

миллионники с молодым и слаборазвитым рынком и остальные города России. 

Самым высоким потенциалом для развития обладают города с большой 

численностью населения. Рынок фитнес-услуг в городах-миллионниках (без 

Санкт-Петербурга и Москвы) по итогам 2015 года составил 28,4 млрд руб., т.е. 

около 28% совокупного российского рынка. Иными словами, в городах, 

суммарное население которых выше, чем в Москве, рынок еще далек от пределов 

своего развития и обладает значительным потенциалом. 

При этом если развитие фитнес-услуг в городах-миллионниках будет 

происходить по столичному сценарию, то вероятнее всего в ближайшее время 

произойдет консолидация значительной части рынка несколькими крупными 

сетевыми игроками, дальнейшая сегментация рынка фитнес-услуг и активное 

вытеснение с рынка архаичных форм фитнеса. 

Но и на конкурентных рынках (Москва и Санкт-Петербург) остаются «белые 

пятна». Исследование рынка фитнес-услуг в Москве и Московской области 

показало, что в современных условиях перспективы для дальнейшего развития 

имеют фитнес-клубы со стоимостью годового абонемента до 50 тыс. руб. – то есть 

представители сегментов «Комфорт», «Эконом» и «LOW-COST».  

Таблица 2.1  Классификация фитнес-клубов столичного региона по ценам 

Ценовой сегмент 
Стоимость годового абонемента 

(тыс.руб.) 

Премиум и люкс Более 80  

Бизнес  50  80  

Комфорт  30  50  

Эконом  15  30  

Лоу-кост Менее 15 
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Фитнес-услуги в Челябинске. Только за последний год, с января 2015 года 

по январь 2016 года, число фитнес-клубов в городе увеличилось примерно на 

треть и на данный момент составляет 160. Тем не менее, по степени 

проникновения фитнес-услуг столица Южного Урала значительно отстает от 

большинства городов-миллионников России. 

В последнее время в Челябинске появляется все больше локаций для занятий 

спортом: это и открытые площадки с тренажерами и турниками, и фитнесцентры 

с профессиональным оборудованием и персональными тренерами. Все больше 

жителей города делают выбор в пользу спорта и здорового образа жизни. 

Характерно, что, по мнению экспертов, одной из ключевых причин такой 

тенденции стал изменившийся за последние годы менталитет горожан: отныне 

ни кризис, ни снижение доходов не заставят челябинцев отказаться от посещения 

тренажерного зала. 

Так, только за последний год, с января 2015 года по январь 2016 года, число 

фитнес-клубов в городе увеличилось примерно на треть и на данный момент 

составляет 160. Студий йоги стало больше на 20%, сейчас их число составляет 

около 60. 

Диапазон цен на годовые абонементы в челябинские фитнес-клубы составляет 

от в среднем за 15 – 25 тысяч рублей в клубы сегментов «средний» и «средний 

минус» до более 140 тыс. (пример: фитнес-центр отеля «Видгоф»). 

На рынке фитнесуслуг города представлены и крупные сетевые игроки. 

Летом 2014 года в Челябинске начал работу крупнейший фитнес-клуб – проект 

компании «Fitness Holding-Citrus» c общей площадью более 5 000 м2., 

предложивший жителям города самые актуальные направления фитнеса, более 

150 видов групповых тренировок и возможности комплексных тренировок в 

просторном тренажерном зале на более чем 1 000 м2 в режиме 24/7. 

Аналитики рынка ожидают значительных изменений на рынке фитнес-услуг 

Челябинска в этом году: так, 2016-й ознаменовался выходом на региональный 

рынок новых сетевых игроков. 15 января в городе состоялось официальное 
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открытие спортивного центра «Fit-Studio», являющегося частью федерального 

сетевого проекта, развиваемого в столице Южного Урала по франшизе. Сетевой 

фитнес-клуб площадью более 1000 м2, с современным оборудованием «AeroFIT» 

для функционального тренинга, кроссфита, пилатеса и йоги, а также с 

зоной детского фитнеса, усилит конкуренцию в регионе. Порог наполняемости 

в клубе в настоящее время составляет 30% от запланированного, к концу года 

ожидается выход на 70%. Помимо этого, сеть «Fit-Studio» планирует в ближайшее 

время открытие еще двух фитнес-центров в Каспийске и Волжске. Выхода на 

окупаемость владельцы новых фитнес-клубов планируют достичь в течение 2  3 

лет. 

Вместе с тем, многие из фитнесклубов города по итогам января отметили 

отток клиентов: падение покупательной способности россиян сказывается на 

потребительском рынке и в этом регионе. 

«Fit-Studio» – далеко не единственная компания, чей фитнес-проект был 

реализован в Челябинске за последний год. Однако фитнес-индустрию в 

Челябинске и регионе по-прежнему характеризуют как слабо развитую, несмотря 

на новые открытия клубов и выход сетевых игроков, рынок фитнес-услуг не 

сформирован и не консолидирован.  

По степени проникновения фитнес услуг Челябинск также значительно 

отстает от большинства городов-миллионников России, в частности, 

Екатеринбурга. Несмотря на то, что местный рынок обладает некоторой емкостью 

и форматом, у него нет определенных сформировавшихся правил игры, нет 

стратегии по вовлечению в фитнес новых приверженцев здорового образа жизни, 

нет маркетинговых активностей по продвижению фитнес продуктов. Отделы 

продаж существуют в единичных клубах. 
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Рисунок 2.9 Численность занимающихся  спортом жителей РФ по регионам 

Ольга Киселева, руководитель сети, директор по развитию сети фитнес 

клубов «World Gym» в России, выразила заинтересованность в выходе компании 

на региональный рынок Челябинска: «Несмотря на непростую экономическую 

ситуацию в целом в стране и несформированность рынка в этом регионе, ряд 

noname-клубов в этом крупном центре на Южном Урале представляют для нас 

значительный интерес, с точки зрения возможного ребрендинга и включения в 

нашу сеть. В настоящее время мы ведем переговоры с региональными и 

федеральными инвесторами на этот счет». Рост рынка фитнес-услуг в России в 

2016 году, как ожидается, составит до 15%.  

2.3 Концепция создания фитнес-клуба 

Бизнес начинается  с создания индивидуального предприятия  фитнес-клуба 

на упрощенной системе налогообложения. Расчет налогов и льгот  представлен в 

Приложении А. Фитнес-клуб будет нацелен на средний (middle) сегмент, имея 

приемлемый уровень цен, качество услуг и направленный на обеспечение 

большего числа постоянных клиентов. 
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Для осуществления предпринимательской деятельности на упрощенной 

системе налогообложения в 2017 году нужно, чтобы организация соответствовала 

критериям, указанным в таблице 2.2. 

Таблица 2.2 Предельные показатели для УСН 

Показатель 
Предельные значения 

для УСН 

Планируемые 

значения 

Доходы за 9 месяцев 2016 года, 

чтобы перейти на УСН в 2017 году, 

руб. 

59,805 млн. 

(45 млн. * 1,329) 
0  

Доходы в 2017 году, руб. 150 млн. 8 692 400 

Максимальная стоимость ОС, руб. 150 млн. 765 000 

Численность персонала, чел. 100 10 

Все показатели, открываемого мной фитнес-клуба ниже предельных, поэтому 

не будет никаких проблем при выборе данной организационно правовой формы. 

Выбор УСН существенно сократит затраты на создание организации, ведь нужно 

будет платить 6% налога на прибыль, вместо 20% по общей системе 

налогообложения, так же не нужно будет платить НДС и налог на имущество. 

В Челябинске достаточное количество серьезных фитнес-клубов с уже долгой 

историей, большой клиентской базой и стабильным клиентопотоком, которые 

можно увидеть на рисунке 2.10. 
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Рисунок 2.10 Фитнес-клубы Челябинска 

Помимо фитнес-клубов, есть еще и спортивные залы, явные конкуренты 

проектируемого мной фитнес-клуба. 

 

Рисунок 2.11 – Спортивные залы Челябинска  

Конкурентами проектируемо спортивного зала, имеющими похожую ценовую 

политику будут: 

Фитнес клубы: Спортивные залы: 

1. SportGym 4. Азимут-Спорт  

2. Green Club 5. L R GYM  

3. Колизей  6. Пик формы 

Одним из главных аспектов привлекательности фитнес-клуба – это его 

приближенность к большему скоплению людей, интересующихся спортом и 

отдаленность от других подобных заведений. Мною было выбрано нежилое 

помещение под сдачу в аренду на улице Чичерина дом 25Б. Все спортивные залы 

находятся на расстоянии микрорайона от планируемого мной клуба. Самыми 

конкурентоспособными ближайшими конкурентами будут Азимут-спорт и 

Колизей. 

http://sportgyms.ru/chelyabinskprice.html
https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&ved=0ahUKEwjS46box_PQAhXFkCwKHbpUDhsQFghUMAU&url=https%3A%2F%2Fvk.com%2Fazimut174&usg=AFQjCNHjugwj4iKzVDKSvkvZahxNb6whSQ&sig2=ecvykk9yDphtxV-JG8Hk2w&bvm=bv.141320020,d.bGg
https://2gis.ru/chelyabinsk/firm/70000001018041475/mediaTab/reviews
http://www.yell.ru/cheliabinsk/com/fit-zone_5016368/
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Рисунок 2.12 – Расположение фитнес-клуба 

С целью маркетингового исследования был проведен опрос в социальной сети 

ВКонтакте, респонденты отвечали на следующие вопросы: 

1) Занимаетесь ли Вы спортом? 

2) Ходите или хотели бы Вы ходить в фитнесклуб? 

3) Если Вы ходите или хотите ходить в фитнесклуб, то для какой цели? 

4) Сколько Вы готовы заплатить за разовое посещение фитнесклуба? 

Из 72 человек, учувствовавших в социальном опросе, подавляющее 

большинство  59 человек (82%), занимаются спортом и 46 из них ходят или 

хотели бы ходить в фитнес-клуб. Эти данные показывают, что создание фитнес-

клуба актуально для Челябинска. 

На вопрос, для какой цели Вы ходите или хотите ходить в фитнес-клуб, 

респонденты ответили по-разному, данные представлены на рисунке 2.13. 
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Рисунок 2.13 Причины посещения фитнес-клуба 

Согласно опросу, большинство челябинцев посещают фитнес-клуб для 

поддержания своей формы. В 2017 году мода на спортивный образ жизни 

продолжает влиять на отношение людей к нему, поэтому второй по важности 

причиной посещения фитнес-клуба является следование моде. Меньшее число 

опрошенных занимаются фитнесом для снятия стресса или за компанию, что тоже 

очень важно, чтобы учесть, что атмосфера в фитнес-клубе должна быть 

подходящей для таких людей. 

Исходя из опроса и средней стоимости по залам  конкурентам, была оценена 

стоимость одноразового посещения фитнес-клуба, результаты опроса 

представлены на рисунке 2.14. 

 

Рисунок 2.14 Стоимость разового посещения, руб. 
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2 администратора Бухгалтер Мед. работник 

2 тренера (фитнес) Уборщица 2 тренера (тяж.) 

В соответствии с маркетинговым исследованием, была установлена стоимость 

разового посещения клуба в размере 150 рублей до 16:00 в будние и в любое 

время в выходные дни и 200 рублей в любое время.  Полный список услуг и 

предполагаемый клиентопоток можно увидеть в Приложении Б. 

Для начала бизнес деятельности мне потребуются первоначальные инвестиции 

в размере 1 226 600 рублей, расписанные в Приложении В, и персонал.  

Так как я буду директором фитнес-клуба, то останется нанят работников, 

указанных на рисунке 2.15, их заработная плата указана в Приложении Г. 

 

 

 

Рисунок 2.15 Штат фитнес-клуба 

Но, даже имея первоначальный капитал для открытия фитнес-клуба, мы не 

можем быть уверены, что это дело сразу пойдет в гору. Для начала, сравним 

ценовую политику открываемого мной фитнес-клуба и двух ближайших 

конкурентов  Азимут-спорт и Колизей, чтобы оценить сильные и слабые 

стороны бизнеса. Ниже приведена сводная таблица. 

Таблица 2.3  Сравнение ценовой политики 

Критерий Азимут-спорт Колизей Мой клуб 

Разовое посещение  

(до 16.00/после 22.00), руб. 
220 170 150 

Разовое посещение в любое время, 

руб. 
220 200 200 

Абонемент на 10 посещений, руб. - 1500 1000 

Абонемент на 1 месяц, руб. 1450 1800 - 

Абонемент на 3 месяц, руб. 3450 4500 3000 



63 
 

Как видно из таблицы, создаваемый мною клуб выигрывает у своих 

ближайших конкурентов по ценовой политике, что будет являться одной из 

сильных сторон клуба. Все сильные и слабые стороны фитнес-клуба указаны на 

рисунке 2.16. 

S Сильные стороны W Слабые стороны 

Хорошее расположение; Отсутствует бассейн/сауна; 

Новые тренажеры; Отсутствует фитнес-бар; 

Густонаселенный район; Неизвестность клуба; 

Ценовая политика;   

    

О Возможности Т Угрозы 

Достигнуть популярности; Обострение конкуренции; 

Построение бренда; Проблемы в экономике; 

Получение постоянных клиентов; Невысокая посещаемость; 

Сотрудничество тренерами, имеющими 

своих клиентов; 
Появление новых клубов в районе 

Заключение договора с 

образовательными учреждениями;  

 Возрастание популярности спорта; 

 
Рисунок 2.16SWOT анализ 

Согласно SWOT анализу, количество позитивных факторов при открытии 

фитнес-клуба превышает негативные, это значит, что у клуба может быть 

хорошее будущее. Более наглядно сравнить свои сильные и слабые стороны с 

сильными и слабыми сторонами конкурентов можно, построив многоугольник 

конкурентоспособности, критерии оценки  фитнес-клубов указаны в Приложении 

Д. 
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Рисунок 2.17  Многоугольник конкурентоспособности 

Открываемый фитнес-клуб будет выигрывать у своих ближайших конкурентов 

по четырем критериям из шести. Согласно рисунку 2.17, клубу в дальнейшем, 

нужно будет сделать упор на ассортимент основных и дополнительных услуг, 

чтобы оказать давление на конкурентов и поддержать конкурентоспособность со 

своей стороны. 

В таблице 2.4 можно увидеть последовательность действий при открытии 

будущего фитнес-клуба. 

Таблица 2.4  Календарный план 

Название мероприятия Дата начала Дата окончания Ответственный 

Регистрация ИП 01.12.2017 04.12.2017 Директор 

Аренда помещения 05.12.2017 05.12.2017 Директор/Управляющий 

Монтаж и ремонт в 

помещении 
06.01.2017 09.12.2017 Директор/Управляющий 

Приобретение, установка 

оборудования 
10.01.2017 14.12.2017 Директор/Управляющий 

Получение необходимых 

разрешений 
15.01.2017 16.12.2017 Директор/Управляющий 

Набор персонала в штат 17.01.2017 23.12.2017 Директор/Управляющий 

Запуск рекламной 

кампании 
24.01.2017 31.12.2017 Директор/Управляющий 

Начало 

функционирования 

фитнес-клуба 

01.01.2018 01.01.2018 Директор/Управляющий 

Итак, мы рассмотрели концепцию создания фитнес-клуба, оценили его 

конкурентов, сильные и слабые стороны, составили календарный план его 
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открытия, но без конкретных данных по созданию и развитию своего бизнеса мы 

не сможем узнать точно, стоит ли открывать фитнес-клуб в данное время в 

данном месте, поэтому, перейдем к расчетной части дипломной работы. 
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АНАЛИЗ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ПРОЕКТА  

В предыдущих главах дипломной работы были проанализированы  

теоретические аспекты открытия фитнес-клуба и показана актуальность его 

создания, осталось выяснить только одно  целесообразен ли данный бизнес с 

экономической точки зрения. В этой главе будут приведены все данные и сделаны 

необходимые расчеты для того, чтобы это утвердить. 

Итак, для открытия своего фитнес-клуба в первый год нужно будет вложить 

деньги в аренду и ремонт помещения, покупку оборудования, техники (все 

инвестиционные затраты указаны в Приложении В), а так же в первый месяц 

выплатить заработную плату работникам и социальные отчисления сумма 

которых составит 286440 рублей. Остальные помесячные затраты указаны в 

таблице 3.5. 

Таблица 3.5 Постоянные и переменные расходы  

Постоянные расходы (руб/мес): 

Аренда помещения 93 000 

Коммунальные услуги 20 000 

Ремонт помещения 5 000 

Услуги связи 1 200 

Замена ЭКЛЗ 633 

Реклама 40 000 

ФОТ 286 440 

Средства для уборки 2 000 

Сигнализация 7 500 

Декорации 4 000 

ИТОГО: 459 773 

Переменные расходы (руб/мес): 

Клубные карты 10 000 

ИТОГО: 10 000 

СУММАРНЫЕ РАСХОДЫ в месяц: 469 773 

СУММАРНЫЕ РАСХОДЫ в год: 5 637 280 

Так же, для нас важен предполагаемый клиентопоток и погодовая выручка, 

которые указаны в Приложении Б. Допустим, что выручка каждый год будет 

расти на 10%, а расходы на 5%. Ниже приведена таблица 3.1.6,в которой 

рассчитана чистая прибыль после налогообложения. 
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Таблица 3.6  Расчет чистой прибыли после налогообложения 

Год 
Январь -    

Декабрь 2018 

Январь - 

  Декабрь 2019 

Январь -   

Декабрь 2020 

Выручка 8 692 400 9 561 640 10 517 804 

Издержки 5 637 280 5 919 144 6 215 101 

Прибыль до налогооблож. 3 055 120 3 642 496 4 302 703 

Исчисленный налог 6% 521 544 573 698 631 068 

Налог к уплате 260 772 286 849 315 534 

Налоговый вычет в т.ч.:       

Фиксир. платеж в ПФ  23 400 23 400 23 400 

Фиксир.платеж в ОМС 4 590 4 590 4 590 

1% от выручки(>300т.) 83 924 92 616 102 178 

Соц. страхование с раб. 797 280 797 280 797 280 

Сумма платежей 1 169 966 1 204 736 1 242 982 

Итоговая ЧП 1 885 154 2 437 760 3 059 721 

Согласно этой таблице, создаваемая организация уже в первый год будет 

иметь чистую прибыль, которая с годами будет только увеличиваться. 

Для дальнейших расчетов нам понадобятся все денежные потоки фитнес-

клуба, которые выведены в таблице 3.7. 

Таблица 3.7  Денежные потоки 

Показатель 
Январь -    

Декабрь 2018 

Январь - 

  Декабрь 2019 

Январь -   

Декабрь 2020 

Инвестиции -1 226 600     

Выручка 8 692 400 9 561 640 10 517 804 

Общие затраты, включая: 5 637 280 5 919 140 6 215 097 

Постоянные затраты 5 517 276 5 793 140 6 082 797 

Переменные затраты 120 000 126 000 132 300 

Прибыль до налогообл. 3 055 120 3 642 496 4 302 703 

ЧП  1 885 154 2 437 760 3 059 721 

По данной таблице видно, что уже в первый год прибыль покрывает наши 

первоначальные инвестиции, данный момент очень важен при оценке 

инвестиционной привлекательности проекта. 
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3.1 Анализ инвестиционной привлекательности проекта 

недисконтированными методами 

К простым методам относятся показатели расчетной нормы прибыли (ARR) и 

срока окупаемости проекта (PB), рассчитывать которые мы будем на 3 года. 

Формулы для расчета данных показателей (5) и (3) соответственно. 

Для начала найдем чистый доход NV по формуле (1). 

NV=1 885 154+2 437 760+3 059 721-1 226 600=6 156 035 руб. 

ARR=
1 885 154+2 437 760+3 059 721

3∗1 226 600
∙ 100%≈201% 

Данный показатель различен в каждой сфере предпринимательства, чем он 

больше, тем лучше. 

PB=
1 226 600

(1 885 154+2 437 760+3 059 721)/3
≈0,5 года=6 мес. 

Срок окупаемости проекта должен быть больше горизонта расчета. 

PI= 
6 156 035 

1 226 600
+ 1 = 6,02 руб. 

Индекс доходности равен 6,02 рубля, что больше нормативного значения 

(PI>1), следовательно, данное вложения капитала эффективно.  

Таким образом, результаты расчета эффективности инвестиционного проекта 

простыми методами показали, что все значения приемлемы и проект будет 

эффективен. Срок окупаемости составляет 0,5 года, что меньше горизонта расчета 

(3 года), наглядней жизненный цикл проекта можно увидеть на рисунке 3.18. 

 

Рисунок 3.18  Жизненный цикл проекта 
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3.2 Анализ инвестиционной привлекательности проекта дисконтированными 

методами 

Со временем наши деньги могут менять свою стоимость, поэтому нам 

необходимо оценивать прирост экономического потенциала предприятия в случае 

принятия рассматриваемого проекта, что можно сделать с помощью 

дисконтированных методов анализа. Но для начала нужно узнать ставку 

дисконтирования используя формулу (8). 

Данные для расчета: 

Ставка рефинансирования ЦБ РФ  9,25%; 

Уровень инфляции  4,3%; 

Премия за риск  6.5% 

1+r=(1+0,0925)(1+0,043)(1+0,065) 

r=0,21 

Следовательно, ставку дисконтирования принимаем за 21%. 

Итак, для анализа инвестиционной привлекательности проекта 

дисконтированными методами, нам нужно рассчитать ряд показателей: 

1. Чистый дисконтированный доход (NPV), который рассчитывается по 

формуле (9). 

NPV =
1 885 154

(1+0,21)1
+

2 437 760

(1+0,21)2
+

3 059 721

(1+0,21)3
− 1 226 600 =3 723 534 руб.  

Данный показатель равен 3 936 415, что больше 0, следовательно, проект на 

данном этапе эффективен. 

2. Дисконтированный индекс доходности (DPI), рассчитываем по формуле 

(11).  

DPI=

1 885 154

(1+0,21)1+ 
2 437 760

(1+0,21)2 + 
3 059 721

(1+0,21)3

1 226 600
 = 4,04 руб. 

Следовательно на единицу инвестиционных затрат приходится 4,04 рублей. 

Проект рентабелен и его стоит принять в реализацию. 
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3.Дисконтированный срок окупаемости (DВР), используем формулу (6). 

PV1= 1 885 154/(1+0,21)=1 557 979 руб. 

Дисконтированный доход уже за первый год больше изначальных инвестиций 

с остатком 1 557 979-1 226 600=331 379 рублей. 

DВР= 1год, что больше чем PB= 6 месяцев, на данном этапе показатели 

соответствуют критериям преемственности. 

4. Внутренняя норма доходности (ВНД,IRR), используем формулу (12). 

Таблица 3.8 Данные для расчета ВНД 

 

 

 

 

 

 

 

NPV= 0 при IRR= 164% 

Внутренний коэффициент окупаемости равен 164%, что превышает 

эффективную барьерную ставку 21%, следовательно, проект стоит принять. 

5.Чистая терминальная стоимость (NTV), которую можно рассчитать по 

формуле (13).                                                          

NTV= 1 885 154∙ 1,212 +2 437 760 ∙ 1,21+3 059 721-1 226 600 

NTV= 7 542 865 руб. 

По критериям преемственности данный показатель должен быть больше 0, 

чтобы его одобрить, следовательно, проект стоит принять. 

6.Модифицированная внутренняя норма доходности (MIRR), для расчета 

используем формулу (14). 

(1 + MIRR)3=  
(1 885 154  ∙ (1 + 0,21) 2+ 2 437 760 ∙ (1 + 0,21)+ 3 059 721)

1 226 600
 

(1 + MIRR)3= 7,1 

MIRR= 0,93= 93% 

Данные Описание 

Начальная стоимость бизнеса  -1 226 600 

Чистый доход за первый год 1 885 154 

Чистый доход за второй год  2 437 760 

Чистый доход за третий год  3 059 721 

ВНД (%) 164  
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Модифицированная внутренняя норма доходности равна 93%, что больше 

нормы реинвестиций (21%), это означает, что проект можно реализовывать. 

Таким образом, анализ эффективности инвестиционного проекта 

дисконтированными методами показал, что проект будет эффективен, так как  

показатели на всех этапах расчета соответствовали критериям преемственности. 

В таблице 3.9 представлены сводные данные рассчитанных дисконтированных 

и не дисконтированных показателей. 

Таблица 3.9  Сводные данные показателей для оценки инвестиционной 

привлекательности проекта 

Показатель Значение Критерий 

Не дисконтированный метод 

NV, руб. 6 156 035 >0 

ARR, % 201 Чем выше, тем лучше 

PB, мес. 6 <горизонта расчета 

PI, руб. 6,02 >1 

Дисконтированный метод 

NPV, руб. 3 936 415 >0 

DPI, руб. 4,04 >1 

DPB, год 1 DPB>PB 

IRR, % 164 >барьерной ставки (21%) 

NTV, руб. 7542 865 >0 

MIRR, % 93 >барьерной ставки (21%) 

Итак, проанализировав проект открытия фитнес-клуба с экономической точки 

зрения, рассчитав все показатели эффективности как дисконтированным, так и не 

дисконтированным методом, можно сделать вывод, что данный проект 

экономически целесообразен и будет эффективен, следовательно, его можно  

реализовывать. Но для привлечения инвестиции для создания и развития данной 

организации, необходимо знать, насколько рискованно данное предприятие и, 

следовательно, привлекательно ли оно в инвестиционном плане.  
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3.3 Анализ рисков проекта 

Каждый предприниматель, вкладывая свои деньги в бизнес, должен точно 

знать, насколько рискован данный проект, ведь высокорисковые предприятия 

дают больше прибыли, но получить ее не всегда получается, в то же время, 

низкорисковые предприятия, в основном, приносят мало прибыли.  

Итак, для анализа рисков проекта, нужно найти ряд показателей. 

1. Точка безубыточности, которую можно рассчитать по формуле (19). 

Для начала найдем точку критического объема производствав натуральном 

выражении, используя формулу (20). 

Средние переменные затраты (AVC) будут равны: 

AVC= 120000/ 28975= 4,1 руб.          

Тогда точка безубыточности в натуральном выражении будет равна: 

Qкр= 5 517 280/(300-4,1)= 18 648 шт. посещений в год. 

Точка безубыточности в стоимостном выражении: 

Qкр= 8 692 400 ∙5 517 280/(8 692 400-120 000)= 5 594 513 руб. в год. 

Таблица 3.10 – Сводные данные точки безубыточности 

Показатель Условное 

обозначение 

Январь – 

Декабрь 2018 

Январь - 

Декабрь 2019 

Январь - 

Декабрь 2020 

Выручка, руб. 
TR 8 692 400 9 561 640 10 517 804 

Средняя цена, руб. 
P 300 300 300 

Объем продаж, ед. 
Q = TR / P 28 975 31 872 35 059 

Постоянные расходы, руб. 
FC 5 517 280 5 793 144 6 082 801 

Переменные расходы, руб. 
VC 120 000 126 000 132 300 

Среднеперемен. расходы, 

руб. AVC = VC / Q 4,1 4 3,8 

Точка безубыточности в 

натур.  выражении, ед. 
FC

P − AVC
 

 

18 648 19 568 20 534 

Точка безубыточности в 

стоимост. выражении, ед. 
TR ∙  FC

TR − VC
 

5 594 513 5 870 503 6 160 289 
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Рисунок 3.19   Точка безубыточности в первый год 

Итак, для того, чтобы наша организация приносила прибыль, нужно 

осуществлять 18 648 услуг, на сумму более чем 5 594 513 рублей в год, в 

обратном случае, оно будет убыточным. И осуществление данного проекта будет 

нецелесообразно. 

2. Чувствительность проекта. 

Данный показатель является важным фактором для анализа рисков проекта, 

так как выявляет слабые стороны предприятия. 

В качестве ключевого показателя эффективности инвестиций возьмем чистый 

дисконтированный доход (NPV), а за изменяющиеся факторы  выручку, 

постоянные и переменные затраты. Полный расчет изменении NPV в зависимости 

от изменения показателей можно найти в Приложении Е. Сводные данные 

приведены в таблице 3.11. 
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Таблица 3.11  Сводные данные для построения графика чувствительности 

Факторы -20% -10% 0 10% 20% 

NPV (TR), руб. 2 344 244 3 033 889 3 723 534 4 413 179 5 102 824 

NPV (VC), руб. 3 775 517 3 749 526 3 723 534 3 697 543 3 671 552 

NPV (FC), руб. 6 113 564 4 918 553 3 723 534 2 528 532 1 333 522 

В соответствии с этими данными был построен график чувствительности, 

изображенный на рисунке 3.20. 

 

Рисунок 3.20 Анализ чувствительности проекта 

На данном рисунке видно, что прямая, имеющая самый острый угол это 

прямая зависимости NPV от FC, то есть от постоянных затрат. Это значит, что 

данный проект сильно зависит от изменения постоянных затрат, нужно следить за 

этим потоком и своевременно принимать решения по его регулированию, иначе 

организация будет терпеть убытки. 

Итак, проанализировав риски создаваемого фитнес-клуба, стало понятно, что 

для того, чтобы не уйти в убыток, нужно осуществлять 18 648 услуг, на сумму 

более чем 5 594 513 рублей в год. Так же, мы выяснили, что данный проект 

наиболее чувствителен к изменению постоянных затрат. Знание этих рисков 

поможет быстро и своевременно реагировать на возникающие проблемы. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Итак, в дипломной работе был проведен анализ рынка фитнес-услуг как в 

России, городе Челябинск, так и в некоторых зарубежных странах, таких как 

США, Китай и Германия. Данный сегмент в России еще только развивается, в 

сравнении с другими странами, поэтому начинать бизнес в этой сфере достаточно 

просто и не требует гигантских вложений.  

Все задачи, поставленные мной: исследование рынка фитнес-услуг, анализ 

конкурентов, проведение необходимых расчетов, были выполнены и сделаны 

соответствующие выводы. 

Премиум рынок фитнес-услуг в городе Челябинске достаточно насыщен, но 

средний (мидл) сегмент еще развивается, что способствует открытию новых 

спортивных залов. 

В первой части дипломной работы были затронуты теоретические аспекты 

анализа деятельности предприятия. 

Во второй части был проведен анализ зарубежного и российского рынка 

фитнес-услуг, в том числе города Челябинск и дана концепция создания нового 

фитнес-клуба. 

В третьей части курсовой работы мною были проведены все возможные 

расчеты, связанные с оценкой эффективности инвестиционного проекта по 

открытию спортивного зала в городе Челябинск.  

В соответствии с расчетами точки безубыточности, в первый год, чтобы не 

уйти в минус, нужно продать 18 648 занятия в спортивном зале. А срок 

окупаемости проекта, согласно расчетам, составил 6 месяцев, что наглядно 

показывает график оценки чувствительности проекта, но надо помнить, что 

проект наиболее чувствителен к изменению объёма выручки.  

Все остальные показатели оказались в пределах нормативных значений и 

выше среднего, что значит, что проект рентабелен и в него стоит вкладывать 

деньги. 
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50. Фитнес-клуб «FitZone»/ [Электронный ресурс]/ http://www.fitzone.ru 

51. Рынок фитнес-услуг 2016 в России: рост вопреки 

кризису/ [Электронный ресурс]/ http://www.buybrand.ru/market-reviews/11989/ 

52. Российская Газета: начало 2016-го стало рекордным по посещению фитнес-

клубов/ [Электронный ресурс]/ http://world-gym.com/rossijskaya-gazeta-nachalo-

2016-go-stalo-rekordnyim-po-poseshheniyu-fitnes-klubov.html 

https://bgscience.ru/lib/10898
https://interactive-plus.ru/ru/article/91323/discussion_%20platform
https://interactive-plus.ru/ru/article/91323/discussion_%20platform
https://vc.ru/n/fitness-rbc-2015
http://dailymoneyexpert.ru/how-to-make/2015/12/10/olga-kiseleva-krizisy-dlya-fitnes-otrasli-ne-imeyut-poka-sereznyx-posledstvij-4220.html
http://dailymoneyexpert.ru/how-to-make/2015/12/10/olga-kiseleva-krizisy-dlya-fitnes-otrasli-ne-imeyut-poka-sereznyx-posledstvij-4220.html
http://kolizey74.ru/
https://vk.com/azim%20ut174
http://greenclub74.com/
https://vk.com/%20club82771364
https://vk.com/%20club82771364
https://vk.com/pikformichurilovo
https://vk.com/pik%20formichurilovo
https://vk.com/pik%20formichurilovo
http://www.fitzone.ru/
http://www.buybrand.ru/market-reviews/11989/
http://world-gym.com/rossijskaya-gazeta-nachalo-2016-go-stalo-rekordnyim-po-poseshheniyu-fitnes-klubov.html
http://world-gym.com/rossijskaya-gazeta-nachalo-2016-go-stalo-rekordnyim-po-poseshheniyu-fitnes-klubov.html
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53. Что следует учесть фитнес предпринимателю в 2017 

году/ [Электронный ресурс]/ http://consultingforfitness.ru/uchest-fitnes-

predprinimatelyu-v-2017-godu 

54. Российский рынок фитнес-услуг далек от насыщения: мнение эксперта 

/ [Электронный ресурс]/ https://www.business.ru/article/715-rossiyskiy-rynok-fitnes-

uslug-dalek-ot-nasyshcheniya-mnenie-eksperta 

55. Стань профессионалом фитнеса/ [Электронный ресурс]/ http://fitness-

pro.ru/kursy-fitnesa/ 

56. Фитнес-клубы готовятся к сокращению потока клиентов/ [Электрон 

ный ресурс]/ https://rg.ru/2015/04/07/klient.html 

57. Развитие российского рынка фитнес-услуг: региональная экспансия 

крупнейших сетевых игроков/ [Электронный ресурс]/ http://infoline.spb.ru/news/ 

?news=40818 

58. Fit-Studio о перспективах развития рынка фитнес-услуг в 

России/ [Электронный ресурс]/ 

http://franshiza.ru/news/read/uspeshnost_franshaizinga_fitnes_uslug 

59. Финансово-экономический портал/ [Электронный ресурс]/ http://interfx-

realty.ru/ekonomics/k-koncu-2016-goda-obem-rynka-fitnes-uslug 

60. Порядок создания и прекращения деятельности предприятия/  

[Электронный ресурс]/ http://e-educ.ru/ecfi2.html 

61. Оценка рисков. Методы оценки рисков/ [Электронный ресурс]/ 

http://www.catback.ru/articles/theory/risk/ocenka.htm 

62. Консультант плюс/ [Электронный ресурс]/ http://www.consultant.ru 

63. Куда и как может развиваться ваш бизнес/ [Электронный ресурс]/ 

http://www.rusconsult.ru/cms-news.php?mode=view_news&id=1934 

64. Особенности налогообложения индивидуальных предпринимателей 

/ [Электронный ресурс]/ http://www.studyi.ru/economics/finance/topic.php?id=osoben

nosti_ nalogooblogenija_individualnih_predprinimatelej 

http://consultingforfitness.ru/uchest-fitnes-predprini%20matelyu-v-2017-godu
http://consultingforfitness.ru/uchest-fitnes-predprini%20matelyu-v-2017-godu
https://www.business.ru/article/715-rossiyskiy-rynok-fitnes-uslug-dalek-ot-nasyshcheniya-mnenie-eksperta
https://www.business.ru/article/715-rossiyskiy-rynok-fitnes-uslug-dalek-ot-nasyshcheniya-mnenie-eksperta
http://fitness-pro.ru/kursy-fitnesa/
http://fitness-pro.ru/kursy-fitnesa/
https://rg.ru/2015/04/07/klient.html
http://infoline.spb.ru/news/%20?news=40818
http://infoline.spb.ru/news/%20?news=40818
http://franshiza.ru/news/read/uspeshnost_fransh%20aizinga_fitnes_uslug
http://interfx-realty.ru/
http://interfx-realty.ru/ekonomics/k-koncu-2016-goda-obem-rynka-fitnes-uslug
http://interfx-realty.ru/ekonomics/k-koncu-2016-goda-obem-rynka-fitnes-uslug
http://e-educ.ru/ecfi2.html
http://www.catback.ru/articles/theory/risk/ocenka.htm
http://www.consultant.ru/
http://www.rusconsult.ru/cms-news.php?mode=view_news&id=1934
http://www.study-i.ru/economics/finance/topic.php?id=osobennosti_nalogooblogenija_individualnih_predprinimatelej
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65. Налоги ип в 2017 году с работниками и без 

работников/ [Электронный ресурс]/ http://mir-biz.ru/nalogooblozhenie/nalogi-

naemnie-rabotniki/ 

66.  Страховые взносы ИП 2017/ [Электронный ресурс]/ https://www.regberry.ru 

/nalogooblozhenie/vznosy-ip 

67. Страховые взносы ИП 2017/ [Электронный ресурс]/  http://www.iloveip.ru/kb 

/insurance-deductions/ 

68. Страховые взносы ИП 2017.Схемы платежей/ [Электронный ресурс]/ 

http://dmitry-robionek.ru/calendar/kak-platit-ip-objazatelnye-vznosy-2017.html 

69. Фиксированные платежи для ИП в 2017 году: что изменится и на что нужно 

обратить внимание?/ [Электронный ресурс]/ http://dmitry-robionek.ru/fiksirovannye-

platezhi-ip-2017 

70. Как принимать решения о запуске инвестиционных 

проектов?/ [Электронный ресурс]/ 

http://www.cfin.ru/finanalysis/invest/decisions.shtml 

71. Анализ рисков инвестиционных проектов/ [Электронный ресурс]/ 

http://www.cfin.ru/finanalysis/invrisk/inv_risk.shtml 

72. Критерии оценки проектов/ [Электронный ресурс]/ 

http://www.cfin.ru/finanalysis/cf_criteria.shtml 

73. О конфликте критериев IRR и NPV/ [Электронный ресурс]/ 

http://www.cfin.ru/finanalysis/invest/npv_vs_irr.shtml 

74. Бюджетирование капиталовложений/ [Электронный ресурс]/ http://www.cfin 

.ru/finanalysis/invest/capbtrans_cfin.shtml 

75. Учет влияния инфляции в проектном анализе / [Электронный ресурс]/ 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inflation.shtml 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Налоги и льготы ИП 

Год 
Январь     

Декабрь 2018 

Январь  

  Декабрь 2019 

Январь    

Декабрь 2020 

Выручка, руб. 8 692 400 9 561 640 10 517 804 

Издержки, руб. 5 637 280 5 919 144 6 215 101 

Прибыль до 

налогообложения, руб. 
3 055 120 3 642 496 4 302 703 

Исчисленный налог 6%, 

руб. 
521 544 573 698 631 068 

Налог к уплате, руб. 260 772 286 849 315 534 

Налоговый вычет в т.ч.: 
   

Фиксированный платеж 

в ПФ, руб. 
23 400 23 400 23 400 

Фиксированный платеж 

в ОМС, руб. 
4 590 4 590 4 590 

1% от выручки(>300т.), 

руб. 
83 924 92 616 102 178 

Соц. страхование, руб. 797 280 797 280 797 280 

Сумма платежей+налог к 

уплате, руб. 
1 169 966 1 204 736 1 242 982 

Итоговая ЧП, руб. 1 885 154 2 437 760 3 059 721 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Предоставляемые услуги и клиентопоток фитнес-клуба 

 

Стоимость 

услуги, руб. 

Предполагаемый 

клиентопоток в 

день, чел. 

Выручка 

в день, 

руб. 

Выручка 

в месяц, 

руб. 

Гостевой визит: 

вход в зал до 16:00 в 

будние дни и в любое 

время в сб. и в вс. 

150 25 3 750 112 500 

вход в зал в любое 

время 
200 30 6 000 180 000 

Абонемент на 10 посещений: 

вход в зал до 16-00 в 

будние дни и  в любое 

время в выходные 

650 20 1 300 39 000 

вход в зал в любое 

время 
1 000 30 3 000 90 000 

Разовое занятие с 

инструктором 
400 25 1 000 30 000 

Абонемент на 10 

занятий с 

инструктором 

2 100 35 7 350 220 500 

Составление 

индивидуальной 

программы 

тренировок 

700 17 1 190 35 700 

Клубная карта (безлимитная) в тренажерный зал 

на 3 месяца 3 000 10 
 

10 000 

на 6 месяцев 5 000 4 
 

3 333 

на 12 месяцев 8 000 5 
 

3 333 

ИТОГО 
 

201 23 590 724 367 

Выручка в 1 год составит 8 692 400 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Первоначальные инвестиции для открытия фитнес-клуба 

Наименование оборудования 
Кол-

во 

Цена за ед., 

руб. 

Стоимость 

оборуд., руб. 

Оборудование Hammer Strenght. 

Силовые тренажеры    

Chest Press, Жим от груди 

(сидя) 
1 50 000 50 000 

Shoulder Press, Жимотплеч 1 50 000 50 000 

Seated Leg Press, Жимног.сидя 1 45 000 45 000 

Leg Extension, Разгибание ног 1 30 000 30 000 

Smith Machine NEW, 

МашинаСмита 
1 100 000 100 000 

Olympic Incline Bench, 

Олимпийская 
1 70 000 70 000 

Olympic Flat Bench, 

Олимпийская 1 60 000 60 000 

скамья (горизонтальная) 

Handle Rack, Стойка для 

аксессуаров 
1 30 000 30 000 

Lat Pulldown, Тяга сверху 1 100 000 100 000 

Сгибание-разгибание ног Body-

Solid GCEC-3 
1 40 000 40 000 

ИТОГО по оборудованию Hammer Strenght: 575 000 

Оборудование LifeFitness 
   

Беговая дорожка 90T 3 15 000 45 000 

Велотренажер 90C (вертик.) 3 15 000 45 000 

Инвентарь для занятий 
  

100 000 

ИТОГО по оборудованию LifeFitness 190 000 

ИТОГО ПО ОБОРУДОВАНИЮ: 765 000 

Мебель, в т.ч.: 
   

Стойка для администратора 1 5 000 5 000 

Кресло 2 7 000 14 000 

Шкафчик для раздевалки 25 2 000 50 000 

Скамейки для раздевалки 12 2 000 24 000 

Диван для посетителей 2 10 000 20 000 

Кондиционер 3 15 000 45 500 

Аппарат с водой 1 3 000 3 000 

ИТОГО ПО МЕБЕЛИ 161 500 
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ПРОДОЛЖЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ В 

Оргтехника, в т.ч.: 
   

Компьютер 2 20 000 40 000 

Принтер 2 5 000 10 000 

Контрольно-кассовый аппарат 1 20 000 20 000 

Замена ЭКЛЗ 1 7 600 7 600 

ОБОРОТНЫЙ КАПИТАЛ, В Т.Ч: 77 600 

Аренда помещения 
  

93 000 

Ремонт помещения 
  

60 000 

Коммунальные платежи 
  

20 000 

Услуги связи 
  

1 200 

Реклама 
  

40 000 

Сигнализация 
  

7 500 

Платежи, связанные с образованием ИП 800 

ВСЕГО 1 226 600 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Заработная плата работников фитнес-клуба 

Должность 

Расчет оплаты труда 
ИТОГО ФОТ, 

руб. Оклад, руб. Кол-во чел. 

Директор 30 000 1 30 000 

Бухгалтер 15 000 1 15 000 

Администратор 20 000 2 40 000 

Тренер (тяж) 25 000 2 50 000 

Тренер (фитнес) 25 000 2 50 000 

Мед.работник 25 000 1 25 000 

Уборщица 10 000 1 10 000 

ИТОГО: 
 

10 220 000 

Соц.страхование  (30,2%)  66 440 

ИТОГО ФОТ:   283 440 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

Критерии оценки для построения многоугольника конкурентоспособности  

Местоположение 

0 баллов 1 балл 2 балла 3 балла 

Не 

центральный/спал

ьный район; 

Центральный/спал

ьный район; 

Центральный/спал

ьный район; 

Центральный/спал

ьный район; 

Старое здание; Старое здание; Старое здание; Новое здание; 

Не 1 этаж Не 1 этаж 1 этаж 1 этаж 

Ассортимент услуг 

Общие занятия; Общие занятия; Общие занятия; Общие занятия; 

 
Частные занятия; Частные занятия; Частные занятия; 

  
Кардио залы; Кардио залы; 

   
Силовые залы 

Дополнительные услуги 

Разработка 

персональных 

тренировок/питан

ия; 

Разработка 

персональных 

тренировок/питани

я; 

Разработка 

персональных 

тренировок/питани

я; 

Разработка 

персональных 

тренировок/питани

я; 

 
Бассейн; Бассейн; Бассейн; 

  
Сауна; Сауна; 

   
Фитнес-бар 

Ценовая политика 

Более 300 руб. за 

посещение 
250 300 руб. за 

посещение 

200 250 руб. за 

посещение 

Менее 200 руб. за 

посещение 

Качество инвентаря 

Купленный 3 года 

назад 

Купленный 2 года 

назад 

Купленный 1 год 

назад 

Купленный в этом 

году 

Квалификация тренеров 

Тренер-методист Тренер-врач; Тренер; Главный тренер; 

 
Тренер-методист Тренер-врач; Тренер; 

  
Тренер-методист Тренер-врач; 

   
Тренер-методист 

Информативность сайта 

Расписание 

работы залов; 

Расписание работы 

залов; 

Расписание работы 

залов; 

Расписание работы 

залов; 

Неполный 

перечень услуг; 

Неполный 

перечень услуг; 

Неполный 

перечень услуг; 

Полный перечень 

услуг; 

Цены не на все 

услуги; 

Цены не на все 

услуги; 

Цены на все 

услуги; 

Цены на все 

услуги; 

Неполные 

контактные 

Полные 

контактные 

Полные 

контактные 

Полные 

контактные 
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данные данные данные данные 

ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

Расчет изменении NPV в зависимости от изменения показателей 

а) чувствительность к изменению объема выручки 

Измене-

ние 

фактора 

Фактор (выручка), руб. NPV, руб. 
Процент 

изменения 

NPV, % 

до 

измене-

ния 

после 

измене-ния 

до измене-

ния 

после 

измене- 

20% 8 692 400 10 430 880 3 723 534 5 102 824 37 

10% 8 692 400 9 561 640 3 723 534 4 413 179 18,5 

-10% 8 692 400 7 823 160 3 723 534 3 033 889 -18,5 

-20% 8 692 400 6 953 920 3 723 534 2 344 244 -37 

б) чувствительность к изменению  переменных затрат 

Измене-

ние 

фактора 

Фактор (VC), руб. NPV, руб. 
Процент 

изменения 

NPV, % 

до 

измене-

ния 

после 

измене-ния 

до измене-

ния 

после 

измене- 

20% 120 000 144 000 3 723 534 3 671 552 -1,4 

10% 120 000 132 000 3 723 534 3 697 543 -0,7 

-10% 120 000 108 000 3 723 534 3 749 526 0,7 

-20% 120 000 96 000 3 723 534 3 775 517 1,4 

в) чувствительность к изменению  постоянных затрат 

Измене-

ние 

фактора 

Фактор (FC), руб. NPV, руб. 
Процент 

изменения 

NPV, % 

до 

измене-

ния 

после 

измене-ния 

до измене-

ния 

после 

изменения 

20% 5 517 276 6 620 731 3 723 534 1 333 522 -64,2 

10% 5 517 276 6 069 004 3 723 534 2 528 532 -32,1 

-10% 5 517 276 4 965 548 3 723 534 4 918 553 32,1 

-20% 5 517 276 4 413 821 3 723 534 6 113 564 64,2 
 

 

 

 

 


	__________________/ Т.А. Худякова /

