
Челябинск 2017 

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

 высшего  образования 

«Южно-Уральский государственный университет» 

 (национальный исследовательский университет) 

ВШЭУ 

Кафедра «Экономика промышленности и управление проектами» 

 

 

                              ДОПУСТИТЬ К ЗАЩИТЕ 

 Заведующий кафедрой ЭПиУП, 

              д.э.н., профессор                           

                                       /Л.А. Баев/ 

«_____»_______________2017 г.                                                                                                                                          

                                        
 

 
Проект повышения экономической эффективности деятельности МАУДО 

«ДДТ» структурное подразделение «Родничок» за счет внедрения платных 

услуг по фитнес-аэробике 

 

 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА  

ЮУрГУ–380302.2017.29. ВКР 

     
 

 

Руководитель,  

старший преподаватель каф. 

ЭПиУП 

                                  /И.В. Смирнова/ 

          «____»_________________ 2017 г. 

     

Автор, 

студент группы ЭУ-464/Д 

                                   /А.В. Ковалева/ 

         «____»_________________ 2017 г. 

     

Нормоконтролер,  

ученый секретарь каф. ЭПиУП 

                                      /Е.Н. Машкова 

         «____»_________________ 2017 г. 



2 

 

АННОТАЦИЯ 

 

                                                   

Ковалева А.В. Проект повышения экономической 

эффективности деятельности МАУДО «ДДТ» структурное 

подразделение «Родничок» за счет внедрения платных 

услуг по фитнес-аэробике:  Выпускная квалификационная 

работа.  –  Челябинск:  ЮУрГУ,  ВШЭУ, 2017. – 141 с., 29 

ил., 65 табл., библиогр. список – 28 наим., 4 прил. 

 

 

 В выпускной квалификационной работе на основе оценки стратегической 

позиции МАУДО «ДДТ» структурное подразделение «Родничок», 

оказывающего дополнительные образовательные услуги, и использования 

финансового анализа предложен план мероприятий по повышению 

экономической эффективности деятельности предприятия. 

 Для оценки стратегической позиции предприятия применены методы PEST 

и SWOT-анализа. Финансовый анализ выполнен по документам бухгалтерской 

отчетности МАУДО «ДДТ» за 2015 – 2016 годы, учитывает экономическую 

динамику, включает элементы трендового анализа и применительно к 

начальному состоянию объекта исследования преследует диагностические 

цели. 

 Предлагаемые мероприятия по улучшению финансово-экономического 

состояния предприятия опираются на результаты сравнения оценки 

стратегической позиции и итогов финансового анализа объекта исследования, 

ранжированы по приоритетности и доведены до детального плана их 

реализации. 

 Для обоснования эффективности предлагаемых мероприятий в выпускной 

квалификационной работе использованы методы финансового 

прогнозирования и планирования в сочетании с финансовым анализом 

прогнозного состояния предприятия. 
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 ВВЕДЕНИЕ 

 

 Управление проектом в широком понимании – это профессиональная 

деятельность, основанная на использовании современных научных знаний, 

навыков, методов, средств и технологий и ориентированная на получение 

эффективных результатов путем воздействия на работников для успешного 

осуществления проектов.  

 К настоящему времени управление проектами стало признанной во всем 

мире методологией проектно-ориентированной деятельности. В условиях 

современной экономики, когда конкуренция во всех областях возросла, а 

сроки жизни отдельных товаров исчисляются месяцами и даже неделями, 

применение технологий управления проектами является необходимым не 

только для процветания, но и для выживания почти каждого предприятия. 

Сейчас уже трудно назвать хотя бы один значительный проект или программу, 

которые осуществлялись бы вне подходов и методологии управления 

проектами.  

 Объектом исследования является МАУДО «ДДТ» структурное 

подразделение «Родничок».  

 Предметом исследование является стратегическая позиция предприятия и 

его финансовое состояние.  

 Предметом защиты является разработанный проект по расширению 

платных услуг.  

 Цель работы – разработать мероприятие, позволяющее повысить 

экономическую эффективность деятельности МАУДО «ДДТ» структурное 

подразделение «Родничок».  

  В ходе выполнения проекта необходимо решить следующие задачи:  

– описать деятельность предприятия МАУДО «ДДТ» структурное 

подразделение «Родничок»;  
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– оценить стратегическую позицию МАУДО «ДДТ» структурное 

подразделение «Родничок» с помощью SWOT-анализа и проанализировать 

начальное финансовое состояние предприятия с помощью различных методов 

финансового анализа;  

– сопоставить результаты указанных направлений анализа, выявить 

приоритетные варианты развития предприятия;  

– разработать мероприятие по повышению экономической эффективности 

деятельности МАУДО «ДДТ» структурное подразделение «Родничок»;  

– спрогнозировать будущее состояние предприятия с учетом мероприятия и 

провести финансовый анализ прогнозируемого состояния;  

– оценить результативность финансовой реализуемости.  

 Работа состоит из введения, трех глав и заключения.  

 В первой главе работы дается общая характеристика МАУДО «ДДТ» 

структурное подразделение «Родничок»; рассматриваются направления его 

деятельности, организационная структура. К тому же в данной главе 

проводится стратегический анализ и оценка финансово-экономического 

состояния предприятия.  

 Во второй главе на основе результатов стратегического и финансового 

анализа предлагается проект по повышению экономической эффективности 

деятельности предприятия, оцениваются его результаты и риски, связанные с 

его реализацией.  

 Третья глава включает в себя составление прогнозной отчетности 

предприятия без мероприятия и с учетом мероприятия, оценку финансового 

состояния предприятия после реализации предложенного мероприятия.  

 В ходе выполнения работы были использованы следующие методы: 

 – PEST-анализ;  

– модель пяти сил конкуренции по М. Портеру;  

– SWOT-анализ;  

– горизонтальный анализ баланса;  
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– вертикальный анализ баланса;  

– коэффициентный метод.  

 В качестве источников информации использовались законодательные акты,  

учебная литература, справочная литература, а также Бухгалтерский баланс и 

Отчет о финансовых результатах за 2015-2016 годы МАУДО «ДДТ» 

(приложения Б и В). При написании работы был использован программный 

продукт ProjectExpert.  

 Таким образом, работа состоит из введения, 3 глав, заключения и списка 

использованной литературы.   
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1 ОЦЕНКА ТЕКУЩЕГО ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО   

   СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

 1.1 Описание предприятия 

 

 1.1.1 История предприятия 

  

 Полное официальное наименование объекта исследования: Муниципальное 

автономное учреждение дополнительного образования «Дворец детского 

творчества г. Челябинска» структурное подразделение «Родничок» начало 

свою работу в 1999 году.   

 Сокращенное наименование учреждения – МАУДО «ДДТ» структурное 

подразделение «Родничок».  

 Организация дополнительного образования, деятельность которой 

направлена на всестороннее удовлетворение образовательных потребностей 

человека в интеллектуальном, духовно-нравственном и физическом 

совершенствовании посредством реализации дополнительных 

общеобразовательных (общеразвивающих) программ. 

 Учреждение является некоммерческой организацией и не ставит извлечение 

прибыли основной целью своей деятельности. 

 Основная цель деятельности, для которой создано учреждение, является 

образовательная деятельность по дополнительным общеобразовательным 

программам. 

 Миссия учреждения заключается в обеспечении современного качества  

дополнительного образования в интересах формирования духовной богатой, 

физически здоровой, социально активной творческой личности. 

 Основными видами деятельности являются: 

 дополнительное образование детей; 

 действие детских лагерей на время каникул. 
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 Учредителем организации от имени муниципального образования «город 

Челябинск» является администрация города Челябинска в лице комитета по 

делам образования города Челябинска. 

 Место нахождения учреждения: 454028, Россия, Челябинская обл., 

г.Челябинск, Советский район, ул. Кузнецова, 5а. 

  Учреждение имеет лицензию № 13186 от 23 сентября 2016 г. 

 Структурное подразделение «Родничок» организует работу с детьми в 

течение всего календарного года, в том числе в каникулярное время и 

выходные дни, ежедневно с 8.00 до 20.00 ч. Обучение ведется на 

государственном языке РФ.  

 Структурное подразделение «Родничок» организует дополнительное 

образование по дополнительным общеразвивающим программам по 

следующим направленностям:  

 физкультурно-спортивной; 

 художественной; 

 социально-педагогической. 

 В структурном подразделении «Родничок» осуществляют свою 

деятельность следующие объединения: 

 аэробика «Успех»; 

 веселое рукоделие; 

 музыкальный клуб педагогов-ветеранов «Огонек»; 

 образцовая студия «Вдохновение»; 

 образцовый театр-студия «Аритмия»; 

 образцовый хореографический ансамбль «Ласточка»; 

 студия Карандаша и Кисти; 

 тхэквондо. 

 Учреждение оказывает платные услуги по тхэквондо, студии «Карандаша и 

Кисти», образцовому хореографическому ансамблю «Ласточка». 

http://дворецнадоватора.рф/obedineniya/strukturnoe-podrazdelenie-rodnichok/ae-robika-uspeh/
http://дворецнадоватора.рф/obedineniya/strukturnoe-podrazdelenie-rodnichok/veseloe-rukodelie/
http://дворецнадоватора.рф/obedineniya/strukturnoe-podrazdelenie-rodnichok/muzy-kal-ny-j-klub-pedagogov-veteranov-ogonek/
http://дворецнадоватора.рф/obedineniya/strukturnoe-podrazdelenie-rodnichok/obraztsovaya-studiya-vdohnovenie/
http://дворецнадоватора.рф/obedineniya/strukturnoe-podrazdelenie-rodnichok/obraztsovy-j-teatr-studiya-aritmiya/
http://дворецнадоватора.рф/obedineniya/strukturnoe-podrazdelenie-rodnichok/obraztsovy-j-horeograficheskij-ansambl-lastochka/
http://дворецнадоватора.рф/obedineniya/strukturnoe-podrazdelenie-rodnichok/izo/
http://дворецнадоватора.рф/obedineniya/strukturnoe-podrazdelenie-rodnichok/the-kvondo/
http://дворецнадоватора.рф/obedineniya/strukturnoe-podrazdelenie-rodnichok/izo/
http://дворецнадоватора.рф/obedineniya/strukturnoe-podrazdelenie-rodnichok/izo/
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 Имущество учреждения является муниципальной собственностью 

муниципального образования «город Челябинск» и находится у учреждения на 

праве оперативного управления. 

 

 1.1.2 Организационная структура и кадровый потенциал МАУДО 

              «ДДТ» структурное подразделение «Родничок» 

 

МАУДО «ДДТ» структурное подразделение «Родничок» имеет линейно-

функциональную структуру управления предприятием. Схема 

организационной структуры представлена в приложении А. 

 Основные функции индивидуальных субъектов управления (в соответствии 

с должностной инструкцией).  

 Заведующая структурным подразделением «Родничок» (1человек):  

− руководит деятельностью структурного подразделения;  

− организует текущее и перспективное планирование деятельности;  

− координирует работу педагогических работников по реализации 

дополнительных общеобразовательных программ, разработке необходимой 

учебно-методической документации;  

− обеспечивает текущий контроль освоения учащимися дополнительных 

общеобразовательных программ и аттестационных мероприятий;  

− организует методическую, культурно-массовую работу в структурном 

подразделении;  

− принимает участие в развитии и укреплении учебно-материальной базы 

подразделения, в сохранности оборудования и инвентаря;  

− принимает меры по обеспечению создания необходимых социально-

бытовых условий, условий для охраны и укрепления здоровья учащихся и 

работников подразделения. 

 Заместитель по АХЧ (1 человек): 

− осуществляет руководство хозяйственной деятельностью Учреждения; 
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− организует контроль рационального расходования материалов и 

финансовых средств структурного подразделения;  

− принимает меры по обеспечению необходимых социально-бытовых условий 

для учащихся и работников Учреждения;  

− руководит работами по благоустройству, озеленению и уборке территории 

Учреждения;  

− координирует работу подчиненных ему служб и структурных 

подразделений, специалистов и младшего обслуживающего персонала. 

 Педагоги дополнительного образования (13 человек): 

− комплектует состав обучающихся; 

− осуществляет дополнительное образование обучающихся; 

− участвует в разработке и реализации образовательных программ; 

− составляет планы и программы занятий, обеспечивает их выполнение; ведет 

установленную документацию и отчетность; 

− выявляет творческие способности обучающихся, способствует их развитию, 

формированию устойчивых профессиональных интересов и склонностей. 

 Концертмейстеры 2 (человека): 

− разрабатывают совместно с преподавателями тематические планы и 

программы; 

− участвует в работе педагогических, методических советов, других формах 

методической работы, в оздоровительных, воспитательных и других 

мероприятиях, предусмотренных образовательной программой. 

Вахтеры-сторожа (4 человека): 

− дежурят в проходной учреждения; 

− осуществляют пропуск работников, посетителей; 

− производят прием и сдачу дежурства с соответствующей записью в 

журнале; 

− отвечают за содержание помещений. 
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 1.2 Стратегический анализ 

 

 Стратегический анализ – это комплексное исследование положительных и 

отрицательных факторов, которые могут повлиять на экономическое 

положение предприятия в перспективе, а также путей достижения 

стратегических целей предприятия. Стратегический анализ включает в себя 

три этапа: анализ внешней среды предприятия с выявлением возможностей и 

угроз развития, анализ внутренней среды предприятия – оценка его сильных и 

слабых сторон и SWOT анализ – сопоставление сильных и слабых сторон, 

возможностей и угроз, и разработка мероприятий. Он необходим для 

определения текущей позиции организации на рынке и выявления перспектив 

развития в условиях высокой неопределенности рыночной среды. Структура 

стратегического анализа представлена на рисунке 1.1 [10]. 

 

 

Рисунок 1.1 – Структура стратегического анализа 
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 1.2.1 Анализ внутренней среды МАУДО «ДДТ» структурное 

             подразделение «Родничок» 

 

 Одним из элементов стратегического управления является анализ 

внутренней среды. Анализ внутренней среды проведен с помощью с помощью 

метода 5P, в котором рассматривается 5 категорий: продукт, цена, 

продвижение, месторасположение и персонал. 

 Продукт. Продуктом любого образовательного учреждения является 

образовательная программа, которая разрабатывается им для того, чтобы 

удовлетворить потребность в образовании, профессиональной подготовке, 

обучении или переподготовке, то есть достижении определенного социального 

эффекта.  

 В уставе МАУДО «ДДТ» структурное подразделение «Родничок» сказано, 

что основным видом деятельности является организация дополнительного 

образования детей по дополнительным общеобразовательным программам - 

дополнительным общеразвивающим программам, дополнительным 

предпрофессиональным программам. 

 Цена. Рассматривая платные услуги учреждений и секций, находящихся на 

поселке, можно сделать вывод о том, что каждое учреждение устанавливает 

свои цены, исходя из своих расчетов. Ценовая политика в МАУДО, 

устанавливается администрацией данного учреждения. В таблице 1.1 

представлена политика учреждений на платные услуги. 

 

Таблица 1.1 – Ценовая политика учреждений на платные услуги 

Название Цена 

СДЮСШОР им. 

Л.Ф. Мошкина 
180 руб. - одно занятие (1440 руб./мес.) 

 МБУДО ДЮСШ 

«Челябинец» 
230 руб. - одно занятие (1840 руб./мес.) 

 ДШИ №11 190 руб. - одно занятие (1520 руб./мес.) 
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 Продвижение. Заполняемость МАУДО происходит через рекламную 

компанию. С ее помощью распределяются места в МАУДО. Информация на 

сайте ДДТ, "вертушка" для первоклассников близлежащих школ и расклейка 

объявлений.  

 Месторасположение. МАУДО «ДДТ» структурное подразделение 

«Родничок» находится по адресу Россия, Челябинская обл., г. Челябинск, 

Советский район, ул. Кузнецова, 5а.  

 На рисунке 1.2 представлено расположение МАУДО «ДДТ» структурное 

подразделение «Родничок». 

 

 

Рисунок 1.2 – Расположение МАУДО «ДДТ» структурное подразделение 

«Родничок» 

 

 Персонал. Всего педагогических работников в структурном подразделении 

«Родничок» – 16 человек, включая заведующую. Высшую квалификацию 

имеют – 8 педагогов дополнительного образования. Есть обслуживающий 

персонал в количестве 6 человек. 
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 На основе рассмотренных выше критериев формируется матрица с 

перечнем ключевых факторов внутренней среды (таблица 1.2). 

 

Таблица 1.2 – Матрица факторов внутренней среды 

Факторы внутренней среды 

Продукт 

1. Ответственное отношение и качественные услуги 

2. Государственные стандарты 

3.Оказание полного набора услуг 

Цена 

4. Ценовая политика устанавливается администрацией МАУДО 

Продвижение 

5. Потребность МАУДО «ДДТ» в проведении ежегодной рекламной 

компании 

Месторасположение 

6. Близкое и удобное расположение МАУДО к школам, магазинам, 

остановкам общественного транспорта, к жилым домам 

7.Удобство подъезда к МАУДО на автомобиле 

Персонал 

8. Специализированный устав для работников МАУДО 

9. Постоянное обязательное повышение квалификации 

10. Не нормированный рабочий день у сотрудников 

 

 После определения факторов внутренней среды необходимо провести их 

качественную оценку методом SNW – анализа (таблица 1.3). 

 

Таблица 1.3 – Качественная оценка факторов внутренней среды 

Фактор 
Сильная 

сторона 

Нейтраль-

ная сторона 

Слабая 

сторона 

1. Ответственное отношение и 

качественные услуги 
Х - - 

2. Государственные стандарты Х - - 
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Окончание таблицы 1.3 

Фактор 
Сильная 

сторона 

Нейтраль-

ная сторона 

Слабая 

сторона 

3. Оказание полного набора услуг  Х - - 

4. Ценовая политика устанавливается 

администрацией МАУДО 
- Х - 

5. Потребность МАУДО «ДДТ» в 

проведении ежегодной рекламной 

компании 

- - Х 

6. Близкое и удобное расположение  

МАУДО к школам, магазинам, 

остановкам общественного транспорта, 

к жилым домам 

Х - - 

7.Удобство подъезда к МАУДО  на 

автомобиле 
Х - - 

8. Специализированный устав для 

работников МАУДО 
- Х - 

9. Постоянное обязательное повышение 

квалификации 
Х - - 

10. Не нормированный рабочий день у 

сотрудников 
- - Х 

 

 После выявления сильных и слабых сторон предприятия целесообразно 

провести количественную оценку факторов внутренней среды для 

определения степени их значимости (таблица 1.4). 

 

Таблица 1.4 – Количественная оценка факторов внутренней среды 

В баллах 

Фактор 

Вес 

фактора в 

общей 

сумме 

факторов 

Оценка 

степени 

влияния 

фактора на 

организацию 

(1-5 баллов) 

Взвешен-

ная 

оценка 

Слабая сторона 

1. Потребность МАУДО «ДДТ» 

в ежегодной рекламной 

компании 

0,6 4 1,6 
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Окончание таблицы 1.4 

Фактор 

Вес 

фактора в 

общей 

сумме 

факторов 

Оценка 

степени 

влияния 

фактора на 

организацию 

(1-5 баллов) 

Взвешен-

ная 

оценка 

Слабая сторона 

2. Не нормированный рабочий 

день у сотрудников 
0,4 4 1,6 

Итого слабые стороны 1 - 3,2 

Сильная сторона 

1. Ответственное отношение и 

качественные услуги 
0,3 5 1,5 

2. Государственные стандарты 0,1 4 0,4 

3. Оказание полного набора 

услуг 
0,25 5 1,2 

4. Близкое и удобное 

расположение  МАУДО к 

школам, магазинам, остановкам 

общественного транспорта, к 

жилым домам 

0,1 4 0,4 

5.Удобство подъезда к МАУДО  

на автомобиле 
0,1 5 0,5 

6. Постоянное обязательное 

повышение квалификации 
0,15 5 0,75 

Итого сильные стороны 1 - 4,8 

 

 После проведенного анализа доминирующие слабые и сильные стороны 

представлены в таблице 1.5 

 

Таблица 1.5 – Доминирующие сильные и слабые стороны 

Сильные стороны Слабые стороны 

- ответственное отношение и 

качественные услуги 

- оказание полного набора услуг 

- постоянное обязательное 

повышение квалификации 

- потребность МАУДО «ДДТ» в 

проведении ежегодной рекламной 

компании 

- не нормированный рабочий день у 

сотрудников 
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 1.2.2 Анализ внешней среды МАУДО «ДДТ» структурное 

             подразделение «Родничок» 

 

 1.2.2.1 Анализ макросреды МАУДО «ДДТ» структурное подразделение 

               «Родничок» 

 

 Внешнюю среду можно разделить на две составляющие: макроокружение и 

микроокружение. Анализ факторов макроокружения организации заключается 

в PEST-анализе политических, экономических, социальных и технологических 

факторов. 

 Политические факторы  

К политическим факторам, влияющим на данное учреждение можно 

отнести политику модернизации в области образования. Она диктует 

некоторые преобразования как обязательные [11]. 

 Экономические факторы 

 К экономическим факторам можно отнести высокие проценты по 

потребительским и ипотечным кредитам. В связи, с этим для МАУДО 

существуют риски, так как родители становятся не платежеспособными, 

поэтому желающие не могут воспользоваться платными услугами МАУДО, 

такими как, тхэквондо, студии «Карандаша и Кисти», образцового 

хореографического ансамбля «Ласточка» и фитнес-аэробики «Успех» [12]. 

 Вторым экономическим фактором является возможность оказание платных 

услуг, в соответствии с федеральным законом. МАУДО «ДДТ» предоставляет 

платные образовательные услуги в целях наиболее полного удовлетворения 

образовательных потребностей обучающихся. В соответствии со ст. 50 

Гражданского кодекса РФ, ст. 101 Федерального закона от 29 декабря 2012г. 

№273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ст. 16 Закона РФ от 7 

февраля 1992 г. N 2300-I "О защите прав потребителей", Постановлением 

Правительства РФ от 15 августа 2013г. № 706 «Об утверждении Правил 

http://дворецнадоватора.рф/obedineniya/strukturnoe-podrazdelenie-rodnichok/izo/
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оказания платных образовательных услуг», Уставом МАУДО «ДДТ»  и 

является документом, регламентирующим правила оказания платных 

образовательных услуг в МАУДО «ДДТ» [13]. 

 Третьим экономическим фактором является инфляция в стране. В ноябре 

2016 года уровень инфляции в России составил 0,44%, что на 0,01 больше, чем 

в октябре 2016 года и на 0,31 меньше, чем в ноябре 2015 года. Вместе с этим, 

инфляция с начала 2016 года составила 4,96%, а в годовом исчислении - 

5,76%. Поэтому постоянно растущие цены и снижающаяся заработная плата, 

негативно сказывается на финансовых возможностях потребителей услуг [14]. 

Социальные факторы  

К социальным факторам можно отнести снижение престижа профессии 

педагога. Из-за низкой заработной платы и не простых условий труда не 

каждый желает приобретать профессию педагога [15].  

 Вторым социальным фактором является низкий показатель физического 

развития людей. В целях дальнейшего совершенствования государственной 

политики в области физической культуры и спорта, создания эффективной 

системы физического воспитания, направленной на развитие человеческого 

потенциала и укрепление здоровья населения, принят указ Президента РФ от 

24 марта 2014 г. № 172 «О Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» (ГТО)» [16]. 

 Третьим социальным фактором является программа повышения демографии 

России. Для решения демографической задачи, государство обеспечило 

государственную поддержку семьям: предоставлять застройщикам-семьям, 

имеющим трех и более детей, земельные участки в собственность под 

индивидуальное жилищное строительство по минимальной цене, льготы по 

подоходному налогу и «базовый материнский капитал». Вследствие данных 

мероприятий прирост населения увеличивается с каждым годом, к примеру, 

рождаемость в 2016 года выросла по сравнению с 2015 на 5% [17]. 
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Технологические факторы                          

 Технологическим фактором является недостаточная оснащенность и 

количество помещений, недостаточная площадь залов для занятий детей, в тех 

или иных секциях. Помещение принадлежит бывшему садику, чтобы 

увеличить количество площадей данного здания, необходимо пристроить или 

построить новое помещение, но бюджетное учреждение данного типа не имеет 

таких возможностей [18]. 

 На основании проведенного анализа составляется перечень основных PEST-

факторов, оказывающих влияние на деятельность МАУДО «ДДТ» структурное 

подразделение «Родничок», который представлен в таблице 1.6. 

 

Таблица 1.6 – Матрица PEST-факторов 

Политические факторы Экономические факторы 

1. Политика модернизации в 

области образования 

 

1. Высокие проценты по 

потребительским и ипотечным 

кредитам 

2. Возможность оказание платных 

услуг, в соответствии с федеральным 

законом 

3. Инфляция в стране 

Социальные факторы Технологические факторы 

1. Снижение престижа профессии 

педагога 

2. Низкий показатель физического 

развития людей 

3. Программа повышения  

демографии России 

1. Недостаточная оснащенность и 

количество помещений, недостаточная 

площадь залов для занятий детей, в 

тех или иных секциях 

 

 

 1.2.2.2 Анализ микросреды МАУДО «ДДТ» структурное подразделение 

               «Родничок»    

 

 В центре внимания микросреды находятся производители и потребители, 

принятие ими решений в отношении объемов производства, продаж, покупок, 
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потребления с учетом потребностей, цен, затрат, прибыли. Микросреда 

изучает так же рыночное поведение субъектов, отношения между ними в 

процессе производства, распределения, обмена, потребления. 

 Анализ структуры конкуренции с использованием 5-факторной модели 

Портера, включает в себя следующие пункты: вероятность появления  новых 

конкурентов, товары-заменители, покупатели, поставщики, уровень 

конкуренции в отрасли. [7]  

 Схематически компоненты модели изображены на рисунке 1.3. 

 

Рисунок 1.3 – Компоненты модели пяти сил Портера 

 

 Первая сила – рыночная власть поставщиков. Поставщики и потребители – 

самые значимые для МАУДО элементы внешней среды. Поставщики играют 

немалую роль. Основные поставщики указаны в таблице 1.7 

 

Таблица 1.7 – Рыночная власть поставщиков 

Поставщик Продукция 

Челябэнергосбыт Электричество 

МУП ПОВВ Водоснабжение и водоотведение 

ГВС Горячее водоснабжение и отопление 
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 Вторая сила – рыночная власть потребителей. Применительно к 

образовательным услугам существуют три основных типа потребителей, 

образующих соответствующие рынки: потребители – физические лица, 

потребители-предприятия и организации различных форм собственности, 

органы государственного и регионального, местного управления. Если 

говорить о рынке МАУДО, то для него можно выделить только потребителей-

физических лиц. [19].  

 В данном случае, в роли потребителей выступают жители поселка, т.к. они в 

основном пользуются услугами данного учреждения.   

 Третья сила – угроза появления новых игроков. В данной отрасли 

существуют высокие барьеры входа на рынок, что свидетельствует о низкой 

вероятности появления новых игроков. Учредителем организаций от имени 

муниципального образования «город Челябинск» является администрация 

города Челябинска в лице комитета по делам образования города Челябинска. 

Существуют ещё и коммерческие спортивные организации, которые тоже 

являются конкурентами, их учредители физические лица. Чтобы работать в 

этой сфере, необходимо получение лицензии. В муниципальном учреждении 

нужна лицензия на оказание образовательных услуг. Для её получения надо 

соблюсти ряд требований, заплатить госпошлину, в размере 7500 рублей  и 

30000 рублей  за оформление документов, работу лицензированных 

специалистов. В коммерческих спортивных организациях нужна лицензия на 

медицинскую деятельность. Лицензирование медицинской деятельности 

возложено на Федеральную службу по надзору в сфере здравоохранения и 

социального развития Постановлением Правительства Российской Федерации 

от 30 июня 2004 г. N 323 "Об утверждении Положения о Федеральной службе 

по надзору в сфере здравоохранения и социального развития". Медицинская 

деятельность фактически является видом деятельности физкультурно-

спортивной организации и неотъемлемой частью функционирования спорта, 

особенно профессионального спорта [20]. 
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 Четвертая сила – угроза появления товаров-субститутов. Такими 

«товарами» выступают другие учреждения, школы, секции и кружки, которые 

оказывают аналогичную услугу, как и наше учреждение – занятость детей. В 

таблице 1.8 представлены товары-субституты. 

 

Таблица 1.8 – Товары-субституты  

Название 

Лыжные гонки, велоспорт, спелеотуризм (МАУДО «ДДТ» структурное 

подразделение Лыжная база «Стрела»)  

Обучение игре на гитаре, хор, вокал (МБОУ СОШ №105 

 им. В.П. Середкина) 

Хореография (МАОУ СОШ №56) 

Обучение игре на инструментах, хор, вокал, хореография, изостудия и др. 

(ДШИ №11) 

Греко-римская борьба (СДЮСШОР им. Л.Ф. Мошкина) 

Гребля на байдарках и каноэ (ДЮСШ №11) 

Футбол (МБУДО ДЮСШ «Челябинец»)  

 

 Из данных таблицы 1.8 можно сделать вывод о том, что товары-заменители 

являются и конкурентами. Многие дети посещают несколько секций, которые 

являются заменителями и конкурентами.  

 Пятая сила – это уровень конкурентной борьбы. Мы учитываем то, что дети, 

проживающие на поселке, пользуются услугами не только местных кружков и 

секций, но и услугами в других районах города Челябинска.  

 По итогам проведенного анализа ниже составлена таблица 1.9 пяти сил 

конкуренции. 

 

Таблица 1.9 – Матрица факторов микросреды 

Рыночная власть потребителей Рыночная власть поставщиков 

Средний уровень количества 

потребителей 

Ограниченное количество 

поставщиков 
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Окончание таблицы 1.9 

Угроза появления новых игроков 
Угроза появления  

товаров – субститутов 

Высокие барьеры входа на рынок, 

низкая вероятность появления новых 

конкурентов 

Достаточное количество 

конкурентов 

 

Уровень конкурентной борьбы 

Высокий уровень конкурентной борьбы 

 

 В таблицу 1.10 вносим данные из таблиц 1.6 и 1.9. Качественная оценка 

факторов внешней среды представлена в таблице 1.10. 

 

Таблица 1.10 – Качественная оценка факторов внешней среды 

Фактор 

Вектор 

воздействия 

+/- 

Пояснение 

Политика 

модернизации в 

области образования  
+ 

Модернизация в сфере 

образования помогает улучшить 

качество образовательных услуг 

Высокие проценты по 

потребительским и 

ипотечным кредитам 
- 

Дефицит финансов у населения 

Возможность оказание 

платных услуг,  в 

соответствии с 

федеральным законом 

+ 

Положительно влияет на 

продуктивность занятий с обеих 

сторон 

Инфляция в стране 

- 

Снижение возможностей 

населения 

Снижение престижа 

профессии педагога 
- 

Постоянная нехватка кадров в 

сфере дошкольного образования 

негативно влияет на 

образовательный процесс 

Низкий показатель 

физического развития 

людей - 

Данные мероприятия 

увеличивают численность 

здоровой нации 
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Окончание таблицы 1.10 

Фактор 

Вектор 

воздействия 

+/- 

Пояснение 

Программа повышения 

демографии России 

 
+ 

Повышение демографии 

населения положительно влияет 

на численность потребителей 

услуг МАУДО 

Недостаточная 

оснащенность и 

количество 

помещений, 

недостаточная площадь 

залов для занятий 

детей, в тех или иных 

секциях 

- 

Нет возможности максимально 

развиваться 

Средний уровень 

количества 

потребителей 
- 

Расположение МАУДО, 

техническое оснащение и уровень 

образования специалистов влияет 

на выбор потребителей 

Ограниченное 

количество 

поставщиков 
- 

При любых тех или иных 

коммуникаций, учреждение не 

сможет работать 

Достаточное 

количество 

конкурентов 

 

- 

На поселке имеется достаточное 

количество конкурентов 

приходится ежегодно 

заинтересовывать потребителей 

Высокие барьеры входа 

на рынок, низкая 

вероятность появления 

новых конкурентов 

+ 

Положительный фактор для уже 

существующих учреждений и 

секций 

Высокий уровень 

конкурентной борьбы 

- 

Уже имеется достаточное 

количество конкурентов и 

несмотря на то, что на поселке 

высокие барьеры входа на рынок 

все равно появляются новые 

игроки 

 

 Следующим шагом является выделение наиболее значимых факторов для 

дальнейшего анализа. Это делается с помощью составления матриц 
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возможностей и угроз, которые представлены в таблице 1.11 и таблице 1.12 

соответственно. 

 

Таблица 1.11 – Матрица возможностей организации 

Вероятность 

исполь-

зования 

возможностей 

Влияние на организацию 

Сильное Умеренное Малое 

Высокая 

– политика 

модернизации в области 

образования 

– возможность 

оказание платных 

услуг,  в 

соответствии с 

федеральным 

законом 

 

Средняя 

 – высокие барьеры 

входа на рынок, 

низкая вероятность 

появления новых 

конкурентов 

 

Низкая 

– программа повышения 

демографии России 

 

  

 

Таблица 1.12 – Матрица угроз организации 

Вероят-

ность 

реализации 

угрозы 

Влияние на организацию 

Разрушение 
Критическое 

состояние 

Тяжелое 

состояние 

«Легкие 

ушибы» 

Высокая 

 

 

– высокий 

уровень 

конкурент-

ной борьбы; 

– инфляция в 

стране; 

– высокие 

проценты по 

потребитель-

ским и 

ипотечным 

кредитам 

– недостаточная 

оснащенность 

помещений и 

недостаток 

"квадратных" 

площадей 

 

– достаточное 

количество 

конкурентов; 

– низкий 

показатель 

физического 

развития 

людей 
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Окончание таблицы 1.12  

Вероят-

ность 

реализации 

угрозы 

Влияние на организацию 

Разрушение 
Критическое 

состояние 

Тяжелое 

состояние 

«Легкие 

ушибы» 

Средняя 

– снижение 

престижа 

образова-

ния и 

авторитета 

профессии 

педагога 

  – ограничен-

ное количество 

поставщиков 

Низкая 

   – средний 

уровень власти 

потребителей 

  

По результатам таблиц 1.11 и 1.12 определяются факторы внешней среды, 

на которые необходимо обратить особое внимание. Наиболее значимые 

возможности и угрозы представлены в таблице 1.13. 

 

Таблица 1.13 – Наиболее значимые возможности и угрозы 

Возможности 

1. Политика модернизации в области образования 

2. Возможность оказание платных услуг, в соответствии с федеральным 

законом 

Угрозы 

1. Снижение престижа образования и авторитета профессии педагога 

2. Высокий уровень конкурентной борьбы 

3. Инфляция в стране 

4. Высокие проценты по потребительским и ипотечным кредитам 

 

 1.2.3 SWOT-анализ МАУДО «ДДТ» структурное подразделение  

             «Родничок»  

 

 Метод SWOT - анализа предприятия состоит в последовательном изучении 

внутреннего состояния организации и определении ее сильных сторон и 
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недостатков, а также возможностей и угроз, которые представляет развитие 

внешней среды. 

 Результирующим этапом стратегического анализа является SWOT-анализ 

МАУДО «ДДТ» структурное подразделение «Родничок». В результате 

проведенного анализа внешней и внутренней сред формируем SWOT-матрицу, 

в которую вносим соответствующие доминирующие факторы. В таблице 1.14 

представлена SWOT-матрица МАУДО «ДДТ» структурное подразделение 

«Родничок». 

 

Таблица 1.14 – SWOT-матрица МАУДО «ДДТ» структурное подразделение  

                        «Родничок»   

Сильные стороны Слабые стороны 

- ответственное отношение и 

качественные услуги 

- оказание полного набора услуг 

- постоянное обязательное 

повышение квалификации 

- потребность МАУДО «ДДТ» в 

ежегодной рекламной компании 

- Не нормированный рабочий день у 

сотрудников 

Возможности Угрозы 

- политика модернизации в области 

образования 

- возможность оказание платных 

услуг,  в соответствии с 

федеральным законом 

- снижение престижа профессии 

педагога 

- высокий уровень конкурентной 

борьбы 

- инфляция в стране 

 

 Далее целесообразно провести количественную оценку взаимовлияния 

факторов внутренней и внешней сред для определения степени их значимости. 

 В таблице 1.15 представлена количественная оценка взаимовлияния 

факторов внутренней и внешней сред МАУДО «ДДТ» структурное 

подразделение «Родничок».  
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Таблица 1.15 – Количественная оценка взаимовлияния факторов внутренней и 

                         внешней сред МАУДО «ДДТ» структурное подразделение 

                         «Родничок» 

В баллах 

Характерис-

тики 

стратегических 

позиций 

Сильные стороны Слабые стороны 

И
то
го

 

О
тв
ет
ст
в
ен
н
о
е 

о
тн
о
ш
ен
и
е 
и
 

к
ач
ес
тв
ен
н
ы
е 
у
сл
у
ги

 

О
к
аз
ан
и
е 
п
о
л
н
о
го
 

н
аб
о
р
а 
у
сл
у
г 

П
о
ст
о
я
н
н
о
е 

о
б
я
за
те
л
ьн
о
е 

п
о
в
ы
ш
ен
и
е 

к
в
ал
и
ф
и
к
ац
и
и

 

П
о
тр
еб
н
о
ст
ь 
М
А
У
Д
О
 

«
Д
Д
Т
»
 в
 п
р
о
в
ед
ен
и
и
 

еж
ег
о
д
н
о
й
 р
ек
л
ам
н
о
й
 

к
о
м
п
ан
и
и

 

Н
е 
н
о
р
м
и
р
о
в
ан
н
ы
й
 

р
аб
о
ч
и
й
 д
ен
ь 
у
 

со
тр
у
д
н
и
к
о
в
 

В
о
зм
о
ж
н
о
ст
и

 

Политика 

модерниза-

ции в 

области 

образова-

ния 

4 2 5 1 2 14 

Возмож-

ность 

оказание 

платных 

услуг, в 

соответ-

ствии с 

федераль-

ным 

законом 

5 5 3 5 1 19 

У
гр
о
зы

 

Снижение 

престижа 

профессии 

педагога 

1 1 1 1 1 5 

Высокий 

уровень 

конкурент-

ной борьбы 

5 5 4 5 1 20 

Инфляция в 

стране 
1 1 1 1 1 5 

Итого 16 14 14 13 6  
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 Проссумируем оценки полей, результаты представим в таблице 1.16. 

 

Таблица 1.16 – Матрица совокупной количественной оценки взаимовлияния 

                          факторов внутренней и внешней сред МАУДО «ДДТ» 

                          структурное подразделение «Родничок» 

В баллах 

Сильные стороны Оценка Слабые стороны Оценка 

Ответственное 

отношение и 

качественные услуги 

16 

Потребность МАУДО «ДДТ» в 

проведении ежегодной 

рекламной компании 

13 

Оказание полного 

набора услуг 
14 

Не нормированный рабочий 

день у сотрудников 
6 

Постоянное 

обязательное 

повышение 

квалификации 

14 

  

Возможности Оценка Угрозы Оценка 

Политика 

модернизации в 

области образования 

14 
Снижение престижа профессии 

педагога 
5 

Возможность оказание 

платных услуг,  в 

соответствии с 

федеральным законом 

19 
Высокий уровень конкурентной 

борьбы 
20 

  Инфляция в стране 5 
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 Сформируем проблемных полей решения и представим их в таблице 1.17. 

 

Таблица 1.17 – Построение проблемных полей решений МАУДО «ДДТ» 

                          структурное подразделение «Родничок» 

Характеристики 

стратегических 

позиций 

Сильные стороны Слабые стороны 

О
тв
ет
ст
в
ен
н
о
е 

о
тн
о
ш
ен
и
е 
и
 

к
ач
ес
тв
ен
н
ы
е 

у
сл
у
ги

 

О
к
аз
ан
и
е 
п
о
л
н
о
го
 

н
аб
о
р
а 
у
сл
у
г 

П
о
ст
о
я
н
н
о
е 

о
б
я
за
те
л
ь
н
о
е 

п
о
в
ы
ш
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и
е 

к
в
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и
ф
и
к
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и
и
  

П
о
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н
о
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ь
 

М
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Д
О
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Д
Д
Т
»
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п
р
о
в
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и
и
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о
д
н
о
й
 

р
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л
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о
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Н
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н
о
р
м
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р
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в
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н
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й
 

р
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о
ч
и
й
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ь
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со
тр
у
д
н
и
к
о
в
 

В
о
зм
о
ж
н
о
ст
и

 

Политика 

модернизац

ии в области 

образования 

Расширение платных услуг 

Участие в 

городских 

мероприятиях, 

реклама в 

Интернет-

ресурсах 

 

Возмож-

ность 

оказание 

платных 

услуг, в 

соответ-

ствии с 

федедераль-

ным 

законом 

Оплата часов за работу 

сверхнормы 

У
гр
о
зы

 

Снижение 

престижа 

профессии 

педагога  

 

Решение 

социальных 

вопросов для 

педагогов 

Высокий 

уровень 

конкурент-

ной борьбы 

Расширение платных услуг  

Инфляция в 

стране 

Высокая 

квалификация 

педагога и 

постоянное 

повышение уровня 

мастерства 
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 Далее, просуммировав оценки полей, на пересечении которых были 

сформированы решения, получаем рейтинг решений, связанных с задачей 

развития объекта исследования. Рейтинг решений МАУДО «ДДТ» 

структурное подразделение «Родничок» представим в таблице 1.18. 

 

Таблица 1.18 – Рейтинг решений МАУДО «ДДТ» структурное подразделение 

                         «Родничок» 

В баллах 

Ранг Наименование решения Сумма 

1 Расширение платных услуг   49 

2 Оплата часов за работу сверхнормы 10 

3 
Высокая квалификация педагога и постоянное 

повышение уровня 2 

4 
Участие в городских мероприятиях, реклама в 

Интернет-ресурсах 1 

5 Решение социальных вопросов для педагогов 1 

 

 

 1.3 Оценка финансового состояния предприятия 

 

 1.3.1 Горизонтальный и вертикальный анализ баланса 

 

 В данном разделе мы определяем особенности структуру актива и пассива 

баланса, а также за счет чего произошли те или иные изменения. Выявить 

изменения в структуре и оценить динамику отдельных статей баланса. Для 

этого проводится горизонтальный и вертикальный анализ актива и пассива. 

 Горизонтальный анализ позволяет проводить сравнение каждой позиции 

баланса на сегодняшний момент с предыдущим периодом. 

 Вертикальный анализ предполагает изучение соотношения разделов и 

статей баланса, т.е. их структуру. Вертикальный анализ проводится при 
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помощи аналитической таблицы и предполагает изучение изменений 

удельных весов статей актива и пассива баланса с целью прогнозирования 

изменения их структуры. 

 На практике интерпретация результатов горизонтального и вертикального 

анализа взаимосвязана в единое целое. Данные горизонтального анализа 

представлены в таблице 1.19. 

 

Таблица 1.19 – Горизонтальный анализ актива баланса 

В тысячах рублей 

Вид имущества 

Остатки по балансу 

Изменение в 

абсолютных 

величинах 

Темпы 

прироста, % 

Н
а 
н
ач
ал
о
 

п
р
о
ш
л
о
го
 

го
д
а 

Н
а 
н
ач
ал
о
 

о
тч
ет
н
о
го
 

го
д
а 

Н
а 
к
о
н
ец
 

о
тч
ет
н
о
го
 

го
д
а 

З
а 
п
р
о
ш
л
ы
й
 

п
ер
и
о
д

 

З
а 
о
тч
ет
н
ы
й
 

п
ер
и
о
д

 

З
а 
п
р
о
ш
л
ы
й

 

п
ер
и
о
д

 

З
а 
о
тч
ет
н
ы
й
 

п
ер
и
о
д

 

I Внеоборотные активы 

Основные 

средства 
9000 10000 11000 1000 1000 11,11 10 

Итого по 

разделу I 
9000 10000 11000 1000 1000 11,11 10 

II Оборотные активы 

Запасы 500 600 500 100 -100 20 -16,67 

Денежные 

средства и 

денежные 

эквиваленты 

38 45 55 7 10 18,42 22,22 

Итого по  

разделу II 
538 645 555 107 -90 38,42 5,55 

Баланс 9538 10645 11555 1107 910 49,53 15,55 

 

 На рисунке 1.4 представлена динамика изменения активов предприятия. 
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Рисунок 1.4 – Динамика изменения активов предприятия 

 

 Наблюдается постепенный рост внеоборотных активов. Это связано с 

увеличением стоимости основных средств. За прошлый  и отчетный периоды 

основные средства увеличились на 1000 тысяч рублей. Оборотные активы 

увеличились за счет роста запасов на 100 тысяч рублей за прошлый период и 

уменьшились за счет снижения запасов на 100 тысяч рублей за отчетный 

период. Также произошло увеличение денежных средств, в прошлом периоде 

на 7 тысяч рублей, а в отчетном на 10 тысяч рублей.  

 Далее рассматривается вертикальный анализ бухгалтерского баланса, 

который показывает, вследствие чего произошли изменения 

платежеспособности. 

 Результаты расчетов представлены в таблице 1.20. 

0 

2000 

4000 

6000 

8000 

10000 

12000 

На начало 

прошлого года 

На начало 

отчетного года 

На конец 

отчетного года 

Внеоборотные активы; 

Оборотные активы. 
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Таблица 1.20 – Вертикальный анализ активов предприятия  

В процентах 

Вид 

имущест-

ва 

Остатки по балансу,  

тыс. руб. 

Структура (удельный 

вес) имущества 

Изменение 

структуры 

Н
а 
н
ач
ал
о
 

п
р
о
ш
л
о
го
 

го
д
а 

Н
а 
н
ач
ал
о
 

о
тч
ет
н
о
го
 

го
д
а 

Н
а 
к
о
н
ец
 

о
тч
ет
н
о
го
 

го
д
а 

Н
а 
н
ач
ал
о
 

п
р
о
ш
л
о
го
 

го
д
а 

Н
а 

 н
ач
ал
о
 

о
тч
ет
н
о
го
 

го
д
а 

Н
а 
к
о
н
ец
 

о
тч
ет
н
о
го
 

го
д
а 

З
а 
п
р
о
ш
л
ы
й
 

го
д

 

З
а 
о
тч
ет
н
ы
й
 

го
д

 

I Внеоборотные активы 

Основные 

средства 
9000 10000 11000 94,36 93,94 95,20 -0,42 1,26 

Итого по 

разделу I 
9000 10000 11000 94,36 93,94 95,20 -0,42 1,26 

II Оборотные активы 

Запасы 500 600 500 5,24 5,64 4,33 0,4 -1,31 

Денеж-

ные 

средства 

и денеж-

ные экви-

валенты 

38 45 55 0,4 0,42 0,48 0,02 0,06 

Итого по 

разделу 

II 

538 645 555 0,4 0,42 0,48 0,02 0,06 

Баланс 9538 10645 11555 100 100 100 - - 

 

 Исходя, из результатов вертикального анализа активов предприятия можно 

сделать вывод, что предприятие показывает увеличение мобильности, 

поскольку увеличилась доля оборотных активов. 

 Незначительно выросли денежные средства. Это может свидетельствовать 

об укреплении финансового состояния предприятия. 

 Аналогичную работу проделаем и по пассиву баланса. 

 Далее проводится горизонтальный анализ пассива, результаты 

представлены в таблице 1.21. 
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Таблица 1.21 – Горизонтальный анализ пассивов предприятия 

В тысячах рублей 

Вид 

источников 

Остатки по балансу 

Изменение в 

абсолютных 

величинах 

Темпы 

прироста, 

 % 

Н
а 
н
ач
ал
о
 

п
р
о
ш
л
о
го
 

го
д
а 

Н
а 
н
ач
ал
о
 

о
тч
ет
н
о
го
 

го
д
а 

Н
а 
к
о
н
ец
 

о
тч
ет
н
о
го
 

го
д
а 

З
а 
п
р
о
ш
л
ы
й
 

го
д

 

З
а 
о
тч
ет
н
ы
й
  

го
д

 

З
а 
п
р
о
ш
л
ы
й
 

го
д

 

З
а 
о
тч
ет
н
ы
й
 

го
д

 

III Капитал и резервы 

Добавочный 

капитал (без 

переоценки) 

8000 8600 9000 600 400 7,5 4,65 

Нераспре-

деленная 

прибыль 

(непокрытый 

убыток) 

15 42 77 27 35 180 83,33 

Итого по 

разделу III 
8015 8642 9077 627 435 187,5 87,98 

V Краткосрочные обязательства 

Кредиторская 

задолженность 
1523 2003 2478 480 475 31,52 23,71 

Итого по 

разделу V 
1523 2003 2478 480 475 31,52 23,71 

Баланс 9538 106450 11555 1107 910 219,02 111,69 

 

 По результатам горизонтального анализа пассивов было выявлено 

увеличение нераспределенной прибыли. Это говорит о расширении 

возможностей пополнения оборотных средств, для ведения нормальной 

хозяйственной деятельности. В тоже время произошло увеличение 

кредиторской задолженности за прошлый период на 480 тысяч рублей, а за 

отчетный период на 475 тысяч рублей. 



37 

 Далее был проведен вертикальный анализ пассивов, результаты 

представлены в таблице 1.22. 

 

Таблица 1.22 – Вертикальный анализ пассивов предприятия 

В процентах 

Вид 

источников 

Остатки по балансу, 

тыс. руб. 

Структура (удельный 

вес) источников 

Изменение 

структуры 
Н
а 
н
ач
ал
о
 п
р
о
ш
л
о
го
 

го
д
а 

Н
а 
н
ач
ал
о
 о
тч
ет
н
о
го
 

го
д
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Н
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к
о
н
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о
тч
ет
н
о
го
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о
д
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Н
а 
н
ач
ал
о
 

п
р
о
ш
л
о
го
 г
о
д
а 

Н
а 
н
ач
ал
о
 

о
тч
ет
н
о
го
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о
д
а 

Н
а 
к
о
н
ец
 

о
тч
ет
н
о
го
 г
о
д
а 

З
а 
п
р
о
ш
л
ы
й
  

го
д

 

З
а 
о
тч
ет
н
ы
й
  

го
д

 

I Капитал и резервы 

Добавоч-

ный 

капитал 

(без 

переоцен-

ки) 

8000 8600 9000 83,88 80,79 77,89 -3,09 -2,9 

Нераспре-

деленная 

прибыль  

15 42 77 0,16 0,39 0,67 0,23 0,28 

Итого по 

разделу III 
8015 8642 9077 84,04 81,18 78,56 -2,86 -2,62 

V Краткосрочные обязательства 

Кредитор-

ская 

задолжен-

ность 

1523 2003 2478 15,97 18,82 21,45 2,85 2,63 

Итого по 

разделу V 
1523 2003 2478 15,97 18,82 21,45 2,85 2,63 

Баланс 9538 10645 11555 100 100 100 - - 
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 На рисунке 1.5 представлена динамика структуры пассивов предприятия 

 

       

Рисунок 1.5 – Динамика структуры пассивов предприятия 

 

 По результатам вертикального анализа пассива были получены следующие 

результаты. 

 Увеличился добавочный капитал предприятия. Также произошло 

увеличение нераспределенной прибыли, это свидетельствует о том, что 

предприятие работает успешно и приносит доход, что позволит ему в будущем 

расширить или модернизировать производство. 

  

 1.3.2 Анализ ликвидности баланса  

 

 Ликвидность баланса - это способность организации обратить активы в 

наличность и погасить свои обязательства. Для получения достоверных 

результатов в процессе анализа ликвидности совокупность активов 

организации группируется в зависимости от их способности 

трансформироваться в денежные средства [6].  

 Для проведения анализа ликвидности предприятия статьи активов 

группируются по степени ликвидности – от наиболее быстро превращаемых в 

денежные средства к наименее. Пассивы группируются по срочности оплаты 

обязательств.  

 В таблице (1.23) представлена группировка активов и пассивов баланса. 

Начало прошлого 

года 

Собственные 

средства; 

Заемные 

средства. 

Начало отчетного 

года 

Собственные 

средства; 

Заемные 

средства. 

Конец отчетного 

года 

Собственные 

средства; 

Заемные 

средства. 
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Таблица 1.23 – Группировка активов и пассивов баланса 

В тысячах рублей 

Актив 

Значение 

Пассив 

Значение 

Н
а 
н
ач
ал
о
 

п
р
о
ш
л
о
го
 г
о
д
а 

Н
а 
н
ач
ал
о
 

о
тч
ет
н
о
го
 г
о
д
а 

Н
а 
к
о
н
ец
 

о
тч
ет
н
о
го
 г
о
д
а 

Н
а 
н
ач
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о
 

п
р
о
ш
л
о
го
 г
о
д
а 

Н
а 
н
ач
ал
о
 

о
тч
ет
н
о
го
 г
о
д
а 

Н
а 
к
о
н
ец
 

о
тч
ет
н
о
го
 г
о
д
а 

А1. 

Наиболее 

ликвидные 

активы 

38 45 55 

П1. 

Наиболее 

срочные 

обязатель-

ства 

1523 2003 2478 

А2. Быстро 

реализу-

емые 

активы 

- - - 

П2. 

Краткосроч-

ные пассивы 

0 0 0 

А3. 

Медленно 

реализуемы

е активы 

500 600 500 

П3. 

Долгосроч-

ные пассивы 

- - - 

А4. Трудно 

реализу-

емые 

активы 

9000 10000 11000 

П4. 

Постоянные 

пассивы 

8015 8642 9077 

Итого 9538 10645 11555 Итого 9538 10645 11555 

Коэффициент ликвидности общий 0,12 0,11 0,08 

 

 Общий коэффициент ликвидности, показывает отношение суммы всех 

ликвидных средств предприятия к сумме всех платежных обязательств 

(краткосрочных, долгосрочных, среднесрочных) при условии, что различные 

группы ликвидных средств и платежных обязательств входят в указанные 

суммы с определенными весовыми коэффициентами, учитывающими их 

значимость с точки зрения сроков поступления средств и погашения 

обязательств [6]. 



40 

 Коэффициент общей ликвидности рассчитывается по формуле (1.1): 

 

   
              

              
,                                               (1.1) 

где  л – коэффициент общей ликвидности; 

   А1 – наиболее ликвидные активы; 

   А2 – быстро реализуемые активы; 

   А3 – медленно реализуемые активы; 

   П1 – наиболее срочные активы; 

   П2 – краткосрочные пассивы; 

   П3 – долгосрочные пассивы. 

 

 Коэффициент текущей ликвидности дает общую оценку ликвидности 

активов, показывая, сколько рублей текущих активов предприятия приходится 

на один рубль текущих обязательств. 

 На начало прошлого года коэффициент ликвидности не превышал единицы. 

На начало отчетного года и на конец отчетного года коэффициент снизился, 

что свидетельствует об ухудшении ликвидности предприятия. 

 Проверка выполнения условий абсолютной ликвидности баланса 

представлена в таблице 1.24. 

 

Таблица 1.24 – Проверка выполнения условий абсолютной ликвидности 

баланса 

Условие 

абсолютной 

ликвидности 

На начало 

прошлого года 

На начало 

отчетного года 

На конец 

отчетного года 

        - - - 

        - - - 

        + + + 

       - - - 
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 Из таблицы 1.24 видно, что на начало прошлого года, на начало отчетного 

года и на конец отчетного года баланс не является абсолютно ликвидным. 

 Таблица (1.25) показывает, покрытия обязательств активами, с помощью 

которой оценим ликвидность предприятия. 

 Для оценки финансового положения предприятия, необходимо рассчитать 

относительные показатели оценки ликвидности, которые рассчитываются по 

следующим формулам, представлены после таблицы 1.25. 

 

Таблица 1.25 – Покрытие обязательств активами 

В тысячах рублей 

№ 

групп 

Актив Пассив 

Излишек (+) или 

недостаток активов 

на погашение 

обязательств 

На 

начало 

периода 

На конец 

периода 

На 

начало 

периода 

На конец 

периода 

На 

начало 

периода 

На конец 

периода 

Прошлый год 

I 38 45 1523 2003 -1485 -1958 

II - - 0 0 0 0 

III 500 600 - - 500 600 

IV 9000 10000 8015 8642 985 1358 

Итого 9538 10645 9538 10645 0 0 

Отчетный год 

I 45 55 2003 2478 -1958 -2423 

II - - 0 0 0 0 

III 600 500 - - 600 500 
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Окончание таблицы 1.25 

№ 

групп 

Актив Пассив 

Излишек (+) или 

недостаток активов 

на погашение 

обязательств 

На 

начало 

периода 

На конец 

периода 

На 

начало 

периода 

На конец 

периода 

На 

начало 

периода 

На конец 

периода 

Отчетный год 

IV 10000 11000 8642 9077 1358 1923 

Итого 10645 11555 10645 11555 0 0 

 

 Из таблицы 1.25 видно, что на начало прошлого года наблюдается 

недостаток денежных средств, в I группе, в размере 1485 тысяч рублей. В I 

группе такое положение сохраняется и на конец периода, в размере 1958 тысяч 

рублей. Также в отчетном году наблюдается недостаток денежных средств на 

конец периода в I группе, в размере 1958 тысяч рублей на начало периода и в 

размере 2423 тысяч рублей на коне периода. 

 Чистый оборотный капитал – характеризует оборотные средства 

предприятия, тыс. руб. Рассчитывается по формуле (1.2): 

 

Чоб к  ОА  КО                                          (1.2) 

где Чоб к – чистый оборотный капитал; 

ОА – оборотные активы; 

КО – краткосрочные обязательства. 

 

 Коэффициент абсолютной ликвидности - показывает, какая часть 

краткосрочных заемных обязательств может быть при необходимости 

погашена немедленно и рассчитывается по формуле (1.3): 
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Каб л  
ДС

КО 
                                                 (1.3) 

где Каб л – коэффициент абсолютной ликвидности; 

 ДС – денежные средства.  

 

 Коэффициент срочной ликвидности – показывает, насколько возможно 

будет погасить текущие обязательства, если положение станет действительно 

критическим. Рассчитывается по формуле (1.4): 

  

Кср л  
ДС КФВ

КО
                                             (1.4) 

где Кср л – коэффициент срочной ликвидности; 

   КФВ – краткосрочные финансовые вложения. 

 

 Коэффициент промежуточной ликвидности - показывает способность 

предприятия погашать свои краткосрочные обязательства за счет продажи 

ликвидных активов. Рассчитывается по формуле (1.5): 

 

      
         

  
                                          (1.5) 

где       – коэффициент промежуточной ликвидности; 

ДЗ – дебиторская задолженность. 

 

 Коэффициент текущей ликвидности – дает общую оценку ликвидности 

активов, показывая, сколько рублей текущих активов предприятия приходится 

на один рубль текущих обязательств. Рассчитывается по формуле (1.6): 

 

Кт л  
ДС КФВ ДЗ З

КО
                                       (1.6) 

где Кт л – коэффициент текущей ликвидности; 

 З – запасы. 
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 Коэффициент собственной платежеспособности – характеризует 

способность предприятия возместить за счет чистых оборотных активов его 

краткосрочные долговые обязательства. Рассчитывается по формуле (1.7): 

 

Кс п  
 Чоб к

КО
                                                   (1.7) 

где Кс п – коэффициент собственной платежеспособности; 

  

 Результаты расчетов представлены в таблице 1.26. 

 

Таблица 1.26 – Относительные показатели оценки ликвидности 

В долях 

Наименование 

показателя 
Норматив 

Значение показателя 

На начало 

прошлого 

года 

На начало 

отчетного 

года 

На конец 

отчетного 

года 

Чистый оборотный 

капитал, тыс. руб. 
- -985 -1358 -1923 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

0,15 – 0,2 0,025 0,022 0,022 

Коэффициент срочной 

ликвидности 
0,5 – 0,8 0,025 0,022 0,022 

Коэффициент 

промежуточной 

ликвидности 

0,5 – 0,8 0,025 0,022 0,022 

Коэффициент 

текущей ликвидности 
1 – 2 0,35 0,32 0,22 

Коэффициент 

собственной 

платежеспособности 

- -0,65 -0,68 -0,78 

 

 Показатели оценки ликвидности представлены в виде рисунка 1.6. 
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Рисунок 1.6 – Динамика изменения коэффициентов ликвидности 

 

 Все значения коэффициента абсолютной ликвидности, срочной 

ликвидности и текущей ликвидности не входят в норматив. Это 

свидетельствует о том, что предприятие не может погасить свои 

краткосрочные обязательства своими ликвидными активами в ближайшее 

время. 

 

 1.3.3 Анализ финансовой устойчивости предприятия 

 

 Финансовая устойчивость - составная часть общей устойчивости 

предприятия. Выделяют четыре типа финансовой устойчивости, в зависимости 

от того, за счет каких средств предприятие формирует оборотные активы: 

1) абсолютная устойчивость - для формирования оборотных средств 

использыется только собственный капитал; 

2)  нормальная устойчивость - предприятие формирует оборотные 

средства за счет собственного капитала и долгосрочных заемных средств; 

3) неустойчивое финансовое состояние - для формирования оборотных 

средств предприятие использует собственный капитал; 

4) кризисное финансовое состояние - у предприятия не достаточно 

никаких средств для формирования оборотных средств [27]. 
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 Тип финансовой устойчивости может выражаться вектором (формула 1.8). 

 

                                                                  (1.8) 

где S – трехмерный показатель; 

  "*" – соответствующий показатель: либо 0, либо 1. 

 

 Показатели типов финансовой устойчивости: 

1) S = (1;1;1) – абсолютная устойчивость;  

2) S = (0;1;1) – нормальная устойчивость:  

3) S = (0;0;1) – неустойчивое финансовое состояние;  

4) S = (0;0;0) – кризисное финансовое состояние. 

 

 Далее определим тип финансовой устойчивости предприятия, для этого 

используется таблица 1.27. 

 

Таблица 1.27 – Определение типа финансовой устойчивости  

В тысячах рублей 

Наименование показателей 

На начало 

прошлого 

года 

На начало 

отчетного 

год 

На конец 

отчетного 

года 

1. Источники собственных средств 8015 8642 9077 

2. Основные средства и иные 

внеоборотные активы 
9000 10000 11000 

3. Наличие собственных 

оборотных средств (п.1 – п.2) 
-985 -1358 -1923 

4. Долгосрочные кредиты и займы - - - 

5. Наличие собственных и 

долгосрочных заемных источников 

формирования запасов и затрат  

(п.3 + п.4) 

-985 -1358 -1923 

6. Краткосрочные кредиты и займы 1523 2003 2478 
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Окончание таблицы 1.27 

Наименование показателей 

На начало 

прошлого 

года 

На начало 

отчетного 

год 

На конец 

отчетного 

года 

7. Наличие собственных, 

долгосрочных и краткосрочных 

заемных источников 

формирования запасов и затрат 

(п.5+п.6) 

538 645 555 

8. Величина запасов и затрат 500 600 500 

9. Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных оборотных средств  

(п.3 – п.8) 

-1485 -1958 -2423 

10. Излишек (+) или недостаток  

(-) собственных и долгосрочных 

заемных источников 

формирования запасов и затрат  

(п.5 – п.8) 

-1485 -1958 -2423 

11. Излишек (+) или недостаток (-) 

общей величины источников 

формирования запасов и затрат 

 (п. 7 – п. 8) 

38 45 55 

Тип финансовой ситуации S=(0;0;1) S=(0;0;1) S=(0;0;1) 

 

 Из таблицы 1.27 можно сделать вывод о том, что на начало прошлого года, 

на начало отчетного года и на конец отчетного года наблюдается неустойчивое 

финансовое положение, значит источники финансирования запасов – 

собственные оборотные средства и краткосрочные кредиты и займы, 

характеризует нарушение нормальной платежеспособности, возникновение 

необходимости привлечения дополнительных источников финансирования. 

Возможно восстановление платежеспособности. 

 Для исследования изменений устойчивости положения предприятия 

используется анализ финансовых коэффициентов, формулы рассчитанных 

коэффициентов представлены ниже. 
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 Коэффициент финансовой независимости (автономии) – характеризует 

долю активов предприятия, сформированных за счет собственных средств. 

 Рассчитывается по формуле (1.9): 

 

Кфн  
СК

ВБ
                                                      (1.9) 

где Кфн – коэффицент финансовой независимости (автономии); 

   СК – собственный капитал; 

   ВБ – валюта баланса. 

 

 Коэффициент самофинансирования – показывает, насколько эффективно 

предприятие использует источники увеличения собственного капитала. 

Рассчитывается по формуле (1.10): 

 

Ксф  
СК

ЗК
,                                                  (1.10) 

где Ксф – коэффициент самофинансирования; 

   ЗК – заемный капитал. 

  

 Коэффициент задолженности – рассчитывается с целью определения доли 

активов, которые были сформированы в результате привлечения долгового 

финансирования. Расчетная формула (1.11): 

 

Кз  
ЗК

СК
                                                   (1.11) 

где Кз – коэффициент задолженности. 

 

 Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами. 

Рассчитывается по формуле (1.12): 
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 Косос  
СОС

Об а
                                             (1.12)                                                             

где Косос– коэффициент обеспеченности собств. оборотными средствами; 

   Сос – собственные оборотные средства; 

   Об.а – оборотные активы. 

 

 Коэффициент маневренности – показатель, который указывает на то, какая 

часть капитала находится в обороте, тем самым формируя представление о 

том, какая часть денежных средств может быть задействована в других 

вложениях, а какая капитализирована. При этом коэффициент маневренности 

должен быть достаточно высоким, это даст возможность использовать 

собственные средства предприятия в определенных нуждах, при этом, не 

оказавшись на грани банкротства. Рассчитывается по формуле (1.13): 

 

Км  
СОС

СК
                                                  (1.13) 

где Км – коэффициент маневренности. 

 

 Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов – 

показывает, сколько оборотного капитала предприятия приходится на 

внеоборотные активы. Рассчитывается по формуле (1.14): 

  

Кми  
Об а

Воб а
                                             (1.14) 

где Кми – коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных 

активов; 

   Воб.а – внеоборотные активы. 

 

 Коэффициент финансовой зависимости. Расчетная формула (1.15): 
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Кфз  
ЗК

ВБ
                                              (1.15) 

где Кфз – коэффициент финансовой зависимости. 

 

 В таблице 1.28 представлены результаты расчетов, на основе данных 

коэффициентов и нормативные значения коэффициентов. 

  

Таблица 1.28 – Относительные показатели оценки финансовой устойчивости 

Наименование 

показателя 
Норматив 

Значения 

На начало 

прошлого 

года 

На начало 

отчетного 

года 

На конец 

отчетного 

года 

Коэффициент 

финансовой 

независимости 

(автономии) 

Более 0,5 0,84 0,81 0,79 

Коэффициент 

самофинансирования 
Более 1 5,26 4,31 3,66 

Коэффициент 

задолженности 
Менее 0,67 0,19 0,23 0,27 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными 

средствами 

Более 0,1 -1,78 -2,11 -3,46 

Коэффициент 

маневренности 
0,2-0,5 -0,12 -0,16 -0,21 

Коэффициент 

соотношения 

мобильных и 

иммобилизованных 

активов 

- 0,06 0,06 0,05 

Коэффициент 

финансовой 

зависимости 

Менее 0,5 0,16 0,19 0,21 
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 Относительные показатели оценки финансовой устойчивости представлены 

в виде рисунка 1.7. 

 

 

Рисунок 1.7 – Динамика изменения коэффициентов устойчивости 

 

 На начало прошлого года, на начало отчетного года и на конец отчетного 

года коэффициент финансовой независимости превышает норматив, 

составляет 0,84, 0,81 и 0,79 соответственно, это свидетельствует о том, что 

предприятие не зависит от внешних сторонних организаций. 

 На начало прошлого и отчетного годов, на конец отчетного года 

коэффициент самофинансирования больше нормы и составляет 5,26, 4,31 и 

3,66 соответственно, это свидетельствует о том, что предприятию, достаточно 

собственных средств.  

 Коэффициент задолженности на начало прошлого и отчетного годов, на 

конец отчетного года не выходит за рамки норматива. 

 Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами и 

коэффициент маневренности ниже норматива, имеют отрицательные значения. 
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 Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов 

показывает, сколько внеоборотных активов приходится на каждый рубль 

оборотных активов. По расчетам видно, что на конец отчетного года 

коэффициент незначительно уменьшился и составляет 0,05. 

 

 1.3.4 Оценка деловой активности предприятия 

 

 Финансовый анализ проводится компаниями не только для оценки текущего 

финансового состояния компании, он также позволяет спрогнозировать 

дальнейшее ее развитие. 

 Анализ коэффициентов - это искусство взаимосвязи двух и более 

показателей финансовой деятельности предприятия. Полную картину 

результатов деятельности можно увидеть в динамике за несколько лет, и 

дополнительно сравнивая показатели деятельности предприятия со средними 

отраслевыми показателями. Деловая активность предприятия в финансовом 

аспекте проявляется, прежде всего, в скорости оборота его средств. Анализ 

деловой активности заключается в исследовании уровней и динамики 

разнообразных коэффициентов оборачиваемости, формулы рассчитанных 

коэффициентов представлены ниже [21]. 

 Коэффициент оборачиваемости активов – отражает скорость оборота 

совокупного капитала предприятия. Рассчитывается по формуле (1.16): 

 

Коа  
В

А 
                                                  (1.16) 

где Коа – коэффициент оборачиваемости активов; 

   В – выручка от реализации; 

  А  – средняя стоимость активов за расчетный период. 
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 Продолжительность одного оборота активов. Рассчитывается по формуле 

(1.17): 

 

Поа  
   

Коа
                                            (1.17) 

где Поа – продолжительность одного оборота активов; 

     – количество дней в рассматриваемом периоде. 

 

 Коэффициент оборачиваемости оборотных активов – характеризует, 

отношение выручки от реализации продукции, без учета налога на 

добавленную стоимость и акцизного сбора к сумме оборотных средств 

предприятия. Уменьшение этого коэффициента свидетельствует о замедлении 

оборота оборотных активов. Чем больше коэффициент, тем интенсивней 

используют активы в деятельности организации, тем выше деловая 

активность. Рассчитывается по формуле (1.18): 

 

Кооа  
В

ОА    
                                         (1.18) 

где Кооа – коэффициент обрачиваемости оборотных активов; 

   ОА     – средняя стоимость оборотных активов за расчетный период. 

 

 Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов – этот коэффициент 

характеризует, отношение выручки (валового дохода) от реализации 

продукции, без учета налога на добавленную стоимость и акцизного сбора к 

сумме внеоборотных средств предприятия. Рассчитывается по формуле (1.19): 

 

Кова  
В

ВОА       
                                           (1.19) 

где Кова – коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов; 

             – средняя стоимость внеоборотных активов. 
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 Коэффициент оборачиваемости запасов показывает, сколько раз в среднем 

продаются запасы предприятия за некоторый период времени. Данный 

показатель характеризует качество запасов и эффективность управления ими, 

позволяет выявить остатки неиспользуемых, устаревших или некондиционных 

запасов. Коэффициент оборачиваемости запасов определяется по формуле 

(1.20): 

 

Коз  
С с 

З  
                                              (1.20) 

где Коз – коэффициент оборачиваемости запасов; 

   С/с – себестоимость реализации товаров; 

      – средняя стоимость запасов за расчетный период. 

 

 Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности – показывает, 

сколько раз за год обернулись средства, вложенные в расчеты. Он 

определяется по формуле (1.21): 

 

Кодз  
В

ДЗ     
                                             (1.21) 

где Кодз – коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности; 

       ДЗ     – средняя стоимость дебиторской задолженности за расчетный период. 

 

 Коэффициент оборачиваемости собственного капитала – рассчитывается 

как отношение чистой выручки от реализации продукции (работ, услуг) к 

среднегодовой величине собственного капитала предприятия и характеризует 

эффективность использования собственного капитала предприятия. 

Определяется по формуле (1.22): 

 

     
В

СК      
                                                (1.22) 

где      – коэффициент оборачиваемости собственного капитала; 
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СК     – средняя стоимость собственного капитала за расчетный период. 

 

 Продолжительность одного оборота собственного капитала – характеризует 

скорость оборота собственного капитала. Рассчитывается по формуле (1.23): 

 

Тоск  
Т

Коск
                                              (1.23) 

где      – продолжительность одного оборота собственного капитала; 

   Т – длительность расчетного периода. 

    

 Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности – показывает 

расширение или снижение коммерческого кредита, предоставленного 

предприятию. Формула (1.24) расчета коэффициента оборачиваемости 

кредиторского задолженности имеет вид: 

 

     
   

      
                                             (1.24) 

где Кокз– коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности; 

          – средний остаток кредиторской задолженности. 

 

 Продолжительность одного оборота кредиторской задолженности 

определяется как доля от раздела продолжительности анализируемого периода 

на коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности. 

Рассчитывается по формуле (1.25): 

 

Токз  
Т

Кокз
                                               (1.25) 

где      – продолжительность одного оборота кредиторской задолженности. 

 

 Фондоотдача – это финансовый коэффициент, характеризующий 

эффективность использования основных средства организации. Фондоотдача 
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показывает, сколько выручки приходится на единицу стоимости основных 

средств. Она отражает, сколько рублей дохода приходится на рубль стоимости 

основных фондов. Показатели фондоотдачи рассчитываются для действующих 

и вновь вводимых предприятий, могут рассчитываться по всем фондам и 

отдельно по активной части основных фондов. Формула для расчета (1.26): 

 

Ф  
В

ОС    
                                               (1.26) 

где Ф – фондоотдача. 

 

 Данные коэффициенты рассчитаны и представлены в таблице 1.29, которая 

приведена ниже. Коэффициенты представлены как в годовом, так и в дневном 

выражении. 

 

Таблица 1.29 – Показатели оценки деловой активности 

Наименование показателя 

Значение показателя 

прошлый 

период 

отчетный 

период 

об./год дн. об./год дн. 

Показатели оборачиваемости активов 

Коэффициент оборачиваемости активов/ 

Продолжительность одного оборота 

активов 

0,15 2433 0,13 2808 

Коэффициент оборачиваемости оборотных 

активов/ Продолжительность одного 

оборота оборотных активов 

2,55 143 2,38 153 

Коэффициент оборачиваемости 

внеоборотных активов/ 

Продолжительность одного оборота 

внеоборотных активов 

0,16 2281 0,14 2607 

Коэффициент оборачиваемости запасов/ 

Продолжительность одного оборота 

запасов 

2,4 152 2,3 159 
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Окончание таблицы 1.29 

Наименование показателя 

Значение показателя 

прошлый 

период 

отчетный 

период 

об./год дн. об./год дн. 

Показатели оборачиваемости активов 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности/ Продолжительность 

одного оборота дебиторской 

задолженности 

- - - - 

Показатели оборачиваемости собственного капитала и кредиторской 

задолженности 

Коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала/ 

Продолжительность одного оборота 

собственного капитала 

0,18 2028 0,16 2281 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности/ 

Продолжительность одного оборота 

кредиторской задолженности 

0,75 487 0,56 652 

Фондоотдача, руб/руб. 0,16 0,14 

 

 Динамика изменения показателей оборачиваемости активов представлена 

на рисунке 1.8. 

 

 

Рисунок 1.8 – Динамика изменения показателей оборачиваемости активов, 

об./год 
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 Динамика изменения показателей оборачиваемости собственного капитала 

и кредиторской задолженности представлена на рисунке 1.9. 

 

 

 Рисунок 1.9 – Динамика изменения показателей оборачиваемости 

                            собственного капитала и кредиторской задолженности, об./год 

 

 Динамика изменения показателей фондоотдачи представлена на рисунке 

1.10. 

 

 

Рисунок 1.10 – Динамика изменения показателей фондоотдачи, руб./руб. 
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 Коэффициент оборачиваемости активов снижается до 0,13, значит, 

эффективность использования этих активов тоже снижается. Коэффициент 

оборачиваемости кредиторской задолженности показывает, как часто мы 

расплачиваемся по своим обязательствам. Значение коэффициента 

оборачиваемости кредиторской задолженности за прошлый период составляет 

0,75 оборота в год, за отчетный 0,56 оборота в год. Это не хорошо для 

предприятия. Фондоотдача снижается и за отчетный период составляет 0,14 

руб./руб. Это означает, что предприятие неэффективно использует свои 

основные средства.  

 

 1.3.5 Оценка рентабельности 

 

 Перейдем к расчету показателей рентабельности. 

 Показатели рентабельности являются важными характеристиками 

факторной среды формирования прибыли предприятий. 

 Рентабельность реализованной продукции показывает, сколько прибыли от 

реализации приходится на рубль полных затрат, рассчитывается по формуле 

(1.27):  

 

Ррп  
      

        
                                          (1.27) 

где Ррп – рентабельность реализованной продукции; 

       – прибыль от реализации товаров; 

          – полная себестоимость реализованной продукции. 

 

 Рентабельность производства характеризует величину прибыли, 

приходящейся на каждый рубль производимых ресурсов, рассчитывается по 

формуле (1.28):   
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                                        (1.28) 

где Р  – рентабельность производства; 

        – прибыль до налогооблажения; 

             – средняя стоимость основных средств за расчетный период; 

                – средняя стоимость материально-производственных запасов. 

 

 Рентабельность совокупных активов показывает величину прибыли 

приходящейся на каждый рубль совокупных активов, и рассчитывается по 

формуле (1.29):   

 

Рса  
ЧП

А 
                                              (1.29) 

где Рса – рентабельность совокупных активов; 

      ЧП – чистая прибыль; 

       А  – средняя стоимость активов за расчетный период. 

 

 Рентабельность внеоборотных активов характеризует величину прибыли, 

приходящуюся на каждый рубль внеоборотных активов, и рассчитывается по 

формуле (1.30):  

 

Рвоа  
ЧП

Воб а                                                    (1.30) 

где Рвоа – рентабельность внеоборотных активов; 

   Воб а          – средняя стоимость внеоборотных активов. 

 

 Рентабельность оборотных активов характеризует величину прибыли, 

приходящуюся на каждый рубль оборотных активов, и рассчитывается по 

формуле (1.31):   
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Роа  
ЧП

Об а                                                   (1.31) 

где Роа – рентабельность оборотных активов; 

       Об а       – средняя стоимость оборотных активов. 

 

 Рентабельность чистого оборотного капитала показывает величину чистой 

прибыли, приходящуюся на каждый рубль чистого оборотного капитала, 

рассчитывается по формуле (1.32): 

 

Рчок  
ЧП

ЧОК      
                                            (1.32) 

где Рчок – рентабельность чистого оборотного капитала; 

ЧОК        – средняя стоимость чистого оборотного капитала. 

 

 Рентабельность собственного капитала характеризует величину чистой 

прибыли, приходящуюся на каждый рубль собственного капитала, и 

рассчитывается по формуле (1.33):  

 

Рск  
ЧП

СК    
                                               (1.33) 

где Рск – рентабельность собственного капитала; 

             – средняя стоимость собственного капитала. 

 

 Рентабельность инвестиций показывает величину чистой прибыли, 

приходящуюся на каждый рубль инвестиций, рассчитывается по формуле 

(1.34): 

 

Ри  
ЧП

И 
                                              (1.34) 

где Ри – рентабельность инвестиций; 

   И  – средняя стоимость инвестиций. 
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 Рентабельность продаж показывает, какую часть выручки организации 

составляет прибыль. Иными словами рентабельность продаж выступает 

коэффициентом, который иллюстрирует, какая доля прибыли содержится в 

каждом заработанном рубле. Рентабельность продаж рассчитывается за 

заданный период времени и выражается в процентах, рассчитывается по 

формуле (1.35): 

 

Рп   
   

 
                                           (1.35) 

где Рп – рентабельность продаж; 

     – прибыль от продаж; 

В – выручка. 

 

 В таблице 1.30 представлены основные показатели оценки рентабельности 

предприятия. 

 

Таблица 1.30 – Показатели оценки рентабельности 

В процентах 

Наименование показателя 

Значение показателя 

Прошлый 

период 

Отчетный 

период 

Показатели рентабельности реализации продукции и рентабельности 

активов 

Рентабельность реализованной продукции 2,50 3,47 

Рентабельность производства 0,33 0,39 

Рентабельность совокупных активов 0,26 0,32 

Рентабельность внеоборотных активов 0,27 0,33 

Рентабельность оборотных активов 4,4 5,83 

Рентабельность чистого оборотного капитала -2,22 -2,13 

Показатели рентабельности собственного капитала, инвестиций и продаж 

Рентабельность собственного капитала 0,31 0,4 
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Окончание таблицы 1.30 

Наименование показателя 

Значение показателя 

Прошлый 

период 

Отчетный 

период 

Показатели рентабельности собственного капитала, инвестиций и продаж 

Рентабельность инвестиций 0,31 0,4 

Рентабельность продаж 2,19 3,03 

 

 Показатели оценки рентабельности представлены на рисунке 1.11.  

 

 

Рисунок 1.11 – Динамика изменения показателей рентабельности, % 

 

 Большая часть показателей рентабельности имеют положительную 

динамику. Рентабельность  реализованной продукции увеличилась. 

Рентабельность производства увеличилась, так как сократились коммерческие 

расходы. Рентабельность совокупных активов, внеоборотных активов и 

оборотных активов увеличилась. Однако, рентабельность чистого оборотного 

капитала снизилась, это свидетельствует о неспособности своевременно 

погасить все краткосрочные обязательства. Рентабельность собственного 

капитала, рентабельность инвестиций  и продаж выросли. Рентабельность 

увеличивается на отчетный период. Следовательно, предприятие эффективно 

использует свои ресурсы. 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Ррп Рп Рса Рвоа Роб Рск Ри Рп 

Прошлый период; 

Отчетный период. 



64 

 Выводы по раздел один 

 

 Таким образом, по итогам стратегического анализа было выявлено 

мероприятие, которым является наш проект расширение платных услуг по 

фитнес-аробике. 

 В разделе 1.3.1 был проведен горизонтальный и вертикальный анализ 

актива и пассива. Были определены особенности структуры актива и пассива, 

были выявлены изменения в структуре и оценена динамика отдельных статей 

баланса. 

 По результатам горизонтального анализа активов, наблюдается 

постепенный рост внеоборотных активов. Это связано с увеличением 

стоимости основных средств. За прошлый  и отчетный периоды основные 

средства увеличились на 1000 тысяч рублей. Оборотные активы увеличились 

за счет роста запасов на 100 тысяч рублей за прошлый период и уменьшились 

за счет снижения запасов на 100 тысяч рублей за отчетный период. Также 

произошло увеличение денежных средств, в прошлом периоде на 7 тысяч 

рублей, а в отчетном на 10 тысяч рублей.  

 Далее рассматривается вертикальный анализ бухгалтерского баланса, 

который показывает, вследствие чего произошли изменения 

платежеспособности. 

 Исходя, из результатов вертикального анализа активов предприятия можно 

сделать вывод, что предприятие показывает увеличение мобильности, 

поскольку увеличилась доля оборотных активов. 

 Незначительно выросли денежные средства. Это может свидетельствовать 

об укреплении финансового состояния предприятия. 

 По результатам горизонтального анализа пассивов было выявлено 

увеличение нераспределенной прибыли. Это говорит о расширении 

возможностей пополнения оборотных средств, для ведения нормальной 

хозяйственной деятельности. В тоже время произошло увеличение 
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кредиторской задолженности за прошлый период на 480 тысяч рублей, а за 

отчетный период на 475 тысяч рублей. 

 По результатам вертикального анализа пассива были получены следующие 

результаты. 

 Увеличился добавочный капитал предприятия. Также произошло 

увеличение нераспределенной прибыли, это свидетельствует о том, что 

предприятие работает успешно и приносит доход, что позволит ему в будущем 

расширить или модернизировать производство. 

 В разделе 1.3.2 был проведен анализ ликвидности баланса предприятия. 

 Коэффициент текущей ликвидности дает общую оценку ликвидности 

активов, показывая, сколько рублей текущих активов предприятия приходится 

на один рубль текущих обязательств. 

 На начало прошлого года коэффициент ликвидности не превышал единицы. 

На начало отчетного года и на конец отчетного года коэффициент снизился, 

что свидетельствует об ухудшении ликвидности предприятия. 

 Из таблицы 1.24 видно, что на начало прошлого года, на начало отчетного 

года и на конец отчетного года баланс не является абсолютно ликвидным. 

 В разделе 1.3.3 был проведен анализ ликвидности предприятия. 

 Из таблицы 1.25 видно, что на начало прошлого года наблюдается 

недостаток денежных средств, в I группе, в размере 1485 тысяч рублей. В I 

группе такое положение сохраняется и на конец периода, в размере 1958 тысяч 

рублей. Также в отчетном году наблюдается недостаток денежных средств на 

конец периода в I группе, в размере 1958 тысяч рублей на начало периода и в 

размере 2423 тысяч рублей на коне периода. 

 В разделе 1.3.4 был проведен анализ абсолютных показателей финансовой 

устойчивости предприятия. 

 Все значения коэффициента абсолютной ликвидности, срочной 

ликвидности и текущей ликвидности не входят в норматив. Это 

свидетельствует о том, что предприятие не может погасить свои 
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краткосрочные обязательства своими ликвидными активами в ближайшее 

время. 

 В разделе 1.3.5 был проведен анализ относительных показателей 

финансовой устойчивости предприятия. 

 Из таблицы 1.27 можно сделать вывод о том, что на начало прошлого года, 

на начало отчетного года и на конец отчетного года наблюдается кризисное 

финансовое состояние, за счет непокрытых запасов и затрат, значит 

предприятие использовало все возможные источники.   

 На начало прошлого года, на начало отчетного года и на конец отчетного 

года коэффициент финансовой независимости превышает норматив, 

составляет 0,84, 0,81 и 0,79 соответственно, это свидетельствует о том, что 

предприятие не зависит от внешних сторонних организаций. 

 На начало прошлого и отчетного годов, на конец отчетного года 

коэффициент самофинансирования больше нормы и составляет 5,26, 4,31 и 

3,66 соответственно, это свидетельствует о том, что предприятию, достаточно 

собственных средств.  

 Коэффициент задолженности на начало прошлого и отчетного годов, на 

конец отчетного года не выходит за рамки норматива. 

 Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами и 

коэффициент маневренности ниже норматива, имеют отрицательные значения. 

 Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов 

показывает, сколько внеоборотных активов приходится на каждый рубль 

оборотных активов. По расчетам видно, что на конец отчетного года 

коэффициент незначительно уменьшился и составляет 0,05. 

 В разделе 1.3.6 проведена оценка деловой активности предприятия. 

 Коэффициент оборачиваемости активов снижается до 0,13, значит, 

эффективность использования этих активов тоже снижается. Коэффициент 

оборачиваемости кредиторской задолженности показывает, как часто мы 

расплачиваемся по своим обязательствам. Значение коэффициента 
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оборачиваемости кредиторской задолженности за прошлый период составляет 

0,75 оборота в год, за отчетный 0,56 оборота в год. Это не хорошо для 

предприятия. Фондоотдача снижается и за отчетный период составляет 0,14 

руб./руб. Это означает, что предприятие неэффективно использует свои 

основные средства.  

 В разделе 1.3.7 проведена оценка рентабельности. 

 Большая часть показателей рентабельности имеют положительную 

динамику. Рентабельность  реализованной продукции увеличилась. 

Рентабельность производства увеличилась, так как сократились коммерческие 

расходы. Рентабельность совокупных активов, внеоборотных активов и 

оборотных активов увеличилась. Однако, рентабельность чистого оборотного 

капитала снизилась, это свидетельствует о неспособности своевременно 

погасить все краткосрочные обязательства. Рентабельность собственного 

капитала, рентабельность инвестиций  и продаж выросли. Рентабельность 

увеличивается на отчетный период. Следовательно, предприятие эффективно 

использует свои ресурсы.  
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 2 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЯ ПО УЛУЧШЕНИЮ ФИНАНСОВО- 

       ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ  

 

 2.1 Сравнение результатов диагностики и актуальность проекта 

  

 В первой главе был проведен подробный анализ деятельности МАУДО 

«ДДТ» структурное подразделение «Родничок». В ходе анализа были 

использованы методики SWOT-анализа и анализа финансового состояния 

предприятия.  После проведенного анализа были предложены мероприятия по 

снижению угроз, укреплению слабых сторон, а также использования сильных 

сторон и возможности для укрепления своих позиций. По результатам 

финансового анализа было выявлено, а именно: коэффициент 

самофинансирования больше нормы, это свидетельствует о том, что 

предприятию, достаточно собственных средств, коэффициент финансовой 

независимости превышает норматив, следовательно, предприятие не зависит 

от внешних сторонних организаций, но все значения коэффициента 

абсолютной ликвидности, срочной ликвидности и текущей ликвидности не 

входят в норматив. Это свидетельствует о том, что предприятие не может 

погасить свои краткосрочные обязательства своими ликвидными активами в 

ближайшее время.  

 Таким образом, сравнивая результаты SWOT-анализа и финансового 

анализа можно сделать вывод, что предприятие имеет кризисное состояние. 

Проведенный анализ проблем позволил определить мероприятие, связанное с 

расширением платных услуг. Это позволит увеличить выручку и прибыль 

компании, ее долю рынка относительно основных конкурентов.   

 Как уже и говорилось, что по итогам стратегического анализа было 

выявлено мероприятие, которым является наш проект расширение платных 

услуг по фитнес-аробике. 
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 На современном этапе физическое совершенство, достигаемое в 

результате физического воспитания и оздоровительной тренировки – это один 

из основных путей укрепления здоровья и повышения работоспособности, 

залог хорошего настроения и самочувствия. Одним из наиболее популярных и 

массовых способов физического воспитания и оздоровительной тренировки 

во всем мире считаются занятия аэробикой. Аэробика – это сочетание 

традиционных физических упражнений с элементами йоги, акробатики и 

танца при соблюдении правильного питания и здорового образа жизни [22].  

 Многие из нас имеют низкий уровень физической подготовленности. 

Необходимо, в любом возрасте сохранять активность, следя одновременно за 

правильным и рациональным питанием. Занимаясь, активно спортом 

снимается излишняя раздражительность и психическая неуравновешенность.  

 Не менее остро стоит проблема и у детей дошкольного и школьного 

возрастов. Следует отметить, что по данным Минздрава России 90 % 

современных школьников страдают различными заболеваниями, а около 

половины из них – хроническими [24]. 

 Массовое нездоровье детей объясняется рядом причин: 

− снижением двигательной активности школьников, которая обеспечивает 

здоровье и нормальное развитие учащихся; 

− минимальное количество часов (2 ч.) в школах России на предмет 

«физическая культура»; 

− недостаточная мотивация к поддержанию  здорового образа жизни и 

как следствие – гиподинамия, физическая неразвитость, болезни. 

 Таким образом, объективно существует потребность в привлечении 

людей к секционным занятиям, направленным на их физическое развитие и 

воспитание. 

 Следовательно, потребность в расширении платных услуг в МАУДО «ДДТ» 

структурное подразделение «Родничок» по фитнес-аэробике высока. 
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 2.2 Календарный план реализации проекта 

 

 Раздел предназначен для составления календарного графика работ проекта с 

указанием отдельных этапов, необходимых финансовых ресурсов для 

выполнения этих этапов, установления взаимосвязей между этапами, 

формирования активов проекта, сроков амортизации созданных активов. 

 Для составления календарного плана мы должны спланировать сроки и 

длительности работ, определить их последовательность и взаимосвязи, 

подумать о необходимых ресурсах, учесть стоимость этих работ и ресурсов. В 

дальнейшем, когда проект перейдет на стадию практической реализации 

запланированных действий, именно по этому плану мы отслеживаем ход 

выполнения работ. И, если что-то в проекте пойдет не так, можно, сверив с 

первоначальным планом проекта, внести соответствующие изменения. 

Потребность в финансовых средствах составляет 10000 рублей.  

 В таблице 2.1 содержится перечень необходимых по проекту работ, с 

указанием их продолжительности. 

 

Таблица 2.1 – Календарный график проекта 

№ 

этапа 
Наименование этапа 

Дата 

начала 

Дата 

окончания 

Длитель-

ность 

этапа в 

днях 

Подготовительный этап 

1 Организационное собрание 02.09.2017 04.09.2017 2 

2 
Указ о проведении работ по 

проекту 
02.09.2017 03.09.2017 1 

3 
Назначение ответственных 

по проведению проекта 
03.09.2017 04.09.2017 1 

4 
Согласование требований с 

учредителем 
04.09.2017 06.09.2017 2 

5 
Разработка дополнительной 

образовательной программы 
04.09.2017 14.09.2017 10 

6 
Разработка регламента для 

работы 
03.09.2017 07.09.2017 4 
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Окончание таблицы 2.1 

№ 

этапа 
Наименование этапа 

Дата 

начала 

Дата 

окончания 

Длитель-

ность 

этапа в 

днях 

7 
Проведение косметического 

ремонта помещения 
06.09.2017 02.10.2017 26 

8 
Набор людей в платные 

услуги 
07.09.2017 27.09.2017 20 

9 
Проведение инструктажа, 

подписание документов 
27.09.2017 28.09.2017 1 

Эксплуатационный этап 

10 
Производство (Платные 

услуги) 
02.10.2017 - - 

Итого деятельность подготовительного этапа 67 

 

 Построим календарный план, который будет представлен на рисунке 2.1. 

 

 

Рисунок 2.1. – Календарный план проекта 

 

 Сетевой график – это динамическая модель производственного процесса, 

отражающая технологическую зависимость и последовательность выполнения 

комплекса работ, связывающая их свершение во времени с учетом затрат 

ресурсов и стоимости работ с выделением при этом критических мест [8]. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%B7%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE
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 Определим ожидаемые продолжительности работ. В рамках выпускной 

квалификационной работы будем использовать двухоценочную методику, 

которая определяется по формуле (2.1): 

 

           
       

                                        (2.1) 

где     – наиболее вероятная оценка, которая обычно определяется по 

результатам статистической обработке данных; 

           
    – пессимистическая оценка продолжительности работы, 

соответствующая времени её выполнения в наиболее неблагоприятных 

условиях; 

           
    – оптимистическая оценка продолжительности работы, 

соответствующая времени её выполнения в наиболее благоприятных условиях. 

 

 Также необходимо рассчитать следующие показатели. 

 Показатель среднеквадратического отклонения, определяется по формуле 

(2.2): 

 

            
       

                                          (2.2) 

где     – среднеквадратическое отклонение. 

 

 Дисперсия, определяется по формуле (2.3): 

 

       
                                                       (2.3) 

где     – дисперсия; 
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 В таблице 2.2 представлен расчет продолжительности работ сетевого 

графика. 

 

Таблица 2.2 – Расчет продолжительности работ сетевого графика 

В днях 

Код 

работы 
Наименование работы 

Продолжительность 
        

   
       

        

0-1 Выбор проекта 2,3 4 3 0,34 0,12 

1-2 Анализ внешней среды 1,5 2,7 2 0,24 0,06 

1-3 Анализ внутренней среды 1,5 2,7 2 0,24 0,06 

1-4 
Оценка финансового 

состояния предприятия 
0,8 1,3 1 0,1 0,01 

2-5 PEST-анализ 1,5 2,7 2 0,24 0,06 

3-5 
Формирование факторов 

внутренней среды 
1,5 2,7 2 0,24 0,06 

4-6 
Определение потребности в 

финансировании 
1,5 2,7 2 0,24 0,06 

5-7 SWOT-анализ 1,5 2,7 2 0,24 0,06 

6-7 
Формирование экономической 

модели 
2,3 4 3 0,34 0,12 

7-8 
Определение сущности 

проекта 
0,8 1,3 1 0,1 0,01 

8-9 Разработка бизнес плана 3,4 4,8 4 0,28 0,08 

9-10 Организационное собрание 0,8 1,3 1 0,1 0,01 

9-11 
Указ о проведении работ по 

проекту 
1,5 2,7 2 0,24 0,06 

10-11 
Назначение ответственных по 

проведению проекта 
0,8 1,3 1 0,1 0,01 

10-13 
Согласование требований с 

учредителем 
3,4 4,8 4 0,28 0,08 

11-12 
Разработка дополнительной 

образовательной программы 
1,5 2,7 2 0,24 0,06 

11-13 
Разработка регламента для 

работы 
6 16 10 2 4 

12-15 
Проведение косметического 

ремонта помещения 
20 35 26 3 9 

13-14 
Набор людей в платные 

услуги 
15 27,5 20 2,5 6,25 

14-15 
Проведение инструктажа, 

подписание документов 
0,8 1,3 1 0,1 0,01 
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Окончание таблицы 2.2 

Код 

работы 
Наименование работы 

Продолжительность 
           

       
        

15-16 
Производство (Платные 

услуги) 
0,8 1,3 1 0,1 0,01 

 

 Проведем расчет параметров событий и определим критический путь 

сетевого графика. 

 Путь – любая цепочная последовательность работ и их событий, он может 

быть полным и неполным. 

 Полный путь – путь, который соединяет исходное событие сетевого графика 

с завершающим, все прочие пути являются неполными. 

 Критический путь – полный путь с максимальной продолжительностью. 

 Свойства критического пути: 

1) ранний срок свершения событий равен позднему сроку свершения событий; 

2) резерв времени равен нулю, если первое свойство соблюдается; 

3) Коэффициент напряженности работ критического пути равен единице. 

 

 В таблице 2.3 представлены параметры событий сетевого графика. 

 

Таблица 2.3 – Параметры событий сетевого графика 

Номер события 
Сроки свершения 

Резерв времени 
Ранний Поздний 

0 0 0 0 

1 3 3 0 

2 5 5 0 

3 5 5 0 

4 4 4 0 

5 7 7 0 

6 6 6 0 

7 9 9 0 

8 10 10 0 

9 14 14 0 

10 15 15 0 

11 16 16 0 
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Окончание таблицы 2.3 

Номер события 
Сроки свершения 

Резерв времени 
Ранний Поздний 

12 18 21 3 

13 26 26 0 

14 46 46 0 

15 47 47 0 

16 4 48 0 

 

 Продолжительность критического пути    
    = 48 дней. 

 

 Далее проведем расчет параметров работ сетевого графика. 

 Время раннего начала работы, наиболее раннее из возможных времен 

начала данной работы. Определяется по формуле (2.4): 

 

   
                                                          (2.4) 

где    
   – время раннего начала работы; 

    – ранний срок свершения события. 

 

 Время позднего окончания работы, наиболее позднее из возможных времен 

окончания данной работы, которое не увеличивает продолжительность пути 

сетевого графика. Определяется по формуле (2.5): 

 

   
                                                          (2.5) 

где    
   – время позднего окончания работы; 

    – поздний срок свершения события. 

 

 Время раннего окончания работы, наиболее раннее из возможных времен 

окончания данной работы. Определяется по формуле (2.6): 
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                                                     (2.6) 

где    
   – время раннего окончания работы. 

 

 Время позднего начала работы, наиболее позднее из возможных времен 

начала работ, которое не увеличивает продолжительность пути сетевого 

графика. Определяется по формуле (2.7): 

 

   
                                                  (2.7) 

где    
   – время позднего начала работы. 

 

 Полный резерв времени можно интерпретировать как: 

1) максимальное t, на которое можно увеличить ожидаемую 

продолжительность работы, начав её в раннее начало, без увеличения 

продолжительности критического пути; 

2) максимальное t, на которое можно отложить начало работы, без изменения 

продолжительности критического пути. 

 Определяется по формуле (2.8): 

 

   
                                                    (2.8) 

где    
  – полный резерв времени. 

 

 Частный резерв времени первого рода – это резерв времени работы, 

которым располагает работа при условии, что непосредственно 

предшествующая ей на сетевом графике работа окончится в поздний 

окончательный срок. Определяется по формуле (2.9): 

 

   
                                                  (2.9) 

где    
   – частный резерв времени первого рода; 
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    – поздний срок начала работы. 

 

 Частный резерв времени второго порядка – это резерв времени, которым 

располагает работа при условии, что следующая за ней работа начнется в свой 

ранний срок. Определяется по формуле (2.10): 

 

   
                                                 (2.10) 

где    
    – частный резерв времени второго порядка; 

    – ранний срок начала работы. 

 

  Свободный (независимый) резерв времени работы – это резерв времени 

работы, который образуется при совместном действии предыдущих резервов 

(   
   и    

   ). Определяется по формуле (2.11): 

 

   
    

                                            (2.11) 

где    
    

 – свободный (независимый) резерв времени работы. 

 

 Коэффициент напряженности работы: 

1) критическая зона, если 0,8        1; 

2) промежуточная зона, если 0,5        0,8; 

3) резервная зона, если       0,5; 

 Если работа лежит на критическом пути, то       1. Определяется по 

формуле (2.12): 

 

      
    

     
                                              (2.12) 

где      – коэффициент напряженности работы; 

T – максимальная продолжительность пути, где находится наша работа; 
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tk – критический путь на нашем пути; 

TK – длина критического пути (последнее число в последнем событии). 

 

 В таблице 2.4 представлены параметры работ сетевого графика. 

 

Таблица 2.4 – Параметры работ сетевого графика 

В днях 

К
о
д
 р
аб
о
ты

 

О
ж
и
д
ае
м
ая
 

п
р
о
д
о
л
ж
и
те
л
ьн
о
ст
ь Сроки 

начала 

Сроки 

окончания  
Резервы времени 

Коэффициент 

напряженности 

Р
ан
н
и
й

 

П
о
зд
н
и
й

 

Р
ан
н
и
й

 

П
о
зд
н
и
й

 

П
о
л
н
ы
й

 

Ч
ас
тн
ы
й

 

 I
 р
о
д
а 

 

Ч
ас
тн
ы
й

 

II
 р
о
д
а 

С
в
о
б
о
д
н
ы
й

 

0-1 3 0 0 3 3 0 0 0 0 1 

1-2 2 3 3 5 5 0 0 0 0 1 

1-3 2 3 3 5 5 0 0 0 0 1 

1-4 1 3 3 4 4 0 0 0 0 1 

2-5 2 5 5 7 7 0 0 0 0 1 

3-5 2 5 5 7 7 0 0 0 0 1 

4-6 2 4 4 6 6 0 0 0 0 1 

5-7 2 7 7 9 9 0 0 0 0 1 

6-7 3 6 6 9 9 0 0 0 0 1 

7-8 1 9 9 10 10 0 0 0 0 1 

8-9 4 10 10 14 14 0 0 0 0 1 

9-10 1 14 14 15 15 0 0 0 0 1 

9-11 2 14 14 16 16 0 0 0 0 1 

10-11 1 15 15 16 16 0 0 0 0 1 

10-13 4 15 22 19 26 7 7 7 7 0,36 

11-12 2 16 19 18 21 3 3 0 0 0,90 

11-13 10 16 16 26 26 0 0 0 0 1 

12-15 26 18 21 44 47 3 0 3 0 0,90 

13-14 20 26 26 46 46 0 0 0 0 1 

14-15 1 46 46 47 47 0 0 0 0 1 

15-16 1 47 47 48 48 0 0 0 0 1 
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 Исходя из таблицы 2.4, можно сделать вывод, что работа 10-13 относится к 

резервной зоне, работы 11-12, 12-15 относятся к критической зоне, остальные 

работы лежат на критическом пути и коэффициент напряженности равен 1. 

 Далее рассчитаем параметры сетевого графика в целом: 

1) количество работ в сетевом графике:   = 21; 

2) количество событий в сетевом график:   = 16; 

3) коэффициент сложности сетевого графика, рассчитывается по формуле 

(2.13): 

 

   
  

  
                                                    (2.13) 

где    – коэффициент сложности; 

   – количество работ; 

   – количество событий. 

4) продолжительность критического пути:    =48. 

5) вехами сетевого графика являются выбор проекта и согласование 

требований с учредителем. 

 Отразим работы на сетевом график (Приложение Г). 

 Далее представим организационную структуру управления проектом и 

матрицу разделения административных задач управления. 

 В управлении проектом задействованы следующие должностные лица: 

− директор МАУДО «ДДТ»;  

− заместитель главного бухгалтера;  

− заместитель директора по учебно-воспитательной работе;  

− заведующая МАУДО «ДДТ» структурное подразделение «Родничок»; 

− педагог дополнительного образования (тренер-преподаватель). 

 

 На рисунке 2.2 представлена организационная структура управления 

проекта. 
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Рисунок 2.2 – Организационная структура управления проектом 

 

 Матрица РАЗУ – одна из разновидностей матрицы ответственности, 

используемой в управлении проектами для закрепления ответственности 

между членами команды управления проектом.  

 Для разработки матрицы ответственности традиционно используется 

методика RAСI: Responsible (отвечает), Accountable (утверждает), Consult 

before doing (консультирует), Inform after doing (информируется). Модель 

RACI широко распространена в проектной деятельности. Более того, эта 

форма рекомендована руководством PMBOK в качестве матричных диаграмм 

[24]. 

 В таблице 2.5 представлена матрица РАЗУ по введению платных услуг 

фитнес-аэробики. 

 

Директор МАУДО «ДДТ» 

Заместитель главного бухгалтера 

Заместитель директора по учебно-

воспитательной работе 

Заведующая МАУДО «ДДТ» 

структурное подразделение 

«Родничок» 

Педагог дополнительного 

образования (тренер-преподаватель) 
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Таблица 2.5 – Матрица РАЗУ (RACI) 

У
п
р
ав
л
ен
ч
ес
к
и
е 
за
д
ач
и

 Должностные лица 

Д
и
р
ек
то
р
 М

А
У
Д
О

 

 

З
ам
ес
ти
те
л
ь 
гл
ав
н
о
го
 

б
у
х
га
л
те
р
а 

 

З
ам
ес
ти
те
л
ь 

д
и
р
ек
то
р
а 
п
о
 у
ч
еб
н
о

-

в
о
сп
и
та
те
л
ьн
о
й
 

р
аб
о
те

 

 

З
ав
ед
у
ю
щ
и
й
 М

А
У
Д
О
 

«
Д
Д
Т
»
 с
тр
у
к
ту
р
н
о
е 

п
о
д
р
аз
д
ел
ен
и
е 

«
Р
о
д
н
и
ч
о
к
»
 

П
ед
аг
о
г 

д
о
п
о
л
н
и
те
л
ьн
о
го
 

о
б
р
аз
о
в
ан
и
я
 (
тр
ен
ер

-

п
р
еп
о
д
ав
ат
ел
ь)

 

 

Организационное 

собрание 
A C C C R 

Определение 

сущности 

проекта 

A - C - R 

Разработка 

бизнес плана 
A C C - R 

Принятие 

решения о 

введении нового 

проекта 

R - - - - 

Указ о 

проведении работ 

по проекту 

A - R - - 

Назначение 

ответственных по 

проведению 

проекта 

A R R R I 

Согласование 

требований с 

учредителем 

R - - - - 

Проведение 

косметического 

ремонта 

помещения 

- - - R - 

Разработка 

дополнительной 

образовательной 

программы 

- - A - R 

Разработка 

регламента для 

работы 

- - C C I 
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Окончание таблицы 2.5 

У
п
р
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л
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ч
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к
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е 
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д
ач
и

 

Должностные лица 

Д
и
р
ек
то
р
 М

А
У
Д
О

 

 

З
ам
ес
ти
те
л
ь 
гл
ав
н
о
го
 

б
у
х
га
л
те
р
а 

 

З
ам
ес
ти
те
л
ь 
д
и
р
ек
то
р
а 
п
о

 

у
ч
еб
н
о

-в
о
сп
и
та
те
л
ьн
о
й
 

р
аб
о
те

 

 

З
ав
ед
у
ю
щ
и
й
 М

А
У
Д
О
 «
Д
Д
Т
»
 

ст
р
у
к
ту
р
н
о
е 
п
о
д
р
аз
д
ел
ен
и
е 

«
Р
о
д
н
и
ч
о
к
»
 

П
ед
аг
о
г 
д
о
п
о
л
н
и
те
л
ьн
о
го
 

о
б
р
аз
о
в
ан
и
я
 (
тр
ен
ер

-

п
р
еп
о
д
ав
ат
ел
ь)

 

 

Проведение 

инструктажа, 

подписание 

документов  

- C - C I 

Набор людей в 

платные услуги 
- - - A R 

Покупка 

инвентаря 
- A - - R 

Производство 

(Платные услуги) 
- - - - R 

 

 2.3 План по персоналу  

 

 В разработке проекта задействовано 5 должностных лица.  

 Педагог дополнительного образования является одним из основных 

факторов успеха учреждения. От педагога напрямую зависит, получает ли 

потребитель весь спектр услуг, вернется ли он на повторное занятие, 

порекомендует ли своим знакомым. Педагог должен хорошо разбираться в 

своем деле, уметь заинтересовать людей, правильно выстроить занятия, уметь 

взаимодействовать с людьми, то есть быть коммуникабельным и находить 

индивидуальный подход к каждому. 

 В таблице 2.6 представлены расходы по персоналу. 
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Таблица 2.6 – Расходы по персоналу 

Наименование Ставка,% Итого руб. 

Заработная плата педагога 

дополнительного образования 
- 11832 

Налог на доходы физических лиц 13% 4420 

Отчисления:  

- в пенсионный фонд РФ; 

 - в фонд социального страхования; 

- в фонд обязательного 

медицинского страхования  

 

22%  

2,9%  

5,1% 

 

 

7480 

986 

1734 

 

Итого отчислений  10200 

 

 Заработная плата педагога платных групп 40% от всей суммы, так как 

зарплата является сдельной, она может варьироваться. 

 

 2.4 Финансовый план  

 

 Цель финансового плана – дать ясное представление полной картины 

ожидаемых финансовых результатов деятельности предприятия по реализации 

проекта. В данном плане свертывается вся финансовая информация из 

предыдущих разделов. 

 

 2.4.1 Инвестиционные затраты по проекту 

 

 Источником финансирования проекта являются собственные средства 

МАУДО «ДДТ» структурное подразделение «Родничок». 

 Потребность в финансировании проекта представлена в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 – Потребность в финансировании 

В рублях 

Статья затрат Сумма Поставщик 

Инвестиционные (единовременные) затраты 

Ремонт помещения 10000 МАУДО «ДДТ» 

Итого инвестиционных затрат 10000 - 
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 2.4.2 Операционные затраты 

  

 В таблице 2.8 представлен отчет о финансовых результатах по проекту, 

рассчитанный на 1 год, не включая 3 месяца летних каникул, так как в это 

время занятий нет. 

 

Таблица 2.8 – Отчет о финансовых результатах по проекту  

В рублях 

Статья 
Месяцы 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Выручка от 

продажи 

товаров, 

продукции, 

работ, услуг 

(за минусом 

НДС, акцизов 

и других 

обязательных 

платежей) 

34000 34000 34000 34000 34000 34000 34000 34000 34000 

Производствен

ная 

себестоимость 

проданных 

услуг 

23815 23815 23815 23815 23815 23815 23815 23815 23815 

Валовая 

прибыль 
10185 10185 10185 10185 10185 10185 10185 10185 10185 

Прибыль 

(убыток от 

продаж) 

10185 10185 10185 10185 10185 10185 10185 10185 10185 

Текущий налог 

на прибыль 
2037 2037 2037 2037 2037 2037 2037 2037 2037 

Чистая 

прибыль 

(убыток) 

отчетного 

периода 

8148 8148 8148 8148 8148 8148 8148 8148 8148 

 

 Отчет о движении денежных средств дает представление о наличии чистой 

прибыли или не покрытого убытка за каждый расчетный период проекта. 

 Отчет о движении денежных средств по проекту представлен в таблице 2.9. 
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Таблица 2.9 – Отчет о движении денежных средств по проекту 

В тысячах рублей 
 

П
о
д
го
то
в
и
те
л
ь
н
ы
й

 

п
ер
и
о
д

 

Этап реализации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Операционный поток 

Выручка по 

проекту 
- 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Себестоимость 

без 

амортизации 

- 24 24 24 24 24 24 24 24 24 

Налоговые 

выплаты 
- -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 

Итого 

условный 

операционный 

поток 

- 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

Инвестиционный поток 

Другие затраты 

подготовительн

ого периода  

(10) - - - - - - - - - 

Итого 

инвестицион-

ный денежный 

поток 

(10) - - - - - - - - - 

Финансовый поток 

Поступление 

денежных 

средств на 

проект 

10 - - - - - - - - - 

Итого 

денежный 

поток от 

финансовой 

деятельности 

10 - - - - - - - -  
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Окончание таблицы 2.9 

 

 

П
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ы
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п
ер
и
о
д

 

Этап реализации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Финансовый поток 

Сальдо на 

начало 

периода 

0 0 8 16 24 33 41 49 57 65 

Сальдо 

денежных 

потоков на 

конец 

периода 

0 8 16 24 33 41 49 57 65 73 

 

 2.5 План маркетинга 

 

 Цель маркетингового раздела бизнес – плана разъяснить, как 

предполагаемый бизнес намеревается взаимодействовать с рынком и 

реагировать на обстановку, складывающуюся на нем, чтобы обеспечить сбыт 

товаров и услуг. При составлении данного плана необходимо отобразить 

следующую информацию: 

 описание методов продвижения продукта (товара, работы, услуги) на рынке: 

упаковка, каталоги, участие в выставках, реклама в СМИ и т.п.; 

 анализ конкурентов; 

 обоснование цены продуктов проекта (товаров, работ, услуг); 

 анализ покупателей (обоснование коммерциализуемости результатов 

проекта).  

 Анализ конкурентов 

 Основная задача выявить конкурентов, систематизировать по ряду 

признаков и проанализировать. Конкуренты могут быть: 
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 прямые конкуренты - занимаются производством и реализацией 

аналогичных товаров и услуг, с помощью аналогичных технологий; 

 товарные конкуренты - помимо прочих услуг, производят и продают 

аналогичные товары, возможно используя альтернативные технологии; 

 косвенные конкуренты - производят сопутствующие продукту проекта 

товары; 

 субституты – заменители [7]. 

 

 В таблице 2.10 представлен анализ конкурентов. 

 

Таблица 2.10 – Анализ конкурентов 

Критерии 

Конкурент 

МАУДО «ДДТ» 

структурное 

подразделение 

Лыжная база 

«Стрела» 

МБУДО ДЮСШ 

«Челябинец» по 

футболу 

МАУДО «ДДТ» 

структурное 

подразделение 

«Родничок» 

Качество Высокий Высокий Высокий 

Цена Средняя Высокая Средняя 

Удобство 

посещения 
Средний Средний Средний 

Возможность 

предоставления 

скидок 

Присутствует Отсутствует Присутствует 

 

 Обоснование рыночной цены продуктов проекта 

 Один из рыночных методов определения цены товара проекта – с 

ориентацией на конкурентов. Цены на товары (продукты, работы и услуги) 

устанавливаются через анализ и сравнение силы дифференциации товаров 

объекта исследования с фирмами-конкурентами на конкретном рынке. При 

этом во внимание принимается сложившийся уровень цен. Таким образом, 

данный метод состоит в определении цены с учетом конкурентной ситуации. 



88 

 Существуют следующие методы установления цен с ориентацией на 

конкурентов: 

– метод ориентации на текущие цены; 

– метод следования за ценовым лидером; 

– тендерное ценообразование (метод запечатанного конверта; 

– метод анализа ценового позиционирования; 

– метод установления цены на основе коэффициента рыночной силы; 

– ценообразование с учетом реакции конкурентов на изменение цены; 

– метод установления цены с учетом ценовых классов. 

 В рамках дипломного проекта используется метод ориентации на текущие 

цены, который состоит в том, что каждый продавец устанавливает цену исходя 

из уровня рыночных цен [7].  

 В таблице 2.11 представлены среднерыночные цены. 

 

Таблица 2.11 – Определение среднерыночной цены 

В рублях 

Наименование 

продукта 

проекта 

Рыночная цена конкурентов  

СДЮСШОР 

им. Л.Ф. 

Мошкина 

МБУДО ДЮСШ 

«Челябинец» 
ДПШ №11 

Средняя 

рыночная 

цена 

Платные  

услуги 

1440/в мес. 

(180 руб./ 

1занятие) 

1840/в мес. 

(230 

руб./1занятие) 

1520/в мес. 

(190руб./ 

1занятие) 

1600/в мес. 

(200 руб./  

1занятие) 

 

 Анализ покупателей 

 Основная цель данного этапа спрогнозировать выручку от реализации 

продукции (товаров, услуг) проекта. 

 Главной задачей проекта является получение дополнительной прибыли для 

реализации потребностей МАУДО. 

 Пропаганда здорового образа жизни влияет на спрос населения, которое 

имеет потребность в наших услугах. Мы учитываем, что дети болеют, поэтому 

бухгалтерия делает перерасчет, и денежные средства поступают с 
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предыдущего месяца на следующий. По предварительному расчету, 20 человек 

будут посещать платную дополнительную услугу фитнес-аэробики «Успех».  

 С каждым желающим будет заключен договор «Об оказании платных 

услуг», на основании которого запрещено увеличивать стоимость платных 

образовательных услуг после заключения договора, за исключением 

увеличения стоимости указанных услуг с учетом уровня инфляции, 

предусмотренного основными характеристиками федерального бюджета на 

очередной финансовый год [7]. 

 В таблице 2.12 представлен прогноз полугодовой выручки от реализации 

результатов проекта с учетом среднерыночной цены. 

 

Таблица 2.12 – Прогноз выручки от реализации результатов проекта с учетом 

                        среднерыночной цены 

Наименование 
Потребность, 

шт. 

Цена 

реализации, руб. 

Сумма, 

руб. 

Платные услуги фитнес-

аэробика «Успех» 
170 200 34000 

Итого 34000 

 

 2.6 Анализ и оценка эффективности проекта 

 

  Эффективность проекта – та категория, которая отображает соответствие 

затрат и результатов инновационного проекта интересам и целям участников, 

здесь могут также учитываться интересы государства и населения. 

 

 2.6.1 Обоснование ставки дисконтирования 

 

 Так как все доходы и расходы по проекту предлагают временной диапазон 

для расчета интегральных показателей необходима процедура 

дисконтирования или приведения будущих денег к сегодняшних.  
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 Ставка дисконтирования - это стоимость привлеченного капитала, т.е. 

ставка ожидаемого дохода, при котором владелец капитала согласен 

инвестировать. Метод расчета ставки дисконтирования выбирается в 

зависимости от источника финансирования. Для проекта будут использоваться 

собственные средства [25]. В случае, если источником финансирования 

выступают собственные средства необходимо использовать метод CAPM 

(формула 2.14). 

 

                                                  (2.14) 

где Rf – безрисковая ставка дохода; 

Rm – доходность эффективного рыночного портфеля; 

b – коэффициент «бета», коэффициент чувствительности доходности 

актива к изменениям рыночной доходности; 

Rm – мера рыночного риска. 

 

 Безрисковая ставка – это процент доходности, который можно получить при 

работе с тем или иным финансовым инструментом. Ставка доходности, взята 

со ставки рефинансирования ЦБ на 2017 год, она составила 8,32% [26]. 

 Рыночный портфель – это некоторая совокупность ценных бумаг, акций с 

различной степенью доходности, ликвидности и риска, сформированной для 

извлечения дохода на определенном временном интервале. Разница между 

безрисковой ставкой дохода и доходностью эффективного рыночного 

портфеля, равна 3% [26].   

 Коэффициент - коэффициент отражающий чувствительность показателей 

доходности ценных бумаг конкретной компании к изменению рыночного 

риска равен 0,87.  

 Ставка дисконтирования рассчитывается:  
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 Таким образом, годовая ставка дисконтирования составляет 10,93%. 

 

 2.6.2 План движения денежных средств по проекту 

 

 Для оказания услуг также необходим дополнительный набор инвентаря. В 

МАУДО предусмотрена статья расходов на инвентарь. Сумма, выделяемых 

денежных средств, составляет всего 10% от общих постоянных затрат, 

поэтому необходимый инвентарь приходиться закупать частями, в течение 

года.  

 Рациональная цена продукции лежит в диапазоне между среднерыночной 

ценой подобных товаров и услуг и себестоимостью ее производства. 

 Для расчета себестоимости используем величину доли товара в общем 

объеме производства. Расчет данной переменной представлен в таблице 2.13. 

 

Таблица 2.13 – Расчет себестоимости единицы продукции 
Наименование Сумма 

1 Удельные переменные затраты (VC) (в руб.) 2165  

2 Общие постоянные затраты (в руб.) 21650 

3 Количество услуг (в натур.ед в месяц) (шт.) 170 

4 Доля товара в общем объеме производства (%) 100 

5 Общие постоянные затраты (в руб.) 21650 

6 Удельные постоянные затраты (FC) (в руб.) 127 

Итого себестоимость товара (в руб) 23815 

Итого себестоимость товара на ед. (в руб)  140 

 

 В таблице 2.14 представлена цена на продукцию проекта. 

 

Таблица 2.14 – Определение цен на продукцию проекта 

В рублях   

Наименование 
Себестоимость 

продукции 

Средняя цена 

конкурента 

Цена 

реализации 

Платные услуги фитнес-

аэробика «Успех» 
140 200 200 
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 После определения цены реализации продукции определяется валовая 

выручка проекта. Расчет валовой выручки представлен в таблице 2.15. 

 

Таблица 2.15 – План продаж 
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Периоды (по месяцам) 

И
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д

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 - 

О
б
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п
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д
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ед
. 170 170 170 170 170 170 170 170 170 1530 

Ц
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за
 

ед
. 

р
у
б
. 

200 200 200 200 200 200 200 200 200 - 

В
се
го
: 
в
ы
р
у
ч
к
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о
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п
р
о
д
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р
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б
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34000 34000 34000 34000 34000 34000 34000 34000 34000 306000 

 

 2.6.3 Интегральные показатели эффективности проекта 

 

 Для обоснования целесообразности внедрения проекта в реализацию 

ставится задача расчета интегральных показателей экономической 

эффективности. 

 Чистый приведенный доход (NPV) – показывает экономический эффект 

проекта с учетом упущенной выгоды и рисков, и равен разнице 

продисконтированных притоков и оттоков денежных средств проекта 

(формула 2.15). 
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                 (2.15) 

где t   расчетный период; 

It  – сальдо денежных потоков по инвестиционной деятельности; 

St – сальдо денежных потоков по операционной деятельности; 

 

   
 – коэффициент дисконтирования. 

 

 Индекс доходности (PI) – показывает эффективность проекта, отражая 

величину сальдо (остатка) денежных потоков от операционной деятельности, 

приходящегося на единицу продисконтированных инвестиций (формула 2.16). 

 

    
   
     

  
 

   
 
 

   
 
     

 

   
 
                                            (2.16) 

 

 Внутренняя норма рентабельности (IRR), рассчитывается как решение 

уравнения NPV(IRR) = 0, и демонстрирует максимально допустимую для 

безубыточности проекта средневзвешенную стоимость капитала (формула 

2.17). 

 

        
 
    

 
 

     
 
 
     

 
     

 

     
 
 
          (2.17) 

 

 Срок окупаемости простой (PBP) (формула 2.18) и дисконтированный (DPP) 

(формула 2.19) – это показатели ликвидности проекта, они отражают период 

времени, который необходим, чтобы покрыть чистыми поступлениями 

требуемые инвестиции. В общем случае, срок окупаемости  показывает, за 

какой период сумма сальдо притоков от операционной деятельности, покроет 

сумму инвестиционных потоков. 

 

 Срок окупаемости простой: 
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                                              (2.18)  

где NP – чистая прибыль. 

 

 Срок окупаемости дисконтированный: 

 

    
   
 
    

 

   
 
 

   
     

 
 

   
 
                                      (2.19) 

 

 Соответствие показателей критериальным соотношениям говорят о 

целесообразности вложения средств (при заданных условиях финансирования) 

в проект и запуска проекта в реализацию. При этом, следует понимать, что 

доказательно нормируются лишь показатели эффекта и эффективности, а 

сроки окупаемости экономически доказанных нормативов не имеют. 

 В таблице 2.16 представлены интегральные показатели экономической 

эффективности проекта. 

 

Таблица 2.16 – Интегральные показатели экономической эффективности 

проекта 

Показатель Значение 

Чистый приведенный доход - NPV,тыс. руб. 143179 

Индекс прибыльности - PI 18,90 

Внутренняя норма рентабельности - IRR, % 10000 

Срок окупаемости (простой) - PBР, мес. 2  

Срок окупаемости (дисконтированный) - DPР, мес. 2  

 

 Таким образом: 

– NPV положительный и указывает на превышение продисконтированных 

денежных притоков над продисконтированными инвестициями на 143179 тыс. 

руб; 
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– PI больше единицы характеризует получение 18 руб. 90 коп. 

дисконтированного дохода на рубль дисконтированных вложений в проект; 

– IRR значительно превышает ставку дисконтирования и указывает высокий 

запас прочности стоимости вложенного капитала; 

– срок окупаемости, как простой, так и дисконтированный – 2 месяца. 

 

 2.7 Анализ рисков 

  

 Так как проект основывается на предположениях о будущем и связан с 

неопределенностью, следует оценить его риски. Основной задачей анализа 

риска является определение вероятности наступления и возможного ущерба от 

наступления рискового события. 

 

 2.7.1 Анализ чувствительности 

  

 Цель анализа чувствительности определить степень влияния отдельных 

изменяющихся факторов на финансовые показатели проекта. Обычно 

рассматривают следующие факторы: 

– объем продаж; 

– цена реализации; 

– темп инфляции; 

– объем капитальных вложений; 

– переменные издержки; 

– постоянные издержки; 

– ставка процента по кредиту; 

– потребность в оборотном капитале и т.д. 

 Проводя анализ чувствительности, следует оценить к каким из факторов 

проект наиболее чувствителен и на сколько высока вероятность наступления 

заданного события, соответствующая изменению заданного фактора. При этом 
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важно оценить вероятный интервал изменения учитываемых факторов 

влияния. То есть, в итоге, следует оценивать не относительную 

чувствительность (проценты изменения NPV, на процент изменения фактора 

влияния), а «интервальную» чувствительность, отражающую возможные 

интервалы изменения NPV, с учетом вероятных интервалов изменения 

факторов влияния. 

 Суть метода анализа чувствительности - определить чувствительность 

проекта к изменению каждой из выбранных переменных по отдельности. И 

хотя по отдельности переменные вряд ли изменяются, тем не менее, данный 

анализ позволяет выявить последствия неточной оценки переменных, сами 

основные переменные проекта и указать, на что главным образом следует 

обращать внимание при управлении реализацией проекта, чтобы он был 

завершен не менее эффективно, чем запланировано [27]. 

 В качестве факторов риска выбраны объем сбыта, цена сбыта, прямые 

издержки, общие издержки, зарплата персонала. Результаты влияния 

изменения факторов на NPV представлены на рисунке 2.3. Факторы с большим 

углом наклона относятся к тем, от которых в большей степени зависит 

эффективность. 

 

 

Рисунок 2.3 – Анализ чувствительности 
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 Из рисунка видно, что наиболее рисковыми факторами являются, цена 

сбыта и прямые издержки. 

 

 2.7.2 Анализ сценариев 

 

 Для существенных факторов риска, установленных в ходе анализа 

чувствительности, экспертным путем задаются вероятные отклонения, 

которые возможны в ходе реализации проекта. 

 Результатом является возможность определения устойчивости проекта. 

Отклонения, влияющие на проект продемонстрированы на рисунке 2.4. 

 

 

 Рисунок 2.4 – Отклонения, влияющие на проект 

 

 Приведем результаты анализа Монте-Карло – рисунок 2.5. 

 

 

Рисунок 2.5 – Результаты анализа Монте-Карло 
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 Далее приведем распределение чистого приведенного дохода – рисунок 2.6. 

 

Рисунок 2.6 – Распределение чистого приведенного дохода 

 

 Метод Монте-Карло позволил определить устойчивость проекта к 

случайным изменениям факторов риска (100%) и построить распределение 

чистого приведенного дохода.  График распределения чистого приведенного 

дохода имеет нормальное распределение, а средние значения соизмеримы с 

установленными для проектного варианта. 

 

 2.7.3 Анализ безубыточности 

 

 Точка безубыточности показывает значение выручки, при котором 

предприятие не несет убытков, но и не имеет прибыли. 

 Расчет точки безубыточности производится по каждому отдельному 

продукту либо по объему продаж в целом. 

 Если рассчитываем безубыточность (в натуральном выражении) по каждому 

отдельному продукту, то используется формула (2.20). 

 

      
   

      
                                     (2.20) 
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где     – общие постоянные затраты; 

Р – цена продукции; 

VC – переменные затраты в единице продукции; 

(P – VC) – маржинальная прибыль единицы продукции. 

 

 Помимо точки безубыточности необходимо рассчитать запас финансовой 

прочности (формула 2.21), который показывает, насколько можно снизить 

плановый объем продаж до безубыточного состояния. 

 

    
        

  
                                       (2.21) 

 

 В таблице 2.17 представлен расчет безубыточности проекта от объема 

валовой выручки  

 

Таблица 2.17 – Расчет безубыточности проекта от объема валовой выручки  

В руб. 

Параметр  

Удельные переменные затраты 2165 

Совокупные постоянные затраты 21650 

Цена  200 

Объем продаж (в нат.вел.) 170 

Точка безубыточности, в шт. 27 

Точка безубыточности, в руб. 4586,14 

Выручка 34000 

Запас финансовой прочности (ЗФП), % 3% 

 

 Точка безубыточности от валовой выручки составляет 4586,14 руб. Запас 

финансовой прочности от общего объема продаж составляет 3%. 
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 Для уточнения резерва по снижению объемов сбыта, проведен анализ 

безубыточности проекта. При этом определяется тот объем продаж, при 

котором достигается экономическая безубыточность проекта.  

 Запас финансовой прочности показывает, на сколько, можно снизить 

плановый объем продаж до безубыточного состояния. 

 На рисунке 2.7 продемонстрирован запас финансовой прочности. 

 

 

Рисунок 2.7 – Запас финансовой прочности, в процентах 

 

 Точка безубыточности показывает значение выручки, при котором 

предприятие не несет убытков, но и не имеет прибыли. 

 На рисунке 2.8 продемонстрирована точка безубыточности.  

 

 

Рисунок 2.8– Точка безубыточности, в рублях 
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 Выводы по разделу два 

 

 По результатам стратегического и финансового анализа было предложено 

мероприятие по повышению экономического состояния предприятия. 

 В данной главе была разработана система управления проектом, а также 

разработаны:  

– финансовый план проекта;  

– операционный план проекта;  

– маркетинговый план проекта.  

 В ходе анализа чувствительности проекта видно, что NPV чувствителен к 

изменению таких факторов, цена сбыта и прямые издержки. Поэтому в ходе 

реализации проекта необходимо будет отслеживать изменения ключевых 

параметров проекта, не допуская одновременного ухудшения по всем 

факторам риска. 

 Таким образом, с учетом рассчитанной ставки дисконтирования 10,93% 

получены следующие показатели: дисконтированный период окупаемости – 2 

месяца; индекс прибыльности (удельная отдача инвестиций) – 18,90; 

внутренняя норма рентабельности (эквивалентная доходность) – 10000%; 

чистый приведенный доход - 143179 рублей. 

 С помощью анализа чувствительности выделен ряд ключевых факторов, 

влияющих на успешность проекта, наиболее рисковым с учетом высокой 

чувствительности и средней предсказуемости признаны цена сбыта и общие 

издержки. 

 Метод Монте-Карло позволил определить устойчивость проекта к 

случайным изменениям факторов риска (100%) и построить распределение 

чистого приведенного дохода.  График распределения чистого приведенного 

дохода имеет нормальное распределение, а средние значения соизмеримы с 

установленными для проектного варианта. 
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 3 ФОРМИРОВАНИЕ ПРОГНОЗНОЙ ОТЧЕТНОСТИ И АНАЛИЗ 

       ПРОГНОЗНОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

 3.1 Формирование прогнозной финансовой отчетности с учетом 

           динамики изменения состояния предприятия без мероприятия 

 

 Прогноз бухгалтерской отчетности МАУДО «ДДТ» структурное 

подразделение «Родничок» без мероприятия строится на основе метода 

пропорциональных зависимостей. Последовательность процедур данного 

метода следующая:  

– выбираются базовые показатели (в данном случае выручка от реализации и 

себестоимость);  

– определяются производные показатели, прогнозирование которых 

представляет интерес (в данном случае чистая прибыль);  

– для каждого базового показателя устанавливается линейный вид 

зависимости с учетом коэффициента динамики; 

 – прогнозируются производные показатели. 

 Рассмотрим отчет о финансовых результатах МАУДО «ДДТ» без проекта, 

представленный в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Отчет о финансовых результатах МАУДО «ДДТ» без проекта 

В тысячах рублей 

Наименование показателя За 2015 г. За 2016г. За 2020 г. 

Выручка (нетто) от продажи товаров, 

продукции, работ, услуг (за минусом 

налога на добавленную стоимость, 

акцизов и аналогичных обязательных 

платежей) 

1510 1430 1165 

Себестоимость проданных товаров, 

продукции, работ, услуг 
(1320) (1250) (1018) 

Валовая прибыль 190 180 147 

Коммерческие расходы (116) (96) (46) 
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Окончание таблицы 3.1 

Наименование показателя За 2015 г. За 2016г. За 2020 г. 

Управленческие расходы (41) (41) (41) 

Прибыль (убыток) от продаж  33 43 60 

Прибыль (убыток) до налогообложения  33 43 60 

Текущий налог на прибыль (7) (8) (12) 

Чистая прибыль (убыток) отчетного 

периода 
26 35 48 

 

 При разработке прогнозной отчетности, прежде всего, составляется 

прогнозный вариант отчета о финансовых результатах, поскольку в этом 

случае рассчитывается прибыль, являющаяся одним из исходных показателей 

для разрабатываемого баланса. При прогнозировании баланса рассчитывают, 

прежде всего, ожидаемые значения его активных статей. Что касается 

пассивных статей, они определяются при помощи балансового метода, 

сущность которого состоит во взаимоувязке имеющихся в наличии ресурсов и 

потребности в них.  

 Рассмотрим прогнозный баланс МАУДО «ДДТ» без проекта, 

представленный в таблице 3.2. 

 

Таблица 3.2 – Прогнозный баланс МАУДО «ДДТ» без проекта 

В тысячах рублей 

Актив 
Код 

показателя 

На конец 

2015 г. 

На конец 

2016 г. 

На конец 

2020 г. 

I. Внеоборотные активы 
    

Основные средства 1150 10000 11000 17663 

Итого по разделу I 1100 10000 11000 17663 

II. Оборотные активы   
   

Запасы 1210 600 500 1505 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 
1250 45 55 1080 

Итого по разделу II 
1200 645 555 2585 

Баланс 1600 10645 11555 20248 
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Окончание таблицы 3.2 

Пассив 
Код 

показателя 

На конец 

2015 г. 

На конец 

2016 г. 

На конец 

2020 г. 

III. Капитал и резервы         

Добавочный капитал (без 

переоценки) 

- финансирование 

1350 8600 9000 11362 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
1370 42 77 2234 

Итого по разделу III 1300 8642 9077 13596 

V. Краткосрочные 

обязательства     

Кредиторская 

задолженность 
1520 2003 2478 6652 

Итого по разделу V 1500 2003 2478 6652 

Баланс 1700 10645 11555 20248 

 

 3.2 Влияние мероприятия на состояние предприятия 

 

 На основе предоставленных данных можно предположить, что оборотный 

капитал предприятия практически оптимизирован, то есть происходит 

увеличение величины запасов, также увеличиваются сумма денежных средств 

на счетах предприятия. 

 Негативным изменением можно считать увеличение кредиторской 

задолженности. Также в рассматриваемом периоде сохраняется тенденция 

роста нераспределенной прибыли, это связано с увеличением предприятием 

выручки, полученной от своей деятельности.  

 Далее рассмотрим прогноз финансовой отчетности предприятия с учетом 

проекта. Прогноз бухгалтерской отчетности с учетом мероприятия также 

строился на основе метода пропорциональных зависимостей. Сначала 

прогнозировался отчет о финансовых результатах, который дает возможность 

расчета чистой прибыли, необходимой для учета в бухгалтерском балансе. 
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Затем прогнозировали активные статьи баланса, а в пассивных учитывается 

увязка показателей. 

 

 3.2.1 Формирование плана прибылей и убытков с учетом реализации 

             мероприятия 

 

 Рассмотрим отчет о финансовых результатах МАУДО «ДДТ» с проектом, 

представленный в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 – Отчет о финансовых результатах МАУДО «ДДТ» с проектом 

В тысячах рублей 

 Наименование показателя За 2016 г. 

За 2020 г. 

без 

проекта 

За 2020 г. 

с 

проектом 

Выручка (нетто) от продажи товаров, 

продукции, работ, услуг (за минусом 

налога на добавленную стоимость, 

акцизов и аналогичных обязательных 

платежей) 

1430 1165 1572 

Себестоимость проданных товаров, 

продукции, работ, услуг 
(1250) (1018) (1331) 

Валовая прибыль 180 147 241 

Коммерческие расходы (96) (46) (46) 

Управленческие расходы (41) (41) (92) 

Прибыль (убыток) от продаж  43 60 103 

Прибыль (убыток) до налогообложения  43 60 103 

Текущий налог на прибыль (8) (12) (21) 

Чистая прибыль (убыток) отчетного 

периода 
35 48 82 
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 3.2.2 Формирование баланса предприятия с учетом реализации 

              мероприятия 

 

 Рассмотрим прогнозный баланс МАУДО «ДДТ» с проектом, 

представленный в таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 – Прогнозный баланс МАУДО «ДДТ» с проектом 

В тысячах рублей 

Актив 
Код 

показателя 

На конец 

2016 г. 

На конец 

2020 г. 

без 

проекта 

На конец 

2020 г. 

с 

проектом 

I. Внеоборотные активы 
    

Основные средства 1150 11000 11000 11000 

Итого по разделу I 1100 11000 11000 11000 

II. Оборотные активы   
   

Запасы 1210 500 500 550 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 
1250 55 103 3471 

Итого по разделу II 1200 555 603 4021 

Баланс 1600 11555 11603 15021 

Пассив 
    

III. Капитал и резервы         

Добавочный капитал (без 

переоценки) 

- финансирование 

1350 9000 9000 11362 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
1370 77 125 159 

Итого по разделу III 1300 9077 9125 11521 

V. Краткосрочные 

обязательства 
  

   

Кредиторская 

задолженность 
1520 2478 2478 3500 

Итого по разделу V 1500 2478 2478 3500 

Баланс 1700 11555 11603 15021 
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 3.3 Сравнительный анализ текущего и прогнозного состояния 

           предприятия без учета и с учетом реализации мероприятия 

  

 В результате реализации мероприятия происходит увеличение денежных 

средств, это говорит о благополучном финансовом состоянии предприятия, 

притоки денежных средств, обеспечивают покрытие обязательств.   

 Во время реализации проекта основные средства, запасы, добавочный 

капитал остаются неизменными. Нераспределенная прибыль и кредиторская 

задолженность увеличились. 

 

 3.3.1 Горизонтальный и вертикальный анализ баланса 

 

 Проведем горизонтальный и вертикальный анализ актива и пассива с 

учетом проекта. Определим особенности структуры актива и пассива баланса, 

а также за счет чего произошли те или иные изменения. 

 Данные горизонтального анализа представлены в таблице 3.5. 

 

Таблица 3.5 – Горизонтальный анализ актива прогнозного баланса 

В тысячах рублей 

Вид имущества 

Остатки по балансу 

Изменение в 

абсолютных 

величинах 

Темпы 

прироста, % 

Н
а 
к
о
н
ец
  

2
0
1
6

 г
. 

Н
а 
к
о
н
ец
  

2
0
2
0

 г
. 
 

б
ез
 п
р
о
ек
та

 

Н
а 
к
о
н
ец

  

2
0
2
0
 г
. 

с 
п
р
о
ек
то
м

 

 З
а 

2
0

2
0

 г
. 

б
ез
 п
р
о
ек
та

 

З
а 
2
0
2
0
 г
. 

с 
п
р
о
ек
то
м

 

З
а 

2
0
2

0
 г
. 

б
ез
 п
р
о
ек
та

 

 З
а 
2
0
2
0
 г
. 

с 
п
р
о
ек
то
м

 

I Внеоборотные активы 

Основные 

средства 
11000 11000 11000 0 0 0 0 

Итого по 

разделу I 
11000 11000 11000 0 0 0 0 
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Окончание таблицы 3.5 

Вид имущества 

Остатки по балансу 

Изменение в 

абсолютных 

величинах 

Темпы 

прироста, % 

Н
а 
к
о
н
ец
  

2
0
1
6

 г
. 

Н
а 
к
о
н
ец
  

2
0
2
0

 г
. 
 

б
ез
 п
р
о
ек
та

 

Н
а 
к
о
н
ец

  

2
0
2
0

 г
. 

с 
п
р
о
ек
то
м

 

 З
а 
2
0
2
0
 г
. 

б
ез
 п
р
о
ек
та

 

З
а 
2
0
2
0
 г
. 

с 
п
р
о
ек
то
м

 

З
а 
2
0
2
0
 г
. 

б
ез
 п
р
о
ек
та

 

З
а 
2
0
2
0
 г
. 

с 
п
р
о
ек
то
м

 

II Оборотные активы 

Запасы 500 500 550 0 50 0 10 

Денежные 

средства и 

денежные 

эквиваленты 

55 103 3471 48 3368 87,27 3269,90 

Итого по  

разделу II 
555 603 4021 48 3368 87,27 3269,90 

Баланс 11555 11603 15021 48 3368 87,27 3269,90 

 

 На рисунке 3.1 представлена динамика изменения активов предприятия. 

 

 

Рисунок 3.1 – Динамика изменения активов предприятия 

 

 Наблюдается рост оборотных активов за счет роста запасов. Также 

произошло увеличение денежных средств.  
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года 

На конец 2020 

года без проекта 

На конец 2020 

года с проектом 

Внеоборотные активы; 

Оборотные активы. 
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 Далее рассматривается вертикальный анализ прогнозного баланса, который 

показывает, вследствие чего произошли изменения платежеспособности. 

 Результаты расчетов представлены в таблице 3.6. 

 

Таблица 3.6 – Вертикальный анализ активов предприятия с проектом  

В процентах 

Вид 

имущест-

ва 

Остатки по балансу,  

тыс. руб. 

Структура (удельный 

вес) имущества 

Изменение 

структуры 

Н
а 
к
о
н
ец
 

2
0
1
6

 г
. 

Н
а 
к
о
н
ец
 

2
0
2
0

 г
. 

б
ез
 п
р
о
ек
та

 

Н
а 
к
о
н
ец

 

2
0
2
0
 г
. 

с 
п
р
о
ек
то
м

 

Н
а 
к
о
н
ец
 

2
0
1
6

 г
. 

Н
а 
к
о
н
ец
 

2
0
2
0

 г
. 

б
ез
 п
р
о
ек
та

 

Н
а 
к
о
н
ец

 

2
0
2
0
 г
. 

с 
п
р
о
ек
то
м

 

З
а 
2
0
2
0
 г
. 

б
ез
 п
р
о
ек
та

 

З
а 
2
0
2
0
 г
. 

с 
п
р
о
ек
то
м

 

I Внеоборотные активы 

Основные 

средства 
11000 11000 11000 95,20 94,80 73,23 -0,4 -21,57 

Итого по 

разделу I 
11000 11000 11000 95,20 94,80 73,23 -0,4 -21,57 

II Оборотные активы 

Запасы 500 500 550 4,33 4,31 3,66 -0,02 -0,65 

Денеж-

ные 

средства 

и денеж-

ные экви-

валенты 

55 103 3471 0,48 0,89 23,11 0,41 22,22 

Итого по 

разделу 

II 

555 603 4021 0,48 0,89 23,11 0,41 22,22 

Баланс 11555 11603 15021 100 100 100 - - 

 

 Исходя, из результатов вертикального анализа активов предприятия можно 

сделать вывод, что предприятие показывает увеличение мобильности, 
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поскольку увеличилась доля оборотных активов. Выросли денежные средства, 

это может свидетельствовать об укреплении финансового состояния 

предприятия. 

 Аналогичную работу проделаем и по пассиву баланса. 

 Далее проводится горизонтальный анализ пассива, результаты 

представлены в таблице 3.7. 

 

Таблица 3.7 – Горизонтальный анализ пассивов предприятия с проектом 

В тысячах рублей 

Вид 

источников 

Остатки по балансу 

Изменение в 

абсолютных 

величинах 

Темпы 

прироста, 

 % 

Н
а 
к
о
н
ец
 2
0
1
6

 

г.
 

Н
а 
к
о
н
ец
 2
0
2
0
 

г.
 

б
ез
 п
р
о
ек
та

 

Н
а 
к
о
н
ец

 2
0
2
0

 

г.
 

с 
п
р
о
ек
то
м

 

З
а 

2
0
2

0
 г
. 

б
ез
 п
р
о
ек
та

 

З
а 
2
0
2
0
 г
. 

с 
п
р
о
ек
то
м

 

З
а 

2
0
2

0
 г
. 

б
ез
 п
р
о
ек
та

 

З
а 
2
0
2
0
 г
. 

с 
п
р
о
ек
то
м

 

III Капитал и резервы 

Добавочный 

капитал (без 

переоценки) 

9000 9000 11362 0 2362 0 26,24 

Нераспре-

деленная 

прибыль 

(непокрытый 

убыток) 

77 125 159 48 34 62,34 27,2 

Итого по 

разделу III 
9077 9125 11521 48 2396 62,34 53,44 

V Краткосрочные обязательства 

Кредиторская 

задолженность 
2478 2478 3500 0 1022 0 41,24 

Итого по 

разделу V 
2478 2478 3500 0 1022 0 41,24 

Баланс 11555 11603 15021 48 3418 62,34 94,68 
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 По результатам горизонтального анализа пассивов было выявлено 

увеличение нераспределенной прибыли. Это говорит о расширении 

возможностей пополнения оборотных средств для ведения нормальной 

хозяйственной деятельности. В тоже время произошло увеличение 

кредиторской задолженности. 

 Далее был проведен вертикальный анализ пассивов, результаты 

представлены в таблице 3.8. 

 

Таблица 3.8 – Вертикальный анализ пассивов предприятия 

В процентах 

Вид 

источников 

Остатки по балансу, 

тыс. руб. 

Структура (удельный 

вес) источников 

Изменение 

структуры 

Н
а 
к
о
н
ец
 2
0
1
6

 г
. 

Н
а 
к
о
н
ец
 2
0
2
0
 г
. 

б
ез
 п
р
о
ек
та

 

Н
а 
к
о
н
ец

 2
0
2
0
 г
. 

с 
п
р
о
ек
то
м

 

Н
а 
к
о
н
ец
 2
0
1
6

 г
. 

Н
а 
к
о
н
ец
 2
0
2
0
 г
. 

б
ез
 п
р
о
ек
та

 

Н
а 
к
о
н
ец

 2
0
2
0
 г
. 

с 
п
р
о
ек
то
м

 

З
а 
2
0
2
0
 г
.б
ез
 

п
р
о
ек
та

 

З
а 
к
о
н
ец
 2
0
1
6

 г
. 

с 
п
р
о
ек
то
м

 

I Капитал и резервы 

Добавоч-

ный 

капитал  

без 

переоценки 

9000 9000 11362 77,89 77,57 75,64 -0,32 -1,93 

Нераспре-

деленная 

прибыль  

77 125 159 0,67 1,08 1,06 0,41 -0,02 

Итого по 

разделу III 
9077 9125 11521 78,56 78,65 76,7 0,09 -1,95 

V Краткосрочные обязательства 

Кредитор-

ская 

задолжен-

ность 

2478 2478 3500 21,45 21,36 23,30 -0,09 1,94 

Итого по 

разделу V 
2478 2478 3500 21,45 21,36 23,30 -0,09 1,94 

Баланс 11555 11603 15021 100 100 100 - - 
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 На рисунке 3.2 представлена динамика структуры пассивов предприятия 

 

       

Рисунок 3.2 – Динамика структуры пассивов предприятия 

 

 По результатам вертикального анализа пассива были получены следующие 

результаты. 

 Увеличился добавочный капитал предприятия. Также произошло 

увеличение нераспределенной прибыли, это свидетельствует о том, что 

предприятие работает успешно и приносит доход, что позволит ему в будущем 

расширить или модернизировать производство. 

 

 3.3.2 Анализ ликвидности баланса  

 

 Проведем анализ ликвидности и платежеспособности баланса организации с 

учетом проекта. Формулы расчета показателей представлены в первой главе 

выпускного квалификационного проекта.  

 Как уже говорилось для получения достоверных результатов в процессе 

анализа ликвидности совокупность активов организации группируется в 

зависимости от их способности трансформироваться в денежные средства. Для 

проведения анализа ликвидности предприятия статьи активов группируются 

по степени ликвидности – от наиболее быстро превращаемых в денежные 

средства к наименее. 

 В таблице 3.9 представлена группировка статей баланса по степени 

ликвидности. 

На конец 2016 г. 

Собственные 

средства; 

Заемные 

средства. 

На конец 2020 г. без 

проекта 

Собственные 

средства; 

Заемные 

средства. 

На конец 2020 г. с 

проектом 

Собственные 

средства; 

Заемные 

средства. 
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Таблица 3.9 – Группировка статей баланса по степени ликвидности  

В тысячах рублей 

Актив 

Значение 

Пассив 

Значение 

На конец 

2020 г. 

без 

проекта 

На конец 

2020 г. 

с 

проектом 

На конец 

2020 г. 

без 

проекта 

На конец 

2020 г. 

с 

проектом 

А1. 

Наиболее 

ликвидные 

активы 

103 3471 

П1. 

Наиболее 

срочные 

обязатель 

ства 

2478 3500 

А2. 

Быстро 

реализу-

емые 

активы 

- - 

П2. 

Краткосроч-

ные пассивы 

0 0 

А3. 

Медленно 

реализу-

емые 

активы 

500 550 

П3. 

Долгосроч-

ные пассивы 

- - 

А4. 

Трудно 

реализу-

емые 

активы 

11000 11000 

П4. 

Постоянные 

пассивы 

9125 11521 

Итого 11603 15021 Итого 11603 15021 

Коэффициент ликвидности общий 0,10 1,04 

 

 Коэффициент текущей ликвидности дает общую оценку ликвидности 

активов, показывая, сколько рублей текущих активов предприятия приходится 

на один рубль текущих обязательств. 
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 На конец 2020 года без проекта коэффициент ликвидности не превышал 

единицы. На конец 2020 года с проектом динамика значительно возросла, 

коэффициент стал больше единицы, что свидетельствует об улучшении 

ликвидности предприятия. 

 В таблице 3.10 приведено сравнение сгруппированных статей баланса по 

периодам, а также определено выполнение условий абсолютной ликвидности. 

  

Таблица 3.10 – Проверка выполнения условий абсолютной ликвидности 

                           баланса 

Условие абсолютной 

ликвидности 

На конец 2020 г. 

без проекта 

На конец 2020 г. 

с проектом 

        - - 

        - - 

        + + 

       - + 

 

 Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств 

фирмы ее активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку 

погашения обязательств [6].  

 Из таблицы 3.10 видно, что на конец 2020 года без проекта баланс не 

является абсолютно ликвидным, так как не соблюдается выполнение 

неравенств это свидетельствует о том, что ликвидность баланса в большей или 

меньшей степени отличается от абсолютной. На конец 2020 года  с проектом 

баланс обладает перспективной ликвидностью на срок более одного года. 

 Таблица (3.11) показывает, покрытия обязательств активами, с помощью 

которой оценим ликвидность предприятия без учета проекта и с учетом 

проекта. Для оценки финансового положения предприятия, необходимо 
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рассчитать относительные показатели оценки ликвидности. Формулы для 

расчета показателей представлены в первой главе выпускной 

квалификационной работы (формулы (1.2) - (1.7)).  

 

Таблица 3.11 – Покрытие обязательств активами 

В тысячах рублей 

№ 

групп 

Актив Пассив 

Излишек (+) или 

недостаток активов 

на погашение 

обязательств 

На конец 2020 г.  На конец 2020 г. На конец 2020 г.  

На конец 2020 г. без проекта 

I 103 2478 -2375 

II - 0 0 

III 500 - 500 

IV 11000 9125 1875 

Итого 11603 11603 0 

На конец 2020 г. с проектом 

I 3471 3500 -29 

II - 0 0 

III 550 - 550 

IV 11000 11521 -521 

Итого 15021 15021 0 

 

 Из таблицы 3.11 видно, что на конец 2020 года без проекта и с проектом 

наблюдается недостаток денежных средств, в I группе, в размере 2375 тысяч 

рублей и 29 тысяч рублей соответственно. Излишек наблюдается на конец 

2020 г. без проекта в IV группе, в размере 1875 тысяч рублей, а в той же 

группе на конец 2020 г. с проектом наблюдается недостаток, в размере 521 

тысячи рублей. 
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 В таблице 3.12 представлены относительные показатели оценки 

ликвидности. 

 

Таблица 3.12 – Относительные показатели оценки ликвидности 

В долях 

Наименование 

показателя 
Норматив 

Значение показателя 

На конец 2020 года 

без проекта 

На конец 2020 

года с проектом 

Чистый оборотный 

капитал, тыс. руб. 
- -2478 521 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

0,15 – 0,2 0,04 0,99 

Коэффициент срочной 

ликвидности 
0,5 – 0,8 0,04 0,99 

Коэффициент 

промежуточной 

ликвидности 

0,5 – 0,8 0,04 0,99 

Коэффициент 

текущей ликвидности 
1 – 2 0,24 1,15 

Коэффициент 

собственной 

платежеспособности 

- -1 0,15 

 

 Показатели оценки ликвидности представлены в виде рисунка 3.3. 

 

 

Рисунок 3.3 – Динамика изменения коэффициентов ликвидности 
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проекта 

На конец 2020 года с 

проектом 
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 Таким образом, произошло увеличение чистого оборотного капитала, что 

означает рост свободных средств, находящихся в обороте.  

 Коэффициент абсолютной ликвидности на конец 2020 года без проекта 

ниже нормативного значения. На конец 2020 года с проектом превышает 

норматив и становится 0,99. Это свидетельствует о том, что предприятие 

может погасить свои краткосрочные обязательства своими ликвидными 

активами в ближайшее время и еще останутся денежные средства. 

 Коэффициент срочной ликвидности на конец 2020 года без проекта ниже 

норматива и равен 0,04. На конец 2020 года  с проектом увеличивается и 

становится равен 0,99. 

 Коэффициент текущей ликвидности на конец 2020 года без проекта ниже 

норматива и равен 0,04. На конец 2020 года с проектом увеличивается и 

становится равен 0,99, это означает, что организация располагает достаточным 

объемом свободных ресурсов, формируемых за счет собственных источников. 

 Коэффициент собственной платежеспособности на конец 2020 года без 

проекта имеет отрицательный показатель, говорит о неспособности 

предприятия погасить за счет своих оборотных активов краткосрочные 

обязательства. На конец 2020 года с проектом увеличивается и становится 

равен 0,15, говорит о способности предприятия погасить за счет своих 

оборотных активов краткосрочные обязательства. 

 

 3.3.3 Анализ финансовой устойчивости предприятия 

 

 Финансовая устойчивость – характеристика, свидетельствующая о 

стабильном положении предприятия: о превышении доходов над расходами, 

свободном распоряжении денежными средствами и эффективном их 

использовании [27]. 

 Для определения типа финансовой устойчивости рассчитаем таблицу 3.13 

для расчета.  
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Таблица 3.13 – Определение типа финансовой устойчивости  

В тысячах рублей 

Наименование показателей 
На конец 2020 года 

без проекта 

На конец 2020 

года с проектом 

1. Источники собственных средств 9125 11521 

2. Основные средства и иные 

внеоборотные активы 
11000 11000 

3. Наличие собственных 

оборотных средств (п.1 – п.2) 
-1875 521 

4. Долгосрочные кредиты и займы - - 

5. Наличие собственных и 

долгосрочных заемных источников 

формирования запасов и затрат  

(п.3 + п.4) 

-1875 521 

6. Краткосрочные кредиты и займы 2478 3500 

7. Наличие собственных, 

долгосрочных и краткосрочных 

заемных источников 

формирования запасов и затрат 

(п.5+п.6) 

603 4021 

8. Величина запасов и затрат 500 550 

9. Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных оборотных средств  

(п.3 – п.8) 

-2375 -29 

10. Излишек (+) или недостаток  

(-) собственных и долгосрочных 

заемных источников 

формирования запасов и затрат  

(п.5 – п.8) 

-2375 -29 

11. Излишек (+) или недостаток (-) 

общей величины источников 

формирования запасов и затрат 

 (п. 7 – п. 8) 

103 3471 

Тип финансовой ситуации S=(0;0;1) S=(0;0;1) 
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 Из таблицы 3.13 можно сделать вывод о том, что тип финансовой 

устойчивости на 2020 год  без проекта и с проектом имеет вид S=(0;0;1). Что 

характеризует финансовое состояние как неустойчивое, т.е. оборотные активы 

формируются за счет собственных средств, краткосрочных и долгосрочных 

заемных источников. При таком типе финансовой устойчивости возникает 

нарушение нормальной платежеспособности, появляется необходимость 

привлечения дополнительных заемных источников финансирования, однако 

восстановление платежеспособности еще возможно. 

 Для анализа финансовой устойчивости рассматриваемой организации по 

ранее проведенным расчетам составим аналитическую таблицу 3.14. Формулы 

расчета показателей представлены в первой главе выпускного 

квалификационного проекта (формулы (1.9) – (1.15)).   

 

Таблица 3.14 – Относительные показатели оценки финансовой устойчивости 

Наименование показателя Норматив 

Значения 

На конец 2020 

года без 

проекта 

На конец 2020 

года с 

проектом 

Коэффициент финансовой 

независимости (автономии) 
Более 0,5 0,78 0,77 

Коэффициент 

самофинансирования 
Более 1 3,68 3,29 

Коэффициент задолженности Менее 0,67 0,27 0,30 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами 

Более 0,1 -3,11 0,12 

Коэффициент маневренности 0,2-0,5 -0,21 0,05 

Коэффициент соотношения 

мобильных и 

иммобилизованных активов 

- 0,05 0,37 

Коэффициент финансовой 

зависимости 
Менее 0,5 0,21 0,23 
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 Относительные показатели оценки финансовой устойчивости представлены 

в виде рисунка 3.4. 

 

 

Рисунок 3.4 – Динамика изменения коэффициентов устойчивости 

 

 На конец 2020 года без проекта и с проектом коэффициент финансовой 

независимости превышает норматив, составляет 0,78 и 0,77 соответственно, 

это свидетельствует о том, что предприятие не зависит от внешних сторонних 

организаций. 

 На конец 2020 года без проекта и с проектом коэффициент 

самофинансирования больше единицы и составляет 3,68 и 3,29 

соответственно, это свидетельствует о том, что предприятию, достаточно 

собственных средств.  

 Коэффициент задолженности и коэффициент финансовой независимости на 

конец 2020 года без проекта и с проектом не выходит за рамки норматива. 

 Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами и 

коэффициент маневренности ниже норматива, имеют отрицательные значения 

на конец 2020 года без проекта. Эти же коэффициенты на конец 2020 года с 

проектом имеют положительные значения и равны 0,12 и 0,05 соответственно. 

 Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов 

показывает, сколько внеоборотных активов приходится на каждый рубль 

оборотных активов. По расчетам видно, что на конец 2020 года с проектом 

коэффициент увеличился и составляет 0,37. 
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 3.3.4 Оценка деловой активности предприятия 

 

 Деловая активность – спектр действий, направленных на продвижение 

предприятия: на рынке сбыта продукции, в финансовой деятельности, рынке 

труда. Анализ деловой активности предприятия – это исследование динамики 

и уровней различных коэффициентов. Данные показатели являются 

относительными итогами результатов деятельности компании в финансовом 

выражении [28].  

 Рассмотрим динамику относительных показателей деловой активности для 

рассматриваемой компании, которая представлена в таблице 3.15.  

 Формулы показателей оборачиваемости представлены в первой главе 

выпускного квалификационного проекта (формулы (1.16) – (1.26)). 

 

Таблица 3.15 – Показатели оценки деловой активности 

Наименование показателя 

Значение показателя 

На 2020 год 

без проекта 

На 2020 год 

с проектом 

об./год дн. об./год дн. 

Показатели оборачиваемости активов 

Коэффициент оборачиваемости активов/ 

Продолжительность одного оборота 

активов 

0,10 3650 0,12 3042 

Коэффициент оборачиваемости оборотных 

активов/ Продолжительность одного 

оборота оборотных активов 

2,01 182 0,69 529 

Коэффициент оборачиваемости 

внеоборотных активов/ 

Продолжительность одного оборота 

внеоборотных активов 

0,11 3318 0,14 2607 

Коэффициент оборачиваемости запасов/ 

Продолжительность одного оборота 

запасов 

2,04 179 2,54 144 
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Окончание таблицы 3.15 

Наименование показателя 

Значение показателя 

На 2020 год 

без проекта 

На 2020 год 

с проектом 

об./год дн. об./год дн. 

Показатели оборачиваемости активов 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности/ Продолжительность 

одного оборота дебиторской 

задолженности 

- - - - 

Показатели оборачиваемости собственного капитала и кредиторской 

задолженности 

Коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала/ 

Продолжительность одного оборота 

собственного капитала 

0,13 2808 0,15 2433 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности/ 

Продолжительность одного оборота 

кредиторской задолженности 

0,41 890 0,45 811 

Фондоотдача, руб/руб. 0,11 0,14 

 

 Динамика изменения показателей оборачиваемости активов представлена 

на рисунке 3.5. 

 

 

Рисунок 3.5 – Динамика изменения показателей оборачиваемости активов, 

об./год 
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 Динамика изменения показателей оборачиваемости собственного капитала 

и кредиторской задолженности представлена на рисунке 3.6. 

 

 

 Рисунок 3.6 – Динамика изменения показателей оборачиваемости 

                            собственного капитала и кредиторской задолженности, об./год 

 

 Динамика изменения показателей фондоотдачи представлена на рисунке 

3.7. 

 

 

Рисунок 3.7 – Динамика изменения показателей фондоотдачи, руб./руб. 
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 Из таблицы 3.15 следует, что за время проекта коэффициент 

оборачиваемости оборотных активов уменьшился, что свидетельствует о 

снижении эффективности использования ресурсов организацией. 

 Оборачиваемость кредиторской задолженности с учетом проекта снизилась, 

значит происходит погашение своих обязательств.  

 Фондоотдача увеличивается и за отчетный период составляет 0,14  руб/руб. 

Это означает, что предприятие более эффективно использует свои основные 

средства. 

 

 3.3.5 Оценка рентабельности 

 

 Рентабельность представляет собой использование средств, при котором 

организация не только покрывает затраты доходами, но и получает прибыль. 

 Экономическая эффективность деятельности предприятия выражается 

показателями рентабельности. Проведем оценку рентабельности предприятия 

с учетом и без учета реализации предложенного мероприятия. Формулы для 

расчета показателей рентабельности представлены в первой главе выпускной 

квалификационной работы (формулы (1.27) – (1.35)). 

 В таблице 3.16 представлены основные показатели оценки рентабельности 

предприятия. 

 

Таблица 3.16 – Показатели оценки рентабельности 

В процентах 

Наименование показателя 

Значение показателя 

На конец 

2020 года 

без проекта 

На конец 

2020 года 

с проектом 

 

 

 

 

 

Показатели рентабельности реализации продукции и рентабельности 

активов 

Рентабельность реализованной продукции 5,89 7,74 
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Окончание таблицы 3.16 

Наименование показателя 

Значение показателя 

На конец 

2020 года 

без проекта 

На конец 

2020 года 

с проектом 

Показатели рентабельности реализации продукции и рентабельности 

активов 

Рентабельность производства 0,52 0,89 

Рентабельность совокупных активов 0,41 0,62 

Рентабельность внеоборотных активов 0,44 0,75 

Рентабельность оборотных активов 0,41 0,62 

Рентабельность чистого оборотного капитала 0,53 0,80 

Показатели рентабельности собственного капитала, инвестиций и продаж 

Рентабельность собственного капитала 0,53 0,80 

Рентабельность инвестиций 0,53 0,80 

Рентабельность продаж 5,15 6,55 

 

 Показатели оценки рентабельности представлены на рисунке 3.8. 

  

 

Рисунок 3.8 – Динамика изменения показателей рентабельности, % 
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 Все показатели рентабельности имеют положительную динамику, 

предприятие работает эффективно.  

 

 Выводы по разделу три 

 

 В третьей главе выпускного квалификационного проекта была 

спрогнозирована финансовая отчетность на 2020 год. Также был 

спрогнозирован баланс и отчет о финансовых результатах на 2020 год с учетом 

реализации проекта. Далее был проведен финансовый анализ полученной 

прогнозной отчетности.  

 В результате реализации мероприятия происходит увеличение денежных 

средств, это говорит о благополучном финансовом состоянии предприятия, 

притоки денежных средств, обеспечивают покрытие обязательств.   

 Во время реализации проекта основные средства, запасы, добавочный 

капитал остаются неизменными. Нераспределенная прибыль и кредиторская 

задолженность увеличились. 

 Наблюдается рост оборотных активов за счет роста запасов. Также 

произошло увеличение денежных средств. 

 Исходя, из результатов вертикального анализа активов предприятия можно 

сделать вывод, что предприятие показывает увеличение мобильности, 

поскольку увеличилась доля оборотных активов. Выросли денежные средства, 

это может свидетельствовать об укреплении финансового состояния 

предприятия. 

 По результатам горизонтального анализа пассивов было выявлено 

увеличение нераспределенной прибыли. Это говорит о расширении 

возможностей пополнения оборотных средств для ведения нормальной 

хозяйственной деятельности. В тоже время произошло увеличение 

кредиторской задолженности. 



127 

 По результатам вертикального анализа пассива были получены следующие 

результаты. 

 Увеличился добавочный капитал предприятия. Также произошло 

увеличение нераспределенной прибыли, это свидетельствует о том, что 

предприятие работает успешно и приносит доход, что позволит ему в будущем 

расширить или модернизировать производство. 

 Коэффициент текущей ликвидности дает общую оценку ликвидности 

активов, показывая, сколько рублей текущих активов предприятия приходится 

на один рубль текущих обязательств. 

 На конец 2020 года без проекта коэффициент ликвидности не превышал 

единицы. На конец 2020 года с проектом динамика значительно возросла, 

коэффициент стал больше единицы, что свидетельствует об улучшении 

ликвидности предприятия. 

 Из таблицы 3.10 видно, что на конец 2020 года без проекта баланс не 

является абсолютно ликвидным, так как не соблюдается выполнение 

неравенств это свидетельствует о том, что ликвидность баланса в большей или 

меньшей степени отличается от абсолютной. На конец 2020 года  с проектом 

баланс обладает перспективной ликвидностью на срок более одного года. 

 Из таблицы 3.11 видно, что на конец 2020 года без проекта и с проектом 

наблюдается недостаток денежных средств, в I группе, в размере 2375 тысяч 

рублей и 29 тысяч рублей соответственно. Излишек наблюдается на конец 

2020 г. без проекта в IV группе, в размере 1875 тысяч рублей, а в той же 

группе на конец 2020 г. с проектом наблюдается недостаток, в размере 521 

тысячи рублей. 

 Таким образом, произошло увеличение чистого оборотного капитала, что 

означает рост свободных средств, находящихся в обороте.  

 Коэффициент абсолютной ликвидности на конец 2020 года без проекта 

ниже нормативного значения. На конец 2020 года с проектом превышает 

норматив и становится 0,99. Это свидетельствует о том, что предприятие 
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может погасить свои краткосрочные обязательства своими ликвидными 

активами в ближайшее время и еще останутся денежные средства. 

 Коэффициент срочной ликвидности на конец 2020 года без проекта ниже 

норматива и равен 0,04. На конец 2020 года  с проектом увеличивается и 

становится равен 0,99. 

 Коэффициент текущей ликвидности на конец 2020 года без проекта ниже 

норматива и равен 0,04. На конец 2020 года с проектом увеличивается и 

становится равен 0,99, это означает, что организация располагает достаточным 

объемом свободных ресурсов, формируемых за счет собственных источников.  

 Коэффициент собственной платежеспособности на конец 2020 года без 

проекта имеет отрицательный показатель, говорит о неспособности 

предприятия погасить за счет своих оборотных активов краткосрочные 

обязательства. На конец 2020 года с проектом увеличивается и становится 

равен 0,15, говорит о способности предприятия погасить за счет своих 

оборотных активов краткосрочные обязательства. 

 Из таблицы 3.13 можно сделать вывод о том, что тип финансовой 

устойчивости на 2020 год  без проекта и с проектом имеет вид S=(0;0;1). Что 

характеризует финансовое состояние как неустойчивое, т.е. оборотные активы 

формируются за счет собственных средств, краткосрочных и долгосрочных 

заемных источников. При таком типе финансовой устойчивости возникает 

нарушение нормальной платежеспособности, появляется необходимость 

привлечения дополнительных заемных источников финансирования, однако 

восстановление платежеспособности еще возможно. 

 На конец 2020 года без проекта и с проектом коэффициент финансовой 

независимости превышает норматив, составляет 0,78 и 0,77 соответственно, 

это свидетельствует о том, что предприятие не зависит от внешних сторонних 

организаций. 

 На конец 2020 года без проекта и с проектом коэффициент 

самофинансирования больше единицы и составляет 3,68 и 3,29 
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соответственно, это свидетельствует о том, что предприятию, достаточно 

собственных средств.  

 Коэффициент задолженности и коэффициент финансовой независимости на 

конец 2020 года без проекта и с проектом не выходит за рамки норматива. 

 Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами и 

коэффициент маневренности ниже норматива, имеют отрицательные значения 

на конец 2020 года без проекта. Эти же коэффициенты на конец 2020 года с 

проектом имеют положительные значения и равны 0,12 и 0,05 соответственно. 

 Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов 

показывает, сколько внеоборотных активов приходится на каждый рубль 

оборотных активов. По расчетам видно, что на конец 2020 года с проектом 

коэффициент увеличился и составляет 0,37. 

 Из таблицы 3.15 следует, что за время проекта коэффициент 

оборачиваемости оборотных активов уменьшился, что свидетельствует о 

снижении эффективности использования ресурсов организацией. 

 Оборачиваемость кредиторской задолженности с учетом проекта снизилась, 

значит происходит погашение своих обязательств.  

 Фондоотдача увеличивается и за отчетный период составляет 0,14  руб./руб. 

Это означает, что предприятие более эффективно использует свои основные 

средства. 

 Все показатели рентабельности имеют положительную динамику, 

предприятие работает эффективно. 
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 ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 В условиях рыночной экономики финансовая оценка и анализ 

хозяйственной деятельности организации приобретает все большее значение. 

 Выбор того или иного направления оценки состояния предприятия, а также 

конкретных методов такой оценки зависит, в первую очередь, от целей ее 

проведения.  

 Объектом исследования в данной работе было выбрано МАУДО «ДДТ» 

структурное подразделение «Родничок».  

 В первой главе была дана общая характеристика предприятия, рассмотрены: 

основные виды услуг, виды деятельности, осуществляемые предприятием, 

цели и организационная структура предприятия. 

 Далее был проведен стратегический анализ организации. Для комплексной 

стратегической оценки позиции предприятия были использованы методы 

анализа внешней (PEST) и внутренней (системный подход) среды. По 

результатам оценки внешнего окружения и внутренней среды были выявлены 

основные угрозы и возможности, а также сильные и слабые стороны. Что 

позволило сформировать результирующую матрицу – SWOT. Взаимному 

влиянию этих факторов была дана количественная оценка, которая в 

совокупности позволила расставить среди них приоритеты. Из проделанного 

анализа, из лидирующих позиций было выбрано мероприятие по расширению 

платных услуг МАУДО «ДДТ» структурное подразделение «Родничок». 

 Финансовый анализ текущего состояния МАУДО «ДДТ» проведен за три 

отчетных года. По результатам вертикального и горизонтального анализа были 

выявлены положительные и отрицательные изменения в структуре баланса. 

Состояние предприятия проанализировано с помощью четырех групп 

финансовых коэффициентов: ликвидности, рентабельности, финансовой 

устойчивости и деловой активности.  
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 Во второй главе дипломной работы результаты стратегического анализа 

были сопоставлены с результатами финансово – экономического состояния 

предприятия с целью разработки управленческого решения, направленного на 

улучшение этого состояния. 

 В третье главе была составлена прогнозная отчетность предприятия без 

мероприятия и с учетом мероприятия и дана оценка финансового состояния 

предприятия после реализации предложенного мероприятия. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Организационная структура предприятия 

Рисунок А.1 – Организационная структура МАУДО «ДДТ» структурное 

подразделение «Родничок» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б  

Бухгалтерский баланс за 2014 – 2016гг 

 

Таблица Б.1 – Бухгалтерский баланс МАУДО «ДДТ» 

В тысячах рублей 

АКТИВ 
Код 

показателя 

На 

начало 

прошлого 

года 

На 

начало 

отчетного 

года 

На конец 

отчетного 

года 

1 2 3 4 5 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ 

АКТИВЫ     

Основные средства 1150 9000 10000 11000 

ИТОГО по разделу I 1100 9000 10000 11000 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ   
   

Запасы 1210 500 600 500 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 
1250 38 45 55 

ИТОГО по разделу II 1200 538 645 555 

Баланс 1600 9538 10645 11555 

ПАССИВ 
Код 

показателя 

На 

начало 

прошлого 

года 

На 

начало 

отчетного 

года 

На конец 

отчетного 

года 

1 2 3 4 5 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ         

Добавочный капитал (без 

переоценки) 

   - финансирование 

1350 8000 8600 9000 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
1370 15 42 77 

ИТОГО по разделу III 1300 8015 8642 9077 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
  

   

Кредиторская 

задолженность 
1520 1523 2003 2478 

ИТОГО по разделу V 1500 1523 2003 2478 

Баланс 1700 9538 10645 11555 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 Отчет о финансовых результатах за 2014 – 2016гг 

 

Таблица В.1 – Отчет о финансовых результатах 

В тысячах рублей 

Показатель 

За 

отчетный 

период 

За 

аналогичный 

период 

предыдущего 

года 

Наименование Код 

1 2 3 4 

Выручка (нетто) от продажи товаров, 

продукции, работ, услуг (за минусом 

налога на добавленную стоимость, 

акцизов и аналогичных обязательных 

платежей) 

2110 1430 1510 

Себестоимость проданных товаров, 

продукции, работ, услуг 
2120 (1250) (1320) 

Валовая прибыль 2100 180 190 

Коммерческие расходы 2210 (96) (116) 

Управленческие расходы 2220 (41) (41) 

Прибыль (убыток) от продаж  2200 43 33 

Прибыль (убыток) до налогообложения  2300 43 33 

Текущий налог на прибыль 2410 (8) (7) 

Чистая прибыль (убыток) отчетного 

периода 
2400 35 26 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

 Сетевой график проекта  

 

 

Рисунок Г.1 – Сетевой график проекта платных услуг по фитнес-аэробике 


