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ȺɇɇɈɌȺɐɂə 

Ȼɚɣɝɢɥɶɞɢɧɚ� ɘ�ɇ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�

ɞɥɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɋɆɄ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ± ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ��

ɘɍɪȽɍ��    ɉ� ± 454; 2017, 73 ɫ�� �� ɢɥ���

ɛɢɛɥɢɨɝɪ��ɫɩɢɫɨɤ�± 27 ɧɚɢɦ���6 ɩɪɢɥ���ɚɥɶɛɨɦ�

ɢɥ��ɎȺ��± 21 ɥ� 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ�ȼɄɊ� ɫ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�ɰɟɥɢ� ± ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɞɥɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɋɆɄ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɪɟɲɟɧɵ�ɡɚɞɚɱɢ�ȼɄɊ��ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɟɥ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ� 

ȼ�ɯɨɞɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�  ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�

ɬɚɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɤɚɤ��©Ɇɨɡɝɨɜɨɣ�ɲɬɭɪɦ», ©Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ», ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ», 

©Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚª�� ©ɋɬɪɟɥɨɱɧɚɹ� ɞɢɚɝɪɚɦɦɚª�� ©Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ� Ƚɚɧɬɚ», «IDEF0-

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟª���©Ɍɪɟɯɦɟɪɧɚɹ�ɦɚɬɪɢɰɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫɨɛɵɬɢɹ�

ɢ� ɟɝɨ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣª�� ©Ⱥɧɚɥɢɡ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� � �ɭɝɪɨɡ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� ɪɢɫɤɨɜ», 

©Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜª�ɢ�©HAZOP». 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ȺɈ� ©Ʉɨɧɚɪ».
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�

ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� 

ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɭɞɟɥɹɸ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɷɬɨɦɭ�

ɜɨɩɪɨɫɭ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɜ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɇɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� 

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ� � ±  ɷɬɨ ɬɨɬ�� ɞɥɹ� ɤɨɝɨ� ɟɝɨ� ɪɚɛɨɬɚ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɬɹɠɟɥɵɦ� ɛɪɟɦɟɧɟɦ�� ɚ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ�� ɩɪɢɧɨɫɢɬ� ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɣ�

ɱɚɫɬɶɸ� ɠɢɡɧɢ�� Ɍɚɤɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ� ɨɬɥɢɱɚɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ� ɤ� ɪɚɛɨɱɟɦɭ�

ɦɟɫɬɭ� ɢ� ɱɭɜɫɬɜɨ� ɪɚɞɨɫɬɢ� ɢ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɪɢɧɨɫɢɬ� ɟɦɭ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ�

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�� ȼɫɟ� ɷɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɨɛɴɟɦ� ɭɫɢɥɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɝɨɬɨɜ�

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɜɵɩɨɥɧɹɹ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ� 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�± ɷɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɤ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɥɸɞɟɣ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ� 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ± ɷɬɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ��ɧɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɤ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɜɵɫɨɤɢɯ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫɜɨɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɤ� ɠɟɥɚɧɢɸ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�� ɤɚɤ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ�[1]. 

ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ȺɈ�

©Ʉɨɧɚɪª�ɛɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� 

1) ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ�ɤɚɞɪɨɜ; 

2) ɧɢɡɤɚɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

3) ɧɢɡɤɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
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ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ�

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�  

1) ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɚɛɨɬɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɧɚ� ɞɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɭɬɟɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɪɚɛɨɬɵ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɰɟɥɟɣ�ɜ�

ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɬɟɦɩɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� 

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ�� ɰɟɥɶ� ȼɄɊ� ± ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɞɥɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ� 

1) ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɟɥ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

����ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� 

6) ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ� 

ȼ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ȼɄɊ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɟɥ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� 

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ�

ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ȼ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɝɥɚɜɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� 

ȼ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

ȼ�ɩɹɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� 

ȼ� ɲɟɫɬɨɣ� ɝɥɚɜɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ� 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ�©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦª� 

ɉɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�± ɦɟɬɨɞɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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1 ȺɇȺɅɂɁ�ɋɈɋɌɈəɇɂə�ȾȿɅ�ɇȺ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

ɂɫɬɨɪɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�Ʉɨɧɚɪ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ������ɝɨɞɭ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɜ�

ɝ��ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ�ɡɚɜɨɞɚ�©Ʉɨɧɚɪª�ɤɚɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɮɥɚɧɰɟɜ�ɢ�ɮɥɚɧɰɟɜɨɝɨ�ɤɪɟɩɟɠɚ� 

Ɂɚ� ɝɨɞɵ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ©Ʉɨɧɚɪª� ɩɪɨɲɥɚ�

ɩɭɬɶ� ɨɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɤɪɟɩɟɠɚ� ɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ� ɞɨ� ɥɢɞɟɪɚ� ɨɬɪɚɫɥɢ�

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� 

«Ʉɨɧɚɪ»  ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ�� ɭɱɚɫɬɜɭɹ� ɜ�

ɪɟɲɟɧɢɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɛɵɱɢ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ��

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɟɮɬɢ� ɢ� ɝɚɡɚ�� ɇɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɝɪɭɩɩɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ� ɜ�

ɪɚɦɤɚɯ� ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ� ɬɪɚɧɫɮɟɪ� ɢ� ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��Ɂɚɩɭɳɟɧ�ɪɹɞ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɫ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɢ�

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ� 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɚɪɦɚɬɭɪɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ©ɄɈɇȺɊª�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ�

ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ�ɩɪɨɟɤɬ�ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� ©ɄɈɇȺɊª� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɭɫɥɭɝɢ� ɩɨ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɭɫɥɭɝɢ� ɩɨ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ� ɧɚ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ� ɢ�

ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�           ɤɨɧɬɪɨɥɹ [2]. 

 ©Ʉɨɧɚɪª�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɜɫɟɦɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ�ɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ�ɞɥɹ�

ɫɜɨɟɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɋ� ɦɚɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�

ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ȺɈ�©Ʉɨɧɚɪª�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� 06� ,62� ����������� ɑɬɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ� 7h9� 6h'��

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɭɞɢɬɵ�ɢ�ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɤɚɠɞɵɟ�ɬɪɢ�ɝɨɞɚ� 

Ʉɨɩɢɹ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�Ⱥ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ©Ʉɨɧɚɪª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɳɟɣ� ɞɥɹ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��ɁȺɈ�©ɄɈɇȺɊª��ɈɈɈ�©Ʉɨɧɚɪª��ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�
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ɧɚ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ©ɄɈɇȺɊª� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ� 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ� ɜɫɟ� ɜɢɞɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɋɆɄ�ɢ�ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ��ɗɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� 

x ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� 

x ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɩɪɨɞɚɠ� 

x ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�� 

x ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɣ� 

x ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� 

x ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� 

x ɡɚɤɭɩɤɢ�� 

x ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� 

x ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɚ�� 

x ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ.  

Ɋɟɟɫɬɪ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�Ȼ�� 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɷɬɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ± 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ȼ�� 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�Ƚ� 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�

ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɯɨɞɵ�ɢ�ɜɵɯɨɞɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɤɚɪɬɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 

Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦɢ�

ɫɬɚɜɹɬɫɹ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ� ɰɟɥɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ�
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�

ɨɰɟɧɤɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɢɯ� ɫ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɰɟɥɹɦɢ��

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ�� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� 

Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɷɬɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɦɟɪɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɜɵɫɲɢɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ��

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɰɟɥɢ�� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

ɉɨɥɢɬɢɤɚ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� �� ɝɨɞɚ�� Ʉɨɩɢɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�Ⱦ [3]. 

ɐɟɥɶɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ©Ʉɨɧɚɪª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɨɥɧɨɟ�

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɨɠɢɞɚɧɢɣ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɩɭɬɟɦ� ɜɵɩɭɫɤɚ�

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ©Ʉɨɧɚɪ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 

x ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� 

x ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� 

x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� 

x ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� 

x ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ�ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ� 

x ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [4].  

ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɷɬɢɦ�� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ȺɈ� ©Ʉɨɧɚɪª� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� 

1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɨɬ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� 
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2) ɧɢɡɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 

3) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ� 

4) ɩɚɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

5) ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ� 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɪɟɲɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɧɚ�

ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ� ɞɨɫɬɢɱɶ� ɟɝɨ� ɰɟɥɟɣ ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɨɠɢɞɚɧɢɣ�

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɩɭɬɟɦ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ�

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ� 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ȼɄɊ 

ɐɟɥɶɸ� ȼɄɊ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ�

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɞɥɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

Ɂɚɞɚɱɢ�ɪɚɛɨɬɵ� 

x ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɟɥ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

x ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

x ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� 

x ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

x ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª; 

x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ� 

 

2 ɋɊȺȼɇȿɇɂȿ�ɈɌȿɑȿɋɌȼȿɇɇɕɏ�ɂ�ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɏ�ɉȿɊȿȾɈȼɕɏ�

ɆȿɌɈȾɈȼ�ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ�ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 

ɇɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ�� ɟɫɥɢ� ɨɧɚ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ�
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɬɪɭɞɚ� �ɤɚɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��� ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɭɸ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ�

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɢ� ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ�ɜ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�

ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 

ȼɨɩɪɨɫ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɬɪɭɞɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɛɵɬɶ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɬɟɦɨɣ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� Ɍɚɤ� ɤɚɤ�

ɡɧɚɧɢɟ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɮɢɪɦɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɯɨɪɨɲɟɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɤɚɠɞɚɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ� ɤ� ɬɟɦ� ɢɥɢ� ɢɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɚɦ�

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɨɧɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�� ɢ�

ɩɨɞɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ� 

ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɚɠɧɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɫɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�[5]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɞ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɫɬɨɢɬ� ɡɚɞɚɱɚ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɧɚ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɥɢɱɧɵɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɨɛɳɢɯ�

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ɍɫɩɟɲɧɨɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤɚɤ�ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɤ�

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɨɣ [6]. 

Ⱦɥɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��ɤɚɤ� 

x ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɢ�ɧɟɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ� 

x ɱɟɬɤɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� 
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x ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ� ɜ� ɥɸɛɨɣ�

ɦɨɦɟɧɬ�ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ�ɫ�ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ� 

ɨɩɪɨɫ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɡɧɚɬɶ�ɢɯ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɨɬ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

x ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ� 

x ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɥɢɱɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� 

x ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ� ɨɬɞɚɟɬɫɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɫɬɢɦɭɥɚɦ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɤɥɢɦɚɬ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ� 

x ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ� ɞɪɭɝɢɦɢ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�[7]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ȼɫɟ�ɨɧɢ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ�

ɞɜɟ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� 

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 

2.1.1 ɋɢɫɬɟɦɚ�ɲɬɪɚɮɨɜ 

ȼ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɵ�ɲɬɪɚɮɨɜ��

Ɍɨ� ɟɫɬɶ�� ɟɫɥɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ� ɩɥɨɯɨ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ�� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɩɥɨɯɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɥɢ�

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɝɪɭɛɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ��ɟɝɨ�ɲɬɪɚɮɭɸɬ��ɱɟɦ�ɢ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɥɭɱɲɟ [8]. 

2.1.2 Ɉɩɥɚɬɚ�ɬɪɭɞɚ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɨɩɥɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ�� ɢ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɚɦɵɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�

ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ�� Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɭɸ�

ɨɬɞɚɱɭ� ɨɬ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�� ɪɚɡɦɟɪ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ�

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ��ɢɧɚɱɟ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɜɨɢ�
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ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɢɞɭɬ� ɩɨ� ɩɭɬɢ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ�

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ� ɡɚɪɩɥɚɬɭ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɧɚ�

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɭɦɦɵ��ɨɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɚɠɟ�

ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ��ɧɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɡɚɪɩɥɚɬɵ [8]. 

2.1.3 ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�

ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ�ɢɥɢ�ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ�ɩɪɟɦɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɦɢɹ�ɡɚ�ɜɵɫɥɭɝɭ�ɥɟɬ��

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ�ɧɚɞɛɚɜɤɢ�ɡɚ�ɜɵɫɥɭɝɭ�ɥɟɬ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɟ�ɝɨɞɵ�

ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɬɪɭɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɛɥɚɝɨ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢ�

ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɟɫɬɶ�ɪɢɫɤ��

ɱɬɨ� ɫɩɭɫɬɹ� �-�� ɝɨɞɚ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�� ɩɨ� ɬɟɦ� ɢɥɢ� ɢɧɵɦ� ɩɪɢɱɢɧɚɦ�� ɡɚɯɨɱɟɬ� ɩɨɦɟɧɹɬɶ�

ɦɟɫɬɨ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ� ɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɸ� ɛɨɥɟɟ� �� ɥɟɬ�� ɬɟɦ� ɛɨɥɟɟ� ɱɬɨ� ɤ� ɷɬɨɦɭ� ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɧɚɞɛɚɜɤɚ�ɡɚ�ɜɵɫɥɭɝɭ�ɥɟɬ�ɭɠɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɫɭɦɦɵ� 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɨ� ɩɪɟɦɢɹɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ�

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ� ɮɢɪɦɵ� ɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ�� ɂɦɢ� ɞɨɥɠɟɧ�

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪ�ɩɪɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� 

x ɩɪɟɦɢɢ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɨɛɳɢɦɢ� ɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ��

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɯ� ɛɭɞɭɬ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɩɪɨɫɬɨ� ɤɚɤ�

ɱɚɫɬɶ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɡɚɪɩɥɚɬɵ�ɜ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ� 

x ɩɪɟɦɢɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɥɢɱɧɵɦ� ɜɤɥɚɞɨɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɜ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɛɭɞɶ�ɬɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 

x ɞɨɥɠɟɧ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ɷɬɨɝɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

x ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɦɢɹ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ�

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɚ�ɧɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ� 
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x ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɢɥɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɪɟɦɢɟɣ�

ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɜɵɩɥɚɬɭ�ɷɬɢɯ�ɩɪɟɦɢɣ [9]. 

2.1.4 ɉɪɨɰɟɧɬ 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ� ɜ�

ɫɮɟɪɟ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɢ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ�� ɗɬɨ� ɩɪɨɰɟɧɬ� ɨɬ� ɜɵɪɭɱɤɢ�� ɫɭɬɶ�

ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɱɟɬɤɨ�

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɟɥɚ�� ɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɢ� ɟɝɨ�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɢɥɢ� ɭɫɥɭɝ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

ɬɚɤɠɟ� ɞɟɥɚɸɳɢɟ� ɫɬɚɜɤɭ� ɧɚ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɫɜɨɢɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ± ɩɪɟɦɢɸ� ɡɚ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ�� ɗɬɨ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ� ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��

ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ [9]. 

2.1.5 Ȼɨɧɭɫɵ 

ȼ� ɱɢɫɥɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɢɦɭɥɨɜ� ɜɯɨɞɹɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɛɨɧɭɫɵ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɢɯ�

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɫɭɦɦɚ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ� ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɷɬɨɝɨ�� ɫ�

ɰɟɥɶɸ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ�

ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ�ɛɨɧɭɫɨɜ� Ⱦɥɹ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɜɟɧɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�� ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɟ� ɡɚ� ɟɝɨ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɨɛɳɢɯ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɢɥɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɢɡɞɟɪɠɟɤ��

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɢ�ɞɪ��Ȼɨɧɭɫɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɥɢɱɧɵɦɢ��ɧɨ�ɢ�

ɤɨɦɚɧɞɧɵɦɢ��Ʉɨɦɚɧɞɧɵɣ�ɛɨɧɭɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�

ɝɪɭɩɩɵ�ɡɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɚɠ� [9]. 
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2.1.6 Ⱦɨɩɥɚɬɵ�ɡɚ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɭɞɚ 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɬɪɭɞɚ�� ɟɫɥɢ� ɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ɭɥɭɱɲɢɬɶ�� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɨɬɞɵɯɚ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɧɚ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��Ⱦɨɩɥɚɬɵ�ɡɚ�ɫɦɟɧɧɨɫɬɶ�

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɡɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜ� ɜɟɱɟɪɧɢɟ� ɢ� ɧɨɱɧɵɟ� ɫɦɟɧɵ�� Ⱦɨɩɥɚɬɵ� ɡɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ�

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɫɦɟɧɵ� ɜɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɞɥɹ� ɦɧɨɝɨɫɬɚɧɨɱɧɢɤɨɜ��

ɧɚɥɚɞɱɢɤɨɜ� ɢ� ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� Ɍɚɤɠɟ� ɞɨɩɥɚɬɵ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɢ�

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ [9]. 

2.1.7 ɉɪɨɞɚɠɚ�ɚɤɰɢɣ 

ȿɫɥɢ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɱɚɫɬɶ�ɚɤɰɢɣ�ɮɢɪɦɵ�ɩɨ�ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɨɣ�ɰɟɧɟ�± ɬɨɝɞɚ�

ɭ�ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɞɚɠɟ�ɫɚɦɵɯ�ɧɢɡɤɢɯ�ɫɬɭɩɟɧɟɣ��ɛɭɞɟɬ�ɫɬɢɦɭɥ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�ɞɟɥɚɬɶ�

ɜɫɟ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ [9]. 

2.1.8 ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ�ɥɶɝɨɬɵ 

ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ� ɥɶɝɨɬɵ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ�� ɨɩɥɚɬɭ� ɮɢɪɦɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�

ɭɫɥɭɝ��ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɬɟɪɢ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɩɨɥɧɭɸ�ɢɥɢ�

ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ�ɨɩɥɚɬɭ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɩɪɨɟɡɞ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɤ�ɦɟɫɬɭ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�

ɫɜɨɢɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ� ɫɫɭɞ� ɢɥɢ� ɫɫɭɞ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ��

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ� ɮɢɪɦɵ�� ɨɬɩɭɫɤ�� ɱɥɟɧɫɬɜɨ� ɜ�

ɤɥɭɛɚɯ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ��

ɩɢɬɚɧɢɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ [9]. 

2.1.9 ɉɨɞɚɪɤɢ 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɮɢɪɦ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɨɞɚɪɤɨɜ� ɩɨɥɭɱɢɥɚ�

ɲɢɪɨɤɨɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɧɨ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɚɪɤɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɫɜɨɟɦɭ�
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ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɉɨɞɚɪɤɢ� ɩɭɫɬɶ� ɢ� ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɥɸɞɟɣ�� Ɉɧɢ�

ɩɨɧɢɦɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɜɢɞɢɬ� ɜ� ɧɢɯ� ɧɟ� ɛɟɡɥɢɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɚ� ɡɚɦɟɱɚɟɬ�

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɫɟɪɞɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ��ɏɨɪɨɲɢɦ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɚɪɨɤ� ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɣ�

ɤ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢɥɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ� ɤɨɦɚɧɞɨɣ� ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ� ɰɟɥɢ�� ɤɨ� ɞɧɸ�

ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ��ɉɨɞɚɪɤɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɞɨɟɞɚɬɶ�ɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɧɢɤɚɤɢɯ�

ɨɬɜɟɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�[9].  

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ± ɷɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɢɦɭɥɨɜ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�

ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɜɫɟɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ�

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ�� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɧɟ� ɩɪɢɧɟɫɟɬ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɑɥɟɧɵ�ɥɸɛɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ± ɷɬɨ�

ɥɸɞɢ� ɫ� ɪɚɡɧɵɦɢ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�� ɤ� ɬɨɦɭ� ɠɟ� ɜɵɞɚɱɟɣ�

ɩɪɟɦɢɣ� ɢ� ɛɨɧɭɫɨɜ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ�� Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɚɠɟ�ɭ�ɥɸɞɟɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɜ� ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ� ɢɟɪɚɪɯɢɢ�� ȼɫɟ� ɷɬɨ� ɧɟɪɟɞɤɨ�

ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ� ɢ� ɦɚɥɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɡɞɨɪɨɜɨɣ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ� ɜ�

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɧɟɤɚɹ�ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ�

ɢ� ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɳɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ�� ɜ� ɪɨɥɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɦɟɬɨɞɵ�

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ [10].  

ȼɢɞɨɜ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��ɂ�ɪɚɦɤɢ�

ɷɬɨɝɨ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɠɟɥɚɧɢɟ� ɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��

ɇɢɠɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɜɢɞɵ� ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�[11]. 

2.2.1 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɥɶɝɨɬɵ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ� ɨɬɩɭɫɤ� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɜɟɫɨɦɵɯ� ɫɟɦɟɣɧɵɯ�

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ��
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ɥɶɝɨɬɧɵɟ�ɩɭɬɺɜɤɢ�ɥɭɱɲɢɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɢ�ɢɧɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�

ɡɚɥɨɜ ɞɥɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [12]. 

2.2.2 ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ�ɞɥɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɬɪɭɞɚ� ± ɷɬɨ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ�

ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟ� ɢ� ɜ� ɩɟɪɟɪɵɜɚɯ�� ɜ� ɬɨɦ�

ɱɢɫɥɟ�� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɦɟɫɬɚ��

ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɨɬɞɵɯɚ�ɜ�ɩɟɪɟɪɵɜɚɯ [13]. 

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɤ� ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɬɪɭɞɚ� ɦɨɠɧɨ�

ɨɬɧɟɫɬɢ�ɝɢɛɤɢɣ�ɝɪɚɮɢɤ�ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�ɢ�ɤɚɤ�ɤɪɚɣɧɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�± 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ� 

ɗɬɨɬ� ɦɟɬɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�� ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɧɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɞɨɛɧɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɡɨɧ�ɞɥɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɞɢɡɚɣɧɚ�

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�� ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ� ɢ�

ɩɪ��Ʉ�ɷɬɨɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɜɵɞɚɱɭ�ɜɫɟɦɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�

ɨɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ�ɮɢɪɦɵ�ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɮɭɬɛɨɥɨɤ�ɫ�ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ�ɮɢɪɦɵ� [14].  

2.2.3 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ 

ȼɵɟɡɞɵ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɭ�� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ� ɩɨɯɨɞɵ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟɪɬɵ�� ɬɟɚɬɪ�� ɡɚɧɹɬɢɹ�

ɫɩɨɪɬɨɦ� ± ɜɫɟ� ɷɬɨ� ɨɬɥɢɱɧɚɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɢ� ɞɟɥɚɟɬ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ� ɛɨɥɟɟ�

ɬɟɩɥɨɣ� ɢ� ɩɪɢɹɬɧɨɣ�� ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɨɬɞɵɯɚɬɶ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɨɝɞɚ� ɨɧɢ�

ɫɦɨɝɭɬ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ [14]. 

2.2.4 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɮɢɪɦɵ ɢ�ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ�ɪɨɫɬ 

ȼɟɫɶɦɚ�ɜɚɠɧɵɦ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�

ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟ�� Ɉɧ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�� ɜ�
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ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɭ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɗɬɨɬ�

ɮɚɤɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� 

x ɪɨɬɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ� 

x ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ� 

x ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɦɟɠɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� 

x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� 

x ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɪɶɟɪɵ� 

x ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ�ɧɚ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� 

x ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ� 

x ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ� 

Ʉɚɠɞɵɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɡɧɚɟɬ�� ɟɫɥɢ� ɨɧ� ɛɭɞɟɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɫɜɨɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɛɨɥɟɟ�

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɢ� ɛɵɫɬɪɨ�� ɟɝɨ� ɩɨɜɵɫɹɬ�� ɱɬɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɞɧɢɦɟɬ� ɟɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�

ɫɬɚɬɭɫ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ [15]. 

2.2.5 Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɧɚɦɧɨɝɨ� ɥɭɱɲɟ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɫɜɨɸ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɟɫɥɢ�

ɨɧɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɬɟɩɥɨɦ��ɞɪɭɠɧɨɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��ɂ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɟɫɥɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɞɚɥɟɤɚ�

ɨɬ�ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ [15]. 

2.2.6 ɂɦɢɞɠ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɇɧɨɝɢɟ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɫɟ�ɡɧɚɸɬ�ɢ�ɟɟ�ɭɫɥɭɝɢ�

ɢɥɢ� ɬɨɜɚɪɵ� ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɫɩɪɨɫɨɦ�� ɜɟɞɶ� ɷɬɨ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɨ�� Ɂɞɟɫɶ� ɫɥɟɞɭɟɬ�

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɟɫɬɢɠ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɧɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ[15]. 

2.2.7 ɉɨɯɜɚɥɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

 ɇɚ� ɫɚɦɨɦ� ɞɟɥɟ� ɷɬɨɬ� ɫɩɨɫɨɛ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɱɟɧɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ�� ɯɨɬɶ�

ɦɧɨɝɢɟ� ɢ� ɫɱɢɬɚɸɬ� ɢɧɚɱɟ�� ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ� ɢ� ɥɢɱɧɚɹ� ɩɨɯɜɚɥɚ� ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ� ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ�

ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ� ɞɚɥɶɲɟ�� ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ� ɤ� ɛɨɥɶɲɟɦɭ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɢɡ-ɡɚ� ɷɬɨɝɨ� ɧɚ� ɦɧɨɝɢɯ�
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɞɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɞɨɫɤɢ� ɩɨɱɟɬɚ�� ɤɚɤ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�� ɬɚɤ� ɢ�

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ [15]. 

2.2.8 ȼɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɥɟɧɚɦ�ɫɟɦɶɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɩɭɬɟɜɨɤ ɜ�ɥɚɝɟɪɹ�ɢɥɢ�ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ��ɜɵɞɚɱɚ ɫɥɚɞɤɢɯ�

ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɧɚ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�� ɝɚɪɚɧɬɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɦ ɱɥɟɧɚɦ� ɫɟɦɶɢ�

ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ [15]. 

2.2.9 ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɰɟɥɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɦɢɫɫɢɹ��Ʉɚɠɞɵɣ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ�ɷɬɢ�ɰɟɥɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ�ɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��

ɨɧ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɰɟɥɢ��ɫɬɨɹɳɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɜ�

ɰɟɥɨɦ [15]. 

 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ 

ɇɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ� ɢɡ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�

ɩɪɢɫɭɳɢ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� Ɂɚɩɚɞɟ�

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�

ɤɚɤ� ɞɨɥɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�� ɬɨ� ɜ�

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɮɢɪɦ� ɞɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ� ɞɟɧɟɠɧɨɟ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɗɬɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� � ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ��ɧɟɠɟɥɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�

ɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɚɛɨɬɵ� 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ� ɱɚɫɬɨ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ� ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɜ� ɩɨɫɥɟɪɚɛɨɱɟɟ� ɜɪɟɦɹ��

ɫɬɚɜɹɬ� ɤɨɪɨɬɤɢɟ� ɫɪɨɤɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɰɟɥɟɣ�� ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɣ�ɝɪɚɮɢɤ��Ⱦɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�
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ɬɪɭɞ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹ��ɬ�ɟ��ɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ�ɢɡ-ɡɚ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�

ɨɛɴɟɦɚ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ� ɩɨɫɜɹɳɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɟ� ɝɨɪɚɡɞɨ� ɛɨɥɶɲɟ�

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ�ɫɟɦɶɟ [16]. 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ� 5HFUXLWQHW�UX� ɩɪɨɜɟɥ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫɪɟɞɢ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� ɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�

ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɂɯ� ɰɟɥɶɸ� ɛɵɥɨ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɟ� ɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɞɥɹ� Ɋɨɫɫɢɢ�

ɫɩɨɫɨɛɵ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɢ�

ɱɥɟɧɨɜ�ɢɯ�ɫɟɦɟɣ��ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɷɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�ɤ�ɛɪɟɧɞɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� 

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɜɭɯ�+5-PHHWLQJ¶ɨɜ�©ɋɟɦɶɹ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫª�ɛɵɥ�ɜɵɞɟɥɟɧ�

ɤɪɭɝ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɩɪɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ�

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ�ɤ�ɡɚɛɨɬɟ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɢɯ�ɫɟɦɟɣ��Ȼɵɥɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɨ�ɬɪɢ�

ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��©ɡɞɨɪɨɜɶɟª��©ɜɪɟɦɹª�ɢ�©ɤɨɦɮɨɪɬª� 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ��� 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�1 ± Ɍɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�

ɦɨɦɟɧɬ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ� ������� ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ�

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�

ɞɥɹ� ɱɥɟɧɨɜ� ɫɜɨɢɯ� ɫɟɦɟɣ� ������� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢɡɦɟɧɹɬɶ� ɝɪɚɮɢɤ� ɩɨɞ�

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ������ ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɨɮɢɫɟ�������>10]. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ�

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɪɢɫɭɧɤɟ��� 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�2 ± ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ 

 

 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ 

ȼ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɞɜɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�� Ɂɚɩɚɞɚ� ɢ�

ȼɨɫɬɨɤɚ�� Ɂɚɩɚɞɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɜ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ�± ɜ�ɹɩɨɧɫɤɢɯ� 

Ɉɛɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɤɚɤ�ɫɯɨɞɫɬɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɋɯɨɞɫɬɜɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�

ɜ��ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɤɚɞɪɨɜ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�

ɩɪɢɛɵɥɢ�� Ɋɚɡɥɢɱɢɹ� ɠɟ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɞɟɥɚɸ�

ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ��ɫɬɪɚɯ�ɩɨɬɟɪɹɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�

ɞɪ�� ɩɨɞɨɛɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ�� ɬ�ɟ�� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ�

Ϭ ϮϬ ϰϬ ϲϬ ϴϬ ϭϬϬ

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

Ƚɢɛɤɢɣ�ɝɪɚɮɢɤ�ɪɚɛɨɬɵ

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɫɟɦɟɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɉɢɬɚɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�

ɋɟɦɟɣɧɵɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ

�ɋɟɦɟɣɧɵɣ�ɞɨɤɬɨɪ�

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

Ɏɢɬɧɟɫ��ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ�

ɏɨɛɛɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�

Ȼɵɬɨɜɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɜ�ɨɫɮɢɫɟ

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɞɟɬɟɣ�

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɫɟɦɟɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

ɋɬɟɩɟɧɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ��� 

ɉ ɪɨ ɝɪ ɚɦ ɦ ɵ
�

ɦ ɨɬ ɢɜ ɚɰ ɢɢ
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��əɩɨɧɫɤɢɟ�ɠɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɭɞɟɥɹɸɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�

ɰɟɥɟɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ� ɫ� ɰɟɥɹɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ� ɫɨɡɧɚɧɢɸ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɢɯ�

ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ� ɤ� ɝɪɭɩɩɟ�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��

ɯɨɪɨɲɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɬɪɭɞɚ�� ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ��

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɱɟɪɟɡ�

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� 

əɩɨɧɫɤɚɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�

ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɚɭɤɢ�� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɟɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢ� ɬ�ɞ��� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɜ� ɋɒȺ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɟ�

ɪɟɫɭɪɫɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɟɧɶɝɢ��ɛɥɚɝɚ�ɢ�ɬ�ɞ� 

ɑɚɫɬɶ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɩɟɪɟɧɹɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�

ȼɨɫɬɨɤɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�,%0�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 

x ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ� 

x ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɚɹ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ� 

x ɟɞɢɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�[16]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�± 

ɷɬɨ� ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɩɟɪɟɧɹɬɶ�ɫ�ȼɨɫɬɨɤɚ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɛɨɥɟɟ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ� ɤ�

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ�ɪɚɡɞɟɥɭ ɞɜɚ 

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɜɫɟɝɨ�� ɱɬɨ� ɧɚɩɢɫɚɧɨ� ɜɵɲɟ�� ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�

ɫɩɨɫɨɛɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɤ�ɬɪɭɞɭ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ�ɢ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɜ�

ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɧɨɪɦ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɇɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�

ɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɦɨɝɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɧɨ�

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ� ɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢ�

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨ� ɜɚɠɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɜɫɟɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɦɨɥɨɞɵɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɵ�

ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɮɢɪɦɵ�ɢ�ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ�ɪɨɫɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɫɟɦɶɢ�ɫ�

ɞɟɬɶɦɢ��Ⱦɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�

ɮɚɤɬɨɪɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɢ�

ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�� 

Ɍɚɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 

x ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ�ɥɶɝɨɬɵ� 

x ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ� 

x ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɮɢɪɦɵ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ� 

x ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

Ʉ� ɷɬɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɦɟɬɨɞɵ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ� 

x ɩɪɟɦɢɢ� 

x ɛɨɧɭɫɵ� 

 

3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɉɈȾɉɊɈɐȿɋɋȺ�©ɆɈɌɂȼȺɐɂə�ɉȿɊɋɈɇȺɅȺª 

 Ɉɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱦɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɜɥɢɹɸɳɟɣ� ɧɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ�

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɢ� ɞɥɹ�

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɰɟɥɟɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɜɵɫɲɟɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�� Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�

ɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 
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 ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ± ɷɬɨ� ɦɟɬɨɞ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

 ȼɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ 

ȼɯɨɞɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɡɚɹɜɤɢ�

ɨɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ� 

 ȼɵɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ 

ȼɵɯɨɞɧɵɦɢ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɬɱɟɬ� ɨɛ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɫɯɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ��ɚɤɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�

ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� 

 ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɜ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɢɯ�ɩɨɥ��ɜɨɡɪɚɫɬ��

ɫɬɚɠ� ɢ� ɨɩɵɬ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɞɟɥɟɧɢɟ�

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�

ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɣɫɹ� ɞɥɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɢ�

ɠɟɥɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ� ɩɨɞɚɸɬ� ɡɚɹɜɤɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� 
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 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɋɯɟɦɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɩɪɢ�

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ� ɢ� ɠɟɥɚɧɢɹɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɨ�

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɋɯɟɦɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ� 

 Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ�ɩɨ�ɫɯɟɦɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɨ�ɩɥɚɧɨɜɵɯ�

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɯɟɦɵ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�� Ɋɚɫɱɟɬ�

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɡɚ�ɨɬɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ� 

 ɉɚɫɩɨɪɬ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��� 

Ɍɚɛɥɢɰɚ�1 ± ɉɚɫɩɨɪɬ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɨɞ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ ȼ������ 
ɐɟɥɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɟɝɨ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɚ�ɤɚɞɪɨɜ��ɈɄ� 
ȼɯɨɞɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɉɟɪɫɨɧɚɥ��ɡɚɹɜɤɢ�ɨɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɋɉ��

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɋɉ 

ȼɵɯɨɞɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɉɬɱɟɬ� ɨɛ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɫɯɟɦɚ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɚɤɬ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɫɯɟɦɵ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�� ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɉɟɪɫɨɧɚɥ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɋɉ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ���± ɉɚɫɩɨɪɬ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɌɄ�ɊɎ�� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��
ɩɨɪɹɞɨɤ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɨ� ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ�� ɊɄ�� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ȽɈɋɌ� Ɋ� ɂɋɈ� ����-
2015��ɩɥɚɧɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ��ɈɄ���ɫɪɟɞɚ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

1. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ�ɤɚɞɪɨɜ 
kɬ� �K/ɑɫɪ������� 
ɝɞɟ��kɬ�± ɷɬɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ�ɤɚɞɪɨɜ� 
Ʉ� ± ɨɛɳɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��
ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɠɟɥɚɧɢɸ� ɢ�
ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� 
ɑɫɪ� ± ɫɪɟɞɧɹɹ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɡɚ�
ɨɬɫɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ� 
2. ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
kɭɫ� �Ʉɭ�ɑɫɪ������� 
ɝɞɟ��kɭɫ�± ɷɬɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� 
Ʉɭ� ± ɨɛɳɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� 
3. ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɥɚɧɚ 
ȼɉ� �ɉɮɚɤɬ/ɉɩɥɚɧ������� 
4. ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɝɪɚɮɢɤɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

1. kɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���� 
2. kɭɫ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����� 
3. ȼɉ�>= 100% 
4. �����ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɝɪɚɮɢɤɚ 

 

Ⱦɥɹ� ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɷɬɚɩɨɜ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�

©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� 

Ⱦɥɹ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɞ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª, 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɡɚɞɚɱ�� ɢɯ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɜɪɟɦɹ� ɧɚɱɚɥɚ� ɢ�

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ. 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ� Ƚɚɧɬɚ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ�

ɪɢɫɭɧɤɚɯ���ɢ�� 
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 Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª 

Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ��� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ���± Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª 

ɇɚɱɚɥɨ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�
ɠɟɥɚɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɩɪɨɫɚ� 
Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɚɧɤɟɬɵ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ�
ɜɵɛɨɪ� 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɨɧɟɰ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ��
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ� ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ�

  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�
©ɋɯɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢª 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�
©ɋɯɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢª��Ⱥɤɬ�

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɟɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�
©ɋɯɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢª 

Ⱥɤɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɫɯɟɦɵ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɟɟ�

ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɨ�ɩɥɚɧɨɜɵɯ�
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ 

ɋɩɪɚɜɤɚ�ɨ�ɥɶɝɨɬɚɯ��ɫɭɦɦɟ�
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɟ��ɢɧɵɯ�
ɜɵɩɥɚɬ�ɢ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɩɪɨɫɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɚɧɤɟɬɵ�ɞɥɹ�

ɨɩɪɨɫɚ 
 

Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɚɧɤɟɬɵ 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɚɧɤɟɬ�ɞɥɹ�ɨɩɪɨɫɚ  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɚɧɤɟɬɵ�ɞɥɹ�

ɨɩɪɨɫɚ 
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Ⱦɥɹ� ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� ɜ� ɢɯ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞ�©ɋɟɬɟɜɨɣ�ɝɪɚɮɢɤª��ɉɨ�ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɫɪɨɤɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

ɤɚɠɞɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɛɳɚɹ�

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ� 

ɋɟɬɟɜɨɣ� ɝɪɚɮɢɤ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɧɚ�

ɪɢɫɭɧɤɟ��� 

ɗɬɚɩɵ� 

1 ± Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɚɧɤɟɬ�ɞɥɹ�ɨɩɪɨɫɚ����ɞɧɟɣ�� 

2 ± ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɩɪɨɫɚ����� 

3 ± Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ����� 

4 ± ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ����� 

5 ± Ɉɫɜɨɟɧɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�(10); 

6 ± ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ������ 

7 ± ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�(10); 

8 ± Ɋɚɫɱɟɬ�ɜɵɝɨɞɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ� 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɭɬɶ�ɪɚɜɟɧ����ɞɧɹɦ� 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ���± ɋɟɬɟɜɨɣ�ɝɪɚɮ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª 
 

Ⱦɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɢ�

ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª�� ɩɨɬɨɤɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�,'()�� 

1 
2 3 

 
5 
 

6 
 7 

 

8 
 

5 3 

7 

 
10 

15 
10 

4 

7 
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IDEF0-ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� ɩɨɤɚɡɚɧɚ� ɧɚ�

ɪɢɫɭɧɤɟ��� 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ���± IDEF0-ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª 
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Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� � ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ�

ɪɢɫɭɧɤɟ��� 
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ȼɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɪɚɡɞɟɥɭ ɬɪɢ 

ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɥɚɜɟ� ɛɵɥ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�� ɨɩɢɫɚɧ� ɢ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫ�

©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª�� Ⱦɥɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɩɚɫɩɨɪɬ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ⱦɥɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɦɟɬɨɞɵ� ©Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚª�� ©Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ� Ƚɚɧɬɚª�� ©ɋɟɬɟɜɨɣ�

ɝɪɚɮª�ɢ�©IDEF��ɦɨɞɟɥɶª� 

 
4 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɆȿɌɈȾɂɄɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə�ɉɈȾɏɈȾɈȼ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ 

ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�

ɨɬɞɟɥɨɦ� ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª�� Ɉɧɚ�

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɨ ɜɫɟɯ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ� 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ���ɷɬɚɩɨɜ 

1) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɚɧɤɟɬ�ɞɥɹ�ɨɩɪɨɫɚ� 

ɉɪɢɦɟɪ� ɚɧɤɟɬɵ� ɩɪɢɜɟɞɟɧ� ɜ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ� Ⱥ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɤɥɸɱ� ɤ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�Ȼ� 

2) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɩɪɨɫɚ� 

3) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

4) ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɯɟɦɵ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�

ɦɟɬɨɞɨɜ� 

x ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ�ɥɶɝɨɬɵ� 

x ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ� 

x ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɮɢɪɦɵ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ� 

x ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

x ɩɪɟɦɢɢ� 
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x ɛɨɧɭɫɵ� 

5) Ɉɫɜɨɟɧɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɩɪɨɫɚ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢ�

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɧɟɫɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɩɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� 

6) ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ. 

7) ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɪɚɛɨɬɵ. 

8) Ɋɚɫɱɟɬ�ɜɵɝɨɞɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ� 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɯɟɦɵ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�� ɪɚɫɱɟɬ�

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ� ɩɨ� ɫɯɟɦɟ� ɢ� ɜɵɝɨɞɵ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�

ɧɟɫɟɬ�ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ� 

ȼɵɜɨɞ�ɩɨ�ɪɚɡɞɟɥɭ�ɱɟɬɵɪɟ 

ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɥɚɜɟ� ɛɵɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ�

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɛɵɥɢ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� 

 

5 ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ�ɊɂɋɄɈȼ ɉɈȾɉɊɈɐȿɋɋȺ�©ɆɈɌɂȼȺɐɂə�ɉȿɊɋɈɇȺɅȺª 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ȽɈɋɌ� Ɋ� ɂɋɈ� 31000±����� ©Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɪɢɫɤɚ� ��

ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨª�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɢ� ɨɛɳɟɟ�

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɪɢɫɤ� -ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�� ɪɢɫɤ� ± ɷɬɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚ�

ɰɟɥɢ��[17] 

Ɇɢɪɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɛɟɡ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɪɢɫɤ - ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɤ� ɷɥɟɦɟɧɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�

ɨɬ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ� ɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� �ɭɫɥɭɝ��� Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�

ɫɢɫɬɟɦɵ� ɪɢɫɤ - ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɚ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɢ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɭɛɵɬɤɨɜ�

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢɡɜɚɧɵ�ɫɬɚɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɱɟɪɟɡ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ� ɜ� ɨɛɳɭɸ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɉɪɢ�

ɷɬɨɦ� ɪɢɫɤ -ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɦ�

ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ [18]. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɢɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ� ɪɢɫɤɨɜɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɥɚɧɨɜɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɮɟɪɚɯ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

ȼ� ɨɛɳɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɞ� ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ� �ULVN� PDQDJHPHQW�� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� 

ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɢ�ɫɜɟɫɬɢ�

ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɬɟɪɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ [19]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɵɯɨɞɚ� ɧɨɜɨɣ� ɜɟɪɫɢɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ,62� ����� ± ������ ɬɟɦɚ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɜ ɋɆɄ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ��ɬ� ɤ��ɫɬɚɧɞɚɪɬ� �,62�

9001±�����ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɧɨɜɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫ�

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɧɚɱɚɥɢ� ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɋɆɄª� ɜ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [20]. 

Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� 

Ɂɚɞɚɱɢ�ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 

1) ɜɵɹɜɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɪɢɫɤɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɨɩɢɫɚɬɶ� ɢɯ� ɩɪɢɱɢɧɵ��

ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ; 

2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɪɢɫɤɨɜ� 

3) ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɪɢɫɤɨɜ; 

4) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 
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 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ± ɷɬɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ�

ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ� ɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɗɬɨ� ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�

ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɜɫɟɦ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɟɝɨ�ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɪɢɫɤɢ� 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɪɢɫɤɨɜ�ɦɨɝɭɬ�

ɛɪɚɬɶɫɹ� ɢɡ� ɪɚɡɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�� ȼ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɷɬɨ� ɛɚɡɚ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɩɪɟɠɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ� ɜ� ɚɪɯɢɜɚɯ�

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɦɧɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ� ɢ�

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɷɬɨ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɪɢɫɤɢ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� 

Ⱦɪɭɝɢɦ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɪɢɫɤɚɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ�

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɢɡ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ��

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ� ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

ɇɚɤɨɧɟɰ�� ɦɧɨɝɢɟ� ɮɨɪɭɦɵ� ɩɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɦɨɝɭɬ� ɞɚɬɶ� ɛɟɫɰɟɧɧɭɸ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɜ�ɩɨɯɨɠɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� 

Ʉɚɠɞɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɪɹɞɚ�

ɝɢɩɨɬɟɡ��ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɢ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ�± ɮɚɤɬɨɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ� ɜɟɪɧɵɦɢ�� ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ� ɢɥɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ� ɛɟɡ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɬɚɤɠɟ�

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�

ɪɢɫɤɨɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɢɫɤɢ�

ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ� ɨɬ� ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ�� ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ� ɢɥɢ� ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ�

ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ� 

Ⱦɥɹ� ɫɛɨɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɪɢɫɤɚɯ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��

ɋɪɟɞɢ� ɷɬɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ�� ɨɩɪɨɫ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɦɨɡɝɨɜɨɣ�

ɲɬɭɪɦ��ɦɟɬɨɞ�Ⱦɟɥɶɮɢ� 
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ɐɟɥɶ� ɨɩɪɨɫɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ± ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɪɢɫɤɢ� ɩɭɬɟɦ�

ɢɧɬɟɪɜɶɸ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɫɜɨɺ�ɦɧɟɧɢɟ� ɨ�ɪɢɫɤɚɯ�ɢ�ɞɚɸɬ� ɢɦ�ɨɰɟɧɤɭ�� ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ� ɫɜɨɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ��

ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɗɬɨɬ�ɦɟɬɨɞ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɨɱɶ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ�ɢ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɪɢɫɤɨɜ��[21] 

ɉɪɢɱɢɧɵ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ɨɱɟɧɶ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɉɨɞ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�ɪɢɫɤɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɤɚɤɢɯ-ɬɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢ�

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ� 

Ɋɢɫɤɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ�� ɩɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�

ɩɪɢɪɨɞɵ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɪɢɫɤɚ��ɩɨ�ɪɨɞɭ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɩɨ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɩɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ��ɩɨ ɫɮɟɪɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɩɨ�ɜɢɧɨɜɧɢɤɚɦ�

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɩɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɩɨ� ɷɬɚɩɚɦ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ���

ȼɢɞɵ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ� 

1) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�� ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ�� ɜɚɥɸɬɧɵɣ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ��

ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�� ɪɨɫɬ� ɰɟɧ� ɧɚ� ɫɵɪɶɟ� ɢ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɜɵɝɨɞɚ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɢ�

ɚɤɬɢɜɨɜ�ɢ�ɞɪ� 

2) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�� ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ�� ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɬɨɪɨɧ��

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�ɫɩɪɨɫ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɞɪ� 

3) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�� ɪɢɫɤ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ� ɫ� ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶɸ�

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɪɢɫɤ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ� ɫ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ� ɪɟɡɟɪɜɚ� ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ��

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɢɥɢ� ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɪɟɦɨɧɬ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɫɬɨɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɫɤ� 

4) ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɧɩ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɭɞɧɨɥɢɤɜɢɞɭɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ��
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ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ� ɫɢɥ� ɩɪɢɪɨɞɵ�� ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ�� ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ��

ɭɪɚɝɚɧɵ�ɢ�ɬ�ɩ� 

5) Ɋɢɫɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�

ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɭɬɪɚɬɚ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɢ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɟɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��

ɭɬɪɚɬɚ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ� 

6) ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɧɢɡɤɚɹ�

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

7) ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�� ɤɨɧɮɥɢɤɬ� ɫ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɫɬɢ��

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ [22]. 

ɉɨɞɩɪɨɰɟɫɫ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɁȺɈ�

©Ʉɨɧɚɪª�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤɢ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ� � ± ȼɢɞɵ� ɢ� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» 
 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�

ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɢɱɢɧɵ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ 

ɋɮɟɪɚ�

ɪɢɫɤɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ�

ɪɢɫɤɚ 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜ�

ɪɚɛɨɬɟ� 

ɇɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�

ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɩɪɢ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɧɟ�

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�

ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ��ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�

ɠɟɥɚɧɢɹɦ� 

ɋɨɰɢɚɥ

ɶɧɵɣ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟ

ɫɤɢɣ 

2. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�

ɬɨɥɶɤɨ�

ɇɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�

ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�

ɋɨɰɢɚɥ

ɶɧɵɣ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟ

ɫɤɢɣ 



40 
 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

ɜɵɛɨɪ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ��

ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ�  2 ± ȼɢɞɵ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�
«Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» 
3. Ɋɢɫɤ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�

ɦɟɬɨɞɨɜ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɬɪɭɞɚ� 

ɇɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�

ɫɥɭɠɛɵ��ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɮɢɥɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ� 

ɋɨɰɢɚɥ

ɶɧɵɣ 

ɑɟɥɨɜɟɱ

ɟɫɤɢɣ 

4. Ɋɢɫɤ�

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɜɹɡɢ�

ɦɟɠɞɭ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�

ɬɪɭɞɚ�ɢ�

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ

. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ��

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɨ�

ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ�ɢɥɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɡɚ�

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ� 

ɋɨɰɢɚɥ

ɶɧɵɣ 

ɑɟɥɨɜɟɱ

ɟɫɤɢɣ 

5. Ɋɢɫɤ�

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ��

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ�

ɨɛɴɟɦɚ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�

ɨɠɢɞɚɧɢɣ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�

ɜɵɩɥɚɬ��ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

�ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ���ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɧɟ�ɭɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɰɟɥɹɦɢ�

ɛɢɡɧɟɫɚ��ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ��ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ��

ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� 

ɋɨɰɢɚɥ

ɶɧɵɣ 

ɑɟɥɨɜɟɱ

ɟɫɤɢɣ 

6. ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɪɚɛɨɬɨɣ�� ɋɨɰɢɚɥ ɑɟɥɨɜɟɱ
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ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɢɯ�

ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� 

ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɭɞɚ��ɡɚɞɟɪɠɤɚ�

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ��

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɞɥɹ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɧɟ�ɭɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɰɟɥɹɦɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�

ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 

ɶɧɵɣ ɟɫɤɢɣ 

 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ� ɬɚɛɥɢɰɵ� � �� ± ȼɢɞɵ� ɢ� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�
«Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» 
7. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�

ɫɪɟɞɫɬɜ�ɭ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

ɋɯɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

Ɏɢɧɚɧ

ɫɨɜɵɣ 

ɑɟɥɨɜɟɱ

ɟɫɤɢɣ 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɨɬ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɦɨɝɭɬ�

ɛɵɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�� 

x ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ� 

x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

x ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ� 

x ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ� 

x ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɪɚɛɨɬɨɣ� 

x ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɜɪɟɞɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ� 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɫɟ� ɪɢɫɤɢ�

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ�ɮɚɤɬɨɪɭ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 
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 Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�     

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª 

Ɉɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɚɫɬɶɸ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɪɢɫɤɚ� ɢ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ�� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɚɧɚɥɢɡ�

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ�

ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɢɫɤɚ [23]. 

Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ� 

x ɤɚɤɢɟ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ� ɢ� ɢɯ� ɩɪɢɱɢɧɚ� �ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�

ɨɩɚɫɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�� 

x ɤɚɤɨɜɵ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɷɬɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ� 

x ɤɚɤɨɜɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� 

x ɤɚɤɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɦɨɝɭɬ� ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɢɥɢ�

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ� 

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɚ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�

ɪɢɫɤɚ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ��ɢɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɝɨ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ" 

Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ��ɚɧɚɥɢɡ�

ɪɢɫɤɚ� ɢ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ� ɪɢɫɤɚ� �ɫɦ�� ɪɢɫɭɧɨɤ� ����ɋɩɨɫɨɛ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɷɬɨɝɨ�

ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɪɢɫɤɚ��

ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɨɬ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɚ [24]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�9 ± ȼɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɳɟɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɚ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɨɜ�± ɷɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

ɪɢɫɤɨɜ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ� ɛɵɫɬɪɨɝɨ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ɍɚɤɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�

ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ� ɪɢɫɤɚ� ɢ� ɜɵɛɢɪɚɟɬ� ɫɩɨɫɨɛ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ� ɞɥɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɪɢɫɤɨɜ��

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɨɜ� ± ɷɬɨ� ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ɢ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢɯ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��

Ƚɥɚɜɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ�

ɪɢɫɤɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɜɥɢɹɸɳɢɯ� ɧɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɇɚ� ɷɬɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɜɚɠɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɦɟɟɬ�

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�

ɪɢɫɤɨɜ�  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɢɫɤɚ� ± ɩɪɨɫɬɨɬɚ�� ɭɞɨɛɫɬɜɨ� ɢ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɛɟɡ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɫ�

ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ©ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢª� ɢ�

©ɬɹɠɟɫɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣª�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ��ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

ɦɧɨɝɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�
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ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ[24]. 

Ⱦɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ� ɬɪɟɯɦɟɪɧɭɸ� ɦɚɬɪɢɰɭ� ɨɰɟɧɤɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ�� ± ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɭɝɪɨɡɵ� 

Ɉɰɟɧɤɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ȼɵɫɨɤɚɹ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɝɨɞ�ɢɥɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ�
ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ���� 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɧɚɫɬɭɩɢɬ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�����ɥɟɬ���
ɋɨɛɵɬɢɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɧɟɞɚɜɧɨ 

ɋɪɟɞɧɹɹ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ����ɥɟɬ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɦɟɧɶɲɟ�ɱɟɦ���� 

ɋɨɛɵɬɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɋɥɨɠɧɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɢɥɭ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɢɫɬɨɪɢɹ�
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫɨɛɵɬɢɹ� 

ɇɢɡɤɚɹ��ɨɬɞɚɥɺɧɧɨ� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɫɨɛɵɬɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɥɟɬ�
ɢɥɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɦɟɧɶɲɟ�ɱɟɦ��� 

ɋɨɛɵɬɢɟ�ɧɟ�ɧɚɫɬɭɩɚɥɨ��
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɫɨɛɵɬɢɹ�ɦɚɥɚ� 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ�� ± ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɭɝɪɨɡɵ��ɪɢɫɤɨɜ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�  

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��
% 

Ɉɰɟɧɤɚ� 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
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1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜ�
ɪɚɛɨɬɟ� 30 ȼɵɫɨɤɚɹ 

2. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

20 ɋɪɟɞɧɹɹ 

3. Ɋɢɫɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ� 40 ȼɵɫɨɤɚɹ 

4. Ɋɢɫɤ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ� 10 ɋɪɟɞɧɹɹ 

5. Ɋɢɫɤ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ��
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɣ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

10 ɋɪɟɞɧɹɹ 

6. ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɢɯ�
ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� 5 ɋɪɟɞɧɹɹ 

7. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 5 ɋɪɟɞɧɹɹ 

 

Ⱦɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ� ɬɪɟɯɦɟɪɧɭɸ� ɦɚɬɪɢɰɭ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɪɢɫɤɨɜ��

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��. 

Ⱦɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ� ɬɪɟɯɦɟɪɧɭɸ� ɦɚɬɪɢɰɭ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɪɢɫɤɨɜ��

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��� 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ�� ± ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ���ɭɝɪɨɡɵ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� 

Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ�� 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ�ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ� 
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ɇɢɡɤɢɣ ɋɥɚɛɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɋɥɚɛɚɹ�ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ� 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ� � ± ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� � �ɭɝɪɨɡɵ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�          

©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ ɍɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ� ȼɵɫɨɤɢɣ 

2. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɇɢɡɤɢɣ 

3. Ɋɢɫɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ� ȼɵɫɨɤɢɣ 

4. Ɋɢɫɤ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ� ɇɢɡɤɢɣ 

5. Ɋɢɫɤ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ�
ɨɛɴɟɦɚ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɇɢɡɤɢɣ 

6. ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɢɯ�ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ȼɵɫɨɤɢɣ 

7. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɋɪɟɞɧɢɣ 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɪɢɫɤɚ� ɫ�

ɩɨɦɨɳɶɸ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɢ ɬɟɨɪɢɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɢɫɤɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɢ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɟɞɢɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��ɨɧ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ [24]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ 

Ⱦɚɧɧɵɣ� ɪɢɫɤ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ� � ɦɟɬɨɞɨɜ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�

ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ� � ± Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ� ©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�             

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚª 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɋɢɫɤ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ 

ɋɮɟɪɚ�ɪɢɫɤɚ  ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� 
Ɍɢɩ�ɪɢɫɤɚ Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɥɢɰɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɩɟɪɫɨɧɚɥ� 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ 

P=40%, W=20000 
P ± ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ��� 
W ± ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ��ɪɭɛ� 

ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ�ɪɢɫɤɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɢɡɤɨɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ��
ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɥɚɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɨ�������ɪɭɛɥɟɣ�� 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɯɟɦɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɦ�ɢ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɩɨ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɯɟɦɵ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� 
ȼɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɢɯ�ɭɱɟɬ�ɩɪɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɦ�ɧɟɫɺɬ�
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɚ�ɤɚɞɪɨɜ� 

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɢɫɤɚ� ©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɭɞɚ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ  ɦɟɬɨɞ� ©Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɰɟɧɚɪɢɟɜª�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ�

ɞɚɧɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ�   ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɞɥɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɪɢɫɤɚ� ɩɭɬɟɦ�

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɯ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɢ�

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɇɚ� ɷɬɚɩɚɯ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɢɫɤɚ� ɧɚɛɨɪɵ� ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɥɭɱɲɢɣ�� ɯɭɞɲɢɣ� ɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ� ɫɥɭɱɚɣ�� ɦɨɝɭɬ�

ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
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ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɢ� ɢɯ�

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ� [24] 

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɟɪɟɜɚ� ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ� ɪɢɫɤɚ� «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ� �± Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɟɪɟɜɚ� ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ� ɪɢɫɤɚ� «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�    

ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ» 

ɇɚɛɨɪɵ�
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ�� 
Ʌɭɱɲɢɣ�
ɫɥɭɱɚɣ 

ɇɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɛɭɞɟɬ� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɢ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɛɭɞɭɬ�
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɯ� ɪɚɛɨɬɵ� ɛɭɞɟɬ�
ɜɵɫɨɤɨɣ�� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɛɭɞɟɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɩɥɚɧ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� 

5 

ɏɭɞɲɢɣ�
ɫɥɭɱɚɣ 

ɇɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɛɭɞɟɬ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɭ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ�
ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɧɢɡɤɨɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɨɧɟɫɟɬ�ɭɛɵɬɤɢ� 

15 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ�
ɫɥɭɱɚɣ 

ɇɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɛɭɞɟɬ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ� ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɨɬɞɟɥɚ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ�
ɧɟɷɮɮɧɤɬɢɜɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɵ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ�
ɜɵɫɨɤɨɣ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɧɢɡɤɨɣ�
ɩɪɢɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

30 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɚ� «Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ» 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ R ± ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɢɫɤɚ�[22]: 

R=PÂW , ɪɭɛ��                           (1) 

ɝɞɟ: W ± ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ; 

P ± ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɚɜɚɪɢɢ�ɢɥɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ� 
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ɍɪɨɜɟɧɶ� ɪɢɫɤɚ� «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɬɪɭɞɚª: 

R1 = ���Â������ ������ɪɭɛ� 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ  

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ�

ɥɭɱɲɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɚɞɚɸɬ� 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ�� ± Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�©Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟª 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɋɢɫɤ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ 
ɋɮɟɪɚ�ɪɢɫɤɚ  ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� 
Ɍɢɩ�ɪɢɫɤɚ Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɥɢɰɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɩɟɪɫɨɧɚɥ� 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ 

P=30%, W=40000 
P ± ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ��� 
W ± ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ��ɪɭɛ� 

ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ�ɪɢɫɤɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɢɡɤɨɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ��
ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɥɚɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 
ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɨ�������ɪɭɛɥɟɣ�� 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɯɟɦɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

 
 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ���± Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�©Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟª 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɦ�ɢ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɩɨ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɯɟɦɵ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� 
ɋɪɟɞɧɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɢɯ�ɭɱɟɬ�ɩɪɢ�
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ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɦ�ɧɟɫɺɬ�
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɚ�ɤɚɞɪɨɜ� 

  
Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɚ�©Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ » 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɦɟɬɨɞ� ©HAZOPª�� ɬɚɤ� ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ�

ɩɨɥɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɥɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� 

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� +$=23� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɩɪɨɟɤɬ� ɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɭ�� ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ� ɢɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ� ɢɯ� ɧɚ� ɱɚɫɬɢ� ɢ�

ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ��ɤɚɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɨɬ�

ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ� ɢ� ɤɚɤɨɜɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɢɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɗɬɢɯ� ɰɟɥɟɣ� ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ� ɩɭɬɟɦ�

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɤɚɠɞɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢɥɢ�

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ� ɧɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɫɥɨɜɚ� [22] 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɚ� ©HAZOPª� ɞɥɹ� ɪɢɫɤɚ� ©Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟª�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���� 

ɋɥɨɜɚ-ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ�HAZOP ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ��ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� ± ɋɥɨɜɚ-ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɦɟɬɨɞɚ�©ɂHAZOP» 

ɋɥɨɜɨ-ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɇɟɬ�ɢɥɢ�ɧɟ ɇɢ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɱɚɫɬɟɣ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɧɟ�
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� 

Ȼɨɥɶɲɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ����± ɋɥɨɜɚ-ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɦɟɬɨɞɚ�©ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�HAZOP» 

Ɇɟɧɶɲɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� 

Ⱥ�ɬɚɤɠɟ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� 
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ɑɚɫɬɶ��ɱɟɝɨ-ɬɨ� Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

Ɉɛɪɚɬɧɨɟ ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ 

ɂɧɚɱɟ ɇɢ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɱɚɫɬɟɣ�ɡɚɦɵɫɥɚ�ɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɱɬɨ-ɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ� �� ± ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� HAZOP ɞɥɹ� ɪɢɫɤɚ� ©Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ             

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟª 

ɋɥɨɜɨ-
ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�

ɩɪɢɱɢɧɵ ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫ
ɬɶ 

ɇɟ��ɧɟɬ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɧɟ�
ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� 

ɇɢɡɤɚɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ
ɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

0,3 

Ȼɨɥɶɲɟ 
ȼɵɫɨɤɚɹ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɀɟɥɚɧɢɟ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɭɱɟɬɚ�
ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

Ȼɨɥɶɲɢɟ�
ɪɚɫɯɨɞɵ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

0,1 

Ɇɟɧɶɲɟ 
ɇɢɡɤɚɹ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɯɨɪɨɲɨ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�
ɫɯɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��
ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɨɬɞɟɥɚ�
ɤɚɞɪɨɜ 

ɇɢɡɤɚɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ
ɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

0,4 

Ⱥ�ɬɚɤɠɟ 
Ȼɨɥɶɲɢɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ɍɹɠɟɥɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɬɪɭɞɚ 

ɇɢɡɤɚɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

0,2 

 
 
 
 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ��� ± ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� HAZOP ɞɥɹ� ɪɢɫɤɚ� ©Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�               

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟª 



52 
 

 

ɑɚɫɬɶ�
�ɱɟɝɨ-ɬɨ� 

Ɍɨɥɶɤɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɧɟɦ
ɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɭɱɟɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ȼɵɫɬɪɨɟ�
ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɟ��
ɧɟɩɨɥɧɨɟ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢ
ɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

0,3 

Ɉɛɪɚɬɧɨɟ Ⱦɟɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɉɥɨɯɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ
ɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�
ɭɛɵɬɤɢ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

0,2 

ɂɧɚɱɟ ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɭɱɟɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��
ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɨɬɞɟɥɚ�
ɤɚɞɪɨɜ 

ɇɢɡɤɚɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ
ɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

0,4 

 

ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɪɢɫɤɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�

����� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɚ� «Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ» 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɪɢɫɤɚ�«Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

R1 = ���Â������ �������ɪɭɛ. 

 

 Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ 

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� �ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�� ɪɢɫɤɚ ± ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɦɟɪ��

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� �ɱɚɫɬɨɬɵ�� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɧɨ� ɧɟ�

ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɟɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� 

ɐɟɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ ± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ�

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫɚ�� ɟɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɬɟɤɭɳɟɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɮɢɪɦɵ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�
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ɧɚ� ɟɟ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɢ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɪɢɫɤ� ɤɚɤ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɢ�

ɫɨɛɵɬɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ�

ɮɢɪɦɵ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ��

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�

ɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɧɚ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ�

ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɛɵɬɢɣ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ� [24] 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ  

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� ± Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ 

���Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� 

���ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɯɟɦɵ�� 

���Ɋɢɫɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�

ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ� 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��
ɛɨɥɟɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

���Ɋɢɫɤ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ� 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɜɵɛɨɪ�ɜɢɞɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� 

 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ��� ± Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ 
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���Ɋɢɫɤ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ��

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɣ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɜɹɡɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ� 

���ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɢɯ�

ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɬɪɭɞɚ� 

���ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɯɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɩɪɟɞɹɩɪɢɹɬɢɹ� 

 

ȼɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɪɚɡɞɟɥɭ ɩɹɬɶ 

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª�� Ȼɵɥɢ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɪɢɫɤɢ�

ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª��ɂɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 

x ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ� 

x ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

x ɪɢɫɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ� 

x ɪɢɫɤ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɬɪɭɞɚ� ɢ�

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ� 

x ɪɢɫɤ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�

ɨɠɢɞɚɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

x ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɢɯ�ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� 

x ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

Ȼɵɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɪɢɫɤɨɜ��

ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɷɬɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɛɵɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɞɜɚ� ɪɢɫɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ�

ɜɵɫɨɤɭɸ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ����� ± 40%���ɍɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɷɬɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ ©ɜɵɫɨɤɢɣª��

Ɍɚɤɢɦɢ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ�
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ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɨɰɟɧɤɢ�

ɪɢɫɤɨɜ�©Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜª�ɢ�©Hazop».  

Ɍɚɤɠɟ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɥɚɜɟ� ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ� ɢ�

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ». ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɪ�

ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ� 

 
6 ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ�ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɊȿɁɍɅɖȺɌɈȼ�ȼɄɊ 

ɉɪɢɛɵɥɶ� ɢ� ɞɨɯɨɞ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

Ⱦɨɯɨɞ�± ɷɬɨ�ɜɵɪɭɱɤɚ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� �ɪɚɛɨɬ��ɭɫɥɭɝ�� ɡɚ�ɜɵɱɟɬɨɦ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ��Ɉɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɞɟɧɟɠɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɱɢɫɬɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɬ�ɟ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ ɫɟɛɹ�ɨɩɥɚɬɭ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɪɢɛɵɥɶ� 

Ⱦɨɯɨɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɨɛɳɭɸ� ɫɭɦɦɭ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ� ɡɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɢ� ɡɚ� ɜɵɱɟɬɨɦ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� 

ɉɪɢɛɵɥɶ�± ɷɬɨ�ɱɚɫɬɶ�ɜɵɪɭɱɤɢ��ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɡɚɬɪɚɬ�

ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɢ� ɫɛɵɬ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ȼ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ�

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��Ɉɧɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�

ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɰɟɥɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

ɉɪɢɛɵɥɶ�� ɤɚɤ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɱɢɫɬɵɣ� ɞɨɯɨɞ��

ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�

ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ� 

x ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

x ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ���ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɦɚɫɫɚ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɬɟɦ�

ɛɨɥɶɲɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� 

x ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɪɚɡɧɵɯ�

ɭɪɨɜɧɟɣ� 
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ɂɡɞɟɪɠɤɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ± ɪɚɫɯɨɞɵ� ɮɢɪɦ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ�

ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɥɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɡɞɚɧɢɹ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɫɵɪɶɟ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��

ɧɚɟɦɧɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɫɢɥɚ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ� 

Ɋɚɫɱɟɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɜɚɠɟɧ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�

ɪɟɲɟɧɢɣ�� Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɢɛɵɥɢ�� ɮɢɪɦɚ� ɞɨɥɠɧɚ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ�ɜɵɪɭɱɤɚ�ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ�

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ�ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ�� 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɛɭɞɟɬ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ� ɩɪɢɛɵɥɶ�� ɤɨɝɞɚ� ɢɡɞɟɪɠɤɢ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɟɞɢɧɢɰɵ� ɛɭɞɭɬ� ɪɚɜɧɵ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɞɨɯɨɞɭ��

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɦɭ�ɨɬ�ɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɭɬɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɩɪɢɛɵɥɢ�� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɡɚɯɜɚɬ�

ɛɨɥɶɲɟɣ� ɞɨɥɢ� ɪɵɧɤɚ�� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɢɡɞɟɪɠɟɤ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ� ɫ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ� ɧɨɜɵɯ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɮɢɪɦɵ�� ɩɨɢɫɤ� ɧɨɜɵɯ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ� [25]. 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ȼɄɊ 

ȼ� ɯɨɞɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ȼɄɊ�  ɧɚ� ȺɈ� ©Ʉɨɧɚɪª� ɜɨɡɧɢɤɥɢ�

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɬɚɬɶɢ� 

x ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� 

x ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ��ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ�ɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ� 

x ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɬɪɭɞɚ� 

x ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ� 

ɋɬɚɬɶɢ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ȼɄɊ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���� 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ����± ɋɬɚɬɶɢ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ȼɄɊ 
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ɋɬɚɬɶɹ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɋɭɦɦɚ��
ɪɭɛ� 

Ɂɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɁɦW 824 
Ɂɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ��ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɥɢ� ɁɷW 91 
Ɂɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ�ɩɥɚɬɭ Ɂɡ�ɩ�W 2967 
ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ Ɋɧ�W 742 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ȺW 0 
ɂɬɨɝɨ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɡɚ�ɦɟɫɹɰ� Ɂ 4623 

 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɨɛɳɚɹ� ɫɭɦɦɚ� ɡɚɬɪɚɬ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ ȼɄɊ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��      

4 ����ɪɭɛɥɟɣ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�ɢ�������ɪ��ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ȼɄɊ����ɦɟɫɹɰɚ���Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɢ�

ɡɚɬɪɚɬɵ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ��ɬɨ�ɨɧɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ�

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ� 

 Ɏɚɤɬɨɪɵ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ȼɄɊ� ɜɟɞɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɢ� ɡɚɬɪɚɬ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� Ɂɚ� ɫɱɟɬ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ�

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɨɛɴɟɦɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ��%, 

ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɱɬɨ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɜɟɞɟɬ� ɤ�

ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɛɪɚɤ�ɧɚ������ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɤ�ɪɨɫɬɭ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�  

ȼ� ɯɨɞɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ȼɄɊ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɧɨɜɵɟ�

ɫɬɚɬɶɢ�ɡɚɬɪɚɬ: 

x ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ��ɜ�ɯɨɞɟ�

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� 

x ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ� �ɜ� ɯɨɞɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɨɜ�

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� 

x ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɬɪɭɞɚ� �ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɈɄ ɢ�ɜɵɞɚɱɟɣ�ɩɪɟɦɢɣ); 

x ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ �ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɩɨɦɨɳɶ�ɱɥɟɧɚɦ�ɫɟɦɶɢ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�� 

x ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ�ȼɄɊ� 
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Ɂɚɬɪɚɬɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ� ȼɄɊ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɜ�

ɬɚɛɥɢɰɟ���� 

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� ± Ɂɚɬɪɚɬɵ��ɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ȼɄɊ 

ɋɬɚɬɶɹ 
ɋɭɦɦɚ��ɞɨ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�
ȼɄɊ���ɪɭɛ� 

ɋɭɦɦɚ�ɡɚɬɪɚɬ�
ɧɚ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�
ȼɄɊ��ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ�
�ɩɨɫɥɟ�

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�
ȼɄɊ���ɪɭɛ� 

1.     Ɂɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�
ɪɚɫɯɨɞɵ 

1001497417 +50074870,87 1051572288 

2.     Ɂɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 11656795,4 +582839,77 12239635,17 

3.     Ɂɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɬɪɭɞɚ�
ɫ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ�ɜɨ�ȼɎ 0 +793232,1429 793232,1429 

�������ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ 0 +198308,0357 198308,0357 

6.     Ɂɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɛɪɚɤ 6000000 780000 5220000 

7.     Ɂɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ȼɄɊ 0 13869,68 13869,68 

ɂɬɨɝɨ� 1019154213 52443120,5 1070037333 

 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ȼɄɊ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ    

1070037333 ɪɭɛ� 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ������ɢ������ɝɨɞɚɯ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�

ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� ± ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ������ɢ������ɝɨɞɚɯ 
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ɋɬɚɬɶɹ Ɉɛɴɟɦ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ �ɞɨ�

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ȼɄɊ���

ɲɬ� 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɟɣ�

ɩɨɫɥɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�

ȼɄɊ 

Ɉɛɴɟɦ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

�ɩɨɫɥɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�

ȼɄɊ���ɲɬ� 

Ƚɨɬɨɜɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�

�ɮɥɚɧɰɵ� 

240000 +12000 252000 

Ȼɪɚɤ 1200 ±156 1044 

Ƚɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 238800 +12156 250956 

 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�

ɧɚ���% ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɧɚ�����ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɝɨɞɧɵɯ�

ɞɟɬɚɥɟɣ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�12156 ɲɬ�  

ɉɥɚɧɨɜɚɹ� ɩɪɢɛɵɥɶ� �ɉɉ�� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɡɚ� �� ɝɨɞ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ�         

ɮɨɪɦɭɥɟ [25]: 

ʞʞ ൌ ʠ כ ͵ͲΨ�ǡ ɪɭɛ�,       (2) 

ɝɞɟ� ɋ�± ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɡɚ���ɝɨɞ�ɜ�ɪɭɛ� 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ʞʞ ൌ �ͳͲͲͲ͵͵͵͵ כ Ͳǡ͵ ൌ �͵ʹͳ�Ͳͳͳ�ͳͻͻǡͻͻ�ɪɭɛǤ  

Ɍɨɝɞɚ�ɰɟɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɐɊ�� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�[25]: 

ʥʟ ൌ ሺʞʞ ʠሻȀ�ǡ ɪɭɛ�,      (3) 

ɝɞɟ� V ± ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�ɲɬ� 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ʥʟ ൌ ሺଷଶଵ�ଵଵ�ଵଽଽǡଽଽ�ାଵଷଷଷଷሻ
ଶହ�ଽହǡ

ൌ �ͷͷͶ͵ǡͳ͵�ɪɭɛǤ  
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 ɉɪɢɛɵɥɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ 

ȼɵɪɭɱɤɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ �ȼ���ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ��

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�[25]: 

ʑ ൌ ʥʟ כ �ǡ ɪɭɛ���       (4) 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜɵɪɭɱɤɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ʑ ൌ ͷͷͶ͵ǡͳ͵� כ ʹͷͲͻͷ ൌ �ͳ͵ͻͳͲͶͺͷ͵͵ǡʹͻ�ɪǤ�ɪɭɛ� 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ� ɩɪɢɛɵɥɶ� �ɇɈɩ�� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨɫɥɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ�ɡɚ���ɝɨɞ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ [25]: 

ʜʝ˒ ൌ ʑ�Ȃʠǡ  ɪɭɛ�,       (5) 

ʜʝ˒ ൌ �ͳ͵ͻͳͲͶͺͷ͵͵ǡʹͻ� െ �ͳͲͲͲ͵͵͵͵ ൌ �͵ʹͳͲͳͳͳͻͻǡͻͻ�˓Ǥ� ɪɭɛ�  

ɇɚɥɨɝ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɇɉ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ�ɡɚ�

��ɝɨɞ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�[25]: 

ʜʞ ൌ ʜʝ˒ כ ʹͲΨǡ� ɪɭɛ�,      (6) 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɇɉ� �͵ʹͳͲͳͳͳͻͻǡͻͻ  * 0,2 =  64202240,00 ɪɭɛ� 

ɑɢɫɬɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɑɉ��ɩɨɫɥɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ�ɡɚ�� 

ɝɨɞ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�[25]: 

ʦʞ ൌ ʜʝ˒ െ ʜʞǡ ɪɭɛ�,      (7) 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ʦʞ ൌ� ͵ʹͳͲͳͳͳͻͻǡͻͻ� ± 64202240,00 =  256808959,99 ɪɭɛ� 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� �Ɋ�� ɩɨɫɥɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ȼɄɊ ɡɚ� � 

ɝɨɞ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�[25]: 

ʟ ൌ ʦʞ
ʠ
כ ͳͲͲΨǡ        (8) 
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ɝɞɟ� Ɋ�± ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɫɥɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ�ɡɚ���ɝɨɞ    

ɜ�ɪɭɛ� 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ʟ ൌ� ଶହ଼଼ଽହଽǡଽଽ���
ଵଷଷଷଷ�

כ ͳͲͲΨ ൌ �ʹͶΨ� 

Ƚɨɞɨɜɨɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɜ� ɨɬ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ȼɄɊ� ɡɚ� ����� ɩɪɢɜɟɞɟɧ� ɜ�

ɬɚɛɥɢɰɟ���. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� ± Ƚɨɞɨɜɨɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ 

ɋɬɚɬɶɹ Ⱦɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ȼɄɊ ɉɨɫɥɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�

ȼɄɊ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɟɣ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ��� 23,9 24 +0,1 

ɑɉ�ɪɭɛ� 244597011,07 256808959,99 + 12211�������ɪ� 

 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɡɚ� ɩɟɪɜɵɣ� ɝɨɞ� ɩɨɫɥɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ȼɄɊ��

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ������ɑɉ�± 256808959,99 ɪɭɛ� 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� �ɗɮ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ȼɄɊ�

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�[25]: 

ʬ˗ ൌ ʬ
ʠ
כ ͳͲͲΨǡ        (9) 

ɝɞɟ�     ɗ ± ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ�ɜ�ɪɭɛ� 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ʬ ൌ ଵଶଶଵଵଽସ଼ǡଽଶ�
ଵଶଷଷଷǡଷ

כ ͳͲͲΨ ൌ ͳ͵Ͳ�Ψ 

 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɡɚ�ɲɟɫɬɶ�ɥɟɬ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� � ± ɷɬɨ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ� ɞɥɹ�

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɧɚ�Q-ɧɨɦ�ɲɚɝɟ�
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ɦɧɨɝɨɲɚɝɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɤ� ɦɨɦɟɧɬɭ��

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ� 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɤɚɤɭɸ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ�

ɫɪɟɞɫɬɜ� ɦɵ� ɩɨɥɭɱɢɦ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɛɭɞɟɬ�

ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ� ɞɟɧɟɠɧɵɣ� ɩɨɬɨɤ� ɜ� Q-ɦ� ɝɨɞɭ�� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɡɚɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɢ�

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� [26] 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ʉ��ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ [26]: 

ʙ ൌ ͳȀሺͳ  �ሻT ,       (10) 

ɝɞɟ�     r ± ɧɨɪɦɚ�ɞɢɫɤɨɧɬɚ��U� ������� 

Ɍ�± ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ����ɥɟɬ�� 

ɇɨɪɦɚ� ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɪɚɜɧɨɣ� ɝɨɞɨɜɨɣ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ�

ɫɬɚɜɤɟ� ɡɚ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ� ɤɪɟɞɢɬɵ� ������� ɬɨɝɞɚ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɚ�  

6 ɥɟɬ Ɋ� ������� 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ �ɗɨɠ� ɨɬ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ 

ɡɚ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�Ɍ����ɥɟɬ��ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�>25]: 

ʬˑˉ� ൌ �σሺʑ˕��Ȃ �ʠ˕�ሻȀ�ሺͳ  ��ሻɌ��ɪɭɛ�,   (11) 

ɝɞɟ� ����ʑ˕��± ɜɵɪɭɱɤɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɨɬ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ȼɄɊ ɡɚ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ�

ɩɟɪɢɨɞ�Ɍ����ɥɟɬ� ɜ�ɪɭɛ��� 

ʠ˕� ± ɡɚɬɪɚɬɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ȼɄɊ ɡɚ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�Ɍ����ɥɟɬ� ɜ�ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɡɚ� ����ɝ�� ɫɨɫɬɚɜɢɬ�                      

ɗɨɠɬ� � 12211948,92  ɪ��* 0,352 =  4298606,02 ɪɭɛ� 

ɇɚ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɨɞ� ɩɨɫɥɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ȼɄɊ� ɨɛɴɟɦ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ� ɧɚ� ���� ɚ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɛɪɚɤ� ɫɧɢɡɹɬɫɹ� ɧɚ� ��� ɨɬ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ��ɇɚ�
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ɬɪɟɬɢɣ�ɢ�ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ�ɝɨɞɚ�ɩɨɫɥɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ȼɄɊ�ɨɛɴɟɦ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ� ɧɚ� ���� ɚ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɛɪɚɤ� ɫɧɢɡɹɬɫɹ� ɧɚ� ��� ɨɬ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ��ɇɚ�

ɩɹɬɵɣ�ɢ�ɲɟɫɬɨɣ� ɝɨɞɚ�ɩɨɫɥɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ȼɄɊ�ɨɛɴɟɦ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɧɚ�������

ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɛɪɚɤ�ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ�ɧɚ����ɨɬ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ� 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ�ɡɚ���ɥɟɬ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɜ�

ɬɚɛɥɢɰɟ���� 

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� ± ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ�ɡɚ���ɥɟɬ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��i-ɬɵɣ�
ɝɨɞ� 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�
ɝɨɞɨɜɨɣ��ɪɭɛ� 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ��

ɪɭɛ� 
2017 4298606,02 4298606,02 
2018 1580183,92  5878789,941 
2019 854944,50 6733734,436 
2020 876458,9168 7610193,353 
2021 447797,7436 8057991,096 
2022 452111,1286 8510102,225 

 
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���� 
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ȼɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɪɚɡɞɟɥɭ ɲɟɫɬɶ 

ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɥɚɜɟ� ɛɵɥɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ȼɄɊ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɟɞɭɬ ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɛɪɚɤ�ɧɚ�����ɢ�

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɚ� ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɧɚ� ����  Ɂɚ� ɫɱɟɬ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɝɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɧɚ�������ɲɬ���ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�

ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɛɪɚɤ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ������������ɪɭɛ���ɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�± 12211948,92 ɪɭɛ� 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɡɚ������ɫɨɫɬɚɜɢɬ�    

4298606,02  ɪɭɛ�� ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɡɚ� �� ɥɟɬ� ɛɭɞɟɬ  ɪɚɜɟɧ�

8510102,225 ɪɭɛ� 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ȼɄɊ� ɛɵɥɚ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ� ɰɟɥɶ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ± 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ� ɡɚɞɚɱɢ� ȼɄɊ�� � ɉɪɨɜɟɞɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɞɟɥ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɜ� ɯɨɞɟ�

ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɟɝɨ� ɰɟɥɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɛɵɥɢ�

ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�� � ȼɵɛɪɚɧɵ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ� ɥɶɝɨɬɵ�� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɮɢɪɦɵ� ɢ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ�� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ�

ɛɨɧɭɫɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª�� ɩɪɢɜɟɞɟɧ� ɟɝɨ� ɩɚɫɩɨɪɬ�� ɚ�

ɬɚɤɠɟ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ©Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ� Ƚɚɧɬɚª�� ©ɋɬɪɟɥɨɱɧɚɹ�

ɞɢɚɝɪɚɦɦɚª�� ©Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɚª� ɢ� ©IDEF0 ± ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟª� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�

ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ� ©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª�� ɜ� ɯɨɞɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ� ɪɢɫɤɢ�

ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɦɟɬɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɢɫɤ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�

ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢ� ɪɢɫɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɥɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ ɫ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ�©Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜª�ɢ�©Hazopª�� �Ɍɚɤɠɟ�ɜ�

ɞɚɧɧɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɛɵɥɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ�

ɩɪɨɰɟɫɫɚ�©Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ».  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ȼɄɊ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ��

ɜɟɞɭɳɢɟ ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ɛɪɚɤ� ɧɚ� ���� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɚ�

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɧɚ� ����  Ɂɚ� ɫɱɟɬ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɝɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɧɚ�������ɲɬ���ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɛɪɚɤ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ�

���� ������� ɪɭɛ��� ɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ± 12211948,92 ɪɭɛ� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
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ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ� ɝɨɞɨɜɨɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɡɚ� ����� ɫɨɫɬɚɜɢɬ� � � � � 4298606,02  ɪɭɛ��

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɡɚ���ɥɟɬ�ɛɭɞɟɬ��ɪɚɜɟɧ�8510102,225 ɪɭɛ� 
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɉɂɋɈɄ 

1 Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ, Ɉ�Ⱥ���Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ �� Ɉ�Ⱥ�Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ��Ɇ�ȼ�� ɋɧɟɠɢɧɫɤɚɹ, 

ɘ�ȼ��Ɇɟɥɢɯɨɜ. ± Ɇɨɫɤɜɚ��ɂɡɞ-ɜɨ��Ⱥɥɶɮɚ-ɉɪɟɫɫ���������± 58 ɫ� 

2 ɂɫɬɨɪɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ�©Ʉɨɧɚɪª�http://www.konar.ru/company/history/  

�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɊɄ±ɋɆɄ±���� ɇɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɨ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɮɥɚɧɰɟɜ�ɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ��������± 32 ɫ� 

4 ɉɨɥɢɬɢɤɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ȺɈ�©Ʉɨɧɚɪª�http://www.konar.ru/company/  

5  Ʉɢɛɚɧɨɜ, Ⱥ�ə�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ⱥ�ə.  Ʉɢɛɚɧɨɜ. ± Ɇ���

ɐɟɧɬɪ������. ± 296 ɫ� 

6 ɉɟɬɪɨɜɚ�� ɘ�Ⱥ. Ʌɭɱɲɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ �� ɘ�Ⱥ�� ɉɟɬɪɨɜɚ�� ȿ�Ȼ��

ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɚ��± ɋɚɪɚɬɨɜ���Ⱥɣ�ɉɢ�ɗɪ�Ɇɟɞɢɚ, 2010. ± 208 ɫ� 

7 Ⱥɪɢɫɬɨɜ, Ɉ�ȼ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��ɭɱɟɛɧɢɤ ��Ɉ�ȼ��Ⱥɪɢɫɬɨɜ. ± Ɇ���ɂɇɎɊȺ-

Ɇ������. ± 207 ɫ. 

8 ɒɚɯɨɜɨɣ, ȼ�Ⱥ�� Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ �� ȼ�Ⱥ��

ɒɚɯɨɜɚ��ɋ�Ⱥ��ɒɚɩɢɪɨ. ± Ɇ���ȼɟɪɲɢɧɚ������.  ± 340 ɫ� 

9 Ⱦɟɣɧɟɤɚ, Ⱥ�ȼ��� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ �� Ⱥ�ȼ��

Ⱦɚɣɧɟɤɚ��Ȼ�Ɇ��ɀɭɤɨɜ. ±Ɇ���Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�ȿɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ������. ± 187 ɫ� 

10  HR-Journal.ru http://www.hr-journal.ru/articles/mp/mp_960.html  

11   ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ, ɋ�ɗ�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� ɍɱɟɛɧɢɤ� ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ�� 4-ɟ ɢɡɞ. / 

ɋ�ɗ��ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ��Ʌ�ɋ��Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ��Ⱥ�ɂ��Ɇɚɣɡɟɥɶ� ± ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2009. ± 230ɫ. 

12  Gellerman, S.W. Motivation in the real world: the art of getting extra effort from 

everyone ± including yourself / S.W. Gellerman. ± New York; 2008. ±198 ɫ. 

13 Ⱥɝɚɩɰɟɜ�� ɋ�Ⱥ�� Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɬɪɭɞɚ�� ɤɚɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ��ɋ�Ⱥ��Ⱥɝɚɩɰɟɜ��Ⱥ�ɂ��Ɇɨɪɞɜɢɧɰɟɜ. ± Ɇ��������± ���ɫ� 

14 Berne, ȿ.M. D. GAMES PEOPLE PLAY. The Psychology of Human Relationships 

/ E.M.D. Berne. ± 2010. ± 73ɫ. 

15 Ɍɪɨɮɢɦɨɜ, ɇ�ɋ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ �� ɇ�ɋ��

Ɍɪɨɮɢɦɨɜ. ± ɋɉɛ���Ʉɚɧɞɢ��������± 298 ɫ� 
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16  Ɇɚɫɥɨɭ, Ⱥ�ɏ� Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ ��Ⱥ�ɏ��Ɇɚɫɥɨɭ. ± ɋɉȻ�� ȿɜɪɚɡɢɹ��2008. ± 

400ɫ� 

17  ȽɈɋɌ�Ɋ�ɂɋɈ�ɆɗɄ������±2010 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɪɢɫɤɚ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɇ���ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ��������± 2��ɫ� 

18  Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ�� Ɇ�� Ⱥ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

ɋɆɄ // Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɭɱɟɧɵɣ ��Ⱥ�Ɇ��Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ� ± 2015. ² ʋ����² ɋ��963-968. 

19 Ⱥɜɞɨɲɢɧ�� ɋ�Ɇ�� ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɛɢɡɧɟɫɚ�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚɦɢ �� ɋ�Ɇ��

Ⱥɜɞɨɲɢɧ��ȿ�ɘ��ɉɟɫɨɰɤɚɹ. ± Ɇ���ȾɆɄ�ɉɪɟɫɫ��������± 26 ɫ� 

20 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ɇ�ȼ�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚɦɢ� �� ɇ�ȼ�� Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�� ± ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ��

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������± 150 ɫ� 

21 Ɂɚɦɛɪɠɢɰɤɚɹ�� ȿ�ɋ� Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɨɜ�

ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɚ� ɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ� ��� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / 

ȿ�ɋ��Ɂɚɦɛɪɠɢɰɤɚɹ��Ⱥ��ɘ��Ʉɨɲɟɥɟɜɚ��± 2016. ² ʋ���² ɋ����-52. 

22 ȽɈɋɌ�Ɋ�ɂɋɈ�ɆɗɄ������±�����Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɪɢɫɤɚ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɚ��Ɇ���

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ��������± ���ɫ� 

23 Ʉɢɪɢɥɥɨɜ���Ʉ��ȼ��Ɉɛɡɨɪ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɢ�

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ����Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɭɱɟɧɵɣ ��Ʉ�ȼ��Ʉɢɪɢɥɥɨɜ��

Ƚ�Ɏ��Ȼɚɣɬɢɦɢɪɨɜɚ��± 2014. ± ʋ����± ɋ����-18. 

24 Ɏɟɞɨɫɨɜɚ, Ɋ�� ɇ��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɨɩɵɬ� ɢ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ��Ɋ�ɇ��Ɏɟɞɨɫɨɜɚ��Ɉ�Ƚ��Ʉɪɸɤɨɜɚ. ± Ɇ���ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ������� ± 125 c. 

25 ɋɤɥɹɪɟɧɤɨ, ȼ�Ʉ��©ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹª ��ȼ�Ʉ��ɋɤɥɹɪɟɧɤɨ. ± Ɇ���ɂɧɮɪɚ-Ɇ��

2009. ± 528 ɫ� 

26  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�http://1-fin.ru/?id=281&t=341  

27 ɋɌɈ�ɘɍɪȽɍ���±�����ɋɬɚɧɞɚɪɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��Ʉɭɪɫɨɜɚɹ�ɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ���ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ��Ɍ�ɂ��ɉɚɪɭɛɨɱɚɹ��ɇ�ȼ��

ɋɵɪɟɣɳɢɤɨɜɚ�� Ⱥ�ȿ�� ɒɟɜɟɥɟɜ�� ȿ�ȼ�� ɒɟɜɟɥɟɜɚ�� ± ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ�� ɂɡɞ-ɜɨ� ɘɍɪȽɍ��

2008. ± ���ɫ. 
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