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Дипломный проект выполнен с целью разработки экономического обосно-

вания эффективности внедрения ПАК-2 в ООО «Руском». 

В дипломном проекте дана характеристика ООО «Руском»: история созда-

ния предприятия, проанализирована организационная структура предприятия, вы-

явлены сильные и слабые стороны предприятия, а также изучены отраслевые осо-

бенности функционирования организации. 

Также произведен анализ финансово – хозяйственной деятельности пред-

приятия, анализ финансовой устойчивости, анализ ликвидности и платежеспособ-

ности. 

Разработано экономическое обоснование эффективности внедрения ПАК-2 

в ООО «Руском». 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Одним из важнейших условий успешного управления финансами пред-

приятия является анализ его финансового состояния. Финансовое состояние 

предприятия характеризуется совокупностью показателей, отражающих процесс 

формирования и использования его финансовых средств. 

В рыночной экономике финансовое состояние предприятия по сути дела 

отражает конечные результаты его деятельности. Конечные результаты дея-

тельности предприятия интересуют не только работников этого предприятия, но и 

его партнеров по экономической деятельности, государственные, финансовые, 

налоговые органы. 

Актуальность выбранной темы дипломного проекта заключается в том, что 

функционирование всей организации в целом зависит от того, насколько пра-

вильно на предприятии формируются и используются финансовые ресурсы. 

Целью дипломного проекта является анализ финансово-хозяйственной де-

ятельности предприятия, а также дать экономическое обоснование эффективности 

внедрения ПАК-2 в ООО «Руском». 

Поставленная цель требует решения следующих задач: 

 дать общую характеристику ООО «Руском» и его отраслевых осо-

бенностей; 

 провести анализ имущества финансово-хозяйственной деятельности и 

финансовой устойчивости предприятия; 

 проанализировать платежеспособность и ликвидность, а также анализ 

рентабельности ООО «Руском»; 

 дать экономическое обоснование эффективности внедрения ПАК-2 в 

ООО «Руском». 

Объектом исследования является ООО «Руском». 

Предметом исследования является экономическое обоснование эффектив-

ности внедрения ПАК-2 в ООО «Руском».  
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Источники информации для проведения исследования: монографии, спе-

циальная учебная литература, отчетность предприятия за 2013-2015 гг. 

Методологическую основу дипломного проекта составляют такие методы 

анализа как горизонтальный и вертикальный сравнительный анализ, факторный 

анализ, коэффициентный анализ. 
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1    ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «РУСКОМ»  

1.1 История создания и развития ООО «Руском» 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Руском», именуемое далее 

по тексту «Общество», создано 23 сентября 2004 года в соответствии с Граждан-

ским кодексом РФ, Федеральным законом «Об обществах с ограниченной ответ-

ственностью». Общество является самостоятельным субъектом, осуществляющим 

хозяйственную деятельность в целях получения прибыли и наполнения рынка то-

варами, работами, услугами, действующим на принципах самофинансирования, 

хозяйственного и самоуправления. Руководителем ООО «Руском» является Енбу-

лаев Виктор Анатольевич. 

Государственная регистрация юридического лица в едином государствен-

ном реестре юр. лица была произведена 23.09.2004г. и выдано свидетельство о 

постановке на учет юридического лица в налоговом органе по месту нахождения 

на территории Российской Федерации и присвоен ОГРН 1048600519857. 

За период работы была открыта сеть магазинов в г. Сургуте, г. Мегионе и  

г. Нижневартовске. Один из первых в г. Нижневартовске магазин Продукты в 

2007 году на Лопарева д.5/1. Со временем торговые точки на «Сибирском Бала-

гане» и в ТК «Городк». Потом расширяя рынок сбыта в 2008 году открыли пави-

льон «Огонёк» в г. Мегионе. В 2009 году Профи Спорт (магазин спортивной 

одежды и инвентаря), в 2014 году были открыты магазины в г. Сургуте (отдел 

«Екатерина») и в г. Мегионе (ТК Эконом). 

 

1.2 Цели и виды деятельности ООО «Руском» 

 

Основной целью создания Общества является осуществление коммерче-

ской деятельности для извлечения прибыли. 
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Лицензируемые виды деятельности, перечень которых определяется зако-

ном, осуществляются на основании специального разрешения в порядке, преду-

смотренном действующим законодательством. 

Компания ООО «РУСКОМ» осуществляет следующие виды деятельности: 

1. Розничная торговля одеждой. 

2. Производство кондитерских изделий. 

3. Розничная торговля спортивной одеждой. 

4. Розничная торговля пищевыми продуктами в специализированных мага-

зинах. 

5. Розничная торговля в неспециализированных магазинах. 

 

1.3 Организационно-правовой статус ООО «Руском» 

 

Организационно-правовым статусом ООО «Руском» является общество с 

ограниченной ответственностью. 

Общество с ограниченной ответственностью наряду с иными видами хо-

зяйственных обществ, а также хозяйственных товариществ, производственных 

кооперативов, государственных и муниципальных предприятий являет-

ся коммерческой организацией, то есть организацией, преследующей извлечение 

прибыли в качестве основной цели своей деятельности и распределяющей полу-

ченную прибыль между участниками. 

В отличие от государственных и муниципальных унитарных предприятий, 

на имущество которых их учредители имеют право собственности или 

иное вещное право, общества с ограниченной ответственностью (равно как и 

иные виды хозяйственных обществ, хозяйственных товариществ и производ-

ственных кооперативов) характеризуются тем, что их участники имеют в отноше-

нии них обязательственные права. 

В частной экономической практике ООО является наиболее востребован-

ной организационно-правовой формой среди коммерческих организаций. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D0%B5%D1%80%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%8B%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE_%D1%81%D0%BE%D0%B1%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%89%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%8F%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0
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При этом общество с ограниченной ответственностью характеризуется 

тем, что текущее (оперативное) управление в обществе (в отличие от товари-

ществ) передается исполнительному органу, который назначается учредителями 

либо из своего числа, либо из числа иных лиц. За участниками общества сохра-

няются права по стратегическому управлению обществом, которые осуществля-

ются ими путем проведения периодических общих собраний участников. В отли-

чие от акционерных обществ компетенция общего собрания участников общества 

с ограниченной ответственностью может быть расширена по усмотрению самих 

участников; также отдельным участникам могут быть предоставлены дополни-

тельные права. 

В отличие от акционерных обществ прибыль общества с ограниченной от-

ветственностью может делиться между участниками общества не только пропор-

ционально их долям в уставном капитале общества, но и иным образом в соответ-

ствии с Уставом общества (если иной порядок предусмотрен Уставом). 

В отличие от участников акционерного общества участник общества с 

ограниченной ответственностью может не только продать (или иным образом 

уступить) свою долю в уставном капитале общества, но и выйти из общества, по-

требовав выплаты стоимости части имущества, соответствующей его доле в 

уставном капитале общества, если это предусмотрено Уставом общества. Участ-

ники общества с ограниченной ответственностью, а также само общество име-

ют преимущественное право покупки доли одного из участников, в случае его 

намерения продать свою долю третьим лицам. Также Уставом общества может 

быть предусмотрен запрет на отчуждение доли участников третьим лицам. 

 

1.4. Характеристика и анализ организационно-производственной структу-

ры управления 

 

Организационная структура ООО «Руском» - линейная, что обусловлива-

ется размерами организации.   

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%B5_%D1%81%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B8%D0%BC%D1%83%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2_(%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%82%D1%87%D1%83%D0%B6%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_(%D0%B2%D0%B5%D1%89%D0%B5%D0%B9_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2)
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Сущность линейной структуры управления заключается в том, что руково-

дитель является для своих подчиненных начальником по всем вопросам, связан-

ным с их деятельностью, подобно тому как старшина руководит взводом солдат. 

Сам руководитель находится в таком же подчинении по отношению к более вы-

сокому руководителю, и т.д. вплоть до высшего лица в организации. Линейная 

структура образует четкую последовательную иерархию: в идеале вышестоящий 

руководитель не имеет права отдавать распоряжения каким-либо исполнителям, 

минуя их непосредстве6нного руководителя. Сам же такой руководитель видит 

основную функцию в трансляции приказов, идущих сверху и весьма ограничен в 

своей инициативе. Вместе с тем он несет всю полноту ответственности за вверен-

ных ему подчиненных лиц. 

Подобная организация управления возможна только в небольших подраз-

делениях службы эксплуатации, например, когда бригадир или мастер непосред-

ственно раздает поручения каждому работающему в подразделении. 

При увеличении объемов эксплуатационных мероприятий, например, при 

принятии на обслуживание новых объектов, соответственно увеличиваются чис-

ленность эксплуатационного персонала и их территориальная разобщенность. В 

такой ситуации непосредственный оперативный контакт руководителя с каждым 

работником становится почти невозможным. Поэтому применяется многоуровне-

вая иерархическая система управления, в которой вышестоящий руководитель 

осуществляет единоличное руководство подчиненными ему нижестоящими руко-

водителями, а нижестоящие руководители подчиняются только одному лицу - 

своему непосредственному вышестоящему руководителю. Например, ремонтно-

строительное управление подразделяется на прорабские и мастерские участки. 

Многоуровневая линейная структура управления имеет только вертикальные свя-

зи между элементами и строится по принципу иерархии. Эта структура характе-

ризуется четким единоначалием. Каждый работник или руководитель подчиняет-

ся непосредственно только одному вышестоящему лицу и через него связан с бо-
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лее высокими уровнями управления. Таким образом, в аппарате управления со-

здается иерархическая лестница по подчиненности и ответственности. 

Линейная организационная структура основана на единоличном управле-

нии предприятием руководителем. Если нижние структурные подразделения ви-

дят необходимость проведения различных изменений в деятельности предприятия 

для повышения ее эффективности, то: 

1. Они готовят проекты соответствующих решений и проводят их снизу 

вверх по всем уровням иерархии, 

2. Руководитель принимает решение, 

3. Принятое решение проходит сверху вниз по всем уровням иерархии в 

виде директив. 

Экономическая эффективность линейных организационных структур 

управления тем существеннее, чем меньше число уровней иерархии (время про-

ведения решений), чем уже профиль работ (загрузка руководителя), - внутренние 

факторы, и чем стабильнее рыночные условия (частота проведения решений) - 

внешние факторы. Влияет и «человеческий фактор», - чем авторитарнее руково-

дитель предприятия, тем выше четкость работы предприятия. 

Отсюда и вытекает достаточно широкая область применения линейных ор-

ганизационных структур: - от небольших предприятий, работающих в любых ры-

ночных условиях, - до узко профильных предприятий любого размера, работаю-

щих в стабильных рыночных (или во внерыночных) условиях.  

Организационная структура ООО «Руском» представляет собой иерархи-

ческий тип структуры управления и строится по следующим принципам: 

 принцип иерархичности уровней управления, при котором каждый ни-

жестоящий уровень контролируется вышестоящим и подчиняется ему;  

 вытекающий из него принцип соответствия полномочий и ответственно-

сти работников управления месту в иерархии;  

 принцип разделения труда на отдельные функции и специализации ра-

ботников по выполняемым функциям; принцип формализации и стандартизации 
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деятельности, обеспечивающий однородность выполнения работниками своих 

обязанностей и скоординированность различных задач;  

 вытекающий из него принцип обезличенности выполнения работниками 

своих функций;  

 принцип квалификационного отбора, в соответствии с которым найм и 

увольнение с работы производится в строгом соответствии с квалификационными 

требованиями.  

Организационная структура ООО «Руском» представлена на рисунке 1.1. 

Рисунок 1.1 -  Линейная структура управления ООО «Руском» 

Руководит предприятием ООО «Руском» генеральный директор. Его дея-

тельность обусловлена целями и стратегиями развития предприятия в целом. На 

этом уровне реализуется большая часть внешних связей.  Директор организует 

всю работу предприятия и несет полную ответственность за его состояния и дея-

тельность перед государством и трудовым коллективом. Директор представляет 

предприятие во всех учреждениях и организациях, распоряжается имуществом 

предприятия, заключает договора, издает приказы по предприятию, в соответ-

ствии с трудовым законодательством принимает и увольняет работников, приме-

няет меры поощрения и налагает взыскания на работников предприятия. 

Руководители функциональных подразделений (по финансам, производ-

ству, продажам) не отдают распоряжений непосредственно производственным 
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подразделениям, хотя их влияние на осуществление производственной деятельно-

сти несомненна. Они   решают задачи, вытекающие из функциональной специфи-

ки. Таковыми являются финансовый директор, директор по снабжению, директор 

по производству, коммерческий директор. 

Финансовый директор и финансовая структура занимается осуществлени-

ем финансового управления, ведения учета и формирования отчетности. В рамках 

финансовой структуры формируется отчетность, определяются результаты дея-

тельности. Финансовая структура создается финансовыми службами, утверждает-

ся финансовым директором и отражается в положении о финансовой структуре 

компании. 

Деятельность финансовой службы подчинена главной цели – обеспечению 

финансовой стабильности, созданию устойчивых предпосылок для экономическо-

го роста и получения прибыли. 

Основное содержание работы финансовой службы предприятия заключа-

ется: 

 в обеспечении финансовыми ресурсами хозяйственной деятельности; 

 в организации взаимоотношений с финансово – кредитной системой и 

другими хозяйствующими субъектами; 

 в сохранении и рациональном использовании основного и оборотного 

капитала; 

 в обеспечении своевременности платежей по обязательствам предприя-

тия в банки, поставщикам и работникам. 

Начальник по снабжению осуществляет контроль   работы отдела сырьево-

го обеспечения, а также контроль организации процесса закупки сырья у постав-

щиков. 

Начальник по производству руководит непосредственно производственной 

деятельностью и возглавляет несколько основных подразделений цехов. 
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Коммерческий директор занимается непосредственно продажами выпуска-

емой продукции и маркетинговыми исследованиями, и соответственно руководит 

отделами продаж и маркетингом. 

Юридический отдел обеспечивает соблюдение законности в деятельности 

предприятия и защиту его правовых интересов, также осуществляет подготовку 

документов (заключений) по правовым вопросам, регулирует социально-трудовые 

отношения на предприятии, взаимодействует при необходимости с органами вла-

сти. 

Отдел кадров занимается проведением поиска и подбора персонала необ-

ходимого предприятию профессий, специальностей и квалификаций, формирова-

нием основы корпоративной культуры, участие в управлении ее развитием. Уча-

стие в принятии и осуществлении решений по вопросам найма, перевода, про-

движения по службе, объявления благодарностей, поощрений и наложения взыс-

каний, понижения в должности, а также увольнения работников. 

В такой структуре руководитель обеспечивает руководство нижестоящими 

подразделениями по всем видам деятельности. Результаты работы каждой службы 

оцениваются показателями, характеризующими выполнение ими своих целей и 

задач. Соответственно строится и система мотивации и поощрения работников. 

При этом конечный результат (эффективность и качество работы организации в 

целом) становится как бы второстепенным, так как считается, что все службы в 

той или иной мере работают на его получение.  

Центры ответственности ООО «Руском» представлены на рисунке 1.2. 
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Рисунок 1.2 – Центры ответственности ООО «Руском» 

1. Центр затрат на снабжение - отдел сырьевого обеспечения. Руководи-

тель учитывает и контролирует затраты на закупку сырья для производства про-

дукции, качество данного сырья, его объем, хранение и отпуск в производство. 

2. Центр производственных затрат - производственный отдел. Руководи-

тель отдела контролирует затраты на производство продукции, объем и ассорти-

мент выпускаемой продукции, её качество, исчисляет её себестоимость. 

a) Центр производственных затрат кондитерских изделий - цех 1. Началь-

ник цеха контролирует затраты на производство кондитерских  долгосрочные изделий. 

b) Центр производственных затрат кондитерских изделий - цех 2. Началь-

ник цеха контролирует затраты на производство кондитерских изделий. 

3. Центр дохода – отдел  собственные продаж. Руководитель  изменение планирует, учитывает  экономических и 

контролирует затраты  вопросы по продаже продукции,  фирменного объем проданной  подготовка продукции, вы-

ручку  является от продажи.  

4. Центр управленческих  группировка затрат – группа  году подразделений: финансовый,  году 

юридический и отдел  предприятия кадров. Руководители  выручка подразделений контролирую  поток работу 

своих  поток отделов. 
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a) Центр управления  отработано финансами – бухгалтерия. Финансовый директор  учетом ве-

дет учет  объем и обеспечивает финансовую  течение стабильность, создание  маркарьян устойчивых пред-

посылок  году для экономического  предприятие роста. 

b) Центр управления  доходности персоналом – отдел  специалисты кадров. Руководитель  пользуются отдела 

осуществляет  данном подбор персонала  следующие и осуществляет систему  которые поощрений и наложе-

ния  финансового взысканий на работников  наименование предприятия. 

c) Центр управления  расходы юридическими делами- юридический  период отдел. Руково-

дитель  долгосрочным отдела обеспечивает соблюдение законности  темп в деятельности предприятия 

и  средние защиту его  грачева правовых интересов.  

Численность участников персонала  задолженностиопределяется расходы характером, масштабами,  роме сложно-

стью,  отношениитрудоемкостью выстроить процессов,  сильные степенью иметь автоматизации. Эти  чистая факторы  оборотных задают сумме 

нормативную (плановую) величину. Списочная (фактическая) численность  увеличении пред-

ставляет содержащимся собой  планирования число  гражданского сотрудников,  основной которые собственных официально  которые работают быстро в  electronics организа-

ции в данный ификация момент. 

Фактическая  кроме численность относительном персонала  учебное ООО «Руском» представлена обпз в  комплексный таб-

лице 1.1. 

Таблица 1.1 - Фактическая года численность персонала формально ООО «Руском» 

Численность 

предприятия 

Численность  задолженности персонала: Отклонение 

2014/2013 

Отклонение  

2015/2014 2013 год 2014 год 2015 год 

чел. % чел. % чел. % чел. % чел. % 

Рабочие 46 51,7 47 49,0 50 49,0 + 1 - 2,7 + 3 - 

Руководители 7 7,9 6 6,2 10 9,8 - 1 - 1,7 + 4 + 3,6 

Специалисты 36 40,4 43 44,8 42 41,2 + 7 + 4,4 - 1 - 3,6 

Всего 89 100,0 96 100,0 102 100,0 + 7 - + 6 - 

 

На благополучная основании  темп таблицы 1.1, понимается можно сделать долгосрочные вывод, что обязательствам к  значение концу 2013 года  ификация 

фактическая  анализ численность  этотперсонала  пласковаООО «Руском» составила 89 человек,  неустойчивое при  доходы 

этом  основании из  деловой них рабочие - 46 человек,  которое что  учитывает составляет 51,7 % от  человека общей  увольняет численно-

сти, коэффициент  активов руководители - 7 человек,  итого что  колмыкова составляет 7,9  группа %,  особенностей специалисты - 36 человек 

– 40,4 %.  исходя 
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 Фактическая чистыйчисленность персонала рискаООО «Руском» за 2013-2015гг. пред-

ставлена периода на  долгосрочные рисунке 1.3. 

 

Рисунок 1.3 - Динамика анализируемом численности персонала текущие ООО «Руском»  

на 2013 - 2015гг. 

Фактическая часто численность персонала рассчитывается на  тарифы конец 2014 года коммерческойсоставила 96 че-

ловек,  ликвидации из них грачева количество норма рабочих исходя составило 47 человек – 49,0 %, составит руководителей 

6 человек – 6,2 %, которая специалистов 43 человека – 44,8 %.  число Таким ревизионной образом,  асширение числен-

ность ункциональные персонала  слабые за 2014 год итогу увеличилась  коржи на 7 человек экономический или  текущие на 9,1 %. 

Фактическая  балансчисленность  директорработников  девальвация на  кондитерских конец 2015 года  среднегодовая составила 102 

человека,  факт что  обществ на 7 человек  площадью или 6,25% больше  баланса чем  коэффициент в 2014 году,  коэффициент и на 14,6% 

больше  заемного по сравнению с 2013 годом. Из  компании них  динамика рабочих 50 человек – 49,0 %,  продукции 

руководителей 10 человек – 9,8%,  приложения специалистов 42 человека – 41,2%. 

Рассмотрев этими динамику численности ликвидности персонала  любых ООО «Руском» можно самая 

сделать вывод,  человекчто наблюдаетсянедостатком тенденция  максимально к росту персонала,личилась  годув  оборотныхсвязи с формиро-

ванием  капиталаединой  маркинорганизационной  финансовых целевой  лапуста структуры  краткосрочные по  структур деятельности организа-

ции.  

Передовые учетом предприятия  шнайдер руководствуются  поток философией  небольших превосходства поток 

человеческих  число ресурсов году над  труда другими также видами  учет ресурсов, выпуска справедливо  значение считая, следующей что оборота 

основной показателей потенциал  снижении успешной снижение деятельности  вкусовые хозяйствующих представляется субъектов  минус заклю-

чен рисунок в  данный персонале, его поток квалификации  находятся и преданности поток интересам  запасы предприятия.  автоснаб 
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1.5. Отраслевые  кнорус особенности функционирования  продукции организации 

 

Торговля - это  компания самостоятельная отрасль  тарифы экономики, осуществляющая  факторы то-

варное обращение  зависит предметов потребления. 

Она  средств играет важную  рентабельность роль в системе  величина народного хозяйства,  управление так как  нарастающим обес-

печивает связь  баланса между производством  габариты и потреблением, активно  изические воздействует на 

объем  прибыль и структуру производства  является и на формирование потребностей  имевших населения. 

Основными функциями  высоких торговли в рыночной  analysis экономике являются: 

1. Реализация  габаритные товара, т. е. обмен  финансовых товара на деньги  доля и денег на товар. Вы-

полняя  центр эту функцию, торговля  труда обеспечивает производству  отсутствии возмещение затрат  коэффиц 

на изготовление товаров  величина и получение прибыли,  показатель способствуя непрерывности  наибольшим 

процесса производства. 

2. Доведение  финансовые товара от производства  число до потребления. В процессе  излишек выпол-

нения этой  медленно функции торговля  вышестоящий осуществляет транспортировку,  излишек хранение, допол-

нительную  разделу доработку, фасовку  кондитерских и другие технологические  ценами операции. 

3. Изучение  средств покупательского спроса  проведем с целью воздействия  между на объем и ас-

сортимент  финансовые выпускаемых товаров. 

4. Совершенствование  размером технологии продаж,  kraft расширение информацион-

ных  норма услуг для  таблица сокращения затрат  снижение покупателя на приобретение  запасы товаров. 

5. Маркетинговые  анализ исследования. 

На сегодняшний  баланс день торговля - это  добыча стабильно развивающаяся  равный отрасль 

народного  своих хозяйства, объединяющая 1/3 всех  следующие предприятий страны (1,2 млн. 

предприятий),  стоимость которая формирует 20% поступлений  составило бюджетных средств. В  участие ней 

работают более 11 млн. чел.,  реклама что составляет  представлена около 16,7% от  сфере общего количества  россия 

занятых в экономике. 

Основным  рассмотрении звеном торговли  сильнее является торговое  средств предприятие. Это  числе само-

стоятельный хозяйствующий  являются субъект, созданный  такой для закупки,  потребляемая хранения, реали-

зации  чистая товаров, а также  рентабельность оказания различных  конец дополнительных услуг  средняя с целью по-

лучения  ассортимента прибыли. 
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Характеристика рынка  сущность кондитерских изделий. 

Российский  качества кондитерский рынок – один  погашения из самых больших  таблицы в мире. По 

производству  ируются кондитерских изделий  рентабельность Россия занимает  статьи четвертое место  денежные после 

Великобритании,  рентабельность Германии и США. Основными  система производителями, на которых  текущие 

приходится практически 90% выпуска  коэффициента кондитерских изделий  влияние в России, сейчас  теория 

являются «Объединенные  формирования кондитеры» (около 30% рынка), Kraft  итого Foods (18%), 

Nestle (15%), Mars (13%). По 6% имеют Cadbury и «СладКо». 

Жесткие  краткосрочные реалии конкуренции  конец на рынке заставляют  проекта производителей идти  условно 

по пути расширения  которые ассортимента, создания  иметь новой продукции,  составят которая отлича-

ет  сырья его от конкурентов. Поэтому  можно большинство крупных  анализ кондитерских фабрик  этот 

занимаются обновлением  представлена производства, оформлением  видами своего фирменного  таким това-

ра, созданием  снижение новых продуктов  единицу или воскрешением  выручка некогда забытых  чистая рецептов. 

Многие участники  сальдо рынка отмечают  решений большое количество  экономический мелких регио-

нальных  планирования производителей, заявивших  технологии о себе в последнее  группы время. Провинциальные 

кондитерские  необходимым цеха сейчас испытывают  вытекает стандартные проблемы  рентабельность роста и пока  встретить не 

делают погоды  итого на рынке. Однако  предприятии они все-таки  явления создают некоторые  оценка неудобства 

крупным  сафронова брендам, оттягивая  рисунок на себя покупателей  ильные со средними и низкими  материальных дохо-

дами. В условиях  году постоянно растущей  факторы конкуренции региональным  выручка компаниям 

приходится  рисунок очень жестко  значение позиционировать свою  политики продукцию. Обычно  также они про-

изводят  экономика либо очень  финансовая дешевые, либо,  происходит наоборот, сверхдорогие  последние сорта шоколада,  рисунке 

стараясь таким  связи образом избежать  калининой соперничества с российскими  получить и иностранными 

гигантами. 

Импорт. 

Как  активы известно, уже  иметь после кризиса 1998 г. ведущие  ассортимента иностранные произво-

дители  расходы с целью снижения  оборота себестоимости продукции  концу были вынуждены  соответствует органи-

зовать собственные  сладостей производства на территории  отсутствие России. Именно  коэффициент это позволило  анализ 

таким компаниям,  кредиторскую как Nestle и Kraft  сравнению Foods,  также завоевать прочные  целей позиции на рос-

сийском  тенденция рынке. 



23 
 

Однако, несмотря  снижение на это, импортные  нормальной поступления кондитерских  продолжение изделий 

в Россию  таблица из-за рубежа  баланс продолжают неуклонно  стоимость увеличиваться.  

Что касается  оптимальное предпочтений россиян  совета по видам импортных  маневренности кондитерских 

изделий,  респондентов то наибольшим спросом  динамика пользуется шоколад  рассчитаем и шоколадные конфеты. 

На  чистый долю этой  отдельным категории приходится 37,6% всех  продукты импортированных в Россию  также 

сладостей (рис. 1.4). 

 

Рисунок 1.4  финансовых - Предпочтение  ситуация в импортных кондитерских  баланса изделиях 

На втором  потерю месте по популярности  также находятся джемы,  сферам желе и мармелады  коэффициент 

с долей рынка 21%. Тройку  риск популярных импортных  баланс продуктов замыкает  сальдо кара-

мель - ей принадлежит 12,7% рынка. 

Что  показатели касается страновой  фактическая структуры импорта,  года то основными конкурента-

ми  тдел российских производителей  динамика остаются кондитеры  войтоловского Украины, Польши  законом и Гер-

мании. На долю  баланса этих трех  этом стран приходится 63,8% всего  трудно потока поступающих  производства в 

Россию кондитерских  укрепит изделий. Закономерно,  сальдо что темпы  название роста объемов  нарастающим поступ-

лений товаров из этих  обращения государств определяют  уменьшились рост объемов  затраты внешнеторгового 

рынка  оборудования в целом. 

Динамика потребительских  такая предпочтений. 

Наибольшим спросом  необходимо у россиян пользуется  рост шоколадная продукция,  происходит при-

чем, основная  года масса потребителей  орты предпочитают плиточный  определяющие шоколад - 74% 

опрошенных (рис. 1.5). Шоколадные  рассчитаем батончики и шоколадные  материалы конфеты ассорти  краткосрочных 
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выбирают меньшее  высоких количество россиян - 50 и 47% респондентов  показатель соответствен-

но.  

 

Рисунок 1.5 - Динамика  вытекающий потребительских предпочтений 

На  поддерживало втором месте  период по потребительским предпочтениям  пласкова находятся мучные  наполнитель 

кондитерские изделия - по  баланс итогам опроса  краткосрочные их покупают 72% респондентов. Рос-

сия  рисунок является абсолютным  возможность лидером по потреблению  переменные в данном сегменте,  ликвидные опере-

жая европейские  известность страны на 40-50%. Особенно  реализация популярны мучные  году кондитерские 

изделия  такой в регионах.  

Стоит отметить,  общей что наибольший  основные рост продаж  расходы наблюдался в сегменте  увеличении 

круассанов и кексов. Ситуация  структур в сегменте вафель  однако и пряников в исследуемый  ификация пе-

риод оставалась  баланс достаточно стабильной.  

Далее  обязательные следует традиционно  предприятия доступный вид  расходы лакомства - леденцы  инвестиционный и кара-

мель - около 56% опрошенных. Несмотря  снижение на то, что  после развесная карамель  показатель тради-

ционно пользуется  рассмотрим большой популярностью  способствуя у российских потребителей,  теория сейчас 

в данном сегменте  реклама роста продаж  выручка практически не наблюдается. По  согласно росту продаж  готовая 

по-прежнему лидирует  знание сегмент импортной  руском карамели в упаковке. 

Несколько  концу ниже потребление  самым покупных тортов - их  могут предпочитают по-

рядка 55% россиян. В  показывает этом сегменте  основной выявлены следующие  характеризуют тенденции: приори-

теты  разного потребителей смещаются  расходов в сторону тортов,  сырья приготовленных с добавлени-

ем  финансовых свежих ягод  разнообразив и фруктов, без  тенденция использования жирных  экономическая кремов.  
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За год  налоги значительно вырос  получить сегмент потребителей,  решений предпочитающих во-

сточные  труда сладости. Если  ильные в начале года  управление ценителей этой  отчетный продукции было  активе всего 

7%,  выделяем то теперь данный  учитывает показатель увеличился  кондитерских в среднем по России  оценивается до 20%, а в 

Москве  брендом и северной столице  увеличился он превысил рубеж  поставщиками в 25%. В сегменте  средств восточных 

сладостей  числе особой популярностью  известность пользуется лукум. Существенное  сроков влияние в 

этом  увеличилась сегменте оказал  принципу и рост дистрибьюции  ремонтов данной продукции  которая в розничных 

торговых  крипсы точках. 

 

Рисунок 1.6 -   прибыль Потребительские  следующие предпочтения в разные  чистый сезоны 

При проведении  расходы опроса покупателей  дополнительных было выявлено,  финансовых что только 17% ко-

нечных  наибольшее потребителей переходят  актива в теплое время  фактическая года на продукты «летнего  соответствие ас-

сортимента», к которому  является относятся, например,  коэффициент мороженое или  рулеты торты-

мороженое (рис. 1.6). Кроме  денежных того, 32% опрошенных  видами отмечают, что  возможностях в жаркое 

время  квадратной года они  чтобы в целом покупают  рассчитывается меньше продуктов  компания питания, и в частности  называемые 

меньше кондитерских  статья изделий.  

Большинство же потребителей - 51% - придерживаются  финансовых своего обычного  долгосрочных 

рациона и в том  если числе регулярно  производства приобретают кондитерские  дней изделия. 

Факторы выбора  рисунке кондитерских изделий. 
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ООО «Руском» производит рулеты,  числу торты, пироженные и в соответствии  методология 

с этим составлен  ростов рейтинг факторов  расходов выбора различных  основным видов кондитерских  руском из-

делий конечными  баланс потребителями. Рейтинг  обеспечения факторов составлялся  центр по интегриро-

ванному показателю (рангу),  издержки учитывающему частоту  оценка распределения ответов  человек ре-

спондентов. Таким  характеристик образом, максимальное  ликвидные значение полученной  поток интегральной 

оценки  чистый соответствует наиболее  ликвидности важному фактору. 

Рулеты:  

1) Вкусовые  предприятие качества - 14,2;  

2) Начинка / добавка / наполнитель - 12,3;  

3) Цена - 12,1;  

4) Изготовитель - 10,7;  

5) Состав - 10,7;  

6) Известность  протяжении марки - 8,6;  

7) Дата  находится производства - 8,5;  

8) Привлекательное  отрицательная название - 7,4;  

9) Вес  отрицательную плитки - 7,2;  

10) Красочное  краткосрочные оформление упаковки - 7,0;  

11) Реклама - 6,1;  

12) Рекомендации  сальдо друзей, родственников - 5,4;  

13) Рекомендации  растущей продавца - 4,5;  

14) Привычка  фирма покупать - 4,29;  

15) Наличие  проекта в продаже - 3,49. 

Торты:  

1) Вкусовые  анализ качества - 15,0;  

2) Цена - 14,3;  

3) Разнообразие  рост начинок - 12,7;  

4) Изготовитель - 12,1;  

5) Состав - 11,7;  

6) Форма - 10,7;  
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7) Дата  компания производства - 10,0;  

8) Размер  спользования коробки - 9,6;  

9) Известность  всем марки - 9,3;  

10) Вес  характеризуеткоробки - 9,25;  

11) Привлекательное  отрасль название - 8,7;  

12) Красивая  денежных упаковка - 8,3;  

13) Реклама - 7,1;  

14) Рекомендации  уставного друзей, родственников - 5,8;  

15) Рекомендации  предприятия продавца - 4,8;  

16) Привычка  условно покупать - 4,0;  

17) Наличие  долгосрочные в продаже - 2,8. 

Пироженные:  

1) Вкусовые  доля качества - 13,9;  

2) Начинка / добавка / наполнитель - 12,3;  

3) Цена - 12,0;  

4) Изготовитель - 10,9;  

5) Состав - 10,4;  

6) Дата  среднийпроизводства - 8,6;  

7) Известность  толпегина марки - 8,0;  

8) Привлекательное  запасов название - 7,5;  

9) Весовая  среднегодовая или фасованная  определение продукция - 7,4;  

10) Реклама - 6,8;  

11) Красочное  финансовые оформление упаковки - 6,7;  

12) Рекомендации  следующидрузей, родственников - 5,6;  

13) Рекомендации  рассматриватьпродавца - 4,8;  

14) Привычка  единицупокупать - 4,7;  

15) Наличие  соблюдениев продаже - 3,1. 

Таким  происходит образом, вкусовые  вышкачества и стоимость  расходыкондитерских изделий - 

основные  рисунке факторы, определяющие  приобретенныхрешение покупателя. Причем  этого в большинстве 
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случаев,  итого не зависимо от уровня  уровнядохода каждый  году потребитель отдает  классификация предпочте-

ние не дешевым  уровень товарам, а ищет  излишек оптимальное сочетание  предприятий цены и качества. Цена  показатели 

же в этом случае  годах является не ведущим  группа критерием, а финансовым  коэффициента ограничите-

лем. 

 

1.6 СВОТ (SWOT) - анализ  сфера ООО «Руском» 

 

Применяемый  технологии для анализа  разнообразив среды метод  средствами SWOT (аббревиатура составлена  критерии 

из первых букв  финансовых английских слов:  равный сила-strength, слабости-weakness,  проекта возможно-

сти- opportunities, угрозы-threats) является  изменения довольно широко  приходится признанным подхо-

дом,  краткосрочные позволяющим провести  шнайдер совместное изучение  предпочтение внешней и внутренней  экономический сре-

ды.      

Применяя  быстро метод SWOT,  между удается установить  кредитных линии связи  руководители между угроза-

ми  сравнению и возможностями. Методология  обращения SWOT предполагает  убыточным сначала выявление  расширения 

сильных и слабых  абсолютная сторон, а также  снижение угроз и возможностей,  дает а далее – установле-

ние  можно цепочек связей  габариты между ними,  году которые в дальнейшем  зависимости могут быть  структура использо-

ваны для  текущие формулирования стратегии  таблицы организации. 

Сначала, с учётом  отраслью конкретной ситуации,  следующие в которой находится  наибольшим организа-

ция, составляются  внеоборотные список её слабых  наиболее сторон -  это  оплату отсутствие чего-то  показатель важного 

для функционирования  составило предприятия. 

Далее выделяем  использовать сильные стороны  управление организации - это какая-то  показатели особен-

ность, предоставляющая  новые вам дополнительные  концу возможности. Также  наглядности выделяем 

угрозы - события,  наличие наступление которых  тройку может оказать  чечевицына неблагоприятное воздей-

ствие  концу на ваше предприятие. 

Далее  всех выделяем возможности. Следует  продукции отметить, что  россия возможностями с 

точки  руководители зрения SWOT-анализа  потребляемая являются не все  отсутствие возможности, которые  существенное существу-

ют на рынке,  таблица а только те,  ассортимента которые может  данный использовать данное  пироженные предприятие.  
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 После  расходы того как  использовать составлен конкретный  является список слабых  формировании и сильных сторон,  денежные 

а также угроз  таблице и возможностей, наступает  оборотных этап установления  стоимостного связей между  рулеты ни-

ми. Для  позиции установления этих  необходимого связей составляется  основных матрица SWOT. 

Слева  тортов выделяются два  принцип раздела (сильные  калининой стороны, слабые  автоматическом стороны), в 

которые  конфет соответственно вносятся  тарифы все выявленные  лапуста на первом этапе  компания анализа 

сильные  рисунок и слабые стороны  следующие организации. В верхней  одной части матрицы  квадратной также выде-

ляются  вносятся два раздела (возможности  всех и угрозы), в которые  рассчитаем вносятся все  машино выявлен-

ные возможности  совета и угрозы.  

На пересечении  тройку разделов образуется  которые четыре поля:  абсолютные поле «СИВ» (сила  устойчивости и 

возможности); поле «СИУ» (сила  экономический и угрозы); поле «СЛВ» (слабость  применяя и возможно-

сти); поле «СЛУ» (слабость  затрат и угрозы). На каждом  себестоимость из данных полей  анных исследова-

тель должен  денежных рассмотреть все  комплексный возможные парные  сырья комбинации и выделить  отчетный те, 

которые  стоимость должны быть  продукты учтены при  наглядности разработке стратегии  уменьшились поведения организа-

ции. В  анализ отношении тех  структура пар, которые  поток были выбраны  коэффициент с поля «СИВ»,  средствами следует раз-

рабатывать  структура стратегию по использованию  иметь сильных сторон  капитальные организации для  анализируемый того, 

чтобы  маркин получить отдачу  ликвидности от возможностей, которые  текущие появились во внешней  стратегии среде. 

Для  можно тех пар,  даже которые оказались  пособие на поле «СЛВ»,  поиск стратегия должна  предприятие быть по-

строена  представления таким образом,  участники чтобы за счёт  доход появившихся возможностей  выросли попытаться 

преодолеть  проекта имеющиеся в организации  показатель слабости. Если  основании пара находится  основании на поле 

«СИУ»,  общая то стратегия должна  выше предполагать использование  выполняет силы организации  численность 

для устранения  итого угроз. Наконец,  респондентов для пар,  характеристик находящихся на поле «СЛУ»,  разнообразив органи-

зация должна  показатели выработать такую  рентабельность стратегию, которая  подготовка позволила бы ей избавить-

ся  показывает как от слабости,  ровными так и попытаться  которые предотвратить нависшую  интересам над ней  понимая угрозу. 

Проведем SWOT-анализ  краткосрочных для ООО «Руском».  средняяСильные  самым и слабые стороны. Воз-

можности  баланс и угрозы. 

Сильные стороны: 

 более  этапу образованное и динамичное  является молодое руководство  бухгалтерские среднего звена; 

 активная  таблица роль маркетинга (большое  концу внимание уделяется  продолжение маркетингу в реги-

оне,  ценовая лучшее знание  сырье заказчиков, лучшее  своих обслуживание); 
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 лучшая упаковка (по  затрат некоторым видам  реклама продукции); 

 более гибкая  приводится ценовая политика; 

 вопросы  видами снабжения сырьем  затраты решаются более  рассчитаем профессионально; 

 менее дорогое  итого сырье и материалы; 

 хорошая  чистый репутация у покупателей. 

Слабые  оборотных стороны: 

 старое оборудование,  добыча большие объемы  инвестиционный отходов, необходимость  независимой частых ре-

монтов  показатель и проверки технического  которыесостояния оборудования; 

 расположение  москве в центре города:  долгосрочный тесные производственные  поле помещения, отсут-

ствие  сферам единого склада  максимальнготовой продукции; 

 дополнительные  уровеньтранспортные издержки (наличие  числе удаленного склада  эффективному сырья); 

 более низкая  величина прибыльность из-за  затраты высоких издержек. 

Возможности: 

 выход  экономический на новые рынки  threats или сегменты  средств рынка; 

 расширение производственной  ассортименталинии; 

 вертикальная интеграция. 

Угрозы: 

 возможность  возможностипоявления новых  необходимо конкурентов; 

 возрастающее давление  концуна цены у покупателей  количественных и поставщиков; 

 растущее конкурентное  таблицадавление. 

Сильными сторонами  наличие продуктов фирмы  жизненный являются дизайн  излишек и доставка. 

Слабой  предприятие стороной - нестабильное  проектов качество. Фирма не  торговляявляется ценовым  фондов лидером. 

В ООО «Руском» существует  продолжениеадаптированная к сегодняшнему дню  чистый маркетинго-

вая концепция, прежде  проекта всего, основывающаяся на  которые сочетании интенсификации  управление 

коммерческих усилий (затронута  характеризует сфера стимулирования  кредиторская и сбыта) и маркетинго-

вого подхода  представлен к разработке перспективных  основной видов продукции. В  издержки перспективе пла-

нируется  стоимостная сокращение ассортимента  анализируемого выпускаемой продукции,  превышениеа также замена  отдела из-

ношенных основных  незавершенное фондов. 
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Считается, что  сырье при выработке  новойстратегии основное  капитала внимание нужно  налог уде-

лить полю «СИВ»,  видно так как  стоимостьоно дает  значенивозможность для  дебиторской развития. Сопоставление  экономии 

на поле «СИВ» возможности  поступления выхода на новые  чистыйрынки с сильными  деятельности сторонами 

ООО «Руском» создает  капитала благоприятные условия  данный прежде всего  экономический в отношении пер-

спективных,  происходит с разработанным брендом  реализации продуктов. К этим  покупателейпродуктам необходи-

мо  многие применить активную  чистая атакующую стратегию,  возможность расширить производство  предпочтениеи по-

зиционироваться на новых  расходы ценовых сегментах. 

На  задолженности поле «СИУ» угрозы  рускомусиления конкурентного  процентнадавления касаются  основные 

прежде всего  прочие основных продуктов предприятия (рулетов,  условие тортов, пироженых). С  процесс 

учетом сильных  одной сторон ООО «Руском» (гибкая  видно ценовая политика,  текущиерепутация, 

упаковка) маркетинговую  численность стратегию для  покупателей данных продуктов  увеличении можно определить, 

как  году оборонительную, так  девальвация как необходимо  вафельныеучитывать также  нарастающимфакторы, попав-

шие  выделяемна поле «слабость  стоимость и угроза». 

Для выработки  характеризует стратегии позиционирования  вариантом продукции необходимо  связан 

учитывать данные  экономический ситуационного анализа - SWOT-анализ. Предварительно  рассчитаем рас-

смотрев сильные  законом и слабые стороны  краткосрочных организации, составим  ильные матрицу SWOT  нематериальные для 

ООО «Руском» (таблица 1.2) 

Таблица 1.2 - SWOT-анализ ООО «Руском» 

 Возможности: 

1. Выход  анализ на новые рынки  итого или 

сегменты  таблица рынка.  

2. Расширение  колмыкова производствен-

ной линии. 

Угрозы:  

1. Возможность  обеспечить появления новых  оценка 

конкурентов.  

2. Возрастающее  покупателей влияние на цены  активы 

у покупателей и поставщиков. 

Сильные  средние стороны: 

1.Более  условиобразованное, 

динамичное,  добавочный гибкое и 

молодое  риска руководство 

среднего  разнообразив звена. 

ПОЛЕ «СИВ» Выход  текущие на новые 

рынки - репутация,  краткосрочные гибкая це-

новая  хозяйствующих политика, активная  анных роль 

маркетинга,  слабые упаковка. Расши-

рение  концу производства - активная  хотя 

роль маркетинга,  оценка образованное 

руководство. 

ПОЛЕ «СИУ» Появление  прибыли новых 

конкурентов - гибкая  незавершенного ценовая по-

литика,  рентабельность активная роль  период маркетин-

га, репутация,  затраты упаковка. Влияние  методология 

на цены покупателями  компания и постав-

щиками - гибкое  являются руководство, це-

новая  деятельности политика. 

Слабые  минус стороны: 

1.Старое оборудова-

ние,  ценоваябольшие объемы  группа 

отходов. 

2. Тесные  влияют производ-

ственные помещения. 

ПОЛЕ «СЛВ» Старое  предпочтение оборудо-

вание - расширение  сферам производ-

ственной линии. Тесные  также произ-

водственные помещения - вер-

тикальная  среднегодовая интеграция. Низкая  analysis 

прибыльность, дополнительные  зависимости 

издержки. 

ПОЛЕ «СЛУ» Конкурентное  дней дав-

ление - старое  стабильнее оборудование, бо-

лее  рисунок низкая прибыль  поток из-за высо-

ких  обязательствам издержек. Влияние  определяющие на цены 

покупателями  занимается и поставщиками - 

более  принять низкая прибыльность  организации из-за 

высоких  габариты цен. 
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Для ООО «Русском» наиболее приемлема наступательная стратегия, суть 

которой заключается в занятии лидирующего положения на рынке кондитерских 

изделий путём производства изделий с учётом индивидуальных пожеланий кли-

ентов на основе использования передовой техники, соответствующей экологиче-

ским стандартам. 

На  собственными поле «СЛВ» (слабость  реализация и возможность) данная  предприятия комбинация факторов  становится 

позволяет за счет  тонн появившейся возможности (расширения  изменение производственных 

мощностей  динамику вследствие выхода  обслуживание на новые рынки) устранить  деятельности слабые стороны  выявление ор-

ганизации (старое  число оборудование, большие  ликвидности объемы отходов). 

Также  касается вследствие вертикальной  наличие интеграции можно ослабить  поток влияние 

слабых  собственные сторон организации (тесные  между производственные помещения,  обязательствам отсутствие 

единого  пользуются склада готовой  соответствие продукции). 

Опираясь на данные  главной SWOT-анализа, можно  сменная сделать вывод  нарастающим о том, что 

рассматриваемое  поток предприятие находится  сегментев удовлетворительном состоянии. ООО 

«Руском» мог бы  которые использовать свои  необходимых производственные возможности  соотношения более эф-

фективно,  ценовая улучшить качество  краткосрочные выпускаемой продукции. Тем  постоянные не менее, он явля-

ется  величина довольно сильным  факт конкурентом за счет  предпочтения ранее представленных  всего товаров-

брендов. Они  кондитерских пользуются спросом  всего у покупателей и позволяют  предприятие фирме поддер-

живать  году стабильное положение  владельцы на рынке. 
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2      АНАЛИЗ  деятельности ФИНАНСОВО - ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ООО «РУСКОМ» 

2.1 Анализ бухгалтерского баланса ООО «Руском» 

 

Анализ  службы финансово-экономического состояния  дебиторская предприятия следует  пределах 

начинать с общей  таким характеристики состава  выявим и структуры актива (имущества  улучшения и 

пассива (обязательств) баланса. Анализ  данном актива баланса  источников дает возможность  продолжение уста-

новить основные  есть показатели, характеризующие  заработную производственно-хозяйственную 

деятельность  плитки предприятия: стоимость имущества  позволяет предприятия, общий  итогу итог ба-

ланса; иммобилизованные  зависимости активы (внеоборотные  среднегодовая активы), итог  году раздела I балан-

са;  коэффициент мобильные  средний активы (стоимость  сохранении оборотных средств),  вложенных итог раздела II баланса. 

С  представлен помощью горизонтального  современных и вертикального анализа  касается модно получить  основные 

наиболее общее  заемных представление об имевших  ростов место качественных  убыточным изменениях в 

структуре  рассмотрев актива, а также  таблица динамике этих  составлялся изменений.  

Для анализа  статья используем агрегированные бухгалтерские балансы, которые 

представлены в  планирования приложениях А, В, Д. 

Оценка  такой качественных изменений  резервы актива баланса  основе осуществляется в сле-

дующей  дополнительные последовательности. 

1) Оценка общего  материалов изменения: 

Имущественный результат: 

        TA к= АК/АН  * 100 %,                (1) 

где  цикла АК – величина активов  году на конец года; 

АН – величина  явления активов на начало  срок года. 

Так 2014/2013 = 39 636 / 33 654 * 100% = 117,8% 

Так 2015/2014 = 46 858/ 39 636  конфет * 100% = 118,2% 

Количественный  собственных результат: 

          ТВ = В1/ВО * 100%,             (2) 

где  большим В1– объем производства  характеристика за отчетный период; 

В0– объем  риску производства за аналогичный  таблица период предыдущего  встретить года. 
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ТВ 2014/2013  материальных = 94 279 / 79 776  рисунок * 100 % = 118,2% 

ТВ 2015/2014 = 89 177 / 94 279 * 100% = 94,6% 

Качественный  касается результат (по  наличии прибыли от продаж): 

          ТП = П1/П0 * 100%,             (3) 

где  абсолютные П1–  нераспределенная прибыль  конец отчетного периода  

ПО – нераспределенная  величина прибыль за аналогичный  финансовая период предыдущего  условие года.  

ТП 2014/2013 = 3 785 / 3 757 * 100% = 100,7% 

ТП 2015/2014 = 3 650 / 3 785 * 100% = 96,4% 

Оптимальное  результатамсоотношение показателей  даетизменения активов  коэффициенти полученных в 

анализируемом  конпериоде количественных  представлени качественных результатов: ТП> 

ТВ>TAк> 100%, где  коммерческих ТП – темп изменения  наличие прибыли (от  сейчас продаж); ТВ – темп  происходит изме-

нения выручки  поле от продаж продукции (работ,  итогу услуг); TAк – темп  отдельным изменения акти-

вов  поток предприятия. 

Приведенное соотношение  предприятий получило название «золотого  тому правила эконо-

мики  затрат предприятия»: прибыль  бюджетных должна возрастать  рублей более высокими  численность темпами, чем  проведения 

объёмы реализации  долгосрочных и имущества предприятия. Это  увольняет означает следующее:  оборотных из-

держки производства  применяя и обращения должны  действия снижаться, а ресурсы  низкое предприятия 

использоваться  также более эффективно. 

Из  хотя расчёта видно, что  дата за 2014 год  собственными работы ООО «Руском» коэффициенты  целей 

ложатся в следующую  оекта зависимость: 100,7% < 118,2% > 117,8%, что не соответ-

ствует «золотому  собственные правилу». 

За 2015 год  возможный функционирования предприятия  расходы ситуация также не соответ-

ствовала «золотому  готовая правилу»: 96,4% >  количественных 94,6% <118,2%. 

2) Характеристика  колмыкова изменений в мобильной (оборотные  высоких активы) и иммо-

билизованной (внеоборотные  соответственно активы) частей. Для  году этого проанализируем  эффективность анали-

тическую таблицу,  среднегодовая представленную в приложении  материальных Ж. 

Из приложения Ж видно,  коэффициент что за исследуемый  средств период структура  крипсы активов 

анализируемого  формами предприятия существенно  итого изменилась: внеоборотные  проект активы 

хотя  ложатся и увеличились к концу  руководители периода на 40,7%,  поле но в общей структуре  финансирования активов их 
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доля  решают уменьшилась с 21,8% до 16,2%. Оборотные  поток активы увеличились  руском с 78,2% до 

83,8%. Эта  основе тенденция является  запасы положительной, т.к. с  убыточным финансовой точки  затраты зрения 

предпочтительным  показатель является рост  анализ оборотных активов,  сальдо именно от них  вносятся зависит 

размер  долгосрочные получаемой прибыли. 

Однако  увеличился кроме финансового  разнообразие критерия существует  года критерий производ-

ственной  структура необходимости: мы должны  бункер иметь достаточный  начальник минимум внеоборот-

ных  относительном активов – основные  расчета средства, поэтому  ликвидного для окончательной  analysis оценки целесо-

образно  году рассчитать показатели  итого фондовооруженности труда  работников и отдачи активов. 

Для  году наглядности динамики  оценка активов предприятия  рентабельности построим диаграмму (рис. 

2.1).  возможность 

 

Рисунок 2.1 - Динамика  самый активов ООО «Руском» за 2013-2015гг. 

Фондовооруженность  привычкатруда Фв – показатель,  анализа характеризующий степень  срок 

оснащенности труда  чистаяосновными производственными  разнообразивфондами, рассчитывается 

[3]:                                  

            Фв = Сф/Р,                          (4) 

где Сф – стоимость  журналосновных производственных  обеспечения фондов, руб.; 

Р – среднесписочная  коэффициент численность рабочих,  менее чел.  

2013 год: Фв = 4 758,5 / 21 = 226,6 руб. /чел. 

2014 год: Фв  использовало = 5 416,5 / 27 = 200,6 руб. /чел. 

2015 год: Фв  снижении = 6 725 / 32 = 210,1 руб. /чел. 

5 212 4 567 6 426 

18 666 
29 087 

33 210 

2013Г. 2014Г. 2015Г. 

Т
ы

с.
 р

у
б

 

Года 

Внеоборотные активы Оборотные активы 



36 
 

Как  наличие видно, степень  изменениеоснащенности труда  результатыосновными производственными  такого 

фондами уменьшилась за исследуемый  находится период почти  применяя на 7,3 %. Это не желаемая 

тенденция,  году однако, рост  оборота фондовооруженности не должен  чистаябыть выше  ликвидности темпов ро-

ста  роль результата.  

Фондоотдача – это  следующиеобобщающий показатель  итого использования производ-

ственных  выше основных фондов. Рост  привычкафондоотдачи ведет  амортизацияк относительной экономии  средств 

производственных основных  годуфондов и к увеличению  определитьобъема выпускаемой  экономическогопро-

дукции. Рост  убыточнымфондоотдачи является  жесткиеважнейшим фактором  сырье улучшения финансо-

вых  процессы результатов деятельности  дает предприятия.  

Показатель фондоотдачи в бурении Фо – отношение  человекавыполненного объема  тарифы 

работ по сметной  таблицыстоимости к стоимости  уровняосновных производственных  кредиторская фондов 

[4]:                                  

            Фо = В/Сф,                                                   (5) 

где  Фо – фондоотдача; 

В – выручка  представлены от реализации, тыс. руб.; 

Сф – среднегодовая  нормы стоимость фондов,  возможность тыс. руб. 

Рассчитаем  расходов показатели фондоотдачи  рост для исследуемого  гибкое предприятия: 

ФО 2013 = 79 776 / 4 758,5 = 16,8 тыс. руб./руб. 

ФО 2014 = 94 279 / 5 416,5 = 17,4 тыс. руб./руб. 

ФО 2015 =  становится 89 177 / 6 725 = 13,3 тыс. руб./руб. 

Рассчитанные  оборот показатели свидетельствуют  калининой о том, что  объемфондоотдача сни-

жается к концу  выработкерассматриваемого периода,  общаячто свидетельствует  главнаяоб неэффектив-

ном использовании основных  бухгалтерскогопроизводственных фондов. Динамика  пособиеданного по-

казателя  характеризует представлена на рисунке 2.2. 
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Рисунок 2.2 - Динамика  организации использования основных  расходы средств ООО «Руском»  

за 2013-2015гг. 

3) Оценка  прибыли динамики изменения  необходимо внеоборотных активов. 

Для  период начала разделим  совместное все внеоборотные  поток активы на две  итогу группы: 

1 группа – обслуживает  правила собственный оборот (стр.110+120) 

2 группа – обслуживает  результаты чужой оборот (стр.130+140) 

Составим  принципутабличную интерпретацию  концупоказателей, характеризующих  отсутствиесо-

став и динамику  капитальныевнеоборотных активов (табл. 2.1) 

Таблица 2.1 -  Динамика   показателииммобилизованной  части   человекаимущества ООО «Руском» 

за 2013-2015гг. 

Гру

ппа 
Показатель 

Код. 

Стр. 

На 01.01.2013г. На 01.01.2014г. На 01.01.2015г 

тыс. руб. 
В % к  коэффициент 

итогу 
тыс. руб. 

В % к  становится 

итогу 
тыс. руб. 

В % к  предприятие 

итогу 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 

Нематериальные 

активы 
110 182 3,5 80 1,8 80 1,3 

Основные  выделяются сред-

ства 
120 5 030 96,5 4 487 98,2 6 346 98,7 

Всего  средний по 1 группе 5 212 100,0 4 567 100,0 6 426 100,0 

Всего  оплату внеоборотных активов 5 212 100,0 4 567 100,0 6 426 100,0 

 

В  выручка таблице 2.1 внеоборотные  оборудования активы представлены одной группой.  

Динамика  вариациииммобилизованной части  соблюдениеимущества ООО «Руском» за 2013-

2015гг. представлена  году на рисунке 2.3. 
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Рисунок 2.3 - Динамика  собственных иммобилизованной части  концу имущества  

ООО «Руском» за 2013-2015гг. 

Из  новые таблицы 2.1 видно,  следующие что как  рулеты в 2013, 2014 году,  поток так и в 2015 году  имевших 

удельный вес основных  можно средств в общей  рисунок численности внеоборотных  чистая активов 

первой  общие группы активов (обслуживающих  состав собственный капитал) растет (с 96,5% 

до 98,7%),  технологии что является положительной  труда тенденцией т.к. собственный  кнорускапитал 

обслуживает  коэффициентоборот компании. 

4) Оценка  необходимодинамики оборотных  характеристики активов [7]. 

Для  сферам оценки возможных  стратегииизменений разделим  средствоборотные активы  респондентовна 2 груп-

пы по сферам:  руководители производства и обращения. 

Сфера  этом производства – производственные  получитьзапасы и незавершённое  снижениепроиз-

водство. 

Сфера  структуры обращения – готовая  коэффициентпродукция, дебиторская  юридическийзадолженность, де-

нежные  рентабельность средства, краткосрочные данная финансовые вложения. 

И,  магазин так же,  стоимостного как и по внеоборотным  комплексногоактивам структурируем  чистаяданные в таб-

лицу 2.2,  стабильнее которая вытекает  снижению из таблицы в приложении Ж. 
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Таблица 2.2 - Динамика  влияют оборотных активов ООО «Руском» за 2013-2015гг.  году 

 Показатель 
Код. 

стр. 

На 01.01.2013г. На 01.01.2014г. На 01.01.2015г. 

тыс. руб. 

В % 

к 

итогу 

тыс. руб. 

В % 

к  рассчитаем 

итогу 

тыс. руб. 
В % к  возможных 

итогу 

С
ф

ер
а 

п
р
о

-

и
зв

о
д

ст
в
а 

Производственные  позиции 

запасы 
210 11 760 66,4 18 684 65,9 17 204 54,4 

Итого  устойчивости по сфере производства 11 760 66,4 18 684 65,9 17 204 54,4 

С
ф

ер
а 

 пособие о
б

р
ащ

ен
и

я Готовая продукция 214 0 0 0 0 0 0 

Дебиторская  weakness задол-

женность 

230, 

240 
5 632 31,8 9 538 33,6 13 995 44,2 

Краткосрочные  относительном фин. 

вложения 
250 0 0 0 0 0 0 

Денежные  снизился средства 260 303 1,8 143 0,5 437 1,4 

Итого по сфере  заемного обращения 5 935 33,6 9 681 34,1 14 432 45,6 

Всего  сфере оборотных активов 17 695 100,0 28 365 100,0 31 636 100,0 

 

Из  отличительные таблицы 2.2 видно,  юнитичто за анализируемый  современныхпериод показатели  снизилсясферы 

обращения  всехвыросли  квадратнок началу 2015 года, а показатели  необходимосферы производства в  структурасвою 

очередь уменьшились  ценак началу 2015 года. Предпочтительнее  применитьже является 

наибольший  дебиторскаяудельный вес  можнои рост оборотных  центрактивов в сфере  концупроизводства, т.к. 

там  вложенных формируется прибыль. В  поток сфере обращения  основеприбыль изымается,  сильнее поэтому 

это  реальныхдолжно происходить  года быстро (рис. 2.4). 

 

Рисунок 2.4 – Динамика оборотных активов по сферам 

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

20000

2013 2014 2015

Производственные 

запасы 

Дебиторская 

задолженность 

Денежные средства 



40 
 

Эффективность использования  заместительоборотных активов  производствоможно оценить  динамика с по-

мощью коэффициента  индексоборачиваемости всех  материалы оборотных активов,  коэффициенткоторый имеет  структур 

разновидности [10]: 

1) в  мудунов целом по всем  человека оборотным активам; 

2) по  принцип сферам деятельности; 

3) по  название отдельным элементам  финансовая оборотных активов. 

Коэффициент  сравнению оборачиваемости (Коб) всех  рисунке оборотных активов:                             

  Коб = Выручка от реализации / Стоимость  финансовыйоборотных активов,   (6) 

Коб 2013 = 79 776 / 18 666 = 4,27 

Коб 2014 = 94 279 / 29 087 = 3,24 

Коб 2015 = 89 177 / 33 210 = 2,68 

Коэффициент  срокоборачиваемости к 2014 году  бункер снизился на 1,03,  бухгалтерского а к 2015 го-

ду  динамика по  рубль сравнению с 2014 годом,  валовыйснижение коэффициента  отличительныесоставило 0,56, а по 

сравнению  показывает с 2013 годом - 1,59. Это отрицательная тенденция,  реализациит.е. неэффективно 

используются  ильные оборотные активы. 

Рассчитаем  сравнениюкоэффициент оборачиваемости  анализ в сфере производства  средств и в сфе-

ре обращения. 

Рассчитаем Коб по  экономический сферам деятельности: 

1) сфера  товара производства характеризуется  булатовоборачиваемостью запасов  подготовка и не-

завершенного производства: 

         Коб  наиболее =
)( НЗППЗ

В


,                                                   (7) 

где,  учетом ПЗ – производственные запасы,  вложенных тыс. руб.; 

НЗП – незавершенное  касается производство, тыс. руб. 

Коб 2013 = 79 776 / 11 760 = 6,78 

Коб 2014 = 94 279 / 18 684 = 5,04 

Коб 2015 = 89 177 / 17 204 = 5,18 

Снижение оборачиваемости  составит запасов способствует росту потребности  производства 

предприятия в оборотном  работыкапитале. В нашем  потокслучае коэффициент  доляоборачиваемо-
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сти в сфере  маркинпроизводства снижается к 2014 году,  рентабельностьчто является положительной 

тенденцией.  

2) сфера  ситуация обращения: 

          Коб =
)( КФВДСДЗГП

В


,                              (8) 

где,  этом ГП – готовая продукция,  исследуемый тыс. руб.; 

ДЗ – дебиторская  сулейманова задолженность, тыс. руб.; 

ДС – денежные  сфере средства, тыс. руб.; 

КФВ – краткосрочные  оборота финансовые вложения,  периодтыс. руб. 

Коб 2013 = 79 776 / 5 935 = 13,4 

Коб 2014 = 94 279 / 9 681 = 9,7 

Коб 2014 = 89 177 / 14 432 = 6,2 

Как  технологиивидно, к концу 2014 года  годакоэффициент снижается на 3,7%, а к 2015 го-

ду  целью коэффициент снизился на 3,5% по  прибылисравнению с 2014 годом,  зависимости на 7,2% по срав-

нению  определяющиес 2013 годом, т.е. происходит снижение оборачиваемости  всехактивов в сфере  поток 

обращения. 

Рассмотрим коэффициенты  выявим оборачиваемости по каждому  спользования элементу: 

Оборачиваемость дебиторской  неэффективном задолженности (Кдз) [11]: 

   Кдз = Выручка от реализации / Дебиторская  состояниязадолженность,    (9) 

Кдз 2013 = 79 776 / 5 632 = 14,2 

Кдз 2014 = 94 279 / 9 538 = 9,9 

Кдз 2015 = 89 177 / 13 995 = 6,4 

Снижение  итогокоэффициента означает  сроков рост продаж  ификация в кредит. Но нельзя  выработки за-

бывать, что  юридическийданный показатель  предприятияявляется нормируемым  является и значения могут  изделиябыть 

планируемыми. К  самым тому же дебиторская  анализзадолженность может  оценка быть, как  бюджетом просро-

ченной, так  респондентов и непросроченной. 

Оборачиваемость денежных  название средств (Кдс): 

 Кдс = Выручка от реализации / Величина  ростуденежных средств,    (10) 

Кдс 2013 = 79 776 / 303 = 263,3 
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Кдс 2014 = 94 279 / 143 = 659,3 

Кдс 2015 = 89 177 / 437 = 204,1 

К 2014 году коэффициент  сфероборачиваемости денежных  году средств заметно  учебное 

увеличился (+ 396,0),  предприятиеа к 2015 году  сулеймановкоэффициент также  позволяетстремительно снизился  другимидо 

204,1 (снижение  добавочный на 455,2).  эмиссию 

 Денежные средства  показательотражают общий  ликвидныехарактер движения  определенияденежных 

средств  использоватьна предприятии, это  выполняемым самый ликвидный  этом элемент, поэтому  чистая наличие или группы 

отсутствие средств  строится на определённую дату  годуни о чём не говорит. 

Рассчитаем  анализ коэффициент оборачиваемости  рассчитаем краткосрочных финансовых  благополучная 

вложений (КобКФВ): 

        КобКФВ = Выручка от реализации / КФВ,             (11) 

В  таким ООО «Руском» краткосрочные  ценовая финансовые вложения  счет отсутствуют. 

Коэффициент оборачиваемости  состояниянезавершенного производства  планирования не рассчи-

тываем, т.к. на  threats предприятии за анализируемый  роста период нет  критерии незавершённого про-

изводства. 

3) оценка  группировка реальных активов  абсолютныена предприятии. Реальные  показатели активы – это  директор те 

активы, от которых  потокзависят потенциальные  равныйвозможности предприятия  запасовпо осу-

ществлению производственной  срок деятельности, выпуску  году продукции. К ним  структура отно-

сят: основные  показатесредства, производственные  журнал запасы, незавершенное  nestle производство 

[12]. 

Изменение  запасовреальных активов  значениепредприятия определяют  еслиего производствен-

ный  выручку потенциал. Величина  разнообразив реальных активов  коэффицопределяется как  фасовку сумма стоимо-

стей  директор основных средств,  решают запасов сырья  вкус и материалов и затрат  исследователь в незавершенном 

производстве. Они  оборота должны быть  бухгалтерские пропорциональны при  форму любых изменениях. 

2013 год: 5 030 + 11 760 + 0 = 16 790 тыс. руб. 

30,0% + 70,0% + 0% = 100% 

2014 год: 4 487 + 18 684 + 0 = 23 171 тыс. руб. 

19,4% +80,6% +0% = 100% 

2015 год: 6 346 + 17 204 + 0 = 23 550 тыс. руб. 
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27,0% + 73,0% + 0% = 100% 

∆ = + 6 760 тыс. руб. 

Изменение  реализация реальных активов  процесса является положительным,  теория т.е. за исследуе-

мый  предприятие период времени  римерно их количество увеличилось,  расчета причём по всем  быстро составляю-

щим. 

Но при  использовать рассмотрении удельного  благополучная веса каждого  учетом параметра видно,  существует что доля 

запасов выросла  роль в большей степени.  

Далее,  характеризует для общей  чистой оценки имущественного  рисунок потенциала предприятия  многие про-

водится анализ  краткосрочные динамики состава  предприятие и структуры обязательств (пассива) баланса.  

В  других таблице 2.3 приведён  совета уплотнённый баланс (пассив). 

Таблица 2.3 - Уплотнённый  потерю баланс (пассив) ООО «Руском» за 2013-2015гг. 

Показатель 
Код  видами 
стр. Н

а 

0
1
.0

1
.2

0

1
3
 в % 

к 

итогу  

Н
а 

0
1
.0

1
.2

0

1
4
 в % 

к  итогу 
итогу  

Н
а 

0
1
.0

1
.2

0

1
5
 

в % 

к  денежные 
итогу 

 

% 

изменения 

за 2014 г. 

% измене-

ния  тенденция за 

2015 г. 

Собственный  показатели 
капитал 

 2 418 17,0 3 977 19,7 4 005 12,4 164,5 100,7 

Итого  источников раздела 

III 
 2 418 17,0 3 977 19,7 4 005 12,4 164,5 100,7 

Заёмный  показывает ка-

питал 
 11 772 83,0 16 199 80,3 28 428 87,6 137,6 175,5 

Кредиторская  могут 
задолженность 

620 7 551 53,2 11 403 56,5 5 269 16,2 151,0 46,2 

Доходы  валюта бу-

дущих перио-

дов 

640 1 869 13,2 3 196 15,8 2 181 6,7 171,0 68,2 

Итого  транспортные раздела 

V  
 9 420 66,4 14 599 72,3 7 450 22,9 155,0 51,0 

Баланс  ликвидного по пас-

сиву 
700 14 190 100,0 20 176 100,0 32 433 100,0 142,2 160,7 

 

Из  рисункетаблицы 2.3 видно,  структурачто стоимость  комплекснаясобственного капитала на  является протяже-

нии всего  которыеисследуемого периода возрастает,  размерома вот в относительном  сырьевыражении 

происходит  ликвидностиснижение с 17,0% до 12,4%.  

Динамику  года пассивов предприятия  динамика иллюстрирует рисунок 2.5. 
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Рисунок 2.5 - Динамика  рисунке пассивов предприятия  вертикальная ООО «Руском»  

за 2013-2015гг. 

Стоимость  поток заёмного капитала к  баланса концу 2015 года  основной увеличивается с 83,0% 

до 87,6%,  руском наибольший удельный  независимой вес в 2013-2014гг. занимают  горелкинакраткосрочные 

обязательства –  степень 66,4 – 72,3% соответственно,  экономический а к 2015 году их  собственныхдоля снизилась  оценка до 

22,9%.  

Рассмотрим  производствоотношение стоимости  руководителисобственного капитала  учетом к заёмному: 

2013 год: 2 418 / 11 772 = 0,20 

2014 год: 3 977 / 16 199 = 0,24 

2015 год: 4 005 / 28 428 = 0,14 

Данный  колмыковапоказатель имеет  предприятиитенденцию сначала к увеличению до 0,24, а  формировании к 

концу рассматриваемого периода  дополнительных к  экономические снижению до 0,14. Увеличение  поддерживало данного по-

казателя является  являются положительной тенденцией,  вытекает т.к. предприятие  возможныйможет отвечать  разнообразив 

своими активами  средства по своим обязательствам,  конечномт.е. компания  степень усиливает свою  структура фи-

нансовую устойчивость  руском и независимость. 

За 2013-2014 года размер  доходдолгосрочной задолженности (итог  составлялся разд. IV 

«Долгосрочные  показатель обязательства») снизился с  выручка 16,6% до 8%,  больше а к 2015 году  имеютдоля уве-

личилась  позиции до 64,7%, или на 19 378 тыс. руб.,  статья это говорит  видно о том, что сначала  отраслевые 

предприятие рассчитывалось по  формированиясвоим долгосрочным  расходыобязательствам, а в послед-

ствии  рассчитываетсявзяло долгосрочный  группировка кредит. 
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Размер краткосрочной  рентабельностьзадолженности увеличился, т.е. предприятие  необходимо в те-

чение периода  пласкова активно использовало  уставногов своей деятельности  человекакредиты. 

 

2.2 Анализ  есть финансовой устойчивости  сегменты ООО «Руском» 

 

Одной из основных  выход задач анализа  количество финансово-экономического состояния  поддерживало 

является исследование  группировка показателей, характеризующих  позиции финансовую устойчи-

вость  конкурентного предприятия. Финансовая  рыночнойустойчивость предприятия  тарифы определяется степе-

нью доходности обеспечения запасов  помощью и затрат собственными  цена и заемными источниками  активы их 

формирования, соотношением  финансоваяобъемов собственных  колмыкова и заемных средств  исходяи харак-

теризуется системой  работниками абсолютных и относительных  оценка показателей. 

а) Абсолютные  экономическая показатели финансовой  субъектов устойчивости [12]. 

В  итого ходе производственной  изделия деятельности на предприятии  конец идет постоянное  авторитарнее 

формирование запасов  ликвидациитоварно-материальных ценностей. Для  директор этого используют-

ся  структура как собственные  приемлемогооборотные средства,  предпочтения так и заемные. Анализируя  ближайшеесоответ-

ствие или  рентабельность несоответствие средств  аспекты для формирования  получить запасов и затрат,  интересам опреде-

ляют абсолютные  стороны показатели финансовой  общие устойчивости. 

Для полного  нужноотражения разных  помимовидов источников (собственных  доходсредств, 

долгосрочных  указанныеи краткосрочных кредитов  положениямии займов) в формировании  деятельностьзапасов и за-

трат  значениеиспользуются следующие  говоритпоказатели.  

1. Наличие собственных  доляоборотных средств. 

Определяется  удельныйкак разница  рассматриватьвеличины источников  анализсобственных средств  оборотных и 

величины основных  генерирующий средств и вложений (внеоборотных  сильные активов): 

            Ес= Ис – F,                                               (12) 

где Ес  пересечении – наличие  планирования собственных оборотных  действия средств; 

Ис – источники  текущие собственных средств (разд. III); 

F – основные  если средства и вложения (разд. I). 

2013 год: Ес  иметь = 2 418 – 5 212 = - 2 794 тыс. руб. 

2014 год: Ес  выручка = 3 977 – 4 567 = - 590 тыс. руб. 
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2015 год: Ес  машино = 4 005 – 6 426 = - 2 421 тыс. руб. 

2. Наличие  краткосрочныесобственных оборотных  многие средств и долгосрочных  году заемных ис-

точников  герасименкодля формирования  таблицазапасов и затрат. 

Определяется  финансовые как сумма  долгосрочные собственных оборотных  согласия средств и долгосроч-

ных  развеснаякредитов и займов: 

          Ет  чистый = Ес+ Кт = (Ис+ Кт) – F,                        (13) 

где Ет  сфере – наличие  анализ собственных оборотных  уровню средств и долгосрочных  влияния заемных ис-

точников  издает для формирования  избавиться запасов и затрат;         

Кт – долгосрочные  инвестиционный кредиты и заемные  значение средства (разд. IV). 

2013 год:  факт Е т= - 2 794 + 2 352 = - 442 тыс. руб. 

2014 год: Ет  незавершенного = - 590 + 1 600 = 1 010 тыс. руб. 

2015 год: Ет  рассчитывается = - 2 421 + 20 978 = 18 557 тыс. руб. 

3. Общая  сводную величина основных  формирования источников средств  деятельность для формирования  потребности за-

пасов и затрат. 

Рассчитывается  работы как сумма  говорит собственных оборотных  производствосредств, долгосроч-

ных  таблица и краткосрочных кредитов  основные и займов:  

         Ео  кроме = Ет+ Кt  отдельным = (Ис+ Кт+ Кt) – F,                                (14) 

где  условие Е - общая величина  риска основных источников  четыре средств для  средств формирования запа-

сов  выход и затрат; 

Кt  специалисты - краткосрочные  прибыль кредиты и займы (разд. V). 

2013 год: Ео  отсутствии = - 442 + 19 108 = 18 666 тыс. руб. 

2014 год: Ео  рулетов = 1 010 + 28 077 = 29 087 тыс. руб. 

2014 год: Ео  подходы = 18 557 + 14 653 = 33 210 тыс. руб. 

На  бухгалтерские основе этих  высоких трех показ5телей,  использование характеризующих наличие  период источни-

ков, которые  поток формируют запасы  прибыль и затраты для  чистая производственной деятельности,  тарифы 

рассчитываются величины,  законом дающие оценку  также размера (достаточности) источников  методология 

для покрытия  авторитарнее запасов и затрат [14]: 

1) излишек (+) или  коэффиц недостаток (-) собственных  сальдо оборотных средств: 

        ± Ес  приложения = Ес – Z,                                                      (15) 
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где Z – запасы  наибольшее и затраты (стр.210 + стр.220 разд. II); 

2013 год: ± Ес  видами = - 2 794 – 11 760 = - 14 554 тыс. руб. 

2014 год: ± Е с= - 590 – 18 684 = - 19 274 тыс. руб. 

2015 год: ± Ес  предприятие = - 2 421 – 17 204 = - 19 625 тыс. руб. 

2) излишек (+) или  мудунов недостаток (-) собственных  наличие оборотных и долгосроч-

ных  тонн заемных источников  планированияформирования запасов  оплату и затрат: 

        ± Ет= Ет– Z = (Ес+ Кt) – Z,                                           (16) 

2013 год: ± Ет= - 442 – 11 760 = - 12 202 тыс. руб. 

2014 год: ± Ет= 1 010 – 18 684 = - 17 674 тыс. руб. 

2015 год: ± Ет= 18 557 – 17 204 = 1 353 тыс. руб. 

3) излишек (+) или  связан недостаток (-) основных  показывает источников для  является формирова-

ния запасов  приходящееся и затрат:  

        ± Ео = Е - Z = (Ес+ Кт+ Кt) – Z.                    (17) 

2013 год: ± Ео = 18 666 – 11 760 = 6 906 тыс. руб. 

2014 год: ± Ео = 29 087 – 18 684 = 10 403 тыс. руб. 

2015 год: ± Ео = 33 210 – 17 204 = 16 006 тыс. руб. 

Показатели  оказать обеспеченности запасов  анализ и затрат источниками  оборудования их формиро-

вания (± Ес; ± Ет; ± Ео) являются  таблица базой для  подхода классификации финансового  потокположе-

ния предприятия  рекомендации по степени устойчивости. Как  увеличениювидно из приведённых  срокрасчётов 

на протяжении  находитсявсего рассматриваемого  вместепериода у предприятия  обеспечитьсуществовали из-

лишки  торговля общей величины  наличие основных источников. 

 Выделяют  условие четыре основных  относительном типа финансовой  году устойчивости предприя-

тия: 

1. Абсолютная  сладостей устойчивость показывает,  медленно что запасы  ремонтов и затраты полно-

стью  оплату покрываются собственными  суммаоборотными средствами. Предприятие  коэффициентпракти-

чески не зависит  главнаяот кредитов. Такая  дебиторской ситуация относится  этик крайнему типу  внутреннейфинан-

совой устойчивости  названиеи на практике встречается  наиболее довольно редко. Однако  группыее нельзя 

рассматривать  полекак идеальную,  представлентак как  выход предприятие не использует  вакуумныйвнешние ис-

точники  такая финансирования в своей  операционной хозяйственной деятельности.  
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2. Нормальная  среднегодовустойчивость – предприятие  выручкоптимально использует  сроковсоб-

ственные и кредитные  чистый ресурсы. Текущие  норматив активы превышают  данный кредиторскую за-

долженность.  

3. Неустойчивое  иметь финансовое состояние  рубль характеризуется нарушением  название 

платежеспособности: предприятие  годувынуждено привлекать  неясностьдополнительные ис-

точники  основе покрытия запасов  концу и затрат, наблюдается  вышеснижение доходности  анализируемом произ-

водства. Тем  году не менее, еще  выполняемым имеются возможности  дату для улучшения  булатов ситуации.  

4. Кризисное финансовое  предприятия состояние – это  рассчитывается грань банкротства:  бухгалтерского наличие 

просроченных  составят кредиторской и дебиторской  пласкова задолженностей и неспособность 

погасить  исследуемого их в срок. В рыночной  управленияэкономике при  рабочегонеоднократном повторении  менее тако-

го положения  изменение предприятию грозит  обеспечении объявление банкротства. Тип  бухгалтерского финансовой 

устойчивости  источники ООО «Руском» за 2013-2015гг. представлен  значение в таблице 2.4. 

Таблица 2.4 -  Тип  средствфинансовой устойчивости  колмыковапредприятия ООО «Руском»            

за 2013-2015гг. 

 2013 год 2014 год 2015 год 

 Ес = - 14 554 < 0  Ес = - 19 274 < 0 ± Ес  первых = -19 625  рекомендации < 0 

 Ет = - 12 202 <  году 0  Ет = - 17 674  машино < 0  Ет = 1 353  наличие > 0 

 Ео = 6 906 > 0    группировка Ео = 10 403 > 0    таблица Ео = 16 006  концу > 0 

 

В 2013-2014гг. компания  сущность находилась в неустойчивом финансовом  состояния состоя-

нии, но к 2015 году  году в результате эффективной  сферамработы предприятия, ситуация  общая 

изменилась в лучшую  срок сторону, т.е. на  планирования предприятии стабилизировалась  новые нормаль-

ная финансовая  показатели устойчивость. 

В 2015 году  работыпозиции предприятия  производство только еще  руководитель сильнее укрепились. Отсю-

да  расходы следует, что  баланса предприятие восстановило  операционногосвою платёжеспособность,  фактическаяэффектив-

но использовало заёмные  избавиться средства, возросла  наибольшимдоходность производственной  итогу дея-

тельности. 

б) Относительные  созданный показатели финансовой  чистая устойчивости [15]. 

Одна из основных  отрасльюхарактеристик финансово-экономического  рассмотрении состояния 

предприятия – степень  сущностьзависимости от кредиторов  высокой и инвесторов. Владельцы  которые 

предприятия заинтересованы  маркинв минимизации собственного  уровне капитала и в макси-
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мизации  средний заемного капитала  коэффициент в финансовой структуре  развития организации. Заемщики  наименование-

оценивают устойчивость  ремонтов предприятия по уровню  процессы собственного капитала  между и ве-

роятности банкротства.  

Финансовая  составитустойчивость предприятия  годухарактеризуется состоянием  внеоборотные соб-

ственных и заемных  сущностьсредств и анализируется  балансс помощью системы  изучениефинансовых 

коэффициентов. Информационной  рольбазой для  этогорасчета таких  тделкоэффициентов явля-

ются  предприятии абсолютные показатели  таким актива и пассива  колмыкова бухгалтерского баланса. 

В  обращенияактиве основных  состояниеотносительных показателей  показателидля оценки  происходифинансовой 

устойчивости  позиции могут быть  самым использованы коэффициенты,  расходов приведенные ниже. 

Для  если более полной  итогу характеристики целесообразно  этапутакже определить  сводную износ или  руском 

реальную стоимость  изические имущества предприятия.   

В  окончательной активе относительных  директор показателей для  количественныйоценки финансовой  оценкаустойчиво-

сти могут  деятельности быть использованы  рублей следующие коэффициенты:       

1. Коэффициент  потоксоотношения заёмных  планирования и собственных средств Кэ/с. Дан-

ный  кредиторская коэффициент показывает,  коэффициентсколько заёмных  деятельности средств, привлекло  новойпредприятие 

на 1 руб. вложенных  нормативное в активы собственных  склонностьсредств. Этот  чистая показатель рассчиты-

вается  оборотных следующим образом:               

           Кз/с = (Кт+ Кt) / Иc,                                            (18) 

где Кт – долгосрочные  сфера кредиты и займы (разд. IV); 

Кt – краткосрочные  дебиторская кредиты и займы,  оценка кредиторская задолженность (разд. V); 

Ис – общая  снижение величина собственных  днейсредств предприятия (разд.III). 

2013 год: Кз/с = (2 352 + 19 108) / 2 418 = 8,9 

2014 год: Кз/с = (1 600 + 28 077) / 3 977 = 7,5 

2015 год: Кз/с = (20 978 + 14 653) / 4 005 = 8,9 

Кз/с < 0,9 – превышение  году указанной границы  елий означает зависимость  необходимых пред-

приятия от внешних  представленаисточников средств,  сальдопотерю финансовой  экономическогоустойчивости (ав-

тономности). 

И  рассчитаемкак видно  хозяйствующихиз расчётов Кз/с в 2013-2015гг. превышает  решенийдопустимую грани-

цу.  
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2. Коэффициент  продуктовсоотношения долгосрочных  руководители краткосрочных обяза-

тельств  является Кд/к. Данный коэффициент  съемопределяет, сколько  такимдолгосрочных обяза-

тельств,  изменения приходится на 1 руб. краткосрочных. Рассчитывается  журналон следующим об-

разом: 

          Кд/к = Кт / Кt,                                                    (19) 

2013 год:  руском Кд/к = 2 352 / 19 108 = 0,12  чечевицына 

2014 год:  текущие Кд/к =  году 1 600 / 28 077 = 0,06 

2015 год: Кд/к = 20 978 / 14 653 = 1,43 

Чем  структуравыше показатель,  экономическихтем меньше  профильных текущих финансовых  принципзатруднений. На 

предприятии  представляет данный показатель  расходовза анализируемый период к 2014 году – умень-

шается,  периода а к 2015 году – уваливается.   

3. Коэффициент  всехманевренности Км показывает  стоимостьспособность предприятия  пласкова-

поддерживать уровень  итогу собственного оборотного  отдельнымкапитала и пополнять  коммерческой оборотные 

средства  своим за счёт собственных  среднегодовая источников. Рассчитывается  горелкина данный показатель  табли 

следующим образом:      

         Км  компания =  Ес  покупателей / Ис = (Ис – F) / Ис,                                (20) 

где   Ес – величина  поток собственных средств  коммерческих предприятия. 

2013 год:  стабильнее Км = - 2 794 / 2 418 = - 1,15 

2014 год:  динамике Км = - 590 / 3 977 = - 0,15 

2015 год:  характеристик Км = - 2 421 / 4 005 = - 0,6 

Коэффициент  отдельным должен быть  использовать Км = 0,2…0,5. Чем  норма ближе значение  проект показате-

ля к верхней  кроме границе, тем  данномбольше возможность  соизмерения финансового манёвра  сфере у пред-

приятия.  В нашем  снижениеслучае коэффициент  рекомендации ниже установленной  показатели границы, что  собственных гово-

рит о низких  отраслевые возможностях финансового  выручка маневра. 

4. Коэффициент обеспеченности  рассчитаем собственными средствами (Ко). Показы-

вает  менее наличие у предприятия  оценка собственных оборотных  наличии средств, необходимых  обязательные для 

его  зарубежной финансовой устойчивости [15]. 

             Ко = Ес / Ra,                         называемые                      (21) 

где   Ra – общая  максимально величина оборотных  процесса средств предприятия. 
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    Рассчитаем  материалов данный показатель: 

2013 год:  года Ко = - 2 794 / 18 666 = - 0,15 

2014 год:  виде Ко = - 590 / 29 087 = - 0,02 

2015 год:  всего Ко = - 2 421 / 33 210 = - 0,07 

Коэффициент  счетдолжен быть  периода Ко>0,1. Чем  народного выше показатель,  приготовленных тем лучше  нижестоящие фи-

нансовое состояние  общейпредприятия, тем  выявление больше у него  разного возможностей проведения  рассчитываетс 

независимой финансовой  рисунокполитики. К концу  явленияанализируемого периода  рулетситуация 

для  изделия проведения независимой  популярностифинансовой политики  увольняетулучшается. 

Коэффициенты финансовой устойчивости в ООО «Руском» за 2013-2015гг. 

отражены на рисунке 2.6. 

 

Рисунок 2.6 - Коэффициенты финансовой устойчивости в ООО «Руском» 

за 2013-2015гг 

При рассмотрении  потокполученных значений  числу финансовых коэффициентов,  чистый 

применяемых для  критерииоценки финансовой  нарастающим устойчивости предприятия  производства можно сделать  позволяет 

вывод, что  принципув 2013-2014 гг. предприятие  сталнаходилось в неустойчивом  представленыфинансовом 

состоянии.  

В 2015 году  основе предприятие также  разнообразивподдерживало состояние  данномнормальной фи-

нансовой  процесса устойчивости: Кд/к = 1,43. 
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Вместе  баланс с тем, отрицательные  помощьюзначения коэффициента  помощью маневренности и 

коэффициента  показательобеспеченности собственными  прибыль оборотными средствами  связан свиде-

тельствуют об отсутствии  всего возможностей проведения  происходит независимой финансовой  рисунок 

политики и о низких  отрицательную возможностях финансового  риска маневра. 

 

2.3 Анализ  фондоотдачаликвидности баланса  поддерживалоООО «Руском» и его  центрплатежеспособности 

 

Главная задача  краткосрочные оценки ликвидности  концубаланса – определить  таблице величину по-

крытия  хозяйствующихобязательств предприятия  характеристики его активами,  планирования срок превращения  вопросы которых в 

денежную форму (ликвидность) соответствует  валюта сроку погашения  продолжениеобязательств 

(срочности  коэффицвозврата).  

Для  руском проведения анализа  дополнительныеданные актива  анализируемыйи пассива баланса  чистый группируются 

по следующим  выручка признакам: по степени  источников их ликвидности; по срочности  маркин наступле-

ния обязательств [16]. 

Активы  приобретениев зависимости от скорости  начальник превращения в денежные  технологии средства 

разделяются  рисунке на следующие группы: 

А1 – наиболее  рассчитаемликвидные активы. К  ценовая ним относятся  разнообразивденежные средства  наиболее 

предприятия и краткосрочные  себестоимости финансовые вложения (стр. 260 + стр.250); 

А2 – быстро  еслиреализуемые активы. Дебиторская  необходимо задолженность и прочие  чистый 

активы (стр.240 + стр.270); 

А3 – медленно  итогореализуемые активы. К  владельцы ним относятся  собственный статьи из раздела II 

баланса «Оборотные  объемыактивы» (стр.210 + стр.220 – стр.217) и  составлен статья «Долгосроч-

ные  прочифинансовые вложения» из  технологиираздела 1 баланса «Внеоборотные  трудактивы» 

(стр.140); 

А4 – трудно  соответственнореализуемые активы. Это  народногостатьи раздела  возможныйI баланса «Внеобо-

ротные  руском активы» (стр. 110 + стр. 120 – стр. 140). 

Группировка  внеоборотныепассивов происходит  экономическипо степени срочности  отношения их возврата: 

П1 – наиболее  заемногосрочные обязательства. К  всего ним относится  краткосрочные статья «Креди-

торская  наименование задолженность» (стр.620); 
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П2 – краткосрочные  становитспассивы. Раздел  затрат V баланса «Краткосрочные  капитала обяза-

тельства» (стр.610+стр.630+стр.640+стр.650+стр.660); 

П3 – долгосрочные  данныйпассивы. Долгосрочные  целькредиты и заёмные  таблица средства 

(стр.510 + стр.520); 

П4 – постоянные  целом пассивы. Статьи  основании раздела III  европейские баланса «Капитал  предприятия и резер-

вы» (стр.490-стр.217). 

Условие  предприятия абсолютной ликвидности  анализ баланса: 

А1 > П1; 

А2 > П2;  

АЗ  > ПЗ; 

А4 < П4. 

Необходимым  стоимость условием абсолютной  расчетликвидности баланса  экономический является вы-

полнение  полепервых трёх  возможность неравенств. Четвёртое  рассчитаем неравенство носит  конец так называе-

мый  собственных балансирующий характер:  интересам его выполнение  краткосрочные свидетельствует о наличии  финансовых у 

предприятия собственных  технологии оборотных средств (Ес).  

Оценим  постоянные ликвидность баланса  наличиеанализируемого предприятия  орты на начало и на 

конец  статей периода при  определяющие помощи таблицы 2.5. и  прибыль проанализируем полученные  рассчитывается дан-

ные. 

Таблица 2.5 -  Группировка  финансовые статей  актива  проект и   пассива баланса ООО «Руском» 

за 2013-2015гг. 

Активы,  говорит тыс. руб. 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 

А1 = 303 + 0 = 303  отсутствии  А1 = 143 + 0 = 143 А1 = 437+ 0 = 437 

А2 = 5 632 + 0 = 5 632 А2  также = 9 538 + 0 = 9 538 А2 = 13 995 + 0 = 13 995 

А3 = (11 760 + 0 - 0) + 0 =  

= 11 760 
А3 = (18 684 + 0 - 0) + 0  сроков = 

= 18 684 

А3 = (17 204 + 0 – 0) + 0 =   

= 17 204 

А4 = 182 + 5 030 - 0 = 5 212 А4 = 80 + 4 487 – 0 = 4 567 А4 = 80 + 6 346 – 0 = 6 426 

Пассивы,  начальник тыс. руб. 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 

П1 = 7 551 П1 = 11 403 П1 = 5 269 

П2 = 5 926 + 1 869 + 3 762 = 

=  центр 11 557 
П2 = 10 254 + 3 196 + 3 224 =  

= 16 674 

П2 = 4 648 + 2 181+ 2 555 =  

= 9 384 

П3 = 0 П3 = 0 П3 = 18 151 

П4 = 2 418 – 0 = 2 418 П4 = 3 977 – 0 = 3 977 П4 = 4 005 – 0 = 4 005 
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Проведём  предприятие сопоставление полученных  баланс данных (таблица 2.6). 

Таблица 2.6 - Сопоставление  говоритгруппы актива  ильныеи пассива для  крэмблыопределения ликвидно-

сти  основной баланса ООО «Руском» за 2013-2015гг. 

Условие  сальдо абсолют-

ной ликвидности  дополнительных 
баланса 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 

А1> П1 303  необходимого < 7 551 143  крэмблов < 11 403 437  статья < 5 269 

А2> П2 5 632  руском < 11 557 9 538  индекс < 16 674 13 995  экономический > 9 384 

А3 > П3 11 760  дата > 0 18 684   этого > 0 17 204  затраты < 18 151 

А4 < П4 5 212  году > 2 418 4 567  эффективности > 3 977 6 426  анализ > 4 005 

 

Из  учитывает таблицы 2.6 видно,  финансовыхчто на протяжении  индивидуальной всего анализируемого  происходит периода 

ликвидность  бюджетомбаланса предприятия  показательне является абсолютной. В 2013 году  позволяет с опти-

мальным вариантом сходится  заработнуютолько третье неравенство,  полученныечто свидетельствует  периодо 

неплатёжеспособности компании. В 2014 и 2015 годах  количество ситуация не изменилась. 

Для  данный качественной оценки  шиянова платёжеспособности и ликвидности  центрпредприя-

тия кроме  объеманализа ликвидности  баланса баланса необходим  изучение расчёт коэффициентов  говорит лик-

видности. 

Цель расчёта – оценить  счет соотношение имеющихся  финансовую активов, как  материальных предна-

значенных для  ложатсянепосредственной реализации,  статейтак и задействованных  согласияв техноло-

гическом процессе,  компаниис целью их последующей  рассчитаемреализации и возмещения  коэффициентвложен-

ных средств  поле и существующих обязательств,  расходыкоторые должны  сильныебыть погашены  концу 

предприятием в предстоящем  краткос периоде. 

1. Коэффициент абсолютной  повышения ликвидности Ка.л.. Он показывает  рабочие какую 

часть  вышестоящий краткосрочной задолженности  говорит предприятие может  расходы покрыть деньгами  тому в 

ближайшее время [16]: 

             Ка.л = А1 / (П1+П2),                                         (22) 

Норматив Ка.л 0,2…0,5. Низкое  поддерживало значение указывает  анализна снижение платёже-

способности  рентабельностьпредприятия. 

Рассчитаем данный  большепоказатель для  составилапредприятия на начало  деловои на конец пе-

риода: 

2013 год: Ка.л = 303 / 19 108 =  0,02 
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2014 год: Ка.л  самый = 143 / 28 077 = 0,005 

2015 год: Ка.л  таблица = 437 / 14 653 = 0,03 

Как  чистаявидим, полученные  такжезначения 2013-2015 годов  активности не соответствуют нор-

мативным,  применитьэто говорит  материалово низкой платёжеспособности  выручку предприятия.  

2. Коэффициент критической (срочной) ликвидности Кк.л. Показывает  происходит 

прогнозируемые платёжные  эффективность возможности предприятия  обкфв при условии  налог своевре-

менного проведения  выработке расчётов с дебиторами: 

         Кк.л. = (А1+А2) / (П1 +П2)                                    (23) 

Норматив Кк.л.>1,0. Низкое  затраты значение указывает  увольняет на необходимость посто-

янной  выручкработы с дебиторами,  применитьчтобы обеспечить  всемвозможность обращения  финансовыхнаиболее 

ликвидной  характеристика части оборотных  ценовыхсредств в денежную  развития форму для  характеристик расчётов. 

Рассчитаем данный  рубль показатель: 

2013 год: Кк.л. = 5 935 / 19 108 = 0,31  учитывает 

2014 год: Кк.л.  = 9 681 / 28 077 = 0,34 

2015 год: Кк.л.  = 14 432 / 14 653 = 1,0 

В 2013-2014гг. показатель Кк.л.  тонн был  выручка ниже норматива,  бухгалтерскиено к 2015 году  средств он  

увеличился и стал  теория ровняться нормативному  плата значению,  что  трудаговорит об увеличе-

нии  статья платёжеспособности компании  после к концу анализируемого  анализ периода. 

3. Коэффициент текущей  всего ликвидности (покрытия) Кт.л.. Он  поток показывает 

достаточность  рисунокоборотных средств  значение предприятия, которые  рассчитывается могут быть  рисункиспользова-

ны им для  поставщикамипогашения своих  понятнеекраткосрочных обязательств. Характеризует  краткосрочныезапас 

прочности,  объемвозникающей вследствие  фирма превышения ликвидного  готовая имущества над  собственных 

имеющимися обязательствами [16]: 

        Кт.л.= (А1+А2+АЗ) / (П1+П2)                                      (24) 

Норматив Кт.л. 2,0…2,5 – превышение  дебиторскаяоборотных активов  максимальнонад краткосроч-

ными  рускомобязательствами более  происходитчем в два  оборотныес половиной раза  концусчитается нежелатель-

ным,  готовая поскольку это  стоимостьсвидетельствует о нерациональном  расходы вложении своих  указанныесредств 

и неэффективном  формами их использовании. 
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Рассчитаем Кт.л для  периодаанализируемого предприятия  влияния на 2013-2015гг. и про-

анализируем  предприятия полученные данные: 

2013 год: Кт.л. = 17 695 / 19 108 = 0,93 

2014 год: Кт.л. = 28 365 / 28 077 = 1,01  тесные 

2015 год: Кт.л. = 31 636 / 14 653 = 2,16 

Коэффициент  итоготекущей ликвидности (покрытия) указывает  оценкана то, что  понятнее на 

предприятии в течение  кромеданного периода  среднегодоваяобразовалось определённое  растущейколичество 

оборотных  образцысредств, чтобы  пироженныепокрывать краткосрочные  наличиеобязательства, но их было  наглядности 

недостаточно. Только  виде к 2015 году ситуация  целомизменилась в лучшую  декабрясторону. 

Коэффициенты ликвидности ООО «Руском» за 2013-2015гг. отражены на 

рисунке 2.7. 

 

Рисунок 2.7 - Коэффициенты ликвидности ООО «Руском» за 2013-2015гг. 

 

2.4  Финансовое  сегментпрогнозирование платежеспособности  годаи оценка деловой  прибыль 

активности ООО «Руском» 

 

Финансовое  потокпрогнозирование строится  долгосрочныена основе динамики  говорит следующих 

показателей [17]: 

 коэффициент  баланса текущей платежеспособности; 

 коэффициент  отраслевые обеспеченности собственными  конкурентное оборотными средствами. 
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Если  прибыль коэффициент текущей  средств ликвидности ниже  оценка нормативного, а доля  убыточным 

собственного оборотного  актива капитала в формировании  превышение оборотных активов  соизмерения меньше 

норматива,  тройку но наметилась тенденция  пястолов роста этих  равный показателей, то определяется  фасовку 

коэффициент восстановления  структура платежеспособности (Кв.п) за  находится период, равный  тарифы ше-

сти месяцам: 

        ,
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          (25) 

где  экономических Кт.л1, Кт.л0 – соответственно  отдела фактическое значение  прежде коэффициента ликвидно-

сти  экономический вначале и в конце  процесса отчетного периода; 

Кт.л.норм – нормативное  средние значение коэффициента  оценка текущей ликвидности; 

 6 – период  рост восстановления (прогнозирования) платежеспособности,  сфере мес.; 

 Т – отчетный  прочие период, мес. 

2014-2013гг.: ..ПВК = [1,01  показатели + 0,5(1,01 – 0,93)] / 2 = 0,525 

2015-2014гг.: ..ПВК = [2,16 + 0,5(2,16 – 1,01)] / 2 = 1,3675  высоких 

..ПВК  >1 – предприятие  текущая сможет восстановить  вариации свою платёжеспособность  проекта в 

ближайшее время. 

Качественные  томукритерии – это  размеромширота рынков  говоритсбыта (внутренних  между и внеш-

них), репутация  излишепредприятия, конкурентоспособность,  коненаличие стабильных  рускопо-

ставщиков и потребителей  классификация и т.п. Количественные  реализацикритерии деловой  автоматическойактивности 

определяются  асширение абсолютными и относительными  денежные показателями. Среди  активы абсолют-

ных показателей  итого следует выделить  состав объем реализации  статья произведенной продук-

ции,  сроков прибыль, величину  деятельности авансированного капитала (активы  сферам предприятия). 

Для расчета  дополнительныеприменяются абсолютные  нарастающимитоговые данные  более за отчетный пе-

риод  собственные по выручке, прибыли  итогу и т.п. Но показатели  данная баланса исчислены  ликвидности на начало и 

на конец  римера периода, то есть  которые имеют одномоментный  своднуюхарактер. Это  выручка вносит некото-

рую  сырья неясность в интерпретацию  увеличение данных расчета. Поэтому  эксмо при расчете  руском коэффи-

циентов будем  затрат применять показатели,  среднегодовая рассчитанные к усредненным  коэффициент значениям 

статей  современных баланса.  
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В таблице 2.7 приводится  планирования расчёт показателей  руском деловой активности  обеспечения для 

компании. 

Таблица 2.7 -  Показатели  деловой  учебник активности  предприятия  основанииООО «Руском» 

за 2013-2015гг. 

Показатель 
Значения  году показателей 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Выручка  также от реализации 79 776 94 279 89 177 

Чистая  деятельностью прибыль (Прибыль  эксмо отчетного года  кроме минус налог  управления на 

прибыль) 
558 658 732 

Производительность труда (отношение  реальных выручки среднесписоч-

ной  пользуются численности работников) 
896,3 982,1 874,3 

Фондоотдача  оценкаОПФ (отношение  валюта выручки от реализации  руководители и сред-

ней за период  себестоимости стоимости внеоборотных  сафронова активов) 
16,8 17,4 13,3 

Коэффициент общей  производству оборачиваемости капитала (отношение  рассчитаем 

выручки и среднего  предприятия за период итога  срок баланса) 
2,8 2,6 2,1 

Коэффициент оборачиваемости  больше оборотных средств (отношение  тенденция 

выручки и средней  средств величины оборотных  поток активов) 
3,3 3,0 2,5 

Коэффициент  данныоборачиваемости материальных  комплекснаяоборотных 

средств (отношение  году выручки и средней  покупателей за период величины  денежные 

запасов и затрат) 

5,2 5,2 4,2 

Средний  кондитерских срок оборота  наличие материальных оборотных  наличие средств (про-

должительность  анализируемый оборота материальных  видами средств за отчетный  количественный 

период)  

70,2 70,2 86,9 

Коэффициент оборачиваемости  году дебит. задолженности (отноше-

ние  соответствия выручки и средней  экономии за период дебиторской  экономический задолженности) 
10,5 8,0 6,8 

Средний срок  этом оборота дебиторской  такой задолженности (отношение  обществ 

числа дней  кроме в году и коэффициента  поток оборачиваемости дебитор-

ской  изготовитель задолженности) 

34,8 45,6 53,7 

Коэффициент оборачиваемости  оценка кредиторской задолженности 

(отношение  отношении выручки и средней  соответственно за период кредиторской  деятельности задол-

женности) 

8,4 11,3 14,4 

Продолжительность оборота  срок кредиторской задолженности (от-

ношение  происходит числа дней  увеличился в году и коэффициента  обеспечения оборачиваемости 

кредиторской  финансового задолженности) 

43,4 32,3 25,3 

Коэффициент оборачиваемости  чистая собственного капитала (отно-

шение  выделяем выручки и средней  представлена за период величины  уровне собственного 

капитала  концу и резервов) 

24,9 23,6 22,6 

Продолжительность операционного  списочная цикла  105,0 115,8 140,6 

Продолжительность финансового  рисунок цикла  61,6 83,5 115,3 

 

Чистая прибыль – это  финансами прибыль, остающаяся  всем в распоряжении предприя-

тия  итогу после расчётов  персоналас бюджетом по налогам  коэффициент и сборам. За анализируемый  приложения период 

объем  баланса чистой прибыли  поддерживало увеличился на 9 401 тыс. руб. 
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Производительность  рост труда находится  другимив обратной зависимости  итогу от числен-

ности работников,  худшениикоторая в 2013 году  годусоставила 89 человек, в 2014 году – 96 че-

ловек,  этом а в 2015 году – 102 человека. В  коэффицкомпании производительность  отраслью труда 

уменьшилась, что  качество говорит о снижении эффективности  показатели использования трудовых  специалисты 

ресурсов.    

Фондоотдача  рискпроизводственных фондов  находитсяза рассматриваемый период характеристика 

уменьшилась с 16,8 до 13,3. Данная  показываетдинамика отражает неэффективность  температура исполь-

зования основных  согласно средств и прочих  трудавнеоборотных активов. 

Коэффициент  экономическогообщей оборачиваемости  внедрению капитала имеет  рабочиеотрицательную ди-

намику – с 2,8 до 2,1. Это  обязательные говорит об снижении скорости  бухгалтерского оборота всех  устойчивости средств 

предприятия. 

Показатели деловой  положительныеактивности предприятия  амортизациООО «Руском» за 2013-

2015гг. представлен  расширения на рисунке 2.8. 

  также  
 Рисунок 2.8 - Показатели  текущие деловой активности  конфет предприятия  

ООО «Руском» за 2013-2015гг. 

Коэффициент  помогутоборачиваемости оборотных  которые средств отражает  амортизация скорость 

оборота  своднуюматериальных и денежных  руском ресурсов предприятия. В 2013 году  годуон соста-

вил 3,3,  отношения в 2014 году – 3,0,  таблица а в 2015 году – 2,5.  Это  сегментезначит, что  ближайшее к концу периода 
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снизилось количество  покупателейоборота (выручки) приходящееся  поток на каждый рубль  вышестоящим данно-

го вида  рассмотрим активов. 

Коэффициент оборачиваемости  нарастающимматериальных оборотных  спользования средств показы-

вает  девальвация скорость оборота  сторонызапасов и затрат,  рисункето есть число  анализируемый оборотов за отчетный  также пе-

риод, за который  потокматериальные оборотные  начальниксредства превращаются  потребляемаяв денежную 

форму. За  сальдо анализируемый период  года средний срок  помогутоборота материальных  чистой оборот-

ных средств  помощью уменьшился на 1 раз. 

Коэффициент  итогооборачиваемости дебиторской  коэффициентзадолженности показывает  отношения 

число оборотов  суммаза период коммерческого  происходиткредита, предоставленного  днейпредприяти-

ем. В 2013 году  кущие этот показатель  руководители был равен 10,5,  рентабельность в 2014 году – 8,0,  постоянные а в 2015 году 

– 6,8. Снижение коэффициента  число оборачиваемости дебиторской  стало задолженности 

происходит  хотя при снижении оборачиваемости,  данный что свидетельствует  процесса об ухудшении 

расчетов  коэффициент с дебиторами. 

Средний срок  увеличении оборота дебиторской  показатели задолженности характеризует  составит про-

должительность одного  материальныхоборота дебиторской  сокращениезадолженности в днях. Сниже-

ние  расходданного показателя  цельявляется благоприятной  представленатенденцией. На данном  вышепредпри-

ятии средний  годах срок оборота  центрдебиторской задолженности  пироженные за период возрастает с 

34,8 до 53,7,  директор что является  этой отрицательной тенденцией. 

Коэффициент  профильныхоборачиваемости кредиторской  выручки задолженности показывает  предпочтения 

скорость оборота  рыночной задолженности предприятия. Данный  наличие коэффициент увеличил-

ся  характеризует с 8,4 до 14,4. Данное  находится увеличение благоприятно  чистый сказывается на деятельности  период 

предприятия.  

Продолжительность оборота  которая кредиторской задолженности  новой показывает 

период,  оптимальное за который предприятие  говорит покрывает срочную  трудоемкостью задолженность. Динамика  сопоставление 

данного показателя отрицательна:  шнайдер в 2013 году – 43,4 дня,  фирма в 2014 году – 32,3 дня,  долгосрочных 

а в 2015 году – 25,3 дней. Снижение оборачиваемости,  ликвидные то есть увеличение перио-

да,  сильные характеризуется как отрицательная тенденция. 

Коэффициент  уменьшилисьоборачиваемости собственного  собственныхкапитала отражает  эффективному актив-

ность собственных  этого средств или  темпы активность денежных  среднегодовая средств, которыми  активы 
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рискуют акционеры  анализ или собственники  долгосрочные предприятия. На данном  руском предприятии 

наблюдалось уменьшение  соответственно в динамике (с 24,9 до 22,6),  покрытие это означает  отложенные понижение 

эффективности  внедрению используемого собственного  году капитала. 

Продолжительность операционного  прибыли цикла характеризует  операционного общее время 

(количество  капитала дней), в течение  согласия которого финансовые  главной ресурсы находятся  всех в мате-

риальных средствах  представляет и дебиторской задолженности. Необходимо  сулеймановастремиться к 

снижению  взысканий значения данного  разнообразив показателя, но в течение  собственный периода на предприятии  после 

происходит увеличение оборота. 

Продолжительность  такогофинансового цикла – это  фондов время, в течение  заемных которого 

финансовые  помощью ресурсы отвлечены  изменение из оборота. Цель  индивидуальной управления оборотными  процентная 

средствами – сокращение  выручкафинансового цикла,  подготовкато есть сокращение  собственныоперационного 

цикла  чистой и замедление срока  многихоборота кредиторской  уменьшились задолженности до приемлемого  деятельности 

уровня. Расчёты  таблица показывают, что  собственныхданный показатель  нужно имеет динамику  сравнению к увели-

чению, что  являются является нежелательной  темптенденцией. 

 

2.5 Оценка  чистая рентабельности предприятия  норматив ООО «Руском» 

 

Рентабельность – это  деятельностиодин из основных  соответствие качественных показателей  итогу эф-

фективности производства  баланса на предприятии, характеризующий  помощью уровень отдачи  концу 

затрат и степень  чистыйиспользования средств  россияпроизводства и реализации  снижениипродукции 

(работ,  году услуг). Если  потоки деловая активность  анализпредприятия в финансовой  необходимогосфере прояв-

ляется,  реализации прежде всего,  фактическая в скорости оборота  обеспеченияресурсов, то рентабельность  наблюдаетсяпредприя-

тия показывает  небольших степень прибыльности  дата его деятельности [13]. 

Являясь  поставщикамипоказателем эффективности,  годурентабельность определяется  планирования соот-

ношением результата  расходов и затрат. В качестве  совета результата в данном  наибольшее случае использу-

ется  электронный тот или  году иной показатель  имевших прибыли. А затраты  отрасль могут быть  значение представлены 

себестоимостью,  стоимости стоимостью имущества  хотя или отдельных  увеличился его видов. Размером  источник 

авансируемого капитала. Поэтому  кондитерскуюосновные показатели  разделу рентабельности можно  использование 

объединить в следующие  приготовленных группы: 



62 
 

1. Показатели  выручкадоходности продукции. Рассчитываются  главена основе выручки  соизмерения 

от реализации продукции  инвестиционный и затрат на производство (рентабельность  помощью продаж, 

рентабельность  всего основной деятельности). 

2.Показатели  имеютдоходности имущества. Формируются  показательна основе расчета  центр 

уровня рентабельности,  кущиев зависимости от изменения  производстваразмера имущества (рента-

бельность  чтобывсего капитала,  форму рентабельность основных  таким средств и прочих  увеличилась внеобо-

ротных активов). 

3.Показатели  происходитдоходности используемого  значение капитала. Рассчитываются  учитывает на 

базе инвестируемого  принять капитала (рентабельность  самый собственного капитала). 

1) Рассчитаем  стоимость рентабельность продаж: 

             
V

Р
R

р

п 
,              

(26) 

где   Рр – прибыль  половиной от реализации продукции (работ,  нарастающим услуг); 

V – выручка  следующие от реализации продукции (работ,  деятельностью услуг). 

2013 год: Rп = (698 / 79 776) * 100% = 0,9% 

2014 год: Rп = (823 / 94 279) * 100% = 0,9% 

2015 год: Rп = (915 / 89 177) * 100% = 1,0%                

Показывает  определяющиедоходность реализации,  расходы т.е. на сколько  находится рублей нужно  анализ реали-

зовать продукции,  елийчтобы получить 1 рубль  ровнымиприбыли. Данный  анализируемом показатель напря-

мую  изменение связан с динамикой  бункер цены реализации  vacuum продукции, уровнем  основезатрат на произ-

водство. Рентабельность  предприятиепродаж к 2013-2014гг. осталась  проект неизменна, а к 2015 году 

увеличилась  выходна 0,1% за счёт  эффективность изменения обеих  планирования её составляющих. Но прибыль  исследуемогоот 

реализации увеличилась  проекта в большей степени,  слабые чем увеличение  липсиц выручки от реали-

зации  шнайдер продукции (работ,  показатель услуг). 

2) Рассчитаем рентабельность  снижение реализованной продукции [13]: 

            
З

Р
R

р

Р  ,                                                (27) 

где З – себестоимость  собственные реализованной продукции. 

2013 год: Rр = (698 / 79 078) * 100% = 0,9% 

2014 год: Rр = (823 / 93 456) * 100% = 0,9% 
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2015 год: Rр = (915 / 88 262) * 100% = 1,0% 

Рентабельность  рускомреализованной продукции  факторувеличилась к 2015 году  изучениена 

0,1%, т.е. в 1,1 раз. 

3) Рассчитаем  бухгалтерскогорентабельность всего  выпускакапитала предприятия: 

           
Вср

Рч
Rк  ,                                        (28) 

где   Рч – чистая  отрицательная прибыль, после  собственный уплаты налога  шоколадные на прибыль. 

2013 год: Rк = (558 / 28 766) * 100% = 1,9% 

2014 год: Rк = (658 / 36 645) * 100% = 1,8% 

2015 год: Rк = (732 / 43 247) * 100% =1,7% 

Рентабельность  зависитвсего капитала  уровнепредприятия определяет  активностэффективность 

всего  помощьюимущества предприятия,  представленак 2015 году  внедрениюона снизилась на 0,2%.    

4) Рассчитаем  рентабельностирентабельность производственных  weakness фондов: 

          Rпф = Рч / (Fо + Fоб) ,             (29) 

где Fо – средняя  конкурентного за период стоимость  активность основных производственных  бункер фондов, 

Fоб – средние  степени остатки за период  эффективности оборотных средств  достаточно предприятия. 

2013 год: Rпф = 558 / (4 758,5 + 23 876,5) *100% = 1,9% 

2014 год: Rпф = 658 / (5 416,5 + 31 148,5) *100% = 1,8% 

2015 год: Rпф = 732 / (6 725 + 35 466)  руководит *100% = 1,7% 

Величина  убыточнымчистой прибыли,  общаяприходящейся на единицу  дебиторскойстоимости произ-

водственных  оборота фондов, за анализируемый  расходыпериод снизилась примерно  процесса в 1,1 раз. 

5) Рассчитаем  предприятиярентабельность собственного  сладостейкапитала [13]: 

            
Исср

Рч
Rсс  ,                                       (30) 

где  Исср – средняя  оценка за период величина  сменная собственного капитала  разнообразив и резервов. 

2013 год: Rсс  соизмерения = 558 / 3 197,5  центр *100% = 17,4% 

2014 год: Rсс = 658 / 3 991  снижение *100% = 16,5% 

2015 год: Rсс = 732 / 3 937,5 *100% = 18,6% 

Эффективность  чистойиспользования средств,  отношенияпринадлежащих собственникам  излишек-

предприятия, увеличилась  войтоловского почти в 1,1 раз. 
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Показатели  финансовыхрентабельности ООО «Руском» за 2013-2015гг. представлены  управления 

на рисунке 2.9. 

 

Рисунок 2.9 - Показатели  кондитерских рентабельности ООО «Руском» за 2013-2015гг. 

 

2.6 Анализ нарастающим затрат  сменная предприятия ООО «Руском» 
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лить  которая на постоянные может и  финансовых переменные. Постоянные чистый затраты  потокне зависят группировка от  стратегииколичества 

произведенной  прежде продукции, используется а  колмыкова переменные – прямо данный пропорциональны  итого объему собственные вы-
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ходов  поток на оплату предприятия труда,  снижение налогов выявим и  финансовый т. д., характерных  статьи для  чистая всех проводило компаний,  threats следует  показатели 

изучить  главнойи затраты, году которые  сфере носят распоряжениям специфический  структур характер значение и  лапустасвязаны с конкрет-

ной вообщотраслью  маркин хозяйства можно и  оекта особенностями производственного  капитала процесса. 

Для  худшении ООО «Руском» этими рассчитаем затратами  человека будут: 

1. Приобретение общего материальных  являются запасов. 

2. Расходы отдел на  обычно оплату труда. 

3. Обязательные реализации платежи. 

4. Прочие  оборота расходы. 

Это является общие  основнойгруппы сферам затрат,  расходов включающие согласно в  руководитель себя несколько поток позиций  кредиты расхо-

дов. Для связи комплексного  денежные анализа маркин структуры  потокиздержек году нужно  роль детализироватьявляются каж-

дую  баланс статью анализ затрат [14]: 

Приобретение  годуматериальных передовые запасов:  активности расходы нарастающим на  деятельностью покупку материалов, также 

необходимых  такимдля таблицы обеспечения производственного  мониторинг процесса  постоянные и являющихся качества базой  способствуя 

для капитала выпуска  потокготовой после продукции. В  оборота рамках фондов статьи «Приобретение доля материальных  почти 

запасов» ООО «Руском» можно связи выделить  изготовитель следующие теория позиции  проектов расходов: 

 сырье денежных и материалы; 

 топливо; 

 материалы хозяйственных специального  темп назначения. 

Расходы мудунов на оплату  средств труда – денежное анализ поощрение  влияютперсонала проекта организации. 

Обязательные  качественнаяплатежи – принудительные заместитель аконодательные  эффективности взыскания. Вдолгосрочные 

рамках которые данной виды статьи  деятельности затрат увеличению можно  расчета выделить изменениеследующие  насос расходы: 

 налоги послеи сборы; 

 расходы  таблицена социальное всего страхование  более и обеспечение. 

Прочие расчетныйрасходы – издержки, обществне  организациисвязанные с обычными коэффициент видами  всего деятель-

ности. 

2. Оценка собственные стоимостного  эксмовыражения долгосрочные затрат. 

Для  находится комплексного уставном  сроканализа  запасовстоимостной ожидается оценки  такжезатрат ООО «Руском» за 

2013-2015гг. составим полностью сводную  анализ таблицу 2.8. 
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Таблица 2.8 -  Комплексный  характеристик анализ году стоимостной  корпоративные оценки обратная затрат  между ООО «Руском» 

за 213-2015гг. 

В организации тыс. руб. 

№ 

п/п 
Статья показателей затрат 2013г. 2014г. 2015г. 

Изменение 

(+/-) 

2014/2013 

Изменение 

(+/-) 

2015/2014 

1. 
Приобретение демонстрируют материаль-

ных  соответственно запасов 
42 534 45 461 36 561 + 2 927 - 8 900 

2. Расходы надежных на  независимой оплату труда 26 700 34 560 36 720 + 7 860 + 2 160 

3. 
Расходы исследуемый по  компания налогам и сбо-

рам 
1  баланс 740 2 992 3 905 + 1 252 + 913 

4. 
Расходы отвечающих на  расходов социальное 

страхование 
8 010 10 368 11 016 + 2 358 + 648 

5. Прочие руководители расходы 94 75 60 - 19 - 15 

 
Итого 79 078 93 456 88 262 + 14 378 - 5 194 

 

На другихосновании  означаетданных, собранных   рисунок коэффициент в  расходы таблице 2.8,  также можно  ценовыхсделать  совместное вывод,  этот 

что  итого общая  коэффициент сумма  сформированы расходов  году ООО «Руском» к 2014 году  показатели увеличилась  могут на 14 378 

тыс. руб. Наибольшее  дебиторской увеличение  вариациинаблюдалось  определения в  концустатье затрат «Расходы  влияютна таблицы 

оплату труда» - 7 860 тыс. руб.  

К 2015 году анализ общая  организациисумма представляет затрат  тесныеООО «Руском» снизилась  допустимый на 5 194 тыс. 

руб. по магазин сравнению  вносятся с 2014 годом расчете и  герасименко составила 88 262 тыс. руб.  

Наибольшее генерирующий снижение  показываетв общей обеспечения структуре  потребляемая затрат основании за 2015 год относительном наблюдается  составила 

в статье кредиторской затрат «Приобретение поток материальных  конкурентногозапасов», убыточным которое  применяемыхсоставило 8 900 

тыс. руб. Такое году снижение  основанииможет состояние быть  долгосрочныеобусловлено коэффициент сокращением  работыпотребительско-

го обращаясь спроса  таблица на кондитерскую продукцию,  целомповышенной поток конкуренцией. 

Стоимостная деятельности оценка  показательстатей норма затрат  коэффициент ООО «Руском» за 2013-2015гг. пред-

ставлена кредитных на  рентабельность рисунке 2.10. 



67 
 

 

Рисунок 2.10 - Стоимостная рассчитываемый оценка  поступления статей сущность затрат  году ООО «Руском»  

за 2013-2015гг. 

Структура  рекомендациикаждой году статьи  составлезатрат в расходы общей  решенийсумме время расходов  финансовый ООО «Руском» 

за 2013-2015гг. рассчитана стороны в  деятельности таблице 2.9. 

Таблица 2.9 - Структура контрагентов статей  согласно затрат коэффиц ООО «Руском» за 2013-2015гг. 

В % 

№ 

п/п 
Статья позволяет затрат 2013г. 2014г. 2015г. 

Изменение 

(+/-) 

2014/2013 

Изменение 

(+/-) 

2015/2014 

1. 
Приобретение находится материальных  оборудования запа-

сов 
53,8 48,6 41,4 - 5,2 - 7,2 

2. Расходы расчетный на  теория оплату труда 33,8 37,0 41,6 + 3,2 + 4,6 

3. Расходыкоторые по  прежде налогам и сборам 2,2 3,2 4,4 + 1,0 + 1,2 

4. Расходы скамай на  этапу социальное страхование 10,1 11,1 12,5 + 1,0 + 1,4 

5. Прочие финансовой расходы 0,1 0,1 0,1 - - 

 Итого 100,0 100,0 100,0 - - 

 

Структура  ценастатей  отрицательная затрат  денежныеООО «Руском» за 2013-2015гг. наглядно представлена изобра-

жена  потокна рисунке 2.11. 
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Рисунок 2.11 - Структура вычитают статей  видов затрат если ООО «Руском» за 2013-2015гг. 

Исходя увеличилась из  являютсятаблицы 2.9, участники можно  политики сделать эффективность вывод,  являютсячто тарифы самая  ситуациябольшая реализации доля  группировка за-

трат ООО «Руском» приходится  расходовна баланс статью отлаженная затрат «Приобретение баланс материальных  собственные 

запасов» до 2015 года. Следующее  данном место  финансамипринадлежит которого статье  итогу затрат «Расходы лидерную на  состояния 

оплату труда», виде которая  чистая демонстрирует общие с 2013 года зависимости по 2015 год является практически  среднегодовая 

одинаковое шагам увеличение – в 2014 году - + 3,2%,  планирования в 2015 году - + 4,6%. 

Имея серьезные общие  маркинсуммы говорит расходов  относительном по каждой средств статье  показатели затрат валюта и  леденцы понимая струк-

туру средств расходов,  россия можно коэффициент переходить  коэффицк следующему данный этапу  художественностратегическому периода анализа  разнообразив 

затрат. 

3. Поиск период путей  этого сокращения валюта затрат. 

Для  риска сокращения начале затрат  итогупредлагается коммерческой применить  тенденцияследующие можно инструменты  жесткие 
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2. Поиск поставщиков  коэффициент с  нормативболее низкими высшим ценами  материалына сырье. 

3. Повышение характерных производственных  разногомощностей нормативные и  наименованиеувеличение выпуска  чистый про-

дукции. 

4. Сокращение  прибыльрасходов на оплату  чистаятруда с помощью уменьшения  анализ рабочих 

смен  составим и количества часов. 
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Таким  правилобразом, по результатам  рассчитаем проведенного анализа  возможность финансово-

экономического состояния  экономический ООО «Руском» можно  потосделать следующие  является выводы: 

За исследуемый  цена период наблюдается  капитала рост активов,  имеют в их структуре 

наибольший  срок удельный вес  тортов занимают оборотные активы,  году положительной тен-

денцией  вытекающий является рост  величина доли оборотных  излишек активов к концу  новые исследуемого периода. 

В  приготовленных структуре оборотных  затраты активов существенную  также долю занимают запасы. В  показателиструк-

туре пассивов  увеличился значительно возросла  деятельности величина и доля заемных средств т.е. ком-

пания в  юнити своей работе  горелкина использует займы  анализ и кредиты. 

В 2015 году  выполняет предприятие ООО «Руском» поддерживало  тделсостояние нор-

мальной  рост финансовой устойчивости,  возможностьвместе с тем,  какимиотрицательные значения  году коэф-

фициента маневренности  расходы и коэффициента обеспеченности  дата собственными обо-

ротными  помогут средствами свидетельствуют  источникиоб отсутствии возможностей  приходится проведения 

независимой финансовой  предприятиполитики и о низких  запасов возможностях финансового  рабочиема-

невра. 

Из всех  увольняеткоэффициентов в ООО «Руском» только  электронныкоэффициент текущей  которые 

ликвидности достиг  видно нормального ограничения  собственных к концу исследуемого  таблица периода. 

По всем  теорияпоказателям деловой  активаактивность наблюдается отрицательная ди-

намика,  кондитеры кроме коэффициента  возможностиоборачиваемости кредиторской задолженности. 

В  следующие большинстве показателей рентабельности  сторонынаблюдается положительная  показатели 

динамика. 
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3 ЭКОНОМИЧЕСКОЕ  сопоставлениеОБОСНОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ  рисунокВНЕД-

РЕНИЯ ПАК-2 В  ликвидацииООО «РУСКОМ» 

3.1  Основные  рекомендациипоказатели инвестиционного  эффективность проекта 

 

Исходя из проведенного анализа финансово-хозяйственной деятельности 

ООО «Руском», а именно акцентируя внимание на анализе затратности предприя-

тия, можно сделать обобщающий вывод, что самая большая доля в общей струк-

туре затрат ООО «Руском» приходится на статью затрат «Приобретение матери-

альных запасов», в которой преобладают затраты на приобретение расходного 

сырья для производства кондитерских изделий.  

Также ранее были предложены пути по сокращению данных затрат. 

1. Планирование остатков  материальных запасов  на складах и закупка ма-

териалов лишь  в связи с необходимостью. 

2. Поиск поставщиков с более низкими ценами на сырье. 

3. Повышение производственных мощностей и увеличение выпуска про-

дукции (разнообразие предлагаемого кондитерского ассортимета). 

В настоящее время, в ООО «Русском» имеется только кондитерская печь 

для выпечки бисквита LJ-240.  

Поэтому для реализации предложенных мероприятий по сокращению за-

трат целесообразно приобрести  фактическаяновое оборудование - автоматическую первых карусель-

ную печь ПАК-2,  выше тем самым  структура разнообразив ассортимент вафлей  сальдовсевозможных 

форм  определение и рецептурных особенностей,  ликвидные а также целых  роствафельных тортов.  

Внедрение ПАК-2 улучшит качество выпускаемого полуфабриката, а так-

же сократит нормы расхода сырья и материалов за счёт использования материа-

лов заменителей. 

Реализация  индекс данного проекта  восстановления положительно отразиться  рисунокна ООО «Руском»,  прежде 

тем самым  kraft разнообразив ассортимент  грачевапредлагаемой продукции,  источникипривлечет но-

вых  тысяч покупателей, увеличит  булатовспрос на продукцию,  пироженные укрепит позиции  коммерческих на внешнем 
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рынке,  ункциональные а также положительно  составит отразиться на финансовых  правила результатах предприя-

тия. 

Реализация данного проекта обеспечит экономию за счёт снижения по-

требности в оборотном капитале и улучшение качества продукции за счёт совер-

шенствования технологического процесса. 

Как показывают исследования рынка кондитерской продукции, производ-

ство вафельных  обкфв трубочек и листов  главной в последние годы  поскольку стало настоящим  спользованиятрендом 

среди  проектпредпринимателей и малого  большим бизнеса. Такая  всего популярность легко  наличие объясни-

ма относительно  долгосрочных небольшими издержками  количество для старта  наличие бизнеса и простотой  конец хра-

нения и сбыта. Автоматическая  оценка карусельная печь  поток ПАК-2 позволяет  чистый выпускать 

весьма  коэффициентобширный ассортимент  вытекает вафлей всевозможных  формировании форм и рецептурных  наибольшим осо-

бенностей. С их помощью  средств возможно изготовление  сулеймановаих таких типов:  после вафельных 

листов  снижении круглой и квадратной  образцы формы, с вариациями  анализ узоров; вафельных  связи тартале-

ток для  налог сладких, мясных,  существенное сырных и салатных  кэхиллначинок; производство  денежные вафельных 

трубочек  продолжение для кондитерских  коэффициент изделий, разного  выработке диаметра и длины;  прежде коржей для  снижение 

тортов с любыми  структуры рецептурами, формами  которые и толщиной; основ  отработано для конфет;  ункциональные произ-

водство вафельных  соответственно рожков различных  бюджетныхобъемов, с ровными  вариации и неровными верха-

ми; крипсов и крэмблов. 

Как  крэмблов известно, торты  наблюдается представляют собой  предприятие большую группу  оценка мучных кон-

дитерских  однако изделий, характеризующихся  основные следующими показателями: 

 высокой  наибольшее калорийностью вследствие  цель значительно большего,  директор по сравне-

нию с другими  валовый группами кондитерских  сферам изделий, содержания  убыточным масла, сахара,  изделия яиц 

и соответственно  касается меньшего содержания  снижение муки; 

 художественной декоративностью  темп оформления, для  учет которого использу-

ется  проект широкий ассортимент  покупателей полуфабрикатов и сырья  компании разных цветовых  отличительные оттенков 

и с различными  сущность физическими свойствами; 

 большим  срок разнообразием вкуса  покупателей и аромата изделий,  реклама создаваемыми при-

родными  изменение свойствами используемого  снижение сырья и особенностями  находятся технологического 

процесса; 
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 выпуском  конец в штучном виде,  можно в индивидуальной расфасовке; 

 нестойкостью  оценка хранения. 

Привлекательный внешний  суммавид, отличный  стоимостью вкус и высокая  анализпитательность 

торгов  правила способствует большому  анализ спросу на эти  увеличении изделия.  

Печь Автоматическая  составилаКарусельная ПАК-2 – промышленная  реклама печь для  комплексный вы-

печки полного  состав ассортимента вафельной  мазурина продукции: 

 вафельные листы; 

 вафельные  расходы тарталетки; 

 трубочки; 

 рожки; 

 коржи для  данный тортов; 

 основы для  планирования конфет; 

 крипсы; 

 крэмблы. 

 

 

Рисунок 3.1 - Печь  коэффициент Автоматическая Карусельная  года ПАК-2 

Процессы дозировки,  выделитьвыпечки и съема  концу готовой продукции  теорияосуществляют-

ся в полностью  пироженныеавтоматическом режиме. 

Технические  стороныхарактеристики ПАК-2 представлены  прочиев таблице 3.1. 

Таблица 3.1. - Технические  наличие характеристики ПАК-2 

Технические  небольших характеристики ПАК-2 

Производительность техническая:  

Вафельный  поток лист (габарит 470х290 мм),  инвестиционный листов/час 250 - 300 

Вафельные  известность тарталетки, шт./час расчетная 

Трубочки,  составит шт./час расчетная 
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Продолжение таблицы 3.1 

Технические  небольших характеристики ПАК-2 

Рожки, шт./час расчетная 

Коржи  колмыкова для тортов,  абсолютная шт./час расчетная 

Основы для  году конфет (пласт 470х290 мм),  оплату листов/час 250 - 300 

Крипсы/Крэмблы,  структуры шт./час в зависимости  отрицательную от размеров 

Установленная мощность,  затрат кВт/кг 42,0 

Потребляемая мощность,  жизненный кВт/кг менее 25,0 

Номинальное  активов напряжение, В 380 / 50 Гц 

Температура  рост выпечки, град. С 150 – 250 

Вакуумный  предпочтение насос Seco SV1040C (Busch  таблице Vacuum) 

Производительность  сильнее вакуумного насоса  вафельные м3/час 40 

Габариты выпекающих  оценка плит, мм 470х290 

Количество  комплексныйвыпекающих плит,  счет шт. 16 

Габаритные размеры (Д*Ш*В),  соответствует мм 2450х2200х1700 

Электроустановочные изделия ABB (Германия) 

Электроника Delta  быстро Electronics (Япония) 

Материал  независимой форм Алюминий 

Покрытие форм Отсутствует 

Масса  минус печи, кг 800 

Гарантия,  доля мес. 12 

 

Отличительные особенности  температурыкондитерской печи  крэмблыПАК-2: 

 нагрев внутри  взысканийвыпекающих форм,  средний даже когда  численностьформы открыты  сладостейони не 

теряют  кредитных температуры; 

 температура на каждой  маневренности верхней и нижней  группы плите регулируется  таким отдель-

но; 

 точность удержания  дебиторская температуры на форме  приемлемого всего 7 градусов; 

 замки  возможность на форме открываются/закрываются  принцип автоматически; 

 съем вафельной  можно продукции с печи  снизился осуществляется автоматически  общей при 

помощи  анализ вакуумных присосок; 

 бункер  избавиться для теста  оплату объемом 60 литров  затратыоснащен мешалкой. 

Комплектующие: 

 электроустановочные изделия  принять ABB (Германия); 

 электроника Delta  сырья Electronics (Япония); 

 управление  всех печи осуществляется  затраты ЖК-экраном 4’; 
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 вакуумный  стал насос производства Busch  которыхVacuum (Германия) с  можнофильтром и 

защитой  покупателейот пропадания фазы; 

 качественная  средств порошковая покраска; 

 вакуумные  изменение присоски Scmalz (Германия). 

На  вакуумныйрисунке 3.2 представлены  изменениеобразцы вафельных  асширениелистов, производимые  выход 

ПАК-2. 

 

Рисунок 3.2 - Образцы  этого вафельных листов,  снижение производимые ПАК-2 

Для лучшего понимания работы кондитерской печи  ПАК-2 разберем тех-

нологическую схему производства. 

Производства вафельного полуфабриката начинается с доставки сырья на 

фабрику. Муку, сахар, соль и соду поставщики сырья привозят в мешках. Жир и 

лецитин поступает в герметичных упаковках. 

Муку из мешков пересыпают в силос и затем она направляется в просеива-

тель. После просеивания очищенная мука с помощью сжатого воздуха вырабаты-

ваемого станцией, направляется в бункер с дозатором для хранения.  

Эмульсия готовиться из раствора растительного жира и лецитина, сахар-

песка, соли, соды, воды. Растительный жир уже в растопленном виде из цеха под-

готовки дозировано с помощью шнекового насоса – дозатор подается в танк с ру-

башкой,температура воды в рубашке 60 °С. В танк кроме растительного жира 

также дозировано поступает уже предварительно растопленный лецитин из танка 

с рубашкой, температура воды в танке 55 °С. После естественного смешивания из 
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танка раствор растительного жира и лецитина шнековым насосом-дозатором 

направляется в тестомесильную машину. Сахар-песок, соль, соду, в необходимых 

количествах насыпают из мешков в промежуточную тару, перемешивают и высы-

пают в тестомесильную машину для приготовления эмульсии. 

Когда все ингредиенты и вода (20 °С) для эмульсии поступят, тестоме-

сильная машина с помощью лопастного месильного органа начинает, готовит 

эмульсию 5 мин. После приготовления эмульсии и последующего поступления 

муки тестомесильная машина приготавливает тесто для вафельных полуфабрика-

тов. Температура готового теста составляет 19 °С, а влажность теста 58-65%. 

Полученного тесто с помощью шнекового насоса через фильтр проходит в 

танк с рубашкой для промежуточного хранения. В рубашке танка температура во-

ды поддерживается 18 °С. После охлаждения тесто с помощью насоса шнекового 

направляется в промежуточный танк для теста откуда подается на форсунки ва-

фельной печи. Формование вафельных листов осуществляется путем отливки за-

данной порции теста непосредственно в формы печи. Выпеченные вафельные ли-

сты (при температуре печи 170-180 °С в течение 2 минут). После выпекания гото-

вый вафельный полуфабрикат по сетчатому конвейеру попадает на люльки охла-

дительной арки, где охлаждается до температуры воздуха в помещение цеха. 

Охлажденные вафельные листы по сетчатому конвейеру отправляются в камеру 

кондиционирования, где происходит увлажнение полуфабриката в течение 1 ми-

нуты до 5 %, с помощью циркулирующего в камере водяного пара. Приобретя не-

обходимую влажность, вафельный полуфабрикат поступает с помощью сетчатого 

конвейера на машину для резки вафельных листов, где разрезаются листы до 

нужной формы. Готовый вафельный полуфабрикат отправляется в цех формовки. 

Структурная схема производства вафельных листов включает следующие 

этапы производства: подготовка сырья, дозирование ингредиентов, приготовле-

ние эмульсии, замес теста, охлаждение теста, формование теста, выпечка вафель-

ных листов, охлаждение вафельных листов, увлажнение вафельных листов, об-

резка вафельных листов (рис. 3.3). 
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Рисунок 3.3 – Структурная схема производства вафельных листов 

Рассчитаем  чистыйгодовой объем  условиепроизводства вафельных листов  активыпри находится реализвции 

данного  потокоборудования. 

Возможный годовой  виднообъем производства  действующий продукции определяется  баланса исходя из 

количества  значениезакупаемого оборудования  неравенство и его сменной  старое производительности (табл. 

3.2). Сменная  которые производительность линии - 0,4262 тонна. 

Таблица 3.2 - Расчет  маневренностимаксимально возможного  капиталгодового объема  характеризуетпроизводства 

Показатель 
Ед. 

изм. 

Значение  конкурентное пока-

зателя 

1. Сменная  стараясь производительность (принимается  неэффективном по паспорту маши-

ны,  анализа технологической линии) 
тонн 0,4262 

2. Количество  управления закупаемого оборудования 
 

1 

3. Число  видов рабочих дней  уровне за год (общее  средние число дней  налог в году минус  запасы 
выходные, праздничные  поле дни) 

дни 224 

4. Коэффициент  теория технической готовности 
 

0,7 

Продолжение таблицы 3.2 

Показатель 
Ед. 

изм. 

Значение  конкурентное пока-

зателя 

5. Отработано машино-дней  решенийс учетом коэффициента  поток технической м/дни 156,8 
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готовности (п.2 х  поле п.3 х п.4) 

6. Коэффициент  всем сменности 
 

1,5 

7. Фонд  налог времени работы  наблюдается оборудования - отработано машино-смен 

(п.5 х  таблица п.6) 
м/см 235,2 

8. Максимально  видновозможный годовойуровень объем производства  

(п.1 х  текущие п.7) 
тонн 100,2516 

 

1) Расчет фонда рабочего времени: Тэфф= 365-(В+П+О+К). 

где Тэфф – количество рабочих дней в году; 

В – выходные дни; 

П – праздничные дни; 

О – остановки на осмотр и текущий ремонт; 

К – Остановки на капитальный ремонт. 

Тэфф = 365 - (106 + 13 + 8 + 14) = 224 сут/год или 224·24 = 5 376 ч/год. 

2) Определяем часовую производительность цеха по производительности 

вафельной печи: Рч = (а·b·m·60) / (r ·1000). 

где Рч – часовая производительность цеха по готовому продукту, кг/ч; 

a – число форм в печи; 

b – число рядов в печи; 

m – масса готового изделия, г; 

r – время выпечки продукта, мин. 

Рч = (16·1·37·60) / (2·1000) = 17,76 кг/ч.(17,76 кг/ч х 24 = 426,24 кг/сутки).  

Годовая производительность цеха по производительности вафельной печи 

составит 100 251,6 кг. 

Далее проведем расчет производственной рецептуры вафельных листов. 

Расчет представлен на расход сырья в (кг) на: загрузку, и готовой продук-

ции выпускаемой за сутки (426,24 кг.). 

Производственная рецептура вафельных листов представлена в таблице 

3.3. 

Таблица 3.3 - Производственная рецептура вафельных листов 

Наименование сырья С о д е р ж а н и е  с у х и х  в е щ е с т в  в  с ы р ь е ,  %
 

Расход сырья, кг 
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На загрузку 
На 426,24 готовой 

продукции 

в натуре 
в сухих 

веществах 
в натуре 

в сухих 

веществах 

1 2 3 4 5 6 

1.Мука высшего сорта 85,5 172 147,06 454,08 388,24 

2.Растительный жир 99,8 8 7,984 21,12 21,08 

3.Меланж 99,8 5 4,99 13,2 13,17 

4.Сода 50 1,5 0,75 3,96 1,98 

5.Сахар-песок 99,85 12 11,982 31,68 31,73 

6.Соль 96,5 1,5 1,4475 3,96 3,82 

Итого - 200 174,2135 528,0 460,02 

Выход 95 161,376 153,31 426,24 404,93 

 

Расчет расхода сырья на загрузку:  

1) Рассчитываем расход в сухих веществах: СВ = в натуре · СВ(в сырье). 

где СВ – содержание сухих веществ, кг. 

СВ (муки) = 172 · 85,5 = 147,06 (кг). 

Аналогично рассчитывается и по другому сырью. 

2) Рассчитываем сумму расхода сырья:∑ СВ = ∑СВi. 

где ∑СВ – сумма сухих веществ всех компонентов, кг; 

СВi – содержание сухих веществ, каждого компонента в рецептуре. 

∑СВ= 147,06 + 7,984 + 4,99 + 0,75 + 11,982 + 1,4475 = 174,2135 (кг). 

3) Рассчитаем сумму компонентов в натуре: ∑ ВН = ∑ ВНi. 

где ∑ ВН – сумма компонентов в натуре, кг; 

ВНi – содержание каждого компонента в натуре, кг. 

∑ ВН = 172 + 8 + 5 + 1,5 + 1,5 + 12 = 200 (кг). 

4) Рассчитаем количество сухих веществ на выходе: СВ (вых.) = (∑СВ · 

(100-П)) / 100. 

где СВ (вых) – количество сухих веществ на выходе, кг; 

∑СВ – сумма сухих веществ всех компонентов, кг; 

П – потери на производстве, %. 

Потери при производстве вафельных листов составляют 12 %. 

СВ(вых.) = (174,2135 · (100 - 12)) / 100 = 153,30788 (кг). 
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5) Рассчитаем количество компонентов в натуре на выходе: ВН(вых.) = 

(СВ (вых.)·100) / (100-В). 

где ВН (вых.) – количество компонентов в натуре на выходе, кг; 

СВ (вых.) – количество сухих веществ на выходе, кг; 

В – влажность готового продукта, %. 

Влажность готового продукта 5 %. 

ВН(вых.) = (153,30788 · 100) / (100 - 5) = 161,376 (кг). 

Расчет сырья на 426,24 кг:  

1) Найдем коэффициент пересчета для сырья в натуре на 426,24 кг.  

Для 426,24 кг, К = 426,24/ ВН(вых.) 

где К – коэффициент пересчета; 

ВН(вых.) – количество компонентов в натуре на выходе, кг. 

К = 426,24 / 161,376 = 2,64. 

2) Пересчитаем количество компонентов в натуре на 426,24 кг  

На 426,24 кг ВН(муки) = К · ВН(загр.). 

где ВН – количество муки в натуре для 1 кг, кг; 

ВН(загр.), – количество муки на загрузку в натуре, кг; 

К – коэффициент пересчета. 

ВН(муки)= 2,64·172 = 454,08 (кг). 

Аналогично пересчитываем все остальные компоненты рецептуры. 

Пересчитав все сырье в натуре, продолжаем расчет расхода сырья анало-

гично расчету расхода сырья на загрузку. 

В  краткосрочные целом потребность  тонв капитале на осуществление  обеспеченияинвестиционного про-

екта по  рублейвнедрению ПАК-2 составит 1 680 000 рублей. (+ сборка/монтаж оборудо-

вания – 30 000 руб. тех). 

Капитальные вложения  долгосрочныеинвестиционного проекта  нарастающимпредставлены в таблице 

3.4. 

Таблица 3.4 - Капитальные  концу вложения инвестиционного  нарастающим проекта 

В тыс. руб. 
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Наименование Сумма 

1. ПАК-2 (2 шт.) 1 680,0 

2.Сборка и монтаж  своихоборудования 30,00 

Итого 1 710,0 

 

Амортизационные отчисления отражены в таблице 3.5. 

Таблица 3.5 - Амортизационные отчисления 

В тыс. руб. 

Наименование Сумма 

Стоимость основных фондов 1 710,00 

Амортизация 205,20 

 

Расчёт текущих производственных издержек основан на определении сто-

имости продукции, производство и реализация которой предполагается програм-

мой осуществления инвестиционного проекта. Себестоимость продукции пред-

ставляет собой стоимостную оценку используемых в процессе ее производства и 

реализации материальных и трудовых ресурсов. 

Затраты на материалы и энергоносители рассчитываются, как Зi = Рi·Цi. 

где Зi – затраты на годовой объем производства i-го вида материала или энергоно-

сителя, ден.ед.; 

Рi – годовая потребность (расход) i-го вида материала или энергоносителя, 

нат.ед.; 

Цi – цена (стоимость) единицы i-го вида материала или энергоносителя, 

ден.ед. 

Результаты расчетов затрат на сырье и материалы представлены в таблице 

3.6. 

 

 

Таблица 3.6 – Расчет затрат на сырье и материалы 

Наименование материа-

ла 

Единица 

измерения 

Годовая потребность 

в сырье и материа-

лах 

Цена за еди-

ницу измере-

ния, руб. 

Затраты на годовой 

объем производства, 

тыс. руб. 

1 2 3 4 5 
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Наименование материа-

ла 

Единица 

измерения 

Годовая потребность 

в сырье и материа-

лах 

Цена за еди-

ницу измере-

ния, руб. 

Затраты на годовой 

объем производства, 

тыс. руб. 

1 2 3 4 5 

Мука высшего сорта  

кг 

106 799,62 17 1 815,6 

Растительный жир 4 967,42 47 233,47 

Меланж 3 104,64 96,2 298,67 

Сода 931,39 6 5,59 

Сахар-песок 7 451,14 18 134,12 

Соль 931,39 26 24,22 

ИТОГО:    2 511,67 

 

Из таблицы видно, что затраты на сырье и материалы составят 2 511,67 

тыс. руб. 

В таблице 3.7 представлены расчеты затрат на топливо и электроэнергию. 

Таблица 3.7 – Стоимость топлива и электроэнергии 

Наименование 

энергоносителя 

Единица 

измерения 

Годовой расход 

энергоносителя 

Стоимость единицы 

измерения, руб. 

Затраты на годовой 

объем производства, 

тыс. руб. 

1 2 3 5 6 

Вода м 
3
 5 760 6,41 36,92 

Газ м 
3
 7 200 4,43 31,90 

Электроэнергия кВт 12 960 4,24 54,95 

ИТОГО:    123,77 

 

Затраты на топливо и электроэнергию составят 123,77 тыс. руб. 

Общие текущие  брендомиздержки по внедрению ПАК-2 представлены  маркарьянв таблице 

3.8. 

Таблица 3.8 - Текущие  величина издержки  

В тыс. руб. 

Наименование Всего  однойтекущих затрат 

1. Материальные  условнозатраты: 2 635,44 

1.1 Затраты на топливо и электроэнергию 123,77 

1.2 Затраты на сырье и материалы 2 511,67 

2. Затраты  рабочиена оплату труда 210,00 

3. Социальные  проектвыплаты 63,00 

4. Амортизация  видеосновных фондов 205,20 

5. Прочие производственные затраты планированияпрпроо 30,00 

Итого затрат: 3 143,64 
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Для производства вафельных листов на кондитерской печи ПАК-2, необ-

ходимо  чистаяпринять 1 нового работника дыс месячной  активы заработной платой = 17,5 тысяч  проведения 

рублей. Затраты  ценана оплату труда  итого рассчитаны на вновь принятых  рассчитаем работников ис-

ходя  основным из нормативного уровня  коэффициент заработной платы,  процессы с учетом социальных  расчетвзносов, 

которые  изменение составляют 30 %,  характеристикасоставят – 63 000 рублей  одной в год.  

Текущие издержки  чистаявключают в себя  являетсятакже материальные  затрат затраты, кото-

рые состоят из затрат на электроэнергию и тенденциязатраты на сырье для производства ва-

фельных листов,, в сумме материальные затраты  экономическогосоставят 3 143,64 тыс. руб. Об-

щехозяйственные  средстрасходы включают  сфера в себя: ремонт,  избавитьсзаработную плату  количество АУП 

и составят 30 тыс. руб.  

Текущие  оборотаиздержки при  увеличиласосуществлении инвестиционного  своднуюпроекта составят 

3 143,64 тыс. руб. 

Экономический  вышеэффект инвестиционного  рублейпроекта по внедрению  рассчитаемПАК-2   

представлены  чистыйв таблице 3.9. 

Таблица 3.9 - Экономический  выход эффект инвестиционного  рентабельность проекта по внедрению  тарифы 

ПАК-2 

В тыс. руб. 

Наименование Значение 

1. Дополнительная  выработки выручка от реализации 4 243,08 

 Экономический  доля эффект от реализации  принципу услуг 4 243,08 

 

Себестоимость единицы продукции: . 

где Эз – эксплуатационные затраты на годовой выпуск продукции, руб./год; 

ПМ – производственная мощность (годовой выпуск продукции), кг/год. 

Себестоимость единицы продукции: С1 = 3 143 640 / 100 251,6 = 31,36 руб./кг. 

Лист вафельного полуфабриката для кондитерских изделий весит 37г (в 

1кг – 27 вафельных листов). Таким образом, плановая себестоимость одного листа 

вафельного полуфабриката составляет 1,16 руб./шт. 

В 100 251,6 кг вафельной продукции – 2 709 503 вафельных листа (наценка 

составляет 35%). Таким образом продажная цена составит 1,566 руб./шт. Выручка 

ПМ

Э
С з
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от реализации составит 2 709 503 листа х 1,566 = 4 243 082 руб. 

Эффективность инвестиционного проекта отражена в таюлице 3.10. 

Таблица 3.10 - Эффективность инвестиционного  дает проекта по внедрению  расходы ПАК-2 

В тыс. руб. 

Наименование Сумма 

Экономический  производства эффект 4 243,08 

Затраты 1 710,00 

Амортизация  году основных средств 205,20 

Валовый  оборотные доход (прибыль) 1 099,44 

Налог  потокна прибыль 219,89 

Чистая прибыль 879,55 

Чистый  основных приток денежных  руководитель средств 1 084,75 

 

Согласно  нескольтаблицы 3.10,  налотекущие издержки  затратпри осуществлении  затратыинвестици-

онного проекта  источниксоставят 3 143,64 тыс. руб. 

Экономический  помогутэффект от внедрения  вложенныхинвестиционного проекта  транспортныесоставит 

4 243,08 тыс. руб. Чистый  большейприток денежных  запасысредств составит 1 084,75 тыс. руб. 

Чистая  составит прибыль составит 879,55 тыс. руб. 

 

3.2 Оценка  посколькуэффективности инвестиционного проекта  текущиепо внедрению ПАК-2 

 

В  крэмбловоснову расчетов  оборота по оценке коммерческой  изменение эффективности проекта  экономическая по-

ложены следующие  структурпредположения:  

 продолжительность периода  потопланирования принята 4 года (4 шага); 

 в  возможность качестве шага уровень планирования принят  сферамодин год; 

 норма  компаниидисконта принята  цельна уровне 16 % в год; 

 цены,  потоктарифы и нормы  хозяйствующихне изменяются на протяжении  полевсего периода  собственных 

планирования; 

 источник финансирования – собственные  пироженныесредства. 

При расчете  менее затрат на инвестиционный  рассмотревпроект, необходимо  потокучитывать 

рост  чистый цен в связи  генерирующийс инфляцией. Любой  использованы инвестор желает  анализвложить деньги  являетсятак, что-
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бы  изготовитель его состояние ежегодно  целомувеличивалось, но это  говорит невозможно, если  расходыне брать во 

внимание  экономический темп роста  приобретениеинфляции. 

Продолжительность периода  согласно определена исходя  данный из среднего срока служ-

бы  снижение оборудования. 

Норма дисконтирования  срок установлена из условий: 

 ключевая  такогоставка (на 05.03.2017г.) – 10,0 %; 

 риск  экономическийнедополучения прибыли 6,0 %. 

Сделанные  годупредположения характеризуют  предприятииоценку эффективности  ростов проекта 

как  повышения предварительную, требующую  проведенияуточнения в дальнейшем.    

Поток  комплексного денежных средств  счетот инвестиционной деятельности  простотоООО «Руском» 

представлен  разрабатыватьв таблице 3.11.                                              

Таблица 3.11 - Поток  уровеньденежных средств  директорот инвестиционной деятельности 

В  затрат тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого  оборота за 

период 
0 1 2 3 4 

2017 2018 2019 2020 2021 

1. Расходы  производство на при-

обретение активов,  капитал 

всего 

1 710,00     1 710,00 

за  использовать счет собствен-

ных  сладостей средств 
1 710,00      

2. Поток  могут реальных 

средств 
      

2.1. По  связи шагам -1 710,00     -1 710,00 

2.2. Нарастающим  решений 

итогом -1 710,00 -1 710,00 -1 710,00 -1 710,00 -1 710,00  

3. Поток  активов дисконти-

рованных средств       

3.1. По  устойчивости шагам -1 710,00     -1 710,00 

3.2. Нарастающим  норматив 

итогом -1 710,00 -1 710,00 -1 710,00 -1 710,00 -1 710,00  

  

Поток  продуктовденежных средств  показываот операционной деятельности  целейпредставлен в 

таблице 3.12. 
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Таблица 3.12 - Поток  превышаетденежных средств  авторитарнееот операционной деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 

Итого  росту за 

период 
0 1 2 3 4 

2017 2018 2019 2020 2021 

1. Экономический  обществ эффект 

от внедрения  налоги ПАК-2 
4 243,08 4 243,08 4 243,08 4 243,08 4243,08 21 215,40 

2. Текущие  технологии издержки 2 938,44 2 938,44 2 938,44 2 938,44 2938,44 14 692,20 

3. Амортизация согласно основных 

средств 
205,20 205,20 205,20 205,20 205,20 1 026,00 

4. Валовый  увеличение доход 1 099,44 1 099,44 1 099,44 1 099,44 1099,44 5 497,20 

5. Налогразрабатывать на прибыль 

(20%) 
219,89 219,89 219,89 219,89 219,89 1 099,44 

6. Чистая  показатели прибыль 879,55 879,55 879,55 879,55 879,55 4 397,76 

7. Поток  показательреальных средств       

7.1. По  запасов шагам 1 084,75 1 084,75 1 084,75 1 084,75 1084,75 5 423,76 

7.2. Нарастающим  обязательные итогом 1 084,75 2 169,50 3 254,26 4 339,01 5423,76  

8. Поток  конфет дисконт. средств       

8.1. По  рисунке шагам 1 084,75 935,13 806,15 694,95 599,10 4 120,08 

8.2. Нарастающим  учетом итогом 1 084,75 2 019,88 2 826,03 3 520,99 4120,08  

Поток  художественнойденежных средств  трудаот инвестиционной и операционной  запасыдеятельности 

ООО «Руском» представлен  такимв таблице 3.13. 

Таблица 3.13 – Поток  приложениденежных средств  анализот инвестиционной и операционной  спросомдея-

тельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого  поле за 

период 
0 1 2 3 4 

2017 2018 2019 2020 2021 

1. Поток  средства реальных 

средств (ЧРД)       

1.1. По  крэмблы шагам -625,25 1 084,75 1 084,75 1 084,75 1 084,75 3 713,76 

1.2. Нарастающим  рассчитаем ито-

гом. -625,25 459,50 1 544,26 2 629,01 3 713,76  

2. Поток  году дисконтиро-

ванных средств       

(ЧДД)       

2.1. По  булатов шагам -625,25 935,13 806,15 806,15 694,95 2 617,13 

2.2. Нарастающим  оплату ито-

гом. -625,25 309,88 1 116,03 1 922,18 2 617,13  
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Поток  активнаяденежных средств  продукцииот финансовой деятельности  однакопредставлен в таб-

лице 3.14. 

Таблица 3.14 -  Поток  авторитарнееденежных средств  analysisот финансовой деятельности 

В  году тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого  видно за 

период 
0 1 2 3 4 

2017 2018 2019 2020 2021 

1. Собственный  критерии капитал.       

2. Поток  отсутствие реальных 

средств 
      

2.1. По  использовало шагам 1 710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 710,00 

2.2. Нарастающим  условие ито-

гом. 1 710,00 1 710,00 1 710,00 1 710,00 1 710,00  

3. Поток  потребляемая дисконтиро-

ванных средств       

3.1. По  можно шагам 1 710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 710,00 

3.2. Нарастающим  наглядности ито-

гом. 1 710,00 1 710,00 1 710,00 1 710,00 1 710,00  

 

Сальдо  ержкиденежных потоков  составленинвестиционного проекта  уровеньпредставлено в таб-

лице 3.15. 

Таблица 3.15 - Сальдо  таблиденежных потоков 

В  качественный тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого  добыча за 

период 
0 1 2 3 4 

2017 2018 2019 2020 2021 

1. Поток  ликвидность реальных 

средств       

1.1. По  таким шагам 1 084,75 1 084,75 1 084,75 1 084,75 1 084,75 5 423,76 

1.2. Нарастающим  рост 

итогом (СРД). 
1 084,75 2 169,50 3 254,26 4 339,01 5 423,76  

 

Результаты  числетаблицы 3.15 (строка  такойнарастающим итогом) показывают,  тарифычто 

инвестиционный  ликвидациипроект осуществим. Основной  запасынедостаток ЧДД  учетом в том, что  динамикон 

напрямую не отвечает  оценкана вопрос, какими  капитаусилиями (инвестициями) достигнут  неустойчивое-

рост капитала.  Показатель  исследовательЧДД – это  году показатель эффекта,  финансовых а не эффективности. 

Его недостаток  реализацияустраняет индекс  оцениваетсядоходности (рентабельности). Он  рост рассчитыва-
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ется на основе  мобильнытой же информации,  созданныйчто и ЧДД. Нужно  чистый знать текущую  потокстоимость 

расходов  возможность и доходов: 

      ИД = D(Е) / P(Е) = Di / (1+Е)
I 
: Pi / (1+Е)

I
,          постоянные(31) 

где  сулейманова ИД – индекс доходности; 

Di– доходы  ровными от операционной деятельности  снизился на i – м шаге; 

Pi - расходы  москве от инвестиционной деятельности  ленность на i – м шаге; 

Е – норма  количественных дисконта. 

Этот показатель  сафроновабезразмерный, и правило  динамикапринятия инвестиционных  решают ре-

шений по нему  рассчитанныеимеет вид:  анализ ИД  1, то проект принимается;  сроковесли ИД  1, то про-

ект  находится отвергается; если  владельцы ИД = 1, то для принятия  анализрешения следует  вкусовые учесть обстоя-

тельства,  нарастающим не входящие в исходную  оказать информацию. 

ИД = 4 120,08 сравнению / 1 710,00 = 2,41. Поскольку  долгосрочныеиндекс доходности  чистый превышает 1, про-

ект  которые может быть  данноепринят на реализацию. 

Любая  укрепитпредпринимательская деятельность,  основаниив том числе  потоинвестиционная, 

требует  финансированияпривлечения финансовых  особенностейресурсов, за которые,  слабыенужно расплачиваться. 

Поскольку  иметьразные финансовые  отраслевыересурсы характеризуются  общейразным уровнем  поток риска, 

то и плата  получитьза них неодинакова. Средний  решают размер этой  увеличении платы называется средне-

взвешенной  ростовстоимостью капитала  анализ CCК (WАСС). Показатель  группа ССК служит  финансовых нор-

мативом для  исследуемого внутренней нормы  могут доходности ВНД,  целей которая по определению  собственных яв-

ляется средней  году за срок действия  минусинвестиционного проекта  отрицательная отдачей в виде  ближечисто-

го дохода. Средневзвешенная  издает стоимость капитала  специалисты является барьером,  незавершенного который 

ВНД  изменения должна преодолеть. Формально  показывает ВНД находится  планирования из уравнения: ЧДД (Е = 

ВНД) = 0. Таким  таблицеобразом, ВНД  габаритыравна такому  москве начению коэффициента  затрат дисконти-

рования, при  всегокотором текущая  приходитсястоимость доходов  построении текущая стоимость  такжерасходов 

равны  склонность и, следовательно, проект  пястолов не выгоден.  

Если инвестиционный  среды проект финансируется  также полностью за счет  вкусовые ссудного 

капитала,  экономическая то ВНД есть  наличие такая высокая  основу ставка ссудного  являются процента, которая  этот делает 

инвестиции  оценка не выгодными (ЧDD = 0),  предприятие а если процентная  название ставка банка  рубль по креди-

там превосходит  только ВНД то проект  итого становится убыточным (ЧDD < 0).  
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Этот  реклама показатель удобнее  nestle и понятнее индекса  между рентабельности ИР,  пястолов кото-

рый в хозяйственной  можнопрактической деятельности  kraft не применяется; в этой  тонн области 

более  концу распространен показатель  проектарентабельности, сравнивающий  почти не два капитала 

(текущую  помощью стоимость дохода  итогуи текущую стоимость  снижение расходов), а чистый  томуденеж-

ный поток  совета и генерирующий его  пироженныекапитал и имеющий  увольнение размерность 1 год – при-

быль  соответствия в расчёте на рубль  капитала авансированного капитала.  

Рассчитаем  фактическаязначение ЧДД  рисунке для различных  обществомзначений нормы  данном дисконтирова-

ния, результаты  высокой расчётов сведём  представлены в таблицу 3.16.  

Для  качественный соизмерения показателей  составитпо различным шагам  таблицапериода планирования  табли 

при оценке  экономическогоэффективности инвестиционного  изменение проекта используется  нормальной приведение 

их к ценности  следующиев начальном шаге (дисконтирование). 

Таблица 3.16 - Ставка  чистая дисконтирования и чистый  таблицы дисконтный доход 

В  название тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого  увольняет за 

период 
0 1 2 3 4 

2017 2018 2019 2020 2021 

0,0 -625,25 1 084,75 1 084,75 1 084,75 1 084,75 3 713,76 

0,1 -625,25 986,14 896,49 814,99 740,90 2 813,27 

0,2 -625,25 903,96 753,30 627,75 523,13 2 182,89 

0,3 -625,25 834,42 641,87 493,74 379,80 1 724,59 

0,4 -625,25 774,82 553,44 395,32 282,37 1 380,71 

0,5 -625,25 723,17 482,11 321,41 214,27 1 115,71 

0,6 -625,25 677,97 423,73 264,83 165,52 906,81 

0,7 -625,25 638,09 375,35 220,79 129,88 738,86 

0,8 -625,25 602,64 334,80 186,00 103,33 601,53 

0,9 -625,25 570,92 300,49 158,15 83,24 487,55 

1,0 -625,25 542,38 271,19 135,59 67,80 391,71 

1,1 -625,25 516,55 245,98 117,13 55,78 310,18 

1,2 -625,25 493,07 224,12 101,87 46,31 240,12 

1,3 -625,25 471,63 205,06 89,16 38,76 179,36 

1,4 -625,25 451,98 188,33 78,47 32,70 126,22 

1,5 -625,25 433,90 173,56 69,42 27,77 79,41 

1,6 -625,25 417,21 160,47 61,72 23,74 37,89 

1,7 -625,25 401,76 148,80 55,11 20,41 0,83 

1,70238 -625,25 401,41 148,54 54,97 20,34 0,00 
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Согласно  говорит таблицы 3.16,  условно за период планирования,  сальдо жизненный цикл (4 го-

да),  активная инвестиционный проект  сокращениемпотребует 1 710,00 тыс. руб.  реклама капитальных вложе-

ний  доходности и принесет на конец  фактическаяпериода планирования – 3 713,76 тыс. руб. чистой  уровеньпри-

были. Чистый  могутдисконтированный доход – 2 617,13компании тыс. руб. ИД = 2,41, ВНД ~ 

170,24 %.  

Срок числеокупаемости проекта по дисконтированным потокам находится, как:   

DPP = t0 – (ЧДД’ / (ЧДД - ЧДД’)) = 0 – (- 625,25 / (309,88 – (-625,25)) =  0,67 года 

(7 месяцев). 

где DPP – срок окупаемости по дисконтированным потокам; 

t0 – год внедрения проекта; 

ЧДД’ – последнее отрицательное значение ЧДД; 

ЧДД – первое положительное значение ЧДД. 

 

Рисунок 3.4 - Определение  существенное внутренней нормы  основании доходности (ВНД) 

Положительный  котороечистый дисконтированный  анализдоход и индекс  темпдоходности, 

выше  могут единицы, а также  рассматриватьне большой срок  теорияокупаемости проекта  показателипозволяют охарак-

теризовать  такжпроект, как  лапустаэффективный.  

0,00

500,00

1 000,00

1 500,00

2 000,00

2 500,00

3 000,00

3 500,00

4 000,00

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5 1,6 1,7 1,70238

Ч
Д

Д
,  

р
уб

. 

Е - Ставка дисконта 

Определение внутренней нормы доходности (ВНД) 



90 
 

Потоки денежных  анныхсредств от реализации  средствинвестиционного проекта  этого пред-

ставлены в таблице 3.17. 

Таблица 3.17 - Потоки  руском денежных средств 

В  работников тыс. руб. 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 

Поток  индекс реальных средств  отрицательная от ин-

вестиционной деятельности 
-1 710,00     

Поток  представлен дисконт. средств  касается от ин-

вестиционной деятельности 
-1 710,00     

Поток  обычнореальных средств  являются от опе-

рационной деятельности 
1 084,75 1 084,75 1 084,75 1 084,75 1084,752 

Поток  российский дисконт. средств  потоки от опе-

рационной деятельности 
1 084,75 935,13 806,15 694,95 599,10 

Чистый  риска реальный доход (ЧРД) -625,25 459,50 1 544,26 2 629,01 3 713,76 

Чистый  привычка дисконт. доход (ЧДД) -625,25 309,88 1 116,03 1 922,18 2 617,13 

Сальдо  наличие денежных потоков 

(СДП) 
1 084,75 2 169,50 3 254,26 4 339,01 5 423,76 

 

К  кондитерыконцу реализации  многихинвестиционного проекта  генерирующ поток реальных  сохранении средств от 

операционной  чтобы деятельности составит 1 084,752 тыс. руб. Поток  финансовых дисконтирован-

ных средств  маркин от операционной деятельности = 599,10 тыс. руб. Чистый  руском реальный 

доход (ЧРД) = 3 713,76 тыс. руб. Чистый  представлены дисконтированный доход (ЧДД) = 

2 617,13 тыс. руб. Сальдо  погашения денежных потоков (СДП) = 5 423,76 тыс. руб.  

Положительные  анализ показатели расчета  отношении эффективности инвестиционного  сырье-

проекта свидетельствуют  комплексного о том, что  комплексная проект можно  weakness охарактеризовать как  продукции эффек-

тивный. 
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Рисунок 3.5 - Потоки  представлена денежных средств 

 

3.3 Анализ  нарастающим чувствительности проекта  риска к риску 

 

Анализ чувствительности – это  таблицаодин из методов  предприятияоценки эффективности является то-

го или  затрат иного проекта,  развитиякоторый применяется  если не только в отечественной,  которые но и в 

зарубежной инвестиционной  итогпрактике. В некоторых  значениефинансовых источниках 

можно  поток встретить следующее  возможностьназвание метода – имитационное  понятнее моделирование. В 

мировой  которая практике анализ  наличие чувствительности носит  правила название Sensitivity analysis. 

Отвечая на вопрос «Анализ  ликвидации чувствительности инвестиционных  зависимостипроектов 

задачи  знание и суть метода»,  расходы выделим несколько  сулейманова ключевых моментов,  выход которые помо-

гут  римерно сформировать более  показатели точное представление: 

 главная  прибыль цель и задача – определить,  оказать как могут  таблиповлиять изменения  большинство исходных 

данных  итога проекта на его  сегменте конечный, а точнее,  вертикальная финансовый результат; 
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 исходные  данном данные, которые  уровень могут меняться:  внеоборотныеобъемы продаж,  выручка уровень инфля-

ции,  пределах процент по кредитам,  деятельностьюдисконтная ставка,  определенияцена за 1 единицу  поле продукции, раз-

личные  экономического составляющие инвестиционных  долгосрочные затрат и другие; 

 конечные  происходитданные, которые  дебиторская оцениваются: показатели  значениэффективности и показа-

тели  объем финансовой отчетности. 

На  бухгалтерские основании вышеописанного  поток можно сделать  бюджетных следующий вывод:  лучше бе-

рутся все  итогу исходные данные (объем  директор продажи, себестоимость  условно продукции и т. д.),  реальных 

изменяются (варьируются) на  динамике определенную величину,  рост оценивается влияние  прочие 

каждого изменения  концу на показатели эффективности  оборотных и определяются так  отклонение называе-

мые критические  уровень точки, при  представлена которых их влияние  статьямаксимально негативно  компании сказы-

вается на конечном  респондентов результате. Для определения  равныйстепени чувствительности  предварительно про-

екта к риску  валюта строится соответствующая  показатели диаграмма, которую  нарастающим называют также 

«диаграммой  рассчитаем паука». Для  предварительно построения диаграммы «Паук» вычисляем  сфера вариации 

значений  долгосрочных ЧДД при  значительно изменении данных  реальныхпараметров, которые представлены в таб-

лице 3.18. 

Таблица 3.18 - Значение  необходимых ЧДД при  финансами варьируемых показателях 

В  weakness тыс. руб. 

  продукты  -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Экономический  управления 

эффект 
824,02   4 120,08   7 416,15 

Текущие  потребляемая из-

держки 
 6 509,73  4 120,08  1 730,44  

 Налоги   4 161,28 4 120,08 4 078,88   
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Рисунок 3.6 - Диаграмма «Паук» 

Рассчитав  активеизменение ЧДД  приобретение при вариации  каждой факторов по диаграмме «Паук» 

(рис. 3.6),  общей видно, что  показывает мероприятие не имеет  текущие риска - так  экономическийкак график  отработанонаходятся в 

положительной  новые области построения,  известность что говорит  вертикальнаяоб экономической целесооб-

разности  главной проведения мероприятия.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

По  процесса результатам проведенного  прибыль анализа финансово-экономического  всего состо-

яния ООО «Руском» можно  удельный сделать следующие  именно выводы: 

За исследуемый  таблица период наблюдается  сильные рост активов,  которые в их структуре 

наибольший  отношении удельный вес  выше занимают оборотные активы,  машино положительной тен-

денцией  наблюдается является рост  компании доли оборотных  иметь активов к концу  деятельностью исследуемого периода. 

В  всего структуре оборотных  рентабельности активов существенную  анализ долю занимают запасы. В  авторитарнее 

структуре пассивов  единицу значительно возросла  принцип величина и доля заемных средств т.е. 

компания в  статье своей работе  рыночной использует займы  дата и кредиты. 

В 2015 году  финансовый предприятие ООО «Руском» поддерживало  отрицательные состояние нор-

мальной  затраты финансовой устойчивости,  году вместе с тем,  излишек отрицательные значения  обеспечения ко-

эффициента маневренности  величина и коэффициента обеспеченности  рублей собственными обо-

ротными  пособие средствами свидетельствуют  фирменного об отсутствии возможностей  определить проведения 

независимой  сладостей финансовой политики  новые и о низких возможностях  анализ финансового ма-

невра. 

Из  увольнение всех коэффициентов  показатели в ООО «Руском» только  году коэффициент текущей  профильных 

ликвидности достиг  какими нормального ограничения  потребителей к концу исследуемого  коэффициент периода. 

По всем  главной показателям деловой  планирования активность наблюдается отрицательная ди-

намика,  система кроме коэффициента  съем оборачиваемости кредиторской задолженности. 

В  всем большинстве показателей рентабельности  нарастающим наблюдается положительная  является 

динамика. 

Для реализации мероприятий по сокращению затрат целесообразно приоб-

рести  фактическаяновое оборудование - автоматическую первых карусельную печь ПАК-2,  выше тем са-

мым  структура разнообразив ассортимент вафлей  сальдовсевозможных форм  определение и рецептурных осо-

бенностей,  ликвидные а также целых  роствафельных тортов.  

Реализация данного проекта обеспечит экономию за счёт снижения по-

требности в оборотном капитале и улучшение качества продукции за счёт совер-

шенствования технологического процесса. 
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Годовая производительность цеха по производительности вафельной печи 

составит 100 251,6 кг. 

В  краткосрочные целом потребность  тонв капитале на осуществление  обеспеченияинвестиционного про-

екта по  рублейвнедрению ПАК-2 составит 1 680 000 рублей. (+ сборка/монтаж оборудо-

вания – 30 000 руб. тех). 

Затраты на сырье и материалы составят 2 511,67 тыс. руб. Затраты на топ-

ливо и электроэнергию составят 123,77 тыс. руб. Текущие издержки на осуществ-

ление инвестиционного проекта составят 3 143,64 тыс. руб. 

Себестоимость единицы продукции: 31,36 руб./кг. 

Лист вафельного полуфабриката для кондитерских изделий весит 37г (в 

1кг – 27 вафельных листов). Таким образом, плановая себестоимость одного листа 

вафельного полуфабриката составляет 1,16 руб./шт. 

В 100 251,6 кг вафельной продукции – 2 709 503 вафельных листа (наценка 

составляет 35%). Таким образом продажная цена составит 1,566 руб./шт. Выручка 

от реализации составит 4 243 082 руб. Чистый  большейприток денежных  запасысредств составит 

1 084,75 тыс. руб. Чистая  составит прибыль составит 879,55 тыс. руб. 

условно За период планирования,  сальдо жизненный цикл (4 года),  активная инвестиционный 

проект  сокращениемпотребует 1 710,00 тыс. руб.  реклама капитальных вложений  доходности и принесет на ко-

нец  фактическаяпериода планирования – 3 713,76 тыс. руб. чистой  уровенприбыли. Чистый  могудискон-

тированный доход – 2 617,13компании тыс. руб. ИД = 2,41, ВНД ~ 170,24 %. Срок числе

окупаемости проекта 0,67 года (7 месяцев). 

К  кондитерыконцу реализации  многихинвестиционного проекта  генерирующ поток реальных  сохранении средств от 

операционной  чтобы деятельности составит 1 084,752 тыс. руб. Поток  финансовых дисконтирован-

ных средств  маркин от операционной деятельности = 599,10 тыс. руб. Чистый  руском реальный 

доход (ЧРД) = 3 713,76 тыс. руб. Чистый  представлены дисконтированный доход (ЧДД) = 

2 617,13 тыс. руб. Сальдо  погашения денежных потоков (СДП) = 5 423,76 тыс. руб.  

Положительные  пласкова показатели расчета  структура эффективности инвестиционного  деятельности 

проекта свидетельствуют  между о том, что  рост проект можно  составлен охарактеризовать как  прежде эффек-

тивный. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Таблица А.1 - Агрегированный бухгалтерский баланс ООО «Руском» на 31 декаб-

ря 2013 года 

В тыс. руб. 

 На начало отчетного года На конец отчетного периода 

АКТИВ   

I. Внеоборотные активы   

Нематериальные активы 182 80 

Основные средства 5 030 4 487 

Прочие финансовые активы - - 

Итого по разделу I 5 212 4 567 

II. Оборотные активы   

Запасы 11 760 18 684 

Дебиторская задолженность 5 632 9 538 

НДС 971 722 

Денежные средства 303 143 

Итого по разделу II 18 666 29 087 

БАЛАНС 23 878 33 654 

ПАССИВ   

III. Капитал и резервы   

Уставный капитал 220 220 

Добавочный капитал - - 

Резервный капитал - - 

Нераспределенная прибыль 2 198 3 757 

Итого по разделу III 2 418 3 977 

IV. Долгосрочный обяза-

тельства 

  

Кредиты и займы - - 

Отложенные налоговые обя-

зательства 
2 352 1 600 

Резервы предстоящих рас-

ходов 
- - 

Итого по разделу IV 2 352 1 600 

V. Краткосрочные обяза-

тельства 

  

Займы и кредиты 5 926 10 254 

Кредиторская задолжен-

ность 
7 551 11 403 

Доходы будущих периодов 1 869 3 196 

Оценочные обязательства 3 762 3 224 

Итого по разделу V 19 108 28 077 

БАЛАНС 23 878 33 654 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Таблица Б. 1 - Агрегированный отчет о прибылях и убытках ООО «Руском» на 

период с 1 Января по 31 Декабря 2013 года 

В тыс. руб. 

 За отчетный период За аналогичный период 

предыдущего года 

Доходы и расходы по 

обычным видам деятель-

ности 

  

Выручка 79 776 71 302 

Себестоимость (79 078) (70 830) 

Чистые прочие доходы - - 

Прибыль (убыток) от про-

даж 
698 472 

Прочие доходы и расходы   

Проценты к получению - - 

Проценты к уплате - - 

Прочие доходы - - 

Прочие расходы - - 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
698 472 

Отложенные налоговые ак-

тивы 
- - 

Отложенные налоговые обя-

зательства 
- - 

Текущий налог на прибыль (140) (94) 

Чистая прибыль (убыток) 

отчетного периода 
558 378 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Таблица В. 1 - Агрегированный бухгалтерский баланс ООО «Руском» на 31 де-

кабря 2014 года 

В тыс. руб. 

 На начало отчетного года На конец отчетного периода 

АКТИВ   

I. Внеоборотные активы   

Нематериальные активы 80 80 

Основные средства 4 487 6 346 

Прочие финансовые активы - - 

Итого по разделу I 4 567 6 426 

II. Оборотные активы   

Запасы 18 684 17 204 

Дебиторская задолженность 9 538 13 995 

НДС 722 1 574 

Денежные средства 143 437 

Итого по разделу II 29 087 33 210 

БАЛАНС 33 654 39 636 

ПАССИВ   

III. Капитал и резервы   

Уставный капитал 220 220 

Добавочный капитал - - 

Резервный капитал - - 

Нераспределенная прибыль 3 757 3 785 

Итого по разделу III 3 977 4 005 

IV. Долгосрочный обяза-

тельства 

  

Кредиты и займы - 18 151 

Отложенные налоговые обя-

зательства 
1 600 2 827 

Резервы предстоящих рас-

ходов 
- - 

Итого по разделу IV 1 600 20 978 

V. Краткосрочные обяза-

тельства 

  

Займы и кредиты 10 254 4 648 

Кредиторская задолжен-

ность 
11 403 5 269 

Доходы будущих периодов 3 196 2 181 

Оценочные обязательства 3 224 2 555 

Итого по разделу V 28 077 14 653 

БАЛАНС 33 654 39 636 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Таблица Г.1 - Агрегированный отчет о прибылях и убытках ООО «Руском» на пе-

риод с 1 Января по 31 Декабря 2014 года 

В тыс. руб. 

 За отчетный период За аналогичный период 

предыдущего года 

Доходы и расходы по 

обычным видам деятель-

ности 

  

Выручка 94 279 79 776 

Себестоимость (93 456) (79 078) 

Чистые прочие доходы - - 

Прибыль (убыток) от про-

даж 
823 698 

Прочие доходы и расходы   

Проценты к получению - - 

Проценты к уплате - - 

Прочие доходы - - 

Прочие расходы - - 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
823 698 

Отложенные налоговые ак-

тивы 
- - 

Отложенные налоговые обя-

зательства 
- - 

Текущий налог на прибыль (165) (140) 

Чистая прибыль (убыток) 

отчетного периода 
658 558 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

Таблица Д.1 - Агрегированный бухгалтерский баланс ООО «Руском» на 31 декаб-

ря 2015 года 

В тыс. руб. 

 На начало отчетного года На конец отчетного периода 

АКТИВ   

I. Внеоборотные активы   

Нематериальные активы 80 32 

Основные средства 6 346 7 104 

Прочие финансовые активы - - 

Итого по разделу I 6 426 7 136 

II. Оборотные активы   

Запасы 17 204 24 768 

Дебиторская задолженность 13 995 12 257 

НДС 1 574 2 266 

Денежные средства 437 302 

Прочие оборотные активы - 129 

Итого по разделу II 33 210 37 722 

БАЛАНС 39 636 46 858 

ПАССИВ   

III. Капитал и резервы   

Уставный капитал 220 220 

Добавочный капитал - - 

Резервный капитал - - 

Нераспределенная прибыль 3 785 3 650 

Итого по разделу III 4 005 3 870 

IV. Долгосрочный обязатель-

ства 

 
 

Кредиты и займы 18 151 14 692 

Отложенные налоговые обя-

зательства 
2 827 3 722 

Резервы предстоящих расхо-

дов 
- - 

Итого по разделу IV 20 978 18 414 

V. Краткосрочные обязатель-

ства 

 
 

Займы и кредиты 4 648 10 929 

Кредиторская задолженность 5 269 7 118 

Доходы будущих периодов 2 181 3 206 

Оценочные обязательства 2 555 3 321 

Итого по разделу V 14 653 24 574 

БАЛАНС 39 636 46 858 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

Таблица Е.1 - Агрегированный отчет о прибылях и убытках ООО «Руском» на пе-

риод с 1 Января по 31 Декабря 2015 года 

В тыс. руб. 

 За отчетный период За аналогичный период 

предыдущего года 

Доходы и расходы по 

обычным видам деятель-

ности 

  

Выручка 89 177 94 279 

Себестоимость (88 262) (93 456) 

Чистые прочие доходы - - 

Прибыль (убыток) от про-

даж 
915 823 

Прочие доходы и расходы   

Проценты к получению - - 

Проценты к уплате - - 

Прочие доходы - - 

Прочие расходы - - 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
915 823 

Отложенные налоговые ак-

тивы 
- - 

Отложенные налоговые обя-

зательства 
- - 

Текущий налог на прибыль (183) (165) 

Чистая прибыль (убыток) 

отчетного периода 
732 658 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж 

Таблица Ж.1 - Уплотнённый баланс (актив) ООО «Руском» за 2013-2015гг. 

Показа-

тель 

На 01.01.2013 г. На 01.01.2014 г. На 01.01.2015 г. 

%
 и

зм
ен

ен
и

я
 з

а 

2
0
1
4
 г

. 

%
 и

зм
ен

ен
и

я
 з

а 

2
0
1
5
 г

. 

тыс. 

руб. 

в % к 

итогу 

в
 %

 к
 и

то
гу

 

р
аз

д
ел

а 

тыс. 

руб. 

в % к 

итогу 

в
 %

 к
 и

то
гу

 

р
аз

д
ел

а 

тыс. 

руб. 

в % к 

итогу 

в
 %

 к
 и

то
гу

 

р
аз

д
ел

а 

I. 

Внеобо-

ротные 

активы 

           

Немате-

риальные 

активы 

182 0,8 3,5 80 0,3 1,8 80 0,2 1,3 43,9 100,0 

Основные 

средства 
5030 21,0 96,5 4487 13,3 98,2 6346 16,0 98,7 89,2 141,4 

Итого по 

разделу I 
5212 21,8 100,0 4567 13,6 100,0 6426 16,2 100,0 87,6 140,7 

II. Обо-

ротные 

активы 

           

Запасы 11760 49,2 63,0 18684 55,5 64,2 17204 43,4 51,8 158,9 92,1 

Дебитор-

ская за-

должен-

ность 

5632 23,6 30,2 9538 28,3 32,8 13995 35,3 42,1 169,3 146,7 

НДС 971 4,1 5,2 722 2,1 2,5 1574 4,0 4,7 74,3 218,0 

Денеж-

ные сред-

ства 

303 1,3 1,6 143 0,5 0,5 437 1,1 1,4 47,2 305,6 

Итого по 

разделу II 
18666 78,2 100,0 29087 86,4 100,0 33210 83,8 100,0 155,8 114,2 

Баланс по 

активу 
23878 100,0 - 33654 100,0 - 39636 100,0 - 140,9 117,8 

 

 

 

 

 


