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Дипломный проект выполнен с целью разработки эффективности деятельно-

сти для ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2». 

Цель работы – изучить особенности производства организации, управления и 

финансово-хозяйственной деятельности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» , разработать 

рекомендации, направленные на повышение его эффективности.   

Исходя из цели, необходимо решить следующие задачи:  

 - изучение деятельности торгового предприятия ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2», его 

основных видов деятельности, структуры управления, организационно-правового 

статуса; 

 - рассмотрение  состояния отросли и основные тенденции развития; 

- выявить сильные и слабые стороны предприятия, а так же возможные угрозы и 

дополнительный потенциал; 

 - анализ  финансово-хозяйственной  деятельности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2»;  

- разработка возможностей по повышению эффективности деятельности  пред-

приятия. 

Данный проект разбит на три части. В первой приведена общая характери-

стика предприятия, характеристика производимых работ, организационная струк-

тура. Во второй части работы – финансово-хозяйственное состояние предприятия.  

В третьей  части работы рассмотрены пути повышения эффективности деятельно-

сти предприятия.  
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ВВЕДЕНИЕ 

Экономика – это совокупноcть производcтвенных отношений, соответству-

ющих данной ступени развития производительных cил общества. В ее состав вхо-

дит широкий спектр материальных и нематериальных объектов, процессов и спо-

собов создания и распределения благ, необходимых отдельному человеку и обще-

ству в целом.  

В рыночных условиях основой стабильного положения и залогом выживае-

мости предприятия является его финансовая устойчивость. Если предприятие 

платежеспособно, финансово устойчиво, то оно преобладает  рядом преимуществ 

перед другими предприятиями такого же профиля для привлечения инвестиций, 

получения кредитов, в подборе квалифицированных кадров, в выборе поставщи-

ков и др. Предприятия с высокой устойчивостью независимо от неожиданного 

изменения рыночной конъюнктуры и, следовательно, тем меньше его риск ока-

заться близко к банкротству. 

Центр экономической деятельности, в условиях рыночных отношений, пере-

мещается к основному звену всей экономики - предприятию. 

Объектом исследования данного дипломного проекта является предприятие 

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2». 

Предметом исследования данного дипломного проекта является анализ фи-

нансово-хозяйственной деятельности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» и целесообраз-

ности внедрения инвестиционного мероприятия. 

Целью проекта ставится проанализировать финансовое состояние предприя-

тия, пути вложения капитала, проанализировать источники ресурсов, дать реко-

мендации по улучшению эффективности деятельности  предприятия.   

Исходя из цели, необходимо решить следующие задачи:  

 - изучение  деятельности торгового предприятия ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2»,  
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его основных видов деятельности, структуры управления, организационно- 

правового статуса; 

 - рассмотрение  состояния отросли и основные тенденции развития; 

 - анализ  финансово-хозяйственной  деятельности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2»; 

- разработка возможностей по повышению эффективности деятельности  пред-

приятия. 

При написании дипломного проекта были использованы инструментарий и 

методы экономического анализа, метод анализа научно-методической литерату-

ры, метод наблюдения. 

Данный проект разбит на три части. В первой приведена общая характери-

стика предприятия, характеристика производимых работ, организационная струк-

тура. Во второй части работы – финансово-хозяйственное состояние предприятия.  

В третьей  части работы рассмотрены пути повышения эффективности деятельно-

сти предприятия.  

Такая последовательность анализа обеспечит системный подход в изложении 

методики финансового анализа и более глубокое усвоение его основ. 

Забота о финансах является отправным моментом и конечным результатом 

деятельности любого предприятия. Руководство предприятия должно четко пред-

ставлять, за счет каких источников ресурсов оно будет осуществлять свою дея-

тельность. Как наиболее эффективно вложить свой капитал для получения поло-

жительного результата.  

Исследуемым предприятием в выпускной квалификационной работе является 

Закрытое Акционерное Общество – Производственно-Коммерческая Фирма 

«Спецмонтаж-2» (в дальнейшем ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2»). 
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1     ХАРАКТЕРИСТИКА ЗАО ПКФ  «СПЕЦМОНТАЖ-2»  И 

       ОТРАСЛЕВЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

1.1 История создания и развития предприятия  

 

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» - это широкая торговая сеть специализированных 

салонов-магазинов «Спецодежда. Инструменты. Хозяйственные товары». Компа-

ния создана в результате преобразования  Индивидуального частного предприя-

тия Пигура Якова Рувиновича в ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» зарегистрированного 

Постановлением Главы администрации Нижневартовского района 22.01.1992г.. 

Успешно работает и развивается уже более 25 лет.[16]  

Сегодня ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» - это торговое предприятие, насчитыва-

ющее более 40 сотрудников. Благодаря квалифицированным специалистам, по-

следовательно реализуемой грамотной торговой политике компания вот уже мно-

го лет удерживает лидирующие позиции в области поставок спецодежды и ин-

струмента. 

 В 2012 году компания заняла почетное второе место во Всероссийском биз-

нес-рейтинге предприятий по результатам продаж в своем сегменте.    Система 

дистрибуции компании включает логистический центр и фирменный салон-

магазин.  

В 2013 году в торговом зале был реализован новый формат – для удобства 

покупателей открыли отделы самообслуживания. Теперь покупатель может само-

стоятельно осмотреть и выбрать необходимый ему товар.[23]  

Головной офис расположен в городе Нижневартовск, по адресу ул. Инду-

стриальная , д. 7 строение 1. 

 

1.2 Цель и виды деятельности предприятия 

 

Предприятие – это самостоятельный организационно - обособленный хозяй-

ствующий субъект с правами юридического лица, который выполняет работы,  
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производит и сбывает товары, оказывает услуги. Каждая компания, нацелена на 

получение прибыли. Каждому предприятию в условиях рынка важно соблюдать 

принципы:  

 Получение прибыли (производство и реализация должны быть настроены 

так, чтобы получить прибыль и рентабельность). 

 Экономичность (получение заданных достижений при минимальных вло-

жениях или определенном объеме затрат для обеспечения наибольших результа-

тов); 

 Финансовая устойчивость (возможность организация производить необхо-

димые платежи на каждый момент времени).[12] 

Целью ЗАО ПКФ « Спецмонтаж-2» является насыщение российского рынка 

услугами и товарами, предоставляемыми компанией, и так же как и любой другой 

коммерческой организации получение прибыли. 

Представим основные виды деятельности  на рисунке 1.1. 

 

Рисунок 1.1 – Виды деятельности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» 

На основании рисунка 1.1 можно сделать вывод, что основными видами дея-

тельности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» являются: 

 Оптовая и розничная торговля спецодеждой  

 Оптовая и розничная торговля автотранспортными средствами 

80% 

4% 9% 
7% 

Виды деятельности 

продажа спецодежды 

продажа автотранспортных средств 

продажа электроинструмента 

продажа прочих не 

продовольственных товаров 



9 

 

 Оптовая и розничная торговля электроинстументом 

 Специализированная оптовая и розничная торговля прочими не про-

довольственными товарами . 

Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется феде-

ральными законами, предприятие может заниматься только при получении специ-

ального разрешения (лицензии).[16] 

Компания рассматривает продажу спецодеждой как свой базовый  бизнес и 

намерена достичь максимального прогресса на основных направлениях этого биз-

неса. Для достижения своих целей общество ведет работы по усовершенствова-

нию  технологий , по внедрению новых моделей одежды, улучшению сферы об-

служивания. 

 

1.3  Организационно-правовой статус предприятия 

  

Организационно-правовым статусом ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» является за-

крытое акционерное общество.  

Акционерное общество - это организационно-правовая форма существования 

и функционирования предприятий, которые формируют свой капитал посред-

ством выпуска и продажи акций. Акционерное общество имеет своей целью сов-

местную хозяйственную деятельность, направленную на получение прибыли в 

интересах акционеров. Акционерное общество создается на основе добровольного 

соглашения юридических и физических лиц. [19] 

Закрытое акционерное общество (ЗАО) – общество, акции которого распре-

деляются только среди его учредителей или другого заранее определенного круга 

лиц. Это общество может проводить открытую подписку на выпускаемые им ак-

ции либо иным образом предлагать их для приобретения неограниченному кругу 

лиц.  

Акционеры закрытого акционерного общества имеют преимущественное 

право приобретения акций, продаваемых другими акционерами этого общества.  
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Преимуществом  данной организационно-правовой формы заключаются в 

следующем:  

 возможность мобилизации значительных финансовых ресурсов;  

 право свободной передачи и продажи акций и это право обеспечивает су-

ществование компании независимо от различных изменений состава акционерно-

го общества;  

 возможность быстрого перетекания финансовых средств из одной отрасли 

в другую;  

 ответственность акционеров ограничена,  держатели акций в случае банк-

ротства данного акционерного общества рискуют только той суммой, которая бы-

ла заплачена за приобретение акций, фактически кредиторы могут предъявить иск 

самой компании как юридическому лицу, а не акционерам как физическим лицам;  

 появляется разделение функций владения и управления. [11] 

Недостатками данной организационно-правовой формы являются  следую-

щие моменты:  

 возможные сложности при регистрации устава акционерного общества, та-

кие как длительные согласования, различные бюрократические процедуры, 

например, выпуск акций;  

 появление благоприятных возможностей для финансовых злоупотребле-

ний, т.е. возможность, например, выпуска акций, ничем не обеспеченных, не 

имеющих никакой реальной стоимости;  

 большое числе акционеров создает ситуацию, при которой значительная 

часть акционеров практически не отслеживает деятельность совета директоров, а 

заинтересованы только в максимальных дивидендах, при этом менеджеры раз-

личными способами стараются их уменьшить, чтобы пустить эти средства в обо-

рот. Такая ситуация характерна в случаях с обычными акциями, когда совет ди-

ректоров компании принимает решение о размере дивиденда, т.е. определяет, ка-

кую часть прибыли выплатить держателям акций, а какую часть направить в обо-

рот; 
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 в связи с выплатами по акциям дивидендов образуется двойное налогооб-

ложение, первый раз, когда налогом облагается дивиденд как часть прибыли ак-

ционерного общества, а второй раз дивиденд облагается налогом как личный до-

ход держателя акции.[22] 

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» является юридическим лицом и имеет в соб-

ственности обособленное имущество, учитываемое на его самостоятельном ба-

лансе. Общество может от своего имени приобретать и осуществлять имуще-

ственные и личные неимущественные права, исполнять обязанности, быть истцом 

и ответчиком в суде.  

Общество состоит из одного физического лица, который является его един-

ственным акционером. 

Уставный капитал Общества составляется из номинальной стоимости акций, 

приобретенных акционерами и составляет 300000 (триста тысяч) рублей. 

Уставной капитал общества разделен на 100 (сто) обыкновенных именных 

акций в бездокументарной форме номинальной стоимостью 10000 ( десять тысяч) 

рублей. 

Общество вправе разместить дополнительно к размещенным акциям 1000 

(одна тысяч) обыкновенных именных акций в бездокументарной форме номи-

нальной стоимостью 10000 (десять  тысяч) рублей (объявленные акции).[16] 

Объявленные акции предоставляют акционерам тот же объем прав , что и 

размещенные акции. 

Уставный капитал Общества может быть: 

 уменьшен путем уменьшения номинальной стоимости акций или сокраще-

ния их общего количества, в том числе путем приобретения и погашения части 

акций. 

 увеличен путем увеличения номинальной стоимости акций за счет имуще-

ства Общества или путем размещения дополнительных акций; 

Решение об увеличении уставного капитала Общества путем увеличения но-

минальной стоимости акций принимается Общим собранием акционеров боль-
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шинством голосов акционеров, принимающих участие в общем собрании акцио-

неров.  

Решение об уменьшении уставного капитала и о внесении соответствующих 

изменений в Устав Общества принимается Общим собранием акционеров с 

соблюдением требований законодательства Российской Федерации. 

 

1.4  Структура предприятия и система управления 

 

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» действует на основе полного хозяйственного 

расчёта, самофинансирования и окупаемости. Предприятие является собственни-

ком принадлежащего ему имущества, имеет печать, штампы, бланки, а также от 

своего имени заключает договоры, приобретает права и несёт обязанности, вы-

ступает истцом и ответчиком в суде, арбитраже и третейском суде. Организация 

несет ответственность по своим обязательствам всем принадлежащим ему иму-

ществом и не отвечает по обязательствам членов Общества. 

Под структурой управления следует понимать взаимодействие всех звеньев 

организации: подразделений, отделов, цехов и других, составляющих единый,  

хозяйственный объект. [14] 

Выделяют три структуры управления предприятия: общую, 

производственную и организационную. 

 Общая структура предприятия - это комплекс производственных подраз-

делений и подразделений обслуживающих работников, количество, величина, 

взаимосвязи и соотношение между этими подразделениями по размеру занятых 

площадей, численности работников и пропускной способности. 

 Производственная структура предприятия – это совокупность основных, 

вспомогательных и обслуживающих подразделений предприятия, обеспечиваю-

щих переработку «входа» системы в ее «выход» – готовый продукт с параметра-

ми, поставленными в бизнес-плане, новшество и т.п. Она может быть многоуров-

невой и бесцеховой. В ней отражаются особенности производственного процесса. 



13 

 

 Организационная структура предприятия – это совокупность взаимосвя-

занных органов управления организации (отделов и служб), занимающихся по-

строением и координацией функционирования системы менеджмента, разработ-

кой и реализацией управленческих решений по выполнению бизнес-плана, инно-

вационного проекта. В общем случае под структурой объекта понимается сово-

купность образующих его функциональных элементов и организация взаимосвя-

зей между ними. 

 Выделяют основные факторы организационной структуры предприятия: 

 масштаб производства и объем продаж; 

 уровень специализации, концентрации, комбинирования и кооперирования 

производства; 

 номенклатура выпускаемой продукции; 

 номенклатура выпускаемой продукции; 

 сложность и уровень унификации продукции; 

 международная интегрированность предприятия; 

 степень развития инфраструктуры региона.[5] 

Организационная структура управления на предприятии строится по прин-

ципу подчинения нижестоящего органа вышестоящему.  

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» относится по классификации к линейно-

функциональной структуре управления (Приложение А), которая широко исполь-

зуется в компаниях среднего размера.  

Внутренняя структура органов управления носит в основном ступенчатый 

характер - главным образом на крупных и средних предприятиях.                       

Для данного типа структуры управления  характерно деления организации             

на отдельные звенья, каждое из которых имеет конкретную задачу и определен-

ные обязанности.  

Преимущества организационной структуры: 

 уменьшает дублирование усилий и потребление материальных ресурсов в 

функциональных областях, 
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 стимулирует деловую и профессиональную специализацию, 

 улучшает координацию в функциональных областях. 

Недостатки организационной структуры: 

 в большой организации цепь команд от руководителя до непосредственно-

го исполнителя становится слишком длинной. 

 отделы могут быть более заинтересованы в реализации целей и задач своих 

подразделений, чем общих целей всей организации. Это увеличивает 

возможность появления конфликтов между функциональными областями.[14] 

Возглавляет организацию генеральный директор. Он в соответствии с зако-

нодательством руководит всеми видами производственно-хозяйственной деятель-

ности предприятия. Организует взаимодействие производственных единиц и 

структурных подразделений предприятия. Обеспечивает выполнение предприяти-

ем  заданий по реализации товара, всех обязательств перед бюджетом, поставщи-

ками, подрядчиками и банками. Принимает меры по обеспечению предприятия 

квалифицированными кадрами, обеспечивает разработку, заключение и выполне-

ние коллективного договора. Обеспечивает соблюдение законности в деятельно-

сти предприятия. 

Генеральный директор обязан и рассмотреть поступившее предложение и 

принять решение по вопросам общего собрания. В его подчинении находятся ис-

полнительный директор.  

Исполнительный директор организации отвечает за все отделы организации, 

технику безопасности, противопожарную защиту. В его подчинении кадровая 

служба, главный бухгалтер, транспортный отдел, отдел закупа и реализации про-

дукции. 

Его основная обязанность  осуществлять контроль за соблюдением в подраз-

делениях предприятия. Составлять технологические регламенты, графики анали-

тического контроля, паспорта, инструкции и другую техническую документацию. 

Участвует в проверке соответствия технического состояния оборудования требо-

ваниям охраны окружающей среды и рационального природопользования.  
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Главный бухгалтер осуществляет организацию бухгалтерского учета хозяй-

ственно-финансовой деятельности и контроль за экономным использованием ма-

териальных, трудовых и финансовых ресурсов, сохранностью собственности 

предприятия. Формирует в соответствии с законодательством о бухгалтерском 

учете учетную политику, исходя из структуры и особенностей деятельности 

предприятия, необходимости обеспечения его финансовой устойчивости. Обеспе-

чивает рациональную организацию бухгалтерского учета и отчетности на пред-

приятии и в его подразделениях на основе максимальной централизации учетно-

вычислительных работ и применения современных технических средств и ин-

формационных технологий, прогрессивных форм и методов учета и контроля, 

формирование и своевременное представление полной и достоверной бухгалтер-

ской информации о деятельности предприятия, его имущественном положении, 

доходах и расходах, а также разработку и осуществление мероприятий, направ-

ленных на укрепление финансовой дисциплины. 

Бухгалтерия – выполнение работ по различным участкам бухгалтерского 

учета, (учет основных средств, товарно-материальных ценностей, затрат на про-

изводство, реализации продукции, расчеты с поставщиками, начисление заработ-

ной платы), прием и обработка первичных документов, отражение их на счетах 

бухгалтерского баланса. 

Начальник отдела кадров - возглавляет работу по комплектованию предприя-

тия кадрами рабочих и служащих требуемых профессий, участвует в разработке 

кадровой политики и кадровой стратегии предприятия. Проводит работу по под-

бору, отбору и расстановке кадров на основе оценки их квалификации, личных и 

деловых качеств. Контролирует правильность использования работников участву-

ет в разработке систем комплексной оценки работников и результатов их дея-

тельности, подготовке предложений по совершенствованию проведения аттеста-

ции. 

Начальник отдела материально-технического снабжения принимает меры по 

своевременному заключению хозяйственных и финансовых договоров с постав-

http://www.smartcat.ru/Referat/vtaejramie.shtml
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щиками и потребителями товаров, расширению прямых и длительных хозяй-

ственных связей. 

Начальник транспортного отдела управляет автотранспортом предприятия в 

полном объеме. В его обязанности входит подбор и покупка транспортных 

средств; подбор и найм водительского состава; организация операционной дея-

тельности предприятия; регламентация работы транспортного подразделения 

(правила, нормативы; управление собственным автопарком, наемным грузовым 

транспортом; обеспечение технического состояния и работоспособности транс-

порта; поиск и привлечение организаций по ремонту и обслуживанию автотранс-

портных средств; разработка мероприятий по улучшению качества доставки; раз-

работка и внедрение стандартов компании по доставке грузов; маршрутизация и 

диспетчеризация. 

Таким образом, процесс управления деятельности на предприятии осуществ-

ляется коллективом работников, организованных в аппарат управления. Важней-

шей характеристикой аппарата управления служит его структура. В ЗАО ПКФ 

«Спецмонтаж-2» организационная структура и структура управления организова-

на таким образом, которая отвечает следующим требованиям: 

 обладает профессиональной пригодностью, гарантирует надежность и 

обеспечивает управление на всех уровнях; 

 является оперативной, не отстает от хода производственного процесса; 

 имеет минимальное количество уровней управления и рациональные связи 

между органами управления; 

 является экономичной, уменьшая затраты на выполнение управленческих 

функций. 

 

1.5  Отраслевые особенности функционирования предприятия 

 

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2»  является представителем предприятий отрасти 

торговли. 
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 Многие торговые организации в Российской федерации являются коммерче-

скими, следовательно, главной общей целью функционирования значительного 

количества торговых структур является увеличение объемов получаемой прибы-

ли. Для достижения поставленной цели организации торговли самостоятельно 

осуществляют свою деятельность, распоряжаются полученной прибылью, остав-

шейся после уплаты налогов и других обязательных платежей, собственными то-

варами. Одновременно торговыми организациями должен учитываться целый ряд 

присущих только им особенностей, вызванных спецификой торговли как видом 

деятельности.[19] 

Торговля является формой товарного обращения и выражает собой экономи-

ческие отношения, связанные с процессами их реализации. То есть торговая от-

расль выполняет две главные общие функции:  

 как отрасль экономики - доводит товары от производителя до потребителя 

(представляет собой продолжение процессов производства в сфере товарного об-

ращения, проводит те операции, которые увеличивают стоимость товаров (хране-

ние товарных запасов, транспортировка, фасовка, и др.). 

 как форма товарного обмена - осуществляет смену форм стоимости (явля-

ется непроизводительной, в нее входят процессы непосредственно купли-продажи 

товаров, не увеличивающих стоимость товара операций ( кассовые, учетные, бан-

ковские, и других подобных).  

На практике обе эти функции связаны, выполняются одновременно и реали-

зуются через торговые организации. [13] 

Таким образом, можно сделать вывод, что первой отличительной особенно-

стью торговых организаций является своеобразная двойственность выполняемых 

ими функций. 

 В процессе воспроизводства торговля занимает промежуточное положение 

между производством и потреблением и поэтому, с одной стороны, оказывает на 

них влияние, а с другой стороны, сама испытывает их воздействие. Коммерческие 

компании влияют как на формирование ассортиментной политики производства, 
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так и на формирование покупательского спроса и вместе с тем зависят и вынуж-

дены реагировать на изменения товарного предложения и колебания спроса.  

То есть второй отличительной особенностью торговых организаций является 

зависимость и сильное взаимное влияние торговых и производственных органи-

заций, с одной стороны, и торговых организаций, и конечного потребителя - с 

другой. 

 Торговля является составной частью сферы обращения товаров. Следова-

тельно, с технологической точки зрения (в обобщенном виде) торговый процесс 

представляет собой совокупность процедур по закупке, хранению, подработке и 

продаже товаров. Функционально и технологически организации торговли не 

осуществляют полного производственного цикла. В торговых организациях могут 

выполняться отдельные производственные функции, но производство в традици-

онном понимании этого слова отсутствует. Поэтому в качестве третьей особенно-

сти можно выделить ту, что торговые организации (за исключением организаций 

общественного питания) осуществляют только операции по купле-продаже това-

ров и услуг, не производя их. В силу специфики своей деятельности организации 

торговли должны быть приближены к потребителям. Одним из основных конеч-

ных потребителей услуг торговых организаций является население. А это обстоя-

тельство определяет наличие в экономике значительного количества небольших 

по своим размерам, объемам деятельности и численности занятых торговых орга-

низаций. Довольно много регистрируемых малых предприятий заявляют в каче-

стве основного вида деятельности торговлю. Внешняя простота этой деятельно-

сти, близость к наличному обороту денег, приводит, кроме всего прочего, к тому, 

что многие предприятия занимаются и торговлей. Учитывая сказанное, можно 

сделать вывод, что следующей особенностью торговых организаций является их 

значительное количество в экономике и относительно небольшие размеры (по 

всем параметрам).[19] 

 В последнее время cтала проявляться тенденция увеличения численности 

занятых работников в торговых организациях. Это обстоятельство можно также 
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выделить в качестве еще одной особенности им присущей в современных услови-

ях. Надо заметить, что такая особенность присуща большинству развитых эконо-

мик. Увеличение численности работников, занятых в сфере обслуживания и во-

обще и в торговле в частности, характерно для многих стран[3].  

Термин торговля применяется в двух значениях. В первом значении это один 

из видов предпринимательской деятельности, во втором - одна из отраслей эко-

номики, т.e. совокупность всех предпринимательских структур, занимающихся 

данным видом деятельности.  

Как в отрасли деятельности выделяют следующие торговые организации: 

 государственные и муниципальные. В этих организациях главным учреди-

телем и, соответственно, основным владельцем капитала выступают власти раз-

личных уровней. Государственная (муниципальная) собственность в значитель-

ной мере предопределяет и конкретные моменты хозяйственной деятельности. 

 частные организации торговли. Данная форма собственности получила 

широкое распространение в розничной торговле, но встречаются также и в опто-

вых торговых структурах. К частным организациям торговли относят: индивиду-

альные; частные; семейные организации и предприятия; предпринимателей без 

образования юридического лица, занимающихся торговлей, приватизированные 

предприятия, принадлежащие трудовым коллективам. 

Следует заметить, что частная форма собственности в торговле уже стала ос-

новной. Совместные торговые организации, т.е. объекты, учреждаемые россий-

скими и иностранными либо физическими, либо юридическими лицами (резиден-

тами или нерезидентами). Можно отдельно выделить торговые организации пол-

ностью с иностранным капиталом. Такие организации торговли представлены как 

в розничной, так и в оптовой торговле, преимущественно в крупных городах. 

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» относится к частной форме собственности, ос-

новным видом деятельности, которой являются розничная и оптовая торговля.   

Оптовая торговля включает в себя любую деятельность по продаже товаров 

или услуг тем, кто приобретает их с целью перепродажи или дальнейшего исполь-
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зования в производственных процессах. Значение и необходимость существова-

ния оптового торгового звена заключается в том, что: во-первых, эффективность 

деятельности организации оптового звена выше, чем у отдельных производитель-

ных или розничных структур, благодаря большому размаху операций и наличию 

большого количества, контактов, как с организациями промышленности, так и 

розничной торговли; во-вторых, производительность предпочитает иметь круп-

ных партнеров для сбыта своей продукции, потому что у них нет ни финансовых, 

ни иных материальных возможностей, ни желания организовать свою торговую 

или сбытовую сеть. Поэтому большинство производителей предпочитает работать 

с оптовыми торговыми организациями.; в-третьих, оптовые торговые организации 

имеют материальные возможности преобразовывать промышленный ассортимент 

в торговый. [13] 

Розничная торговля представляет собой любую деятельность по продаже то-

варов и услуг непосредственно конечным потребителям для их личного неком-

мерческого использования. Главной целью розничных торговых организаций яв-

ляется реализация товаров непосредственно конечным потребителям. Осуществ-

ляется розничная продажа товаров населению в большинстве случаев через мага-

зины (они, как правило, являются организациями), которые могут быть классифи-

цированы по такому признаку, как формы обслуживания. Здесь выделяют магази-

ны с традиционной формой обслуживания (через прилавок), с самообслуживани-

ем, использующие открытую выкладку, торгующие по образцам и т.д. Каждой 

форме обслуживания, применяемой в розничных торговых организациях, соот-

ветствуют свои экономические особенности, касающиеся структуры расходов и 

доходов, товарооборота конкретной организации, состава основных фондов, обо-

ротных средств и т.д.  

Таким образом, к основным особенностям отрасли  сферы товарного обра-

щения можно отнести: 
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 предприятия сферы выступают связующим звеном между стадиями произ-

водства и потребления воспроизводственного процесса, чем обеспечивают его не-

прерывность и законченность; 

 здесь не создается дополнительной потребительной стоимости реализуе-

мого товара; 

 в деятельности предприятий торговли сочетаются как операции реализа-

ционного (реализация готовой продукции) так и производственного характера 

(например, упаковка продукции); 

 специфика торговой деятельности предприятий предполагает выделение в 

их составе предприятия а) розничной торговли; б) оптовой торговли; 

 торговый процесс может характеризоваться как низко-механизированный, 

с преобладанием ручного туда; 

 выручка от реализации товаров поступает преимущественно в наличной 

форме. 

 

1.6 Трудовые ресурсы предприятия 

 

Трудовые ресурсы – главный ресурс, от качества и эффективности которого 

во многом зависят результаты деятельности предприятия и его конкурентоспо-

собность. 

Понятие «трудовые ресурсы предприятия» характеризует его потенциальную 

рабочую силу. Трудовые ресурсы могут организовываться в профсоюзы и высту-

пать в качестве субъекта переговоров с администрацией об условиях труда и 

оплаты при заключении коллективных договоров на предприятии. 

Отличие трудовых ресурсов от других видов ресурсов заключается в том, что 

каждый наемный работник может отказаться от предложенных ему условий и по-

требовать изменения условий труда, переобучения, уволиться по собственному 

желанию. 



22 

 

Количественная характеристика трудовых ресурсов предприятия измеряется 

списочной, явочной и среднесписочной численностью работников.  

Явочная численность – количество работников списочного состава, явив-

шихся на работу. Разница между явочным и списочным составом характеризует 

количество целодневных простоев (отпуска, болезни, командировки и т. д.).  

Списочная численность работников предприятия – численность работников 

списочного состава на определенную дату с учетом принятых и выбывших за этот 

день работников. [17] 

Для определения численности работников за определенный период исполь-

зуется показатель среднесписочной численности. Он применяется для исчисления 

производительности труда, средней заработной платы, коэффициентов оборота, 

текучести кадров и ряда других показателей. Среднесписочная численность ра-

ботников за месяц определяется путем суммирования численности работников 

списочного состава за каждый календарный день месяца, включая праздничные и 

выходные дни, и деления полученной суммы на количество календарных дней 

месяца. Среднесписочная численность работников за квартал (год) определяется 

путем суммирования среднесписочной численности работников за все месяцы ра-

боты предприятия в квартале (году) и деления полученной суммы на три месяца 

(двенадцать). 

Кроме численности работников, количественная характеристика может быть 

представлена фондом ресурсов труда  (1) в человекоднях или человекочасах, ко-

торый определяется умножением среднесписочной численности работников на 

среднюю продолжительность рабочего периода в днях или часах: 

                                                   Фрт = Чсп * Трв                                               (1) 

где:  Чсп - среднесписочная численность работников; 

Трв - средняя продолжительность рабочего периода в днях или в часах.   

Промышленно–производственный персонал в зависимости от характера 

выполняемых функций можно разделить на  и инженерно–технических ра-

ботников. Инженерно–технические работники выполняют функции технического, 
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организационного и экономического руководства и управления. К рабочим отно-

сятся сотрудники, осуществляющие функции счетно-бухгалтерские, делопроиз-

водительные, административно– хозяйственные и снабженческо-сбытовые, 

транспортные  и производственные услуги .[20]  

Анализ использования трудовых ресурсов включают в себя: определение 

численности и состава работающих на предприятии. Данные состава и структуры 

персонала ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» представлены в таблице 1.1. 

Таблица 1.1 - Состав и структура персонала ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2»               

за 2013-2015гг. 

Категории персонала 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Числ., 

чел. 

Уд. 

вес, % 

Числ., 

чел. 

Уд. вес, % Числ., 

чел. 

Уд. вес, 

% 

Всего работников 30 100,0 32 100,0 42 100,0 

Управленческий персонал 4 13,3 5 15,6 7 16,7 

Основной торговый процесс 21 70,0 21 65,7 27 64,3 

Вспомогательные службы 5 16,7 6 18,7 8 19,0 

 

На основе данных таблицы 1.1 видно, что за рассматриваемый период в 

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» произошло увеличение управленческого персонала в 

2014г. на 1 человека, доля их 15,6 % в общей численности персонала, что на 2,3 % 

больше, чем в предыдущем 2013 году. Доля управленческого персонала в 2015г. 

составила 16,7 %, что на 1,1% больше по сравнению с показателем предыдущего 

года. 

Имеет место тенденция к увеличению сотрудников основного торгового 

процесса, их численность к 2014 году не изменилась и составила 21 человек, а до-

ля их снизилась с 70,0% до 65,7 %; в 2015 г. – произошло увеличение на 6 чело-

век, а доля их в общей численности персонала составила 64,3 %, что на 1,4% 

меньше, чем в 2014 году.  
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В целом по данному предприятию, увеличение численности сотрудников 

произошло в связи с увеличением объемов реализации продукции. 

 

Рисунок 1.2 - Численность персонала ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2»  

за 2013-2015гг. 

В основном, по всем категориям численность работников за 2013-2015гг. 

растет, хотя в 2015 году удельный вес работников основного торгового процесса 

снизился на 5,7% по сравнению с 2013 годом. 

Коллектив на ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» в основном стабильный, дли-

тельное время работающий на предприятии. А постоянные кадры периодически 

совершенствуют свою квалификацию, проходят переподготовку и соответствую-

щее обучение, активно влияют на уровень производительности труда и быстро 

ориентируются в любой нетипичной ситуации. 

       Изменение численности работников связано с увеличением объемов,  расши-

рением деятельности предприятия. 

Качественная характеристика трудовых ресурсов определяется степенью 

профессиональной и квалификационной пригодности его работников для выпол-

нения целей предприятия и производимых им работ. 

Такие показатели оценить значительно сложнее. Существует основной круг 

параметров или характеристик, определяющих качество трудовых ресурсов, – 

сложность труда, квалификация работника, отраслевая принадлежность, условия 

труда, трудовой стаж, личностные (дисциплинированность, наличие навыков, 
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добросовестность, оперативность, творческая активность), организационно-

технические (привлекательность труда, его техническое оснащение, уровень тех-

нологической организации производства, рациональная организация труда) и со-

циально-культурные (коллективизм, социальная активность, общекультурное и 

нравственное развитие). 

Качественный состав работников ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» представлен в 

таблицах 1.2, 1.3.  

Таблица 1.2 - Численности сотрудников по гендерным показателям ЗАО ПКФ 

«Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг.  

В чел. 

№ 

пп 
Наименование 2013 год 

Удель-

ный 

вес % 

2014 год 

Удель- 

ный вес 

% 

2015 год 

Удель- 

ный вес 

% 

1 Общая числен-

ность 
30 100 32 100 42 100 

2 Мужчины 18 60,00 20 62,50 26 61,90 

3 Женщины 12 40,00 12 37,50 16 38,10 

 

 

Рисунок 1.3 - Динамика численности  сотрудников по гендерным показателям 

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-2017гг. 
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ны имеют наименьший удельный вес (38,10% в 2015 году). За три отчетных года 

численность женщин по отношению к мужчинам практически не изменяется. 

Так же сделаем анализ по возрастным характеристика. 

Таблица 1.3- Численность сотрудников по возрастным признакам за  2013 -2015гг. 

                                                                                                                               В чел. 

Показатель 

 

2013г

од 

 

 

 

Удель-

ный вес 

% 

 

 

2014 

год 

 

    

    

Удель-

ный 

вес % 

 

 

2015 

год 

 

      

    

Удель

ный 

вес% 

 

Изменение (+;-), % 

(2014 к 

2013) 

(2015 к 

2014) 

Общая числен-

ность 
30 100 32 100 42 100 - - 

до 30 лет 6 20,00 7 21,88 7 16,67 1,88 -7,21 

от 30 до 50 лет 
19 

 
63,33 20 62,50 29 69,05 0,83 6,55 

50 лет и старше 5 16,67 5 15,62 6 14,28 -1,05 -1,34 

 
                       

 

Рисунок 1.4  - Динамика численности  сотрудников ЗАО ПКФ 

«Спецмонтаж-2» по возрасту  за 2013-2015 гг. 

Исходя из таблицы можно сделать вывод, что в 2015 преобладающая часть 

сотрудников входит в возрастную группу от 30 до 50 лет ( 69,05%) на 2015г.  
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Таблица 1.4 - Численности сотрудников по образованию за 2013-2015гг. 

В чел. 

№ 

пп 

Наименование 2013 год Удель-

ный 

вес % 

2014 год Удель- 

ный вес 

% 

2015 год Удель- 

ный вес 

% 

 Общая численность 30 100 32 100 42 100 

1 Послевузовское         

образование (кандида-

ты наук) 

1 3,33 1 3,13 1 2,38 

2 Высшее профессио-

нальное образов. 
11 36,37 13 40,63 18 42,86 

3 Среднее профессио-

нальное образование 
16 53,34 16 50,00 21 50,00 

4 Начальное профессио-

нальное образование 
1 3,33 2 6,24 2 4,76 

5 Среднее образование 1 3,33 0 0 0 0 

 

 

Рисунок 1.5 - Динамика численности  сотрудников по образованию 

 ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2 за 2013-2015 гг. 

     Исходя из данных таблицы можно сделать вывод об изменениях в уровне 

образования персонала ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2». За весь исследуемый период 

численность работающих с высшим образованием на начало 2015г., увеличилась 

на 6,49%; количество со средним профессиональным образованием не изменилось 
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по отношению 2015 года  к 2014 году., и уменьшилось по отношению 2013года к 

2013 году на 3,34%; количество сотрудников с начальным профессиональным об-

разованием увеличилось по отношению 2014г. к 2013г. на 2,91% ; количество со-

трудников  со средним образованием за 2013 год увеличилось на 0,25%, а в 2015 

год уменьшилось – на 2,14 %. Количество сотрудников с послевузовским образо-

ванием (кандидаты наук) уменьшилось на 0,06% по отношению 2014 года к 2013 

году, и увеличилось   на  0,23% по отношению 2015 года к 2014году. 

 

1.7 SWOT-анализ 

 

В современных рыночных условиях, для стабильного развития в долгосроч-

ной перспективе, каждая организация должна прогнозировать, какие  

трудности могут появиться у нее  в будущем и какие возможные перспективы. 

Стратегическое управление, при изучении  внешней среды, концентрирует 

внимание на выявлении, какие может таить в себе внешняя среда угрозы и воз-

можности. 

Основным инструментом регулярного стратегического управления или мат-

рицей качественного стратегического анализа является SWOT. 

 SWOT – это аббревиатура начальных букв английских слов (Strengths – силы, 

Weaknesses – слабости, Opportunities – возможности, Threats – угрозы) 

SWOT-анализ – это выявление сильных и слабых сторон предприятия, а так-

же возможностей и угроз, исходящих из его ближайшего окружения (внешней 

среды). 

Strength – сильная сторона (внутренняя характеристика общества, которая 

выгодно отличает данное предприятие от конкурентов). 

Weakness – слабая сторона (внутренняя характеристика общества, которая по 

отношению к конкуренту выглядит неразвитой и которую предприятие в силе 

улучшить). 



29 

 

Opportunity – возможность (характеристика внешней среды общества (т.е. 

рынка), которая предоставляет всем участникам данного рынка возможность для 

расширения своего бизнеса). 

Threat – угроза (характеристика внешней среды общества (т.е. рынка), кото-

рая снижает привлекательность рынка для всех участников).[12] 

На основании последовательного рассмотрения этих факторов принимаются 

решения по корректировке целей и стратегий предприятия (корпоративных, про-

дуктовых, ресурсных, функциональных, управленческих), которые, в свою оче-

редь, определяют ключевые моменты организации деятельности. 

SWOT-анализ проводится в три этапа. Первый этап – сбор информации отно-

сительно внешней среды организации. Второй этап – анализ внутренней среды 

торговой организации, что позволяет установить ее сильные и слабые стороны. 

На третьем этапе сопоставляются полученные данные, что позволяет определить 

способность компании  воспользоваться имеющимися рыночными возможностя-

ми и уменьшить отрицательное воздействие внешних угроз. 

SWOT – анализ ЗАО НПФ «Спецмонтаж-2» представлен в таблице 1.1. 

Таблица 1.5 - SWOT – анализ ЗАО НПФ «Спецмонтаж-2» 

Сильные стороны Слабые стороны 

1) Устойчивое финансовое состояние пред-

приятия; 

2) Хорошая репутация компании у потреби-

телей; 

3) Широкий ассортимент 

4) Большой опыт руководителей на данном 

предприятии. 

1) Большое количество конкурентов в ближай-

ших районах 

2) Отсутствие заинтересованности сотрудников 

в увеличении продаж ; 

3) Текучесть кадров из низших должностей 

 

Возможности Угрозы 

1) Рост спроса на внутреннем и внешних 

рынках спецодежды; 

2) Увеличение эффективности продаж за 

счет введения новых технологий, новых 

направлений 
 

1) Неблагоприятная налоговая политика госу-

дарства в отношении к торговым предприяти-

ям; 

2) Ужесточение конкуренции между действу-

ющими на рынке организациями 

3) Изменение курса валюты 
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На основе выделенных парных зависимостей разработаем возможные 

стратегии развития организации (таблица 1.6).  

Таблица 1.6 - Возможные стратегии развития ЗАО ПКФ  «Спецмонтаж-2» 

Название поля Вырабатываемые стратегии 

СИВ Укрепление производственного потенциала компании 

СИУ Поддерживающая стратегия: сохранение стабильных темпов развития 

предприятия, быстрое реагирование на изменение в данном сегменте 

СЛВ Повышение общей экономической эффективности функциониро-

вания предприятия 

СЛУ Поддерживающая   стратегия:   сохранение   стабильных темпов 

развития 

 

В результате анализа внешней и внутренней сред можно сделать вывод, что 

для развития ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» необходимо сформулировать стратеги-

ческие и долгосрочные ориентиры деятельности организации и разработать стра-

тегию достижения конкурентных преимуществ.  
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2      АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ        

ЗАО ПКФ «СПЕЦМОНТАЖ-2» 

 

Для обеспечения эффективной деятельности в современных условиях 

руководству необходимо уметь реально оценивать финансово-экономическое 

состояние своего предприятия, а также состояние деловой активности партнеров 

и конкурентов. Для этого следует:  

 овладеть методикой оценки финансово-экономического состояния 

предприятия; 

 использовать формальные и неформальные методы сбора, обработки, 

интерпретации финансовой информации;  

 привлекать специалистов-аналитиков, способных реализовать данную 

методику на практике.  

Финансово-экономическое состояние – важнейший критерий деловой 

активности и надежности предприятия, определяющий его 

конкурентоспособность и потенциал в эффективной реализации экономических 

интересов всех участников хозяйственной деятельности. Оно характеризуется 

размещением и использованием средств (активов) и источников их формирования 

(собственного капитала и обязательств, т.е. пассивов). 

Главная цель данного анализа – выявление наиболее сложных проблем 

управления предприятием в целом и его финансовыми ресурсами в частности. 

Основными источниками информации для анализа финансово-

экономического состояния предприятия являются бухгалтерский баланс и отчет о 

финансовых результатах. 

Для оценки результатов финансово-экономической деятельности 

предприятия необходимо произвести анализ и оценку состава и структуры 



32 

 

баланса, финансовой устойчивости предприятия, а также его ликвидности и 

платежеспособности, рентабельности и деловой активности.  

 

2.1       Анализ финансового состояния предприятия 

2.1.1  Анализ динамики и структуры актива баланса                                         

 

Анализ финанcово-экономичеcкого состояния следует начинать с общей ха-

рактеристики состава и структуры актива (имущества) баланса.  

Анализ актива баланса дает возможность установить основные показатели, 

характеризующие производственно-хозяйственную деятельность предприятия: 

 стоимость имущества предпpиятия, общий итог баланcа; 

 иммобилизованные активы (внеоборотные активы), итог раздела I баланса; 

 мобильные aктивы (cтоимость оборотных средств), итог рaздела II баланса. 

Сначала дается оценка изменения общей стоимости имущества. В качестве 

критерия в данном случае целесообразно использовать сравнительную динамику 

показателей изменения активов и полученных в анализируемом периоде количе-

ственных (объем реализации) и качественных (прибыль) результатов. 

Оптимальное соотношение: 

 

                                       Тп > Тв > Так > 100%,                                                   (2)   

               

где Тп - темп изменения прибыли;  

       Тв - темп изменения выручки от продажи продукции (работ, услуг);  

Так - темп изменения активов (имущества) предприятия. 

Приведенное соотношение получило название «золотого правила экономики 

предприятия»: прибыль должна возрастать более высокими темпами, чем объемы  

реализации и имущества предприятия.  Это означает следующее: издержки про-

изводства и обращения должны снижаться, а ресурсы использоваться более эф-

фективно. 
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В таблице 2.1 представлены формулы расчета «золотого правила экономики 

предприятия» и полученные расчетные данные ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 

2013-2015гг. 

Таблица 2.1 - Полученные расчетные данные «золотого правила экономики»       

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг. 

В тыс. руб. 

Показатель Формула расчета 

Темп из-

менения 

за 2014г. 

Темп из-

менения 

за 2015г. 

Прибыль 

(Прибыль текущего периода — Прибыль 

прошлого периода) / Прибыль прошлого 

периода × 100 % 

0,04 11,4 

Выручка от продажи 

продукции (работ, 

услуг) 

(Выручка текущего периода — Выручка 

прошлого периода) / Выручка прошлого 

периода × 100 % 

27,5 1,7 

Активы (имущество) 

предприятия 

(Стоимость активов в текущем периоде – 

Стоимость активов в прошлом периоде) 

/Стоимость активов в текущем периоде × 

100 % 

28,9 12,3 

 

Исходя из представленных данных в таблице 2.1, можно наблюдать следую-

щее соотношение: 

Темп изменения за 2014г.: 0,04  27,5  28,9 

Темп изменения за 2015г.: 11,4  1,7  12,3 

Не в 2014г., не в 2015г. представленные соотношения не являются оптималь-

ными, так как из года в год наблюдается нестабильный рост каждого из показате-

ля: то резкое сокращение предыдущих изменений почти 3-4 раза, то стремитель-

ный скачок в 2-3 раза.  

Сравнительный аналитический баланс можно получить из исходного баланса 

путем сложения однородных по своему составу и экономическому содержанию 

статей баланса и дополнения его показателями структуры, динамики и структур-

ной динамики. Аналитический баланс охватывает много важных показателей, ха-
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рактеризующих статику и динамику финансового состояния организации.       

Непосредственно из аналитического баланса можно получить ряд важнейших 

 характеристик финансового состояния организации. Этот баланс включает пока-

затели как горизонтального, так и вертикального анализа.  

Оценка динамики и структуры актива баланса ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 

2013-2015гг. представлена в таблицах 2.2 – 2.4. 

Таблица 2.2 - Динамика и структура актива баланса ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 

2013 год. 

В тыс. руб. 

Статьи актива 

баланса 

Абсолютные ве-

личины, тыс. руб. 

Удельные веса, в 

% 
Изменения, (+,-) 

на 

начало 

период 

на ко-

нец пе-

риода 

на 

начало 

период 

на ко-

нец пе-

риода 

в тыс. 

руб. 

(гр.3- 

гр.2) 

в % 

(гр.5 - 

гр.4) 

Темп приро-

ста, %  [(гр.6: 

гр.2)* 

100] 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Внеоборот-

ные активы        

Основные 

средства 
770 604 15,2 18,7 - 166 + 3,5 - 21,5 

Итого по раз-

делу 1: 
770 604 15,2 18,7 - 166 + 3,5 - 21,5 

2. Оборотные 

активы        

Запасы 3 590 1 068 70,8 33,0 - 2 522 - 37,8 - 70,2 

Дебиторская 

задолженность 
661 1 062 13,0 32,9 + 401 + 19,9 + 60,7 

НДС - 55 - 1,7 + 55 + 1,7 - 

Денежные 

средства 
50 442 1,0 13,7 + 392 + 12,7 784,0 

Итого по раз-

делу 2: 
4 301 2 627 84,8 81,3 -  1 674 - 3,5 - 38,9 

БАЛАНС 5 071 3 231 100,0 100,0 - 1 840 - - 36,3 

 

Произведен анализ актива баланса ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-

2015гг., по результатам анализа видно, что стоимость имущества предприятия за 

исследуемый период, имеет тенденцию к постоянному росту начиная с 2014 года, 

что говорит о стабильности предприятия. 
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В 2015 году по сравнению с 2014 годом имущество ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-

2» увеличилось на 137 тыс. руб. (104,1 %). Данное увеличение произошло в ос-

новном за счет изменения в оборотных активах по статье материально оборотные 

средства (запасы) на 310 тыс. руб. (7,5 %). 

Таблица 2.3 – Динамика и структура актива баланса  ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» 

за 2014 год. 

В тыс. руб. 

Статьи актива 

баланса 

Абсолютные ве-

личины, тыс. руб. 

Удельные веса, в 

% 
Изменения, (+,-) 

на 

начало 

период 

на ко-

нец пе-

риода 

на 

начало 

период 

на ко-

нец пе-

риода 

в тыс. 

руб. 

(гр.3- 

гр.2) 

в %, 

(гр.5 - 

гр.4) 

Темп 

прироста, 

% [(гр.6: 

гр.2)*100] 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Внеоборот-

ные активы        

Основные 

средства 
604 775 18,7 23,3 + 171 + 4,6 + 28,3 

Итого по раз-

делу 1 
604 775 18,7 23,3 + 171 + 4,6 + 28,3 

2. Оборотные 

активы        

Запасы 1 068 1 254 33,0 37,6 + 186 + 4,6 + 17,4 

Дебиторская 

задолженность 
1 062 987 32,9 29,6 - 75 - 3,3 - 7,1 

НДС 55 72 1,7 2,2 + 17 + 0,5 + 30,9 

Денежные 

средства 
442 243 13,7 7,3 - 199 - 6,4 - 45,0 

Итого по раз-

делу 2 
2 627 2 556 81,3 76,7 - 71 - 4,6 - 2,7 

БАЛАНС 3 231 3 331 100,0 100,0 + 100 - + 3,1 

 

По результатам расчетов определяется тенденция изменения оборачиваемо-

сти всех средств имущества и его производственного капитала. 

При определении тенденции изменения оборачиваемости имущества, поми-

мо оценки изменения показателя общей оборачиваемости имущества организа-

ции, изучают соотношение динамики необоротных и оборотных активов, а также 

используют показатели мобильности всего имущества организации и оборотных  

средств. 



36 

 

В ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» оборотные средства к 2015 году уменьшились 

на 1,6 %, хотя внеоборотные активы увеличились на 1,6 %, что говорит о благо-

приятной оборачиваемости всего имущества организации. Практически полное 

снижение денежных средств на 1,6 % говорит о том, в наиболее мобильной части 

- денежные средства и краткосрочные финансовые вложения - высвобождение 

средств не произошло. 

Таблица 2.4 - Динамика и структура актива баланса ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 

2015 год. 

В тыс. руб. 

Статьи актива 

баланса 

Абсолютные ве-

личины, тыс. руб. 

Удельные веса, в 

% 
Изменения, (+,-) 

на 

начало 

период 

на ко-

нец пе-

риода 

на 

начало 

период 

на ко-

нец пе-

риода 

в тыс. 

руб. (гр.3- 

гр.2) 

в % 

(гр.5 - гр.4) 

Темп приро-

ста, %  

[(гр.6: 

гр.2)*100] 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Внеоборот-

ные активы        

Основные 

средства 
775 864 23,3 24,9 + 89 + 1,6 + 11,5 

Итого по раз-

делу 1 
775 864 23,3 24,9 + 89 + 1,6 + 11,5 

2. Оборотные 

активы        

Запасы 1 254 1 564 37,6 45,1 + 310 + 7,5 + 24,7 

Дебиторская 

задолженность 
987 756 29,6 21,8 - 231 - 7,8 - 23,4 

НДС 72 87 2,2 2,5 + 15 + 0,3 + 20,8 

Денежные 

средства 
243 197 7,3 5,7 - 46 - 1,6 - 18,9 

Итого по раз-

делу 2 
2 556 2 604 76,7 75,1 + 48 - 1,6 + 1,9 

БАЛАНС 3 331 3 468 100,0 100,0 + 137 - + 4,1 

 

Структура активов ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг. представлена 

на рисунке 2.1. 
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Рисунок 2.1 – Динамика активов ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2»  

за 2013-2015гг. 

Финансовое состояние ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» обуславливается ее про-

изводственной деятельностью. Поэтому при анализе финансового состояния ор-

ганизации следует дать оценку ее производственного потенциала. 

Для характеристики производственного потенциала используются следую-

щие показатели:  

 наличие, динамка и удельный вес основных средств в общей стоимо-

сти имущества; 

 наличие, динамка и удельный вес производственных активов в об-

щей стоимости имущества; 

 средняя норма амортизации; 

 коэффициент износа основных средств; 

 наличие, динамка и удельный вес капитальных вложений, и их соот-

ношение с финансовыми вложениями. 

Производственные активы определяются суммированием основных средств, 

материальных запасов, незавершенное производство и расходов будущих перио-

дов.  
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В ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» стоимость производственных активов на 

2013г.: на начало составила 4 360 тыс. руб., а на конец периода – 1 672 тыс. руб.; 

на 2014г.: на конец – 2 029 тыс. руб.; на 2015г.: на конец – 2 428 тыс. руб.,  то есть 

за 2 года стоимость производственных активов увеличилась на756 тыс. руб. при 

относительной стабильности стоимости всех средств организации.  

Удельный вес стоимости производственных активов в общей сумме средств 

организации составил на конец 2013г. – 86,0 % , на конец 2014 г. – 60,9 %; на ко-

нец 2015г. – 70,0 %. Уменьшение удельного веса производственных активов в 

общей стоимости средств ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» при прочих равных услови-

ях свидетельствует о снижении производственных возможностей.  

Показатель удельного веса стоимости основных фондов в общей стоимости 

средств организации исчисляется отношением остаточной стоимости основных 

средств к сумме баланса. В ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» этот показатель составил: 

на начало 2013г. – 15,2 %, на конец 2013г. – 18,7 %, на конец 2014г. – 23,3 %, на 

конец 2015г. – 24,9 %. 

Исчисленные показатели сопоставляют со стандартными значениями органи-

заций отрасли. После оценки изменения имущества предприятия необходимо вы-

явить так называемые «больные» статьи баланса. Их можно подразделить на две 

группы:   

1. Сразу свидетельствующие о крайне неудовлетворительной работе пред-

приятия в отчётном периоде, и сложившимся,  в результате этого, плохом финан-

совом положении. К таким статьям относится «Непокрытый убыток прошлых 

лет», «Непокрытый убыток отчётного года». Согласно данному балансу, на ЗАО 

ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг. таких статей нет. 

2. Статьи, говорящие об определённых недостатках в работе предприятия: 

наличие сумм «плохих» долгов в статьях: «Дебиторская задолженность (платежи 

по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчётной даты)» и «Дебитор-

ская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев 

после отчётной даты)». 
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На ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» отсутствует долгосрочная дебиторская за-

долженность, что снижает долю медленно реализуемых активов. Но на предприя-

тии имеет место краткосрочная дебиторская задолженность в сумме на начало 

2013г. – 661 тыс. руб., на конец 2013г. – 1062 тыс. руб., на конец 2014г. – 987 тыс. 

руб., на конец 2014г. – 556 тыс. руб. За 2013 год дебиторская задолженность воз-

росла на 401 тыс. руб. (60,7 %), за 2014 год – величина снизилась на 75 тыс. руб. (- 

7,1 %), а к концу 2015 года снижение составило 231 тыс. руб. (- 23,4 %), что уве-

личило итог баланса на 4,1 %.  

Несмотря на то, что дебиторская задолженность краткосрочная, наличие её в 

такой значительной сумме характеризует иммобилизацию (отвлечение) оборот-

ных средств предприятия из производственно-хозяйственного оборота.  

Наличие в строке 246 «Прочие дебиторы» сумм, отражающих:  

 расчёты по возмещению материального ущерба; 

 недостачи и потери от порчи ТМЦ, несписанные с баланса в установлен-

ном порядке. 

Согласно данному балансу, на ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» данные суммы от-

сутствуют. 

 

2.1.2 Анализ динамики и структуры пассива баланса                                        

 

Сведения, которые приводятся в пассиве баланса, позволяют определить, ка-

кие изменения произошли в структуре собственного и заемного капитала, сколько 

привлечено в оборот предприятия долгосрочных и краткосрочных средств, то есть 

пассив показывает, откуда взялись средства, направленные на формирование 

имущества предприятия. Финансовое состояние предприятия во многом зависит 

от того, какие средства оно имеет в своем распоряжении и куда они вложены.  

Далее произведем анализ пассива баланса ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 

2013-2015гг. Данные анализа представлены в таблицах 2.5. – 2.5. 
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Таблица 2.5 - Оценка динамики и структуры пассива баланса                                

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013 год 

В тыс. руб. 

Статьи пассива   

баланса 

Абсолютные ве-

личины, тыс. 

руб. 

Удельные веса, в 

% 

Изменения, (+, -) 

на 

начало 

период 

на ко-

нец пе-

риода 

на 

начало 

период 

на конец 

периода 

в тыс. 

руб. 

(гр.3- 

гр.2) 

в % 

 (гр.5 - 

гр.4) 

Темп приро-

ста, % [(гр.6: 

гр.2)*100] 

1 2 3 4 5 6 7 8 

3. Капитал и резер-

вы   

     

Уставный капитал 300 300 5,9 9,3 - + 3,4 - 

Добавочный капи-

тал 
15 15 0,3 0,5 - + 0,2 - 

Резервный капитал 90 90 1,8 2,8 - + 1,0 - 

Нераспределенная 

прибыль 
83 363 1,6 11,2 + 280 +  9,6 + 337,3 

Итого по разделу 3 488 768 9,6 23,8 + 280 + 14,2 + 57,4 

4. Долгосрочный 

обязательства        

Кредиты и займы 1 493 850 29,5 26,3 - 643 - 3,2  - 43,1 

Итого по разделу 4 1 493 850 29,5 26,3 - 643 - 3,2 - 43,1 

5. Краткосрочные 

обязательства 
       

Кредиторская за-

долженность 
3 090 1 613 60,9 49,9 - 1 477 - 11 - 47,8 

Итого по разделу 5 3 090 1 613 60,9 49,9 - 1 477 - 11 - 47,8 

БАЛАНС 5 071 3 231 100,0 100,0 - 1 840 - - 36,3 

 

Согласно представленным таблицам 2.5-2.7, наблюдается сокращение крат-

косрочных пассивов в 2013 году за счет резкого снижения кредиторской задол-

женности на 1 477 тыс. руб. (21,3 %). В основном это задолженность перед по-

ставщиками и подрядчиками, тем самым, этот нюанс является отрицательным по-

казателем для предприятия. Согласно данным, внутренней отчетности предприя-

тия, 82,6 % объема кредиторской задолженности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» со-

ставляют обязательства перед поставщиками за товары, работы и услуги. Это 

объясняется увеличением спроса продукции, что необходимо больше приобретать 

сырья у поставщиков. 
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Таблица 2.6 - Оценка динамики и структуры пассива баланса за 2014г.                                

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» 

В тыс. руб. 

Статьи пассива     

баланса 

Абсолютные ве-

личины, тыс. руб. 

Удельные веса, в 

% 

Изменения, (+,-) 

на нача-

ло пери-

од 

на ко-

нец пе-

риода 

на 

начало 

период 

на ко-

нец пе-

риода 

в тыс. 

руб. 

(гр.3- 

гр.2) 

в % 

 (гр.5 - 

гр.4) 

Темп при-

роста, % 

[(гр.6: 

гр.2)*100] 

1 2 3 4 5 6 7 8 

3. Капитал и резер-

вы   

     

Уставный капитал 300 300 9,3 9,0 - - 0,3 - 

Добавочный капитал 15 15 0,5 0,4 - - 0,1 - 

Резервный капитал 90 90 2,8 2,7 - - 0,1 - 

Нераспределенная 

прибыль 
363 289 11,2 8,7 - 74 - 2,5 - 20,4 

Итого по разделу 3 768 694 23,8 20,8 - 74 - 3,0 - 9,6 

4. Долгосрочный 

обязательства        

Кредиты и займы 850 743 26,3 22,3 - 107 - 4,0 - 12,6 

Отложенные нало-

говые обязательства 
- 253 - 7,6 + 253 + 7,6 - 

Итого по разделу 4 850 996 26,3 29,9 + 146 + 3,6 + 17,2 

5. Краткосрочные 

обязательства 
       

Займы и кредиты - 250 - 7,6 + 250 + 7,6 - 

Кредиторская за-

долженность 
1 613 1 391 49,9 41,7 - 222 - 8,2 - 13,8 

Итого по разделу 5 1 613 1 641 49,9 49,3 + 28 - 0,6 1,7 

БАЛАНС 3 231 3 331 100,0 100,0 + 100 - + 3,1 

 

Удельный вес собственных средств в структуре баланса довольно значитель-

ный на 2013г. составляет 9,6%, а к концу периода произошло значительное увели-

чение их доли до 23,8 %. Причиной такого увеличения доли собственных средств 

явилось снижение суммы долгосрочных кредитов и займов с 3 090 тыс. руб. 

(60,9%) до 1 641 тыс. руб. (49,9%) или на 188,3% и как следствие изменение ее 

доли в валюте баланса на 3,1 %.  
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Таблица 2.7 - Оценка динамики и структуры пассива баланса за 2015 год                                  

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2». 

В тыс. руб. 

Статьи пассива баланса 

Абсолютные ве-

личины, тыс. 

руб. 

Удельные веса, в 

% 
Изменения, (+,-) 

на 

начало 

период 

на ко-

нец пе-

риода 

на 

начало 

период 

на ко-

нец пе-

риода 

в тыс. 

руб. 

(гр.3- 

гр.2) 

в % 

(гр.5 - 

гр.4) 

Темп 

прироста, 

% [(гр.6: 

гр.2)*100] 

1 2 3 4 5 6 7 8 

3. Капитал и резервы 
       

Уставный капитал 300 300 9,0 8,6 - - 0,4 - 

Добавочный капитал 15 15 0,4 0,4 - - - 

Резервный капитал 90 90 2,7 2,6 - - 0,1 - 

Нераспределенная 

прибыль 
289 214 8,7 6,2 - 75 - 2,5 - 25,9 

Итого по разделу 3 694 619 20,8 17,8 - 75 - 3,0 - 10,8 

4. Долгосрочный обя-

зательства        

Кредиты и займы 743 684 22,3 19,7 - 59 - 2,6 - 7,9 

Отложенные налого-

вые обязательства 
253 316 7,6 9,1 + 63 + 1,5 + 24,9 

Итого по разделу 4 996 1 000 29,9 28,8 + 4 - 1,1 + 0,4 

5. Краткосрочные обя-

зательства 
       

Займы и кредиты 250 290 7,6 8,4 + 40 + 0,8 + 16,0 

Кредиторская задол-

женность 
1 391 1 559 41,7 45,0 + 168 + 3,3 + 12,1 

Итого по разделу 5 1 641 1 849 49,3 53,4 + 208 + 4,1 + 12,7 

БАЛАНС 3 331 3 468 100,0 100,0 + 137 - + 4,1 

 

Структура пассивов ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг. представ-

лена на рисунке 2.2. 
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Рисунок 2.2 – Динамика пассивов за 2013-2015 гг. 

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» 

На ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» наблюдается увеличение заемных средств на 

250 тыс. руб. за 2014 год, и в 2015 году произошло увеличение величины до 290 

млн. руб. (116,0%). Показатели собственных средств из года в год растут в денеж-

ном выражении (с 2013г. по 2015г. + 131 тыс. руб.), хотя прослеживается сниже-

ние в структуре собственных средств с 9,6 % (на начало 2013г.) до уровня 17,8 % 

(на конец 2015г.) говорит о том, что в основном средства у предприятия – соб-

ственные, хотя и не настолько высокая их доля. 

 

2.2     Анализ финансовой устойчивости  

2.2.1  Абсолютные показатели финансовой устойчивости  

 

Экономической сущностью финансовой устойчивости предприятия является 

обеспеченность его запасов и затрат источниками их формирования. 

Для анализа финансовой устойчивости необходимо рассчитать излишек или 

недостаток средств для формирования запасов и затрат, как разницу между вели-

чиной источников средств и величиной запасов. 

Для характеристики источников формирования запасов и затрат используется 

абсолютные показатели финансовой устойчивости. 

23,8 
20,8 

17,8 

49,9 49,3 
53,4 

26,3 
29,9 28,8 
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 Для полного отражения разных видов источников (собственных средств, 

долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов) в формировании запасов и за-

трат используются следующие показатели. 

1) Определяется наличие собственных оборотных средств на конец расчетно-

го периода (СОС): 

             СОС = СК – ВОА = стр.1300 – стр.1100,                                        (3) 

где СК – собственный капитал;  

      ВОА – внеоборотные активы. 

2) Наличие собственных и долгосрочных заемных источников формирования 

запасов или функционирующий капитал (КФ): 

                     КФ = (СК + ДО) – ВОА= (стр. 1300 + стр.1400) – стр.1100,                (4) 

где СК - собственный капитал;  

ДО – долгосрочные обязательства;  

ВОА - внеоборотные активы. 

3) Общая величина основных источников формирования запасов и затрат 

(ВИ): 

       ВИ = (СК + ДО + КО)– ВОА= (стр.1300+стр.1400+стр.1510) – стр. 1100,      (5) 

где СК – собственный капитал;  

      ДО – долгосрочные обязательства;  

      ВОА - внеоборотные активы;  

      КО – краткосрочные обязательства. 

Трем показателям наличия источников формирования запасов и затрат соот-

ветствуют три показателя обеспеченности запасов источниками формирования. 

1) Излишек (+) или недостаток (-) СОС. 

                  ∆СОС = СОС – Зп = стр.1300 – стр.1100 – стр.1210,                          (6) 

где Зп - общая величина запасов. 

2) Излишек или недостаток собственных и долгосрочных заемных источни-

ков формирования запасов (СД): 

       ∆СД = КФ – Зп = (стр. 1300 + стр.1400) – стр.1100 - стр.1210,      (7) 
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3) Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников по-

крытия запасов (ОИ): 

     ∆ОИ = ВИ- Зп = (стр.1300 + стр.1400+ стр.1510) – стр.1100 – стр.1210,     (8) 

По трем показателям ∆СОС, ∆СД, ∆ОИ по обеспеченности запасов источни-

ками формирования можно сделать вывод о том, что у предприятия хроническая 

нехватка финансирования, т. е. постоянно увеличиваются запасы при необеспе-

ченности средствами. 

Приведенные показатели обеспеченности запасов соответствующими источ-

никами финансирования трансформируются в трехфакторную модель: М = 

(∆СОС, ∆СД, ∆ОИ). 

После проведенных расчетов, следует определить тип финансовой устойчи-

вости предприятия (таблица 2.8). 

Таблица 2.8 - Типы финансовой устойчивости предприятия 

Тип финансо-

вой 

устойчивости 

Трехмерная 

модель 

Источники финансиро-

вания запасов 

Краткая характеристика финансовой 

устойчивости 

Абсолютная 

М = (1,1,1) 

∆СОС ≥ 0, 

∆СД ≥ 0, 

∆ОИ ≥ 0 

Собственный оборот-

ный капитал (чистый 

оборотный капитал). 

Высокий уровень платежеспособно-

сти. Предприятие не зависит от 

внешних кредиторов. 

Нормальная 

М = (0,1,1) 

∆СОС < 0, 

∆СД ≥ 0, 

∆ОИ ≥ 0 

Собственные оборот-

ные средства и долго-

срочные обязательства 

(долгосрочные кредиты 

и займы). 

Гарантирует выполнение обяза-

тельств. Нормальная платежеспо-

собность, рациональное использо-

вание заемных средств, высокая до-

ходность текущей деятельности. 

Неустойчивое 

финансовое со-

стояние 

М = (0,0,1) 

∆СОС < 0, 

∆СД < 0, 

∆ОИ ≥ 0 

Собственные оборот-

ные средства и долго-

срочные обязательства, 

краткосрочные кредиты 

и займы. 

Нарушение нормальной платеже-

способности, возникает необходи-

мость привлечения доп. источников 

финансирования, возможно восста-

новление платежеспособности. 
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Продолжение таблицы 2.8 

Тип финансо-

вой 

устойчивости 

Трехмерная 

модель 

Источники финанси-

рования запасов 

Краткая характеристика финан-

совой устойчивости 

Кризисное фи-

нансовое со-

стояние 

М = (0,0,0) 

∆СОС < 0, 

∆СД < 0, 

∆ОИ < 0 

— 

Предприятие полностью непла-

тежеспособно и находится на 

грани банкротства. 

 

В таблице 2.9 представлены сводные расчеты показателей финансовой 

устойчивости ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг. 

Таблица 2.9 - Показатели финансовой устойчивости за 2013-2015гг.           ЗАО 

ПКФ «Спецмонтаж-2»  

В тыс. руб. 

Показатель начало 2013г. начало 2014г. начало2015г. 

СОС 164 - 81 - 245 

КФ 1 014 915 755 

ВИ 2 627 2 556 2 604 

∆ СОС - 904 - 1 335 - 1 809 

∆ СД - 54 - 339 - 809 

∆ ОИ 1 559 1 302 1 040 

Вывод 

∆ СОС  < 0 

∆ СД  < 0         = Неустойчивое финансовое состояние 

∆ ОИ  ≥ 0 

 

Показатели финансовой устойчивости ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-

2015гг. наглядно изображены в виде столбиковых диаграмм на рисунке 2.4.  
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Рисунок 2.3 – Анализ финансовой устойчивости   

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг. 

 

2.2.2  Относительные показатели финансовой устойчивости  

                   

Одна из основных характеристик финансово-экономического состояния 

предприятия - степень зависимости от кредиторов и инвесторов. Заемщики оце-

нивают устойчивость предприятия по уровню собственного капитала и ве-

роятности банкротства. Владельцы предприятия заинтересованы в минимизации 

собственного капитала и в максимизации заемного капитала в финансовой струк-

туре организации.  

Финансовая устойчивость предприятия характеризуется состоянием соб-

ственных и заемных средств и анализируется с помощью системы финансовых 

коэффициентов. Информационной базой для расчета таких коэффициентов яв-

ляются абсолютные показатели актива и пассива бухгалтерского баланса. 

Анализ проводится посредством расчета и сравнения полученных значений 

коэффициентов с установленными базисными величинами, а также изучения ди-

намики их изменений за определенный период. 

Базисными величинами могут быть: 
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 значения показателей конкурентов; 

 среднеотраслевые значения показателей; 

 теоретически обоснованные или установленные с помощью экспертного опроса 

оптимальные или критические значения относительных показателей. 

В активе основных относительных показателей для оценки финансовой 

устойчивости могут быть использованы коэффициенты, приведенные в таблице 

2.10.  

Таблица 2.10 - Финансовые коэффициенты, применяемые для оценки финансовой 

устойчивости предприятия 

Коэффициент Что показывает Как рассчитывается Комментарий 

1. Коэффициент 

соотношения за-

емных и соб-

ственных средств 

Кз/с 

Сколько заемных 

средств, привлекло 

предприятие на 1 

руб. вложенных в 

активы собствен-

ных средств 

Кз/с = (Кт + Кt)/ Ис 

 

отношение всех обя-

зательств к собствен-

ным средствам 

Кз/С  0,7. 

Превышение указанной 

границы означает зави-

симость предприятия от 

внешних источников 

средств, потерю финан-

совой устойчивости (ав-

тономности) 

2. Коэффициент 

соотношения дол-

госрочных и крат-

косрочных обяза-

тельств Кд/к 

Сколько долгосроч-

ных обязательств, 

приходится на 1 

руб. краткосрочных 

Кд/к = Кт / Кt 

 

отношение долго-

срочных обязательств 

к краткосрочным 

Чем выше показатель, 

тем меньше текущих фи-

нансовых затруднений 

3. Коэффициент 

маневренности Км 

Способность пред-

приятия поддержи-

вать уровень собст-

венного оборотного 

капитала и попол-

нять оборотные 

средства за счет 

собственных ис-

точников 

Км = Ес / Ис = (Ис- F)/ 

Ис 

- 

отношение собствен-

ных оборотных 

средств к общей ве-

личине собственных 

средств (собственно-

го капитала) предпри-

ятия 

 

Км = 0,2... 0,5. 

 

Чем ближе значение по-

казателя к верхней гра-

нице, тем больше воз-

можность финансового 

маневра у предприятия 
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Продолжение таблицы 2.10 

Коэффициент Что показывает Как рассчитывается Комментарий 

4. Коэффициент 

обеспеченности 

собственными сред-

ствами Ко 

Наличие у пред-

приятия собствен-

ных оборотных 

средств, необходи-

мых для его финан-

совой устойчиво-

сти. 

Критерий для опре-

деления неплатеже-

способности (банк-

ротства) предприя-

тия 

Ко = Ес / Ra 

 

отношение собствен-

ных оборотных 

средств к общей ве-

личине оборотных 

средств предприятия 

Ко ≥ 0,1. 

 

Чем выше показатель 

(0,5), тем лучше фи-

нансовое состояние 

предприятия, тем больше 

у него возможностей 

проведения независимой 

финансовой политики 

 

Обозначения: 

F - основные средства и вложения; 

Ra - общая величина оборотных средств предприятия; 

Ис - общая величина собственных средств предприятия; 

Ес - величина собственных оборотных средств предприятия; 

Кт - долгосрочные кредиты и займы; 

Kt - краткосрочные кредиты и займы, кредиторская задолженность 

Полученные результаты расчета финансовых коэффициентов, применяемых 

для оценки финансовой устойчивости ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг. 

собраны в таблице 2.11. 

Таблица 2.11 - Результаты расчета финансовых коэффициентов, применяемых для 

оценки финансовой устойчивости ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 

2013-2015гг. 

Коэффициент 
начало 

2013г. 

начало 

2014г. 

начало 

2015г. 

1. Коэффициент соотношения заемных и собствен-

ных средств Кз/с 
3,2 3,4 4,1 

2. Коэффициент соотношения долгосрочных и крат-

косрочных обязательств Кд/к 
0,53 0,61 0,54 

3. Коэффициент маневренности Км 3,4 3,7 4,2 

4. Коэффициент обеспеченности собственными сред-

ствами Ко 
0,81 0,77 0,75 
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На основании проведенных расчетов, можно сделать вывод, что на ЗАО ПКФ 

«Спецмонтаж-2» за 2012-2014гг., коэффициент соотношения заемных и собствен-

ных средств превышает указанную границу, тем самым показывая зависимость 

предприятия от внешних источников средств, потерю финансовой устойчивости 

(автономности). 

Коэффициент соотношения долгосрочных и краткосрочных обязательств по-

казывает сколько долгосрочных обязательств, приходится на 1 руб. краткосроч-

ных, нормативное значение свидетельствует о том, что данное предприятие до-

вольно часто испытывает текущие финансовые затруднения. 

Коэффициент маневренности намного превышает значение показателя верх-

ней границы, тем самым предприятие располагает большей возможностью фи-

нансового маневра. 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами превышает норма-

тивное значение, что говорит о лучшем финансовом состоянии предприятия, и 

большой у него возможности проведения независимой финансовой политики. 

В связи с этим необходимо дать оценку кредитоспособности предприятия, 

которая производится на основе анализа ликвидности баланса. 

 

2.3  Анализ ликвидности и платежеспособности  

2.3.1  Анализ ликвидности баланса  

 

Задача анализа ликвидности баланса возникает в связи с необходимостью да-

вать оценку кредитоспособности предприятия, то есть его способности своевре-

менно и полностью рассчитываться по всем своим обязательствам. 

Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств орга-

низации её активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку 

погашения обязательств. От ликвидности баланса следует отличать ликвидность 

активов, которая определяется как величина, обратная времени, необходимому 
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для превращения их в денежные средства. Чем меньше время, которое потребует-

ся, чтобы данный вид активов превратился в деньги, тем выше их ликвидность. 

Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств по активу, 

сгруппированных по степени их ликвидности и расположенных в порядке убыва-

ния ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированными по срокам их 

погашения и расположенными в порядке возрастания сроков. 

Для анализа ликвидности баланса ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг. 

построим аналитическую таблицу 2.12. 

Таблица 2.12 - Анализ активов и пассивов баланса за 2013-2015гг                                           

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2». 

В тыс. руб. 

Наименование Показатель 
Формула по балан-

су 
2013г. 2014г. 2015г. 

Наиболее ликвидные ак-

тивы 
А1 стр. 250 + 260 442 243 197 

Быстро реализуемые ак-

тивы 
А2 стр. 240 + 270 1 062 987 756 

Медленно реализуемые 

активы 
А3 

стр. 210 + 220 - 216 

+ 230 
1 123 1 326 1 651 

Трудно реализуемые ак-

тивы 
А4 стр. 190 604 775 864 

Итого активы ВА 
 

3 231 3 331 3 468 

Наиболее срочные обя-

зательства 
П1 

стр. 620 + 630 + 

660 
1 613 1391 1559 

Краткосрочные пассивы П2 стр. 610 + 670 - 250 290 

Долгосрочные пассивы П3 
стр. 

590+630+640+650 
850 996 1000 

Постоянные пассивы П4 стр. 490 768 694 619 

Итого пассивы ВР 
 

3 231 3 331 3 468 

 

Сравним полученные показатели с нормативными значениями, представлен-

ными в таблице 2.13. 
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Таблица 2.13 - Анализ ликвидности баланса ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2»               

за 2013-2015гг. 

Абсолютно ликвидный баланс 2013г. 2014 г. 2015 г. 

А1  П1 А1  П1 А1  П1 А1  П1 

А2  П2 А2 ≤  П2 А2 ≤ П2 А2 ≤  П2 

А3  П3 А3   П3 А3  П3 А3  П3 

А4  П4 А4   П4 А4 ≤  П4 А4 ≤  П4 

 

Благополучная структура баланса предполагает примерное равенство активов 

групп 1-4 над пассивами данных групп. Но необходимо отметить, что наиболее 

ликвидные активы должны превышать наиболее срочные обязательства. Менее 

ликвидные активы могут формироваться за счёт уставного капитала, но при необ-

ходимости можно привлекать долгосрочные кредиты. 

Исходя из полученных данных, можно охарактеризовать ликвидность бух-

галтерского баланса ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» как достаточную, так как соот-

ношение активов и пассивов соответствует нормативным значениям. 

Показатель А1  П1 на протяжении трех лет находился в пределах норматив-

ных значений, что говорит о достаточности средств для покрытия наиболее сроч-

ных обязательств.  

Быстро реализуемые активы не превышают краткосрочные пассивы  органи-

зации А2 ≤ П2. 

Сравнение значений статей А3   П3 (т.е. активов и пассивов со сроками бо-

лее 1 года) соответствует нормативным значениям в анализируемом периоде.  

Соотношение А4 ≤ П4 – отражает финансовую устойчивость, т.е. наличие у 

предприятия собственных оборотных средств. 

Если выполняются первые три неравенства анализа ликвидности баланса, то 

есть текущие активы превышают внешние обязательства предприятия, то обяза-

тельно выполняется последнее неравенство, которое имеет глубокий экономиче-
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ский смысл: наличие у предприятия собственных оборотных средств; соблюдает-

ся минимальное условие финансовой устойчивости. 

Невыполнение какого-либо из первых трех неравенств свидетельствует о 

том, что ликвидность баланса в большей или меньшей степени отличается от аб-

солютной. 

Теоретически недостаток средств по одной группе активов компенсируется 

избытком по другой, но на практике менее ликвидные средства не могут заменить 

более ликвидные. 

Сопоставление А1 - П1 и А2 – П2 позволяет выявить текущую ликвидность 

предприятия, что свидетельствует о платежеспособности (неплатежеспособности) 

в ближайшее время. Сравнение АЗ - ПЗ отражает перспективную ликвидность. На 

ее основе прогнозируется долгосрочная ориентировочная платежеспособность. 

 

2.3.2 Оценка относительных показателей ликвидности и платежеспособности 

 

Под платежеспособностью предприятия подразумевают его способность в 

срок и в полном объеме удовлетворять платежные требования поставщиков тех-

ники и материалов в соответствии с хозяйственными договорами, производить 

оплату труда персонала, возвращать кредиты, вносить платежи в бюджет. Воз-

можность регулярно и своевременно погашать долговые обязательства определя-

ются в конечном итоге наличием у предприятия денежных средств, что зависит от 

того, в какой степени партнеры выполняют свои обязательства перед предприяти-

ем.  

Наряду с абсолютными показателями для оценки ликвидности и платеже-

способности предприятия рассчитывают относительные показатели: коэффициент 

быстрой ликвидности, коэффициент абсолютной ликвидности и коэффициент те-

кущей ликвидности.  

Данные расчета относительных показателей ликвидности и платежеспо-

собности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг. представлены в таблице 2.14 
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Таблица 2.14 - Расчет относительных показателей ликвидности и платежеспособ-

ности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг. 

Показатель 
Формула рас-

чета  
Норма 2013г. 2014 г. 2015 г. 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 

(ДС + КФВ) / (КЗС + КЗ) 

А1

П1 + П2
  0,2 0,27 0,15 0,11 

Коэффициент быстрой (проме-

жуточной) ликвидности 

(ДС + КФВ + КДЗ) / (КЗС + КЗ) 

А1 + А2

П1 + П2
 

от 07,-

0,8 до 

1,5 

0,93 0,75 0,51 

Коэффициент текущей ликвид-

ности (Ктл) 

ОА (без НДС и ДДЗ) / (КЗС + 

КЗ) 

А1 + А2 + А3

П1 + П2
 1-2,5 1,63 1,56 1,41 

 

Проанализировав показатели, характеризующие платежеспособность пред-

приятия, можно сказать, что они неоднозначно характеризуют сложившуюся на 

конец анализируемого периода ситуацию, но в тоже время рост и практическое 

соответствие нормативным значениям, говорит о том, что ЗАО ПКФ «Спецмон-

таж-2» является абсолютным платежеспособным предприятием. 

 

2.4 Оценка деловой активности  

 

Деловая активность организации характеризуется широтой рынков сбыта 

продукции, включая наличие поставок на экспорт; репутацией организации, вы-

ражающейся, в частности, в известности клиентов, пользующихся услугами орга-

низации, и др.; степенью выполнения плановых показателей, обеспечения задан-

ных темпов их роста (снижения); уровнем эффективности использования ресур-

сов организации. Деловая активность организации в финансовом аспекте прояв-

ляется в оборачиваемости ее средств и их источников. Поэтому финансовый ана-

лиз деловой активности заключается в исследовании динамики показателей обо-

рачиваемости. 

Эффективность работы организаций характеризуется оборачиваемостью и 

рентабельностью продаж, средств и источников их образования. Поэтому показа-
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тели деловой активности, измеряющие оборачиваемость капитала, относятся к 

показателям эффективности бизнеса. 

Одним из показателей деловой активности предприятия является коэффици-

ент оборачиваемости активов и рассчитывается как отношение оборота и прочих 

торговых доходов (выручки от продаж или выручки от реализации) к оборотным 

активам (общей сумме материальных активов или средней стоимости основных 

средств). Коэффициент оборачиваемости активов говорит об эффективности, с 

которой предприятие использует свои ресурсы для выпуска продукции и имеет 

экономическую интерпретацию, показывая, сколько рублей выручки от реализа-

ции приходится на один рубль вложений в основные средства. 

                                          Коб. ак. = 
Выручка

Оборотные активы
,                                                   (9) 

Коэффициент оборачиваемости запасов - финансовый показатель, рассчиты-

ваемый как отношение себестоимости проданных товаров к среднегодовой вели-

чине запасов. Чем выше оборачиваемость запасов компании, тем более эффектив-

ным является производство и тем меньше потребность в оборотном капитале для 

его организации. 

                                          Коб. з. = 
Выручка

Запасы
,                                                 (10) 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности финансовый по-

казатель, рассчитываемый как отношение оборота компании к среднегодовой ве-

личине дебиторской задолженности. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности показывает, 

насколько эффективно компания организовала работу по сбору оплаты на свою 

продукцию. Снижение данного показателя может сигнализировать о росте числа 

неплатежеспособных клиентов и других проблемах сбыта, но может быть связано 

и с переходом компании к более мягкой политике взаимоотношений с клиентами, 

направленной на расширение доли рынка. Чем ниже оборачиваемость дебитор-
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ской задолженности, тем выше будут потребности компании в оборотном капита-

ле для расширения объема сбыта. 

                             Коб. деб. зад = 
Выручка

Дебиторская задолженность
,                               (11) 

На основе коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности мож-

но вычислить период погашения дебиторской задолженности.     

                                             Пдеб.зад. = 
365

К об.деб.зад
 ,                                            (12) 

 

По аналогии рассчитаем оставшиеся показатели деловой активности ЗАО 

ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг., и на основании этого сведем полученные 

результаты в таблицу 2.15. 

Таблица 2.15 - Оценка деловой активности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2»               за 

2013-2015гг. 

Показатель 2013г. 2014г. 2015г. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, в 

разах 
1,79 2,65 2,91 

Коэффициент оборачиваемости запасов 2,66 5,92 5,33 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолжен-

ности 
7,18 6,71 8,62 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задол-

женности 
2,63 4,58 5,09 

Коэффициент оборачиваемости денежных средств в 

кассе 
25,16 20,07 34,14 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала 9,86 9,40 11,44 

Коэффициент общей оборачиваемости капитала 1,49 2,09 2,21 

Средний срок оборота оборотных активов, в днях 203,91 137,73 125,43 

Средний срок оборота запасов 137,22 61,65 68,48 

Средний срок оборота дебиторской задолженности 50,83 54,40 42,34 

Средний срок оборота кредиторской задолженности 138,78 79,70 71,71 
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Продолжение таблицы 2.15 

Показатель 2013г. 2014г. 2015г. 

Средний срок оборота денежных средств в кассе 14,51 18,19 10,69 

Средний срок оборота собственного капитала 37,02 38,83 31,90 

Средний срок оборота капитала 244,97 174,64 165,16 

Продолжительность операционного цикла 9,84 12,63 13,95 

Продолжительность финансового цикла 7,21 8,05 8,86 

 

В течение анализируемого времени на ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2»               

произошел сокращение периода оборота дебиторской и кредиторской задолжен-

ностей (соответственно с 50,83 и 138,78 дня в начале 2013 года до 42,34 и 71,71 

дня в 2015 году), что является положительной тенденцией, так как этот рост про-

исходил на фоне увеличения объемов продаж. Таким образом, та сумма денежных 

средств, которой предприятие кредитовало покупателей, больше суммы средств, 

которой поставщики и подрядчики кредитуют предприятие. Такая схема позволя-

ет предприятию не терять ликвидность. 

Также наблюдается увеличение всех коэффициентов оборачиваемости в ра-

зах, и сокращение сроков оборота. 

Отрицательной тенденцией является увеличение операционного цикла до 

13,95 дней. 

В отчетном периоде продолжительность финансового цикла увеличилась с 

7,21 дня в 2013 году до 8,86 в 2015 году. Сокращение финансового цикла стало 

возможным за счет преобладания авансов, полученных от покупателей в счет бу-

дущих поставок продукции, над авансами, уплаченными поставщикам за сырье и 

материалы. 

Снижение данного показателя в динамике свидетельствует о снижающейся 

потребности предприятия в финансировании текущей производственной деятель-

ности. 

Улучшение оборачиваемости связано с тем, что в отчетном году происходи-

ло увеличение объемов производства и реализации продукции, однако, матери-
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альные запасы и дебиторская задолженность увеличивались более медленными 

темпами. 

 

2.5 Оценка рентабельности  

 

Рентабельность представляет собой соотношение дохода и капитала, вло-

женного в создание этого дохода. Увязывая прибыль с вложенным капиталом, 

рентабельность позволяет сравнить уровень доходности предприятия с альтерна-

тивным использованием капитала или доходностью, полученной предприятием 

при сходных условиях риска. Более рискованные инвестиции требуют более вы-

сокой прибыли, чтобы они стали выгодными. Так как капитал всегда приносит 

прибыль, для измерения уровня доходности прибыль, как вознаграждение за риск, 

сопоставляется с размером капитала, который был необходим для образования 

этой прибыли. Рентабельность является показателем, комплексно характеризую-

щим эффективность деятельности предприятия. 

Для анализа рентабельности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг. со-

ставим аналитическую таблицу 2.16. 

Таблица 2.16 - Анализ рентабельности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2»                          

за 2013-2015гг. 

Наименование показателя Экономический смысл 2013г. 2014г. 2015г. 

Рентабельность собственного 

капитала 

Чистая прибыль 

Средняя стоимость соб-

ственного капитала 

109,4 160,0 240,7 

Рентабельность внеоборотных  

активов 

Чистая прибыль 

Средняя стоимость вне-

оборотных активов 

100,0 169,7 216,6 

Рентабельность оборотных акти-

вов 

Чистая прибыль 

Среднее значение обо-

ротных активов 

19,8 45,1 61,2 

Рентабельность 

активов 

Чистая прибыль 

Среднее значение за пе-

риод всех активов 

16,5 35,6 46,5 
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Как видно из таблицы 2.16 рентабельность предприятия довольно высокая. 

За анализируемый период изменение показателей рентабельности предприятия 

существенны.  

Кроме того необходимо отметить увеличение уровня рентабельности реали-

зованной продукции, в связи с увеличением операционной прибыли от реализа-

ции продукции показатель вырос с 14,4 до 29,0.  

Увеличение всех показателей рентабельности определило положительную 

тенденцию развития ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2». 

 

2.6 Анализ основных показателей коммерческой деятельности 

 

Основной целью финансового анализы является получение наибольшего 

числа ключевых (наиболее информативных) параметров, дающих объективную и 

точную картину финансового состояния предприятия, его прибылей и убытков, 

изменений в структуре активов и пассивов, в расчетах с дебиторами и кредитора-

ми. При этом руководителя предприятия интересует не только текущая, но и бли-

жайшая и отдаленная перспектива финансового состояния. 

Анализ финансового положения предприятия позволяет отследить тенденции 

его развития, дать комплексную оценку хозяйственной, коммерческой деятельно-

сти и служит, таким образом, связующим звеном между выработкой управленче-

ских решений и собственно производственно-предпринимательской деятельно-

стью.  

Анализ основных показателей коммерческой деятельности ЗАО ПКФ 

Продолжение таблицы 2.16 

Наименование показателя Экономический смысл 2013г. 2014г. 2015г. 

Рентабельность основной дея-

тельности (производства) 

Прибыль от продаж 

Издержки 
14,4 22,5 29,0 

Рентабельность продаж (по чи-

стой прибыли) 

Чистая прибыль 

Выручка от продаж 
11,1 17,0 21,0 

Рентабельность продаж (по при-

были от продаж) 

Прибыль от продаж 

Выручка от продаж 
12,6 18,3 22,5 
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«Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг. представлены в таблице 2.17. 

Таблица 2.17 - Основные экономические показатели коммерческой деятельности 

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг. 

Показатели 2013 

г. 

2014 

г. 

2015 

г. 

Отклонения 

2014/2013 гг. 2015/2014гг. 

Абсол. Относ.% Абсол. Относ. % 

Выручка от реализации про-

дукции, работ, услуг, 

тыс. руб. 

6190 6874 7512 684 111,0 638 109,3 

Себестоимость реализован-

ной продукции, работ, услуг, 

тыс. руб. 

5409 5612 5821 203 103,7 209 103,7 

Среднесписочная числен-

ность персонала, чел. 
30 32 42 2 106,7 10 131,2 

Производительность труда 1 

работника 
206,3 214,8 178,8 8,5 104,1 - 36 83,2 

Стоимость основных фондов, 

тыс. руб. 
687 689,5 819,5 2,5 100,4 130 118,8 

Фондоотдача, руб. 9,0 10,0 9,2 1,0 111,1 - 0,8 92,0 

Чистая прибыль, тыс. руб. 687 1170 1580 483 170,3 410 135,0 

Прибыль от продаж, тыс. 

руб. 
781 1262 1691 481 161,6 429 134,0 

Рентабельность продаж, % 12,6 18,3 22,5 5,7 145,2 4,2 123,0 

 

На основе значений основных экономических показателей коммерческой 

деятельности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» за 2013-2015гг. можно сделать следую-

щий вывод: наблюдается cтабильный роcт объема реализованной продукции, за 

2014 год он cоcтавил 684 тыс. руб. или 111,0%, за 2015 год – 638 тыс. руб. или 

109,3%. Соответственно происходит и рост себестоимости продукции 2014г. со-

ставил в 203 тыс. руб. или 103,7%; в 2015г. – 209 тыс. руб. (в относительном вы-

ражении – 103,7%). 
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Cреднеcписочная чиcленность перcонала ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» в 

рассматриваемом периоде имела тенденцию к увеличению. За 2014г. численность 

персонала увеличилась на 2 человека, следовательно, среднегодовая производи-

тельность труда увеличилась, и в 2014 год значение данного показателя составило 

104,1% по сравнению с показателем 2013 года, а в 2015 году произошло снижение 

показателя до 83,2% по сравнению со значением показателя в 2014 году. Сниже-

нию данного показателя могло послужить резкое увеличение численности персо-

нала на 10 человек. 

Также у среднегодовой стоимости основных средств наблюдается рост на 

протяжении трех лет, так к 2014 году среднегодовая стоимость основных фондов 

составляла 689,5 тыс. руб., что в стоимостном выражении на 2,5 тыс. руб. или в 

относительном - на 100,4 % больше, чем в 2013 году; к 2015 году среднегодовая 

стоимость основных фондов в стоимостном выражении составила 819,5 тыс. руб., 

что в абсолютном выражении на 130 тыс. руб., чем в 2014 году или в относитель-

ном - на 118,8 %. 

Важный показатель использования основных средств - фондоотдача в 2014 

году увеличилась на 1,0 руб. или на 111,1 % по сравнению с 2013 годом, а в 2015 

году значение показателя фондоотдачи снизился на 0,8 руб. или на 92,0 % по 

сравнению с предыдущим годом. 

На основе проанализированных основных показателей коммерческой дея-

тельности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» можно подвести итог, о том, что данное 

предприятие в 2013-2015гг. успешно функционировало и проводило успешную 

коммерческую деятельность на рынке товаров и услуг, о чем свидетельствует 

увеличение показателей полученной прибыли.  

Большое значение для увеличения объемов реализации продукции и по-

вышения эффективности коммерческой деятельности данного предприятия имеет 

достаточная обеспеченность нужными трудовыми ресурсами, их рациональное 

использование, высокий уровень производительности труда. 
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В целом по данному предприятию, увеличение численности сотрудников 

произошло в связи с увеличением объемов реализации продукции. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



67 

 

3  ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ ЗАО ПКФ «СПЕЦМОНТАЖ-2» 

3.1   Сущность наименованиеинвестиционного инвестиционного проекта 

 

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» занимается следующими видами экономической 

деятельности: 

 Оптовая розничная торговля спецодеждой. 

 Оптовая и розничная торговля, включая торговлю через агентов, 

автотранспортными средствами и мотоциклами 

 Оптовая и розничная торговля электроинструментом 

Так как данное предприятие занимается в основном продажей спецодежды, 

которая составляет  80% от всей деятельности пердприятия, для повышения 

эффективности деятельности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» предполагается 

инвестиционный проект по открытие малого швейного цеха по пошиву 

спецодежды для рабочих разных отраслей; по индивидуальным особенностям 

каждого человека: размеру, росту. Чтобы людям было удобно работать, свободно 

передвигаться. Тем самым данное предприятие будет шить и продавать 

спецодежду, принимать коллективные заявки от организаций, что в последствии 

послужит расширению клиентской базы, увеличению прибыли и расширению 

производства.  

В таблице 3.1 рассмотрим преимущества и недостатки при открытии швей-

ного цеха, изготавливающего пошив спецодежды.  

Таблица 3.1 - Преимущества и недостатки открытия швейного цеха 

Преимущества  Недостатки 

Большая рентабельность бизнеса 
Высокая стоимость аренды помещений / сложность 

поиска помещения 

Большой чек услуги Не массовый спрос на услуги 

Товар может долго храниться на складе Большая конкуренция в швейном бизнесе 
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К потенциальным конкурентам можно отнести все ателье города, а также 

частные фирмы, специализирующиеся на изготовлении спецодежды по заказам 

завода, как правило, имеют достаточно высокое качество услуг вследствие высо-

кой квалификации персонала. Так как услуги подобных предприятий дороги, то 

организация приняла решение организовать в своем составе дополнительный цех 

по пошиву спецодежды для своих сотрудниковТак же швейные изделия , которые 

представляются на рынках и магазинах , производства китая и Турции, имеюти 

низкие эстетические свойства и низкое качество..  

К основным потенциальным потребителям продукции цеха по пошиву спец-

одежды являются крупные заказчики нефтянной сферы . Так же потребителями 

может выступать любая компания в которой персонал, нуждается в верхней прак-

тичной, удобной спецодежде высокого качества. 

 Конкурентоспособность выпускаемой продукции заключается в высоком ка-

честве, внешнем виде, индивидуальности. 

 В таблице 3.2 рассмотрим основные риски при открытии производственного 

цеха по пошиву спецодежды. 

Таблица 3.2. Риски при открытии швейного цеха 

Риски Отрицательное влияние на ожидаемую прибыль 

от реализации проекта 

Отношение местных властей Возможность введения или дополнительных ог-

раничений, осложняющих реализацию проекта 

Увеличение  конкурентов Понижение спроса 

Рост налогов Уменьшение чистой прибыли 

Рост цен на ткани, доставку Уменьшение прибыли  

Недостаточный уровень зарплаты  Текучесть кадров  

Трудность набора квалифицированного пер-

сонала 

Увеличение затрат на поиски сотрудников  

Квалификация кадров  Снижение рентабельности , увеличение брака 

Быстрая изношенность оборудования  Дополнительные затраты на ремонт или новое 

оборудование 

Нестабильное качество сырья  Увеличение объемов производства и материалов 
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Любая производственная деятельность часто протекает в условиях, при кото-

рых необходимы средства индивидуальной защиты, соответствующие конкрет-

ным требованиям,основню часть которых составляет спецодежда. 

К основным требованиям, которым должна удовлетворять спецодежда,  от-

носятся : обеспечение безопасности труда, предохранение от воздействия вред-

ных и опасных производственных факторов, сохранение нормального функцио-

нального состояния человека и его работоспособности. При этом сама спецодежда 

не должна оказывать вредного воздействия на организм человека при ее изготов-

лении и эксплуатации. 

На предприятии бытового обслуживания населения нашли применение 

следующие средства защиты: 

 специальная одежда (комбинезон, полукомбинезон, куртка, штаны, халат, 

фартук);  

 средства защиты рук (рукавицы);  

 средства защиты головы (шапка, косынка);  

Выбор средств индивидуальной защиты для работников бытового 

обслуживания в каждом случае должен проводиться на основе требований 

безопасности для данного процесса, вида работ метеорологических условий и т.д. 

Она должна быть безвредной, достаточно прочной и надежной, легкой и 

эластичной, обеспечивать хорошую воздухо- и паропроницаемость, хорошо 

отчищаться от загрязнений, не давать усадки и сохранять первоначальные 

защитные свойства после стирки и химчистки. 

Для изготовления рабочей спецодежды широко используются смесовые тка-

ни поверхностной плотностью 210-240 грамм на квадратный метр. 

Состав смесовой ткани обычно 35% хлопок  и 65% полиэфир. 

В зависимости от условий эксплуатации спецодежды состав ткани может ме-

няться, как в сторону уменьшения синтетических составляющих, так и в сторону 

увеличения. 
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Для более плотных моделей спецодежды используются смесовые ткани 

плотностью 260 г/м2 в состав который входит 51% хлопка и 49% полиэфир. К 

смесовым тканям можно отнести плащевую ткань "Грета", в сырьевой состав ко-

торой входит хлопковые и полиэфирные волокна. 

Зачастую специфика условий эксплуатации спецодежды требует применять 

полиэфирные ткани, состоящие из 100% полиэфира. Примерами таких тканей мо-

гут служить ткани «Восток», «Оксфорд», «Дюспа». 

Кроме синтетических материалов, используются для пошива спецодежды ис-

кусственные ткани. Такая ткань как «Вискоза», которая получается в процессе пе-

реработки натуральной целлюлозы. Вискозу применяют для изготовления соро-

чечной ткани. Состав сорочечной ткани: 65% полиэфирные волокна 35% вискоза.  

Из натуральных тканей, для пошива спецодежды, широко используются та-

кие ткани как «Индура», «Саржа», бязь, брезент. 

При работе с опасными и вредными жидкостями используют спецодежду из  

ткани с пленочным покрытием, изготовленные из смеси натуральных и 

синтетических волокон. Для придания защитных свойств тканям, их  

пропитывают различными составами. 

Из поставщиков тканей более популярным производителем является компа-

ния в Турции ООО «ДК–ТЕКС». На сегодняшний день, эта компания входит в 

группу лидеров по поставкам на рынке текстильной продукции. Ткани соответст-

свуют высокому качеству, по минимальным ценам. ООО «ДК-ТЕКС» предостав-

ляет очень выгодный подход, предлагая гибкую систему скидок и условия со-

трудничества.  

К основным тканям, для пошива спецодежды, которые необходимо будет за-

казывать, относятся: 

 ткани смесовые для рабочей одежды; 

 ткани курточные; 

 ткани подкладочные и др. 

   Стоимость ткани, предствлены в таблице 3.3. 
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Таблица 3.3 - Стоимость материалов , для пошива спецодежды: 

Наименование ткани  Розничная цена, руб. Оптовая цена, руб. 

Курточная ткань (1 м.) 80 55 

ткани смесовые для рабочей одежды (1 м.) 95 65 

ткани подкладочные (1 м.) 40 25 

фурнитура (пуговицы, замки-«молнии» и т.д.) (1 

компл.) 35 20 

нити для швейных машин (1 бобина) 70 50 

 

По оценкам экспертов в данной отрасти  швейный мини –цех на 7 

производственных работников  потребуется следущее промышленное швейное 

оборудование (таблице 3.4): 

 четыре универсальных одноигольных швейных машин (для операций по 

стачиванию швейных изделий) – лучше взять ипортного производства; 

 петельный полуавтомат для выметывания прямой петли (лучше брать 

импортный), 

 две краеобметочные машины (оверлоки), имеет смысл взять один оверлок 3-х 

ниточный и другой 5-ти ниточный (для одновременного стачивания и 

обметывания), 

 пуговичный полуавтомат; 

 ВТО оборудование для влажно-тепловой обработки швейных изделий. Оно 

состоит из промышленного гладильного стола, утюга, парогенератора и стола с 

вакуумным отсосом. 

Для раскроя изделий будет необходим большой раскройный стол и 

раскройный нож (с вертикальным ножом, или с дисковым ножом), выбор в 

зависимости от объемов раскроя. 

Между швейными машинами необходимо установить промежуточные узкие 

столы (междуоперационные) для удобства работы бригады швей (имитация 

конвеерного типа). 
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Таблица 3.4 - Производственное оборудования для открытия швейного цеха  

№ 
Наименование 

Количество 
Цена, руб. 

Стоимость, 

руб. 
п/п шт. 

1. Универсальная швейная машина 5 35000 175000 

2. Петельный полуавтомат 1 13000 13000 

3. Краеобметочные (оверлоки) 2 17500 35 000 

4. Пуговичный полуавтомат 1 7 500 7 500 

5. 
Полуавтомат выметывания фигурной 

с глазком 
1 8500 8 500 

6. ВТО оборудование 1 9800 9800 

7. Вертикальный нож 1 4000 4000 

8. Стол для раскроя 1 4200 4 200 

9. Швейный стол  8 2500 20000 

10. Стул 8 1000 8 000 

Итого  285000 

 

Общая сумма единовременных затрат на приобретение производственного обору-

дования составит 285 000 руб. 

Мощность потока примерно будет составлять 5-10 комплектов в сутки. 

Поток по производству спецодежды относится  к потоку средней мощности. 

Так как спецодержа относится к изделиям нестабильного ассортимента, то 

возможно применение конвейерного потока со свободным ритмом работы. Этот 

тип потока характеризуется пачковым запуском, более быстрой работой и 

сокращением времени на вспомогательные приемы. 

В качестве условной величины примем, комплект спецодежды, котрый 

включеет в себя несколько наименований одежды. Цены за единицу произведен-

ного товара представлены в таблице 3.5 
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Таблица 3.5 Цены на готовую продукцию ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2»  

Наименование товара Оптовая цена, руб. 

Специальная одежда: 

- комбинезон 

- куртка 

- штаны 

- халат 

 

850 

650 

480 

260 

средства защиты рук: 

- рукавицы 

 

90 

средства защиты головы: 

- шапка 

- косынка 

 

110 

60 

Стоимость полного комплекта 2 500 

 

Предполагаемая мощность потока будет составлять 3-5 комплектов в сутки. 

Поток по производству спецодежды относится к потоку средней мощности. 

Так как спецодержа относится к изделиям нестабильного ассортимента, то 

возможно применение конвейерного потока со свободным ритмом работы. Этот 

тип потока характеризуется пачковым запуском, более динамичной работой и 

сокращением времени на вспомогательные приемы. 
 чистая 

Необходимый объем регионинвестиций инвестиций – 2 году550 000 рублей. 

Экономический концуэффект эффект от реализации наименованиепредлагаемого предлагаемого инвестиционного  составим 

проекта ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» представлен расходы в таблице 3.6. 

Таблица 3.6 – Экономический коэффициенэффект эффект от реализации коэффициентинвестиционного проекта по 

открытию швейного цеха по пошиву спецодежды  открытию швейного  

В тыс. необоротнытысты руб. 

Наименование Значение 

1. Дополнительная выручка от пошива спецодежды 3 530,00 

2. Экономический эффект от реализации услуг 3 530,00 

 

Как устойчивостивидно видно из таблицы 3.1., дополнительная выручка средствотот реализации 

инвестиционного ростапроекта проекта по открытию швейного цеха по пошиву спецодежды 

составит 3 530 тыс. руб., кото общий экономический эффект – 3 530 тыс. руб. 
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3.2 Основные ификация показатели инвестиционного подпунктами проекта 

 

Инвестиционный проект по открытию швейного цеха по пошиву 

спецодежды относится к локальному инвестиционным проектам, так как итогу его реа-

лизация экономическийне не оказывает существенного долгосрочныевлияния влияния на экономическую, таблицы социальную и 

экологическую позволяет ситуацию в регионе.  

Однако нашемна на финансовые результаты ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» данный 

инвестиционный проект окажет положительное влияниенаблюдаевлияние. Инвестиционные себестоимость 

издержки предлагается включают в себя: затраты на приобретение полного комплекта 

необходимого швейного оборудования, закупку тканей и фурнитуры  тканей,, сборку и 

установкуэкономический оборудования. 

В ликвидности целом потребность в мере капитале на осуществление может инвестиционного про-

екта назначение составит 2 550 000 рублей. 

Особенностью коэффициенданного  рентабельность данного проекта является  незавершенного то, что  учебное влияние инвестиций  выручка на 

операционную деятельность количественныйпроявится через реализацию производимых изделий, 

увеличение на них спроса, расширения  контролироватьосновного ассортимента отчетнуюмагазина, 

расширения клиентской базы, тем денежныхсамым занятие такжелидирующих позиций имеет на рынке 

спецодежды году при помощи  структуризацииуже сформированной  можноклиентской базы. 

В коэффициентаблицетаблице 3.2 представлен расчет суммы должностныесуммыамортизационных предприятияотчисленийотчислений ос-

новных фондовскладафондов, которая можносоставиласоставит 306 000 рублей таблицавв год. Амортизация дебиторская рассчи-

тывается линейным итогу способом (12% годовых). 

Таблица 3.7 - Амортизационные серьезные отчисления основных итого фондов 

В тыс. руб. 

Наименование Сумма 

Общая стоимость годуосновных фондов: 

1. Помещение 50 кв.м. 

2. 2. Производственное оборудование 

2 550,00 

Амортизация 306,00 

 

Текущие целомиздержки инвестиционного спросупроектапроекта по открытию швейного цеха по 

пошиву спецодежды представлены в таблице 3.8. 
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Таблица 3.8 – Текущие прочиздержкиздержки инвестиционного проекта по открытию 

швейного цеха по пошиву спецодежды 

В тыс. руб. 

Наименование Всего текущих затрат 

1 Материальные затраты 156,6 

1.1 Затраты на  ткани  130,00 

1.2 Затраты на фурнитуру 26,6 

2. Затраты на оплату труда ( 7 человек ) 1 638,00 

3. Социальные выплаты 491,4 

4. Амортизация основных фондов 306,00 

5. Прочие затраты 40,00 

5.1 Коммунальные платежи 40 

Итого затрат: 2 632,0 

Текущие издержки без амортизации 2 326,00 

 

Для пошива спецодежды необходимо принять количественныновыхновых работников (семь  рисунк 

работников с месячной большезаработной заработной платой = 19  тысяч 500  достаточной500рублей). Затраты являетсяна 

оплаты труда нарастающимна на вновь принятых магазинработникоработников, исходя коэффициентизиз нормативного уровня  чистый 

заработной платы, с учетом социальных взносовпериодвзносов, согласносоставляют 30%, составит – 491 

тысяч 400 рублей коэффициент в год.  

Текущие издержки являетсявключаювключают в себя также типытматериальные затратыполезатраты: ткани, 

фурнитура,уматериалы затраты на электроэнергию и отопление, которые величинав в сумме составят 

196 600 рублей.  

Общая сумма текущих назначенииздержек при осуществлении используютсяинвестиционного инвестиционного 

проекта составит финансированиесоставят 2 632 000 рублей.  

Эффективность от реализации говоритинвестиционногинвестиционного проекта по открытию 

швейного цеха по пошиву спецодежды в почтиполномполном объеме представлен балансвв таблице 

3.9. 

Таблица 3.9 - собстЭффективность от реализации инвестиционного счетпроекта по 

открытию швейного цеха по пошиву спецодежды 

В тыс. руб. 

Наименование Сумма 

Экономический эффект  3 530,00 
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Продолжение таблицы 3.9 

Наименование Сумма 

Затраты 2 550,00 

Издержки без амортизации основных средств 2 326,00 

Амортизация основных средств 306,00 

Валовый доход (прибыль) 898,00 

Налог на прибыль 179,60 

Чистая прибыль 718,40 

Чистый приток денежных средств  1 024,40 

 

Согласно такжтаблицы таблицы 3.9, году амортизационные отчисления кредиторскаяосновных фондов руководители со-

ставят 306 тыс. руб. в годпоэтомугод. Издержки при ноормаосуществленииосуществлении инвестици-

онного превышатьпроекта составят 2 326 тыс. руб. 

Экономический коэффициентэффектэффект от внедрения установленаинвестиционногоинвестиционного проекта 3 5303 530 тыс. 

руб. Чистый долгосрочныепритокприток денежных средств единоличнымсредствсоставит 1 024,40 тыс. руб. Чистая больше 

прибыль составит 718,40 тыс. руб. 

3.3  Оценка занимаетсэффективностэффективности инвестиционного проекта втозпо открытию швейного 

цеха по пошиву спецодежды 

 

В рентабельностьосновоснову расчетов оценкапопо оценке коммерческой эффективности инвестиционного объемэффективности 

проекта рентабельность положены следующие предположенияанализпредположения:  

 продолжительность периода кредитыпланирования планирования принята 4 года (4 шага); 

 в должнакачестве шага циальныепланирования планирования принят остающейсяодин год; 

 норма используютсядисконта дисконта принята следующейна уровне 14 % в год; 

 цены, тарифы и нормы серине не изменяются на протяжении всего еличинавсепериода активов 

планирования; 

 источник финансирования – собственные дебиторскасредствасредства и средства  тенденцию инвестора. 

При расчете омутызатратзатрат на инвестиционный проекткоэффициентпроект, необходимо учитыватькасаетсяучитывать роствтоаксессуары 

цен в связи комплексныйс инфляцией. Любой потокинвестор инвестор желает аппаратвложить вложить деньги таккоэффициенттак, чтобы его сравнениеего 

состояние кредитыежегодно ежегодно увеличивалось, но это невозможно, если не брать жизнво во вни-

мание темп будет роста инфляции. 
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Продолжительность оборотных периода определена вносятсяисходя из среднего издержексрока службы 

оборудования. 

Норма концу дисконтирования установлена проведениюиз условий: 

 ключевая ставка – 9,25 %; 

 риск предприятии недополучения прибыли 4,75 %. 

Сделанные период предположения характеризуют бухгалтерских оценку эффективности бутрин проекта 

как какая предварительную, требующую коэффициент уточнения в дальнейшем.  

Поток отклонение денежных средств вывод от инвестиционной деятельности представлен имеющей в 

таблице 3.10.                                  

Таблица 3.10 - Поток бухгалтерских денежных средств основной от инвестиционной деятельности 

В тыс.едствтыс руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2017 2018 2019 2020 2021 

1. Расходы на 

приобретение 

активов, всего 

 2 550,00          2 550,00 

в том числе:             

за счет собственных 

средств 
2 550,00           

за счет заемных 

средств. 
0,00         0,00 

2. Поток реальных 

средств 
            

2.1. По шагам -2 550,00         -2 550,00 

2.2. Нарастающим 

итогом 
-2 550,00 -2 550,00 -2 550,00 -2 550,00 -2 550,00   

3. Поток 

дисконтированных 

средств 

            

3.1. По шагам -2 550,00         -2 550,00 

3.2. Нарастающим 

итогом 
-2 550,00 -2 550,00 -2 550,00 -2 550,00 -2 550,00   

 

Поток применяемыйденежных денежных средств котораяот от операционной деятельности надлежащегпредставлен представлен в 

таблице 3.11. 
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Таблица 3.11 - Поток оценки денежных средств финансовых от операционной деятельности 

Втакже тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2017 2018 2019 2020 2021 

1. Экономический 

эффект от открытия 

швейного цеха по 

пошиву спецодежды 

3 530,00 3 530,00 3 530,00 3 530,00 3530,00 17 650,00 

2. Текущие издержки 2 326,00 2 326,00 2 326,00 2 326,00 2326,00 11 630,00 

3. Амортизация 

основных средств 
306,00 306,00 306,00 306,00 306,00 1 530,00 

4. Валовый доход 898,00 898,00 898,00 898,00 898,00 4 490,00 

5. Налог на прибыль 

(20%) 
179,60 179,60 179,60 179,60 179,60 898,00 

6. Чистая прибыль 718,40 718,40 718,40 718,40 718,40 3 592,00 

7. Поток реальных 

средств 
      

7.1. По шагам 1 024,40 1 024,40 1 024,40 1 024,40 1024,40 5 122,00 

7.2. Нараст-м итогом 1 024,40 2 048,80 3 073,20 4 097,60 5122,00  

8. Поток дисконт. 

средств 
      

8.1. По шагам 1 024,40 898,60 788,24 691,44 606,53 4 009,21 

8.2. Нарастающим 

итогом 
1 024,40 1 923,00 2 711,24 3 402,68 4009,21  

 

Поток большоеденежныхденежных средств финансовогоотот операционной и инвестиционной деятельности указанные 

представлен в таблице 3.12. 

Таблица 3.12 - Поток рентабельностьденежных денежных средств собственныеот от инвестиционной и операционнойсоставлении 

деятельности 

В капитатыстыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 0 1 2 3 4 

2017 2018 2019 2020 2021 

1. Поток реальных 

средств (ЧРД) 
      

1.1. По шагам -1 525,60 1 024,40 1 024,40 1 024,40 1 024,40 2 572,00 

1.2. Нарастающим итогом. -1 525,60 -501,20 523,20 1 547,60 2 572,00  
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Продолжение Таблицы 3.12 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2017 2018 2019 2020 2021 

       

2.1. По шагам -1 525,60 898,60 788,24 788,24 691,44 1 640,92 

2.2. Нарастающим итогом. -1 525,60 -627,00 161,24 949,48 1 640,92  

 

 Поток будеденежных денежных средствизмененияот от финансовой деятельности собственныепредставлен представлен в 

таблице 3.13. 

Таблица 3.13 -  Поток риск денежных средств рентабельностьот финансовой деятельности 

Внормативных тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2017 2018 2019 2020 2021 

1. Собственный 

капитал. 
2 550,00         2 550,00 

2. Поток реальных 

средств 
            

2.1. По шагам 2 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 550,00 

2.2. Нарастающим 

итогом. 
2 550,00 2 550,00 2 550,00 2 550,00 2 550,00   

3. Поток 

дисконтированных 

средств 

            

3.1. По шагам 2 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 550,00 

3.2. Нарастающим 

итогом. 
2 550,00 2 550,00 2 550,00 2 550,00 2 550,00   

 

Сальдо денежных потоков коэффиц представлено в таблице 3.14. 

Таблица 3.14 - Сальдо установленияденежных потоков 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2017 2018 2019 2020 2021 

1. Поток реальных 

средств  
            

1.1. По шагам 1 024,40 1 024,40 1 024,40 1 024,40 1 024,40 5 122,00 

1.2. Нарастающим 

итогом (СРД). 
1 024,40 2 048,80 3 073,20 4 097,60 5 122,00 
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Результаты процессатаблицытаблицы 3.9 (строка следующеенарастающим итогом) показывают, что 

инвестиционный лапустапроект проект осуществим, но пока неизвестно группынасколько насколько он эффекти-

вен. 

Основной капиталенедостаток недостаток ЧДД логика в том, что мероприятияон он напрямую не отвечает коэффицна вопрос, 

какими целью усилиями (инвестициями) достигнут чистого рост капитала. Показатель активы ЧДД – 

это оценка показатель эффекта, а не эффективности.  

Его недостаток устраняетассчитываютустраняет индекс эффективностьдоходностидоходности (рентабельности). Онплан рассчи-

тывается на основе финансовыхтой той же информации, что и ЧДД. Нужно климова знать текущуюсобственных стои-

мость расходов экономическиеии доходов: 

 ИД = D(Е) / P(Е) =Di / (1+Е)
I 
: Pi / (1+Е)

I
,            (13) 

где   ИД – индекс затратдоходности; 

Di– доходы коэффициентот операционной деятельности снижение на i – м шаге; 

Pi - расходы потокот инвестиционной деятельности финансовой на i – м шаге; 

Е – норма статьядисконта. 

Этот показатель безмерныйкоэффициентбезразмерный, и как правило принятия числпринятпинвестиционных  структура реше-

ний по нему образованиеимеетимеет вид: ИД  1, то проект принимается; если ИД  1, то 

проект продукцииотвергается; если человекИД = 1, то для принятия текущиерешения решения следует учесть окиучестьпринятие 

обстоятельства, не входящие в исходную информацию. 

ИД = 4 009,21 /2 550 = 1,57 - поскольку научныйиндекс индекс доходности рисункепревышает превышает 1, 

проект болееможет может быть чениепринят принят на реализацию. 

Любая величинапредпринимательскаяпредпринимательская деятельность, состоит в том числе 

инвестиционнаяналогиинвестиционная, требует соответствуетпривлечения финансовых ресурсовпорядкересурсов, за которые, нужно 

расплачиваться. Поскольку разные квалификацияразнырфинансовые взаимныересурсы характеризуются контролировать разным 

уровнемкоторые риска, то и плата срокизаза них неодинакова. Средний поторазмер размер этой пассивамиплатыплаты 

называетсяконец средневзвешенной стоимостью капитала обкфвCCК (WАСС). ПоказательбытССК 

ССК служитснижает нормативом для внутренней нормы говоритдоходности ВНД, которая по 

определениютенденцию является средней состояниеза срок действия значенийинвестиционного проекта предприятие 

отдачей в виде активы чистого дохода. Средневзвешенная далеестоимость капитала доля является барьером, компании 

который ВНД учебноедолжна преодолеть. Формально суммыВНД находится сопутствующие из уравнения: 



81 

 

           ЧДД (Е = ВНД) = 0,                               (14) 

Таким образомпотокобразомобразом, ВНД снижениеравнаравна такому автоснабзначениюзначению коэффициентаустановления дисконтирова-

ния, при годукоторомкотором текущая стоимостьсамымстоимость доходов асныии текущая стоимость расходовбухгалтеррасходов 

равны поток и, следовательно, проект потокне не выгоден.  

Если инвестиционный заемных проект финансируется потребует полностью за счет итогу ссудного 

капитала, то ВНД есть инвестиционнытакая высокая зависимостиставка ссудного фондоотдачапроцента, которая выявиделает 

инвестиции реконструкциинене выгодными (ЧDD=0), а если процентная составленииставка банка обществахпо кредитам 

превосходит коптеваВНД, то проект фактическаястановится убыточным (ЧDD < 0).  

Этот собственныйпоказатель удобнее которыеи понятнее индекса протяжениирентабельности ИР, есликоторый в 

хозяйственной выполняетпрактической деятельности финансовогоне применяется; в этой  липсицобласти бо-

лее  автоснабраспространен показатель  вышерентабельности, сравнивающий  мерне два капитала 

(текущую  численностьстоимость дохода  своими текущую стоимость  внеоборотныерасходов), а чистый протяжении денежный 

поток  ускорениеи генерирующий его  финансовойкапитал и имеющий  рассчитываетсяразмерность 1 год – прибыль  можнов 

расчёте на рубль  чистыйавансированного капитала. 

Для сальдосоизмерениясоизмерения показателей улучшениепо различным шагам следующиепериода планирования могут 

при оценке эффективности реконструкцииэффективностиинвестиционного проектапроекта используется этойприведение приведение 

их к ценности рассмотрениив начальном шаге (дисконтирование). Рассчитаем почтизначение ЧДД является

для различных котораязначений нормысуммы дисконтирования, результаты данныйрасчётов сведём типыв 

таблицу 3.15.  

Таблица 3.15 - Ставка лахметкинадисконтирования и чистый рентабельностьдисконтный доход 

В ускорениетыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2017 2018 2019 2020 2021 

0 -1 525,60 1 024,40 1 024,40 1 024,40 1 024,40 2 572,00 

0,1 -1 525,60 931,27 846,61 769,65 699,68 1 721,61 

0,2 -1 525,60 853,67 711,39 592,82 494,02 1 126,30 

0,3 -1 525,60 788,00 606,15 466,27 358,67 693,50 

0,4 -1 525,60 731,71 522,65 373,32 266,66 368,75 

0,5 -1 525,60 682,93 455,29 303,53 202,35 118,50 

0,55731 -1 525,60 657,80 422,40 271,23 174,17 0,00 
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Согласно оборачиваемосттаблицытаблицы 3.10, исключениемза период планирования, жизненный цикл (4 года), 

инвестиционный чистаяпроект проект по открытию швейного цеха по пошиву спецодежды 

потребует 2 5502 000 рублей котораякапитальныхвложений, иустановленыи принесет на конец коэффициентпериодапланирования – 2 572 

тыс. руб. чистой прибылиструктурыприбыл. Чистый отделдисконтированный доход – 5 122,00 тыс. руб. Индекс доходности 

– 1,57. ВНД = 55,7 %. 

Срок числеокупаемости проекта инвестиционного проекта находится, как:    

DPP = t0 +  (I0 / P) = 1 - (- 627,0/(161,24 - (-627,0)) =  1,795 года.  

(1 год и 8 месяцев) 

где DPP – срок окупаемости инвестиционного проекта; 

t0 – год внедрения проекта; 

I0 – сумма капитальных вложений; 

Р – чистый приток денежных средств. 

Положительный чистый собственныечистычистыйдисконтированный доходистыйдоход и индекс доходностикотораядоходности, 

выше единицыснабженияединицы, а также можносрокнебольшой срок окупаемости политикапроекта позволяют 

охарактеризовать организацииохарактеризоватьпроект, как эффективный.  

График внутренней нормы основныенормыдоходности (ВНД) изображен лидирующинана рисунке 3.1. 

 

Рисунок 3.1 - Определение омутывнутренней внутренней нормы доходностиществадоходности (ВНД) 

Потоки паркаденежныхденежных средств номенклатурепредставленыпредставлены в таблице 3.16. 
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Таблица 3.16 - Потоки оценкаденежных средств 

В отдельнымтыс. руб. 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 

Поток реальных средств от 

инвестиционной деятельности 
-2 550,00         

Поток дисконтированных средств 

от инвестиционной деятельности 
-2 550,00         

Поток реальных средств от 

операционной деятельности 
1 024,40 1 024,40 1 024,40 1 024,40 1024,40 

Поток дисконтированных средств 

от операционной деятельности 
1 024,40 898,60 788,24 691,44 606,53 

Чистый реальный доход (ЧРД) -1 525,60 -501,20 523,20 1 547,60 2 572,00 

Чистый дисконтированный доход 

(ЧДД) 
-1 525,60 -627,00 161,24 949,48 1 640,92 

Сальдо денежных потоков (СДП) 1 024,40 2 048,80 3 073,20 4 097,60 5 122,00 

 

Исходя автоснабизиз таблицы 3.16, снизилась к концу реализации таблицеинвестиционногоинвестиционного проекта закон поток 

реальных проведениюсредствсредств от операционной годадеятельностисоставит 1 024,40 тыс. руб. (рис. 3.2). 

 

Рисунок 3.2 - Потоки итогуденежных денежных средств 

Поток дисконтированных порядкедисконтированныдсредств пласковаотот операционной деятельности = 606,53 

тыс. руб. Чистый являетсяреальныреальный доход (ЧРД) = 2 572,00 тыс.  четтысруб. Чистыйвиде дис-
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контированный доход (ЧДД) = 1 640,92 тыс. руб. Сальдо иденежныхсчисленденежныхденежных потоков 

(СДП) = 5 122,00 акторытыс. руб. Положительные срокпоказатели расчета ситуациэффективности 

инвестиционногофинансирование проекта свидетельствуют наименованиео о том, что чистыйпроект проект можномощностей охарактери-

зовать как расходы эффективный.  

 

3.4 Анализ чувствительности принятиепроекта к риску 

 

Анализ снижениеии оценка рисков занимают коэффициентзанимаютважное местоитогоместо в системе показателианализа долго-

срочных инвестицийденежныеинвестиций. Под проблрискомриском понимается вероятность можетвероятностьполучения больше меньших 

доходов (или разаприроста стоимости активаабсолютнаяактив), чем следитожидается ожидается инвестором. Считает-

ся, что анализ обпзинвестиций проводится простов условиях риска, а не неопределенности, 

так ольшейкаккак экономические рисуноксубъекты активно финансовогособираюсобирают необходимую организацииим информа-

цию и могут с входящиесдостаточной степенью иметьточностисудить орисуноко вероятности событий. Для операционного определения 

определения степени чувствительности нашемчувствительностипроекта к ченриску строится 

соответствующая скамайсоответствующаядиаграмма, которую называют осуществлениитакже «диаграммой положительнойпаука». 

Для данныепостроения диаграммы «Паук» вычисляем амортизациявариации значений автомоекЧДД присоставим 

изменении данных расходы параметров. 

Таблица 3.17 - Значение коэффициентЧДД при выполняетварьируемых показателях 

В поиск тыс. руб. 

  -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Экономический 

эффект 801,84   4 009,21   7 216,57 

Текущие издержки  6 334,55  4 009,21  1 683,87  

Налоги    4 049,30 4 009,21 3 969,11   

 

Чувствительность итого проекта к риску следующее представлена на рисунке 3.3. 
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Рисунок 3.3 – Диаграмма «Паук» 

Рассчитав бухгалтеризменение изменения ЧДД правилапри вариации фирменноефакторов по диаграмме «Паук»,  таблицы 

видно, что автоснабмероприятиемероприятие не имеет осуществляетриска - так основнойкак график можетнаходится в положи-

тельной областидостаткомобласти построения, что говорит обиндексоб экономической целесообразности поток 

проведения мероприятия. На увеличениеосновании расчетов инвестиционного проекта потокипроектапо 

открытию швейного цеха по пошиву спецодежды можно увидеть потокувидетьприрост 

денежныхрабочиеденежных средств, которые повлияютитогона на финансовое состояние зависимостООО ЗАО ПКФ 

«Спецмонтаж-2» в стати целом. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» действует на рынке продаж более 25 лет. 

Организационная структура предприятия направлена на достижение главных 

целей предприятия и способствует достижению этих целей; представляет 

возможность решать вопросы не только оперативного, но и стратегического 

характера; является достаточно гибкой и эластичной для того, чтобы учесть и 

воспринять изменения по обеспечению работоспособности предприятия. 

В соответствии с полученными результатами анализа можно сделать вывод, 

что структура работ за анализируемый период изменилась незначительно.  

Финансовое состояние предприятия стабильно и далеко от критического, 

однако руководству предприятия следует сосредоточить внимание на строгом 

выполнении финансовых планов и бюджетов. В целом, можно сделать следующие 

выводы: увеличение выручки от реализации свидетельствует о том, что все 

больший доход предприятие получает то основной деятельности;  увеличение 

общих расходов от финансово-коммерческой деятельности и затрат на 

производство и сбыт продукции – отрицательная тенденция; за анализируемый 

период выявлена тенденция роста прибыли отчетного периода, что является 

положительным моментом в организации производства и реализации продукции 

на данном предприятии; рост показателя благоприятен и свидетельствует об 

увеличении рентабельности продукции и об относительном снижении издержек 

производства и обращения; разные темпы изменения показателя чистой прибыли 

могут быть вызваны в основном корректировкой системы налогообложения. 

Так как данное предприятие занимается в основном продажей одежды, из 

которой 80% составляет спецодежда, то для повышения эффективности 

деятельности ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» предполагается инвестиционный проект 

по открытию малого швейного предприятия по пошиву спецодежды для рабочих 

разной категории занятости; по индивидуальным особенностям каждого человека: 

размеру, росту. Чтобы людям было удобно работать, свободно передвигаться. 
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Необходимый объем регионинвестиций инвестиций – 2 году550 000 рублей. Дополнительная 

выручка средствотот реализации инвестиционного ростапроекта проекта по открытию швейного цеха по 

пошиву спецодежды составит 3 315 тыс. руб.,  котоа общий экономический эффект – 3 

530 тыс. руб. 

Амортизационные отчисления кредиторскаяосновных фондов руководители составят 306 тыс. руб. в 

годпоэтомугод. Издержки при ноормаосуществленииосуществлении инвестиционного превышатьпроекта составят 2 326 тыс. 

руб. Общая сумма текущих назначенииздержек при осуществлении используютсяинвестиционного инвестиционного 

проекта составит финансированиесоставят 2 632 000 рублей. 

Экономический коэффициентэффектэффект от внедрения установленаинвестиционногоинвестиционного проекта 3 5303 530 тыс. 

руб. Чистый долгосрочныепритокприток денежных средств единоличнымсредствсоставит 1 024,40 тыс. руб. Чистая больше 

прибыль составит 718,40 тыс. руб. 

исключениемЗа период планирования, жизненный цикл (4 года), инвестиционный чистаяпроект 

проект по открытию швейного цеха по пошиву спецодежды потребует 2 550 2 000 

рублей котораякапитальныхвложений, иустановленыи принесет на конец коэффициентпериодапланирования – 2 572 тыс. руб. чистой 

прибылиструктурыприбыл. Чистый отделдисконтированный доход – 1 640,92 тыс. руб. Индекс доходности – 1,57. 

Срок числеокупаемости проекта – 1год и 8 месяцев, ВНД = 55,7 %. 

К концу реализации таблицеинвестиционногоинвестиционного проекта  закон поток реальных проведениюсредствсредств от 

операционной годадеятельностисоставит 1 024,4 тыс. руб. Поток дисконтированных порядкедисконтированныдсредств пласковаотот 

операционной деятельности = 606,53 тыс. руб. Чистый являетсяреальныреальный доход (ЧРД) = 

2 572,00 тыс. четтысруб. Чистый виде дисконтированный доход (ЧДД) = 1 640,92 тыс. руб. 

Сальдо иденежныхсчисленденежныхденежных потоков (СДП) = 5 122,00 акторытыс. руб. Положительные срокпоказатели 

расчета ситуациэффективности инвестиционного  финансирование проекта свидетельствуют наименованиео о том, что чистыйпроект 

проект можно мощностей охарактеризовать как расходы эффективный.  

Рассчитав бухгалтеризменение изменения ЧДД правилапри вариации фирменноефакторов по диаграмме «Паук»,  таблицы 

видно, что автоснабмероприятиемероприятие не имеет осуществляетриска - так основнойкак график можетнаходится в положи-

тельной областидостаткомобласти построения, что говорит обиндексоб экономической целесообразности поток 

проведения мероприятия.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Таблица Б.1 - Агрегированный бухгалтерский баланс на 31 декатбя 2013 года                                                   

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2»  

В тыс. руб. 

 На начало отчетного 

года 

На конец отчетного периода 

АКТИВ   

I. Внеоборотные активы   

Нематериальные активы - - 

Основные средства 770 604 

Прочие финансовые активы - - 

Итого по разделу I 770 604 

II. Оборотные активы   

Запасы 3590 1068 

Дебиторская задолженность 661 1062 

НДС - 55 

Денежные средства 50 442 

Итого по разделу II 4301 2627 

БАЛАНС 5071 3231 

ПАССИВ   

III. Капитал и резервы   

Уставный капитал 300 300 

Добавочный капитал 15 15 

Резервный капитал 90 90 

Нераспределенная прибыль 83 363 

Итого по разделу III 488 768 

IV. Долгосрочный обязательства   

Кредиты и займы 1493 850 

Отложенные налоговые обязатель-

ства 

- - 

Резервы предстоящих расходов - - 

Итого по разделу IV 1493 850 

V. Краткосрочные обязательства   

Займы и кредиты - - 

Кредиторская задолженность 3090 1613 

Итого по разделу V 3090 1613 

БАЛАНС 5071 3231 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Таблица В.1 - Агрегированный отчет о прибылях и убытках на период с 1 Января 

по 31 Декабря 2013 года ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» 

В тыс. руб. 

 За отчетный период За аналогичный период 

предыдущего года 

Доходы и расходы по обычным ви-

дам деятельности 

  

Выручка 6190 5678 

Себестоимость 5409 5490 

Чистые прочие доходы - - 

Прибыль (убыток) от продаж 781 188 

Прочие доходы и расходы   

Проценты к получению 123 195 

Проценты к уплате 22 19 

Прочие доходы 76 86 

Прочие расходы 52 59 

Прибыль (убыток) до налогообложе-

ния 

906 391 

Отложенные налоговые активы - - 

Отложенные налоговые обязатель-

ства 

- - 

Текущий налог на прибыль 219 26 

Чистая прибыль (убыток) отчетного 

периода 

687 365 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Таблица Г.1 - Агрегированный бухгалтерский баланс на 31 декабря 2014 года 

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» 

В тыс. руб. 

 На начало отчетного го-

да 

На конец отчетного пери-

ода 

АКТИВ   

I. Внеоборотные активы   

Нематериальные активы - - 

Основные средства 604 775 

Прочие финансовые активы - - 

Итого по разделу I 604 775 

II. Оборотные активы   

Запасы 1068 1254 

Дебиторская задолженность 1062 987 

НДС 55 72 

Денежные средства 442 243 

Итого по разделу II 2627 2556 

БАЛАНС 3231 3331 

ПАССИВ   

III. Капитал и резервы   

Уставный капитал 300 300 

Добавочный капитал 15 15 

Резервный капитал 90 90 

Нераспределенная прибыль 363 289 

Итого по разделу III 768 694 

IV. Долгосрочный обязательства   

Кредиты и займы 850 743 

Отложенные налоговые обязатель-

ства 

- 253 

Резервы предстоящих расходов - - 

Итого по разделу IV 850 996 

V. Краткосрочные обязательства   

Займы и кредиты - 250 

Кредиторская задолженность 1613 1391 

Итого по разделу V 1613 1641 

БАЛАНС 3231 3331 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

Таблица Д.1 - Агрегированный отчет о прибылях и убытках на период с 1 Января 

по 31 Декабря 2014 года ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» 

В тыс. руб. 

 За отчетный период За аналогичный период 

предыдущего года 

Доходы и расходы по обычным ви-

дам деятельности 

  

Выручка 6874 6190 

Себестоимость 5612 5409 

Чистые прочие доходы - - 

Прибыль (убыток) от продаж 1262 781 

Прочие доходы и расходы   

Проценты к получению 154 123 

Проценты к уплате 25 22 

Прочие доходы 86 76 

Прочие расходы 64 52 

Прибыль (убыток) до налогообложе-

ния 

1413 906 

Отложенные налоговые активы - - 

Отложенные налоговые обязатель-

ства 

- - 

Текущий налог на прибыль 243 219 

Чистая прибыль (убыток) отчетного 

периода 

1170 687 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

Таблица Е.1 - Агрегированный бухгалтерский баланс на 31 декабря 2015 года 

ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» 

В тыс. руб. 

 На начало отчетного го-

да 

На конец отчетного пери-

ода 

АКТИВ   

I. Внеоборотные активы   

Нематериальные активы - - 

Основные средства 775 864 

Прочие финансовые активы - - 

Итого по разделу I 775 864 

II. Оборотные активы   

Запасы 1254 1564 

Дебиторская задолженность 987 756 

НДС 72 87 

Денежные средства 243 197 

Итого по разделу II 2556 2604 

БАЛАНС 3331 3468 

ПАССИВ   

III. Капитал и резервы   

Уставный капитал 300 300 

Добавочный капитал 15 15 

Резервный капитал 90 90 

Нераспределенная прибыль 289 214 

Итого по разделу III 694 619 

IV. Долгосрочный обязательства   

Кредиты и займы 743 684 

Отложенные налоговые обязатель-

ства 

253 316 

Резервы предстоящих расходов - - 

Итого по разделу IV 996 1000 

V. Краткосрочные обязательства   

Займы и кредиты 250 290 

Кредиторская задолженность 1391 1559 

Итого по разделу V 1641 1849 

БАЛАНС 3331 3468 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж 

Таблица Ж.1 - Агрегированный отчет о прибылях и убытках на период с 1 Января 

по 31 Декабря 2015 года ЗАО ПКФ «Спецмонтаж-2» 

В тыс. руб. 

 За отчетный период За аналогичный период 

предыдущего года 

Доходы и расходы по обычным ви-

дам деятельности 

  

Выручка 7512 6874 

Себестоимость 5821 5612 

Чистые прочие доходы - - 

Прибыль (убыток) от продаж 1691 1262 

Прочие доходы и расходы   

Проценты к получению 179 154 

Проценты к уплате 35 25 

Прочие доходы 94 86 

Прочие расходы 74 64 

Прибыль (убыток) до налогообложе-

ния 

1855 1413 

Отложенные налоговые активы - - 

Отложенные налоговые обязатель-

ства 

- - 

Текущий налог на прибыль 275 243 

Чистая прибыль (убыток) отчетного 

периода 

1580 1170 

 

 

 


