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Дипломный проект выполнен с целью разработки мероприятия по 

улучшению фиинансового состояния ООО «Обьнефтеремонт» и 

целесообразность применения пусковых муфт для проведения комплекса работ по 

вызову длительного притока пластового флюида в скважину. 

В дипломном проекте проанализирована организационная структура 

предприятия, выявлены сильные и слабые стороны ООО «Обьнефтеремонт», а 

также возможные угрозы и дополнительный потенциал предприятия. Изучены 

отраслевые особенности функционирования организации. 

Так же произведен анализ финансово – хозяйственной деятельности 

предприятия, анализ финансовой устойчивости, анализ ликвидности и 

платежеспособности. 

Разработан проект по применению пусковых муфт для проведения 

комплекса работ по вызову длительного притока пластового флюида в скважину, 

которые будут применены в работе ООО «Обьнефтеремонт».  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Одной из наиболее востребованных услуг в нефтедобывающей и 

газодобывающей промышленности является КРС или, как расшифровывается эта 

аббревиатура, капитальный ремонт скважин. В список работ, которые 

подразумевает капитальный ремонт скважин, входит проведение ремонтно-

изоляционных работ, устранение негерметичности эксплуатационной колонны, 

устранение аварий, допущенных в процессе эксплуатации и ремонта скважин, 

приобщение пластов и перевод на другие горизонты. 

Тщательно соблюдаемая технология капитального ремонта скважин 

позволяет проводить комплекс подземных работ по восстановлению рабочего 

состояния скважин с использованием технических элементов бурения. Также КРС 

включает в себя работы по исследованию скважин, перевод скважин в другую 

категорию, ввод в эксплуатацию и ремонт нагнетательных скважин, консервацию 

и расконсервацию, ликвидацию и другие работы, например, освоение, подготовка 

и промывка скважин. 

 Предприятиям любых организационно-правовых форм свойственно 

стремление работать с максимальной экономической отдачей, что заставляет 

внедрять наиболее эффективные методы управления бизнесом, что обусловило 

актуальность темы работы. Управление предполагает анализ хода и результатов 

финансово-хозяйственной деятельности, которая отражается на финансовом 

состоянии организации. 

Объектом исследования дипломного проекта является предприятие       

ООО «Обьнефтеремонт». 

Предметом исследования дипломного проекта является разработка бизнес-

плана инвестиционного проекта. 

Цель дипломного проекта: проанализировать создание бизнес-плана 

инвестиционного проекта для ООО «Обьнефтеремонт». 

Исходя из цели, необходимо решить следующие задачи:  
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 изучение деятельности предприятия ООО «Обьнефтеремонт», его 

структуры, организационно-правового статуса; 

 рассмотреть состояние отрасли и основных тенденций развития; 

 изучить финансово-хозяйственную деятельность и затратность 

функционирования ООО «Обьнефтеремонт»;  

 проанализировать финансовое состояние предприятия, 

проанализировать источники ресурсов, пути вложения капитала, дать 

рекомендации по улучшению эффективности деятельности предприятия.   

 оценить стратегический вариант вложения средств в предприятие. 

В дипломном проекте была использована совокупность методов 

исследования, таких как: эмпирический метод, метод экономико-статистического 

анализа, графический метод, метод синтеза и анализа экономической 

информации. 

Теоретической базой данной работы послужили труды отечественных и 

зарубежных ученых, статьи и научные публикации в периодических изданиях, 

нормативно-правовые акты, данные бухгалтерской отчётности предприятия 

материалы статистической и финансовой отчетности предприятия; документация 

функциональных служб предприятия. 

Эмпирическую базу исследования составляет разработка инновационного 

проекта по снижению затрат времени и аварийности при освоении скважины 

путем использования пусковой муфты МП-83. 

Научная новизна исследования заключается в разработке инновационного 

проекта по применению пусковой муфты во время освоения скважины в работе 

ООО «Обьнефтеремонт» заключается в сокращении времени на СПО, а значит, и 

в сокращении затрат на освоение скважины. 
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1  ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «ОБЬНЕФТЕРЕМОНТ»  И 

ОТРАСЛЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

1.1   История создания и развития ООО «Обьнефтеремонт»  

 

Общество с ограниченной ответственностью «Обьнефтеремонт» 

зарегистрировано 13 октября  2002 года. Основным видом деятельности является: 

«Предоставление прочих услуг, связанных с добычей нефти и газа», 

«Капитальный ремонт скважин» [44]. Юридический адрес: 628600, Тюменская 

область, Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, г. Нижневартовск, ул. 2п-

2 , д. 44, корп. 5, Юго-Западный промышленный узел, панель 25. 

Предприятие входит в структурную группу нефтесервисной компании 

«Интегра». Уставный капитал общества составляет 123197490 рублей. 

С марта 2004 г. ООО «Обьнефтеремонт» вошла в состав 

высокотехнологичной нефтесервисной группы «Интегра», которая в настоящее 

время занимает одну из ведущих позиций в России в сфере услуг нефтесервиса. 

Ключевыми элементами развития Группы на 2017 - 2020 годы являются 

[44]: 

 рост быстрее нефтесервисного рынка России за счет расширения 

существующих мощностей, фокусировки на быстрорастущих перспективных 

сегментах рынка и географической экспансии; 

 акцент на предложении Заказчику комплексных решений за счет 

увеличения пакетных продаж (кросс-продаж) собственных услуг и оборудования 

и обеспечения доступа к конкретным технологиям; 

 повышение качества оказываемых услуг через инвестиции в 

модернизацию парка оборудования, развитие и мотивацию персонала, 

эффективное планирование и управление производственными процессами; 

 рост эффективности производства путем существенного увеличения 

выработки   на   единицу   оборудования,   совершенствования   систем   

материально-технического обеспечения и улучшения управления ликвидностью; 
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С момента образования «Интегра» консолидировала 18 приобретенных 

стратегических активов - нефтесервисных компаний и предприятий по 

производству оборудования для нефтегазового сектора в России и СНГ. 

Таблица 1.1 - ООО «Обьнефтеремонт» является учредителем организаций 

Дата Наименование 
Доля, 

в % 

Сумма, 

в тыс. рублей 

25.05.2012 
ООО «Вышкомонтажное производственное 

объединение» 
25 2.5  

01.12.2008 ООО «ЯР» 33.33 72 

28.06.2007 ООО «МКЗ» 99 108.9 

08.05.2007 ООО «ВЕКТОР» 30 3 990. 

09.11.2005 АНО ФК «ОНР» 0 0 

15.08.2005 ЗООО «ЕЛАНЬ» 80 6.72 

15.04.2005 ООО «ЭВЕРЕСТ» 100 72 

 

Группа компаний «Интегра» предоставляет комплекс  продуктов, услуг и 

решений для  всех этапов жизненного цикла месторождения - от подготовки и 

утверждения проекта разработки месторождения до проектирования, 

строительства и заканчивания скважин, повышения нефтеотдачи пласта (ПНП) и 

ликвидации скважин. 

 

1.2 Цель и виды деятельности ООО «Обьнефтеремонт»  

 

Основные цели ООО «Обьнефтеремонт» - это укрепление долгосрочных 

отношений с Заказчиками, непрерывное повышение качества услуг и процессов, 

модернизацию и увеличение производственных мощностей.  

ООО «Обьнефтеремонт» нацелена на органический рост и расширение 

своего присутствия на российском рынке, в первую очередь, за счет освоения 

новых перспективных регионов – Ямала и Восточной Сибири. 

ООО «Обьнефтеремонт» оказывает полный спектр услуг в области 

текущего и капитального ремонта скважин (ТиКРС) [44]: 

 ремонтно-изоляционные работы; 

 ликвидация негерметичностей эксплуатационных колонн; 
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 извлечение аварийного оборудования; 

 переходы на вышележащие и нижележащие горизонты; 

 приобщение пластов; 

 обработка при забойных зон пласта; 

 переводы скважин на различные способы эксплуатации; 

 консервация и расконсервация скважин; 

 ликвидация скважин; 

 подготовка скважин к врезке боковых стволов; 

 освоение скважин после бурения и врезки боковых стволов. 

Деятельность общества производится на основании заключенных 

договоров на оказание услуг с ООО «Обьнефтеремонт» и сторонними 

организациями. 

Все вышеперечисленные виды деятельности осуществляются в 

соответствии с действующим законодательством Российской Федерации. 

Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется специальными 

федеральными законами, Общество может заниматься только при получении 

специального разрешения (лицензии). 

Для достижения целей своей деятельности Общество может приобретать 

права, исполнять обязанности и осуществлять любые действия, которые не будут 

противоречить действующему законодательству РФ и настоящему Уставу. 

 

1.3 Организационно-правовой статус ООО «Обьнефтеремонт»  

 

Организационно-правовая форма: Общество с ограниченной 

ответственностью. 

Форма собственности: Частная собственность. 

Организационно-правовой формой предприятия является общество с 

ограниченной ответственностью – это объединение нескольких физических и 

(или) юридических лиц для совместной хозяйственной деятельности. Уставный 
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капитал образуется только за счет вкладов учредителей. Общество с 

ограниченной ответственностью является юридическим лицом и имеет 

собственное название. Уставный капитал разделен на доли определенных 

учредительными документами размеров; участники ООО не отвечают по его 

обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в 

пределах стоимости внесенных ими вкладов. Это отличает данную 

организационно-правовую форму от частного предпринимателя, поскольку 

частный предприниматель отвечает по своим обязательствам всем своим 

имуществом [33]. 

Размер уставного капитала ООО должен быть не менее 100 минимальных 

размеров оплаты труда – 10 000 тыс. рублей. ООО не может иметь в качестве 

единственного участника другое хозяйственное общество, состоящее из одного 

лица [36]. 

Число участников ООО не должно быть более 50-ти. Если число 

участников превысит 50, то в течение года общество должно быть преобразовано 

в открытое акционерное общество или в производственный кооператив [36]. 

Общества с ограниченной ответственностью и общества с дополнительной 

ответственностью создаются и действуют на основании учредительного договора, 

подписанного его учредителями, и утвержденного ими устава.  

Особые требования к учредительным документам ООО определены п.  2 

ст. 89 Гражданского  кодекса  РФ [5],  а  также  ст.  12 Федерального закона от 

08.02.1998 г. № 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью» [36]. 

В учредительных документах ООО должны быть указаны [5]: 

 размер уставного капитала и доли каждого из участников;  

 размер, срок, состав и порядок внесения вкладов;  

 ответственность участников за не внесение вкладов;  

 состав, компетенция органов управления и порядок принятия ими 

решений, в том числе по вопросам, решения по которым принимаются 

единогласно или квалифицированным большинством;  
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 условия и порядок распределения прибыли;  

 порядок выхода из состава участников общества;  

 права и обязанности участников;  

 сведения о порядке хранения документов общества и предоставления 

информации участникам общества и другим лицам.  

К учредительным документам ООО относятся: устав и учредительный 

договор. По своей сути они различаются, причем устав шире договора. Если 

общество создается одним лицом, то его единственным учредительным 

документом является устав [36]. 

Когда имеются несоответствия в положениях устава и договора, 

преимущества имеет устав. Когда происходит увеличение уставного капитала, 

оно фиксируется только в учредительных документах. Сумма прироста уставного 

капитала не налогооблагаемая. Возможна передача основным обществом 

дочернему денежных средств и иного имущества, как вклада, не облагаемого 

налогами ни со стороны передающей, ни со стороны принимающей. Число 

голосов каждого участника определяется пропорционально с его долей 

в уставном капитале. 

Каждому участнику может быть определен максимальный размер доли, 

который не может быть превышен при купле-продаже. В случае продажи 

участником своей доли, общий состав участников не изменяется. Если иное 

не оговорено в уставе, возможна передача своей доли в пользу третьих лиц. 

Главное достоинство общества с ограниченной ответственностью 

заключается в том, что платежеспособность каждого участника по обязательствам 

общества ограничена суммой, внесенной им в уставный капитал в соответствии с 

договором. Это имеет значение в том случае, если предприятие собирается брать 

большие суммы денег в кредит или большое количество товаров на реализацию, 

либо же планирует осуществление каких-нибудь рискованных хозяйственных 

операций.  
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Как и остальные формы предприятий, общество с ограниченной 

ответственностью имеет свои особенности, преимущества и недостатки.  

Плюсы общества с ограниченной ответственностью заключаются в [1]: 

 несложной процедуре создания, включающие регистрацию предприятия 

в налоговой службе, отсутствует необходимость по выпуску акций;  

 ответственности, связанной с долгом ограниченной суммы вклада в 

Уставном капитале;  

 более защищенными имущественными интересами участников 

общества:  

 возможности выхода каждого участника в любой момент времени из 

общества и право требования по выплате действительной стоимости доли (плюс 

участникам общества, для предприятия — минус);  

 простой системе управления — не востребованности формирования 

совета директоров, управления текущей хозяйственной деятельностью, как 

правило, осуществляемые единоличным исполнительным органом;  

 возможности по быстрому увеличению, в сравнении с АО, уставного 

капитала, в случае востребованности к привлечению дополнительных средств 

бизнеса; 

 в уставе ООО: 

o могут содержаться положение, которые запрещают продажу своих 

долей участниками третьим лицам;  

o могут быть установлены условия по переходу доли другому 

участнику ООО, а также переход к наследникам или правопреемникам 

участника возможен лишь с согласия остальных участников ООО;  

o могут запретить возможность передачи доли под залог;  

o могут рассмотреть порядок в непропорциональном распределении 

между участниками общества долей прибыли, принадлежащей им;  

 владельцам, имеющим не менее чем 10% уставного капитала, обладают 

возможностью потребовать исключения из ООО компаньона, который грубо 
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нарушает свои обязанности, в случае, если эти нарушения затрудняют или 

препятствуют нормальному функционированию общества, в судебном порядке. 

Основными минусами общества с ограниченной ответственностью [1]: 

 сложной и дорогой регистрацией предприятия (в сравнении с ИП), 

требованием большего количества документов;  

 невозможность в свободном распоряжении денежными наличными, 

которые должны, согласно «Порядку ведения кассовых операций», сдаваться в 

банк на расчетный счет предприятия;  

 осуществлением выплат дивидендов учредителям ООО не чаще чем 1 

раз в квартал;  

 обязанностью по ведению  бухучета и сдаче бухгалтерской отчетности, в 

случае применения предприятием общей системы налогообложения, а не УСН; и 

только, если в ООО распределены дивиденды, то требует ведения бухучета 

Министерство финансов;  

 уплаты налога на имущество ООО, если оно на общей системе 

налогообложения;  

 выплаты участнику его доли в уставном капитале при выходе его из 

состава общества, при возможности возникновения финансового кризиса;  

 усложнения продажи бизнеса по сравнению с АО; 

 более высоких штрафных санкций как для юридического лица. 

Участниками ООО могут быть как граждане, так и юридические лица. 

Государственные органы и органы местного самоуправления не правомочны 

выступать участниками Обществ, за исключением случаев установленных 

федеральным законом. 

 

1.4 Организационно-производственная структура ООО 

«Обьнефтеремонт»  
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Организационная структура управления – это упорядоченная совокупность 

органов, управляющих деятельностью предприятия. Организационная структура 

предприятия зависит от масштаба и технического уровня производства. Для 

осуществления оперативного и конкретного руководства производством большое 

значение имеет установление наиболее рациональной структуры управления. 

Организационная структура управления исследуемого предприятия 

представлена на рисунке 1.1. 
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Рисунок  1.1. – Организационная  структура управления  

ООО «Обьнефтеремонт» 
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разделении функциональных полномочий руководителей и линейном подчинении 

определенных работников соответствующим функциональным руководителям.  

Высшим органом управления ООО «Обьнефтеремонт» является собрание 

его участников, а исполнительным органом – дирекция в лице генерального 

директора.  

Директор действует на основании Устава общества и осуществляет 

текущее руководство его деятельностью [7]. 

Концепция системы управления  ООО «Обьнефтеремонт» 

предусматривает наличие трех основных  блока.  

Каждый из блоков сформирован по функциональному признаку и 

подчинён соответствующему заместителю управляющего директора [11].  

Производственный блок подчинён непосредственно техническому 

директору [13]  и включает в себя: 

- Блок основного производства – руководителем является заместитель 

технического директора по основному производству [13].  В блок входят 

подразделения (проекты по обслуживанию). В каждом проекте находятся 

определенное количество бригад КРС. Все проекты находятся в подчинении 

начальника цеха.  

Блок основное производство – осуществляет оперативное руководство и 

проводит все работы по ремонту и обслуживанию скважин.  

Блок обеспечения производства подчинён  заместителю технического 

директора по обеспечению производства [13].  В подчинении БПО – база 

производственного обслуживания под руководством начальника БПО [14], ОГМ – 

отдел главного механика под руководством  главного механика [8], ОГЭ – отдел  

главного энергетика под руководством главного энергетика [10], транспортная 

служба и вспомогательные службы.  В состав БПО входят следующие 

подразделения:  

- Ц по РБУ – цех по ремонту бурового оборудования; 

- Ц по РЭО – цех по ремонту энергетического и силового оборудования; 
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- Ц по РТТ – цех по ремонту турбинной и технологической техники; 

- СОП – служба по обеспечению и комплектации производства. 

Блок инженерно-технологической поддержки состоит из геолого-

технологических отделов и служб: 

- ОТ ПБ и ООС – отдел техники промышленной безопасности: 

- Геологический отдел; 

- Технологический отдел; 

- ПТО – производственно – технический отдел; 

- Проектно-сметный отдел; 

- ЦПДС – центральная производственно-диспетчерская служба. 

Отделы находятся в непосредственном подчинении у технического 

директора [13]. Задачи блока - контроль качества оказания услуг Блока сервисной 

поддержки, включая  выполнения КР  и ППР.  Методологическая поддержка  

основного и сервисного производства (инструкции, регламенты, планы работ, 

графики). 

Финансово-экономический блок подчинён финансовому директору [18]. 

Основной функционал блока, это финансово-экономическое сопровождение 

деятельности предприятия, исполнение бизнес-плана, планирование и контроль  

исполнения бюджетов подразделений на всех уровнях.  

В финансово – экономический блок входят следующие подразделения: 

- ПЭО – планово-экономический отдел; 

- Финансовый отдел; 

- Отдел договоров и смет. 

Генеральному директору непосредственно подчинены руководители 

основных структурных блоков предприятия - директор по производству, 

финансовый директор, директор по общим вопросам, отдел по управлению 

персоналом, технический директор [7].  
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Помимо классической вертикально-иерархической системы управления 

ООО «Обьнефтеремонт» планирует широко использовать более гибкую, 

мобильную командную систему управления.  

Принцип построения команды (рабочей группы) обусловлен конкретикой 

поставленной задачи. В команду для реализации поставленной задачи может быть 

включён любой востребованный специалист, всех уровней (от специалистов 

начального звена до высшего руководства).  

Планово-экономический отдел -  является структурным подразделением 

аппарата управления Общества и подчиняется непосредственно финансовому 

директору. Отдел возглавляет начальник, который назначается и освобождается 

от занимаемой должности приказом управляющего директора по представлению 

финансового директора [18]. 

Задачами отдела является [16]: 

- руководство работой по экономическому прогнозированию деятельности 

Общества, направленному на совершенствование хозяйственной деятельности;  

- осуществление функций контроля за отклонениями фактических 

показателей деятельности предприятия от плановых;  

- подготовка рекомендаций для принятия управленческих решений;  

- выявление и использование резервов производства с целью достижения 

наибольшей экономической эффективности;  

- организация экономического анализа деятельности в целом по Обществу;  

-участие в разработке мероприятий по повышению рентабельности 

производства.  

Для выполнения основной задачи на отдел возлагаются следующие 

функции [16]: 

- составление бизнес-планов, оперативных месячных планов по всем видам 

деятельности в разрезе структурных подразделений и доведение их до 

подразделений Общества, составление сводных производственных программ. 

- формирование пояснительной записки к годовому отчету; 
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- разработка положения о формировании затрат и контроля за расходами; 

- контроль цен, проверка первичной учетной документации в части 

расходов, обеспечение комплексного экономического анализа всех видов 

деятельности;  

- осуществление контроля за выполнением плана реализации и плана 

прибыли, разработка мероприятий по усилению режима экономии, снижению 

потерь непроизводственных расходов; 

- участие в разработке комплексного плана социально-экономического 

развития Общества, совместно с подразделениями осуществление и 

совершенствование учета затрат по статьям затрат и т.д. 

Отдел организует свою работу согласно данным задачам и функциям. 

Разделение и кооперация труда в отделе производится в соответствии с 

должностными инструкциями, определяющими круг обязанностей каждого 

сотрудника. Процесс организации работы отдела включает взаимоотношения с 

другими отделами аппарата управления  ООО  «Обьнефтеремонт».  

Финансовый отдел – подчиняется непосредственно финансовому 

директору. Отдел возглавляет начальник, который назначается на эту должность  

и освобождается от нее приказом управляющего директора по представлению 

финансового директора [18].   

Структура и штат финансового отдела  утверждается генеральным  

директором исходя из объемов работ.  

В задачи отдела входит [18]: 

- составление финансовых планов – годовых, квартальных и месячных по 

всем видам деятельности; 

- управление движением финансовых ресурсов Общества и регулирование 

финансовых отношений, возникающих между хозяйствующими субъектами, в 

целях наиболее эффективного использования всех видов ресурсов; 
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- оформление финансово-расчетных и банковских операций в 

установленные сроки, включая, предъявленные в банки платежных требований, 

поручений и других расчетных документов; 

- организация работы по перечислению платежей и взносов по налогам и 

сборам в федеральный бюджет, бюджеты субъектов РФ, местный бюджет, в 

государственные внебюджетные социальные фонды; 

- составление и предоставление руководству Общества: сведений о 

поступлении денежных средств, отчетов о ходе выполнения финансовых, 

кредитных и кассовых планов, информации о финансовом состоянии Общества.  

Отдел договоров и смет является  структурным подразделением Общества.  

Отдел договоров и смет подчиняется финансовому директору. Отдел 

возглавляет начальник отдела, который назначается на эту должность и 

освобождается  от  нее  приказом  управляющего  директора  по представлению 

финансового Директора [18].  

Основной задачей отдела договоров и смет является разработка 

маркетинговой стратегии общества на основании анализа рынка предоставляемых 

услуг.  

Для осуществления поставленной задачи на отдел договоров и смет 

возлагаются следующие функции: 

- анализ положения общества на рынке предоставляемых услуг, анализ 

спектра и качества, предоставляемых обществом услуг и требований, 

предъявляемых к ним заказчиками, поиск и систематизация информации о 

конкурентах на рынке предоставляемых обществом услуг;  

- составление по результатам маркетинговых исследований 

оптимистических, пессимистических и средневзвешенных прогнозов развития 

рынка, в которых приводится оценка потенциальных рисков деятельности 

общества с целью их минимизации; 

- поиск потенциальных заказчиков буровых и иных услуг.  
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Начальник отдела договоров и смет – занимается организацией процессов 

разработки маркетинговой стратегии общества на основании анализа рынка 

предоставляемых услуг, с целью выполнения целей и задач, поставленных 

руководством общества и учредителями общества [15]. 

Заместитель начальника отдела – является функциональным 

руководителем направления отдела маркетинговым и осуществляет руководство 

всем отделом.  

В составе отдела договоров и смет находятся специалисты по договорной и 

юридической работе, специалист по маркетинговому направлению развития 

предприятия и бизнеса [15]. 

Специалист по маркетинговым исследованиям  -  в задачи специалиста 

входит: сегментация рынков, изучает потребности рынка, анализирует и 

оценивает товары (услуги) и рыночные политики конкурентов, проводит 

комплексное исследование рынка [17]. 

На основании вышеизложенного можно сделать вывод о том, что 

организационная структура управления: 

- основывается на обеспечении оперативного и однозначного управления, 

а так же принятия решений по каждому виду работ, что формирует высокую 

компетентность функциональных подразделений; 

- стимулирует деловую и профессиональную специализацию; 

- уменьшает дублирование усилий и потребление материальных ресурсов в 

функциональных областях, 

- улучшает координацию в функциональных областях. 

 

1.5 Отраслевые особенности функционирования ООО 

«Обьнефтеремонт»  

 

В таблице 1.2 представлена информация об объеме выручки от реализации 

продукции ведущих компаний, по выполнению капитального ремонта скважин в 
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Нижневартовском район за 2014 - 2016 года: ООО «Катобьнефть»; ООО 

«НефтеСервис»; ООО «Спектр Грам». 

Таблица 1.2 - Выручка от выполнения оказанных работ ведущих компаний, за 

2014 год, 2015 год, 2016 год 

Наименование заказчика  

год 

2014 2015 2016 

Кол-во 

ремонтов, 

шт. 

В % 

к 

итогу 

Кол-во 

ремонтов, 

шт. 

В % 

к 

итогу 

Кол-во 

ремонтов, 

шт. 

В % 

к 

итогу 

ООО «Катобьнефть» 194 24,07 200 22,25 204 21,75 

Продолжение таблицы 1.2 

Наименование заказчика  

год 

2014 2015 2016 

Кол-во 

ремонтов, 

шт. 

В % 

к 

итогу 

Кол-во 

ремонтов, 

шт. 

В % 

к 

итогу 

Кол-во 

ремонтов, 

шт. 

В % 

к 

итогу 

ООО «Обьнефтеремонт»  412 51,12 335 37,26 368 39,23 

ООО «НефтеСервис» 47 5,83 184 20,47 178 18,98 

ООО «Спектр Грам» 153 18,98 180 20,02 188 20,04 

ИТОГО 806 100 899 100 938 100 

 

Из таблицы 1.2 видно, что основная доля объема выполненных работ в 

2014 году приходится на ООО «Обьнефтеремонт» (51,12%), в 2015 – 2016 годах 

основная доля объема выполненных работ, но уже в меньшем объеме также 

приходится на ООО «Обьнефтеремонт».  

Более наглядно структура выполненных работ за 2014 – 2016 года 

представлена на рисунке 1.2. 

 

Рисунок 1.2 - Выручка от выполнения оказанных работ ведущих компаний  
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Таким, образом, в целом можно сказать, что в анализируемом периоде 

наблюдается динамичное развитие ООО «Обьнефтеремонт», что подтверждается 

ростом основных технико-экономических показателей. 

Данные таблицы 1.2 и рисунка 1.2 свидетельствуют об увеличении объема 

работ исследуемым предприятием  том, что не могло не отразиться на увеличении 

бригад, занимающихся  текущим и капитальным ремонтом скважин.  

Данные об изменении численности персонала и его структуры приведены 

в таблице 1.3. 

Из данных представленных в таблице видно, что за исследуемый период 

наблюдается рост численности и доли рабочих в структуре персонала. Что 

положительно характеризует деятельность исследуемого хозяйствующего агента.  

Таблица 1.3 - Списочная численность работающих в 2014–2016 гг. 

Списочная 

численность 

работающих 

на 

предприятии 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 
Изменение за 

2015-2016 гг. 

чел. % чел. % чел. % чел. % 

Руководителей 34 10,4 34 9,2 35 9,2 1 -1,2 

Специалистов 37 9,6 38 10,4 40 10,4 3 +0,8 

Служащих 1 0,3 1 0,03 1 0,2 0 -0,1 

Рабочих 282 79,7 296 80,1 308 80,2 26 +0,5 

ВСЕГО 354 100 369 100 384 100 30 - 

 

В таблице 1.4 приведены данные о текучести кадров, сменяемости кадров 

и коэффициент стабильности. 

Таблица 1.4  -   Процент  текучести  кадров,  их сменяемость  и  коэффициент  

стабильности 

Показатели Ед. измерения 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Процент текучести кадров проценты 35,5 30,49 27 

Сменяемость составляет проценты 39,2 36,6 29 

Коэффициент стабильности коэффициент 0,775 0,786 0,808 

 

Состав кадров в 2016  году стал  более стабильным в связи с уменьшением 

текучести  кадров и увеличением коэффициента стабильности в сравнении с 

предыдущим годом.  
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Процент текучести  кадров составлял в 2015 г. – 30,49%;  в 2016 г. – 

27,00%.  

Коэффициент стабильности составлял в 2015 г. – 0,786;  в 2016 г. – 0,808. 

Динамика данных показателей также свидетельствует об улучшении деятельности 

предприятия, связанной с управлением персоналом. 

 

1.6   SWOT-анализ ООО «Обьнефтеремонт»  

 

Метод SWOT анализа — представляет собой универсальную методику 

стратегического менеджмента. Объектом SWOT анализа является любой продукт, 

компания, магазин, завод, страна, образовательное учреждение или человек. 

Зачастую компании проводят SWOT анализ продукции конкурентов, а не только 

своего товара, так как данный инструмент способен наглядно систематизировать 

всю информацию о внутренней и внешней среде любой организации. 

Преимущества SWOT анализа заключаются в том, что он позволяет 

достаточно просто, в правильном разрезе взглянуть на положение компании, 

товара или услуги в отрасли, и поэтому является наиболее популярным 

инструментом в управлении рисками и принятии управленческих решений. 

Сильные стороны SWOT-анализа [21]: 

 является универсальным методом, применимым к разнообразным сферам 

в экономике и управлении. Его адаптируют к объекту исследования любого 

уровня (продукт, предприятие, регион, страна и пр.); 

 является гибким методом с учетом свободного выбора анализируемых 

элементов в зависимости от поставленных целей (например, анализ города только 

с точки зрения туризма или с точки зрения работы транспорта и т.д.); 

 может быть использован в оперативной оценке, так и в стратегическом 

планировании длительного периода; 

 может быть использован в методе, который не требует специальных 

знаний и узкопрофильного образования. 
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Недостатки связаны с тем, что [2]: 

 конкретные мероприятия необходимо разрабатывать отдельно в 

достижении поставленных целей. Тогда, как SWOT-анализ отражает лишь общие 

факторы; 

 при SWOT-анализе зачастую перечисляют факторы при отсутствии 

объективного и детального анализа основных и второстепенных факторов; 

 получают результаты, связанные в большей степени со статичной 

картинкой, чем с видением в ее динамике развития; 

 результаты SWOT-анализа, как правило, представлены в виде 

качественного описания, в то время как для оценки ситуации часто требуются 

количественные параметры; 

 SWOT-анализ  является  довольно  субъективным  и  чрезвычайно  

зависит от позиции и знаний того, кто его проводит. 

Представим матрицу SWOT-анализа в таблице 1.5. 

Таблица 1.5 - Таблица  SWOT-анализ ООО «Обьнефтеремонт» 

Сильные стороны  Слабые стороны 

1. Квалифицированный и опытный персонал. 

2. Высокотехнологическое современное 

оборудование. 

3. Высокая информированность руководства, 

коммуникабельность специалистов и 

работников организации, позволяющая 

налаживать стабильные деловые отношения с 

потребителями.  

4. Высокое качество предоставляемых услуг. 

1. Удаленность от города, 

месторасположение рядом с 

конкурентами. 

2. Недостаточная рекламная политика 

предприятия. 

3. Техническое обслуживание только 

легковых автомобилей. 

4. Сокращение числа работающих 

скважин. 

Возможности Угрозы 

1. Увеличение клиентской базы. 

2. Расширение рынка предоставляемых услуг - 

возможность работы не только с физическими, 

но и с юридическими лицами. 

3. Увеличение объема продаж. 

4. Ослабление позиций конкурентов. 

1. Изменения в действующем 

законодательстве. 

2. Существенная зависимость от рынка 

потребителей. 

3. Потеря клиентов, поставщиков, 

партнеров. 

4. Высокая степень конкуренции со 

стороны других предприятий. 
 

Исходя из выше перечисленных исследований можно сделать вывод о том, 

что наиболее приемлемой стратегией для  ООО «Обьнефтеремонт» является 

расширение производственно-коммерческой деятельности и интенсивное 
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освоение новых технологий. Сущность инвестиционной идеи основана на закупке 

и установке пусковой муфты «МП-83», в целях экономии денежных средств 

предприятия, исключение финансовых затрат на дополнительные спуско-

подъемные операции и времени простоя скважины в случаях возникновения 

аварийных ситуаций. 
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2   АНАЛИЗ ФИНАНСОВО – ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ   

ООО «ОБЬНЕФТЕРЕМОНТ» 

2.1 Анализ основных показателей деятельности ООО «Обьнефтеремонт» 

 

Рассмотрим в таблице 2.1 показатели деятельности предприятия           

ООО «Обьнефтеремонт». 

Таблица 2.1 – Основные технико-экономические показатели деятельности      

ООО «Обьнефтеремонт»  за 2014-2016 гг. 

Показатель 

Единицы 

измерен

ия 

2014 год 2015 год 2016 год 

Темп прироста, в % 

2015 к 

2014 гг. 

2016 к 

2015 гг. 

Количество скважин, 

законченных ремонтом 
скв. 65 66 68 1,54 3,03 

Стоимость одного ремонта 

ЗБС 

тыс. 

руб. 
12 985,3 13 568,9 14 061,7 4,49 3,63 

Проходка м 39 000 39 600 39 600 1,54 0,00 

Среднесписочная 

численность 
чел. 382 384 384 0,52 0,00 

Производительность труда м/чел. 55,47 59,75 66,79 7,72 11,78 

Продолжительность бурения 

1 скв. 
сут/скв 36 31,29 30,86 -13,08 -1,37 

Себестоимость 1 ремонта 
тыс. 

руб. 
10 040,7 8 493,0 8236,2 -15,41 -3,02 

Цикл строительства 

скважины 
сут/скв 42 36,2 35,6 -13,81 -1,66 

Станко-месяцев в бурении ст. мес. 78 68,6 82,3 -12,05 19,97 

Себестоимость 1 м проходки руб. 5 000 4 238 4102 -15,24 -3,21 

 

Для более полной картины представим данные на диаграмме (рисунок 2.1).  

Как видно из вышеприведенной таблицы, количество скважин, 

законченных ремонтом выросло в 2015 году на 1,54% и на 3,03% в 2016 году.  

Динамика стоимость одного ремонта ЗБС увеличилась на 4,49%, в 2016 

году – на 3,63%, а доля себестоимость 1 ремонта сократилась в 2015 году на 

15,41%, и в 2016 году они снизились на 3,02%.  

Удельный вес продолжительности бурения уменьшается на 13,08% и 

1,37% в 2015 и 2016 гг. соответственно. А вот удельный вес цикл строительства 

скважины, также снизился на 13,81% и 1,66% в 2015 и 2016 гг. соответственно. 
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Число станко-месяцев в бурении сократилось на 12,05% в 2015 году и вырос в 

2016 году на 19,97%. 

 

Рисунок  2.1 – Станко-месяцев в бурении за 2014 - 2016 гг., ст. мес. 

В течение 2015 года увеличено количество проходки на 1,54% или 600 м. 

За 2016 год данный показатель не изменился. А вот себестоимость 1 м. проходки 

снизилась на 15,24% в 2015 году и на 3,21% в 2016 году. 

Доля среднесписочной численности персонала увеличилась на 2 

работников или 0,52% в 2015 году. В течение 2016 году данный показатель не 

изменился. А вот показатель производительности труда вырос на 7,72% и на 

11,78% в 2015-2016 гг. соответственно. 

 

2.2    Анализ состава и структуры баланса ООО «Обьнефтеремонт»  

2.2.1 Оценка динамики состава и структуры актива баланса  

 

Сначала дается оценка изменения общей стоимости имущества. В качестве 

критерия в данном случае целесообразно использовать сравнительную динамику 

показателей изменения активов и полученных в анализируемом периоде 

количественных (объем реализации) и качественных (прибыль) результатов. 

Анализ финансового состояния предприятия начинается с изучения 

динамики и структуры имущества предприятия и источников его формирования. 

Для этого необходимо сгруппировать статьи баланса в отдельные специфические 
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группы (составить агрегированный баланс), что позволяет провести анализ 

упорядоченно, и в тоже время избежать лишней детализации. 

Активы представляют собой ресурсы предприятия. В которые 

инвестированы денежные средства. Статьи актива в балансе расположены в 

зависимости от степени ликвидности предприятия, то есть от того, насколько 

быстро определенный вид актива может быть преобразован в денежную форму. 

Для аналитических исследований и качественной оценки динамики 

финансово-экономического состояния предприятия следует статьи баланса 

объединить в отдельные групп, создав тем самым агрегированный баланс. С 

помощью горизонтального и вертикального анализа можно получить наиболее 

общие представление об имевших место качественных место качественных 

изменениях в структуре актива, а также динамики этих изменений. 

Вертикальный анализ отражает структуру средств предприятия и их 

источников. Обычно показатели структуры рассчитывается в процентах к валюте 

баланса. Такое представление позволяет увидеть удельный вес каждой статьи 

баланса в его общем итоге. 

Горизонтальный анализ баланса представляет собой построение 

аналитических таблиц, где абсолютные балансовые показатели дополняются 

темпами роста. То есть относительными показателями. 

На  практике   очень  часто   объединяют  горизонтальный    и   

вертикальный анализ. Таким образом, на данной стадии анализа формируется 

представление о деятельности предприятия, выявляются изменения в составе его 

имущества и источниках, устанавливаются взаимосвязи различных показателей 

[22]. 

Оптимальное соотношение [22]: 

 

Тп > Тв > Так > 100%                                          (1) 

 

где    Тп – темп изменения прибыли; 
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Тв – темп изменения выручки от продажи продукции (работ, услуг); 

Так – темп изменения активов (имущества) предприятия. 

Приведенное соотношение получило название «золотого правила 

экономики предприятия»: прибыль должна возрастать более высокими темпами, 

чем объемы реализации и имущества предприятия. Это означает следующее: 

издержки производства и обращения должны снижаться, а ресурсы 

использоваться более эффективно [22] (таблица 2.2). 

Таблица 2.2.  – Темпы изменения активов, выручки и прибыли                         

В процентах 
Показатель 2014 год 2015 год 2016 год 

Темп изменения прибыли  119,87 127,36 103,79 

Темп изменения выручки  114,28 114,01 110,94 

Темп изменения активов  101,45 102,02 102,87 

 

Данное правило соблюдается в 2014 и 2015 году. 

 
Рисунок 2.2. – Динамика изменения активов, выручки и прибыли  

ООО «Обьнефтеремонт»  

В 2016 году уровень прибыли оказался почти на том же уровне, что 

говорит о недостаточно эффективном использовании ресурсов предприятия и 

необходимо оптимизировать себестоимость работ и обращения.  

Далее дается характеристика изменений в мобильной и иммобилизованной 

частях имущества предприятия, данные изменения представлены в 

нижеприведенной таблице. 

Таблица 2.3 – Динамика изменений в мобильной и иммобилизованной частях 

ООО «Обьнефтеремонт» за 2014 - 2016 гг. 
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Наименовани

е активов 

2014 год, 

рублей 

Доля, 

% 

2015 год, 

рублей 

Доля, 

% 

2016 год, 

рублей 

Доля, 

% 

Изменение, в % 

2015г. к 

2014г. 

2015г. к 

2014г. 

Внеоборотны

е активы 
71274363 48,84 81426011 54,69 80693241 52,69 5,85 -2,00 

Оборотные 

активы 74663215 51,16 67464136 45,31 72463709 47,31 -5,85 2,00 

Итого 145937578 100 148890147 100 153156950 100 - - 

 

Темп роста активов составил: 

, 

. 

На рисунке 2.3 приведена динамика внеоборотных и оборотных активов. 

 

Рисунок 2.3 - Динамика внеоборотных и оборотных активов прибыли  

ООО «Обьнефтеремонт» за 2014-2016 гг. 

В 2015 году произошло увеличение активов предприятия на 2,02% а в 2016 

году – 2,87%, главным образом за счет увеличения стоимости внеоборотных 

активов.  Динамика структуры активов ООО «Обьнефтеремонт»  за 2014-2016 гг. 

показывает доли внеоборотных активов в общей сумме: в 2014 году- 48,84%, в 

2015 году-54,69%,  и в 2016 году- 52,69%.  За  2015  год оборотные активы 

уменьшились на 5,85% и за 2016 год выросли на 2,00%.   
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Внеоборотные активы соответственно увеличились на 5,85% в 2015 году и 

снизились на 2,00% в 2016 году. Такая динамика говорит об уменьшении на 

предприятии достаточного минимума снижении внеоборотных активов, и 

высокого производственного потенциала. 

Однако кроме финансового критерия существует критерий 

производственной необходимости – необходимо иметь достаточный минимум 

внеоборотных активов. Поэтому для окончательной оценки целесообразно 

рассчитать показатель вооруженности труда и отдачи [2]. 

 

Фв = Сф/Р,                                                             (2) 

 

где   Фв - фондовооруженность; 

 Сф - стоимость фондов; 

 Р – численность. 

Фондоотдача рассчитывается по формуле: 

 

Фо = В/Сф,                                                    (3) 

 

где  Фо - фондоотдача;  

В – выручка. 

Динамика показателей фондовооруженности и фондоотдачи представлен в 

таблице 2.4 

Таблица 2.4 – Динамика показателей фондовооруженности и фондоотдачи         

ООО «Обьнефтеремонт» за 2014-2016 гг. 

Показатель 2014 год 2015 год 2016 год 
Изменение, в % 

2015. к 2014. 2015. к 2014. 

Фондовооруженность 12826,12 15694,22 17686,16 2868,1 1991,94 

Фондоотдача 0,78 0,76 0,75 -0,02 -0,01 
 

Произошел рост показателя фондовооруженности  за счет роста  стоимости 

фондов. Фондоотдача внеоборотных активов увеличилась за период 2014-2016 гг. 

за счет увеличения выручки. 
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Характеристика динамики иммобилизованной части имущества 

представлена в таблице 2.5. 

Таблица 2.5  –  Динамика   внеоборотных   активов   ООО   «Обьнефтеремонт»    

за 2014-2016 гг. 

Наименование 

активов 

2014  год, 

рублей 

Доля, 

% 

2015 год, 

рублей 

Доля, 

% 

2016 год, 

рублей 

Доля, 

% 

Изменение, в % 

2015г. к 

2014г. 

2016г. к 

2015 г. 

Нематериальные 

активы 
65 560 0,09 147 234 0,18 298 593 0,37 0,09 0,19 

Основные 

средства 
54 908 626 77,04 63 859 762 78,43 71 770 450 88,94 1,39 10,52 

Незавершенное 

строительство 
6 751 793 9,47 7 886 193 9,69 7 162 091 8,88 0,21 -0,81 

Долгосрочные 

финансовые 

вложения 

9 086 479 12,75 9 086 469 11,16 1 086 469 1,35 -1,59 -9,81 

Прочие 

внеоборотные 

активы 

461 905 0,65 446 353 0,55 375 638 0,47 -0,10 -0,08 

Итого  71 274 363 100 81 426 011 100 80 693 241 100 - - 

 

Темп роста внеоборотных активов составил: 

, 

. 

На рисунке 2.4 приведена динамика внеоборотных активов.  

Нематериальные активы в динамике 2015 и 2016 годов увеличились на 

0,09% и 0,19% соответственно, что свидетельствует о росте инновационной 

активности в результате уменьшения амортизации. Доля основных средств 

выросла на 1,39% в 2015 году и на 10,52 % в 2016 году. Доля незавершенного 

строительства выросла на 0,21 % в 2015 году и снизилась на 0,81% в 2016 году, 

что в целом говорит о недостаточной активности предприятия в сфере 

строительства основных фондов. 
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Рисунок 2.4 – Динамика внеоборотных активов за 2014-2016 гг. 

Сумма долгосрочных финансовых вложений снизилась в 2015г. – 1,59%, в  

2016г. – 9,81%, что свидетельствует о сужении инвестиционной деятельности 

предприятия. Доля прочих внеоборотных активов снизилась в 2015 году на 0,10%, 

а в 2016 году на 0,08%. 

Проведем   оценку  динамики   изменения   оборотных   активов   для   

ООО «Обьнефтеремонт»  (таблица 2.6). 

Таблица 2.6  –  Динамика   оборотных  активов  ООО  «Обьнефтеремонт»              

за 2014-2016 гг. 

Наименовани

е активов 

2014  год, 

рублей 

Доля, 

% 

2015 год, 

рублей 

Доля, 

% 

2016 год, 

рублей 

Доля, 

% 

Изменение, в % 

2015г. к 

2014г. 

2016г. к 

2015г. 

Производстве

нные запасы 
7 091 900 9,50 6 204 307 9,20 7 091 900 9,79 -0,30 0,59 

Дебиторская 

задолженност

ь 

62 948 668 84,31 56 229 585 83,35 63 092 681 87,07 -0,96 3,72 

Денежные 

средства 
4 430 985 5,93 4 702 416 6,97 2 027 934 2,80 1,04 -4,17 

Прочие 

оборотные 

активы 

191 662 0,26 327 828 0,49 251 194 0,35 0,23 -0,14 

Итого 74 663 215 100 67 464 136 100 72 463 709 100 - - 

          

Таким образом, темп роста оборотных активов составил: 

, 
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. 

Динамика оборотных активов говорит о преобладании в их общей сумме 

дебиторской задолженности в 2014 году - 84,31%, 2015 г. - 83,35% и 2016 г. -  

87,07%, что является не благоприятным фактором и может вызвать, в 

дальнейшем, проблему неплатежей. 

 

Рисунок 2.5 - Динамика оборотных активов за 2014-2016 гг. 

На производственные запасы приходится: 9,50%, 9,20% и 9,79% 

соответственно.  Доля  денежных  средств  составила 5,93% в 2014 г., 6,97% в 

2015 г.  и  2,80%  в 2016 г. Прочие  внеоборотные активы  выросли на 0,23% в 

2015 году, и снизились на 0,14% в 2016 году. 

Производственные запасы относятся к сфере производства. Дебиторская 

задолженность, денежные средства, прочие оборотные вложения относятся к 

сфере обращения. Предпочтительным является рост оборотных активов в сфере 

производства, так как в этой сфере создается прибыль. На предприятии 

наблюдается сокращение производственной сферы, это можно рассматривать как 

отрицательную тенденцию. 

Однако это не должно вести к ухудшению использования оборотных 

активов. Поэтому необходимо оценить изменение оборачиваемости [4]: 
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Коб = В/Соб,                                                        (4) 

 

где    Соб- средний остаток оборотных средств; 

         Коб- коэффициент оборачиваемости. 

Рассчитаем коэффициенты оборачиваемости общий и по сферам (таблицы 

2.7 и 2.8). 

Таблица 2.7  –    Оборачиваемость  отдельных   элементов   оборотных  активов   

за 2014-2016 гг. 

Показатель 2014 год 2015 год 2016 год 

Изменение, в % 

2015 к 

2014 гг. 

2016 к 2015 

гг. 

Коэффициент общей 

оборачиваемости 
0,57 0,72 0,75 0,15 0,03 

Коэффициент 

оборачиваемости по 

сфере производства 

6,03 7,86 7,63 1,83 -0,23 

Коэффициент 

оборачиваемости 

сферы обращения 

0,67 0,80 0,83 0,13 0,03 

 

Коэффициент общей оборачиваемости, отражающий скорость оборота 

мобильных средств, увеличился  как в 2015 г. с 0,54 до 0,72,то есть на 0,15, так и в  

2016г. с 0,72 до 0,75 (0,03).Таким образом, вложенные денежные средства стали 

использоваться более эффективно. Коэффициент оборачиваемости активов сферы 

производства значительно увеличился в 2015 году, а 2016 снизился, т.е. активы 

производства в целом используются со средней степенью эффективности. 

Коэффициент оборачиваемости активов в сфере обращения вырос как в 2015 

году, так в 2016, т.е. активы обращения используются более эффективно. 

Рассчитаем коэффициент оборачиваемости отдельных элементов 

оборотных активов. Данные расчеты представлены в таблице 2.8. 

Таблица 2.8 – Оборачиваемость отдельных элементов оборотных активов  

Коэффициент оборачиваемости 
2014 

год 

2015 

год 

2016 

год 

Изменение, в % 

2015г. к 

2014г. 

2016г. к 

2015г. 

Производственные запасы 6,03 7,86 7,63 1,83 -0,23 

Продолжение таблицы 2.8 
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Коэффициент оборачиваемости 
2014 

год 

2015 

год 

2016 

год 

Изменение, в % 

2015г. к 

2014г. 

2016г. к 

2015г. 

Незавершенное производство - - - - - 

Дебиторская задолженность 0,68 0,87 0,86 0,19 -0,01 

Денежные средства 9,65 10,37 26,68 0,72 16,31 

Прочие оборотные активы 223,15 148,74 215,37 -74,41 66,62 
 

На рисунке 2.6 приведена оборачиваемость оборотных активов. 

 

Рисунок 2.6 - Динамика оборачиваемости отдельных элементов  

оборотных активов за 2014-2016 гг. 

Коэффициент  оборачиваемости  производственных  запасов  за  2016  год  

уменьшился  на  0,23  (с 7,86  до  7,63),  свидетельствует  об уменьшении объема 

предоставляемого кредита. 

Увеличивается коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности в 2015 году, и незначительно снижается в 2016 году на 0,01 . 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности показывает 

расширение или снижение коммерческого кредита, предоставляемого 

предприятием. 

За 2016 год коэффициент оборачиваемости денежных средств, 

отражающий эффективность их использования, увеличился на  16,31 (с 10,37 до 

26,68). Учитывая, что это самый ликвидный элемент, то их отсутствие или 

большое количество нельзя рассматривать как отрицательный или 

положительный момент в работе предприятия.  
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Коэффициент  оборачиваемости  прочих оборотных средств  за  2016  год 

уменьшился на 66,62 (с 148,74 до 215,37). 

На предприятия за рассматриваемые периоды отсутствуют   

незавершенное производство и краткосрочные финансовые вложения. 

Далее необходимо оценить изменение реальных активов, реальные активы 

- это элементы активов, от которых зависят потенциальные возможности 

предприятия по осуществлению производственной деятельности, величина 

реальных активов определяется как сумма стоимостей основных средств, запасов 

сырья и материалов и затрат в незавершенном производстве. 

Представим данные в таблице 2.9. 

Таблица 2.9 - Динамика реальных активов за 2014-2016 гг. 

Наименов

ание  

2014  год, 

рублей 

Доля, 

% 

2015 год, 

рублей 

Доля, 

% 

2016 год, 

рублей 

Доля, 

% 

Изменение, в % 

2015г. к 

2014г. 

2016г. к 

2015г. 

Реальные 

активы 
62 000 526 42,48 70 064 069 47,06 78 862 350 51,49 4,57 4,43 

Итого  145 937 578 100 148 890 147 100 153 156 950 100 - - 

            

 

Рисунок 2.7 - Динамика реальных активов за 2014-2016 гг. 

Удельный вес реальных активов за 2015 год вырос на 4,57%, а за 2016 год 

– на 4,43%,  что говорит о некотором ухудшении производственных 

возможностей предприятия. Предпочтительным является, чтобы удельный вес 

реальных активов не снижался. 

2.2.2 Оценка динамики состава и структуры пассива баланса  
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Пассивы — это источники собственных и заемных средств, вложенных в 

имущество организации.  

Статьи пассива баланса группируются по степени погашения обязательств.  

Пассивы делятся на собственный капитал и внешние обязательства. В состав 

собственного капитала входят [27]: 

 уставный капитал; 

 добавочный капитал; 

 резервный капитал; 

 нераспределенная прибыль. 

Внешние обязательства делятся [27]: 

 на долгосрочные (займы и кредиты, подлежащие погашению более чем 

через 12 месяцев после отчетной даты); 

 краткосрочные  (займы и кредиты,  подлежащие  погашению в  течение 

12 месяцев после отчетной даты,  кредиторская задолженность,  доходы будущих 

периодов, задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов, резервы 

предстоящих расходов и др.). 

Анализ состава и структуры пассива баланса позволяет установить виды, 

структуру и специфику источников финансирования.  

В процессе последующего анализа необходимо более детально изучить 

динамику и структуру собственного и заемного капитала, выяснить причины 

изменения отдельных слагаемых и дать оценку этим изменениям за отчетный 

период [24]. 

Проведем оценку динамики капитала для ООО «Обьнефтеремонт». 

Таблица 2.10 - Динамика  изменений  размеров собственного и  заемного капитала 

Наименование 

активов 

2014  год, 

рублей 

Доля, 

% 

2015 год, 

рублей 

Доля, 

% 

2016 год, 

рублей 

Доля, 

% 

Изменение, в % 

2015г. к 

2014г. 

2016г. к 

2015г. 

Собственные  95555192 65,48 92714776 62,27 101711521 66,41 -3,21 4,14 

Продолжение таблицы 2.10 

Наименование 

активов 

2014  год, 

рублей 

Доля, 

% 

2015 год, 

рублей 

Доля, 

% 

2016 год, 

рублей 

Доля, 

% 

Изменение, в % 

2015г. к 

2014г. 

2016г. к 

2015г. 

средства         
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Заемные 

средства 
50382386 34,52 56175371 37,73 51445429 33,59 3,21 -4,14 

Итого 145937578 100 148890147 100 153156950 100 - - 

 

Данные таблицы 2.10 представлены на графике (рисунок 2.8). 

 

Рисунок 2.8 – Динамика изменений размеров собственного и заемного капитала 

за 2014-2016 гг. 

Результаты анализа структуры собственного капитала представлены в 

таблице 2.11. 

Таблица 2.11 – Структура собственного капитала ООО «Обьнефтеремонт»   

Наименование 

активов 

2014  год, 

рублей 

Доля, 

% 

2015 год, 

рублей 

Доля, 

% 

2016 год 

рублей 

Доля, 

% 

Изменение, в % 

2015г. к 

2014г. 

2016 г. к 

2015 г. 

Уставный 

капитал 
3313290 3,47 3313290 3,57 3313290 3,26 0,11 -0,32 

Переоценка 

внеоборотных 

активов 

15236301 15,95 15197925 16,39 15129887 14,88 0,45 -1,52 

Добавочный 

капитал 
- - - - - - - - 

Резервный 

капитал 
3313290 3,47 3313290 3,57 3313290 3,26 0,11 -0,32 

Нераспределенн

ая прибыль 
73692311 77,12 70890271 76,46 79955054 78,61 

-0,66 

 
2,15 

Итого 95555192 100 92714776 100 101711521 100 - - 

 

Таким образом, темп прироста собственного капитала составил: 

, 

. 
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Из таблицы 2.11 и рисунка 2.9 видно, что в структуре собственного 

капитала ООО «Обьнефтеремонт»  произошли некоторые сдвиги. Уставный и 

резервный капитал за 2014-2016 гг. не изменились.  

 

Рисунок 2.9 – Динамика структуры собственного капитала  

ООО «Обьнефтеремонт»  

Переоценка внеоборотных активов выросла на 0,45% в 2015 году, и 

снизилась на 1,52% в 2016 году. Наблюдается снижение нераспределенной 

прибыли предприятия в 2015 году на 0,66%, и ее рост в 2016 году на 2,15%. За 

2014-2016 гг. нераспределенная прибыль предприятия увеличилась – с 73692311 

руб. до 79955054 руб.  Добавочный капитал за рассматриваемый период 

отсутствует. 

Заемный капитал общества характеризует привлекаемые для 

финансирования развития предприятия на возвратной основе денежные средства 

или другие имущественные ценности. Источники заемного капитала можно 

разделить на две группы – долгосрочные и краткосрочные.  

К долгосрочным в российской практике относятся те заемные источники, 

срок погашения которых превышает двенадцать месяцев. В зарубежной практике 

заемные источники, выдаваемые на срок от 1 до 5 лет, называют среднесрочными.  

К краткосрочному заемному капиталу можно отнести кредиты, займы, а 

также вексельные обязательства – со сроком погашения менее одного года; 

кредиторскую и дебиторскую задолженности [37].  

Рассмотрим динамику в структуре заемного капитала предприятия 

(таблица 2.12). 

Таблица 2.12 – Структура заемного капитала ООО «Обьнефтеремонт»   
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Наименование 

активов 

2014  год, 

рублей 

Доля, 

% 

2015 год, 

рублей 

Доля, 

% 

2016 год, 

рублей 

Доля, 

% 

Изменение, в % 

2015г. к 

2014г. 

2016г. к 

2015г. 

Долгосрочные 

обязательства 
21496395 14,73 18918646 12,71 15898944 10,38 -2,02 -2,33 

Краткосрочные 

обязательства 
28885991 19,79 37256725 25,02 35546485 23,21 5,23 -1,81 

Итого 145937578 100 148890147 100 153156950 100 - - 

 

Таким образом, темп прироста заемного капитала составил: 

, 

. 

На рисунке 2.10 приведена динамика заемного капитала.  

 

Рисунок 2.10 – Динамика структуры заемного капитала 

 ООО «Обьнефтеремонт» 

За анализируемый период изменилась структура заемных средств 

предприятия: уменьшилась  доля долгосрочных обязательств (14,73% до 10,38%), 

а вот доля краткосрочных обязательств выросла в до 25,02%  в 2015 году, и 

снизилась до 23,21%. Это произошло за счет снижения собственного капитала в 

2015 году и его увеличения в 2016 году и за счет взятия новых краткосрочных 

обязательств. Рост доли краткосрочных обязательств не является положительным 

фактором. 

Краткосрочные обязательства – это обязательства, которые требуют для 

своей ликвидации текущие ресурсы. Они погашаются за счет текущих средств. 
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Это ресурсы, которые могли бы быть использованы организацией для 

повседневной деятельности. Вот основное отличие текущих средств от 

долгосрочных. Краткосрочные ресурсы имеют еще один признак – они 

обращаются в деньги или полностью используются за один балансовый период. 

Обычно имеется в виду календарный год [37]. 

Рассмотрим структуру краткосрочных заемных средств предприятия 

(таблица 2.13). 

Темп прироста краткосрочных заемных средств составил: 

, 

.  

На рисунках 2.11, 2.12, 2.13 и 2.14 приведена динамика краткосрочных 

заемных средств.  

 

Рисунок 2.11 - Динамика структуры краткосрочных заемных средств  

ООО «Обьнефтеремонт» за 2014 гг. 
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Таблица 2.13 – Структура краткосрочных заемных средств ООО «Обьнефтеремонт»         

Наименование активов 
2014  год, 

рублей 
Доля, 

% 
2015 год, 

рублей 
Доля, 

% 
2016 год, 

рублей 
Доля, 

% 

Изменение (+;-) 

в % 

(2015г. к 

2014г.) 

в % 

(2016г. к 

2015) 

Займы и кредиты 8871367 30,71 13146839 35,29 12424264 34,95 4,58 -0,33 

Кредиторская задолженность: 19041409 65,92 23139343 62,11 22102221 62,18 -3,81 0,07 

поставщики и подрядчики 12402934 42,94 16203065 43,49 14724587 41,42 0,55 -2,07 

задолженность перед персоналом 

организации 
173442 0,60 257480 0,69 213474 0,60 0,09 -0,09 

задолженность перед государственными 

внебюджетными фондами 70846 0,25 94435 0,25 131476 0,37 0,01 0,12 

задолженность по налогам и сборам 6305486 21,83 5365186 14,40 6125971 17,23 -7,43 2,83 

прочие кредиторы 19209 0,07 63 121 0,17 215596 0,61 0,10 0,44 

авансы полученные 11295 0,04 1 109 497 2,98 649577 1,83 2,94 -1,15 

задолженность участникам (учредителям) 

по выплате доходов 
58 197 0,20 46 559 0,12 41 540 0,12 -0,08 -0,01 

Доходы будущих периодов 286 413 0,99 278 620 0,75 268 912 0,76 -0,24 0,01 

Оценочные обязательства 651 259 2,25 689 195 1,85 747 219 2,10 -0,40 0,25 

Прочие краткосрочные обязательства 35 543 0,12 2 728 0,01 3 869 0,01 -0,12 0,00 

Итого 145 937 578 100 148 890 147 100 153 156 950 100 - - 

   

4
5
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 Рисунок 2.12 - Динамика структуры краткосрочных заемных средств  

ООО «Обьнефтеремонт» за 2015 гг. 

 

Рисунок 2.13 - Динамика структуры краткосрочных заемных средств 

 ООО «Обьнефтеремонт» за 2016 гг. 

 

Рисунок 2.14 – Динамика структуры кредиторской задолженности  

ООО «Обьнефтеремонт» 
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Данные таблицы 2.13 показывают, что кредиторская задолженность 

предприятия ООО «Обьнефтеремонт»  за 2015 год выросла на 4 097 934 руб., а за 

2016 год – снизилась на 1 037 122 руб. Наиболее быстрыми темпами изменилась 

задолженность по налогам и сборам: в 2014 году она уменьшилась на 7,43%, а в 

2016 году выросла на 2,83%. Более низкие темпы изменения задолженности перед 

поставщиками и  подрядчиками,  перед  персоналом организации, перед  

государственными внебюджетными фондами, перед прочими кредиторами, перед 

участниками  (учредителями) по выплате доходов и по авансам полученным.  

Доля кредиторской задолженности уменьшилась (с 65,92% в 2014 году до 

62,11% в 2015 году), затем увеличилась до 62,18% в 2016 году. Доля займов и 

кредитов составляет в 2016 году-34,95%. Доля задолженности поставщикам и 

подрядчикам за анализируемый период снизилась с 42,94% до 41,42%. 

Доля задолженности перед персоналом организации и на начало и на 

конец анализируемого периода составляла 0,60%. Доля задолженности перед 

государственными внебюджетными фондами вырос с 0,25% на начало 

рассматриваемого периода до 0,37% на конец периода. Удельный вес 

задолженности прочим кредиторам вырос с 0,07% в 2014 году до 0,61% в 2016 

году. Доля полученных авансов выросла с 0,04% до 2,98 % за 2015 год, а 2016 

году – снизилась до 1,83%. Доля задолженности перед участниками 

(учредителями) по выплате доходов с начала анализируемого периода снизилась с 

0,20% до 0,12% в 2016 году. 

 

2.3  Анализ финансовой устойчивости ООО «Обьнефтеремонт»  

 

Одной из основных задач анализа финансово-экономического состояния 

является исследование показателей, характеризующих финансовую устойчивость 

предприятия. Финансовая устойчивость определяется степенью обеспечения 

запасов и затрат собственными и заемными источниками их формирования, 

соотношением объемов собственных и заемных средств и характеризуется 

системой абсолютных и относительных показателей [32]. 
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2.3.1 Абсолютные показатели финансовой устойчивости  

    

Для полного отражения разных видов источников (собственных средств, 

долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов) в формировании запасов и 

затрат используются следующие показатели: 

1. Наличие собственных оборотных средств [32]: 

Определяется  как  разница  величины  источников  собственных средств и 

величины основных средств и вложений (внеоборотных активов): 

 

Ес = Ис - F                                                              (5) 

 

где    Ес - наличие собственных оборотных средств; 

Ис - источники собственных средств; 

F - основные средства и вложения. 

2. Наличие собственных оборотных средств и долгосрочных заемных 

источников для формирования запасов и затрат: 

Определяется как сумма собственных оборотных средств и долгосрочных 

кредитов и займов: 

 

Ет = Ес + Кт = (Ис + Кт) - F                                             (6) 

 

где     Ет - наличие собственных оборотных средств и долгосрочных 

заемных источников для формирования запасов и затрат; 

Кт - долгосрочные кредиты и заемные средства (итог раздела IV 

баланса  «Долгосрочные обязательства»). 

3. Общая величина основных источников средств для формирования 

запасов и затрат: рассчитывается как сумма собственных оборотных средств, 

долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов: 
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Е∑ = Ет + Кt = (Ис + Кт + Кt) – F                                       (7) 

  

где     Е∑ - общая величина основных источников средств для 

формирования запасов и затрат; 

Кt - краткосрочные кредиты и займы (стр. 610, 621, 627 раздела V 

баланса «Краткосрочные обязательства»). 

На основе  этих  трех показателей,  характеризующих  наличие  

источников, которые формируют запасы и затраты для производственной 

деятельности, рассчитываются величины, дающие оценку размера 

(достаточности) источников для покрытия запасов и затрат: 

1. излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств: 

 

±Ес = Ес – Z                                                        (8) 

 

где     Z - запасы и затраты (стр. 210 + стр. 220 раздела II баланса 

«Оборотные   активы»). 

2. излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных и долгосрочных 

заемных источников формирования запасов и затрат: 

 

±Ет = Ет - Z = (Ес + Кт) – Z                                              (9) 

 

3. излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников 

для формирования запасов и затрат: 

 

±Е∑ = Е∑ - Z = (Ес + Кт + Кt) – Z                                       (10) 

 

Для характеристики финансовой ситуации на предприятии существует 

четыре типа финансовой устойчивости. При определении типа финансовой 

устойчивости рассчитывается трехфакторный показатель, который имеет 

следующий вид: М = ±ЕС,±ЕТ,±Е∑. 
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1) абсолютная финансовая устойчивость (трехфакторный показатель типа 

финансовой устойчивости имеет следующий вид: М = 1,1,1). Такой тип 

финансовой устойчивости характеризуется тем, что все запасы предприятия 

покрываются собственными оборотными средствами, т.е. организация не зависит 

от внешних кредиторов. Такая ситуация встречается крайне редко. Более того, она 

вряд ли может рассматриваться как идеальная, поскольку означает, что 

руководство компании не умеет, не желает, или не имеет возможности 

использовать внешние источники средств для основной деятельности. 

2) нормальная финансовая устойчивость (показатель типа финансовой 

устойчивости имеет следующий вид: М = 0,1,1). В этой ситуации предприятие 

использует для покрытия запасов помимо собственных оборотных средств также 

и долгосрочные привлеченные средства. Такой тип финансирования запасов 

является «нормальным» с точки зрения финансового менеджмента. Нормальная 

финансовая устойчивость является наиболее желательной для предприятия. 

3) неустойчивое финансовое положение (показатель типа финансовой 

устойчивости имеет следующий вид: М = 0,0,1), характеризуемое нарушением 

платежеспособности, при котором сохраняется возможность восстановления 

равновесия за счет пополнения источников собственных средств, сокращения 

дебиторской задолженности, ускорения оборачиваемости запасов. Финансовая 

неустойчивость считается нормальной (допустимой), если величина 

привлекаемых для формирования запасов краткосрочных кредитов и заемных 

средств не превышает суммарной стоимости сырья, материалов и готовой 

продукции [40]. 

4) кризисное финансовое состояние (показатель типа финансовой 

устойчивости имеет следующий вид: М = 0,0,0), при котором предприятие 

находится на грани банкротства, т.к. денежные средства, краткосрочные ценные 

бумаги и дебиторская  задолженность не  покрывают даже его   кредиторской  

задолженности  и просроченных ссуд. Поскольку положительным фактором 

финансовой устойчивости является наличие источников формирования запасов, а 
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отрицательным фактором - величина запасов, то основными способами выхода из 

неустойчивого и кризисного финансовых состояний будут: пополнение 

источников формирования запасов и оптимизация их структуры, а также 

обоснованное снижение уровня запасов. 

Представим расчет абсолютных показателей финансовой устойчивости 

ООО «Обьнефтеремонт» в таблице 2.14. 

Таблица 2.14 – Абсолютные показатели финансовой устойчивости  

Показатель 
2014 год, 

рублей 
2015 год,  

рублей 
2016 год,  

рублей 

Собственные оборотные средства (стр.490 – cтр.190), 

Ес 
24 280 829 11 288 765 21 018 280 

Собственные оборотные средства и долгосрочные 

заемные источники (стр.490 – стр.190 + стр590), Ет 
45 777 224 30 207 411 36 917 224 

Общая величина основных источников средств для 

формирования запасов и затрат (стр.490 – стр.190 + 

стр.590 + стр.610 + стр.621 + стр.627), Ео 

67 109 722 59 603 874 66 308 668 

Излишек (+) или недостаток (-) собственных 

оборотных средств (Ес – стр.210 + стр.220), ±Ес 
17 188 929 5 084 458 13 926 380 

Излишек (+) или недостаток (-) собственных 

оборотных средств и долгосрочных заемных 

источников   (Ет – стр.210 +стр.220), ±Ет 

38 685 324 24 003 104 29 825 324 

Излишек (+) или недостаток (-) общей величины 

основных источников для формирования запасов и 

затрат (Ео – стр.210 + стр.220), ±Ео 

60 017 822 53 399 567 59 216 768 

 

 

Рисунок  2.15 – Динамика абсолютных показателей финансовой  

устойчивости ООО «Обьнефтеремонт» 

Выделяют 4 основных типа финансовой устойчивости предприятия [32]: 
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1. Абсолютная устойчивость – показывает, что запасы и затраты 

полностью покрываются собственными оборотными средствами. Предприятие 

практически не зависит от кредитов. Такая ситуация относится к крайнему типу 

финансовой устойчивости и на практике встречается довольно редко. 

2. Нормальная устойчивость – предприятие оптимально использует 

собственные и кредитные ресурсы. Текущие активы превышают кредиторскую 

задолженность. 

3. Неустойчивое финансовое состояние – характеризуется нарушением 

платежеспособности: предприятие вынуждено привлекать дополнительные 

источники покрытия запасов и затрат, наблюдается снижение доходности 

производства. Тем не менее, еще имеются возможности для улучшения ситуации. 

4.  Кризисное финансовое состояние – это грань банкротства: наличие 

просроченных кредиторской и дебиторской задолженностей и неспособность 

погасить их в срок. В рыночной экономике при неоднократном повторении такого 

положения предприятию грозит объявление банкротства. 

Финансовое положение ООО «Обьнефтеремонт» в 2014 году: 

                   ±Ес ≥ 0 

                   ±Ет ≥ 0 - абсолютная финансовая устойчивость 

                   ±Е∑≥ 0 

2015 г.: 

                   ±Ес ≥ 0 

                   ±Ет ≥ 0 - абсолютная финансовая устойчивость 

                   ±Е∑≥ 0 

2016 г.: 

                    ±Ес ≥ 0 

                    ±Ет ≥ 0 - абсолютная финансовая устойчивость 

                   ±Е∑≥ 0 

Для ООО «Обьнефтеремонт»  в 2014, 2015 и 2016 годах характерна 

абсолютная финансовая устойчивость, это означает, что предприятие в качестве 
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источников покрытия затрат использует собственные оборотные средства. Для 

предприятия характерна полная  независимость  от внешних инвесторов в 

проведении свободной финансовой политики. 

 

2.3.2 Относительные показатели финансовой устойчивости  

 

Понятие устойчивости является многофакторным и многоплановым. Так, в 

зависимости от влияющих на нее факторов, устойчивость предприятия 

подразделяют на внутреннюю и внешнюю, общую, финансовую. 

Внутренняя устойчивость - это такое общее финансовое состояние 

предприятия, при которой обеспечивается стабильно высокий результат его 

функционирования. Для ее достижения необходимо активное реагирование на 

изменение внутренних и внешних факторов. 

Внешняя устойчивость предприятия при наличии внутренней 

устойчивости обусловлена стабильностью внешней экономической среды, в 

рамках которой осуществляется его деятельность. Она достигается 

соответствующей системой управления рыночной экономикой в масштабах всей 

страны.  

Общая   устойчивость   предприятия   достигается   при   такой  

организации движения денежных потоков, которая обеспечивает постоянное 

превышение поступления средств (доходов) над их расходованием (затратами).  

Финансовая устойчивость является отражением стабильного превышения 

доходов над расходами. Она обеспечивает свободное маневрирование денежными 

средствами предприятия и способствует бесперебойному процессу производства 

и реализации продукции. Финансовая устойчивость формируется в процессе всей 

производственно-хозяйственной деятельности и может считаться главным 

компонентом общей устойчивости предприятия. 

Анализ устойчивости финансового состояния на ту или иную дату 

позволяет ответить на вопрос, насколько правильно предприятие управляло 
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финансовыми ресурсами в течение периода, предшествующего этой дате. Важно, 

чтобы состояние финансовых ресурсов соответствовало требованиям рынка и 

отвечало потребностям развития предприятия [35]. 

Недостаточная финансовая устойчивость может привести к 

неплатежеспособности предприятия и отсутствию у него средств для развития 

производства, а избыточная - препятствовать развитию, отягощая затраты 

предприятия излишними запасами и резервами. Таким образом, сущностью 

финансовой устойчивости является эффективное формирование, распределение и 

использование финансовых ресурсов.   

Платежеспособность выступает ее внешним проявлением [40]. 

Формулы расчета коэффициентов финансовой устойчивости [40]: 

1. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств:  

 

Кз/с = (Кт + Кt) / Ис                                             (11) 

 

где    Кт - долгосрочные кредиты и займы; 

Кt - краткосрочные кредиты и займы, кредиторская задолженность; 

Ис - общая величина собственных средств предприятия. 

Условие: Кз/с < 0,7. 

2. Коэффициент соотношения долгосрочных и краткосрочных 

обязательств: 

 

Кд/к = Кт / Кt                                                       (12) 

 

3. Коэффициент маневренности: 

 

Км = (Ес / Ис) = (Ис - F) / И                                         (13) 

 

где    Ес - величина собственных оборотных средств предприятия; 
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F - основные средства и вложения. 

Условие: Км = 0,2…0,5 

4. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами: 

 

Ко = Ес / Rа                                                                             (14) 

 

где    Rа - общая величина оборотных средств предприятия. 

В качестве основных относительных  показателей для оценки финансовой    

устойчивости могут быть использованы коэффициенты, приведенные ниже. 

В таблице 2.15 представлен расчет относительных показателей для оценки 

финансовой устойчивости. 

Таблица 2.15 – Коэффициенты финансовой устойчивости за 2014-2016 гг. 

Показатель Нормативное значение 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

 Коэффициент соотношения 

заемных и собственных 

средств Кз/с 

< 0,7 

 
2,03 4,89 2,40 

Коэффициент соотношения 

долгосрочных и 

краткосрочных обязательств 

Кд/к 

Чем выше показатель, тем 

меньше текущих 

финансовых затруднений 

0,74 0,51 0,45 

Коэффициент маневренности 

Км 
0,2 … 0,5. 0,25 0,12 0,21 

Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами Ко 
  0,1 0,33 0,17 0,29 

 

На рисунке 2.21 приведена динамика коэффициентов финансовой 

устойчивости. 
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Рисунок 2.16 – Динамика коэффициентов финансовой устойчивости  

ООО «Обьнефтеремонт» за 2014-2016 гг. 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств показывает, 

сколько заемных средств привлекло предприятие на 1 рубль вложенных в активы 

собственных средств. В данном случае условие соблюдается, что говорит о 

независимости ООО «Обьнефтеремонт»  от внешних источников средств и 

сохранении финансовой устойчивости. 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств показывает, 

сколько заемных средств привлекло предприятие на 1 рубль вложенных в активы 

собственных средств. В данном случае условие соблюдается, что говорит о 

независимости ООО «Обьнефтеремонт»  от внешних источников средств и 

сохранении финансовой устойчивости. Коэффициент соотношения долгосрочных 

и краткосрочных обязательств показывает, сколько долгосрочных обязательств 

приходится на 1 рубль краткосрочных. Чем выше показатель, тем меньше 

текущих финансовых затруднений. В динамике данный показатель постепенно 

уменьшался за 2014 - 2016 гг. (с 0,74 до 0,45) можно сделать вывод, что на данном 

предприятии необходимо сократить краткосрочные обязательства. 

Коэффициент маневренности показывает способность предприятия 

поддерживать уровень собственного оборотного капитала и пополнять оборотные 

средства за счет собственных источников. Чем ближе значение показателя к 

верхней границе, тем больше возможность финансового маневра у предприятия. 

В данном случае показатель коэффициента маневренности за 2016 г.  не 

превышает верхнюю границу и составляет 0,21.  

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

показывает наличие у предприятия собственных оборотных средств, 

необходимых для его финансовой устойчивости. Критерий для определения 

неплатежеспособности (банкротства) предприятия. Чем выше показатель (0,29 в 

2016 г.), тем лучше финансовое состояние предприятия, тем больше у него 

возможностей проведения независимой финансовой политики. Данный 
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коэффициент показывает хорошее финансовое состояние ООО 

«Обьнефтеремонт».  

 

2.4    Анализ ликвидности и платежеспособности  ООО «Обьнефтеремонт»  

2.4.1 Оценка ликвидности баланса ООО «Обьнефтеремонт»  

 

Задача анализа ликвидности возникает в связи с необходимостью давать 

оценку кредитоспособности организации, то есть способности своевременно и 

полностью рассчитываться по всем своим обязательствам. 

Ликвидность актива – это возможность его продажи и получения 

денежных средств, а под степенью ликвидности понимается скорость, с которой 

можно данный актив продать. Чем быстрее его можно продать, тем выше его 

ликвидность. Степень ликвидности определяется продолжительностью 

временного периода, в течении которого трансформация в денежные средства 

может быть осуществлена. Вне зависимости от того, в каком смысле понимается 

ликвидность, предполагается, что сумма денежных средств, в которую 

трансформируется актив, является обоснованной, разумной. 

Ликвидность предприятия – возможность предприятия расплатиться по 

текущим обязательствам за счет имеющихся оборотных активов. Оценка 

ликвидности компании позволяет судить о том, насколько защищен обычный 

кредитор [30]. 

Следует различать ликвидность баланса и ликвидность активов. 

Ликвидность баланса определяется  как степень покрытия обязательств 

организации активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку 

погашения обязательств.   

Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств по активу, 

сгруппированных по степени убывающей ликвидности, с источниками 

формирования активов по пассиву, которые группируются по степени срочности  

погашения. 
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 Активы подразделяются на четыре группы в зависимости от степени 

ликвидности, то есть превращения в денежные средства [30]: 

1. Наиболее ликвидные активы (А1), включающие деньги и краткосрочные 

финансовые вложения; 

2. Быстрореализуемые активы (А2), состоящие из  дебиторской 

задолженности,  платежи по которой ожидаются в течении 12 месяцев после 

отчетной даты; 

3. Медленнореализуемые активы (А3) – запасы; 

4. Труднореализуемые активы (А4), представленные теми активами, 

которые приобретались для длительного использования в производственной 

деятельности, - внеоборотные активы, а также дебиторская задолженность, 

платежи по которой ожидаются более  чем через 12 месяцев после отчетной даты. 

 Пассивы группируются по степени срочности погашения обязательств 

следующим образом [30]: 

1. Наиболее срочные обязательства (П1), включающие кредиторскую 

задолженность и ссуды, не погашенные в срок (по данным приложений к 

бухгалтерскому балансу);                     

2. Краткосрочные пассивы (П2), состоящие из краткосрочных заемных 

средств, задолженности участникам по выплате доходов, прочих краткосрочных 

пассивов; 

3. Долгосрочные пассивы, то есть долгосрочные обязательства (П3); 

4. Постоянные пассивы (П4), включающие собственные средства, а также  

статью «Доходы  будущих периодов». 

Для определения ликвидности баланса надо сопоставить итоги 

приведенных групп по активу и пассиву.  

Баланс считается абсолютно ликвидным, если имеют место следующие 

соотношения: 

А1 ≥ П1 

А2 ≥ П2 
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А3 ≥ П3 

А4 ≤ П4 

Выполнение первых трех неравенств с необходимостью влечет 

выполнение и четвертого неравенства, поэтому практически существенным 

служит сопоставление итогов первых трех групп по активу и пассиву.  

Четвертое  неравенство  носит «балансирующий»  характер и в то же время 

имеет глубокий экономический смысл: его выполнение свидетельствует о 

соблюдении  минимального условия финансовой устойчивости – наличии  у 

организации собственных оборотных средств.  

 В случае, когда одно или несколько неравенств системы имеют знак, 

противоположный оптимальному варианту, баланс в большей или меньшей 

степени ликвиден.  

Недостаток в одной группе активов компенсируется их избытком в другой 

группе, хотя компенсация имеет место лишь по стоимостной величине, так как в 

реальности  менее ликвидные активы не могут заменить более ликвидные. 

Сопоставление А1 – П1 и А2 – П2 позволяет выявить текущую ликвидность 

предприятия, что свидетельствует о платежеспособности (неплатежеспособности) 

в ближайшее время.  

Сравнение А3 – П3 отражает перспективную ликвидность. На ее основе 

прогнозируется долгосрочная ориентировочная платежеспособность [34]. 

Условие срочной или критической ликвидности баланса: 

(А1 + А2) ≥ (П1 + П2) 

Условие долгосрочной ликвидности баланса: 

А3 ≥ П3 

Представим распределение баланса по группам активов и пассивов 

(таблица 2.16). 

Таблица 2.16 - Анализ ликвидности баланса за 2014-2016гг.

  

                                                                                                 В руб. 
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АКТИВ 

Группа 2014 год 2015 год 2016 год 

А1 13 517 464 12 588 609 9 190 025 

А2 63 140 330 56 557 413 63 343 875 

А3 16 370 041 15 618 604 8 429 563 

Продолжение таблицы 2.16 
АКТИВ 

Группа 2014 год 2015 год 2016 год 

А4 45 887 707 54 920 527 70 982 574 

ПАССИВ 

Группа 2014 год 2015 год 2016 год 

П1 9 902 779 14 163 941 13 485 804 

П2 2 944 853 2 170 037 5 874 585 

П3 95 555 192 92 714 776 101 711 521 

П4 19 076 952 23 142 071 22 106 090 

 

Сопоставляя итоги активов и пассивов для ООО «Обьнефтеремонт» 

получаем: 

    2014 год                            2015 год            2016 год 

    А1 < П1                                А1 < П1                                А1 < П1                                  

    А2 > П2                                А2 > П2                                А2 > П2                                  

    А3 > П3                                А3 > П3                                А3 > П3                                 

    А4 < П4                                А4 < П4                                А4 < П4                                  

По результатам сравнения итогов активов и пассивов сделаем вывод по 

ликвидности баланса ООО «Обьнефтеремонт».  

Текущая ликвидность определена посредством сопоставления итогов 

первой группы актива и пассива (по ликвидным средствам с наиболее 

краткосрочными обязательствами). Баланс ликвидности в 2014 году в размере 5 

559 488 руб., в 2015 году в размере 10 553 462 руб., а в 2016 году – 12 916 065 руб 

отражает в целом платежный недостаток. 

Сравнение итогов второй группы по активу и пассиву (быстрореализуемых 

активов с краткосрочными пассивами) показывает тенденцию увеличения или 

уменьшения текущей ликвидности в недалеком будущем. Предприятие по 

данному виду ликвидности имеет платежный излишек в 2014 году в размере 53 

237 551 руб., в 2015 году в размере 42 393 472 руб., а в 2016 году – 49 858 071 руб.  
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Сравнение итогов третьей группы по активу и пассиву 

(медленнореализуемых активов с долгосрочными пассивами) отражает 

перспективную ликвидность.  

Перспективная ликвидность представляет собой прогноз 

платежеспособности предприятия на основе сравнения будущих поступлений и 

платежей. По данному виду ликвидности баланса ООО «Обьнефтеремонт» имеет 

платежный недостаток в 2014 году в размере 13 425 188 руб., в 2015 году в 

размере 13 448 567 руб., а в 2016 году платежный излишек 2 554 978 руб.  

Сопоставление итогов четвертой группы по активу и пассиву 

(труднореализуемых активов с постоянными пассивами) позволяет сделать вывод 

о наличии у предприятия собственных оборотных средств. ООО 

«Обьнефтеремонт»  в 2014 году имеет платежный излишек в размере  49 667 485 

руб.,  в  2015  -  37 794 249 руб., в 2016  году  - 30 728 947 руб.  

 

2.4.2 Оценка относительных показателей ликвидности и  

платежеспособности ООО «Обьнефтеремонт»  

 

К относительным показателям ликвидности относятся коэффициенты 

ликвидности. Основную роль в аналитике играют коэффициенты текущей, 

быстрой и абсолютной ликвидности. Общая идея расчета коэффициента основана 

на сопоставлении с краткосрочными обязательствами  оборотных активов 

определенного вида, за счет которых эти обязательства  могут быть погашены. 

Основным из абсолютных показателей является показатель, 

характеризующий величину собственных оборотных средств, или чистого 

оборотного капитала. Ликвидность фирмы означает всего лишь формальное 

превышение оборотных активов над краткосрочными обязательствами.  

Логика утверждения состоит в том, что если баланс достоверно отражает 

имущество и финансы фирмы (в частности, это означает, что актив баланса – это 

потенциальный доход и в нем нет неликвидов), то у фирмы  при нормальном 
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развитии своей производственно-коммерческой    деятельности   достаточно   

оборотных   средств   для   расчета  со своими кредиторами [39]. 

Расчет проводился по следующим коэффициентам [39]: 

1. Коэффициент текущей ликвидности (покрытия): 

Условие: 1 ≥ Кт.л. ≤ 2 

 

                Кт.л = (А1 + А2 + А3) / (П1 + П2)                                        (15) 

 

2. Коэффициент критической (срочной) ликвидности: 

Условие: Кк.л. ≥ 1 

 

Кк.л =  (А1 + А2) / (П1 + П2)                                    (16) 

 

3. Коэффициент абсолютной ликвидности: 

Условие: Ка.л ≥ 0,2…0,5 

 

Ка.л = А1 / (П1 + П2)                                          (17) 

 

В случае если фактический уровень Кт.л равен или выше нормативного 

значения на конец периода, но наметилась тенденция его снижения, 

рассчитывают коэффициент утраты платежеспособности за период, равный 3 

месяцам [39]: 

 

 

 

где    Кт.л0 -  фактическое значение  коэффициента ликвидности в начале от- 

четного периода; 
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Кт.л1 - фактическое значение коэффициента ликвидности в конец 

отчетного периода; 

2 - период утраты платежеспособности; 

Т - отчетный период, мес. 

2 – нормативное значение коэффициента утраты 

платежеспособности. 

Если Ку.п > 1, то предприятие имеет реальную возможность сохранить свою 

платежеспособность в течение трех месяцев, и наоборот. 

Расчет коэффициентов ликвидности представлен в таблице 2.17 

Таблица 2.17 – Коэффициенты ликвидности за 2014-2016 гг. 

Показатель 
Нормативное 

значение 

2014 

год 

2015 

год 

2016 

год 

Коэффициент текущей ликвидности 

(покрытия) Кт.л. 
21 ..  лтК  3,21 2,27 2,27 

Коэффициент критической (срочной) 

ликвидности Кк.л. 
1.. лкК  2,65 1,85 2,04 

Коэффициент абсолютной ликвидности Ка.л. 5,02,0.. лаК  0,47 0,34 0,26 

 

 
Рисунок 2.17 – Динамика коэффициента ликвидности ООО «Обьнефтеремонт»  

за 2014-2016 гг. 

Коэффициент текущей ликвидности (покрытия) показывает достаточность 

оборотных средств предприятия, которые могут быть использованы им для 

погашения своих краткосрочных обязательств. Характеризует запас прочности, 

возникающей вследствие превышения ликвидного имущества над имеющимися 

обязательствами. Нижняя граница указывает на то, что оборотных средств 

должно быть достаточно, чтобы покрыть свои краткосрочные обязательства. 
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Коэффициент текущей ликвидности за 2014 г. – 3,21; за 2015 г. – 2,27; за 2016 г. – 

2,27. Коэффициент выше 3 говорит о нерациональной структуре капитала. 

Коэффициент критической (срочной) ликвидности показывает 

прогнозируемые платежные возможности предприятия при условии 

своевременного проведения расчетов с дебиторами. Данное условие выполняется 

за весь анализируемый период в 2014 г. –2,65, в 2015 г. -1,85 и в 2016 г - 2,04.  

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какую часть 

краткосрочной задолженности предприятие может погасить в ближайшее время.  

Характеризует платежеспособность предприятия на дату составления 

отчетности предприятия. Условие  выполняется (за 2014 г. –0,47; за 2015 г. –0,34; 

за 2016 г. –0,26), для ООО «Обьнефтеремонт»  снижается  платежеспособность с 

точки зрения эффективности работы предприятия. 

 

Так как полученное значение больше единицы, то предприятие имеет 

реальную  возможность  сохранить  стабильную  платежеспособность  в течении 

трех месяцев. Разностороннюю характеристику устойчивости финансового 

состояния предприятия дают не только показатели ликвидности с учетом разной 

степени учета ликвидных средств, но соответствуют интересам разной 

аналитической информации среди внешних пользователей. Так, наиболее 

интересным для поставщиков сырья и материалов является коэффициент 

абсолютной ликвидности. Больше внимания уделяет банк, кредитующий данное 

предприятие, коэффициенту критической ликвидности. В большей степени 

оценивают финансовую устойчивость предприятия покупатели и держатели 

акций и облигаций предприятия в соответствии с коэффициентом текущей 

ликвидности. 

 

2.5 Оценка деловой активности предприятия ООО «Обьнефтеремонт»  
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Оценка деловой активности, прежде всего, заключается в исследовании 

уровней и динамики показателей оборачиваемости, т. к. деловая активность 

проявляется, прежде всего, в скорости оборота средств [38]: 

 от скорости оборота зависит объем продаж за период; 

 с размерами оборота, а, значит, и с оборачиваемостью, связана 

относительная величина условно-постоянных расходов: чем выше 

оборачиваемость, тем меньше приходится таких расходов на каждый оборот; 

 ускорение оборота активов на той или иной стадии их превращения 

влечет за собой ускорение оборота и на других стадиях. 

Скорость оборота операционных ресурсов (производственных запасов, 

товаров, дебиторской задолженности), т. е. скорость превращения их в 

первоначальную – денежную форму, оказывает непосредственное влияние на 

платежеспособность предприятия.  

Кроме того, поскольку ускорение оборачиваемости этих ресурсов снижает 

условно-постоянные расходы, то и рентабельность деятельности предприятия 

также повышается. При ускорении оборачиваемости также повышается и 

абсолютное значение показателя прибыли, причем независимо от того, 

повысилась рентабельность (относительный показатель прибыльности) или 

осталась на прежнем уровне. 

Расчетные показатели деловой активности предприятия [27]: 

1) Производительность труда, Пт. Рост показателя свидетельствует о 

повышении эффективности использования трудовых ресурсов: 

 

Пт=V/Чр,                                                      (19) 

 

где    Чр – среднесписочная численность работников; 

V – выручка от реализации. 
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2) Фондоотдача производственных фондов, Ф. Отражает эффективность 

использования основных средств и прочих внеоборотных активов. Показывает, 

сколько на 1 руб. стоимости внеоборотных активов реализовано продукции:  

 

Ф=V/Fср,                                                          (20) 

 

где    Fср – средняя за период стоимость внеоборотных активов. 

3) Коэффициент общей оборачиваемости капитала, Ок. Показывает 

скорость оборота всех средств предприятия:   

 

Ок=V/Вср,                                                                    (21) 

где    Вср – средняя за период итог баланса. 

4) Коэффициент оборачиваемости оборотных средств, Ооб. Отражает 

скорость оборота материальных и денежных ресурсов предприятия за 

анализируемый период, или сколько рублей оборота (выручки) приходится на 

каждый рубль данного вида активов:  

 

Ооб=V/Rаср,                                                           (22) 

 

где    Rаср – средняя за период величина оборотных активов.   

5) Коэффициент оборачиваемости материальных оборотных средств, Ом.ср. 

Скорость оборота запасов и затрат, т. е. Число оборотов за отчётный период, за 

который материальные оборотные средства превращаются в денежную форму:   

 

Ом.ср=V/Zср,             (23) 

   

где    Zср – средняя за период величина запасов и затрат.  

6) Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, Од/з. 

Показывает число оборотов за период коммерческого кредита, предоставленного 
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предприятием. При ускорении оборачиваемости происходит снижение значения 

показателя, что свидетельствует об улучшении расчётов с дебиторами:  

                                          

Од/з=V/rаср,                                        (24) 

 

где     rаср – средняя за период дебиторская задолженность. 

7) Средний срок оборота дебиторской задолженности, Сд/з. Показатель 

характеризует продолжительность одного оборота дебиторской задолженности в 

днях. Снижение показателя – благоприятная тенденция:  

 

Сд/з=365/Од/з,                                                    (25) 

 

8) Средний срок оборота материальных средств, См.ср. Продолжительность 

оборота материальных средств за отчётный период:    

 

См.ср=365/Ом.ср,                                                (26)             

                         

9) Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности, Ок/з. 

Скорость оборота задолженности предприятия, ускорение не благоприятно 

сказывается на ликвидности:    

 

Ок/з=V/rрср,            (27) 

 

где    rрср – средняя за период кредиторская задолженность. 

10) Продолжительность оборота кредиторской задолженности, Ск/з. 

отражает период покрытия предприятийем срочной задолженности. 

Благоприятной тенденцией является процесс замедления оборачиваемости, 

связанный с увеличением периода:  

 



    

67 

 

Ск/з=365/Ок/з,                                                         (28) 

 

11) Коэффициент оборачиваемости собственного капитала, Оск. Отражает 

активность собственных средств. Рост в динамике означает повышение 

эффективности используемого собственного капитала: 

 

Оск=V/Исср,                                                                                      (29) 

  

где    Исср – средняя за период величина собственного капитала резервов. 

12) Продолжительность операционного цикла, Цо. Характеризует общее 

время, в течение которого финансовые ресурсы находятся в материальных 

средствах и дебиторской задолженности. Необходимо стремиться к снижению 

значения данного показателя:  

                                           

Цо=Сд/з+См.ср,                                                                         (30) 

  

13) Продолжительность финансового цикла, Цф. Время, в течение которого 

финансовые ресурсы отвлечены из оборота. Цель – сокращение финансового 

цикла, т. е. сокращение операционного цикла и замедление срока оборота 

кредиторской задолженности до приемлемого уровня: 

         

Цф=Цо-Ск/з.                                                                                   (31) 

 

Представим данные показатели в таблице 2.18. 

Таблица 2.18 – Показатели деловой активности за 2014-2016 гг. 

Показатель 2014 год 2015 год 2016 год 

Изменение, в % 

2015 к  

2014 гг. 

2016 к 

2015 гг. 

Производительность труда 9 990,57 11 983,96 13 331,53 1 993,39 1 347,56 

Фондоотдача производственных фондов 0,60 0,60 0,67 0,00 0,07 

Коэффициент общей оборачиваемости капитала 0,29 0,33 0,35 0,03 0,03 

Коэффициент оборачиваемости оборотных 

средств 
0,57 0,72 0,67 0,15 -0,05 

Коэффициент оборачиваемости материальных 6,03 7,86 7,63 1,83 -0,23 
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оборотных средств 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности  
0,68 0,87 0,86 0,19 -0,01 

Средний срок оборота дебиторской 

задолженности 
537,21 420,89 424,71 -116,32 3,81 

Средний срок оборота материальных средств 60,52 46,44 47,85 -14,08 1,41 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности 
2,25 2,11 2,45 -0,14 0,34 

Продолжение таблицы 2.18 

Показатель 2014 год 2015 год 2016 год 

Изменение, в % 

2015 к  

2014 гг. 

2016 к 

2015 гг. 

Продолжительность оборота кредиторской 

задолженности 
162,50 173,20 149,12 10,70 -24,08 

Коэффициент оборачиваемости собственного 

капитала 
0,45 0,53 0,53 0,08 0,01 

Продолжительность операционного цикла 597,73 467,33 472,55 -130,40 5,22 

Продолжительность финансового цикла 435,23 294,13 323,43 -141,10 29,30 

  
Для более полного анализа представим данные таблицы 2.18 на 

диаграммах. 

На рисунке 2.18 приведена динамика показателей деловой активности. 

 
Рисунок 2.18 – Динамика производительности труда ООО «Обьнефтеремонт»  

На рисунке 2.19 приведена динамика фондоотдачи производственных 

фондов ООО «Обьнефтеремонт».  
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Рисунок 2.19 – Динамика фондоотдачи производительных фондов 

ООО «Обьнефтеремонт» за  2014-2016 гг. 

Проанализируем данные из таблиц 2.16, 2.17, 2.18. С ростом выручки  

повысилась производительность труда, что свидетельствует о повышении 

эффективности использования трудовых ресурсов.  

На рисунке 2.20 приведена динамика коэффициентов оборачиваемости 

ООО «Обьнефтеремонт». 

 
Рисунок 2.20 – Динамика коэффициентов оборачиваемости  

ООО «Обьнефтеремонт» за  2014-2016 гг. 

На рисунке 2.21 приведена динамика показателей срока оборачиваемости 

ООО «Обьнефтеремонт».  
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Рисунок 2.21 – Динамика продолжительности оборота  

ООО «Обьнефтеремонт» за  2014-2016 гг. 

Проанализируем данные из таблицы 2.18 и рисунков 2.18, 2.19, 2.20,  2.21. 

Показатель фондоотдачи производственных фондов на протяжении всего 

анализируемого периода не снижался, а в 2016 году вырос, что свидетельствует о 

повышении эффективности использования основных средств. Таким образом, на 

каждый рубль производственных фондов ООО «Обьнефтеремонт»  реализовано 

услуг в 2014 и 2015 гг. –  на 0,6 руб., и в 2016 году - на  0,67 руб. 

На протяжении всего периода росли значения коэффициента общей 

оборачиваемости капитала и коэффициента оборачиваемости оборотных средств, 

это  свидетельствует об ускорении кругооборота средств предприятия также об 

относительном увеличении производственных запасов и незавершенного 

производства. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 

показывает расширение или снижение коммерческого кредита, предоставляемого 

предприятием. Рост этого коэффициента в 2015 году свидетельствует об 

увеличении объёма предоставляемого кредита, а снижение в 2016году - об 

уменьшении.  

Рост коэффициента оборачиваемости кредиторской задолженности 

означает увеличение скорости оплаты задолженности предприятия. В 2015 году 

наблюдается снижение данного показателя на 0,14, а в 2016 году рост  на 0,34. 
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Продолжительность оборота кредиторской задолженности отражает средний срок 

возврата долгов предприятия.  

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала показывает 

скорость оборота собственного капитала,  его активность, т.е. сколько рублей 

выручки приходится на 1 рубль вложенного собственного капитала. Его рост  в 

2015 году и неизменность в 2016 году отражает увеличении уровня оказываемых 

услуг, которое не должно в значительной степени обеспечиваться кредитами и 

свидетельствует об  эффективном использовании собственных средств. 

Продолжительность операционного цикла характеризует общее время, в 

течение которого финансовые ресурсы находятся в материальных средствах и 

дебиторской задолженности. Из анализа видно, что продолжительность 

операционного цикла в 2015 году уменьшилась на 130,40; это является 

положительной тенденцией, так как всегда необходимо стремиться к снижению 

данного показателя.  В 2016 году наблюдается рост данного показателя на 5,22. 

Резервы сокращения операционного цикла -  за счет ускорения 

производственного процесса и оборачиваемости дебиторской задолженности. 

Продолжительность финансового цикла – это время, в течение которого 

ресурсы отвлечены из оборота. Продолжительность финансового цикла в 2015 

году уменьшилась на 141,10, а в 2016 увеличилась на 29,30, что в целом является 

положительной тенденцией.  Финансовый цикл можно сократить также как и 

операционный цикл за счет ускорения производственного процесса, 

оборачиваемости дебиторской задолженности, а также замедления 

оборачиваемости кредиторской задолженности. 

 

2.6 Анализ рентабельности ООО «Обьнефтеремонт»  

    

Рентабельность – относительный показатель экономической 

эффективности. Рентабельность предприятия комплексно отражает степень 

эффективности использования материальных, трудовых и денежных и др. 
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ресурсов. Коэффициент рентабельности рассчитывается как отношение прибыли 

к активам или потокам, её формирующим. 

Расчет основных показателей, характеризующих рентабельность 

предприятия [27]: 

1. Рентабельность продаж: 

 

Rn = Рр / V                                                       (32) 

 

где     Рр - прибыль от реализации продукции (работ, услуг) (форма № 2, 

стр. 050) 

Данная величина показывает доходность реализации, то есть на сколько 

рублей нужно реализовать продукции, чтобы получить 1 рубль прибыли. 

Напрямую связана с динамикой цены реализации продукции, уровнем затрат на 

производство. 

2. Рентабельность реализованной продукции: 

 

Rр = Рр / З                                                        (33) 

 

где    З - себестоимость реализации продукции (работ, услуг) (форма № 2, 

стр. 020). 

Данная величина показывает прибыль от понесенных затрат на 

производство. дополняет показатель рентабельности продаж (Rn). Динамика 

коэффициента может свидетельствовать о необходимости пересмотра цен или 

усиления контроля за себестоимостью реализованной продукции. 

3. Рентабельность всего капитала предприятия: 

 

Rк = Рч / Вср                                                                              (34) 
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где     Рч - чистая прибыль после уплаты налога на прибыль (форма № 2, 

стр. 190). 

Данный показатель определяет эффективность всего имущества 

предприятия. При сравнении рентабельности капитала с рентабельностью 

продукции и величиной ставки по банковскому кредиту можно сделать вывод о 

неоправданном завышении процентной ставки, либо о неудовлетворительном 

использовании капитала предприятия. 

4. Рентабельность производственных фондов: 

 

Рпф = Рч / (Fо +  Fоб)                                           (35) 

 

где     Fо - средняя за период стоимость основных производственных 

фондов; 

Fоб - средние остатки за период оборотных средств предприятия. 

Рентабельность производственных фондов показывает величину чистой 

прибыли, приходящейся на единицу стоимости производственных фондов. 

5. Рентабельность собственного капитала: 

Rск = Рч / Исср                                               (36)    

 

Данный показатель отражает эффективность использования средств, 

принадлежащих собственникам предприятия. Основной критерий при оценке 

уровня котировки акций на бирже. 

Расчет показателей рентабельности представлен в таблице 2.19. 

Таблица 2.19 – Показатели рентабельности ООО «Обьнефтеремонт»   

Показатель, % 2014 год 2015 год 2016 год 

Изменение(+;-) 

 в % (2015 к 

2014) 

 в % (2016 к 

2015) 

Рентабельность продаж 0,41 0,41 0,41 0,00 0,00 

Рентабельность 

реализованных услуг 
2,47 3,21 3,15 0,74 -0,06 

Рентабельность всего 

капитала предприятия  
0,09 0,11 0,11 0,02 0,00 

Рентабельность 

производственных 

фондов  

0,10 0,12 0,12 0,03 -0,01 

Рентабельность 0,13 0,18 0,17 0,04 -0,01 
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собственного капитала  

 

На рисунке 2.27 приведена  динамика показателей рентабельности. 

 

Рисунок 2.22 – Динамика показателей рентабельности ООО «Обьнефтеремонт» 

Рентабельность продаж показывает, сколько прибыли приходится на 

единицу реализованной продукции. За анализируемый период данный показатель 

не меняется и составляет 0,41%. Рентабельность реализованных услуг показывает, 

сколько прибыли приходится на единицу реализованных услуг. Рост данного 

показателя в 2015 году является следствием роста цен при постоянных затратах на 

реализацию услуг или снижения затрат при постоянных ценах. За анализируемый 

период значение данного показателя на ООО «Обьнефтеремонт»  вырос с 2,47% в 

2014 году до 3,21%  в 2015 году, и уменьшился до 3,15% в 2016 году. 

Рентабельность производственных фондов отражает эффективность 

использования оборотных и внеоборотных активов. Рентабельность в 2014 году 

составляла 0,19%; данный показатель увеличивается в 2015 году до 0,3%, в 2016 

году – до 0,2%. Чем выше показатель рентабельности производственных фондов, 

тем быстрее движутся материалы и деньги. 

Общая рентабельность финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия в 2015 году по сравнению с 2014 годом выросла с 0,22% до 0,32%. 

Это означает повышение эффективности использования средств, принадлежащих 

собственникам предприятия. А в 2016 году снизилась до 0,2%. 
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Показатели рентабельности отражают результативность работы 

предприятия за отчетный период. В хозяйственной деятельности предприятия 

могут происходить изменения, требующие крупных инвестиций и затрат. Но 

планируемый долгосрочный эффект показатели не отражают, поэтому снижение 

уровня рентабельности в рассматриваемом периоде не всегда следует расценивать 

как негативную тенденцию. В данном случае наблюдается снижение показателей 

рентабельности всего капитала предприятия, основных производственных фондов 

и собственного капитала. 

В целом динамику баланса ООО «Обьнефтеремонт»  за 2014, 2015 и 2016 

гг. можно расценить как положительную, характерную для динамично 

развивающегося предприятия. Рассмотрение каждого показателя в отдельности 

также позволяет сделать вывод, что предприятие работало рентабельно, с 

наработками на перспективу. Рост активов баланса, отсутствие заемных средств, 

необоснованной кредиторской задолженности, снижение долгосрочных 

обязательств, получение чистой прибыли - все это признаки положительной 

динамики и стабильности развития предприятия. 

 

2.7 Анализ затратности функционирования ООО «Обьнефтеремонт»  

 

Любая коммерческая организация в процессе своей деятельности несет 

определенные расходы. Например, сюда относятся содержание помещений, 

коммунальные платежи, заработная плата персонала, налоги и так далее. 

При формировании расходов по обычным видам деятельности согласно 

пункту 8 ПБУ 10/99 должна быть обеспечена их группировка по следующим 

элементам: материальные затраты; затраты на оплату труда; отчисления на 

социальные нужды; амортизация; прочие затраты [23]. 

Для   целей   управления    в   бухгалтерском    учете   организуется   учет 

расходов по статьям затрат, при этом перечень статей затрат устанавливается 

организацией самостоятельно. 

Затраты ООО «Обьнефтеремонт»  приведены в таблице 2.20. 
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Таблица 2.20 – Затраты ООО «Обьнефтеремонт»  

 В тыс. руб. 

Затраты 

 

2014  год 

 

 

% 

 

 

2015 год 

 

 

% 

 

 

2016 год 

 

 

% 

 

Изменение, в % 

2015г. к 

2014г. 

2016г. 

к 2015 

Вспомогательные 

материалы 
2601,69 15,03 2705,15 13,83 3071,51 13,76 -1,20 -0,07 

Основная и 

дополнительная 

заработная плата 

5539,20 32,00 6603,46 33,76 7263,58 32,54 1,76 -1,22 

Отчисления на 

социальные 

нужды 

1661,76 9,60 1981,04 10,13 2179,07 9,76 0,53 -0,37 

Транспортные 

расходы 
2286,65 13,21 2495,86 12,76 2770,16 12,41 -0,45 -0,35 

Вахтовые 

перевозки 
2624,20 15,16 2683,63 13,72 2906,32 13,02 -1,44 -0,70 

Услуги 

геофизиков 
754,72 4,36 938,88 4,80 1060,30 4,75 0,44 -0,05 

Продолжение таблицы 2.20 

Затраты 

 

2014  год 

 

 

% 

 

 

2015 год 

 

 

% 

 

 

2016 год 

 

 

% 

 

Изменение, в % 

2015г. к 

2014г. 

2016г. 

к 2015 

Услуги 

производственног

о характера со 

стороны 

270,04 1,56 350,12 1,79 618,32 2,77 0,23 0,98 

Услуги сторонних 

организаций 
347,93 2,01 420,54 2,15 613,86 2,75 0,14 0,60 

Резерв на 

вознаграждение 

по итогам 

358,32 2,07% 363,82 1,86% 611,62 2,74 -0,21 0,88 

Итого прямые 

расходы 
16444,50 95,00 18542,49 94,80 21094,74 94,50 -0,20 -0,30 

Накладные 

расходы 
865,50 5,00 1017,12 5,20 1227,71 5,50 0,20 0,30 

Итого затрат 17 310,00 100 19 559,61 100 22 322,45 100 - - 

 

Таким образом, темп прироста затрат составил: 

, 

. 

Представим данные таблицы 2.20 на графике (рисунок 2.23).  
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Рисунок 2.23– Динамика затрат ООО «Обьнефтеремонт»  

за 2014-2016 гг. 

Из  таблицы 2.20 видно,  что общее  количество затрат  в 2015 году 

выросло на 2 249,61 тыс. руб., а в 2016 году на 2 762,84 тыс. руб. Основную часть 

затрат занимают основная и дополнительная заработная плата – ее доля в 2014 

году составила 32,00%, в 2015 году -33,76% и в 2016 году- 32,54%.  

Доля вспомогательных материалов в 2015 году уменьшилась на 1,20%, а в 

2016 году - на 0,07%. Доля затрат на отчисления на социальные нужды в 2015 

году увеличилась на 0,53%, а в 2016 году снизилась на 0,37%.   

Доля на вахтовые перевозки в динамике с 2014 по 2015 г. уменьшилась на 

1,44%, с 2015 по 2016 г. на 0,70%.  

Доля транспортных расходов сократилась в динамике с 2014 по 2015 год с 

13,21% до 12,76%, а в 2016 году снизилась до 12,41%.  

Накладные расходы за рассматриваемый период увеличиваются с 5,00% до 

5,40% за 2014-2016 гг.  

Услуги геофизиков также растут в своем удельном весе с 4,36% на начало 

периода до 4,75% на конец периода. 
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Доля услуг сторонних организаций растет с 2,01% до 2,75% за 

рассматриваемый период. Резерв на вознаграждение по итогам увеличился на 

0,23%, а в 2016 году выросла на 0,98%.  

Услуги производственного характера со стороны сократилась на 0,21%, а в 

2016 году увеличила на 0,88%. 
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3.     СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПУСКОВЫХ МУФТ ДЛЯ 

ПРОВЕДЕНИЯ КОМПЛЕКСА РАБОТ ПО ВЫЗОВУ ДЛИТЕЛЬНОГО 

ПРИТОКА ПЛАСТОВОГО ФЛЮИДА В СКВАЖИНУ   

3.1. Необходимость освоения скважины путем использования пусковой 

муфты МП-83 

  

При применении пусковой муфты МП-83 во время освоения нефтяной 

скважины отмечается экономическая выгода за счет сокращения времени на СПО, 

за счет сокращения затрат, за счет снижения давления по притоку при по 

использовании паровоздушной смеси. При отработанной схеме 

последовательного выполнения СПО при использовании пусковой муфты 

произойдёт существенная экономия затрат в строительстве и эксплуатации 

скважины. 

Освоение нефтяной скважины – это комплекс технологических работ по 

[41]: 

 вызову притока из пласта; 

 восстановлению (при необходимости) проницаемости породы 

призабойной зоны пласта (ПЗП); 

 установлению технологического режима эксплуатации скважины. 

Освоение скважины - важный этап при подготовке ее к эксплуатации. От 

вида и качества проведенных работ при освоении в значительной степени будет 

зависеть степень гидродинамической связи скважин с пластом, качественная и 

количественная характеристики профиля притока в скважину, длительность 

работы скважины без осложнений, надежность функционирования конструкции 

забоя скважины, надежность и долговечность самой скважины.  

Выбор технологии освоения скважины под нефть должен тесно 

увязываться с геолого-физической характеристикой пласта, с фильтрационным и 

напряженным состоянием призабойной зоны. Фильтрационное состояние 

призабойной зоны, как известно, формируется в процессе первичного и 
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вторичного вскрытия продуктивного пласта, существенно изменяется при 

проведении подземных ремонтов скважин, постепенно изменяется в процессе 

обычной эксплуатации скважин. 

Первичным освоением скважины называется вскрытие продуктивного 

пласта бурением (разбуривание пласта). 

Вторичным освоением скважины называется вскрытие продуктивного 

пласта перфорацией. Конструкции скважин, в большинстве случаев, 

предусматривают наличие против продуктивного пласта зацементированной 

обсадной эксплуатационной колонны. Применением перфораторов создаются 

отверстия в стенке обсадной колонны, каналы в цементном кольце и в породе 

пласта для вторичного обеспечения гидродинамической связи скважины с 

продуктивной толщей пласта. 

В перечень основных работ при подготовке нефтяной скважины к 

эксплуатации, вводимой из бурения, могут быть включены следующие виды 

работ [44]:  

 перфорация скважины и конструирование забоя скважины;  

 спуск в скважину колонны насосно-компрессорных труб (НКТ);  

 установка устьевой (фонтанной или иной) арматуры и ее обвязка;  

 вызов притока из пласта с применением, при необходимости, методов 

воздействия на призабойную зону;  

 проведение гидродинамических исследований скважины и установление 

нормы отбора;  

 кратковременная пробная эксплуатация скважины. 

Задачей гидродинамических методов исследования нефтяных скважин 

является изучение коллекторских, фильтрационных, геометрических и других 

свойств проницаемых пластов. По результатам гидродинамических исследований 

скважин оценивается их гидродинамическое совершенство и устанавливается 

норма отбора из пласта.  
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Норма отбора определяет количество флюида, которое притекает в 

скважину при обоснованно установленной депрессии. По норме отбора 

устанавливается технологический режим эксплуатации скважины. 

Технологический режим эксплуатации скважины - это дебит, состав 

продукции, давление и температура на устье скважины. В технологический 

режим также включаются параметры работы оборудования, которое обеспечивает 

тот или иной способ эксплуатации скважины (давление закачки и количество 

закачиваемого в скважину газа, например, при газлифтном способе эксплуатации, 

число качаний в минуту и длина хода полированного сальникового штока при 

эксплуатации нефтяных скважин штанговыми скважинными насосами и т.п.). 

Установленные на устье параметры технологического режима эксплуатации 

определяют условия движения продукции скважин от устья до забоя и условия 

притока флюида в добывающую скважину (или условия приемистости скважины 

нагнетательной). 

Строящаяся скважина имеет устье (часть скважины, находящейся на 

дневной поверхности), забой (дно), стенку (боковая цилиндрическая поверхность) 

и ствол (часть скважины между устьем и забоем). В практике же эксплуатации 

скважин под забоем чаще подразумевается часть скважины в интервале вскрытия 

продуктивного пласта. Ту часть скважины, которая находится ниже нижних 

перфорационных отверстий в обсадной колонне, принято называть зумпфом. 

Нефтяные скважины в течение всего срока жизни неоднократно 

подвергаются ремонтным работам (подземный ремонт скважин). Все ремонтные 

работы, в зависимости от их характера и сложности, разделяются на текущий и 

капитальный ремонты скважин. При подготовке скважин к подземному ремонту в 

большинстве случаев осуществляется задавка пласта.  

Задавка пласта (или глушение скважин) требуется для безопасного ведения 

ремонтных работ на скважине. Задавочные агенты в той или иной степени 

взаимодействуют с породой призабойной зоны пласта и флюидом, насыщающим 

эту зону, в результате чего продуктивная характеристика этой части пласта 
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ухудшается, а это, в свою очередь, очень существенно снижает степень 

гидродинамического совершенства скважины. Нередко после подземных 

ремонтов скважину снова приходится осваивать, проводя при этом полный или 

частичный комплекс работ, относящихся к освоению. 

Пробуренные нефтедобывающие скважины обычно эксплуатируются 

несколько десятков лет. В течение этого времени месторождение проходит 

различные стадии разработки  -  от начальной, когда добывается безводная нефть 

и, как правило, фонтанным способом, до последних стадий, когда добывается в 

больших количествах сильно обводненная продукция механизированным 

способом. Пластовое давление в процессе разработки также снижается, и поэтому 

на последующих этапах приходится извлекать большие объемы жидкости при 

низких динамических уровнях. В ряде случаев в результате накопления 

информации о неоднородности пласта и расчлененности его на самостоятельные 

пропластки выявляется необходимость их раздельной эксплуатации или 

раздельной закачки воды в разные пропластки через одну и ту же скважину. 

Надежно определить условия эксплуатации данной скважины на весь период ее 

работы не представляется возможным. 

Однако чем лучше конструкция скважин соответствует всему возможному 

разнообразию условий их работы в будущем, тем легче выбрать оборудование для 

оптимальных условий эксплуатации как отдельных скважин, так и 

месторождений в целом на разных стадиях его разработки. В связи с этим особое 

значение приобретает диаметр эксплуатационной колонны. Часто именно он 

ограничивает подачу насосного оборудования для откачки больших объемов 

жидкости или специального оборудования для раздельной эксплуатации пластов. 

В связи с этим нельзя не отметить, что в ряде случаев экономия, 

достигаемая при бурении скважин малого или уменьшенного диаметра, 

оборачивается убытками вследствие невозможности оптимальной эксплуатации 

таких скважин на последующих этапах разработки месторождения. 
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Конструкция крепления скважины определяется геологическими и 

техническими факторами с учетом ее длительной эксплуатации. Важным 

элементом конструкции скважины является конструкция призабойной части. 

В любом случае конструкция забоя скважины должна обеспечивать [44]: 

 механическую устойчивость призабойной части пласта, доступ к забою 

скважин спускаемого оборудования, предотвращение обрушения породы; 

 эффективную гидродинамическую связь забоя скважины с 

нефтенасыщенным пластом; 

 возможность избирательного вскрытия нефтенасыщенных и изоляцию 

водо- или газонасыщенных пропластков, если из последних не намечается добыча 

продукции; 

 возможность избирательного воздействия на различные пропластки или 

на отдельные части (по толщине) монолитного пласта; 

 возможность дренирования всей нефтенасыщенной толщины пласта. 

 

Рисунок 3.1 - Типовые конструкции забоев скважин 

а) - открытый забой; б) - забой, перекрытый хвостовиком колонны, 

перфорированным перед ее спуском; в) - забой с фильтром; г) перфорированный 

забой 

Геологические и технологические условия разработки месторождений 

различны, поэтому существует несколько типовых конструкций забоев скважин 

[44]: 
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1. При открытом забое (рисунок 3.1а) башмак обсадной колонны 

цементируется перед кровлей пласта. Затем пласт вскрывается долотом меньшего 

диаметра, причем ствол скважины против продуктивного пласта оставляется 

открытым. Такая конструкция возможна: 

 при достаточно устойчивых горных породах;  

 при сравнительно однородном пласте, не переслаивающимся глинами, 

склонными к набуханию и обрушению без газоносных и водоносных прослоев;  

 при наличии до вскрытия пласта достаточно точных данных об отметках 

кровли и подошвы продуктивного пласта;  

 при относительно малой толщине пласта, оставляемого без крепления,  

 в том случае, если при эксплуатации такой скважины не может 

возникнуть необходимость избирательного воздействия на отдельные пропластки. 

Существенным достоинством открытого забоя является его 

гидродинамическая эффективность. Скважина с открытым забоем принимается за 

эталон и ее коэффициент гидродинамического совершенства принимается равным 

единице. Вместе с тем, невозможность избирательного вскрытия нужных 

пропластков и избирательного воздействия на них вместе с постоянной угрозой 

обвалов в призабойной зоне при создании больших депрессий сильно 

ограничивают возможности использования открытого забоя. Поэтому менее 5 % 

всего фонда скважин имеют открытый забой. 

2. Если забой скважины оборудован фильтром, то возможны два варианта 

конструкции. Первый вариант (рисунок 3.1б): скважина бурится сразу до 

подошвы пласта, крепится обсадной колонной с заранее насверленными 

отверстиями в нижней части, приходящимися против продуктивной толщи 

пласта, затем выше кровли пласта колонна цементируется по способу манжетной 

заливки. Пространство между перфорированной частью колонны и вскрытой 

поверхностью пласта остается открытым. 

Условия применения такой конструкции по существу одинаковы с 

условиями для применения открытого забоя. Однако в этом случае более надежно 
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крепление забоя и гарантируется сохранение полного диаметра колонны до 

самого забоя даже в случаях частичного обрушения пород в призабойной части. 

Второй вариант (рисунок 3.1в): башмак обсадной колонны спускается до 

кровли пласта и цементируется. В открытой части пласта находится фильтр с 

мелкими круглыми или щелевидными отверстиями. Кольцевое пространство 

между верхней частью фильтра и низом обсадной колонны герметизируется 

специальным сальником или пакером. Основное назначение фильтров - 

предотвращение поступления песка в скважину. Одно время широкое применение 

нашли фильтры с продольными щелевыми отверстиями длиной 50 - 80 мм и 

шириной 0,8 - 1,5 мм. 

Кроме того, применялись так называемые кольцевые фильтры, в которых 

щели создавались между торцами металлических колец, одеваемых на 

перфорированную трубу. Между торцами колец в нескольких точках по 

периметру устанавливались прокладки из калиброванной металлической ленты, 

определявшие ширину кольцевых щелей. В ряде случаев использовались 

гравийные фильтры, представляющие собой две перфорированные мелкими 

отверстиями концентрично расположенные трубы. В кольцевое пространство 

между трубами утрамбовывался отсортированный гравий диаметром 4 - 6 мм, 

который и являлся основным фильтрующим элементом, задерживающим 

пластовый песок. Известны также металлокерамические фильтры, изготовляемые 

путем спекания под давлением керамической дроби. Кольца из такого материала 

одеваются на перфорированную трубу и на ней закрепляются. 

Металлокерамические фильтры обладают малым гидравлическим 

сопротивлением и задерживают самые мелкие фракции песка. Кроме того, 

известны другие конструкции фильтров, которые не нашли распространения. 

Конструкция забоя с фильтром применяется редко и только как средство 

борьбы с образованием песчаных пробок в скважинах, вскрывающих 

несцементированные нефтенасыщенные песчаные пласты, склонные к 

пескопроявлению. 
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3. Скважины с перфорированным забоем (рисунок 3.1г) нашли самое 

широкое распространение (более 90% фонда). В этом случае пробуривается ствол 

скважины до проектной отметки. Перед спуском обсадной колонны ствол 

скважины и особенно его нижняя часть, проходящая через продуктивные пласты, 

исследуется геофизическими средствами. Результаты таких исследований 

позволяют четко установить нефте-, водо- и газонасыщенные интервалы и 

наметить объекты эксплуатации. После этого в скважину опускается обсадная 

колонна, которая цементируется от забоя до нужной отметки, а затем 

перфорируется в намеченных интервалах. Скважина с перфорированным забоем 

имеет следующие преимущества [44]: 

 упрощение технологии проводки скважины и выполнения комплексных 

геофизических исследований геологического разреза; 

 надежная изоляция различных пропластков, не вскрытых перфорацией; 

 возможность вскрытия пропущенных или временно 

законсервированных нефтенасыщенных интервалов; 

 возможность поинтервального воздействия на призабойную зону пласта 

(различные обработки, гидроразрыв, раздельная накачка или отбор и др.); 

 устойчивость забоя скважины и сохранение ее проходного сечения в 

процессе длительной эксплуатации. 

Перфорированный забой при вскрытии пласта, склонного к 

пескопроявлению, не обеспечивает надежную защиту скважины от поступления 

песка и образования песчаных пробок на забое. Поэтому при вскрытии рыхлых 

коллекторов для защиты от песка против перфорированного интервала 

размещают дополнительный фильтр для задержки песка. Однако в этом случае 

фильтрационное сопротивление потоку пластовой жидкости резко возрастает. 

Кроме того, перфорированный забой вызывает сгущение линий тока у 

перфорационных отверстий, что приводит к увеличению фильтрационного 

сопротивления по сравнению с открытым забоем. 
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Длительная эксплуатация нефтяных или газовых скважин приводит к тому, 

что периодически их требуется ремонтировать. При ремонте может потребоваться 

замена НКТ или спуско-подъемного оборудования, прочистка обвалившихся 

элементов ствола, промывка и ряд других процедур. Чаще всего работы 

проводятся под землей, и их классифицируют на текущий и капитальный ремонт 

скважин. В первом случае они проводятся в плановом порядке: они могут 

касаться очистки всего ствола или отдельных элементов, внесения изменений в 

режим функционирования и т.д. Капитальный ремонт подразумевает масштабную 

замену оборудования, устранение серьезных неисправностей, углубление или 

расширение ствола, а также вторичное бурение. 

Для текущего и капитального ремонта нефтяной скважины используется 

профессиональное оборудование, а перед ремонтом необходимо подготовить к 

спуско-подъемным работам, провести исследование ствола и забоя, а также 

прилегающих пластов на предмет давления, наличия инородных предметов, воды 

и другие параметры. При ремонте, вне зависимости от того, текущий он или 

капитальный, важно соблюдать технику безопасности, а также природоохранные 

нормативы. Подготовительный этап перед текущим или капитальным ремонтом 

скважины должен включать в себя работы, которые обеспечивают безопасность 

дальнейших действий и позволяют без помех провести последующую прочистку 

или замену агрегатов. Прежде всего, при необходимости скважина должна быть 

заглушена, а затем на объект перемещается бригада по обслуживанию и ремонту 

вместе с оборудованием. Среди работ на подготовительном этапе перед текущим 

или капитальным ремонтом выделяют следующие действия [44]: 

 Сбор документации: схемы строительства скважины, схемы 

оборудования, параметров извлекаемого вещества, особенности эксплуатации и 

т.д.; 

 Проверка и восстановление функциональности подъемного 

оборудования; если его потребуется заменить, чаще всего нужно демонтировать 
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его. Тем не менее, несложные поломки или очистка производится 

непосредственно на месте; 

 Подбор инструментов, который осуществляется, исходя из параметров 

конкретной скважины, типа предстоящих ремонтных работ, конструкцией НКТ; 

 Промывка ствола, перед чем необходимо установить, что газ и нефть не 

выделяются в процессе; демонтаж оборудования, расположенного в устье; 

 Визуальная проверка состояния труб, установка колец в местах 

соединений. Спуск и поднятие труб осуществляется плавно, чтобы конструкция 

не была повреждена; извлеченные трубы укладываются на специально 

оборудованные стеллажи. 

Если труба сделана из различных труб, соединенных между собой 

последовательно, то требуется зафиксировать показатели их длины и записать. 

Соединение производится посредством патрубков, которые были изготовлены для 

трубы в заводских условиях. Текущим ремонтом называются работы по 

восстановлению рабочего состояния техники и инструментов, смена режима 

работы (интенсивность, особенности добычи и т.д.), а также очистные действия 

различных уровней скважины от наслоившихся отложений, которые появляются 

там спустя несколько лет эксплуатации. Также к техническому текущему ремонту 

относится очистка самого оборудования. Все текущие манипуляции со скважиной 

делятся на профилактические действия и работы по восстановлению 

работоспособности. 

В первом случае ремонт позволяет избежать таких рисков, как уменьшение 

объема ценных ресурсов, извлекаемых в процессе, разрушение ствола, 

обводнение, засорение и другие неприятные последствия. Периодичность 

проведения ремонтов напрямую зависит от параметров эксплуатации, и 

компания, которая занимается разработкой месторождений нефти, проводит 

профилактические работы регулярно.  

К запланированным текущим работам относятся следующие виды 

действий [44]: 
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 Очистка от песчаных засоров при помощи промывания, механическим 

путем или специальной желонкой; 

 Замена отдельных элементов насоса или всей насосной станции; 

 Устранение неисправностей труб, а также их замена; 

 Замена вышедших из строя штанг и опор; 

 Изменения в параметрах опускания НКТ; 

 Замена, текущий ремонт или очистка песчаного якоря. 

Во втором случае исправлению подлежит внезапно произошедшая авария, 

вышедшее из строя оборудование, поврежденные в ходе ошибок в эксплуатации 

инструменты, трубы и т.д. Такие неисправности возникают непреднамеренно и 

вне графика, поэтому здесь необходима экстренная помощь специалистов. 

К действиям по капитальному ремонту скважин относятся такие 

манипуляции, как восстановление колонны, замена колец или их починка, работы 

над восстановлением функциональности забоя, исправление последствий 

крупных аварийных ситуаций (обрушение, засыпание), создание новых 

ответвлений или параллельно идущих стволов. К ним относят следующие виды 

действий [44]: 

 Изоляция определенных слоев, если того требует функциональность 

скважины; 

 Отключение оборудования и его полное извлечение на поверхность с 

целью временного или постоянного прекращения эксплуатации месторождения; 

 Капитальный ремонт ствола, создание второй колонны или починка 

труб НКТ на предмет герметичности; 

 Воздействия с помощью химии или физических действий на пласты 

призабойной части; 

 Ловильные работы; 

 Уничтожение скважины, которое может быть инициировано из-за ее 

полной потери эффективности, сворачивания производства или иных причин. 
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При капитальном ремонте скважины достаточно часто приходится 

осуществлять ловильные манипуляции. Потребность в них появляется в случае, 

если в процессе эксплуатации подземные элементы оборудования обрываются и 

падают вниз; это не только приводит к повреждению ствола, но и не дает 

производить дальнейшую эксплуатацию скважины. 

Алгоритм ловильных работ следующий [44]: 

 Глушение скважины перед капитальными ремонтными работами; 

 Спуск специального диагностического оборудования (печать), с 

помощью которого устанавливается характер обрыва и расположение 

неисправных элементов; 

 Подбор приспособления, которое будет применено для ловильных 

работ. Среди таких предметов может быть труболовочное оборудование, крюки, 

колокола, овершоты или приспособления типа «паук»; 

 С помощью выбранного устройства, которое опускается в ствол 

скважины, осуществляется захват элемента, который был оторван. Извлечение не 

всегда помогает очистить ее, поэтому в комплексе с устройствами применяется 

гидравлическая техника; 

 Если же извлечь оборудование невозможно (это происходит из-за его 

большого веса, расклинивания в стволе или сложности захвата), то приходится 

бурить новый ствол. Старую скважину при этом необходимо ликвидировать. 

Чаще всего текущий или капитальный ремонты производятся посредством 

применения НКТ.  

Тем не менее, в современной сфере обслуживания скважин широко 

используется новое оснащение. Чаще всего его выбирают для капитальных 

разновидностей работ. С его помощью можно выполнить следующие действия 

[44]: 

 Канатные действия; 

 Способы, при которых применяются тросы; 

 Методики с гибкими трубами; 
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 Способы, сочетающие применение шлангов и веревок; 

 Способы, сочетающие применение шлангов и кабелей; 

 Метод, в основе которого лежит использование канатов для отправки 

специальных желонок на забой в скважине или на участок, который ранее был 

изолирован. Благодаря новому оборудованию становится возможным доставка 

тампонирующих видов средств, химических веществ, в том числе взрывчатых 

компонентов и готовых смесей, снарядов, а также монтаж оборудования для 

стрельбы взрывчатыми веществами; 

 Спуск механических разновидностей желонок при помощи канатов. Для 

работы такого оборудования важно найти точку опоры на дне забоя; 

 Подобные методы не могут целиком заменить применение НКТ, однако 

они уменьшают стоимость ремонта в ряде случаев. Их применение позволяет 

существенно облегчить процесс ремонта, а также снизить затраты по времени на 

него. Оптимально использование канатного и кабельного оборудования в 

сочетании с традиционными методами ремонта скважин. 

Для обоснования целесообразности инвестиционного проекта рассмотрим 

действующий фонд скважин и добычу нефти на Самотлорском месторождении на 

диаграммах (рисунок 3.2). 

 

Рисунок 3.2 – Действующий фонд скважин и добыча нефти  

на Самотлорском месторождении 
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То есть, с 2012 года наблюдается спад добычи нефти с 72,9 тонн/сутки до 

22,4. Это говорит о необходимости более эффективного использования 

действующих скважин. 

Причины отказа электрического центробежного насоса представлены на 

рисунке 3.3.  

Раздвижные колонные фрезеры (ФКР) являются разновидностью 

раздвижных буровых инструментов и представляют собой инструмент, 

обеспечивающий [43]: 

1. Врезание в обсадную колонну и фрезерование всего ее поперечного 

сечения. 

2. Разрушение цементного камня и горных пород. 

3. Формирование забоя и стенок скважины в процессе фрезерования. 

 

Рисунок 3.3 – Причины отказа ЭЦН (электрического центробежного насоса) 

Существенным недостатком ряда конструкций раздвижных фрезеров 

является возникновение эжекционного эффекта при прохождении скоростного 

потока промывочной жидкости внутри корпуса.  

В результате происходит скопление образующейся в процессе 

фрезерования стружки и частиц шлама в зазорах между лопастями и пазами 

корпуса, на опорных поверхностях вала под лопастями. Это скопление приводит к 

заклиниванию лопастей в рабочем положении, следствием чего является 

возникновение различного рода аварийных ситуаций. 
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Рисунок 3.4 – Скопление стружки и частиц шлама 

В зависимости от физико-механических свойств материала обсадной 

колонны (группа прочности стали, толщина стенки) раздвижные фрезеры имеют 

следующие эксплуатационные показатели [43]: 

 средняя механическая скорость вырезания составляет 0,2…1,0 м/час; 

 средняя проходка на один комплект лопастей составляет 4…10 м. 

Лопасти фрезера, армированные твердосплавным вооружением, с 

помощью пальцев и винтов крепятся в пазах корпуса. В толкатель вставляется 

втулка. На толкатель наворачивается поршень, который крепится крышкой, 

одновременно фиксирующей втулку.  

Промывочная жидкость подается по бурильным трубам во внутреннюю 

полость корпуса. За счет малого диаметра отверстия втулки создается избыточное 

давление, которое давит на поршень и приводит в движение толкатель, сжимая 

пружину. По мере движения толкателя происходит раскрытие лопастей. 

При прекращении подачи жидкости пружина разжимается, и лопасти 

принимают транспортное положение. Однако именно в этот момент скопление 

стружки и частиц шлама может привести к заклиниванию лопастей в рабочем 

положении. 

Разработанная система аварийного возврата лопастей позволяет 

справиться с этой проблемой. Основным принципом системы является разделение 

корпуса фрезера на 2 части и раздвижение на величину хода толкателя, что 

позволяет освободить пространство для возврата лопастей в транспортное 

положение [43]. 

http://burneft.ru/images/2011-07-08/03.01.la.jpg
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Части корпуса имеют между собой шлицевое соединение, которое 

обеспечивает целостность всей конструкции фрезера и предотвращает вращение 

частей корпуса относительно друг друга. В случае заклинивания лопастей следует 

создать «натяжку» на инструмент. В этот момент произойдет срез винтов и 

верхняя часть корпуса фрезера выйдет из нижней вместе с толкателем на 

расстояние рабочего хода. Таким образом, освободится место для свободного 

складывания лопастей, которые, упираясь в торец колонны задней стенкой, 

вернутся в транспортное положение. Толкатель при полном раздвижении 

корпусов подожмет лопасти в сложенном состоянии для предотвращения их 

самопроизвольного открытия во время подъема. Это обеспечит свободный 

подъем инструмента для выяснения причин осложнений. 

Благодаря внедрению новой системы аварийного возврата лопастей 

фактически полностью исключается возникновение аварийных ситуаций, а также 

сокращается время на устранение некоторых осложнений, возникающих во время 

фрезерования. Благодаря возврату лопастей в транспортное положение 

исключаются случаи расхаживания инструмента и принудительное срезание 

лопастей о верхний или нижний торцы колонны, на что уходит от 10 до 70 часов 

[43].  

 
Рисунок 3.5 – Основные рабочие  

элементы ФКР 

 
Рисунок 3.6 – Рабочее положение 

лопастей 

http://burneft.ru/images/2011-07-08/03.04.la.jpg
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Рисунок 3.7 – Схема работы  

аварийного возврата лопастей 

 
Рисунок 3.8 – Принцип системы 

 аварийного возврата лопастей 

Экономическим обоснованием конструктивного усовершенствования 

колонного фрезера является исключение финансовых затрат на дополнительные 

спуско-подъемные операции и времени простоя скважины в случаях 

возникновения аварийных ситуаций. Кроме того, исключаются затраты на 

изготовление и поставку дополнительных комплектов лопастей и иных деталей 

фрезера, а в редких случаях – и всего ФКР в целом, пришедших в негодность во 

время аварии. 

Таким образом, новая конструкция фрезера позволяет проводить работы 

по вырезанию участка обсадной колонны без риска заклинивания лопастей в 

открытом состоянии и без затрат времени и дополнительного оборудования на 

ликвидацию последствий аварий. 

Освоение скважины представляет собой комплекс работ по вызову 

длительного притока пластового флюида в скважину до установившегося 

промышленного режима работы на оптимальном уровне. Это достигается 

уменьшением гидростатического давления на забой в зависимости от 

характеристик коллектора одним из серийно применяемых методов: снижением 

плотности промывочной жидкости, вызовом притока при помощи воздушной 

подушки, с использованием пусковых клапанов, струйных аппаратов, 

свабированием и т.д.  

http://burneft.ru/images/2011-07-08/03.06.la.jpg
http://burneft.ru/images/2011-07-08/03.07.la.jpg
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Вызов притока в скважину с использованием пусковых клапанов 

достигается путем снижения уровня жидкости в трубах за счет ее аэрации и 

последующего выброса.  

Перед спуском в скважину на колонне НКТ размещаются в 

предварительно рассчитанных местах специальные пусковые клапаны. 

Компрессорным агрегатом в затрубное пространство нагнетается воздух, и за счет 

этого снижается уровень жидкости. Если уровень жидкости в затрубном 

пространстве будет ниже уровня размещения клапана на колонне НКТ, то при его 

открытии воздух из затрубного пространства поступит в колонну и вытеснит 

жидкость, находящуюся над клапаном.  

Перед спуском компоновки с пусковыми клапанами требуется проведение 

геофизических исследований со спуском прибора в скважину. Таким образом, 

последовательность работ на скважине такова [43]: 

1. Проводится спуск колонны труб в скважину. 

2. Если необходимо, идет разбуривание технологической оснастки. 

3. Далее колонна опрессовывается внутренним избыточным давлением. 

4. Затем в скважину спускается прибор для проведения ГИС. 

5. После проводится подъем колонны для включения в состав ее пусковых 

клапанов (или одного клапана). 

6. Потом компоновка вместе с пусковыми клапанами спускается в 

скважину. 

7. И далее ведутся работы по вызову притока. 

Конструкция пусковой муфты «МП» позволяет сократить данный 

комплекс работ и предполагает следующую последовательность [41]: 

1. Проводится спуск компоновки уже с включенными в состав пусковыми 

муфтами. 

2. Разбуривается технологическая оснастка, если это необходимо. 

3. Далее – опрессовка. 

4. Проведение ГИС. 
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5. После чего уже ведутся работы по вызову притока. 

Рассмотрим подробно конструкцию муфты на примере МП-83.  

В корпус вставляется пружина и поджимается штоком. Положение штока 

фиксируется винтом, а отверстие в штоке при этом совмещается с отверстием в 

корпусе под насадку. Также на штоке имеются канавки под уплотнительные 

кольца и манжету.  

Насадка и винт также уплотняются кольцами. При создании прямой 

промывки пружина под действием перепада давления сжимается, и отверстие 

насадки перекрывается, нарушая гидравлическую связь внутриколонного 

пространства с затрубным пространством.  

После прекращения промывки пружина разжимается, и шток принимает 

свое исходное положение, возобновляя гидравлическую связь. Рабочий ход штока 

ограничивается винтом и длиной паза штока под винт [41]. 

Если возникает необходимость в большем диаметре проточной части, то за 

счет увеличения наружного диаметра корпуса, а следовательно, и увеличения 

габаритов штока и пружины, существует следующее конструкторское решение, 

реализованное в пусковой муфте МП-102-83.  

Увеличение наружного диаметра (120) дало возможность увеличения 

диаметра проточной части (50). В связи с этим поменялась присоединительная 

резьба на муфте с 83-й на 102-ю. 

Эффективность применения пусковой муфты «МП» заключается в 

сокращение как временных, так и финансовых затрат. Представим данные на 

диаграммах (рисунок 3.9). 



    

98 

 

 

Рисунок 3.9 – Сокращение временных затрат на освоение и ремонт 

 одной скважины с помощью применения пусковой муфты МП 

Подсчитаем выгоду от сокращения времени на освоение скважины: 

430 – 250 = 180 (часов). 

180 / 24 = 7,5 (суток). 

То есть, применение пусковой муфты МП позволяет сократить время на 

освоение и ремонт одной скважины на 180 часов или 7,5 суток. 

Далее представим эффективность применения пусковой муфты «МП» в 

сокращение финансовых затрат на освоение и ремонт одной скважины (рисунок 

3.10). 

Подсчитаем экономическую выгоду: 

100 000 – 56 800 = 43 200 (рублей). 

То есть, применение пусковой муфты МП позволяет сократить 

финансовые затраты на освоение и ремонт одной скважины на 43 200 рублей. 
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Рисунок 3.10 – Сокращение денежных затрат на освоение и ремонт  

одной скважины с помощью применения пусковой муфты МП 

Таким образом, даже если бурение скважины было качественным, с 

применением высокотехнологичного оборудования, и было выполнено по всем 

правилам, это не является залогом того, что в дальнейшем при эксплуатации не 

потребуется ее ремонт. Независимо от способа эксплуатации скважины с 

течением времени объем жидкости или газа, поступающего из скважины, 

уменьшается, или даже полностью останавливается. Поэтому время от времени 

необходимо производить ремонт скважин.  

Экономическая выгода от данного инвестиционного проекта - применения 

пусковой муфты во время освоения скважины заключается в сокращении времени 

на СПО, а значит, и в сокращении затрат на освоение скважины. Так как СПО 

могут занимать от нескольких часов до суток, то использование пусковой муфты 

позволяет значительно экономить затраты на строительство и эксплуатацию 

скважины. 

 

3.2 Сущность проекта по установке муфты пусковой «Электрон-МПВ» 

 

Сущность проекта заключается в закупе и установке пусковой муфты 

«Электрон-МПВ» для сокращения затрат на освоение скважины. Установка 
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пусковой муфты «Электрон-МПВ» при освоении скважины способствует 

снижению проницаемости, ведет к развитию и обеспечению постоянной 

продуктивной работы. 

 

Рисунок 3.11 - Муфта пусковая «Электрон-МПВ» 

Параметры муфты пусковой «Электрон-МПВ» представлены в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 – Параметры муфты пусковой «Электрон-МПВ»  

Параметры «Электрон-МПВ» 

Максимальная передаваемая мощность  125 

Номинальный передаваемый крутящий момент, Н*м, не более 400 

Максимальный момент нагрузки в момент пуска, Н*м, не более 1800 

Номинальная частота вращения, об/мин 3000 

Максимально допустимая частота вращения, об/мин  4000 

Отклонение от рабочего положения, град., не более 90 

Диаметр корпуса, мм 92 

Длина, мм 1531 

Объём заливаемого масла, литров, не более 4 

Масса, кг, не более 57 

Рабочее положение Вертикальное 

 

Муфта предназначена для работы в среде пластовой жидкости с 

температурой до +150 °С, содержащей [41]: 

 механические примеси не более 0,5 г/литр с относительной твердостью 

частиц не более 5 баллов по шкале Мооса; 

 сероводород для нормального исполнения не более 0,01 г/литр, для 

коррозионностойкого исполнения не более 1,25 г/литр;  

 свободный газ по объему не более 55%.  
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В таблице 3.2 представлены климатические условия хранения и 

транспортирования пусковой муфты. 

Таблица 3.2 – Климатические условия хранения и транспортирования согласно 

требованиям п. 3.2, 3.6, 3.7 ГОСТ 15150 

Параметры Значения 

Нижнее значение температуры окружающей среды, °С – 50 

Верхнее значение температуры окружающей среды, °С + 40 

Среднегодовое значение относительной влажности воздуха, %   80 при 27 °С 

Верхнее значение относительной влажности воздуха, % 100 при 35 °С 

Значение атмосферного давления не нормируется 

  
При эксплуатации верхнее значение давления окружающей среды не 

более 30 МПа, верхнее значение температуры окружающей среды плюс 150 °С. 

Производство муфты пусковой «Электрон-МПВ» - ЗАО «Электон». 

Адрес производителя: Россия, 600910, ЗАТО г. Радужный, Владимирская 

обл., а/я 77. 

ЗАО «Электон» - разработка и производство электротехнических систем и 

электронных устройств для оптимизации нефтедобычи. Станции управления 

ПЭД. Около 20 лет под торговой маркой «Электон» разрабатываются, 

изготавливаются и внедряются сложные электротехнические системы и 

электронные устройства с микропроцессорным управлением, позволяющие 

оптимизировать технологические процессы в нефтяной промышленности. 

На сегодняшний день ЗАО «Электон» – один из лидеров в области 

производства наземного электротехнического оборудования для нефтяной 

промышленности в России. Производственные площади предприятия составляют 

более 10000м
2
, общая численность сотрудников – свыше 500 человек. 

Динамичное развитие предприятия, стремление к постоянному 

самосовершенствованию, ориентация на мировые стандарты качества – вот 

только некоторые из причин стабильного роста производства и сбыта продукции с 

торговой маркой «Электон». 

Система менеджмента качества ЗАО «Электон» сертифицирована на 

соответствие требованиям ГОСТ Р ИСО 9001–2008 применительно к 
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проектированию, производству, поставке и обслуживанию станций управления 

электродвигателями погружных насосов типа «Электон», систем погружной 

телеметрии, пусковых муфт, автотракторного оборудования.  

Более 50 000 станций управления ПЭД с логотипом «Электон»  работают на 

нефтепромыслах России, стран ближнего зарубежья и представляют собой 

широкий спектр оборудования от простых устройств для управления 

электродвигателями погружных насосов до интеллектуального комплекса, 

предназначенного для вывода скважины на оптимальный режим и постоянного 

поддержания заданных параметров при добыче нефти. Осуществление проекта 

Адаптивная Система Управления Добычей Нефти «АСУДН-10» позволит 

автоматически регулировать режим эксплуатации скважин, оборудованных 

УЭЦН, в оптимальном диапазоне притока на осложненных скважинах. 

Осуществление проекта «Интеллектуальная скважина» позволит максимально 

автоматизировать и оптимизировать добычу углеводородного сырья, связывая в 

единую систему до 250 станций управления погружными насосами на 

месторождении. 

Таким образом, сущность проекта заключается в приобретении 

качественного пусковой муфты «Электрон-МПВ», существенно снизит 

количество аварийных ситуаций, повысит уровень гарантийного и пост 

гарантийного обслуживания. Пусковые муфты типа «Электрон-МПВ» 

предназначены для эффективного восстановления, монтажа без перерезания и 

преобразования скважины. Комплектация муфты соответствует 

указаниям «Инструкции по монтажу, ремонту и восстановлению кабельных 

линий, применения новых технологий и материалов». 

 

3.3 Сущность проекта по установке муфты пусковой «МП-83» 

 

 Сущность проекта заключается в закупе и установке муфты пусковой 

«МП-83». Установка муфты «МП-83» сократит комплекс работ, т.к. 
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израсходованный пруток под механическим воздействием автоматически сможет 

остановить автомат, что будет способствовать сокращению износа оборудования. 

Освоение выпуска муфты «МП-83» способствует повышению эффективных и 

долговечных работ установок электроприводных винтовых насосов по добыче 

нефти (УЭВН).  

Пусковая муфта М связана с механизмом автоматического останова 

автомата после израсходования прутка. В регулировании насоса пусковая муфта 

МП-83 устанавливается между гидрозащитой и ПЭД, и обеспечивает защиту 

насоса от обратного вращения. Применение 

способов регулирования насосных агрегатов поставят организацию их работы на 

приток. 

Пусковая муфта обеспечивает пуск насоса при достижении 

электродвигателем оборотов, соответствующих рабочему режиму. Кроме того, 

муфта защищает насос от обратного вращения. Пусковая муфта соединяет валы 

протектора и насоса и обеспечивает с помощью выдвижных кулачков его пуск 

при достижении ротором электродвигателя частоты вращения, соответствующей 

максимальному крутящему моменту. Кроме того, муфта защищает насос от 

обратного вращения.  

В насосе имеются две эксцентриковые муфты: одна расположена между 

винтами, другая - между нижним винтом и приводным валом. Каждая муфта 

состоит из двух универсальных шарниров, что позволяет винтам в обоймах 

совершать сложное планерное вращение. 

 Назначение и область применения: муфта пусковая предназначена для 

облегчения запуска электродвигателя в привода погружных электровинтовых – 

ЭЦВ (электроцентробежных - ЭЦН) насосов, а также для исключения турбинного 

вращения ЭЦН [43]. 
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Рисунок 3.12 – Конструкция МП-83 

Параметры муфты пусковой МП-83 представлены в таблице 3.3. 

Таблица 3.3 – Параметры пусковых муфт «МП-83» 

Параметры «МП-83» 

Максимальная передаваемая мощность  250 

Номинальный передаваемый крутящий момент, Н*м, не более 800 

Максимальный момент нагрузки в момент пуска, Н*м, не более 3600 

Номинальная частота вращения, об/мин 3000 

Максимально допустимая частота вращения, об/мин  4000 

Отклонение от рабочего положения, град., не более 90 

Диаметр корпуса, мм 103 

Длина, мм 1624 

Объём заливаемого масла, литров, не более 5 

Масса, кг, не более 70 

Рабочее положение Вертикальное 

 

Муфта пусковая устанавливается между гидрозащитой и ПЭД. 

Конструкция муфты пусковой позволяет при запуске погружного электронасоса 

редуцировать момент сопротивления на его валу до десяти раз, что кратно 

снижает пусковой крутящий момент на валу ПЭД, и, как следствие, пусковые 

токи [43]. 

При прямом пуске момент ЭЦН, преодолеваемый ПЭД, равен пусковому 

моменту прямого включения ПЭД (1); момент ЭЦН, преодолеваемый ПЭД с 

пусковой муфтой, равен критическому моменту ПЭД (2).  

На диаграмме (рисунках 3.13,  3.14, 3.15) показано приращение момента на 

валу ПЭД с пусковой муфтой. 

 Производство «МП-83» - ЗАО «Михневский завод электроизделий».  

Адрес производителя: Россия, Московская область, Михнево, 142840, пр-д. 

Старомихневский, д.10..  
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Рисунок 3.13- Конструкция муфты пусковой: 

Мн, Mg – крутящий момент соответственно на валу насоса и ПЭД; 

T – время запуска погружного электронасоса. 

  
Рисунок 3.14 - Пусковые токи: 

– Пусковые токи без муфты 

– Пусковые токи с муфтой 

Рисунок  3.15 - Приращение момента  

на валу ПЭД с пусковой муфтой 

n – частота вращения ПЭД 

M – момент на валу ПЭД 

ЗАО «Михневский завод электроизделий» основан 2 декабря 1963 г. для 

выпуска кабельной арматуры на основе эпоксидных компаундов. Работая в 

системе Минмонтажспецстроя СССР завод обеспечивал поставки продукции для 

крупнейших новостроек: ВАЗ, КАМАЗ, Новолипецкий металлургический 

комбинат, БАМ, оборонных комплексов и т.д. С начала 80-х годов с 

привлечением ведущих институтов ВНИИПЭМ, ВНИИКП завод приступил к 

освоению и выпуску кабельной арматуры на основе сшитых полиолефинов - 

термоусаживаемой кабельной арматуры. 

 На сегодняшний день в России «Михневский завод электроизделий» 

является ведущим предприятием по выпуску кабельной арматуры с полным 

циклом производства муфт и огромным ассортиментом продукции 

электротехнического назначения на основе термоусаживаемых изделий. 

Основными заказчиками и потребителями продукции завода являются 
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монтажные, строительные и эксплуатирующие организации всех регионов России 

и стран ближнего зарубежья. 

Таким образом, сущность проекта заключается в приобретении пусковой 

муфты МП-83, используемой ремонта скважин, устанавливаемой в определенной 

последовательности при определенной технологии. Установка муфты пусковой 

«МП-83» сократит износ оборудования, повысит эффективность 

работы электроприводных винтовых насосов по добыче нефти (УЭВН), и 

обеспечит защиту насоса от обратного вращения.   

 

3.4 Методические основы оценки эффективности инвестиционного 

предложения 

 

Эффективность инвестиционного проекта характеризуется системой 

показателей, которые отражают соотношение затрат и результатов от 

инвестиционного проекта. Выделяют  следующие показатели  эффективности  

инвестиционного  проекта относительно интересов его участников [29]: 

- показатели коммерческой (финансовой) эффективности, учитывающие 

финансовые последствия реализации проекта для его непосредственных 

участников; 

- показатели бюджетной эффективности, отражающие финансовые 

последствия проекта для федерального, регионального или местного бюджетов; 

- показатели экономической эффективности, учитывающие затраты и 

результаты, связанные с реализацией проекта, выходящие за пределы прямых 

финансовых интересов участников инвестиционного проекта и допускающие 

стоимостное измерение. 

При определении эффективности инвестиционного проекта оценка 

предстоящих затрат и результатов осуществляется в пределах периода 

планирования, который измеряется количеством шагов расчёта. Шагом расчёта 

в пределах планирования могут быть: месяц, квартал, полугодие или год.  
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Для соизмерения показателей по различным шагам периода 

планирования при оценке эффективности инвестиционного проекта 

используется приведение их к ценности в начальном шаге (дисконтирование).  

Технически приведение к начальному шагу затрат, результатов и 

эффектов, которые имеют место на t - ом шаге расчёта реализации проекта, 

производится путём их умножения на коэффициент дисконтирования αt, 

который определяется по формуле [29]: 

 

 αt = 1 / (1+Е)
t 
                                                 (37) 

где   t - номер шага расчёта (t = 0, 1,.... Т); 

Т - период планирования; 

Е - норма дисконтирования, равная приемлемой для инвестора норме 

доходности на капитал. 

Для сравнения вариантов инвестиционного проекта, а также для сравнения 

различных инвестиционных проектов используется ряд общепринятых 

показателей. К ним относятся: чистый дисконтированный доход (ЧДД), индекс 

доходности (ИД), внутренняя норма доходности (ВНД), срок окупаемости. 

Чистый дисконтированный доход - это сумма текущих эффектов (разницы 

результатов и затрат) за весь период планирования, приведённая к начальному 

шагу. ЧДД рассчитывается по формуле [29] 

 

 ЧДД = Σ(Rt-3t) х αt - K ,                                          (38) 

 

где  Rt - результаты, достигаемые на t- ом шаге расчёта; 

3t - затраты, осуществляемые на t - ом шаге расчёта, при условии, что 

в них входят капиталовложения; 

αt - коэффициент дисконтирования; 

К - сумма дисконтированных капиталовложений. 
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Сумма дисконтированных капиталовложений вычисляется по формуле 

[29]: 

 

 К = ΣKt х αt                                        (39) 

 

где  Kt- капиталовложения на t-ом шаге;  

αt - коэффициент дисконтирования; 

В случае если ЧДЦ положителен, проект эффективен, если отрицателен - 

неэффективен. Чем больше ЧДЦ, тем эффективнее проект. 

Индекс доходности - это отношение приведённого эффекта к приведённым 

капиталовложениям. 

Индекс доходности рассчитывается по формуле [29]: 

 

 ИД = 1/К х Σ(Rt-3t*) * αt,                                     (40) 

 

где  К - сумма дисконтированных капиталовложений; 

Rt - результаты, достигаемые на t- ом шаге расчёта; 

3t - затраты, осуществляемые на t - ом шаге расчёта; 

at - коэффициент дисконтирования. 

Если ИД больше единицы, проект эффективен, если ИД меньше единицы - 

неэффективен. 

Внутренняя норма доходности - это норма дисконта (Евн), при которой 

величина приведённых эффектов равна приведённым капиталовложениям, то есть 

Евн находится из уравнения [29]: 

 

 Σ (Rt – 3t) / (1 + Eвн)
t
 = Σ Kt / (1 + Eвн)

t 
                         (41) 

 

где: Rt - результаты, достигаемые на t- ом шаге расчёта;  



    

109 

 

3t - затраты, осуществляемые на t - ом шаге расчёта, при условии, что 

в них входят капиталовложения; 

Kt- капиталовложения на t-ом шаге; 

Евн - норма дисконта. 

Найденное значение Евн (ВИД) сравнивается с требуемой инвестором 

нормой дохода на вкладываемый капитал. В случае, когда ВНД равна или больше 

требуемой инвестором нормы дохода на капитал, капиталовложения в данный 

инвестиционный проект оправданы, и может рассматриваться вопрос о его 

принятии. В противном случае капиталовложения в данный проект 

нецелесообразны. 

Срок окупаемости - это минимальный временной интервал (от начала 

осуществления проекта), за пределами которого ЧДД становится и в дальнейшем 

остается неотрицательным. 

При осуществлении проекта выделяется три вида деятельности: 

инвестиционная, операционная и финансовая. В рамках каждого вида 

деятельности происходит приток и отток денежных средств. 

Сальдо денежных потоков - это разность между притоком и оттоком 

денежных средств от всех трёх видов деятельности. Положительное сальдо 

денежных потоков на t-ом шаге определяет излишние денежные средства на t-ом 

шаге. Отрицательное - определяет недостающие денежные средства на t-ом шаге. 

Необходимым критерием осуществимости инвестиционного проекта является 

положительность сальдо накопленных денежных потоков в любом временном 

интервале, в котором осуществляют затраты и получают доходы.  

Отрицательная величина сальдо накопленных денежных потоков 

свидетельствует о необходимости привлечения дополнительных собственных или 

заёмных средств и отражения этих средств в расчётах эффективности. 

 

3.5 Оценка коммерческой эффективности инвестиционного проекта по 

установке пусковой муфты МП-83 
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Стратегические направления развития предприятия связанные с 

расширением производственно-коммерческой деятельности и интенсивным 

освоением новых технологий могут быть реализованы в рамках инвестиционного 

проекта по установке пусковой муфты «МП-83».  

Сущность инвестиционной идеи основана на закупке и установке пусковой 

муфты «МП-83», в целях экономии денежных средств предприятия, исключение 

финансовых затрат на дополнительные спуско-подъемные операции и времени 

простоя скважины в случаях возникновения аварийных ситуаций. 

 Благодаря внедрению новой системы аварийного возврата лопастей 

фактически полностью исключается возникновение аварийных ситуаций, а также 

сокращается время на устранение некоторых осложнений, возникающих во время 

фрезерования. Инвестиционный проект по установке пусковой муфты «МП-83» 

относится к локальным инвестиционным проектам, так как его реализация не 

оказывает существенного влияния на экономическую, социальную и 

экологическую ситуацию в регионе.  

Инвестиционные издержки (капиталовложения в период покупки и 

установке пусковой муфты «МП-83») включают в себя: затраты на покупку 

оборудования, инструмента, средств защиты, необходимых для оснащения 

бригады, вспомогательных материалов, необходимых для выполнения ремонта. 

Особенностью данного проекта является то, что влияние инвестиций на 

операционную деятельность проявится через стоимости работ по ремонту 

скважины. Основными затратами на выполнение ремонтных работ в случаях 

возникновения аварийных ситуаций являются: затраты на содержание персонала 

(зарплата с отчислениями), на материалы, амортизация и прочие затраты. 

Капитальные вложения инвестиционного проекта представлены в таблице 

3.4. 

Таблица 3.4– Капитальные вложения                                                                                                     

Наименование 
Количеств

о, шт. 

Сумма,  

рублей 

Удельный 

вес, в % 
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1 Муфта пусковая «МП-83» 125 1 875 000,00 38,80 

2 Запчасти для пусковой муфты «МП-83» - 1 288 000,00 26,65 

- Фрезер кольцевой ФКК2-175, М З-121 4 216 000,00 4,47 

- Долото БИТ 139,7 ВТ 613; 10 180 000,00 3,72 

- Калибратор прямолопастной КП-114,3 СТ,; 6 126 000,00 2,61 

- Клин-отклонитель КОС-140; 5 30 000,00 0,62 

- Трубоотрез гидромеханический внутренний 

ТГМВ-60-3.02; 
3 225 000,00 4,66 

- Гибкий патрубок ГП-146 «Ехс»; 12 42 000,00 0,87 

- Якорь гидравлический Я-140/146 Divergent 

Hydro 
3 435 000,00 9,00 

- Переводник П-147/122 2 34 000,00 0,70 

3. Строительно-монтажные работы (34,5%) - 1 669 850,00 34,55 

Всего - 4 832 850,00 100 

 

В целом, потребность в капитале на осуществление инвестиционного 

проекта составит 4 832,85 тыс. рублей. 

В таблице 3.5 представлен расчет суммы амортизационных отчислений. 

Таблица 3.5 – Амортизационные отчисления      

                                                                                               

В руб. 

Наименование Сумма 

Стоимость основных фондов 4 832 850,00 

Амортизация 579 940,00 

 

Следовательно, в таблице 3.6 амортизационные отчисления составляют 

579,94 тыс. рублей в год.  

Затраты на  оплату труда, исходя из нормативного уровня заработной 

платы 1 584 тыс. рублей в год, с учетом отчислений  на социальные нужды (30%) 

составит –  475,2 тыс. рублей в год. 

В таблице 3.6 приведена примерная сумма затрат на заработную плату 

рабочих, обслуживающих ремонт скважины, равная 1 584 тысяч рублей.  

Таблица 3.6 – Расчет затрат на заработную плату рабочих  

Должность 

Количество 

работников 

Заработная плата в 

месяц 
ФОТ за месяц ФОТ за 12 месяцев 

человек рублей рублей рублей 

Технолог 1 40 000,00 40 000,00 480 000,00 

Механик 2 30 000,00 60 000,00 720 000,00 
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Оператор 2 32 000,00 32 000,00 384 000,00 

Итого: 5 102 000,00 132 000,00 1 584 000,00 

 

В состав материальных затрат включены: закачиваемые вода и 

насыщенный кислородом воздух, затраты на электроэнергию, воду, газ, 

транспортно-заготовительные расходы, приобретение спецодежды, инвентаря, 

которые в сумме составят 394,8 тыс. рублей. 

Прочие расходы включают в себя в большей степени отчисления по НДПИ, а 

также общепроизводственные и общехозяйственные расходы. Они составят 125 

тыс. рублей. 

По данным таблицы 3.7, текущие издержки по производству работ по 

ремонту и техническому обслуживанию скважины при осуществлении 

инвестиционного проекта составят 3 158,94 тыс. рублей.  

Таблица 3.7 - Текущие издержки производства                                                

В тыс. руб. 

Наименование Значение 
в том числе издержки 

постоянные переменные 

1. Материальные затраты 394,80 - 394,80 

1.1 Закачиваемые вода и воздух 95,00 - 95,00 

1.2 Энергетические ресурсы 78,50 - 78,50 

1.3 Транспортно-заготовительные расходы 76,30 - 76,30 

1.4 Приобретение спецодежды, инвентаря 145,00 - 145,00 

2. Затраты на оплату труда 1584,00 - 1584,00 

3. Социальные выплаты 475,20 - 475,20 

4. Амортизация основных фондов 579,94 579,94 - 

5. Прочие затраты 125,00 125,00 - 

Итого затрат: 3158,94 674,94 2484,00 

Текущие издержки без амортизации 2579,00 125,00 2454,00 

 

Текущие издержки без амортизации при осуществлении инвестиционного 

проекта составят 2 579 тыс. рублей.  

 Объем запланированных услуг по освоению и ремонту скважин на 2017 

год составляет 125 ремонтов. Применение пусковой муфты МП позволяет 

сократить финансовые затраты на освоение и ремонт одной скважины на 43 200 

рублей. То есть, выручка составит - 5 400 тыс. рублей.  
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Экономический эффект представлен в таблице 3.8. 

Таблица 3.8 – Экономический эффект                                                                                                     

Наименование 
Единицы 

измерения 
Значение 

1. Объем выполняемых услуг по ремонту скважины шт. 125 

2. Средняя сумма затрат на выполнение ремонт тыс. рублей 43,20 

3. Экономический эффект тыс. рублей 5 400,00 

 

Таким образом, экономический эффект покрывает капитальные вложения 

по инвестиционному проект является приемлемым и обусловливает 

целесообразность принятия инвестиционного проекта. Чистая прибыль от 

осуществления проекта составит 14 342,77 тыс. руб. Финансирование 

инвестиционного проекта предполагается осуществить за счет собственных 

средств предприятия.  

В основу расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта 

положены следующие предположения:  

- продолжительность периода планирования принята 7 лет (7 шагов); 

- в качестве шага планирования принят один год; 

- норма дисконта принята на уровне 15 % в год; 

- цены, тарифы и нормы изменяются на протяжении всего периода 

планирования. 

При расчете затрат на инвестиционный проект, необходимо учитывать 

рост цен в связи с инфляцией. Любой инвестор желает вложить деньги так, чтобы 

его состояние ежегодно увеличивалось, но это невозможно, если не брать во 

внимание темп роста инфляции. Продолжительность периода определена исходя 

из среднего срока службы технологических машин и оборудования 

Норма дисконтирования установлена из условий: 

- ключевая ставка ЦБ РФ – 10% c 19.09.2016г. [42]; 

- риск недополучения прибыли 5,0%.  

Сделанные предположения характеризуют оценку эффективности проекта 

как предварительную, требующую уточнения в дальнейшем.  
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Расчет эффективности инвестиционного проекта мы начали с 

экономического описания инвестиционной (таблица 3.9), операционной (таблица 

3.10), от инвестиционной и операционной деятельности (таблица 3.11) и 

финансовой деятельности (таблица 3.12), возникающих в связи с проектом.  

Итоговые данные этих таблиц нами были использованы при расчете сальдо 

денежных потоков (таблица 3.13). 

За период планирования, жизненный цикл (7 лет), инновационного проекта 

по установке пусковой муфты МП-83 потребует 4 832,85 тыс. рублей 

капитальных вложений и принесет на конец периода планирования 14 342,77  тыс. 

рублей чистой прибыли. Чистый реальный доход инновационного проекта по 

установке пусковой муфты МП-83 составит 18 982,31 тыс. рублей, чистый 

дисконтированный доход – 12 244,58 тыс. рублей. 
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 Таблица 3.9 – Поток денежных средств от инвестиционной деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Расходы на приобретение 

активов, всего 4 832,85        4 832,85 

в том числе:          

за счет собственных средств 4 832,85         

за счет заемных средств. 0,00        0,00 

2. Поток реальных средств          

2.1. По шагам -4 832,85        -4 832,85 

2.2. Нарастающим итогом -4 832,85 -4 832,85 -4 832,85 -4 832,85 -4 832,85 -4 832,85 -4 832,85 -4 832,85  

3. Поток дисконтированных 

средств          

3.1. По шагам -4 832,85        -4 832,85 

3.2. Нарастающим итогом -4 832,85 -4 832,85 -4 832,85 -4 832,85 -4 832,85 -4 832,85 -4 832,85 -4 832,85  
 

1
1
3
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         Таблица 3.10 – Поток денежных средств от операционной деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Экономический эффект 5 400,00 5 400,00 5 400,00 5 400,00 5 400,00 5 400,00 5 400,00 5 400,00 43 200,00 

2. Текущие издержки 2 579,00 2 579,00 2 579,00 2 579,00 2 579,00 2 579,00 2 579,00 2 579,00 20 632,00 

3. Амортизация основных средств 579,94 579,94 579,94 579,94 579,94 579,94 579,94 579,94 4 639,54 

4. Валовый доход 2 241,06 2 241,06 2 241,06 2 241,06 2 241,06 2 241,06 2 241,06 2 241,06 17 928,46 

5. Налог на прибыль (20%) 448,21 448,21 448,21 448,21 448,21 448,21 448,21 448,21 3 585,69 

6. Чистый доход 1 792,85 1 792,85 1 792,85 1 792,85 1 792,85 1 792,85 1 792,85 1 792,85 14 342,77 

7. Поток реальных средств 
         

7.1. По шагам 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 18 982,31 

7.2. Нарастающим итогом 2 372,79 4 745,58 7 118,37 9 491,15 11 863,94 14 236,73 16 609,52 18 982,31 
 

8. Поток дисконтированных средств 
         

8.1. По шагам 2 372,79 2 063,29 1 794,17 1 560,15 1 356,65 1 179,70 1 025,82 892,02 12 244,58 

8.2. Нарастающим итогом 2 372,79 4 436,08 6 230,25 7 790,40 9 147,05 10 326,74 11 352,57 12 244,58 
 

 

 

1
1
4
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  Таблица 3.11 – Поток денежных средств от инвестиционной и операционной деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Поток реальных средств (ЧРД) 
         

1.1. По шагам -2 460,06 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 14 149,46 

1.2. Нарастающим итогом. -2 460,06 -87,27 2 285,52 4 658,30 7 031,09 9 403,88 11 776,67 14 149,46 
 

2. Поток дисконтированных средств (ЧДД) 
         

2.1. По шагам -2 460,06 2 063,29 1 794,17 1 560,15 1 356,65 1 179,70 1 025,82 892,02 7 411,73 

2.2. Нарастающим итогом. -2 460,06 -396,77 1 397,40 2 957,55 4 314,20 5 493,89 6 519,72 7 411,73 
 

 

    Таблица 3.12 – Поток денежных средств от финансовой деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Собственный капитал. 4 832,85 
       

4 832,85 

2. Поток реальных средств 
         

2.1. По шагам 4 832,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 832,85 

2.2. Нарастающим итогом. 4 832,85 4 832,85 4 832,85 4 832,85 4 832,85 4 832,85 4 832,85 4 832,85 
 

3. Поток дисконтированных средств 
         

3.1. По шагам 4 832,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 832,85 

3.2. Нарастающим итогом. 4 832,85 4 832,85 4 832,85 4 832,85 4 832,85 4 832,85 4 832,85 4 832,85 
 

1
1
5
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Таблица 3.13 -  Сальдо денежных потоков  

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 Поток реальных средств (ЧРД)          

1.1 По шагам 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 18 982,31 

1.2 Нарастающим итогом. 2 372,79 4 745,58 7 118,37 9 491,15 11 863,94 14 236,73 16 609,52 18 982,31  

2. Поток дисконтированных средств (ЧДД)          

2.1. По шагам 2 372,79 2 063,29 1 794,17 1 560,15 1 356,65 1 179,70 1 025,82 892,02 12 244,58 

2.2. Нарастающим итогом 2 372,79 4 436,08 6 230,25 7 790,40 9 147,05 10 326,74 11 352,57 12 244,58  

 

  Таблица 3.14– Ставка дисконтирования и чистый дисконтированный доход 

 В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
0 -2 460,06 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 2 372,79 14 149,46 

0,1 -2 460,06 2 157,08 1 960,98 1 782,71 1 620,65 1 473,31 1 339,38 1 217,62 9 091,67 

0,2 -2 460,06 1 977,32 1 647,77 1 373,14 1 144,28 953,57 794,64 662,20 6 092,87 

0,3 -2 460,06 1 825,22 1 404,02 1 080,01 830,78 639,06 491,59 378,14 4 188,76 

0,4 -2 460,06 1 694,85 1 210,61 864,72 617,66 441,18 315,13 225,09 2 909,18 

0,5 -2 460,06 1 581,86 1 054,57 703,05 468,70 312,47 208,31 138,87 2 007,77 

0,6 -2 460,06 1 482,99 926,87 579,29 362,06 226,29 141,43 88,39 1 347,26 

0,7 -2 460,06 1 395,76 821,03 482,96 284,09 167,11 98,30 57,83 847,03 

0,8 -2 460,06 1 318,22 732,34 406,86 226,03 125,57 69,76 38,76 457,48 

0,9 -2 460,06 1 248,84 657,28 345,94 182,07 95,83 50,44 26,55 146,88 

1 -2 460,06 1 186,39 593,20 296,60 148,30 74,15 37,07 18,54 -105,81 

0,9557 -2 460,06 1 213,26 620,37 317,21 162,20 82,93 42,41 21,68 0,00 

1
1
6
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Внутренняя норма доходности инвестиционного проекта составляет 

95,57% в год (рисунок 3.16). 

 

 Рисунок 3.16 – Определение внутренней нормы доходности (ВНД) 

Индекс доходности, исчисленный по дисконтированным потокам 

составляет: 

12 244,58/ 4 832,85 = 2,53.  

На рисунке 3.17 представлена эффективность внедрения инновационного 

проекта по установке пусковой муфты МП-83. 

Р

исунок  3.17  – Эффективность внедрения инновационного проекта  

по установке пусковой муфты МП-83 

Далее необходимо рассчитать срок окупаемости инновационного проекта. 
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Т.е. срок окупаемости равен 1 году и 2 месяцам. 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности, 

превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать инновационный проект по 

установке пусковой муфты МП-83 как эффективный. Внутренняя норма 

доходности и срок окупаемости устраивает инвестора.   

Положительное  сальдо  денежных  потоков  свидетельствует  об 

осуществимости проекта при избранной схеме финансирования.  

Осуществление этого и подобных ему мероприятий позволит существенно 

повысить эффективность деятельности предприятия и выйти на новый 

качественный уровень своего развития. 

 

3.6 Оценка коммерческой эффективности инвестиционного проекта по 

установке пусковой муфты «Электрон-МПВ» 

 

Стратегические направления развития предприятия связанные с 

расширением производственно-коммерческой деятельности и интенсивным 

освоением новых технологий могут быть реализованы в рамках инвестиционного 

проекта по установке пусковой муфты «Электрон-МПВ».  

Сущность инвестиционной идеи основана на закупке и установке пусковой 

муфты «Электрон-МПВ», в целях экономии денежных средств предприятия, 

исключение финансовых затрат на дополнительные спуско-подъемные операции 

и времени простоя скважины в случаях возникновения аварийных ситуаций. 

 Благодаря внедрению новой системы аварийного возврата лопастей 

фактически полностью исключается возникновение аварийных ситуаций, а также 
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сокращается время на устранение некоторых осложнений, возникающих во время 

фрезерования. Инвестиционный проект по установке пусковой муфты «Электрон-

МПВ» относится к локальным инвестиционным проектам, так как его реализация 

не оказывает существенного влияния на экономическую, социальную и 

экологическую ситуацию в регионе.  

Инвестиционные издержки (капиталовложения в период покупки и 

установке пусковой муфты «Электрон-МПВ») включают в себя: затраты на 

покупку оборудования, инструмента, средств защиты, необходимых для 

оснащения бригады, вспомогательных материалов, необходимых для выполнения 

ремонта. 

Особенностью данного проекта является то, что влияние инвестиций на 

операционную деятельность проявится через стоимости работ по ремонту 

скважины.  

Основными затратами на выполнение ремонтных работ в случаях 

возникновения аварийных ситуаций являются: затраты на содержание персонала , 

на материалы, амортизация и прочие затраты (таблица 3.15). 

Таблица 3.15 – Капитальные вложения                                                                                                     

Наименование 
Количество, 

шт. 

Сумма,  

тыс. рублей 

Удельный вес, в 

% 

1 Муфта пусковая «Электрон-МПВ» 125 1 512 500,00 33,74 

2 Запчасти для пусковой муфты «МП-83» - 1 300 220,00 29,01 

- Фрезер кольцевой ФКК2-175, М З-121 4 216 000,00 4,82 

- Долото БИТ 139,7 ВТ 613; 10 180 000,00 4,02 

- Калибратор прямолопастной КП-114,3 СТ,; 6 126 000,00 2,81 

- Клин-отклонитель КОС-140; 7 42 000,00 0,94 

- Трубоотрез гидромеханический внутренний ТГМВ-60-

3.02; 
3 225 000,00 5,02 

- Гибкий патрубок ГП-146 «Ехс»; 12 42 000,00 0,94 

- Якорь гидравлический Я-140/146 Divergent Hydro 3 435 000,00 9,70 

- Переводник П-147/122 2 34 220,00 0,76 

3. Строительно-монтажные работы (34,5%) - 1 669 850,00 37,25 

Всего - 4 482 570,00 100,00 

 

В целом, потребность в капитале на осуществление инвестиционного 

проекта составит 4 482,57 тыс. рублей. 

В таблице 3.16 представлен расчет суммы амортизационных отчислений. 
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Таблица 3.16 – Амортизационные отчисления      

                                                                                               

В руб. 

Наименование Сумма 

Стоимость основных фондов 4 482 570,00 

Амортизация 537 908,40 

 

Следовательно, в таблице 3.16 амортизационные отчисления составляют 

537,91 тыс. рублей в год.  

Затраты на  оплату труда, исходя из нормативного уровня заработной 

платы 1 584 тыс. рублей в год, с учетом отчислений  на социальные нужды (30%) 

составит –  475,2 тыс. рублей в год. 

В таблице 3.17 приведена примерная сумма затрат на заработную плату 

рабочих, обслуживающих ремонт скважины, равная 1 584 тысяч рублей.  

Таблица 3.17 – Расчет затрат на заработную плату рабочих  

Должность 

Количество 

работников 

Заработная плата в 

месяц 
ФОТ за месяц ФОТ за 12 месяцев 

человек рублей рублей рублей 

Технолог 1 40 000,00 40 000,00 480 000,00 

Механик 2 30 000,00 60 000,00 720 000,00 

Оператор 2 32 000,00 32 000,00 384 000,00 

Итого: х 102 000,00 132 000,00 1 584 000,00 

 

Текущие издержки включают в себя также материальные затраты: 

вспомогательные материалы, затраты на обеспечение средствами охраны труда и 

техники безопасности, которые в сумме составят 394,80 тыс. рублей.  

Прочие расходы включают в себя в большей степени отчисления по 

НДПИ, а также общепроизводственные и общехозяйственные расходы. Они 

составят 125 тыс. рублей. 

Текущие издержки без амортизации при осуществлении инвестиционного 

проекта составят 2 582,70 тыс. рублей  (таблица 3.18).  
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По данным таблицы 3.20, текущие издержки по производству работ по 

ремонту и техническому обслуживанию скважины при осуществлении 

инвестиционного проекта составят 3 120,61 тыс. рублей.  

Текущие издержки без амортизации при осуществлении инвестиционного 

проекта составят 2 582,70 тыс. рублей.  

Таблица 3.18- Текущие издержки производства                                                

В тыс. руб. 

Наименование Значение 
в том числе издержки 

постоянные переменные 

1. Материальные затраты 394,80 - 394,80 

1.1 Закачиваемые вода и воздух 95,00 - 95,00 

1.2 Энергетические ресурсы 78,50 - 78,50 

1.3 Транспортно-заготовительные расходы 80,00 - 80,00 

1.4 Приобретение спецодежды, инвентаря 145,00 - 145,00 

2. Затраты на оплату труда 1 584,00 - 1 584,00 

3. Социальные выплаты 475,20 - 475,20 

4. Амортизация основных фондов 537,91 537,91 - 

5. Прочие затраты 125,00 125,00 - 

Итого затрат: 3 120,61 662,91 2 457,70 

Текущие издержки без амортизации 2 582,70 125,00 2 457,70 

 

Объем запланированных услуг по освоению и ремонту скважин на 2017 

год составляет 125 ремонтов. Применение пусковой муфты «Электрон-МПВ» 

позволяет сократить финансовые затраты на освоение и ремонт одной скважины 

на 41 600 рублей. То есть, выручка составит - 5 200 тыс. рублей.  

Экономический эффект представлен в таблице 3.19. 

Таблица 3.19 – Экономический эффект                                                                                                     

Наименование Единицы 

измерения 

Значение 

1. Объем выполняемых услуг по ремонту скважины шт.  125 

2. Средняя сумма затрат на выполнение ремонт тыс. рублей 41 600,00 

3. Экономический эффект тыс. рублей 5 200 000,00 

 

Таким образом, экономический эффект покрывает капитальные вложения 

по инвестиционному проект является приемлемым и обусловливает 

целесообразность принятия инвестиционного проекта.  

Чистая прибыль от осуществления проекта составит 13 331,79 тыс. руб. 
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Финансирование инвестиционного проекта предполагается осуществить за счет 

собственных средств предприятия.  

В основу расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта 

положены следующие предположения:  

- продолжительность периода планирования принята 7 лет (7 шагов); 

- в качестве шага планирования принят один год; 

- норма дисконта принята на уровне 15 % в год; 

- цены, тарифы и нормы изменяются на протяжении всего периода 

планирования. 

При расчете затрат на инвестиционный проект, необходимо учитывать 

рост цен в связи с инфляцией.  

Любой инвестор желает вложить деньги так, чтобы его состояние 

ежегодно увеличивалось, но это невозможно, если не брать во внимание темп 

роста инфляции.  

Продолжительность периода определена исходя из среднего срока службы 

технологических машин и оборудования 

Норма дисконтирования установлена из условий: 

- ключевая ставка ЦБ РФ – 10% c 19.09.2016г. [42]; 

- риск недополучения прибыли 5,0%.  

Сделанные предположения характеризуют оценку эффективности проекта 

как предварительную, требующую уточнения в дальнейшем.  

Расчет эффективности инвестиционного проекта мы начали с 

экономического описания инвестиционной (таблица 3.20), операционной (таблица 

3.21), от инвестиционной и операционной деятельности (таблица 3.22) и 

финансовой деятельности (таблица 3.23), возникающих в связи с проектом.  

Итоговые данные этих таблиц нами были использованы при расчете сальдо 

денежных потоков (таблица 3.24). 

За период планирования, жизненный цикл (7 лет), инновационного проекта 

по установке пусковой муфты «Электрон-МПВ» потребует 4 482,57 тыс. рублей 
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капитальных вложений и принесет на конец периода планирования 13 308,11  тыс. 

рублей чистой прибыли. 
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Таблица 3.20 – Поток денежных средств от инвестиционной деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Расходы на приобретение 

активов, всего 4 482,57        4 482,57 

в том числе:          

за счет собственных средств 4 482,57         

за счет заемных средств. 0,00        0,00 

2. Поток реальных средств          

2.1. По шагам -4 482,57        -4 482,57 

2.2. Нарастающим итогом -4 482,57 -4 482,57 -4 482,57 -4 482,57 -4 482,57 -4 482,57 -4 482,57 -4 482,57  

3. Поток дисконтированных 

средств          

3.1. По шагам -4 482,57        -4 482,57 

3.2. Нарастающим итогом -4 482,57 -4 482,57 -4 482,57 -4 482,57 -4 482,57 -4 482,57 -4 482,57 -4 482,57  
 

1
2
3
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         Таблица 3.21  – Поток денежных средств от операционной деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Экономический эффект 5 200,00 5 200,00 5 200,00 5 200,00 5 200,00 5 200,00 5 200,00 5 200,00 41 600,00 

2. Текущие издержки 2 582,70 2 582,70 2 582,70 2 582,70 2 582,70 2 582,70 2 582,70 2 582,70 20 661,60 

3. Амортизация основных средств 537,91 537,91 537,91 537,91 537,91 537,91 537,91 537,91 4 303,27 

4. Валовый доход 2 079,39 2 079,39 2 079,39 2 079,39 2 079,39 2 079,39 2 079,39 2 079,39 16 635,13 

5. Налог на прибыль (20%) 415,88 415,88 415,88 415,88 415,88 415,88 415,88 415,88 3 327,03 

6. Чистый доход 1 663,51 1 663,51 1 663,51 1 663,51 1 663,51 1 663,51 1 663,51 1 663,51 13 308,11 

7. Поток реальных средств 
         

7.1. По шагам 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 17 611,37 

7.2. Нарастающим итогом 2 201,42 4 402,84 6 604,27 8 805,69 11 007,11 13 208,53 15 409,95 17 611,37 
 

8. Поток дисконтированных средств 
         

8.1. По шагам 2 201,42 1 931,07 1 693,92 1 485,90 1 303,42 1 143,35 1 002,94 879,77 11 641,79 

8.2. Нарастающим итогом 2 201,42 4 132,49 5 826,42 7 312,31 8 615,73 9 759,08 10 762,02 11 641,79 
 

 

 

1
2
4
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               Таблица 3.22 – Поток денежных средств от инвестиционной и операционной деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Поток реальных средств (ЧРД)                   

1.1. По шагам -2 281,15 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 13 128,80 

1.2. Нарастающим итогом. -2 281,15 -79,73 2 121,70 4 323,12 6 524,54 8 725,96 10 927,38 13 128,80 
 

2. Поток дисконтированных средств (ЧДД) 
         

2.1. По шагам -2 281,15 1 931,07 1 693,92 1 485,90 1 303,42 1 143,35 1 002,94 879,77 7 159,22 

2.2. Нарастающим итогом. -2 281,15 -350,08 1 343,85 2 829,74 4 133,16 5 276,51 6 279,45 7 159,22 
 

 

     Таблица 3.23  – Поток денежных средств от финансовой деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Собственный капитал. 4 482,57               4 482,57 

2. Поток реальных средств                   

2.1. По шагам 4 482,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 482,57 

2.2. Нарастающим итогом. 4 482,57 4 482,57 4 482,57 4 482,57 4 482,57 4 482,57 4 482,57 4 482,57   

3. Поток дисконтированных средств                   

3.1. По шагам 4 482,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 482,57 

3.2. Нарастающим итогом. 4 482,57 4 482,57 4 482,57 4 482,57 4 482,57 4 482,57 4 482,57 4 482,57   

1
2
5
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  Таблица 3.24 -  Сальдо денежных потоков  

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 Поток реальных средств          

1.1 По шагам 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 17 611,37 

1.2 Нарастающим итогом. 2 201,42 4 402,84 6 604,27 8 805,69 11 007,11 13 208,53 15 409,95 17 611,37  

2. Поток дисконтированных средств          

2.1. По шагам 2 201,42 1 931,07 1 693,92 1 485,90 1 303,42 1 143,35 1 002,94 879,77 11 641,79 

2.2. Нарастающим итогом 2 201,42 4 132,49 5 826,42 7 312,31 8 615,73 9 759,08 10 762,02 11 641,79  

 

          Таблица 3.25 – Ставка дисконтирования и чистый дисконтированный доход 

 В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
0 -2 281,15 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 2 201,42 13 128,80 

0,1 -2 281,15 2 001,29 1 819,36 1 653,96 1 503,60 1 366,91 1 242,65 1 129,68 8 436,29 

0,2 -2 281,15 1 834,52 1 528,77 1 273,97 1 061,64 884,70 737,25 614,38 5 654,08 

0,3 -2 281,15 1 693,40 1 302,62 1 002,01 770,78 592,91 456,08 350,83 3 887,48 

0,4 -2 281,15 1 572,44 1 123,17 802,27 573,05 409,32 292,37 208,84 2 700,31 

0,5 -2 281,15 1 467,61 978,41 652,27 434,85 289,90 193,27 128,84 1 864,01 

0,6 -2 281,15 1 375,89 859,93 537,46 335,91 209,94 131,21 82,01 1 251,21 

0,7 -2 281,15 1 294,95 761,74 448,08 263,58 155,05 91,20 53,65 787,10 

0,8 -2 281,15 1 223,01 679,45 377,47 209,71 116,50 64,72 35,96 425,68 

0,9 -2 281,15 1 158,64 609,81 320,95 168,92 88,91 46,79 24,63 137,51 

1 -2 281,15 1 100,71 550,36 275,18 137,59 68,79 34,40 17,20 -96,93 

0,9562 -2 281,15 1 125,33 575,25 294,06 150,32 76,84 39,28 20,08 0,00 

1
2
6
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Индекс доходности, исчисленный по дисконтированным потокам 

составляет: 

11 641,79 / 4 482,57 = 2,60.  

Внутренняя норма доходности инвестиционного проекта составляет 

95,62% в год (рисунок 3.18). 

 

 Рисунок 3.18 – Определение внутренней нормы доходности (ВНД) 

На рисунке 3.19 представлена эффективность внедрения инновационного 

проекта по установке пусковой муфты «Электрон-МПВ». 

 

Рисунок 3.19 – Эффективность внедрения инновационного проекта  

по установке пусковой муфты «Электрон-МПВ» 

Далее необходимо рассчитать срок окупаемости инновационного проекта: 
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Т.е. срок окупаемости равен 1 год и 2 месяцам. 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности, 

превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать инновационный проект по 

установке пусковой муфты «Электрон-МПВ» как эффективный. Внутренняя 

норма доходности и срок окупаемости устраивает инвестора.   

Положительное  сальдо  денежных  потоков  свидетельствует  об 

осуществимости проекта при избранной схеме финансирования.  

Осуществление этого и подобных ему мероприятий позволит существенно 

повысить эффективность деятельности предприятия и выйти на новый 

качественный уровень своего развития. 

 

3.7 Обоснование принятых решений 

 

Просчитав экономическую эффективность инвестиционных проектов, суть 

которых сводилась к получению прибыли предприятием, можно сделать вывод, 

что более выгодным является проект по установке пусковой муфты «МП-83». 

Из проведенных расчетов видно, что за весь период планирования проект 

по установке пусковой муфты МП-83 потребует 4 832,85 тыс. рублей 

капитальных вложений и принесет 14 342,77 тыс. рублей чистой прибыли, а 

проект по установке пусковой муфты «Электрон-МПВ» – 4 482,57 тыс. рублей 

капитальных вложений и 13 308,11  тыс. рублей чистой прибыли.  

.  

Рисунок 3.20 - Капитальные вложения и чистая прибыль проектов 
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ЧДД инвестиционных проектов представлен на рисунке 3.21. 

.  

Рисунок 3.21 – ЧДД проектов 

ЧДД проекта по установке пусковой муфты МП-83выше, чем ЧДД проекта 

по установке пусковой муфты «Электрон-МПВ»  на 602,79 тыс. рублей 

Индекс доходности инвестиционных проектов представлен на рисунке 

3.22. 

.  

Рисунок 3.22 – Индекс доходности проектов 

Показатели индекс доходности по дисконтированным потокам проекта по 

установке пусковой муфты «Электрон-МПВ» (2,60) выше, чем индекс доходности 

по дисконтированным потокам проекта по установке пусковой муфты МП-83 

(2,53). 

Внутренняя норма доходности инвестиционных проектов представлена на 

рисунке 3.23. 



 

133 

 

Внутренняя норма доходности инвестиций для проекта по установке 

пусковой муфты МП-83 – 95,57% в год, а для проекта по пусковой муфты 

«Электрон- 

МПВ» – 95,62%. 

.  

Рисунок 3.23 – Внутренняя норма доходности проектов 

Срок окупаемости инвестиционных проектов представлен на рисунке 3.24. 

.  

Рисунок 3.24 – Срок окупаемости доходности проектов 

Срок окупаемости инвестиционного проекта по установке пусковой муфты 

МП-83, исчисленный по дисконтированным потокам – 2,21 года.  

Срок окупаемости инвестиционного проекта по установке пусковой муфты 

«Электрон-МПВ», исчисленный по дисконтированным потокам – 2,21 года. 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности, 

превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать оба проекта как 

эффективные. 
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Из проведенных расчетов видно, что проект по установке пусковой муфты 

«МП-83» более эффективен и экономически выгоден.  

 

3.8 Анализ чувствительности проекта по установке пусковой муфты      

МП-83 

 

Поскольку проекты в нефтегазовом производстве имеют  определённую 

степень риска, связанную с природными и рыночными факторами, то необходимо 

провести анализ чувствительности к риску от проведения мероприятий. 

Надежность проекта при общей нестабильности характеризуется чувстви-

тельностью основных экономических критериев к изменению различных 

критериев. 

Анализ и оценка рисков занимают важное место в системе анализа 

долгосрочных инвестиций. При этом под риском понимается вероятность 

получения меньших доходов (или прироста стоимости актива), чем ожидается 

инвестором.  

Считается, что анализ инвестиций проводится в условиях риска, а не 

неопределенности, так как экономические субъекты активно собирают 

необходимую им информацию и могут с достаточной степенью точности судить о 

вероятности событий.  

Указанное мероприятие по применению пусковой муфты МП-83для 

реализации технологий может повысить экономическую эффективность 

производственно-хозяйственной деятельности исследуемого предприятия, а также 

обеспечить положительную и устойчивую динамику объемов производства и 

реализации продукции. 

Для определения степени чувствительности инвестиционного проекта к 

риску строится соответствующая диаграмма, которую называют также 

«диаграммой паука».  

Для построения диаграммы «Паук» вычисляем вариации значений NPV 

при изменении  данных параметров. 
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Таблица 3.26 - Значение ЧДД инвестиционного проекта по установке    

пусковой муфты МП-83 при варьируемых показателях 

В тыс. рублей 

Показатель -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Экономический 

эффект 
2 448,92   12 244,58   22 040,25 

Текущие 

издержки 
 19 346,44  12 244,58  5 142,73  

Налоги   12 367,03 12 244,58 12 122,14   

 

Данные таблицы 3.26 представлены  на графике (рисунок. 3.25). 

 
 Экономический эффект 2 448,92 12 244,58 22 040,25 

 Текущие издержки 19 346,44 12 244,58 5 142,73 

 Налоги 12 367,03 12 244,58 12 122,14 
 

 

Рисунок 3.25 – Диаграмма  «Паук» для инновационного проекта 

 по установке пусковой муфты МП-83 

Данной проект по установке инновационного проекта по установке 

пусковой муфты МП-83 не имеет риска, что свидетельствует об экономической 

целесообразности проведения мероприятия. 

 

3.9 Анализ чувствительности проекта по установке пусковой муфты 

«Электрон-МПВ» к риску 

 

Анализ чувствительности инновационного проекта по установке 

регистрирующего оборудования и системы мониторинга к риску занимает важное 
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место в системе долгосрочных инвестиций. Модели оценки капитальных активов 

предполагают, что инвесторы не склонны рисковать, поэтому из двух активов, 

приносящих равный доход, выберут тот, риск которого меньше.  

Для определения степени чувствительности проекта к риску строится 

соответствующая диаграмма, которую называют также «диаграммой паука».  

Для построения диаграммы «Паук» вычисляем вариации значений NPV при 

изменении  данных параметров. 

Таблица 3.27 - Значение ЧДД инвестиционного проекта по установке    

пусковой муфты «Электрон-МПВ» при варьируемых         

показателях 

В тыс. рублей 

Показатель -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Экономический 

эффект 
2 328,36 - - 11 641,79 - - 20 955,22 

Текущие 

издержки 
- 18 394,03 - 11 641,79 - 4 889,55 - 

Налоги - - 11 758,21 11 641,79 11 525,37 - - 

 

Данные таблицы 3.27 представлены  на графике (рисунок. 3.26). 

 
 Экономический эффект 2 328,36 11 641,79 20 955,22 

 Текущие издержки 18 394,03 11 641,79 4 889,55 

 Налоги 11 758,21 11 641,79 11 525,37 
 

 

Рисунок 3.26 – Диаграмма  «Паук» для инновационного проекта  

по установке пусковой муфты «Электрон-МПВ» 
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Данной проект по установке инновационного проекта по установке 

пусковой муфты «Электрон-МПВ» не имеет риска, что свидетельствует об 

экономической целесообразности проведения мероприятия. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Цель дипломного проекта: проанализировать создание бизнес-плана 

инвестиционного проекта для ООО «Обьнефтеремонт». 

ООО «Обьнефтеремонт» оказывает полный спектр услуг в области 

текущего и капитального ремонта скважин. Одной из важнейших задач 

предприятия ООО «Обьнефтеремонт» является рост и расширение своего 

присутствия на российском рынке, в первую очередь, за счет освоения новых 

перспективных регионов – Ямала и Восточной Сибири. 

На предприятии ООО «Обьнефтеремонт» организационная система 

управления содержит три самостоятельных управленческих блока, включающие 

соответствующие производственный, инженерно-технологический и финансово-

экономический блок поддержки, подчиняющиеся соответствующему 

руководителю. Используемые формальные процедуры и правила, жесткая 

иерархия власти и централизация в принятии решений включены в структуру 

организации.  

Представлены отраслевые особенности функционирования предприятия 

ООО «Обьнефтеремонт». В дипломном проекте был представлен SWOT-анализ, 

исходя из которого, сформирована основная стратегия развития предприятия: 

снижение затрат времени и аварийности при освоении скважины. 

Представлен инвестиционный проект по снижению затрат времени и 

аварийности посредством использования пусковой муфты МП-83 при освоении 

скважины.  

Новая конструкция фрезера позволяет ликвидировать последствия аварии, 

провести работы без риска заклинивания лопастей при вырезании участка 

обсадной колонны в открытом состоянии, без затрат времени и закупа 

дополнительного оборудования. 

Экономическая выгода от данного инвестиционного проекта заключается в 

применении  пусковой муфты при освоении скважины посредством сокращения 
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времени на СПО и сокращения дополнительных затрат. Значительно экономить 

затраты на строительство и эксплуатацию скважины позволит использование 

пусковой муфты, поскольку СПО занимают от нескольких часов до суток. 

Расчет показателей экономической эффективности говорит об 

эффективности проекта и целесообразности его реализации.  

Анализ чувствительности проекта показал, что он не склонен к риску по 

всем анализируемым факторам, что позволяет рекомендовать проект к внедрению 

в ООО «Обьнефтеремонт». 

В соответствии с вышеизложенным, можно заключить, что задачи 

дипломного проекта решены, поставленная цель достигнута. 
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