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Дипломный проект выполнен с целью разработки стратегических 

направлений развития для ООО «НУТТ №2». 

В дипломном проекте проанализирована организационная структура 

предприятия, выявлены сильные и слабые стороны ООО «НУТТ №2», а так же 

возможные угрозы и дополнительный потенциал предприятия. Изучены 

отраслевые особенности функционирования организации. 

Так же произведен анализ финансово – хозяйственной деятельности 

предприятия, анализ финансовой устойчивости, анализ ликвидности и 

платежеспособности. 

Разработан план реализации инвестиционного проекта по приобретению и 

внедрению специализированной техники. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В современных рыночных условиях транспорт является средством для 

своевременного качественного и полного удовлетворения потребностей 

народного хозяйства и населения в перевозках пассажиров и грузов. На 

сегодняшний день к транспортным предприятиям предъявляются новые 

требования к организации перевозок, систем управления предприятием и к оценке 

результатов его деятельности. 

Прибыльность хозяйствующего субъекта, работающего в сфере 

предоставления автотранспортных услуг, в большой степени зависит от того, на 

сколько эффективно функционирует менеджмент по грамотному управлению и 

обоснованность принятых им решений. Для этого требуется проанализировать 

состояние деятельности автотранспортной организации, изучить степень влияния 

на него различных факторов, выявить взаимосвязи анализируемых показателей и 

дать им общую оценку. 

Переход к регулируемой рыночной экономике требует реальной 

самостоятельности и экономической ответственности хозяйствующих субъектов, 

как свободных производителей товаров и услуг. Должен быть создан 

принципиально новый механизм ценообразования, способный отслеживать 

динамику спроса и предложения на товары и услуги. 

В РФ положение транспортной отрасли в последние время стало 

критическим. Это обусловлено прежде всего системой организации перемещения 

грузов на транспорте, ее совершенством, остановкой научно-технического 

процесса и финансирование этой отрасли, устареванием подвижного состава в 

стране и многое другое. 

Объектом исследования данного дипломного проекта является 

автотранспортное предприятие ООО «НУТТ №2». 
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Предметом исследования данного дипломного проекта является 

аналитическая оценка деятельности ООО «НУТТ №2» и целесообразности 

внедрения инвестиционных мероприятий. 

Целью выпускного квалификационного проекта является проведение 

анализа финансового состояния исследуемой организации, анализ его источников 

финансирования, направления инвестирования капитала, а так же, разработка 

рекомендаций по улучшению эффективности деятельности  предприятия.   

Исходя из цели, необходимо решить следующие задачи:  

- изучение деятельности автотранспортного предприятия ООО «НУТТ 

№2», его структуры, организационно-правового статуса; 

- рассмотрение  состояния отросли и основные тенденции развития; 

- анализ  финансово-хозяйственной  деятельности ООО «НУТТ №2» и 

анализ затратности функционирования предприятия;  

- разработка мероприятий по повышению эффективности деятельности 

функционирования предприятия. 

При написании дипломного проекта были использованы методы и 

инструментарий экономического анализа, метод анализа научно-методической 

литературы, метод наблюдения. 

Выпускной квалификационный проект состоит из трех частей. Первая 

часть включает общую характеристику организации, ее организационной 

структуры, характеристику производимых работ. Вторая часть проекта – анализ 

финансового состояния предприятия. В третьей части работы будут рассмотрены 

пути повышения эффективности деятельности предприятия.  

Анализ в такой последовательности позволит обеспечить системный 

подход в изложении методики финансового анализа и более глубокое усвоение 

его основ. 

Высший менеджмент организации должен четко представлять, за счет 

каких источников финансирования будет осуществляться и поддерживаться на 

должном уровне деятельность предприятия и какие наиболее эффективные 
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направления инвестирования помогут принести максимальную пользу. Забота о 

финансах является отправным моментом и конечным результатом деятельности 

любого предприятия. 

Полученные в результате прохождения практики знания, должны 

обеспечить будущему специалисту системное видение того, как сделать 

предприятие успешным – своевременно и полно выполняющим свои обязанности 

перед партнерами и бюджетом, достойно оплачивающим труд работников, 

видящим перспективы своего развития и с оптимизмом, смотрящим в будущее. 
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1  ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «НИЖНЕВАРТОВСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ТРАНСПОРТА №2» И ОТРАСЛЕВЫХ    

ОСОБЕННОСТЕЙ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

1.1 История создания и развития ООО «НУТТ №2» 

 

История предприятия общества с ограниченной ответственностью 

предприятия «НУТТ №2», берет свое начало 1974 года. За этот период времени 

оно из маленькой компании выросло до динамично развивающейся компании.  

С момента образования Общества, его руководство отличали энергия, 

напористость, большое желание добиться успеха, стремление к постоянному 

развитию. Все принятые решения были направлены на достижения высоких 

результатов. Широко применялся опыт отечественных и зарубежных компаний, 

новые разработки в области производства, управления и сферы услуг. 

На сегодняшний день Общество вышло на новый для себя уровень 

развития. Руководство поставлена цель занять лидирующее положение в сфере 

пассажирских перевозок и транспортировки груза, предоставления услуг для 

наиболее широкого количества клиентов в Нижневартовске и Нижневартовском 

районе. Можно определить основные цели работы Общества такие как: 

 Стать лидером среди региональных предприятий транспорта, 

осуществляющих транспортные перевозки. 

 Повысить эффективность использования автотранспортных средств. 

 Улучшить структуру автомобильного парка, увеличить объём 

перевозок путём привлечения новых заказчиков. 

ООО «НУТТ №2» реализует политику качества и безопасности при работе 

с заказчиками, путём обновления парка современными комфортабельными 

автобусами. 

К основным направлениям стратегии развития можно отнести: 

 Оказание максимального объёма транспортных услуг. 
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 Разработка и внедрение передовых методов работы транспорта и 

снижение себестоимости выполняемых работ. 

 Стремление к оптимальному соотношению объёмов доходов и уровня 

расходов. 

 Обновление и модернизация основных средств согласно программе 

перевооружения и замены техники. 

 Повышение уровня социального обеспечения персонала. 

 Лидерство в области промышленной и экологической безопасности и 

охраны труда среди профильных предприятий региона. 

Предприятие имеет лицензию, разрешающую перевозку пассажиров 

автомобильным транспортом, оборудованным для перевозки более 8 человек; 

сертификат Министерства транспорта РФ на техническое обслуживание и ремонт 

автотранспортных средств; лицензию на проведение медицинской деятельности 

предрейсового медицинского осмотра водителей транспортных средств. 

 

1.2 Цель и виды деятельности ООО «НУТТ №2» 

 

Основной целью Общества, как коммерческой организации, является 

получение прибыли. Хотя получение максимально возможной выручки – это не 

единственная цель, но тем не менее, прибыль занимает центральное место среди 

стоящих перед предпринимателем целей. Это можно объяснить тем, что прибыль 

является гарантом того, что хозяйствующий субъект конкурентоспособен, и 

обеспечен источниками финансирования, за счет которых можно восстановить 

или увеличить активы организации. Прибыль - это психологический стимул для 

успешной деятельности высшего менеджмента организации, служит 

правомерным показателем эффективности использования ресурсов. 

Устойчивый рост предприятия. Рост предприятия может быть выражен в 

нескольких измерениях: рост объема продаж, завоевание значительной части 
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рынка, увеличение численности занятых на производстве, накопление 

дополнительных ресурсов и т.п.  

Этнические и моральные нормы. Это выражается ответственностью перед 

обществом, запросы общества привели к тому, что предприятия все больше 

осознают свою социальную и этническую ответственность. Это проявляется в 

том, что предприятия удаляют вредные производства, повышают расходы на 

охрану окружающей среды, на социальные мероприятия. 

Ответственность перед потребителем, т.е. недопустимость ущемления 

интересов потребителей. В рамках ответственности перед потребителем 

осуществляется защита прав потребителей от недобропорядочной практики 

монопольного завышения цен, производства опасных для здоровья человека 

продуктов и товаров и создание административных и полу правительственных 

организаций, принимающих законные меры против предприятий, нарушающих 

установленные правила. 

Задачей ООО «НУТТ №2» является наиболее полное удовлетворение 

потребностей предприятий, используя самое современное технологическое 

оборудование и обеспечивая высокую промышленную и экологическую 

безопасность. 

ООО «НУТТ №2» осуществляет перевозку грузов автомобильным 

транспортом, перевозку крупногабаритных и тяжеловесных грузов по территории 

РФ и в международном сообщении. Имеющиеся лицензии у предприятия 

подтверждают следующие основные виды деятельности:  

 деятельность прочего сухопутного пассажирского транспорта; 

 техническое обслуживание и ремонт автотранспортных средств; 

 аренда и управление собственным или арендованным нежилым 

недвижимым имуществом; 

 деятельность предприятий общественного питания по прочим видам 

организации питания; 

 перевозка грузов автомобильным транспортом по территории ХМАО; 
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 перевозка крупногабаритных и тяжеловесных грузов по территории 

РФ и в международном сообщении; 

 страхование грузов. 

Все вышеперечисленные виды деятельности осуществляются в 

соответствии с действующим законодательством РФ. Отдельными видами 

деятельности, перечень которых определяются специальными Федеральными 

законами. Общество может заниматься только при получении специально 

разрешения (лицензии). Если условиями предоставления специального 

разрешения (лицензии) на занятие определенным видом деятельности 

предусмотрено требование о занятие такой деятельностью как исключительной, 

то общество в течении срока действия специального разрешения (лицензии) не 

вправе осуществлять иные виды деятельности, за исключением видов 

деятельности, предусмотренным специальным разрешением (лицензии) и им 

сопутствующим. 

Деятельность Общества не ограничивается вышеназванным видам. 

Общество может иметь гражданские права и нести гражданские обязанности, 

необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных 

законодательством и Уставом. 

Общество осуществляет любые виды внешнеэкономической деятельности, 

не противоречащие действующему законодательству. 

Вмешательство в хозяйственную и иную деятельность Общества со 

стороны государственных и иных организаций не допускается, если оно не 

обусловлено их правом по осуществлению контроля за деятельностью Общества. 

 

1.3 Организационно-правовой статус ООО «НУТТ №2» 

 

На сегодняшний день рыночная экономика России предполагает 

значительное разнообразие организационно-правовых форм хозяйствующих 

субъектов. Такая ситуация сложилась в связи с тем, что часть национального 
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хозяйства страны находится в ведении и под управлением частных граждан на 

индивидуально, так и коллективно, другая часть находится под управлением 

государственных и муниципальных предприятий. 

Коммерческие предприятия согласно российскому законодательству могут 

создаваться в форме хозяйственных товариществ и обществ, в форме унитарных 

предприятий и производственных кооперативов. «НУТТ №2» это общество с 

ограниченной ответственностью (ООО).  

В соответствии с ст. 87 ГК РФ «обществом с ограниченной 

ответственностью признается хозяйственное общество, уставный капитал 

которого разделен на доли; участники общества с ограниченной 

ответственностью не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, 

связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости принадлежащих им 

долей». 

Учредителями ООО «НУТТ №2» являются: 

 ООО «Белозерное Управление Технологического Транспорта» 

 ОА «Ю 1» 

Общество с ограниченной ответственностью наряду с иными видами 

хозяйственных обществ, а также хозяйственных товариществ, производственных 

кооперативов, государственных и муниципальных унитарных предприятий 

является коммерческой организацией, то есть организацией, преследующей 

извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности и 

распределяющей полученную прибыль между участниками. 

В отличие обществ с ограниченной ответственностью от государственных 

и муниципальных унитарных организаций, на имущество которых их учредители 

не имеют право собственности или иное вещное право, в том что что их 

учредители имеют в отношении них обязательственные права. 

Экономическая практика показывает, что наиболее востребованными 

организационно-правовыми формами коммерческих предприятий – это 

хозяйственные товарищества и общества. Основные различия между ними это: 
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- характер участия учредителей в управлении коммерческим 

предприятием; 

- характер участия учредителей в прибыли коммерческого предприятия; 

- характер прекращения участия учредителя в коммерческом предприятии; 

- характер процедурных требований к деятельности коммерческого 

предприятия. 

С этой точки зрения для ООО характерно то, что текущим управлением в 

обществе (в отличие от товариществ) занимается исполнительный орган, который 

назначается учредителями либо из своего числа, либо из числа сторонних лиц. 

При этом участники общества имеют право на стратегическое управление 

обществом, которое можно осуществлять путем периодических общих собраний 

учредителей. Отличие ООО от акционерных обществ (АО) в том, что общее 

собрание участников ООО может расширить свою компетенцию по своему 

усмотрению, в том числе наделить дополнительными правами отдельные его 

участников. 

Прибыль ООО, в отличие от АО может быть разделена между его 

участниками разными способами: пропорционально их долям в уставном 

капитале или в иной пропорции на основании Устава общества. 

У участников ООО есть право продать (или иным образом уступить) свою 

долю в уставном капитале ООО, а так же выйти из состава общества, с 

требованием выплатить ему части  стоимости имущества, которая соответствует 

его доле в уставном капитале общества. При этом иные соучредители ООО имеют 

приоритетное право покупки его доли. Стоит отметить, что в Уставе общества 

может быть закреплён запрет на передачу доли участников третьим лицам. 

Законодательство РФ предъявляет гораздо меньше процедурные требования к 

деятельности ООО, чем к деятельности АО. Т.к. количество участников общества 

с  ограниченной ответственностью не может быть слишком велико (не более 

пятидесяти человек в соответствии с Законом РФ от 08.02.1998 N 14-ФЗ «Об 

обществах с ограниченной ответственностью» , в противном случае оно обязано 
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преобразоваться в ОАО), и с тем, что ООО не размещает своих акций на 

публичном ранке капиталов. 

Существуют некоторые особенности общества с ограниченной 

ответственностью: 

1. Государственные органы и органы местного самоуправления не в 

праве выступать участниками ООО, если оно не установлено федеральным 

законом. 

2. Учредителями общества с ограниченной ответственностью может 

выступать одно лицо - единственный участник ООО. При этом участником ООО 

не может быть другое хозяйственное общество, состоящее из одного лица. 

3. Количество участников ООО не может превышать пятидесяти. В 

противном случае, ООО в течении года должно преобразоваться в ОАО или в 

производственный кооператив. 

4. Уставной капитал ООО составляется из номинальной стоимости 

долей его участников. 

5. Уставной капитал ООО составляет минимальный размер его 

имущества, который гарантирует интересы его кредиторов. В качестве взноса в 

уставной капитал ООО могут быть использованы деньги, ценные бумаги и т.п. 

6.  Учредительный договор и устав общества с ограниченной 

ответственностью – это его учредительные документы. В случае когда общество 

учреждается одним лицом устав утверждается его единственным учредителем. 

7. У участников ООО есть право в любой момент выйти из общества 

независимо от согласия других его участников. 

8. В случае, когда учредитель принял решение покинуть ООО, общество 

должно компенсировать ему действительную стоимость его доли или выдать ему 

имущество такой же стоимости в течение 6 месяцев с момента окончания 

финансового года, в течение которого подано заявление о выходе из общества, 

если меньший срок не предусмотрен уставом ООО. 
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Согласно п.3 ст.89 Гражданского Кодекса Российской Федерации 

учредительным документом общества с ограниченной ответственностью является 

его устав. ГК РФ исключает учредительный договор из списка учредительных 

документов ООО.  

Общее собрание участников – это высший орган управления ООО «НУТТ 

№2» является, оно проводится минимум 1 раз в год, где утверждаются результаты 

деятельности Общества за год. Общее собрание участников решает такие вопросы 

как:  

1. Определение основных направлений деятельности Общества; 

2. Утверждение годовых отчетов и годовых бухгалтерских балансов; 

3. Назначение аудиторской проверки Общества; 

4. Принятие решения о реорганизации или ликвидации Общества и т.д. 

Совет директоров Общества избирается Общим собранием участников 

Общества в количестве семи человек, заседание Совета директоров проводятся 

один раз в месяц. Совет директоров осуществляет общее руководство 

деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных к 

компетенции Общего собрания участников. 

Руководство текущей деятельностью общества осуществляется 

единоличным исполнительным органом – Генеральным директором  и 

коллегиальным исполнительным органом – Правлением. 

 

1.4 Организационная структура и система управления ООО «НУТТ №2» 

 

Каждая организация желает добиться успеха в своей деятельности и для 

этого ей необходимо осуществить построение наиболее эффективной 

организационной структуры, где рационально будут использованы способности 

всех сотрудников. 

Организационная структура предприятия - это её организация из 

отдельных подразделений с их взаимосвязями, которые определяются 
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поставленными перед предприятием и её подразделениями  целями и 

распределением между ними функций. В организационной структуре заключается 

распределение функций и полномочий на принятие решений между 

руководящими работниками фирмы, ответственными за деятельность 

структурных подразделений, составляющих организацию фирмы. 

При разработка организационной структуры возникают проблемы такие 

как: 

- налаживание правильных взаимоотношений между отдельными 

структурными единицами, это связано с тем, что связано требуется верно 

определить их целей, условия работы и стимулирования; 

- разделение зон ответственности между руководителями; 

- выбор определенного набора рычагов управления и последовательности 

процедур при принятии решений; 

- правильная и организация потоков информации; 

- выбор соответствующих технических средств. 

Основная проблема в сфере совершенствования организационной 

структуры управления любого Общества заключается в том, что требуется 

конкретизация функций подразделений, определение сферы прав и обязанностей 

каждого руководителя и сотрудника, ликвидация многоступенчатости, 

дублирования функций и информационных потоков. В данном случае основная 

задача - это повышение эффективности управления. 

Организационная структура призвана, в первую очередь, установить 

четкие взаимосвязи между отдельными подразделениями предприятия, 

распределить между ними права и ответственность.  

Организационные структуры управления промышленными предприятиями 

делятся по размерам производственной деятельности организации (мелкая, 

средняя, крупная); производственному профилю предприятия (выпуск 

единственного вида продукции или большого количества изделий различных 

отраслей); характеру выпускаемой продукции и технологии её производства 
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(продукция добывающих или обрабатывающих отраслей, массовое или серийное 

производство); сфере деятельности предприятия (ориентация на местный рынок, 

национальный или внешний рынок); масштабам заграничной деятельности и 

формы её осуществления (наличие дочерних предприятий за границей, в том 

числе производственных, сбытовых и др.); характеру монополистического 

объединения (концерн, финансовая группа).  

Структурой организации является ее состав и соотношение его внутренних 

звеньев: цехов, отделов, лабораторий и других компонентов, составляющих 

единый хозяйственный объект (рис. 1.1).    

 

 

Рисунок 1.1 - Структура производственного предприятия (фирмы) 

Организационная структура предприятия - это иерархическая система, 

которая основана на подчиненности субъектов управления низшего звена 

высшему звену, которое, в свою очередь, является объектом управления со 

стороны органа более высокого уровня. Все органы управления любого 

предприятия в своей деятельности основываются на Конституции РФ, 

федеральных законах, указах и расположениях Президента РФ и других 

нормативных документах. 

Иерархический тип структуры управления организации включает 

несколько разновидностей, таких как линейная структура, функциональная 
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структура, линейно-функциональная структура, матричная структура системы 

управления.  

Линейная структура образуется в том случае когда во главе каждого 

производственного и управленческого подразделения находится руководитель, он 

наделен всеми полномочиями для того, что бы непосредственно воздействовать 

на объект управления. Его решения, передаваемые сверху вниз, обязательны для 

всех нижестоящих уровней и реализуются через руководителей этих уровней. К 

недостаткам данной структуры модно отнести: высокие требования к 

информированности руководителя подразделения, он должен обладать знаниями 

по всем аспектам деятельности организационной системы, его перегруженность 

большим объемом информации, документами, контактами с подчиненными. 

Отличие функциональной системы управления от линейной в том, что в 

ней функций управления делятся между подразделениями различного уровня или 

ранга. Управляющий орган определенного уровня иерархии регулирует 

деятельность нескольких органов более низкого уровня, которые находятся в его 

подчинении. Одной из особенностей функциональной системы управления 

является делегирования полномочий по уровням системы. Это позволяет решать 

стратегические задачи на более высоких уровнях с наибольшей эффективностью. 

Тактические задачи при этом решаются на более низких уровнях, это позволяет 

повысить оперативность и точность решений. К недостаткам данной структуры 

можно отнести несовпадение и противоречивость целей. 

На сегодняшний день линейно-функциональная структура является 

наиболее распространённым типом структуры организации в отрасли. Основой 

линейно-функциональных структур является «шахтный» принцип построения и 

специализации управленческого процесса по функциональным подсистемам 

организации. Данный вид структуры управления является наиболее эффективным 

в том случае, когда аппарат управления выполняет рутинные, часто 

повторяющиеся и редко меняющиеся задачи и функции. К ее достоинствам 

относятся организация работы с большим объемом выполняемых работ, это 
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помогает обеспечить стабильную деятельность, по отлаженному принципу. 

Применяя такую структуру управления производственное предприятие может 

успешно функционировать лишь тогда, когда изменения по всем структурным 

подразделениям происходит равномерно. 

Но на практике в истом виде это не применяется, т.к. свободные рыночные 

отношения не базируются на директивных методах управления, в результате и  

возникают неадекватные реакции системы управления на требования внешней 

среды. Снижается гибкость в отношениях между сотрудниками аппарата 

управления, т.к. они не могут применить формальные правила и процедуры. 

Возникает постоянная необходимость в согласовании действий разных 

функциональных служб, это приводит к увеличению объема работы руководителя 

предприятия и его заместителей. Недостатки линейно-функциональной структуры 

могут так же усугубляться тем, что возникают несоответствия между 

ответственностью и полномочиями у менеджеров различных уровней; могут 

формироваться иррациональные потоки информации; возникает чрезмерная 

централизация оперативного управления процессом производства; возникают 

ситуации, когда не берется в учет специфика работы различных подразделений, а 

также растут затраты на содержание управленческого аппарата.  

Матричная структура системы управления – это наиболее современный 

тип структуры управления, он совмещает линейно-функциональную структуру 

управления объектом хозяйствования с управлением работами по реализации 

специальных проектов на время их выполнения. Руководители проекта наделены 

полномочиями, на них возложена ответственность по интеграции всех видов 

деятельности, которые связаны с реализацией данного проекта. Руководители 

проектов должны определять, порядок и сроки выполнения задач, контролируют 

выполнение проекта на всех этапах. На руководителей подразделений возложена 

ответственность за подчиненных, и то, каким образом будет выполнятся работа. 

Недостаток матричной структуры заключается в том, что она сложная. 

Множество горизонтальных и вертикальных связей приводит к том, что зоны 
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ответственности за выполнение работ и соответствующие права распределены не 

так четко, как в линейной системе управления. Может возникнуть борьба за 

власть, конформизм в принятии групповых решений, чрезмерные накладные 

расходы. 

В большой степени матричная система управления применяется в в 

научно-производственных объединениях, банковском деле, страховании, 

больницах, при производстве электронного оборудования и вычислительной 

техники.  

Структура ООО «НУТТ №2» изображена в приложении А. 

Структура рассматриваемого Общества относится к механистическому 

типу и является функционально-линейной структурой. Структура управления 

делится по признаку функциональности. Это один из самых распространенных 

способов формирования отделов по производству, маркетингу, кадрам, 

финансовым вопросам и т. д. Их количество определятся от потребностей самого 

предприятия. 

По каждой подсистеме сформирована «иерархия» служб («шахта»), 

проходящая через всю организацию сверху донизу. Результаты работы любого 

отдела аппарата управления можно оценить на основе показателей, которые 

характеризуют реализацию ими своих целей и задач. Например, работа 

производственных служб (инженерные), оцениваются на основе показателей по 

выполнению графика выпуска продукции, затрат ресурсов, производительности 

труда, качества, использования производственных мощностей. Система 

материального поощрения так же основывается и ориентируется прежде всего на 

достижение высоких показателей каждым подразделением. При этом общий 

результат работы предприятия в целом становится как бы второстепенным, т.к. 

предполагается, что все подразделения  в той или иной мере работают на его 

достижение. Опыт применения линейно-функциональных структур показывает, 

что они наиболее эффективны в тех организациях, где аппарат управления 

выполняет большой объем рутинной работы, часто повторяющихся процедур и 
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операций при сравнительной стабильности управленческих задач и функций. При 

этом выявились и существенные недостатки, например, система невосприимчива 

к изменениям, особенно под воздействием научно-технического и 

технологического прогресса; работники обязанными строго следовать правилам и 

процедурам; медленная передача и переработка информации из-за множества 

согласований; медленный прогресс принятия управленческих решений. 

Схема может быть применена как источник получения информации в 

рамках ознакомления с деятельностью и структурой управления организации (в 

частности, вновь принятых на работу), а также как наглядный дополнительный 

материал при изучении должностных инструкций. Ее можно использовать как 

основу для возможной реорганизации или модификации структуры предприятия. 

Структура Общества:  

Главный инженер, который обеспечивает необходимый уровень 

технической подготовки производства и его постоянный рост, повышение 

эффективности производства и производительности труда, сокращение издержек 

(материальных, финансовых, трудовых), рациональное использование 

производственных ресурсов, высокое качество и конкурентоспособность 

производимой продукции, работ или услуг, соответствие выпускаемых изделий 

действующим государственным стандартам, техническим условиям и 

требованиям технической эстетики, а также их надежность и долговечность. Ему 

подчиняются: диспетчер, инженер по ОТ и ПБ и главный механик. 

Главный бухгалтер, который осуществляет организацию бухгалтерского 

учета хозяйственно-финансовой деятельности и контроль за экономным 

использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов, сохранностью 

собственности предприятия. Формирует в соответствии с законодательством о 

бухгалтерском учете учетную политику, исходя из структуры и особенностей 

деятельности предприятия, необходимости обеспечения его финансовой 

устойчивости. Возглавляет работу по подготовке и принятию рабочего плана 

счетов, форм первичных учетных документов, применяемых для оформления 
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хозяйственных операций, по которым не предусмотрены типовые формы, 

разработке форм документов внутренней бухгалтерской отчетности, а также 

обеспечению порядка проведения инвентаризаций, контроля за проведением 

хозяйственных операций, соблюдения технологии обработки бухгалтерской 

информации и порядка документооборота. 

Начальник отдела кадров, который возглавляет работу по комплектованию 

предприятия кадрами рабочих и служащих требуемых профессий, специальностей 

и квалификации в соответствии с целями, стратегией и профилем предприятия, 

изменяющимися внешними и внутренними условиями его деятельности, 

формированию и ведению банка данных о количественном и качественном 

составе кадров, их развитии и движении. 

Все подразделения Общества подчиняются соответствующим Службам 

(Департаментам) АУП. 

 

1.5 Отраслевые особенности функционирования организации 

 

Эффективность работы и развития национальной экономики страны, ее 

экономический рост, устойчивость развития отраслевых и территориальных 

комплексов, внешнеэкономической деятельности традиционно определяется 

функционированием транспортной системы. 

Транспорт — это особая сфера материального производства и 

самостоятельная отрасль экономики любой страны. Он производит обмен 

продукцией между организациями, областями и странами, он способствует 

освоению новых территорий и развитию прогресса, перевозит грузы и 

пассажиров, является основой территориального разделения труда.  

Транспорт как любая отрасль материального производства имеет свои 

особенности. Он не производит продукцию, но влияет на увеличение ее 

стоимости при транспортировке за счет транспортных издержек. Отношение 

суммы транспортных издержек к полной себестоимости продукта у потребителя 
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называется коэффициентом транспортной слагающей. Чем ниже данный 

показатель, тем более рационально размещается производство, тем 

транспортабельнее продукция. Это особенно важно при решении проблем, когда 

требуется оптимизации территориальной организации производительных сил.  

Состояние транспортной системы зависит от общего уровня развития 

производительных сил в стране, от технического развития в общественном 

производстве. Своевременное качественное и полное удовлетворение 

потребностей народного хозяйства и населения в транспортных перевозках, 

повышение экономической эффективности работы транспорта зависит от 

согласованной работы единой транспортной системы страны в целом, ее 

взаимодействия с иными экономическими отраслями, появления новых видов 

транспорта, широкого применения прогрессивных способов перевозок. 

ООО «НУТТ №2» удовлетворяет потребности предприятий, используя 

современное оборудование и обеспечивая высокую экологическую безопасность.  

Максимальный объем грузооборота автомобильного транспорта — 54 тыс. 

т/км был достигнут в 2016 г. В годы экономического кризиса он стал 

стремительно сокращаться и лишь начиная с 2010 г. его рост возобновился 

(таблица 1.1). Предприятие демонстрирует уверенный рост производства и 

прибыли,  а также зарплаты сотрудников.  

Таблица 1.1 – Грузооборот автомобильного транспорта ООО «НУТТ №2» 

В тыс.т/км. 

Показатель 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

Грузооборот (тыс. т/км) 35 43 49 54 

 

 

 

 

 

 



24 

 

 

Рисунок 1.2 – Динамика грузооборота ООО «НУТТ №2» в 2013-2016 гг. 

Действуя слаженно и эффективно, предприятие ООО «НУТТ №2» намерено 

достичь множество производственных побед. Для работников предприятия это 

значит достойный уровень жизни на многие годы вперед, а для России - 

лидерство на мировом рынке автомобильного транспорта. 

 

1.5.1 Специфика развития региона. Транспортный комплекс ХМАО 

 

Транспорт – это ключевая  отраслей любого округа и страны в целом. 

Объем транспортных услуг в большой степени зависит от экономического 

состояния региона. При этом сама транспортная система зачастую стимулирует 

повышение уровня активности экономики. Транспорт высвобождает возможности 

и потенциал, который заключен в тех регионах страны или мира, которые развиты 

слабо, и  способствует расширению масштабов производства, наладить связь 

между производством и потребителями. 

Особенное место транспорта в сфере производства основывается на том, 

что, во-первых, транспортная промышленность это самостоятельная отрасль 

производства, а значит особая отрасль вложения производственного капитала. Во-

вторых, ее особенность в том, что транспорт является продолжением процесса 

производства в пределах процесса обращения и для процесса обращения. 



25 

 

Транспорт очень важная составляющая экономики ХМАО, т. к. он 

является материальным носителем между районами, отраслями, предприятиями. 

Специфика работы районов, их комплексное развитие буду невозможны без 

транспортной системы. Транспортная сеть влияет на размещение 

производительных сил, без его учета нельзя достичь рационального размещения 

производства. При размещении производства в первую очередь берется в расчет 

потребность в перевозках, масса исходных материалов готовой продукции, их 

транспортабельность, обеспеченность транспортными путями, их пропускная 

способность и т.д. В зависимости от влияния комплекса всех составляющих и 

принимаются решения о размещении предприятия. То на сколько будут 

рациональными перевозки влияет на эффективность производства как отдельных 

предприятий, так и районов, и страны в целом. 

Не менее важное значение транспортная система имеет и в решении 

социально-экономических проблем. От того на сколько хорошо территория 

обеспечена хорошо развитой транспортной системой зависит степень 

привлечения населения и производства, это так же является важным 

преимуществом для размещения производительных сил и дает интеграционный 

эффект. 

Специфика транспорта как экономической сферы заключается в том, что 

он сам не производит продукцию, а только принимает участие  в ее создании, 

посредством обеспечения производства сырьем, материалами, оборудованием и 

доставляя готовую продукцию потребителю. Транспортные издержки являются 

составной частью себестоимости продукции. В некоторых отраслях 

промышленности транспортные издержки очень малы, как, например, в лесной, 

нефтяной отраслях промышленности, где они могут достигать до 30% 

себестоимости продукции. Транспортный фактор имеет очень большое значение в 

России с ее огромной территорией и неравномерным размещением ресурсов, 

населения и основных производственных фондов. 
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Транспорт способствует созданию условий для формирования местного и 

общегосударственного рынка. В условиях развития рыночных отношений роль 

рационализации транспорта существенно возрастает. С одной стороны, от 

транспортного фактора зависит эффективность работы организации, что в 

условиях рынка напрямую связано с его жизнеспособностью, а с другой стороны, 

сам рынок подразумевает обмен товарами и услугами, что без транспорта 

невозможно, следовательно, невозможен и сам рынок. Поэтому транспорт 

является важнейшей составной частью рыночной инфраструктуры. 

В транспортном комплексе ХМАО занято 34,3 тыс. человек, или 6 % 

работающего населения. Годовой объем транспортировки грузов 24,0 млн.тонн. 

 

1.6 SWOT-анализ ООО «НУТТ №2» 

 

Как любое предприятие ООО «НУТТ №2» находится и работает в 

определенной среде. Каждое действие Общество может производить, только в 

том случае, когда эта среда позволяет его осуществление. Внутренняя среда 

предприятия – это источник ее жизненной силы. В ней заключен тот потенциал, 

который позволяет предприятию функционировать на рынке. Но внутренняя 

среда организации, с другой стороны, может так же являться источником проблем 

и даже ликвидации предприятия в случае когда она не в состоянии обеспечить 

необходимое ее функционирование. 

Внешняя среда – это источник, который питает предприятие ресурсами, 

которые необходимы для ее функционирования и поддержания внутреннего 

потенциала на достаточном уровне. Предприятие находится в стоянии симбиоза с 

внешней средой, и тем самым обеспечивает себе возможность выживания. Но 

сложность заключается в том, что ресурсы внешней среды не безграничны, и на 

рынке существует конкуренция. Поэтому всегда возникает вероятность того, что 

предприятие не сможет воспользоваться внешними ресурсами. Это может снизить 

его потенциал и в результате приведет к негативным последствиям.  
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«Для того чтобы определить стратегию поведения организации и провести 

эту стратегию в жизнь, необходимо иметь углубленное представление как о 

внутренней среде организации, ее потенциале и тенденциях развития, так и о 

внешней среде, тенденциях ее развития и месте, занимаемом в ней организацией. 

При этом внутренняя среда изучается для того, чтобы определить сильные и 

слабые стороны организации, а для определения возможностей и угроз, которые 

организация должна учитывать при определении своих стратегических целей, 

изучают внешнее окружение». 

Основной целью ООО «НУТТ №2» является улучшение работы по всем 

показателям в ходе производственного процесса с целью получения прибыли. 

Проводя SWOT – анализ, необходимо выявить сильные, слабые стороны 

предприятия, его возможности и угрозы. 

Сильные стороны ООО «НУТТ №2»: 

1. Способность быстро адаптироваться к изменениям во внешней среде. 

2. Высокая мотивация персонала. 

3. Сохранность грузов в процессе транспортировки. 

4. Своевременность доставки партий груза к его получателям. 

5. Минимальное время доставки грузов. 

6. Постоянное следование отправления груза установленному расписанию, 

что гарантирует их доставку получателю в точно назначенные сроки. 

Слабые стороны ООО «НУТТ №2»: 

1. Низкая (по сравнению с другими видами транспорта) грузоподъемность. 

2. Слабая техническая база. 

3. Недостаток финансовых средств (оборотных, для осуществления 

финансирования необходимых стратегических инициатив). 

Возможности ООО «НУТТ №2»: 

1. Развитие новых видов услуг и проведение их активной дальнейшей 

популяризации с помощью рекламных кампаний. 
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2. Освоение новых рынков сбыта, что позволит упрочить финансовое 

положение. 

Выделим угрозы и возможности с которыми сталкивается ООО «НУТТ 

№2» как самостоятельная структура осуществляющая финансово-хозяйственную 

деятельность: 

1. Угроза появления новых конкурентов. 

2. Интенсификация конкуренции между действующими конкурентами. 

3. Новые государственные законы, неблагоприятно влияющие на цены. 

Стратегии предприятия: 

- введение новой спецтехники. 

Матрица «SWOT» состоит из четырех полей:  

- сильные стороны и возможности (СИВ),  

- слабые стороны и возможности (СЛВ), 

- сильные стороны и угрозы (СИУ),  

- слабые стороны и угрозы (СЛУ).  

Для составления матрицы в каждом из вышеперечисленных полей 

составляются парные зависимости, они и станут основой для выбора стратегии 

развития Общества.  

На основе выделенных парных зависимостей разработаем возможные 

стратегии развития организации (таблица 1.2). 

Таблица 1.2 – Возможные стратегии развития ООО «НУТТ №2» 

Название поля Вырабатываемые стратегии 

СИВ Стратегия нововведений: введение новой спецтехники. 

Стратегия укрупнения посредством слияния или поглощения 

СИУ 

 

 

 

Поддерживающая стратегия: сохранение высоких темпов развития 

предприятия  

Общая стратегия М. Портера: лидерство в снижении издержек. 

СЛВ Стратегия нововведений: введение новой спецтехники. 

Общая стратегия М. Портера: лидерство в снижении издержек. 

СЛУ Поддерживающая стратегия: сохранение высоких   темпов 

развития предприятия. 

Общая стратегия М. Портера: лидерство в снижении издержек 
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Таким образом, перспективным для развития ООО «НУТТ №2» является 

стратегия: общая стратегия М. Портера: лидерство в снижении издержек. 

ООО «НУТТ №2» должно стремиться стать производителем с низкими 

издержками, за счет использования новой спецтехники, предприятию необходима 

срочная модернизация и развитие новых видов услуг. 

 

1.7 Труд и заработная плата 

 

Заработная плата – это совокупность вознаграждений в денежной или (и) 

натуральной форме, которую получают работники за фактически выполненную 

работу, а также за периоды, включаемые в рабочее время. 

Оплата труда и основные принципы унифицированной системы оплаты 

труда. 

1. Заработная плата работникам выплачивается в рамках месячного фонда 

заработной платы бюджета Общества. Учет использования средств на заработную 

плату осуществляется помесячно, нарастающим итогом с начала года. 

2. Все работники общества принимают участие в программе 

премирования, основанной на результате деятельности за год Общества и личной 

эффективности каждого сотрудника. 

Структура заработной платы. 

В унифицированную систему оплаты труда включаются: 

- Система базовой заработной платы; 

- Система компенсационных выплат в том случае когда работа 

выполняется в условиях, отклоняющихся от нормальных; 

-  Система премирования за особые заслуги;  

-  Система краткосрочного (годового) премирования. 

Базовая заработная плата в ООО «НУТТ №2» устанавливается сотруднику 

в соответствии с присвоенным его должности грейдом, положением занимаемой 

должности на рынке труда и индивидуальными результатами деятельности. 
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Система оплаты труда включает: 

- Систему базовой заработной платы (базовый тариф/оклад + надбавка за 

профессионализм); 

- Систему компенсационных выплат в случаях выполнения работы в 

условиях, отклоняющихся от нормальных (работа во вредных условиях труда, 

работа в ночное время, сверхурочные работы, работа в выходные и нерабочие 

праздничные дни); 

- Систему премирования за особые достижения (фонд руководителя); 

- Систему краткосрочного (годового) премирования (годовой бонус); 

- Выплаты разового характера, основанием которых служит Коллективный 

договор, локальные нормативные акты; прочие компенсации и гарантии. 

Оплата труда работников при повременной форме зависит от: 

- количества отработанного времени (дни, часы) по установленному 

графику работы; 

- установленного тарифа/оклада; 

- условий труда (тяжелые, вредные, особо тяжелые, особо вредные, работа 

в ночное время и т.п.). 

Фонд заработной платы расходуется на начисление заработной платы всем 

категориям персонала в соответствии с настоящим Положением. 

3.  Основная заработная плата. 

Базовая заработная плата - часовая, месячная тарифная ставка (оклад), 

устанавливается работнику в соответствии с занимаемой должностью по 

установленному разряду оплаты с учетом индивидуальной надбавки за 

профессионализм и выплачивается за фактически отработанное время согласно 

сетки оплаты труда. Сетка оплаты труда устанавливается локальным 

нормативным актом на основе анализа рынка труда, заработных плат и 

компенсаций. 

Установление и изменение базовой заработной платы. 
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Для каждого разряд оплаты определяется диапазон базовой заработной 

платы. Установленный диапазон базовой заработной платы, закрепленный за 

каждым разрядом оплаты, отражает ситуацию на рынке труда соответствующего 

региона для сопоставимых должностей. 

Компенсационные и премиальные выплаты начисляются сверх базовой 

тарифной ставки (оклада). В Обществе применяются следующие виды 

компенсационных выплат: 

1) Оплата за работу в тяжелых, вредных, особо тяжелых, особо вредных 

условиях труда. 

2) Оплата за работу в ночное время. 

Ночным временем считается работа в период с 22.00 до 6.00 часов. Оплата 

за работу в ночное время устанавливается в размере 40% часового базового 

оклада/ тарифной ставки (без учета индивидуальной надбавки за 

профессионализм). 

3) Оплата за работу в выходные и нерабочие праздничные дни. 

Оплата за работу в выходные и нерабочие праздничные дни производится 

в двойном размере. Оплата производится на основании приказа по Обществу по 

служебной записке непосредственного руководителя с учетом мнения выборного 

профсоюзного органа. 

4) Оплата за  сверхурочные работы по инициативе работодателя. 

Оплата сверхурочных работ производится, в соответствии со ст. 99 ТК РФ, 

за первые два часа) в полуторном размере, последующие часы - в двойном 

размере. Оплата производится на основании приказа по Обществу по служебной 

записке непосредственного руководителя с учетом мнения выборного 

профсоюзного органа. 

5) Оплата за выполнение обязанностей временно отсутствующих 

работников 

К временно отсутствующим работникам относятся: 

- работники, находящиеся в отпусках; 
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- работники, находящиеся в командировках; 

- временно нетрудоспособные работники; 

- по другим причинам, когда в соответствии с законодательством за 

работником сохраняется рабочее место. 

Доплата за выполнение обязанностей временно отсутствующего работника 

без освобождения от своей основной работы производится по соглашению сторон 

трудового договора на основании приказа по Обществу по служебной записке 

непосредственного руководителя в размере: до 20% от тарифной ставки (оклада) 

отсутствующего работника - одному работнику. 

6) Компенсация за неиспользованный отпуск. 

Выплата компенсаций за не использованный отпуск производится в 

соответствии с ТК РФ, в рамках средств созданного резерва для данных целей. 

Персонал ООО «НУТТ №2» - это ключевой ресурсом развития Общества. 

Ценность человеческой жизни имеет наибольший приоритет при взаимодействии 

Общества со своими работниками, в связи с этим охрана труда, промышленная 

безопасность, сохранение жизни и здоровья персонала уделяется первостепенное 

внимание. ООО «НУТТ №2» поставило перед собой масштабные и сложные 

стратегические задачи, их решение, в первую очередь, зависит от того, на сколько 

работники Общества мотивированы на эффективный труд, а также от их 

профессионального и личностного развития. Под мотивацией понимаются 

современные комфортные условия труда, система оплаты труда, которая способна 

обеспечить достойный уровень дохода, последний, в свою очередь, зависит от 

того на сколько эффективен труд работника, достаточный уровень социальных 

льгот. Так же Общество постоянно реализует программу повышения 

квалификации своих работников, посредством системы обучения и карьерного 

продвижения работников. 

С целью развития новый международных проектов и расширения своей 

деятельности ООО «НУТТ №2» нацелена не решение следующих приоритетных 

задач в сфере управления персоналом: 
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• Обеспечение наличия высококвалифицированных кадров, которые 

будут способны поддерживать устойчивое развитие Общества с использованием 

передовых подходов в области технологий и управления. 

• Обеспечение высокой мотивации сотрудников на повышение 

персональной эффективности и достижение командного результата. 

• Обеспечение привлечение молодых талантливых специалистов в 

ООО. 

• Обеспечение сохранения и использования в рамках ООО лучшего 

опыта и обмена знаниями. 

• Создание корпоративной культуры, которая будет обеспечивать 

долгосрочную лояльность сотрудников и ее привлекательность для лучших 

менеджеров и специалистов на рынке труда. 

• ·Обеспечение социальной защищенности сотрудников членов их 

семей. 

Подавляющее большинство сотрудников ООО «НУТТ №2» (99,9%) 

работают на условиях полной занятости. Основную часть персонала 60% 

составляют рабочие специальности, т.к. это производственное предприятие. 

Доля управляющего персонала не превышает 11-12%. Около 60% АУП 

находятся в возрасте от 35 до 45 лет. В 2016 году женщин было 24% от общего 

числа руководителей. В целом доля работающих в ООО женщин в 2014–2016 

годах находилась в пределах 32-36%. Небольшой процент женщин в общей 

численности персонала объясняется специфичностью транспортной отрасли, ей 

присущи достаточно тяжелые условия труда 

В целью снижения операционных затрат в период кризиса Общество 

значительно сократила подбор нового персонала. Кадровые потребности ООО 

«НУТТ №2» в этот период в основном удовлетворялись за счет максимального 

использования внутренних резервов, в частности, посредством оптимального 

распределения функций среди действующих сотрудников. В результате 

проведения оптимизационных мероприятий численность персонала Общества в 
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отчетном году сократилась на 45 человек по сравнению с концом 2015 г. При этом 

снижение было достигнуто в основном за счет естественного движения 

персонала. 

Всего по собственному желанию уволились из ООО «НУТТ №2» в 2016 

году 127 человек. Основные причины увольнения, представленные в таблице 1.3, 

указываются следующие (из числа указавших причины увольнения). 

Таблица 1.3 - Причины увольнения сотрудников ООО «НУТТ №2» в 2016 г. 

Причины увольнения Всего уволено (чел.) 
Относительные показатели, 

% 

Неудовлетворенность зарплатой 42 15 

По семейным обстоятельствам 60 22 

По состоянию здоровья 9 3 

Отсутствие жилья 16 6 
 

Фактически отработанное время работниками отражается в 

производственном календаре, где приведена норма рабочего времени на месяцы, 

кварталы и 2016 год в целом при различной продолжительности рабочей недели 

(40, 36 и 24 часов в неделю), а также количество рабочих дней при пятидневной 

рабочей неделе с двумя выходными днями согласно статье 112 Трудового кодекса 

Российской Федерации. В соответствии с действующим порядком норма рабочего 

времени на определенные периоды времени исчисляется по расчетному графику 

пятидневной рабочей недели с двумя выходными днями в субботу и воскресенье, 

исходя из следующей продолжительности ежедневной работы (смены): 

– при40-часовой рабочей неделе – 8 часов; 

– при 36-часовой рабочей неделе – 7,2 часа; 

– при 24-часовой рабочей неделе – 4,8 часа. 

В 2016 г. при пятидневной рабочей неделе с двумя выходными днями 251 

рабочий день, в том числе 7 сокращенных на один час рабочих дней норма 

рабочего времени составила: 

– при 40-часовой рабочей неделе – 1993 часа (8 час. x 250 дней – 7 часов); 

– при 36-часовой рабочей неделе – 1793 часа (36 час. : 5 дней x 250 дней – 

7 часов); 
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– при 24-часовой рабочей неделе – 1193 часа (24 час. : 5 дней x 250 дней – 

7 часов). 

Таким образом, ООО «НУТТ №2», берет свое начало 1974 года. Основной 

целью Общества, как коммерческой организации, является получение прибыли. 

ООО «НУТТ №2» осуществляет перевозку грузов автомобильным транспортом, 

перевозку крупногабаритных и тяжеловесных грузов по территории РФ и в 

международном сообщении. Учредителями Общества ООО «БУТТ» и ОА «Ю 1». 

Максимальный объем грузооборота автомобильного транспорта — 54 тыс. т/км 

был достигнут в 2016 г. Основной целью ООО «НУТТ №2» является улучшение 

работы по всем показателям в ходе производственного процесса с целью 

получения прибыли. Персонал ООО «НУТТ №2» - это ключевой ресурс развития 

Общества. Ценность человеческой жизни имеет наибольший приоритет при 

взаимодействии Общества со своими работниками, в связи с этим охрана труда, 

промышленная безопасность, сохранение жизни и здоровья персонала уделяется 

первостепенное внимание. Подавляющее большинство сотрудников ООО «НУТТ 

№2» (99,9%) работают на условиях полной занятости. Основную часть персонала 

60% составляют рабочие специальности, т.к. это производственное предприятие. 

В рамках режима снижения операционных затрат в период кризиса Общество 

значительно сократила подбор нового персонала. В результате проведения 

оптимизационных мероприятий численность персонала Общества в отчетном 

году сократилась на 45 человек по сравнению с концом 2015 г. При этом 

снижение было достигнуто в основном за счет естественного движения 

персонала. 
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2    АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬОСТИ  

ООО    «НУТТ №2» 

2.1   Анализ финансового состояния предприятия ООО «НУТТ №2» 

 

Для того что бы обеспечивать свою финансовую устойчивость 

организация должна обладать гибкой структурой капитала и уметь 

организовывать его движение так, чтобы доходы постоянно превышали, с целью 

сохранения его платежеспособности, а так же создания условий для его 

нормального функционирования. 

Финансово-экономическое состояние организации, его устойчивость и 

стабильность на рынке зависят от результатов производственной, коммерческой и 

финансовой деятельности. В случае, когда успешно выполняются планы: 

производственный и финансовый, - все это оказывает положительное влияние на 

финансовое положение Общества. 

Основная цель финансовой деятельности организации — это постепенное 

наращивание собственного капитала при обеспечении устойчивого положения на 

экономическом рынке. Для ее достижения требуется непрерывно поддерживать 

платежеспособность и рентабельность Общества, а также оптимальное 

соотношения активов и пассивов баланса. 

К основным задачам анализа относят: 

- своевременную и объективную диагностика финансового состояния 

организации, выявление его «слабых мест» и анализ причин их 

возникновения; 

- поиск потенциальных источников улучшения финансового состояния 

организации, повышения уровня его платежеспособности и финансовой 

устойчивости; 

- разработка конкретного плана мероприятий, который будет направлен на 

максимально эффективное применение финансовых ресурсов и укрепление 

финансового состояния организации; 



37 

 

 составление прогноза вероятных финансовых результатов и 

разработка моделей финансового состояния при различных вариантах применения 

ресурсов. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности (ФХД) хозяйствующего 

субъекта делят на внутренний и внешний. 

Под внутренним анализом ФХД понимают исследование механизма 

формирования, размещения и использования капитала предприятия с целью 

выявить потенциал для укрепления его финансового состояния, повышения 

доходности и наращивания собственного капитала. 

Внешний финансовый анализ — это исследование финансового состояния 

хозяйствующего субъекта с целью спрогнозировать степень риска 

инвестирования капитала в какую-либо деятельность и уровень его доходности. 

Большинство авторов придерживаются мнения, что анализ финансового 

состояния организации включает в себя: 

а)  оценку имущественного положения и структуры капитала: 

 анализ размещения и использования капитала; 

 анализ основных источников формирования капитала; 

б) оценку эффективности и интенсивности применения капитала: 

 анализ рентабельности (доходности) капитала; 

 анализ оборачиваемости капитала; 

в) оценку финансовой устойчивости и платежеспособности организации: 

 анализ финансовой устойчивости; 

 анализ ликвидности и платежеспособности; 

г) оценку кредитоспособности и риска банкротства. 

Наиболее целесообразно анализ финансово-хозяйственной деятельности 

любого предприятия с вопроса о том, каким образом формируется и используется 

его  капитала, оценки качества управления его активами и пассивами, 

определения операционного и финансового рисков. 
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Затем необходимо провести анализ эффективности и интенсивности 

использования капитала, оценить какова деловая активность организации и 

рассчитать риск утраты или снижения его деловой репутации. На следующем 

этапе необходимо изучить финансовое равновесие между отдельными разделами 

и подразделами актива и пассива баланса, провести его оценку по 

функциональному признаку и степени финансовой устойчивости организации. 

Далее проводится анализ ликвидности баланса (равновесие его активов и 

пассивов по срокам применения), сбалансированности потоков денежных средств 

и платежеспособности хозяйствующего субъекта. На заключительном этапе 

дается обобщающая оценка финансовой устойчивости организации и его 

платежеспособности, составляется прогноз на будущее и оценивается вероятность 

его банкротства. 

Основным методом анализа финансово-экономического состояния 

хозяйствующего субъекта является расчет финансовых (аналитических) 

коэффициентов, которые необходимы различным группам пользователей, 

например, акционерам, аналитикам, менеджерам, кредиторам и др. Анализ 

данных коэффициентов – это расчет соотношений между отдельными позициями 

отчета или позициями разных форм отчетности, определение их взаимосвязей. 

Относительные показатели анализируемого Общества можно сравнить: 

 с общепринятыми «нормами» для того, что бы оценивать степени 

риска и прогнозировать возможность банкротства; 

 с аналогичными данными других хозяйствующих субъектов, это 

позволит выявлять сильные и слабые стороны организации и ее возможности; 

 с аналогичными данными за предыдущие периоды (месяц, квартал, 

год) для изучения положительной или отрицательной динамики ФСП. 

Известны множество коэффициентов, но для удобства применения они 

объединены в несколько групп: ликвидности; платежеспособности; финансовой 

устойчивости; интенсивности использования ресурсов; деловой активности; 

характеристики структуры имущества. 
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Результаты финансового анализа во многом зависит от предприятия и 

совершенства его информационной базы. Основными источниками информации 

для анализа являются: отчетный бухгалтерский баланс (форма № 1), отчеты о 

прибылях и убытках (форма № 2), об изменениях капитала (форма № 3), о 

движении денежных средств (форма № 4), приложение к балансу (форма № 5) и 

другие формы отчетности. 

 

2.1.1 Сущность и содержание финансово-экономического анализа 

состояния предприятия 

 

Анализ финансово-экономического состояния любого хозяйствующего 

субъекта следует начинать составления общей характеристики состава и структуры 

актива (имущества) и пассива (обязательства) баланса рассматриваемого 

предприятия. Это позволит оценить основные показатели, характеризующие 

производственно-хозяйственную деятельность Общества, такие как: 

 стоимость имущества предприятия, общий итог баланса; 

 иммобилизованные активы (внеоборотные активы), итог разд. I баланса; 

 мобильные активы (стоимость оборотных средств), итог разд. II баланса. 

На основе проведения горизонтального (временного) и вертикального 

(структурного) анализов формируется общее представление об произошедших 

качественных и количественных изменениях в структуре актива, а также 

отследить динамику этих изменений. 

Оценка этих изменений проводится в следующей последовательности. 

Первоначально производится оценка изменения общей стоимости имущества 

хозяйствующего субъекта. При изучении сравнительной динамики показателей 

изменения активов и полученных в анализируемом периоде количественных  и 

качественных результатов. 

Оптимальное соотношение: 
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Тп > Тв > Так > 100%,                 (1) 

где Тп – темп изменения прибыли; 

      Тв – темп изменения выручки от продажи продукции (работ, услуг);  

      Так – темп изменения активов (имущества) предприятия. 

Вышеуказанное соотношение называется «золотым правилом экономики 

организации»: прибыль должна возрастать более высокими темпами, чем объемы 

реализации и имущества предприятия. Анализируя ООО «НУТТ №2» оценка 

общего изменения активов выглядит следующим образом:IA  = A1 / A0 *100% = 23 

094 / 14 748 *100% = 156,6% 

IB = B1 / B0 *100% = 39 452 / 14 992 *100% = 263% 

Iп = П1 / П0 *100% = 5 272 / 1 120 *100% = 470% 

470%  >  263%  >  156,6%  >  100% 

Соотношение в данном случае выполняется. Это означает, что издержки 

производства и обращения снижаются, а ресурсы предприятия используются 

эффективно. 

Первое неравенство показывает, что темп прироста прибыли 

рассматриваемого Общества выше темпа прироста объема реализации продукции и 

совокупного капитала. Второе, говорит  о том, что объем продаж растет быстрее 

экономического потенциала. Таким образом, наблюдается повышение 

эффективности использования ресурсов в Обществе. Третье неравенство так же 

характеризует Общество с положительной стороны, т.к. ООО увеличило свой 

экономический потенциал и масштабы деятельности. 

На следующем этапе анализа финансово-хозяйственной деятельности ООО 

«НУТТ №2»» можно охарактеризовать изменения в мобильной и 

иммобилизованной частях имуществаОбщества. В данном случае следует учесть  

два критерия: 

 финансовый – более предпочтительным является рост мобильной части 

имущества (оборотных активов); 

 производственный – нужно иметь минимум внеоборотных активов. 
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Таблица 2.1 - Активы бухгалтерского баланса ООО «НУТТ №2» в 2014-2016 гг. 

Наименование 

активов 

2014г. 2015г. 2016г. % изменения 

тыс. 

руб 
% 

тыс. 

руб 
% 

тыс. 

руб. 
% 

2015/2014 

гг. 

2016/2015 

гг. 

Внеоборотные 

активы 
2 850 20,2 3 416 23,2 4 047 17,5 3,0 -5,7 

Оборотные 

активы 
11 241 79,8 11 332 76,8 19 048 82,5 -3,0 5,7 

Всего 14 091 100,0 14 748 100,0 23 094 100,0     

 

Таблица 2.1 показывает, что за последние 3 года произошел рост 

оборотных активов и снижение внеоборотных в относительном выражении, при 

этом в абсолютном выражении внеоборотные активы возросли на 1 197 тыс. руб., 

а оборотные на 7 807 тыс. руб.. Если исходить из финансового критерия, то 

увеличение оборотных активов более предпочтительно, т.к именно они приносят 

предприятию прибыль. Более наглядно структуру активов бухгалтерского баланса 

можно увидеть на рисунке 2.1 
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Рисунок 2.1 – Динамика бухгалтерского баланса ООО «НУТТ №2» в 2014-

2016 гг., в тыс. руб. 
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Однако кроме финансового критерия следует учитывать критерий 

производственной необходимости, т.е. для нормального функционирования 

Обществу требуется иметь достаточный минимум внеоборотных активов. 

Поэтому для окончательной оценки целесообразно рассчитать показатели 

вооруженности труда и отдачи. 

Фондовооруженность труда ФВ – это показатель, который характеризует 

степень оснащенности труда основными производственными фондами: 

 

Фв = Сф / Р                   (2) 

 

где СФ – стоимость основных производственных фондов, руб.; 

       Р – среднесписочная численность работающих, чел. 

Фв 2014  =  2 589 / 267 = 9,7 

Фв 2015  =  3 085 /  268 = 11,5 

Фв 2016  =  3 815 / 249 = 15,3 

Степень оснащенности основными производственными фондами  

увеличилась и составила на конец периода 15,3  тыс. руб. на человека, что 

является пусть и не очень высокой, но все же положительной тенденцией.  

 

2.1.2     Оценка динамики состава и структуры актива баланса 

2.1.2.1  Оценка динамики имущества предприятия 

 

Следующим этапом в оценке финансового положения Общества, 

следующим за общей оценкой динамики состава и структуры активов и пассивов 

баланса, является анализ состава отдельных элементов имущества предприятия и 

источников его формирования. Требуется провести анализ изменений объема 

недвижимости и оборотных активов, изучить источники собственных и заемных 

средств. Состав и структура внеоборотных активов ООО «НУТТ №2» 

представлены в таблице 2.2.  
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Таблица 2.2 -  Состав и структура внеоборотных активов ООО «НУТТ №2»  в 

2014-2016 гг. 

Показатели 

2014г. 2015г. 2016г. % изменения 

Тыс. 

руб 
% 

Тыс. 

руб 
% 

Тыс. 

руб. 
% 

2015/2014 

гг. 

2016/2015 

гг. 

Основные 

средства 
2 589 90,8 3 085 90,3 3 815 94,3 -0,5 4,0 

Незавершенное 

строительство 
261 9,2 331 9,7 232 5,7 0,5 -4,0 

Всего 2 850 100,0 3 416 100,0 4 047 100,0     

 

Показатели таблицы 2.2 показывают, что на 2016 г. по сравнению с 2015 г. 

внеоборотные активы увеличились на 631 тыс. руб. 

Разделим вышеперечисленные показатели на 2 группы: 

1. обслуживающие наш оборот – ОС; 

2. обслуживающие чужой оборот – незавершенное строительство. 

Сумма основного капитала увеличилась на 15,6%, составив на конец 

исследуемого периода 4 047 тыс. руб. Уменьшение суммы незавершенного 

строительства свидетельствует об уменьшении инвестиционной деятельности 

Общества. Удельный вес основных средств во внеоборотных активах снизился на 

4%. Динамика изменения характеризуется отрицательно, т.к. удельный вес 

средств, обслуживающих собственный оборот уменьшилась.  

Более наглядно динамика состава и структуры внеоборотных активов ООО 

«НУТТ №2» представлена на рисунке 2.2. 
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Рисунок 2.2 – Динамика состава и структуры внеоборотных активов  

ООО «НУТТ №2» в 2014-2016 гг., в тыс. руб. 

Очень важное значение имеет анализ изменения состава и динамики 

оборотных активов Общества, потому что от их состояния в большой степени 

зависит финансовое состояние организации. Так же не не следует забывать о том, 

что стабильная структура оборотного капитала характеризует Общество с 

положительной стороны, и говорит о том, что предприятие стабильно, и имеет 

хорошо отлаженный процесс производства оказываемых услуг. Ее существенные 

изменения отрицательно сказываются на стабильности работы организации. 

Оборотные активы делятся на две группы: оборотные активы в сфере 

производства и оборотные активы в сфере обращения. Более предпочтительным 

является рост оборотных активов в сфере производства, т.к. именно тут создается 

прибыль. Но стоит отметить, что такой рост не должен приводить к ухудшению 

использования оборотных средств. Данные для анализа оборотных активов 

представлены в таблице 2.3. 
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Таблица 2.3 - Состав и структура оборотных активов ООО «НУТТ №2»  в 2014-

2016 гг. 

Показатели 

2014г. 2015г. 2016г. % изменения 

тыс. 

руб. 
% 

тыс. 

руб. 
% 

тыс. 

руб. 
% 

2015/ 

2014 гг. 

2016/ 

2015 гг. 

Производственные 

запасы 
586 5,2 631 5,6 2 424 12,7 0,4 7,2 

Незавершенное пр-

во 
- - - - - - - - 

Готовая продукция - - - - - - - - 

Дебиторская 

задолженность 
8 567 76,2 8 603 75,9 12 711 66,7 -0,3 -9,2 

Денежные средства 80 0,7 83 0,7 77 0,4 0,0 -0,3 

Краткосрочные 

финансовые 

вложения 

2 008 17,9 2 015 17,8 3 835 20,1 -0,1 2,4 

Итого оборотных 

активов 
11 241 100,0 11 332 100,0 19 047 100,0     

 

Стоит отметить, что относятся производственные запасы и незавершенное 

производство – это категории сферы производства, готовая продукция, 

дебиторская задолженность, денежные средства, краткосрочные финансовые 

вложения – сфера обращения. 

Таблица 2.3 наглядно показывает, что в структуре оборотных активов на 

протяжении всего исследуемого периода преобладает дебиторская 

задолженность, удельный вес которой в 2016 г. Составил 66,7 %, сумма 

краткосрочных финансовых вложений за последние 3 года увеличилась 1,9 раза и 

в 2106 г. составила 3 835 тыс. руб. сумма производственных запасов в период с 

2014 г. по 2016 г. увеличилась более чем в 4 раза, составив в итоге 2 424 тыс. руб. 

заметим, что ООО «НУТТ №2», как для любой производственной организации, 

более предпочтителен рост производственных активов, т.к. именно там создается 

прибыль, но при этот положительная динамика активов сферы производства не 

должна привести к ухудшению применения  оборотных активов. 

Более наглядно структуру оборотных активов ООО «НУТТ №2» в 2014-

2016 гг. можно рассмотреть на рисунке 2.3 
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Рисунок 2.3 – Динамика состава и структуры оборотных активов  

ООО «НУТТ №2» в 2014-2016 гг., в тыс. руб. 

Экономическая оценка состояния оборотных активов основывается на том, 

что применяются показатели, которые характеризуют степень эффективности и 

полезности их использования в процессе производства. 

От того на сколько эффективно используются  оборотные средства может 

зависеть размер оптимально необходимых для нормальной производственной 

деятельности оборотных средств, а так же размер затрат, на владение и хранение 

запасов, это отражается на себестоимости готовой продукции и как результат  – 

на финансовых итогах. 

Коэффициенты оборачиваемости оборотных активов характеризуют на 

сколько эффективно используются оборотные активы, показывают количество 

оборотов, которые совершают активы в течение отчетного периода в процессе 

производственной, сбытовой и заготовительной деятельности. 

Для анализа динамики разделим оборотные активы по сферам: 

 сфера производства – производственные запасы и незавершённое 

производство; 

 сфера обращения – готовая продукция, дебиторская задолженность, 

денежные средства, краткосрочные финансовые вложения. 
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Для окончательной оценки изменений необходимо рассчитать показатели 

эффективности использования оборотных активов, через коэффициент 

оборачиваемости: 

 в целом по всем оборотным активам; 

 по сферам деятельности; 

 по отдельным элементам оборотных активов. 

Динамика коэффициентов оборачиваемости оборотных активов 

рассматриваемого общества представлена в таблице 2.4 

Таблица 2.4 - Динамика оборачиваемости оборотных средств ООО «НУТТ №2»  в 

2014-2016 гг. 

В об./год 

Показатели 2014г. 2015г. 2016г. 

Изменения 

2015/ 

2014 гг. 

2016/ 

2015 гг. 

Коэффициент оборачиваемости в 

целом по оборотным активам 
4,89 4,39 9,75 -0,5 5,4 

Коэффициент оборачиваемости 

по сферам деятельности:  
          

  1) сфера производства 23,76 23,76 16,28 0,0 -7,5 

  2) сфера обращения 1,31 1,40 2,37 0,1 1,0 

Коэффициент оборачиваемости 

запасов и затрат  
23,76 23,76 16,28 0,0 -7,5 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности 
1,63 1,74 3,10 0,1 1,4 

Коэффициент оборачиваемости 

денежных средств 
174,08 180,63 512,36 6,6 331,7 

 

Как видим, коэффициент оборачиваемости в целом по оборотным активам 

за последние 3 года увеличился, т.е. оборотные средства  участвуют в процессе 

производства. 

Из расчетов видно, что произошло снижение коэффициента 

оборачиваемости в сфере производства при повышении удельного веса 

оборотных средств в этой сфере. Это означает, что снизилось число оборотов, т.е. 

эффективность использования оборотных средств в сфере производства 
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снизилась. В сфере обращения удельный вес и коэффициент оборачиваемости 

оборотных средств увеличился. Поэтому структуру оборотных средств по сферам 

производства и обращения можно считать удовлетворительной. 

Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат отражает число оборотов 

запасов и затрат предприятия за анализируемый период. Данный показатель 

увеличился, что свидетельствует об относительном уменьшении 

производственных запасов и незавершенного производства. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности показывает 

число оборотов за период коммерческого кредита, предоставляемого 

предприятием. Так как данный коэффициент рассчитывается по выручке от 

реализации, то его увеличение означает снижение продаж в кредит. Увеличение  

коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности рассматривается как 

положительный  факт. 

Коэффициент оборачиваемости денежных средств за последние 3 года 

увеличился почти в 3 раза. В данном случае необходимо учитывать, что денежные 

средства могут поступать и расходоваться неравномерно. 

В заключение анализа состава и структуры актива баланса необходимо 

установить изменение реальных активов Общества, определяющих его 

производственный потенциал. Величина реальных активов определяется как 

сумма стоимостей основных средств, запасов сырья и материалов и затрат в 

незавершенном производстве. 

На 2015г динамика реальных активов составила 4 047 тыс.руб. 

На 2016г. динамика реальных активов составила 6 472 тыс.руб. 

Изменение реальных активов предприятия составило 2 425 тыс.руб. 

Величина реальных активов не должна снижаться, в данной ситуации они 

увеличились на 2425 тыс. руб.  
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2.1.2.2 Оценка динамики состава и структуры пассива баланса 

 

Для того что бы проанализировать общее состояние имущественного 

потенциала ООО «НУТТ №2» проведем  анализ динамики состава  и структуры 

обязательств (пассива) баланса.  

Пассив баланса состоит из собственного и заемного капитала 

(обязательств). В собственный капитал входят уставный капитал, добавочный 

капитал, резервный капитал, нераспределенная прибыль и целевые (специальные) 

фонды (средства). Обязательства могут быть долгосрочными и краткосрочными.  

Данные, заключенные в пассиве баланса, позволяют аналитикам оценить 

изменения произошедшие в структуре собственного и заемного капитала, сумму 

сколько привлеченных в оборот долгосрочных и краткосрочных заемных средств.  

При анализе финансового состояния важно оценить не только структуру 

средств хозяйствующего субъекта, но и источники их формирования. 

Для общей оценки имущественного потенциала предприятия проводится 

анализ динамики состава и структуры обязательств баланса. 

Особое внимание требуется уделить важнейшим показателям, которые 

характеризуюю финансово-экономическое состояние Общества: 

 собственный капитал предприятия 

 заемный капитал 

Данные о составе и структуре ООО «НУТТ №2№ представлены в таблице 

2.5. 

Таблица 2.5 - Состав и структура пассива баланса ООО «НУТТ №2» 

    в 2014-2016 гг. 

Показатели 

2014г. 2015г. 2016г. % изменения 

тыс. 

руб 
% 

тыс. 

руб 
% 

тыс. 

руб. 
% 

2015/ 

2014 гг. 

2016/ 

2015 гг. 

Капитал и резервы 8 885 60,8 8 891 60,3 11 224 48,6 -0,5 -11,7 

Долгосрочные 

обязательства 
-   -   7 600 32,9 0,0 32,9 
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Продолжение таблицы 2.5 

Показатели 

2014г. 2015г. 2016г. % изменения 

тыс. 

руб 
% 

тыс. 

руб 
% 

тыс. 

руб. 
% 

2015/ 

2014 гг. 

2016/ 

2015 гг. 

Краткосрочные  

обязательства 
5 722 39,8 5 857 39,7 4 271 18,5 -0,1 -21,2 

Итого 14 607 100,0 14 748 100,0 23 094 100,0 
 

  
 

Наглядно состав и структуру пассива баланса ООО «НУТТ №2» за 

последние 3 года можно рассмотреть на рисунке 2.4 

 

 

Рисунок 2.4 - Динамика состава и структура пассива баланса ООО «НУТТ №2» в 

2014-2016 гг., тыс. руб. 

При изучении изменений в источниках формирования активов для начала 

следует изменения источников в части собственных и заемных средств. 

Собственный капитал предприятия – это основной источник 

финансирования его деятельности. В его состав входят уставной капитал, 

накопленный капитал (резервный и добавочный капиталы, нераспределенная 

прибыль) и прочие поступления (целевое финансирование, благотворительные 

пожертвования и др.). 

Собственный капитал ООО в 2015 г. составил 8 891 тыс. руб., а в 2016 г.  

возрос до 11 224 тыс. руб. Увеличение собственных средств увеличивает 

финансовую устойчивость предприятия.   
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Сумма заемных средств за последние 3 года снизилась на 1 451 тыс. руб. за 

счет краткосрочных обязательств. При этом долгосрочные обязательства в 2106 г. 

составили 7 600 тыс. руб. Изменение задолженности заемных средств уменьшают 

обязательства, а следовательно увеличивают платежеспособность предприятия.   

 

2.1.3 Анализ финансовой устойчивости предприятия 

 

Финансовая устойчивость предприятия – это способность субъекта 

хозяйствования функционировать и развиваться, сохранять равновесие своих 

активов и пассивов в изменяющейся внутренней и внешней среде, гарантирующее 

его постоянную платежеспособность и инвестиционную привлекательность в 

границах допустимого уровня риска. 

Финансовое состояние субъектов хозяйствования, его устойчивость во 

многом зависит от оптимальности структуры источников капитала (соотношения 

собственных и заемных средств) и от оптимальности структуры активов 

предприятия и в первую очередь от соотношения основного и оборотного 

капитала. 

Аналитики выделяют четыре типа финансовой устойчивости: 

1) абсолютная устойчивость финансового состояния предприятия, 

встречается очень редко и является крайним типом финансовой устойчивости. В 

данном случает хозяйствующий субъект имеет высокую платежеспособность и 

независим от кредиторов; 

2) нормальная устойчивость – тип финансовой устойчивости, когда 

организация оптимально применяет собственные и кредитные ресурсы, при этом 

величина текущих активов превышает кредиторскую задолженность; 

3) неустойчивое финансовое состояние предприятия, влечет за собой 

нарушение платежеспособности, но при этом у предприятия есть возможность 

восстановить равновесие за счет пополнения источников собственных средств и 

увеличения собственных оборотных средств; 
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4) кризисное финансовое состояние, при котором предприятие находится 

на грани банкротства, поскольку в данной ситуации денежные средства, 

краткосрочные ценные бумаги и дебиторская задолженность предприятия не 

покрывают даже его кредиторской задолженности и просроченных ссуд.   

 

2.1.3.1 Абсолютные показатели финансовой устойчивости 

 

В процессе производственной деятельности любого хозяйствующего 

субъекта идет непрерывный процесс формирования (пополнения) запасов 

товарно–материальных ценностей за счет как собственных оборотных средств, 

так и заемных. На основе анализа соответствия или несоответствия (излишка или 

ил недостатка) средств для формирования запасов и затрат, определяются 

абсолютные показатели финансовой устойчивости. 

Для полного анализа различных видов источников (собственных  средств, 

долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов) в формировании запасов и 

затрат используются абсолютные показатели финансовой устойчивости. 

Абсолютные показатели финансовой устойчивости являются показателями 

характеризующими степень обеспеченности запасов и затрат, источниками их 

формирования. Осуществляется расчет трех величин: 

- излишек (недостаток) собственных оборотных средств; 

- излишек (недостаток) собственных и долгосрочных заемных средств; 

- излишек (недостаток) общих источников формирования запасов и 

затрат. 

На основании полученных результатов строится трехмерный показатель 

(таблица 2.6), в соответствии с которым определяется финансовая ситуация по 

степени устойчивости. 
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Таблица 2.6 - Динамика абсолютных показателей финансовой устойчивости  

ООО «НУТТ №2» в 2014-2016 гг. 

В тыс. руб. 

Показатели 2014 2015 2016 

Изменения 

2015/ 

2014 гг. 

2016/ 

2015 гг. 

1. Источники СОС 8 885 8 891 11 224 6 2 333 

2. Внеоборотные активы 2 850 3 416 4 047 566 631 

3. Наличие СОС 6 035 5 475 7 177 -560 1 702 

4. Долгосрочные обязательства 0 0 7 600 0 7 600 

5. Наличие собственных и 

долгосрочных заемных 

источников для формирования 

запасов и затрат 

6 035 5 475 14 777 -560 9 302 

6. Краткосроч.  кредиты и 

займы 
879 884 704 5 -180 

7. Общая величина источников 

для формирования запасов и 

затрат 

6 914 6 359 15 481 -555 9 122 

8. Общая величина запасов и 

затрат 
1 172 1 262 4 850 90 3 588 

9. Излишек (недостаток) 

собственных оборот. средств 
4 863 4 213 2 327 -650 -1 886 

10. Излишек (недостаток) 

собственных и долгосрочных 

заемных средств для формир-

ия запасов и затрат 

4 863 4 213 9 927 -650 5 714 

11. Излишек (недостаток) 

общей величины источников 

для формирования запасов и 

затрат 

5 742 5 097 10 631 -645 5 534 

12. Трехмерный показатель (1, 1, 1) (1, 1, 1) (1, 1, 1)     

 

На основе таблицы 2.6 можно сделать вывод о том, что ООО «НУТТ №2» 

в 2014-2016 гг. имеет стабильную финансовую устойчивость, т.е. предприятие 

оптимально использует собственные и кредитные ресурсы, текущие активы 

превышают кредиторскую задолженность. На протяжении последних 3 лет 

наблюдается абсолютная устойчивость – запасы и затраты полностью 

покрываются собственными оборотными средствами. ООО «НУТТ №2» 

практически не зависит от кредитов. 
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2.1.3.2 Относительные показатели финансовой устойчивости 

 

Финансовую устойчивость любой организации можно охарактеризовать на 

основе состояния собственных и заемных средств и анализа системы финансовых 

коэффициентов. В активе относительных показателей для оценки финансовой 

устойчивости могут быть использованы следующие коэффициенты:   

1. Коэффициент соотношения заёмных и собственных средств – Кэ/с или 

коэффициент финансовой зависимости.  

Кэ/с показывает, сумму заёмных средств, привлеченных на 1 руб. 

вложенных в активы собственных средств. А так же позволяет проанализировать 

способность предприятия, полностью погасить кредиторскую задолженность за 

счет собственных активов. Коэффициент соотношения заёмных и собственных 

средств рассчитывается как отношение суммы привлеченного капитала и 

собственного капитала: 

Кз/с = (Кт + Кt) / Иc,          (3) 

 

где, Кт - долгосрочные кредиты и займы, тыс. руб.; 

Кt - краткосрочные кредиты и займы, кредиторская задолженность, 

тыс. руб.; 

   Ис - общая величина собственных средств предприятия, тыс. руб. 
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Рисунок 2.5 - Динамика коэффициента соотношения заёмных и собственных 

средств ООО «НУТТ №2» в 2014-2016 гг. 

Рекомендуемым значением коэффициента является Кз/с < 0,7. 

Превышение указанной границы означает зависимость предприятия от внешних 

источников, потерю финансовой устойчивости. 

Из расчётов следует: коэффициент финансовой зависимости в 2015 году – 

0,1, в 2016 году – 0,7. Произошло повышение коэффициента финансовой 

зависимости на 0,6. Это значит, что финансовая устойчивость стала улучшаться. 

2. Коэффициент соотношения долгосрочных и краткосрочных 

обязательств – Кд/к.  

Данный коэффициент определяет, сколько долгосрочных обязательств, 

приходится на 1 руб. краткосрочных. Рассчитывается он следующим образом: 

 

Кд/к = Кт/Кt,                     (4) 
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Рисунок 2.6 - Динамика коэффициента соотношения долгосрочных и 

краткосрочных обязательств ООО «НУТТ №2» в 2014-2016 гг. 

Чем выше значение данного коэффициента, тем меньше текущих 

финансовых затруднений испытывает анализируемое предприятие. Коэффициент 

соотношения долгосрочных и краткосрочных обязательств показывает, сколько 

долгосрочных обязательств приходится на 1 руб. краткосрочных обязательств. 

Как видно из рисунка 2.6 в структуре баланса ООО увеличилась сумма 

долгосрочных кредитов и займов. 

3. Коэффициент маневренности – Км 

По своему экономическому содержанию коэффициент маневренности 

характеризует какую долю занимает собственный капитал, инвестированный в 

оборотные средства, в общей сумме собственного капитала Общества или его 

способность поддерживать уровень собственного оборотного капитала и 

пополнять оборотные средства за счёт собственных источников.  

Коэффициент маневренности рассчитывается как отношение собственных 

оборотных средств и собственного капитала или отношение чистого оборотного 

капитала и собственного капитала: 

 

Км  = Ес / Ис,                     (5) 

где, Ес - величина собственных средств предприятия, тыс. руб. 
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Оптимальным  значением коэффициента является диапазон от 0,2 до 0,5. 

Чем ближе значение показателя к верхней границе, тем больше возможность 

финансового манёвра у Общества.      

 

Рисунок 2.7 - Динамика коэффициента маневренности ООО «НУТТ №2» в 2014-

2016 гг. 

Как видно из рисунка 2.7 в 2016 году Км незначительно снизился, при этом 

его значение выше оптимального 

3. Коэффициент обеспеченности собственными средствами (Ко). 

Данный показатель помогает провести анализ наличия у Общества 

собственных оборотных средств, необходимых для его финансовой устойчивости. 

 

Ко = Ес  / Ra,            (6) 

 

где, Ra – общая величина оборотных средств предприятия, тыс. руб. 
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Рисунок 2.8 - Динамика коэффициента обеспеченности собственными средствами 

ООО «НУТТ №2» в 2014-2016 гг. 

Нормативным значением коэффициента обеспеченности собственными 

средствами является Ко > 0,1. Чем выше показатель, тем лучше финансовое 

состояние организации, тем больше у него возможностей проведения 

независимой финансовой политики.  

Анализируя расчеты делаем вывод: к 2016 году значительное увеличение 

Ко, следовательно предприятие имеет потенциал для ведения независимой 

финансовой политики. 

 

2.1.4 Анализ ликвидности и платежеспособности  ООО «НУТТ №2» 

 

Платежеспособность предприятия – это его способность своевременно и в 

полном объеме погашать свои финансовые обязательства.  

Ликвидность – это способность отдельных видов имущественных 

ценностей обращаться в денежную форму без потерь своей балансовой 

стоимости. 

Понятия платежеспособности и ликвидности близки по своей сути, но не 

идентичны. Заметим, что при достаточно высоком уровне платежеспособности  
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Общества его финансовое положение может характеризоваться как устойчивое. 

Но при этом высокий уровень платежеспособности хозяйствующего субъекта не 

всегда подтверждает, что средства выгодно вложены в оборотные активы, 

например, излишний запас товарно-материальных ценностей, затоваривание 

готовой продукцией, наличие безнадежной дебиторской задолженности снижают 

уровень ликвидности оборотных активов. 

Устойчивое финансовое положение организации является важнейшим 

фактором ее застрахованности от возможного банкротства. С этой точки зрения  

важно оценить, насколько платежеспособен хозяйствующий субъект, и какова 

степень ликвидности его активов.  

 

2.1.4.1 Оценка ликвидности баланса 

 

Основная задача оценки ликвидности баланса – это определение величины 

покрытия обязательств организации ее активами, срок превращения которых в 

денежную форму соответствует сроку погашения обязательств. 

Для того чтобы провести анализ данных актива и пассива баланса их 

группируют по следующим признакам: 

1. По степени их ликвидности; 

2. По срочности наступления обязательств. 

Активы в зависимости от того на сколько быстро они превращаются в 

денежные средства разделяются на следующие группы: 

 А1 – наиболее ликвидные активы: денежные средства предприятия и 

краткосрочные финансовые вложения (с.250; 260); 

 А2 – быстро реализуемые активы: дебиторская задолженность и прочие 

активы (с.240; 270); 

 А3 – медленно реализуемые активы: статьи из раздела П баланса 

«Оборотные активы» (с.210; 220; 217) и статья «Долгосрочные финансовые 

вложения» из раздела 1 баланса «Внеоборотные активы» (с.140); 



60 

 

 А4 – трудно реализуемые активы: статьи раздела I баланса 

«Внеоборотные активы» (с.110; 120; 140); 

Пассивы группируются по степени срочности их возврата: 

 П1 – наиболее срочные обязательства: статья «Кредиторская 

задолженность» (с.620); 

 П2 – краткосрочные пассивы: раздел V баланса «Краткосрочные 

обязательства» (с.610; 630; 640; 650; 660); 

 П3 – долгосрочные пассивы: долгосрочные кредиты и заёмные средства 

(с.510; 520); 

 П4 – постоянные пассивы: статьи раздела III баланса «Капитал и 

резервы» (с.490; 217). 

Для определения ликвидности баланса, группы актива и пассива 

сравнивают между собой. 

В случае абсолютной ликвидности баланса соблюдены следующие 

неравенства: 

А1 > П1;        А2 > П2;       АЗ > ПЗ;       А4 < П4. 

В реальности эти условия могут не выполняться, тогда ликвидность 

баланса проверяется по сумме: 

(А1 + А2) > (П1 + П2) – это условие срочной или критической ликвидности 

баланса, при невыполнении данного условия должно выполняться условие 

долгосрочной ликвидности баланса: А3 > П3. 
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Таблица 2.7 - Группировка данных актива по степени убывания ликвидности и 

пассива по степени срочности оплаты ООО «НУТТ №2»  

   в 2015-2016 гг. 

В тыс. руб. 

Группа Содержание группы 2015 г. 2016 г. 

А1 

Денежные средства 83 77 

Краткосрочные финансовые вложения 2 015 3 835 

Итого 2 098 3 912 

А2 

Прочие оборотные активы - - 

Дебиторская задолженность, платежи ожидаются в течение 12 

месяцев 
8 603 12 711 

Итого 8 603 12 711 

А3 

Производственные запасы  631 2 425 

НДС по приобретенным ценностям - - 

Расходы будущих периодов - - 

Долгосрочные финансовые вложения - - 

Итого 631 2 425 

А4 

Нематериальные активы - - 

Основные средства 3 085 3 815 

Долгосрочные финансовые вложения - - 

Итого 3 085 3 815 

П1 

Кредиторская задолженность 5 877 4 271 

Прочие краткосрочные обязательства - - 

Итого  5 877 4 271 

П2 

Займы и кредиты - - 

Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате 

доходов 

    

- - 

Доходы будущих периодов - - 

Резервы предстоящих расходов - - 

Прочие краткосрочные обязательства - - 

Итого - - 

П3 

Займы и кредиты - 7 600 

Прочие долгосрочные обязательства - - 

Итого    7 600 

П4 

Итог по разделу III 8 891 11 224 

Расходы будущих периодов - - 

Итого  20 294 34 734 

 

Для того что бы определить ликвидность баланса сопоставим полученные 

данные в таблице 2.8. 
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 Таблица 2.8 - Сопоставление группы актива и пассива ООО «НУТТ №2» в 2015-

2016 гг. 

В тыс. руб. 

Условие абсолютной 

ликвидности баланса 
2015 г. 2016 г. 

А1 > П1 2 098 < 5 877 3 912 < 4 271 

А2 > П2 8 603 > 0 12 711 > 0 

А3 > П3 631 > 0 2 425 < 7 600 

А4 < П4 3 085 < 20 294 3 815 < 34 734 

 

На основе проведенный в таблице 2.8 данных, что условия абсолютной 

ликвидности баланса не соблюдается. Но так как в реальной жизни эти условия 

могут не выполняться, поэтому проверим ликвидность баланса по условию 

срочной или критической ликвидности баланса: 

2015 год:  8 603  >  5 877;         2016 год: 16 623 > 4 271. 

Теоретически недостаток средств по одной группе активов 

компенсируются избытком по другой, но на практике менее ликвидные средства 

не могут заменить более ликвидные.  

 

2.1.4.2 Оценка относительных показателей ликвидности и 

платежеспособности 

 

Для того что бы качественно оценить платёжеспособность и ликвидность 

Общества помимо анализа ликвидности баланса необходимо произвести расчет 

коэффициентов ликвидности. 

Коэффициенты платежеспособности и ликвидности показывают 

способность предприятия погасить свои краткосрочные обязательства легко 

реализуемыми средствами. Высокое значение этих показателей говорит об 

устойчивом финансовом положении Общества, низкое их значение – о 

возможных проблемах с денежной наличностью и затруднениях в дальнейшей 

операционной деятельности. При этом их очень большое значение 
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свидетельствует о том, что средства в оборотные активы вложены не самым 

выгодным способом. 

Таблица 2.9 - Динамика ликвидности ООО «НУТТ №2» в 2015-2016 гг. 

Показатели 2014 2015 2016 

Изменения 

2015/2014 

гг. 

2016/2015 

гг. 

1. Текущие активы 11 241 11 332 19 047 91 7 715 

1.1. Запасы и затраты 586 631 2 424 45 1 793 

1.2. Расчеты с 

дебиторами 
8 567 8 603 12 711 36 4 108 

1.3.Денежные средства 80 83 77 3 -6 

1.4.Краткосрочные 

финансовые вложения 
2 008 2 015 3 835 7 1 820 

2. Краткосрочные 

обязательства 
879 884 704 5 -180 

3. Коэффициент текущей 

ликвидности 
12,79 12,82 27,06 0,03 14,24 

4. Коэффициент быстрой 

ликвидности 
9,84 9,83 18,16 -0,01 8,34 

5. Коэффициент 

абсолютной ликвидности 
2,38 2,37 5,56 0,00 3,18 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает какую часть 

краткосрочной задолженности предприятие может покрыть деньгами в 

ближайшее время. Его оптимальное значение находится в диапазоне от 0,2 до 0,5 

– при значении коэффициента ниже 0,2 можно говорить о том, что 

платёжеспособность предприятия снижается. 

Мы наблюдаем на протяжении всего рассматриваемого периода у ООО 

«НУТТ №2» превышение оборотных активов над краткосрочными 

обязательствами более, чем в 2 раза. Это считается нежелательным  и 

свидетельствует о нерациональном вложении своих средств и неэффективном их 

использовании. 

Коэффициент быстрой ликвидности показывает прогнозируемые 

платёжные возможности организации при условии своевременного проведения 

расчётов с дебиторами. Нормальным значением данного показателя считается 

значение ≥ 1, но удовлетворяет обычно соотношение 0,7 – 1. Низкое значение 
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говорит о том, то предприятию необходимо постоянно работать с дебиторами, для 

того чтобы обеспечить возможность обращения наиболее ликвидной части 

оборотных средств в денежную форму для расчётов. В случает ООО «НУТТ №2» 

коэффициент быстрой ликвидности в период с 2014 по 2016 гг. больше 1. 

Коэффициент текущей ликвидности говорит о том, достаточно ли у 

анализируемого предприятия оборотных средств, которые могут быть 

использованы им для погашения своих краткосрочных обязательств. Он 

характеризует запас прочности, возникающей вследствие превышения 

ликвидного имущества над имеющимися обязательствами. 

Рекомендуемое значение коэффициента текущей ликвидности от 1,0 до 2,0 

– превышение оборотных активов над краткосрочными обязательствами более 

чем в два с половиной раза считается нежелательным, поскольку это 

свидетельствует о нерациональном вложении своих средств и неэффективном их 

использовании. 

В рассматриваемом предприятии наблюдается  превышение оборотных 

активов над краткосрочными обязательствами более чем в 12 раз. Это считается 

нежелательным и свидетельствует о нерациональном вложении своих средств и 

неэффективном их использовании. 

 

2.1.4.3 Финансовое прогнозирование платежеспособности  

    ООО «НУТТ №2» 

 

Финансовое прогнозирование строится на основе динамики следующих 

показателей: 

 коэффициент текущей платежеспособности; 

 коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами. 

Если фактическое значение хотя бы одного из выше указанных 

коэффициентов меньше нормативного значения, то определяют коэффициент 

восстановления платежеспособности за последние 6 месяцев. 
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В случае когда фактические значения показателей выше нормативных -  

рассчитывают коэффициент утраты платежеспособности за период, равный трем 

месяцам. 

 

Кв.п. = (Кт.л.1 + 6 / Т ( Кт.л.1 - Кт.л.0 )) / Кт.л.норм.        (7) 

 

где, Кт.л1, Кт.л0 – фактическое значение коэффициента ликвидности в конце 

отчетного периода; 

Кт.л.норм – нормативное значение коэффициента текущей ликвидности; 

6 – период восстановления платежеспособности, мес.; 

Т – отчетный период, мес. 

Рассчитаем Кв.п. для анализируемого Общества: 

Кв.п. = (27 +6 / 12 (27 – 12,8)) / 2  = 17 

Вывод: Кв.п > 1 – у ООО «НУТТ №2» есть реальная возможность 

восстановить свою платежеспособность в ближайшее время. 

В случае если фактический уровень Кт.л равен или выше нормативного 

значения на конец периода, но наметилась тенденция его снижения, 

рассчитывают коэффициент утраты платежеспособности (Ку.п) за период, равный 

трем месяцам: 

 

Ку.п = (Кт.л.1 + 3 / Т ( Кт.л.1 - Кт.л.0 )) / Кт.л.норм.      (8) 

  

Рассчитаем  Ку.п  для анализируемого предприятия: 

Ку.п. =  (27 + 3 / 12 (27 – 12,8)) / 2  = 15,3 

Вывод: Ку.п > 1 – предприятие имеет реальную возможность сохранить 

свою платежеспособность в течение трех месяцев. 

При анализе показателей ликвидности, следует иметь в виду, что их 

значение является довольно условным, так как ликвидность активов и срочность 

обязательств по бухгалтерскому балансу можно определить весьма 
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приблизительно. Например, ликвидность запасов зависит от их качества 

(оборачиваемости, доли дефицитных, залежалых материалов и готовой 

продукции). Ликвидность дебиторской задолженности также зависит от скорости 

ее оборачиваемости, доли просроченных платежей и нереальных для взыскания. 

Поэтому радикальное повышение точности оценки ликвидности достигается в 

ходе внутреннего анализа на основе данных аналитического бухгалтерского 

учета. 

Об ухудшении активов свидетельствуют такие признаки, как увеличение 

доли неликвидных запасов, просроченной дебиторской задолженности, 

просроченных векселей и т. д. 

 

2.1.5 Оценка деловой активности  ООО «НУТТ №2» 

 

О том, на сколько эффективно используются средства предприятия  можно 

судить по различным показателям деловой активности. Данную группу 

показателей еще называют показателями оценки оборачиваемости активов, 

коэффициентами использования активов или коэффициентами управления 

активами, а также показателями оценки результатов хозяйственной деятельности, 

объединив с показателями рентабельности.  

Деловую активность организации можно рассматривать как систему 

качественных и количественных критериев. 

Качественные критерии – это широта рынков сбыта (внутренних и 

внешних), репутация предприятия, конкурентоспособность, наличие стабильных 

поставщиков и потребителей и т.п.  

Количественные критерии деловой активности определяются 

абсолютными и относительными показателями, к ним можно отнести объем 

реализации произведенной продукции, прибыль, величину авансированного 

капитала (активы предприятия). 
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Относительные показатели деловой активности позволяют оценить 

уровень эффективности применения ресурсов (материальных, трудовых и 

финансовых). Используемая система показателей деловой активности (таблица 

2.10) основывается на данных бухгалтерской отчетности Общества, это позволяет 

по данным расчета показателей контролировать изменения в финансовом 

состоянии организации. 

Для расчета применяются абсолютные итоговые данные за отчетный 

период по выручке, прибыли и т.п. Но показатели баланса исчислены на начало и 

на конец периода, то есть имеют одномоментный характер. Это вносит некоторую 

неясность в интерпретацию данных расчета. Поэтому при расчете коэффициентов 

будем применять показатели, рассчитанные к усредненным значениям статей 

баланса.  

Таблица 2.10- Система показателей деловой активности ООО «НУТТ №2» в 2015-

2016 гг. 

В тыс. руб. 

Показатель Формула расчета 
Рассчитанные значения 

показателей 

2015 2016 

Выручка от реализации - 14 992 39 452 

Чистая прибыль  - 445 2 333 

Фондоотдача ОПФ  Ф=V/Fcр 4,4 9,7 

Коэффициент общей оборачиваемости 

капитала) 

Ок=V/Вср 1 1,7 

Коэффициент оборачиваемости оборотных 

средств  

Ооб=V/Rаср 1,3 2,1 

Коэффициент оборачиваемости 

материальных оборотных средств ( 

О мср=V/Zcр 23,8 16,1 

Средний срок оборота дебиторской 

задолженности  

С д/з=365/ О д/з 214,7 117,7 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности  

О д/з =V/rаср 1,7 3,1 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности  

О к/з=V/rрср 2,6 9,2 

Продолжительность оборота кредиторской 

задолженности ( 

С к/з=365/О к/з 140,4 39,7 
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Продолжение таблицы 2.10 

Показатель 
Формула 

расчета 

Рассчитанные значения 

показателей 

2015 2016 

Коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала  
О ск=V/Ис ср 1,7 3,5 

Продолжительность операционного 

цикла  
Цо=С д/з+С мср 14 5,2 

Продолжительность финансового цикла  Цф=Цо-С к/з 9 7,3 

Средний срок оборота материальных 

оборотных средств 

Смср=365/Омср 15,3 22,7 

  

Фондоотдача производственных фондов в рассматриваемом периоде 

увеличилась с 4,4 до 9,7. такая динамика говорит об увеличении эффективности 

использования основных средств и прочих внеоборотных активов.  

Коэффициент общей оборачиваемости капитала имеет положительную 

динамику – с 1 до 1,7, и показывает увеличение скорости оборота всех средств 

Общества. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств отражает скорость 

оборота материальных и денежных ресурсов ООО «НУТТ №2». В 2015 году он 

составил 1,3, а к 2016 году – 2,1, то есть повысился на 0,8. Следовательно, в 2016 

г. ООО с каждого рубля данного вида активов будет получать на 8 копеек больше, 

чем в 2015.  

Коэффициент оборачиваемости материальных оборотных средств 

показывает количество оборотов за отчетный период, за который материальные 

оборотные средства превращаются в денежную форму. В 2015 году материальные 

оборотные средства обернуться в денежную форму 23,8 раза, а в 2016 году – 16,1. 

Средний срок оборота дебиторской задолженности характеризует 

продолжительность одного оборота дебиторской задолженности в днях. 

Увеличение данного показателя является неблагоприятной тенденцией. В ООО 

«НУТТ №2» средний срок оборота дебиторской задолженности уменьшился с 

214,7 дня до 117,7 дней, т.е. скорость оборота дебиторской задолженности 

увеличилась. 
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Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности показывает 

число оборотов за период коммерческого кредита, предоставленного 

организацией. В рассматриваемом периоде мы наблюдаем увеличение количества 

оборотов с 1,7 до 3,1. Увеличение скорости оборота дебиторской задолженности 

происходит за счёт быстрой оборачиваемости, что свидетельствует об ухудшение 

расчетов с дебиторами. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности показывает 

скорость оборота задолженности рассматриваемого Общества. Данный 

показатель увеличился с 2,6 до 9,2 за последние 2 года, такая динамика 

неблагоприятно сказывается на ликвидности ООО.  

Продолжительность оборота кредиторской задолженности показывает 

период, за который организация покрывает срочную задолженность. Динамика 

данного показателя положительная, т.е. наблюдается снижение значения с 140,4 в 

2015 г., до 39,7 в 2016 г. 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала отражает 

активность собственных средств или активность денежных средств, которыми 

рискуют акционеры или собственники Общества. В ООО «НУТТ №2» в течение 

исследуемых двух лет наблюдалось снижение в динамике, это говорит о 

снижении эффективности используемого собственного капитала. 

Продолжительность операционного цикла характеризует общее время 

(количество дней), которое необходимо для превращения запасов и дебиторской 

задолженности в денежные средства. Общества должно стремиться к снижению 

значения данного показателя, что мы и наблюдаем: в 2015 году 14 дней, в 2016 

году – 5,2 дней. 

Продолжительность финансового цикла – это время, в течение которого 

финансовые ресурсы отвлечены из оборота. Цель управления оборотными 

средствами – сокращение финансового цикла, то есть сокращение операционного 

цикла и замедление срока оборота кредиторской задолженности до приемлемого 

уровня. 
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2.1.6 Оценка рентабельности ООО «НУТТ №2» 

 

Рентабельность – это один из самых важных качественных показателей 

эффективности производства любого хозяйствующего субъекта, он характеризует 

уровень отдачи затрат и степень использования средств в процессе производства 

и реализации продукции (работ, услуг). Рентабельность организации показывает 

уровень прибыльности его деятельности. 

Показатели рентабельности применяют для характеристики 

эффективности работы организации в целом, а так же доходности различных 

направлений деятельности, окупаемости затрат и т.д. Они более детально, чем 

прибыль, помогают оценить окончательные результаты деятельности, потому что 

их величина показывает соотношение эффекта с наличными или 

использованными ресурсами. Их применяют для оценки деятельности 

хозяйствующего субъекта. 

Рентабельность рассчитывают как соотношение результата и затрат, она  

является показателем эффективности. В качестве результата применяют тот или 

иной показатель прибыли. При этом затраты могут быть в форме себестоимости, 

стоимости имущества или отдельных его видов, размера инвестируемого 

капитала. В связи с этим показатели рентабельности группируются как: 

1) показатели доходности продукции. Данная группа рассчитывается на 

основе выручки от реализации продукции (работ, услуг) и затрат на производство 

(рентабельность продаж, рентабельность основной деятельности); 

2) показатели доходности имущества предприятия. Рассчитываются на 

основе расчета уровня рентабельности, в зависимости от изменения размера 

имущества (рентабельность всего капитала, рентабельность основных средств и 

прочих внеоборотных активов); 

3) показатели доходности используемого капитала. Формируются на базе 

инвестируемого капитала (рентабельность собственного капитала, рентабельность 

перманентного капитала).    
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Основные показатели, характеризующие рентабельность ООО «НУТТ №2» 

представлены в таблице 2.11. 

Таблица 2.11 - Динамика показатели рентабельности  ООО «НУТТ №2» в 2014-

2016 гг., % 

Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Изменения 

2015/2014 гг. 2016/2015 гг. 

Рентабельность продаж 0,23 0,07 0,13 -0,16 0,06 

Рентабельность реализованной 

продукции  
0,3 0,1 0,15 -0,2 0,05 

Рентабельность всего капитала 

предприятия  
0,03 0,03 0,1 0 0,07 

Рентабельность 

производственных фондов  
0,03 0,03 0,1 0 0,07 

Рентабельность собственного 

капитала  
0,05 0,05 0,21 0 0,16 

 

Как видно из таблицы 2.11 рентабельность продаж, рассчитанная как 

отношение прибыли от реализации продукции, работ и услуг к сумме полученной 

выручки и характеризующая доходность реализации, т.е. на сколько рублей 

нужно реализовать продукции, оказать услуг, чтобы получить 1 руб. прибыли, в 

2015 г. был равен 0,07, а в 2016 г. увеличился на 0,06, можно говорить о том, что 

доходность о реализации увеличилась на 6 %. Такая тенденция сложилась в 

результате того, что увеличилась динамика цен реализации продукции и снизился 

уровень затрат на производстве. 

Рентабельность реализованной продукции характеризует уровень прибыли 

от понесенных затрат на производство продукции. Данный показатель в 2016 г. 

составил 15 %, что на 5 % больше аналогичного показателя 2015 г. 

Рентабельность всего капитала предприятия оценивает на сколько  

эффективно имущество хозяйствующего субъекта. Если сравнивать 

рентабельность капитала и рентабельность продукции с величиной ставки по 

банковскому кредиту то можно судить о том на сколько завышена кредитная 

ставка, или о том на сколько неудовлетворительно применяется капитал 
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организации. Как видно из таблицы данный показатель в 2016 г. значительно 

возрос, т.е. повысилась эффективность всего имущества исследуемого Общества. 

Рентабельность производственных фондов можно рассматривать как 

величину чистой прибыли, которая приходится на 1 единицу стоимости 

производственных фондов. В 2016 г. величина чистой прибыли ООО, 

приходящейся на единицу стоимости производственных фондов, увеличилась. 

Рентабельность собственного капитала характеризует отражает 

эффективность использования средств, принадлежащих собственникам Общества. 

Коэффициент рентабельности в 2016 г. увеличился на 16 %, в данном случае 

можно судить об повышении эффективности использования средств, 

принадлежащих собственникам ООО «НУТТ №2». 

 

2.2 Анализ производственной деятельности предприятия 

 

Основными заказчиками Общества являются: ПАО «НК «Роснефть» и 

ООО «НПРС-1». На долю указанных заказчиков приходится 65% выручки.  

За период 2014 – 2016 года обществом были оказаны «сутко-услуги». 

Таблица 2.12 - Услуги, оказанные заказчикам ООО «НУТТ №2» в 2014-2016 гг. 

В тыс. руб. 

Заказчик 2014 2015 2016 
Изменения 

2015/2014 гг. 2016/2015 гг. 

ПАО «НК «Роснефть» 354 892 378 594 379 561 23 702 967 

ООО «НПРС-1» 158 157 245 697 312 482 87 540 66 785 

Всего 513 049 624 291 692 043 111 242 67 752 

 

Услуги оказывались согласно заключенным договорам, в соответствии с 

руководящими документами, техническими условиями, руководством по 

эксплуатации, комплектации и обслуживанию с изменениями и дополнениями к 

ним. 

За отчетный период 2014 года Общество достигло положительных 

результатов по увеличению срока эксплуатации оборудования находящегося на 
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сервисном обслуживание, в результате выполнения комплексных мероприятий 

разработанных ООО «НУТТ №2». 

С целью расширения комплекса предоставляемых услуг и получения 

дополнительных доходов, ООО «НУТТ №2» были закуплены новейшие 

оборудования. Были заключены договоры субподряда на 2017 год. 

 

2.3 Анализ затратности функционирования 

 

Затраты - выраженные в денежной форме расходы предприятий, 

предпринимателей, частных производителей на производство, обращение, сбыт 

продукции.  

Для проведения анализа затратности функционирования предприятия 

необходимо произвести анализ себестоимости продукции, работ и услуг.  

Себестоимость отражает величину текущих затрат, имеет 

производственный и некапитальный характер, также является экономической 

формой возмещения потребляемых факторов производства.  

Себестоимость продукции – один из экономических показателей, 

выражающий в денежной форме все затраты предприятия, связанные с 

производством и реализацией продукции. В условиях рыночной экономики 

себестоимость продукции является важнейшим показателем производственно-

хозяйственной деятельности предприятия. Исчисление этого показателя 

необходимо для оценки выполнения плана по данному показателю и его 

динамики; определения рентабельности производства и отдельных видов 

продукции; осуществления внутрипроизводственного хозрасчета; выявления 

резервов снижения себестоимости продукции; определения цен на продукцию.  

Анализ себестоимости продукции, работ и услуг имеет очень важное 

значение. Он позволяет выяснить тенденции изменения данного показателя, 

выполнения плана по его уровню, определить влияние факторов на его прирост, 
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установить резервы и дать оценку работы предприятия по использованию 

возможностей снижения себестоимости продукции.  

Существует несколько способов определения себестоимости продукции. С 

помощью калькуляции себестоимости определяется себестоимость единицы 

продукции, а с помощью сметы затрат - себестоимость товарной и валовой 

продукции предприятия.  

Смета затрат - полный свод затрат предприятия на производство и 

реализацию продукции за определенный календарный период (год, квартал), 

составленный по экономическим элементам расходов.  

Для анализа затратности функционирования воспользуемся данными 

сметы затрат ООО «НУТТ №2» за 2014 – 2016 года.  

Таблица 2.13 – Смета затрат по ООО «НУТТ №2» в 2014-2016 гг 

Статьи затрат 2014 г. 2015 г. 2016 г. 
Откл-ие 2015/2014 Откл-ие 2016/2015 

млн. руб. % млн. руб. % 

Материальные 

затраты, в том числе: 
27,80 35,59 41,41 7,79 128,02 5,82 116,35 

Сырье и материалы 11,10 17,50 18,30 6,40 157,66 0,80 104,57 

Электроэнергия 48,40 64,90 71,00 16,50 134,09 6,10 109,40 

Затраты на оплату 

труда, в год 
345,30 418,80 459,00 73,50 121,29 40,20 109,60 

Страховые взносы 

(30%) 
103,59 125,64 137,70 22,05 121,29 12,06 109,60 

Текущие и 

капитальные 

ремонты 

113,70 163,20 339,50 49,50 143,54 176,30 208,03 

Проектно-

исследовательские 

работы 

45,90 67,40 87,34 21,50 146,84 19,94 129,58 

Амортизация 14,30 16,30 17,20 2,00 113,99 0,90 105,52 

Транспортные 

расходы 
1,80 1,90 2,20 0,10 105,56 0,30 115,79 

Прочие расходы 0,60 1,10 1,80 0,50 183,33 0,70 163,64 

Итого затраты 712,49 912,33 1 175,45 199,84 128,05 263,12 128,84 

 

Проанализируем структуру расходов по видам деятельности. 

Как видно из таблицы 2.13, наибольший удельный вес в себестоимости 

приходится на оплату труда. В 2015 году она составила 21,3% по отношению к 
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2009 году, а в период с 2015 по 2016 год увеличилась еще на 9,6%. Вторая по 

величине статья расходов – текущие и капитальные ремонты. Их удельный вес 

увеличился с 49,5% до 108%. Увеличение затрат на заработную плату 

соответственно повлияло на увеличение удельного веса страховых взносов. 

По сравнению с 2014 годом, в 2015 году уровень затрат на предприятии 

вырос на 199,84 млн. руб., что составило 27,9% затрат. К 2016 году затраты 

возросли еще на 263,12 млн. руб., что составило 27,3%. Анализ представленных 

выше данных показал высокие темпы изменения издержек предприятия. Для того, 

чтобы понять тенденцию повышения уровня затрат предприятия, необходимо 

детально проанализировать их структуру за каждый год в рассматриваемом 

периоде. Для этого представим ежегодную структуру затрат более наглядно. 

Проанализировав структуру затрат за каждый год, можно сделать вывод, 

что высокие темпы изменения издержек предприятия обусловлены в основном 

увеличением уровня объемов производства, что повлияло в свою очередь на 

уровень затрат на текущие и капитальные ремонты. Затраты на материалы к 2014 

году возросли на 28% а к 2016 на 16,4%. Изменение произошло за счет издержек 

на работы по ремонту автомашин. В 2015 году расходы на оплату труда 

увеличились на 73,5 млн. руб., а в 2016 году на 40,20 млн. руб. Основу роста 

составил фонд заработной платы. 

Таким образом, на предприятии ООО «НУТТ №2» в динамике 

наблюдается увеличение полной себестоимости продукции, а именно: увеличение 

затрат на оплату труда, затрат на текущие и капитальные ремонты, затрат на 

запчасти, электроэнергию и амортизацию.  

Таким образом, анализ финансового состояния ООО «НУТТ №2» показал, 

что ООО «НУТТ №2» в 2014-2016 гг. имеет стабильную финансовую 

устойчивость, т.е. предприятие оптимально использует собственные и кредитные 

ресурсы, текущие активы превышают кредиторскую задолженность. На 

протяжении последних 3 лет наблюдается абсолютная устойчивость – запасы и 

затраты полностью покрываются собственными оборотными средствами. ООО 
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«НУТТ №2» практически не зависит от кредитов. В ООО «НУТТ №2» в динамике 

наблюдается увеличение полной себестоимости продукции, а именно: увеличение 

затрат на оплату труда, затрат на текущие и капитальные ремонты, затрат на 

запчасти, электроэнергию и амортизацию.  
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3  АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ И ОБОСНОВАНИЕ 

ВНЕДРЕНИЯ НОВОЙ ТЕХНИКИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

3.1 Значение внедрения новой техники и технологии для повышения 

эффективности производства 

 

Внедрение инноваций все чаще является единственным для предприятия, 

что бы повысить конкурентоспособность производимых им товаров, поддержать 

высокий темп развития и уровень доходности. Поэтому организации для того, что 

бы преодолеть экономические трудности, начинают самостоятельно 

разрабатывать проекты в сфере продуктовых и технологических инноваций. 

Существует множество определений инновационной деятельности. Так, согласно 

Проекту Федерального Закона «Об инновационной деятельности» от 23.12.1999 

г., инновационная деятельность представляет собой «процесс, направленный на 

воплощение результатов научных исследований и разработок либо иных научно-

технических достижений в новый или усовершенствованный продукт, 

реализуемый на рынке, в новый или усовершенствованный технологический 

процесс, используемый в практической деятельности». 

Н.А. Сафронов характеризует инновационную деятельность как «систему 

мероприятий  по использованию научного, научно-технического и 

интеллектуального потенциала с целью получения нового или улучшенного 

продукта либо услуги, нового способа их производства для удовлетворения как 

индивидуального спроса, так и потребностей общества в новшествах в целом». 

Актуальность проведения разработок в  области технологий обусловлена 

изменениями в среде функционирования организации, эти изменения можно 

условно разделить на 2 группы: изменения отечественной и международной 

природы. Другими словами, на Общество оказывают влияние внешний и 

внутренний рынки. Это воздействие заключается в том, что меняется поведение 

потребителей; динамика развития рынков товаров и услуг и, в результате, 
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увеличение конкуренции; в разработках новых технологий; глобализации спроса 

и предложения. 

Инновации (нововведения) – это новый способ удовлетворения 

потребностей, который даёт прирост полезного эффекта, в результате разработки 

и освоения производства новых или усовершенствованных продуктов, технологий 

и процессов. 

Различают такие виды инноваций как: 

Технологические инновации – это деятельность организаций, которая 

связана с разработкой и освоением новых технологических процессов. 

Продукт-инновация включает в себя такие составляющие как: разработка и 

внедрение новых или усовершенствованных продуктов. 

Процесс-инновация предполагает работу по разработке и освоению новых 

или существенно улучшенных производственных методов, которые включают 

применение нового, более современного производственного оборудования, новых 

методов организации производственного процесса или их совокупности. 

Н.А. Сафронов выделяет те факторы, которые определяют значение 

деятельности в области инноваций: 

- организациям необходимо приспосабливаться к новым условиям 

хозяйствования; 

- нововведения в налоговой, кредитно-денежной и финансовой политике; 

- постоянное усовершенствование и динамичное развитие рынков сбыта и 

потребительских предпочтений, т.е. давление спроса; 

- активная работа конкурирующих предприятий; 

- конъюнктурные колебания; 

- структурные отраслевые изменения; 

- возникновение на рынке новых дешёвых ресурсов, расширение рынка 

факторов производства, т.е. давление предложения; 

- стремление организации максимизировать объёмы своих продаж; 

- расширение доли рынка, переход на новые рынки; 



79 

 

- повышение конкурентоспособности предприятия; 

- экономическая безопасность и финансовая устойчивость организации; 

- достижение максимального объема прибыли в долгосрочном периоде. 

Процесс развития и распространения инноваций называют диффузией 

технологий. Скорость диффузии зависит, от того, на сколько эффективны 

технологические инновации. При этом стоит отметить, что чем большее 

количество организаций применило данную инновацию, тем выше потери тех 

организаций, которые ее не использовали. Кроме того, чем раньше фирма начнет 

вести свою инновационную деятельность, тем быстрее (и дешевле) оно сможет 

догнать лидеров рынка. 

Можно сделать вывод о том, что необходимо создавать условия, при 

которых организациям выгодно разрабатывать новые товары. К таким 

критериями можно отнести: угрозу устаревания существующих продуктов; 

возникновение новых потребностей у покупателей; смена вкусов и предпочтений 

потребителей; сокращение жизненного цикла товаров; ужесточение конкуренции. 

К внутренним факторам, при условии воздействия которых возрастает 

эффективность инноваций, можно выделить:  

- способность руководства и персонала выделять и оценивать 

экономические, социальные и технологические изменения во внешней среде;  

- ориентация руководства на долгосрочную перспективу и наличие четких 

стратегических целей;  

- развитая система сбыта и маркетинга, способная исследовать и оценивать 

рыночные тенденции. 

 

3.1.1 Экономическая эффективность внедрение машин 

 

Внедрение новой техники позволяет максимально механизировать 

производственные процессы, облегчает условия труда для производственного 

персонала и повышает культуру производства, увеличивает экономическую 
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эффективность производственного процесса. Внедрению новых технологи и 

капитальным вложениям отводится важное место в экономике пищеварительного 

производства. Она является критерием целесообразности создания и применения 

новой техники, реконструкции действующих предприятий, а также мер по 

совершенствованию производства и улучшению условий труда.  

Предприятие ООО «НУТТ №2», в своей работе сталкивается с 

определенными трудностями и проблемами, которые требуют оптимального 

решения. Наиболее крупной по стоимости частью основных фондов 

рассматриваемого Общества  является подвижной состав, который отличается 

определенными характеристиками (цена, грузоподъемность, расход топлива и 

т.д.), и применяемый для транспортировки специфических грузов. В результате 

выбор того или иного типа подвижного состава для осуществления 

грузоперевозок или пассажироперевозок определяет затраты не только на его 

приобретение, но и эксплуатацию, а следовательно это отразится и на прибыли и 

рентабельности организации в целом. Поэтому ООО «НУТТ №2» должно с 

ответственностью и максимальным вниманием подойти к проблеме выбора 

подвижного состава.  

 

3.1.2 Реализация намеченных мероприятий 

 

Cбытовая функция в сфере логистики осуществляется на основании 

выполнения 6 условий: груз, качество, количество, время, затраты, пункт 

назначения. В данном случаем, предприятие имеет дело с процессом управления 

материальным потоком, зависящим от него, информационным потоком 

объединенными логистическими связями. 

Для быстрого и качественного осуществления выбирается и 

обосновывается подвижной состав машин, основанный на технической скорости 

и прочих технических характеристик. Для это специалисты транспортной службы 

формируют перечень подходящей по характеристикам техники для 
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осуществления работы. Ниже представлены примеры выбора 

специализированной техники. 

В таблице 3.1 рассмотрим пример выбора подвижного состава для 

перевозки бетона. 

Таблица 3.1 - Выбор подвижного состава для перевозки бетона ООО «НУТТ №2» 

Тип ТС 

Номинальный объём 

смесительного резервуара, 

м3 

Расход 

топлива, 

л/100км 

Остаток, 

% 
Рэйтинг 

Автомиксер Hania 10 29 < 0,5 2 

Автобетоносмеситель 

HOWO 6X4 

9 28 1 3 

Автомиксер HOWO 8X4 12 31 1 1 

Автомиксер Dong Feng 8 35 1 4 

Автобетоносмеситель 

Daewoo Prima 

7 34 1 5 

 

Для перевозки бетона предложено использовать автомиксер Hania, 

автобетоносмеситель HOWO 6X4, автомиксер HOWO 8X4, автомиксер Dong Feng 

и автобетоносмеситель Daewoo Prima. 

В данном случае основным критерием выбора подвижного состава 

является максимальный объем смесительного резервуара и как видно из таблицы 

3.1, наиболее приемлемым вариантом, с точки зрения объемности, является 

автомиксер HOWO 8X4, в данном случае объем резервуара равен 12м3.  

В таблице 3.2 представлен пример выбора подвижного состава для 

перевозки леса ООО «НУТТ №2». 

Таблица 3.2 - Выбор подвижного состава для перевозки леса ООО «НУТТ №2» 

Тип ПС 
Подвиж 

ной состав 

Номи 

нальная 

грузо 

подъемность

, т 

Время 

прос 

тоя, ч 

Техни 

ческая 

ско 

рость, 

км/ч 

Полная масса, т Часо 

вая 

производи 

тель 

ность, т/ч 

Рей 

тинг 

Фактиче

с 

кая 

масса 

Макси

маль 

ная 

масса 

Бортовой автомо 

биль 

КрАЗ-250 13,30 1,27 45 23,88 24,00 4,87 1 

Бортовой автомо 

биль с прицепом 

ЗИЛ-433100 

+ ГКБ-8551 

13,10 1,27 40,5 18,70 24,00 4,52 3 

Седельный тягач 

с полуприцепом 

без перецепки 

МАЗ-54331 + 

ОДАЗ-93571 

11,40 1,13 40,5 20,92 24,00 4,13 4 
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Продолжение таблицы 3.2 

Тип ПС 
Подвиж 

ной состав 

Номи 

нальная 

грузо 

подъемность

, т 

Время 

прос 

тоя, ч 

Техни 

ческая 

ско 

рость, 

км/ч 

Полная масса, т 

Часо 

вая 

производи 

тель 

ность, т/ч 

Рей 

тинг 

Седельный тягач 

с полуприцепом 

с перецепкой 

МАЗ-54331 + 

ОДАЗ-93571 

11,40 0,87 40,5 20,92 24,00 4,57 2 

 

Для осуществления перевозки необработанной предлагаются следующие 

варианты машин: бортовой автомобиль, бортовой с бортовым прицепом и 

седельный тягач с бортовым полуприцепом с перецепкой и без нее. Также в 

таблице указываются номинальная грузоподъемность и полная фактическая 

масса, эти характеристики являются основными при выборе техники. Каждой 

единице машин присваивается рейтинг, среди доступных вариантов выбираем в 

соответствии с рейтингом бортовой автомобиль. 

Таблица 3.3 - Выбор подвижного состава для перевозки досок ООО «НУТТ №2» 

Тип ПС 
Подвижной 

состав 

Номина 

льная 

грузо 

подъемн

ость, т 

Время 

прос 

тоя, ч 

Техничес

кая ско 

рость, 

км/ч 

Полная масса, т Часо 

вая 

производ

и 

тель 

ность, т/ч 

Рей 

тин

г 

Фактич

ес 

кая 

масса 

Максим

аль 

ная 

масса 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Самосвал  MAN F-

2000 36 

23,40 0,78 55 20,73 32,00 8,66 3 

Самосвал + 

самосвальный 

прицеп 

КрАЗ-

650321 

+СЗАП-

8543 

28,00 0,93 49,5 30,30 32,00 8,88 2 

Седельный 

тягач с 

самосвальным 

полуприцепом 

КАМАЗ-

54112 

+НефАЗ-

9509 

30,00 1,00 49,5 30,60 32,00 9,09 1 

 

Из перечня машин для перевозки досок (автомобиль-самосвал, самосвал с 

самосвальным прицепом и седельный тягач с самосвальным полуприцепом) 

выбрали вариант седельный тягач с самосвальным полуприцепом. Он 

соответствует всем необходимым в работе характеристикам, так же было принято 
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решение, что бы обеспечить сохранность груза при транспортировке использовать 

тент. 

 

3.2 Финансово-экономическое обоснование мероприятий по приобретению 

машин 

 

Качество технологического процесса можно оценить по его способностям 

создать новшество. Эту оценку можно провести как с позиций технико-

технологических характеристик, так и системой экономических показателей. 

Внедрение новых технологий целесообразно в том случае, когда 

нововведения можно легко адаптировать к нынешнему производственному 

процессу, при их достаточной гибкости, способности «встраиваться» в старое 

производство, возможности синергизма, чёткая стратегия, наличие патентов и 

лицензий на технологию, высококвалифицированный персонал, адекватные 

организационно-управленческие структуры. Таким образом, качество новых 

технологий определяется непосредственно рынком, а основным критерием 

считается его экономическая эффективность. 

При разработке нового инвестиционного проекта, и внедрении, на его 

основании, новой техники и технологии определяется его экономическая 

эффективность, та оценка состоит из четырёх этапов. Первый этап – определяется 

и рассчитываются все необходимые затраты для реализации проекта; второй – 

выявление потенциальных источников финансирования; третий - оценка 

экономического эффекта от реализации проекта, т.е. внедрения новой техники и 

технологии; четвёртый – расчет сравнительной эффективности проекта на 

основании сопоставления экономических показателей. Можно сказать, что 

экономическая эффективность внедрения новых техники и технологий 

характеризуется соотношением экономического эффекта, полученного в течение 

года, и затрат на внедрение данного проекта. 
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Широко используемые методы анализа, такие как, технико-экономические 

и функционально-стоимостные, помогают выявить зависимость между 

техническими и экономическими показателями процессов и сформировать 

алгоритм оптимального функционирования производственных систем. 

Обособленно решать проблемы качества и экономической эффективности 

инвестиционного проекта не представляется возможным. Для того, чтобы 

выявить воздействие показателей технического уровня на обобщающие технико-

экономические показатели, такие как, себестоимость, производительность, 

приведённые затраты и т.д., целесообразно использовать обобщённую технико-

экономическую модель. В связи с этим на начальных этапах разработки проекта 

определяются направления работы: 1) оптимальные свойства внедряемых техник 

и технологий при максимальной экономической эффективности, или 2) 

максимально совершенный уровень внедряемых техник и технологий при 

удовлетворительной экономической эффективности. 

Эффективность любого инновационного проекта оценивается на 

основании «Методических рекомендаций по оценке эффективности 

инновационных проектов и их отбору для финансирования», утверждённых 

Госстроем, Министерством экономики, Министерством финансов и 

Госкомпромом РФ от 31 марта 1994 г. В нем зафиксированы основные показатели 

эффективности инновационного проекта, такие как: 

- финансовая (коммерческая) эффективность, которая заключается в 

финансовых последствиях для бюджетов всех уровней; 

- бюджетная эффективность, включающая финансовые последствия 

реализации проекта для его непосредственных участников; 

- народно-хозяйственная экономическая эффективность, заключающаяся в 

затратах и результатах, выходящих за пределы прямых финансовых интересов 

участников проекта и допускающая стоимостное выражение. Для 

крупномасштабных проектов, которые существенно затрагивают интересы 
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региона или страны в целом, рекомендуется обязательно провести оценку 

экономической эффективности. 

Эффективность введения инвестиционного проекта хозяйствующего 

субъекта определяется на основе оценки условий успеха инновационной 

деятельности организации по сравнению с прошлым периодами работы. При 

анализе эффективности проекта по внедрению новой техники и технологий  

требуется исследование не только новизны и приоритетности проекта, но и его 

способности к адаптации к имеющемуся производству, на сколько эффективно 

будет переналадить производственный аппарат.  

Модернизация любого производства в результате отражается на уровне 

использования основных элементов производственного процесса: труда, средств 

труда и предметов труда. В связи с этим такие экономические показатели, как 

производительность труда, фондоотдача, материалоёмкость, оборачиваемость 

оборотных средств, которые отражают интенсивность использования 

производственных ресурсов, являются одними из основных показателей 

экономической эффективности внедряемого проекта.  

К основным показателям повышения экономической эффективности 

мероприятий по техническому и организационному развитию относятся: 

- приращение производительности труда, относительное отклонение 

численности работающих и фонда оплаты труда; 

- приращение материалоотдачи (снижение материалоёмкости), 

относительное отклонение в затратах материальных ресурсов; 

- приращение фондоотдачи (снижение фондоёмкости) основных средств, 

относительное отклонение основных средств; 

- приращение скорости оборота оборотных средств, относительное 

отклонение (высвобождение или связывание) оборотных средств; 

- приращение объёма выпуска продукции за счёт интенсификации 

использования трудовых, материальных и финансовых ресурсов; 

- приращение прибыли или себестоимости продукции; 
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- приращение показателей финансового состояния и платёжеспособности 

хозяйствующего субъекта.  

Такая система показателей экономической эффективности новой техники и 

технологий едина для всех отраслей материального производства.      

Для рассматриваемого предприятия совокупные капитальные вложения на 

приобретения спецтехники (автомиксер HOWO 8X4, бортовой автомобиль, 

седельный тягач с самосвальным полуприцепом) составят 3 820 тыс.руб.  

Таблица 3.4 – Смета капитальных вложений ООО «НУТТ №2» 

Наименование Сумма (тыс. руб) 
Удельный вес в % к 

итогу 

1. Оборудование     

1.1 Закупка автомиксер HOWO 8X4 2 500 65,5 

1.2 Закупка КрАЗ-250 280 7,3 

1.3 КАМАЗ-54112 +НефАЗ-9509 480 + 560 27,2 

Всего 3 820 100 

 

Амортизационные отчисления при учете того, что срок использования 

техники составляет чуть больше 8 лет в год составят 458,4 тыс. руб. (таблица 3.5). 

Таблица 3.5 - Амортизационные отчисления капитальных вложений ООО «НУТТ 

№2» 

В тыс. руб. 

Наименование Сумма 

Стоимость основных фондов 3 820 

Амортизация 458,4 

 

План расходов по текущим издержкам производства при внедрении новых 

техники и технологий для ООО «НУТТ №2» представлен в таблице таблице 3.6. 
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Таблица 3.6 -  Текущие издержки производства капитальных вложений ООО 

«НУТТ №2»  

В тыс. руб. 

Наименование 

Сумма 

Всего 
в том числе: 

переменные постоянные 

1. Материальные затраты 520,00 0,00 520,00 

1.2. Транспортные расходы 520,00   520,00 

2. Затраты на оплату труда 3 360,00   3 360,00 

3. Страховые взносы 1 008,00   1 008,00 

4. Амортизация основных фондов 458,40   458,40 

5. Прочие затраты 36,40 36,40 - 

Итого затрат: 5 382,80 36,40 5 346,40 

Постоянные издержки без амортизации   4 888,00 

 

Приобретение новой спецтехники для ООО «НУТТ №2» влечет за собой 

найми дополнительного персонала, который будет отвечать за эксплуатацию, 

численный состав и фонд заработной платы. Расходы в связи с привлечением 

нового персонала в рамках проекта представлены в таблице 3.7. 

Таблица 3.7 – Численный состав и расчет ФЗП дополнительного персонала 

отвечающего за эксплуатацию спецтехники ООО «НУТТ №2» 

В  руб. 

Работники 
Заработная 

плата, в  мес. 

Заработная 

плата,  в год 

Состав персонала отвечающего за эксплуатацию спецтехники:     

Водитель автомиксера, (2чел.) 70 000 840 000 

Водитель КрАЗа, (2чел.) 70 000 840 000 

Водитель КАМАЗа, (2чел.) 70 000 840 000 

Водитель НефАЗа, (2чел.) 70 000 840 000 

Итого 280 000 3 360 000 

 

Так же следует учесть, что в работе любого автотранспортного 

предприятия могут возникать простои вине заказчика, так же дополнительное 

время может использоваться на погрузочно-разгрузочные операции, оформление 

документации и т.п. во избежание возникающих в этом случае непредвиденных 

расходов   цену на услуги спецтехники надо рассчитывать исходя из расчета 



88 

 

затрат на 1 машино-час работы. Плановая выручка от реализации услуг новой 

спецтехники представлена в таблице 3.8 

Таблица 3.8 – Выручка от реализации инвестиционного проекта  

     ООО «НУТТ №2» 

Наименование Значение 

Количество отработанных машино-часов  273,00 

Выпуск ТС за 1 машино-час, тыс.руб.  6,25 

Количество машин 4,00 

Выручка от реализации услуг, тыс. руб. 6 825,00 

 

Для закупки и доставки спецтехники в рамках нового проекта требуется 

недели. Как видно из таблицы 3.8 выручка от его внедрения проекта планируется 

в сумме составит 6 825  тыс.руб. в год. 

Чистый приток денежных средств от реализации проекта закупа и 

применения новых машин ООО «НУТТ №2» составит 1 528,12 тыс.руб. в год 

(таблица 3.9). 

Таблица 3.9 – Финансовые показатели  от реализации инвестиционного проекта 

ООО «НУТТ №2» 

В тыс. руб. 

Наименование Сумма 

Выручка от реализации 6 825 

Затраты 5 382,80 

Издержки без амортизации основных средств 4 888,00 

Амортизация основных средств 458,4 

Валовый доход (прибыль) 1 442,20 

Налог на прибыль 288,44 

Чистый доход (прибыль) 1 069,72 

Чистый приток денежных средств 1 528,12 

 

Финансирование мероприятий по закупке спецтехники и внедрению ее в 

производство  планируется осуществить за счет собственных средств 

рассматриваемого Общества. 
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3.2.1 Экономическая оценка приобретения спецтехники на  

 ООО «НУТТ №2» 

 

Эффективность любого инвестиционного проекта можно оценить на 

основании системы показателей, которая отражает соотношение затрат и 

результатов от инвестиционного проекта, т.е. наглядно демонстрирует его 

эффективность в денежном выражении. 

Выделяют следующие группы показателей оценки эффективности 

инвестиционного проекта в зависимости от интересов его участников: 

- Показатели коммерческой (финансовой) эффективности, которые 

учитывают финансовые последствия внедрения проекта в производство для его 

непосредственных участников и организаторов; 

- Показатели бюджетной эффективности, которые отражают финансовые 

последствия проекта для бюджетов различных уровней (федеральный, 

региональный или местный); 

- Показатели экономической эффективности, которые учитывают затраты 

и результаты, возникающие в связи с реализацией проекта. 

При расчете степени эффективности нового проекта оценку предстоящих 

затрат и результатов осуществляют в пределах определенного периода 

планирования, который измеряется количеством шагов расчета (месяц, квартал, 

полугодие, год). 

Для того что бы соизмерить показатели по различным шагам периода 

планирования при оценке эффективности любого инвестиционного проекта 

используется метод дисконтирования, т.е. приведение к начальному шагу затрат. 

Технически приведение к начальному шагу затрат, результатов и  

эффектов, которые имеют место на t-ом шаге расчета реализации проекта, 

производится путем их умножения на коэффициент дисконтирования α t, 

определяемый как: 
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где       t - номер шага расчета (t = 0,1,... Т), а Т - период планирования;  

Е - норма дисконтирования, равная приемлемой для инвестора норме 

доходности на капитал. 

Для проведения сравнительной характеристики различных вариантов 

проектов инвестирования применяют ряд общепринятых показателей. Таких как 

чистый дисконтированный доход (ЧДД), индекс доходности (ИД), внутренняя 

норма доходности (ВНД), срок окупаемости. 

Чистый дисконтированный доход - это сумма текущих эффектов (разницы 

результатов и затрат) за весь период планирования, приведенная к начальному 

шагу:  
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где      Rt - результаты, достигаемые на t-ом шаге расчета; 

3+t -  затраты, осуществляемые на t-ом шаге расчета, при условии, что в 

них не входят капиталовложения;  

α t - коэффициент дисконтирования.  

К - сумма дисконтированных капиталовложений, которая рассчитывается 

по формуле: 
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где   Kt - капиталовложения на t-ом шаге.  
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В случае когда при расчёте ЧДД проекта получают положительный 

результат, то это означает, что изучаемый проект эффективен, в случае 

отрицательного результата - неэффективен. Чем выше показатель чистого 

дисконтированного дохода, тем больше эффективность проекта. 

Индекс доходности (ИД) рассчитывается как отношение суммы 

приведенных эффектов к величине капиталовложений (К): 
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Индекс доходности тесно связан с чистым дисконтированным доходом. Он 

строится из тех же элементов и его значение связано со значением ЧДД. В случае 

когда ЧДД имеет положительное значение, то и ИД  1 и наоборот. Когда ИД 

больше 1, инвестиционный проект эффективен, если ИД  1 – неэффективен. 

Внутренняя норма доходности (ВНД) представляет собой ту норму 

дисконта (Евнд), при которой величина приведенных эффектов равна 

приведенным капиталовложениям. 

Иными словами Евнд (ВНД) рассчитывает как: 
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При расчете ЧДД инвестиционного проекта мы получаем информацию о 

том, является ли проект эффективным или нет при определённой заданной норме 

дисконта (Е), ВНД проекта определяется в процессе расчета и затем сравнивается 

с требуемой инвестором нормой дохода на инвестируемый капитал. 

В том случае, когда ВНД равно или больше нормы дохода, определённой 

инвестором, на капитал, то в этой ситуации инвестиции оправданы, и, как 
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следствие, рассматривается вопрос о его реализации. В ином случае, реализация 

инвестиционного проекта нецелесообразна. 

Срок окупаемости – минимальный временной интервал (от начала 

реализации проекта), за пределами которого интегральный эффект становиться и 

в дальнейшем остается неотрицательным. Т.е. это – период (измеряемый в 

месяцах, кварталах, полугодиях или годах), начиная с которого первоначальные 

вложения и другие затраты, направленные на реализацию инвестиционного 

проекта, покрываются суммарными результатами его осуществления. 

При реализации инвестиционного проекта выделяют три вида 

деятельности: инвестиционная (1), операционная (2) и финансовая (3). 

В рамках каждого вышеуказанного вида деятельности происходит приток 

Пi(t) и отток Oi(t) денежных средств. Разность между ними обозначим как Фi(t): 

 

Фi(t) = Пi(t) – Oi(t)                     (14) 

 

где i – вид деятельности (i = 1. 2. 3). 

Ф1(t) является аналогом (-Кt), а ф2(t) является аналогом (Rt – З+t). 

Ниже оно будет обозначаться через ф+(t). 

Поток реальных денег ф(t) - это разность между притоком и оттоком 

денежных средств от инвестиционной и операционной деятельности в каждом 

периоде осуществления проекта (на каждом шаге расчета). 

 

Ф(t) = П1(t) – O1(t) + П2(t) – O2(t) = ф1(t) + ф+(t)     (15) 

 

где ф(t) является аналогом (Rt – Зt). 

Сальдо реальных денег b(t) - это разность между притоком и оттоком 

денежных средств от всех трех видов деятельности (также на каждом шаге 

расчета). 
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Результаты деятельности или затраты на проект на t-ом шаге зависят от 

деятельности не только на t-ом шаге, но и на предыдущих шагах, то для 

определения потока реальных денег используется сальдо накопленных реальных 

денег. 

Сальдо накопленных реальных денег B(t) рассчитывается по формуле: 
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                    (17) 

 

Текущее сальдо реальных денег b(t) рассчитывается через B(t) как: 

 

b(t) = B(t) – B(t – 1)          (18) 

 

Поток реальных денег определяется как : 

 

ф(t) = b(t) – ф3(t)                  (19) 

 

При положительном значении B(t) выявляются свободные денежные 

средства на t-ом шаге, при отрицательном – их недостаток. 

Положительная величина сальдо накопленных реальных денег в любом 

временном интервале – это необходимый критерий принятия решения о 

реализации инвестиционного проекта. Его отрицательная величина говорит о 

необходимости привлечения дополнительных инвестиций: собственных или 

заемных, - и фиксации этих инвестиций в расчетах эффективности. 

Основой при расчетах при оценке коммерческой эффективности 

инвестиционного проекта являются нижеуказанные положения:  
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- продолжительность периода планирования принята 7 лет (7 шагов); 

 - в качестве шага планирования принят один год; 

 - норма дисконта принята на уровне 14 % в год; 

 - цены, тарифы (кроме электроэнергии)* и нормы не изменяются на 

протяжении всего периода планирования;  

- инфляция не учитывается. 

Продолжительность периода в 7 лет рассчитана на основе среднего срока 

службы технологических машин и оборудования. 

Норма дисконтирования установлена из того, что: 

- ставка рефинансирования ЦБ РФ (с 27.03.2017 г.) – 9,75 %; 

- риск недополучения прибыли 10 %. 

Сделанные предположения дают характеристику и оценку эффективности 

инвестиционного проекта как предварительную, которая требует уточнения в 

будущем. 

Результаты расчетов по оценке эффективности проекта по приобретению 

спецтехники ООО «НУТТ №2» представлены в таблицах 3.10-3.14 

За период планирования инвестиционный проект ООО «НУТТ №2» по 

приобретению и применению спецтехники необходимо вложить 3 820 тыс. руб., и 

в результате Общество получит 1069,72 тыс. руб. в год чистой прибыли. При этом 

чистый реальный доход проекта составит 1528,12 тыс. руб. в год, а чистый 

дисконтированный доход – 1 442,2 тыс. руб. в год. 

Срок окупаемости проекта исчисленный по реальным потокам равен 1,5 

годам, а исчисленный по дисконтированным потокам - 1,7 лет.  

Анализ показателей эффективности инвестиционного проекта по закупу 

спецтехники ООО «НУТТ №2» можно сделать по рисунку 3.2. Как видно чистый 

дисконтированный доход имеет положительное значение, а индекс доходности 

превышает 1, характеризуют инвестиционный проект ООО «НУТТ №2» как 

эффективный. 
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При этом и внутренняя норма доходности проекта и срок его окупаемости 

устраивают инвесторов. А положительное сальдо денежных потоков говорит о 

том, что проект по закупке спецтехнике можно осуществить при избранной схеме 

финансирования. 

Заметим, что это лишь предварительный анализ по оценке эффективности 

инвестиционного проекта, на его основании должны быть проведены более 

детальные расчеты. 



96 

 

Таблица 3.10 – Поток денежных средств от инвестиционного проекта ООО «НУТТ №2» 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Расходы на приобретение                    

активов, всего 3 820,00               3 820,00 

в том числе:                   

за счет собственных средств 3 820,00                 

за счет заемных средств. 0,00               0,00 

2. Поток реальных средств                   

2.1. По шагам -3 820,00               -3 820,00 

2.2. Нарастающим итогом -3 820,00 -3 820,00 -3 820,00 -3 820,00 -3 820,00 -3 820,00 -3 820,00 -3 820,00   

3. Поток дисконтированных средств                   

3.1. По шагам -3 820,00               -3 820,00 

3.2. Нарастающим итогом -3 820,00 -3 820,00 -3 820,00 -3 820,00 -3 820,00 -3 820,00 -3 820,00 -3 820,00   
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Таблица 3.11 - Отток денежных средств от операционной деятельности ООО «НУТТ №2» 

В тыс. руб. 

 

 

 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Выручка (нетто) от 

реализации услуг 6 825,00 6 825,00 6 825,00 6 825,00 6 825,00 6 825,00 6 825,00 6 825,00 54 600,00 

2. Переменные издержки 36,40 36,40 36,40 36,40 36,40 36,40 36,40 36,40 291,20 

3. Постоянные издержки 

(без амортизации основных 

средств) 4 888,00 4 888,00 4 888,00 4 888,00 4 888,00 4 888,00 4 888,00 4 888,00 39 104,00 

4. Амортизация основных 

средств 458,40 458,40 458,40 458,40 458,40 458,40 458,40 458,40 3 667,20 

5. Валовый доход 1 442,20 1 442,20 1 442,20 1 442,20 1 442,20 1 442,20 1 442,20 1 442,20 11 537,60 

6. Налог на имущество 

(2,2%) 84,04 79,00 68,91 58,83 48,74 38,66 28,57 18,49 425,24 

7. Налог на прибыль (20%) 288,44 288,44 288,44 288,44 288,44 288,44 288,44 288,44 2 307,52 

8. Чистый доход 1 069,72 1 074,76 1 084,85 1 094,93 1 105,02 1 115,10 1 125,19 1 135,27 8 804,84 

9. Поток реальных средств                   

9.1. По шагам 1 528,12 1 533,16 1 543,25 1 553,33 1 563,42 1 573,50 1 583,59 1 593,67 12 472,04 

9.2. Нарастающим итогом 1 528,12 3 061,28 4 604,53 6 157,86 7 721,28 9 294,78 10 878,37 12 472,04   

10. Поток 

дисконтированных средств                   

10.1. По шагам 1 528,12 1 344,88 1 187,48 1 048,45 925,67 817,23 721,46 636,89 8 210,18 

10.2. Нарастающим итогом 1 528,12 2 873,00 4 060,48 5 108,93 6 034,60 6 851,83 7 573,29 8 210,18   
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Таблица 3.12 - Поток денежных средств от инвестиционной и операционной  деятельности ООО «НУТТ №2» 

 В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Поток реальных средств 

(ЧРД)                   

1.1. По шагам -2 291,88 1 533,16 1 543,25 1 553,33 1 563,42 1 573,50 1 583,59 1 593,67 8 652,04 

1.2. Нарастающим итогом. -2 291,88 -758,72 784,53 2 337,86 3 901,28 5 474,78 7 058,37 8 652,04   

2. Поток дисконтированных 

средств                   

(ЧДД)                   

2.1. По шагам -2 291,88 1 344,88 1 187,48 1 048,45 925,67 817,23 721,46 636,89 4 390,18 

2.2. Нарастающим итогом. -2 291,88 -947,00 240,48 1 288,93 2 214,60 3 031,83 3 753,29 4 390,18   

 

Таблица 3.13 – Сальдо денежных потоков от инвестиционного проекта ООО «НУТТ №2» 

 В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Поток реальных средств                    

1.1. По шагам 1 528,12 1 533,16 1 543,25 1 553,33 1 563,42 1 573,50 1 583,59 1 593,67 12 472,04 

1.2. Нарастающим итогом 

(СРД). 1 528,12 3 061,28 4 604,53 6 157,86 7 721,28 9 294,78 10 878,37 12 472,04   
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Таблица 3.14 - Норма дисконта и чистый дисконтированный доход от инвестиционного проекта ООО «НУТТ №2» 

В тыс. руб.  

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

0 -2 291,88 1 533,16 1 543,25 1 553,33 1 563,42 1 573,50 1 583,59 1 593,67 8 652,04 

0,1 -2 291,88 1 393,78 1 275,41 1 167,04 1 067,83 977,02 893,89 817,81 5 300,91 

0,2 -2 291,88 1 277,64 1 071,70 898,92 753,96 632,36 530,34 444,76 3 317,80 

0,3 -2 291,88 1 179,36 913,16 707,02 547,40 423,79 328,08 253,98 2 060,91 

0,4 -2 291,88 1 095,12 787,37 566,08 406,97 292,57 210,32 151,18 1 217,73 

0,5 -2 291,88 1 022,11 685,89 460,25 308,82 207,21 139,03 93,27 624,69 

0,6 -2 291,88 958,23 602,83 379,23 238,56 150,06 94,39 59,37 190,79 

0,7 -2 291,88 901,86 534,00 316,17 187,19 110,82 65,61 38,84 -137,40 

0,8 -2 291,88 851,76 476,31 266,35 148,93 83,27 46,56 26,03 -392,67 

0,9 -2 291,88 806,93 427,49 226,47 119,97 63,55 33,66 17,83 -595,99 

1 -2 291,88 766,58 385,81 194,17 97,71 49,17 24,74 12,45 -761,24 

0,6549 -2 291,88 926,44 563,50 342,73 208,45 126,77 77,10 46,88 0,00 
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Рисунок 3.1 – Определение внутренней нормы доходности инвестиционного проекта ООО «НУТТ №2» 
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Рисунок 3.2 – Эффективность инвестиционного проекта ООО «НУТТ №2» 
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3.2.2 Предпринимательский риск осуществления инвестиционного проекта 

 

Оценка предпринимательского риска реализации инвестиционного проекта 

производится на основании теории операционного рычага. 

Понятие операционного рычага основывается том, что существуют 

постоянные издержки, которые не изменяются существенно при изменении 

объемов производства, и переменные издержки, которые прямо пропорциональны 

объему производства. При увеличении или снижении объемов производства 

изменяется соотношение между переменными и постоянными издержками 

(операционный рычаг) и, в результате чего, прибыль возрастает или падает 

непропорционально изменению объема деятельности предприятия. 

Одним из наиболее важных объектов для проведения анализа является 

заданная рынком цена на продукцию, товар или услугу, которая заключает в себе 

все издержки предприятия, а так же его прибыль. В случае когда переменные 

(прямые) издержки на единицу продукции больше цены, производство следует 

прекратить, т.к. оно не рентабельно. 

При нормальных условиях  переменные (прямые) издержки на единицу 

продукции меньше рыночной цены. При этом, при не больших производственных 

объемах выручка от реализации слишком мала и не покрывает постоянные 

издержки, которые связаны с полноценной работой организации, и она становится 

убыточной. 

По мере наращивания объемов производства выручка растет и при ее 

определенном размере она полностью покроет все текущие издержки на 

производство и реализацию продукции, но при это еще не даст прибыли. Т.е. 

производство достигнет своей критической точки. 

При дальнейшем росте объемов производства предприятия, его 

деятельность начинает приносить прибыль. Можно сделать вывод о том, что 

основная идея анализа заключается в сопоставлении четырех переменных 

величин: 
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Определим ключевые понятия: 

- постоянные издержки – это текущие издержки, которые не меняются при 

изменении объема производства предприятия. 

- переменные издержки – это текущие издержки, которые находятся в 

зависимости от объемов производства предприятия и прямо ему 

пропорциональны. 

- валовая маржа - разница между выручкой от реализации и переменными 

издержками или сумма постоянных издержек и прибыли. 

- прибыль - разница между валовой маржой и постоянными издержками 

или между выручкой от реализации и суммой постоянных издержек. 

Исследование эффекта операционного рычага состоит в том, что бы 

оценить влияние на прибыль изменения объема продаж. 

Валовая выручка TR определяется как: 

 

PQTR  ,          (20) 

 

где  Q - объем реализации услуг (принимается равным объему производства); 

P - цена единицы услуг. 

Валовые издержки производства TC рассчитываются как: 

 

VCFCTC  ,         (21) 

 

где FC - постоянные издержки производства; 

VC - переменные издержки производства, определяемые как: 

 

Объем 

производства 
Выручка 

Текущие 

издержки 
Прибыль 



107 

 

QAVCVC  ,         (22) 

где AVC - удельные (на единицу услуг) переменные издержки. 

Валовая маржа ТМ определяется как: 

 

VCTRTM           (23) 

Валовая прибыль TU определяется как: 

 

FCTMTU           (24) 

 

Критическая точка Q* является тем объемом продаж, при котором 

прибыль (убыток) равна нулю. 

Критическая точка определяется из условия: 

 

0***  TCTRTU         (25) 

 

Так как  PQTR  **
,           (26) 

 

** QAVCFCTC  ,        (27) 

 

то из условия нахождения критической точки следует: 

 

** QAVCFCPQ  ,       (28) 

а значит 

 

AVCP

FC
Q


*

         (29) 
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С понятием критической точки связано понятие запаса финансовой 

прочности предприятия. 

В абсолютном выражении запас финансовой прочности ЗФП измеряется 

как разность выручки от реализации услуг при фактическом объеме услуг TRф 

выручки услуг при объеме реализации услуг, равном критической точке TR*: 

 

*TRTRЗФП ф           (30) 

 

В относительном выражении запас финансовой прочности оценивают как: 

 

фTR

TR
ЗФП

*

1          (31) 

 

По значению относительного показателя запаса финансовой прочности 

предприятия можно делать выводы о степени предпринимательского риска 

получить убыток. Чем больше значение запаса финансовой прочности, тем ниже 

предпринимательский риск. Предпринимательский риск в районе нулевого 

значения показателя, которое соответствует критической точке, становится 

большим. 

По определению, сила операционного рычага СОР выражается 

отношением валовой ТМ и валовой прибыли TU: 

 

FC
QAVCP

QAVCP

TU

TM
СОР 






)(

)(
      (32) 

 

Данный показатель в высокой степени призван оценивать 

предпринимательский риск. Его значение по мере приближения фактического 

объема реализации к критической точке очень быстро возрастает. 
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Отрицательные значения показателя запаса финансовой прочности 

предприятия и силы операционного рычага говорит о том, что фактический 

объем, цена и уровень текущих издержек находятся на таком уровне, что не могут 

привести к получению прибыли. 

Результаты расчета силы операционного рычага по рассматриваемому 

предприятию представлены в таблице 3.15. 

Таблица 3.15 – Операционный рычаг инвестиционного проекта ООО «НУТТ №2» 

Наименование 
Единица 

измерения 

Условное 

обозначение 

Объем оказываемых 

услуг (количество 

ремонтов) Q пр. 

Количество отработанных машиночасов 

на 4х машинах шт. Q 1 092,0 

Выпуск ТС за 1 машино-час тыс. руб. P 6,3 

Валовая  выручка тыс. руб. TR 6 825,0 

Постоянные издержки тыс. руб. FC 5 346,4 

Удельные переменные издержки на 

один машино-час 

тыс. руб. 

/машино-час AVC 0,03 

Переменные издержки тыс. руб. VC 36,4 

Валовые издержки тыс. руб. TC 5 382,8 

Валовая маржа тыс. руб. TM 6 788,6 

Валовая прибыль (убытки) тыс. руб. TU 1 442,2 

Критическая точка ед. Q
*
 860,0 

Запас финансовой прочности % ЗФП 0,21 

Сила операционного рычага 

Безразмерна

я величина СОР 
4,7 

Qпр. – прогнозный объем оказываемых услуг 

 

На рисунке 3.3 наглядно представлена критическая точка объема 

оказываемых услуг. 
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Рисунок 3.3 – Критическая точка объема оказываемых услуг по 

инвестиционному проекту ООО «НУТТ №2» 

Таким образом, как видно из рисунка 3.3 инвестиционный проект ООО 

«НУТТ №2» по приобретению спецтехники обладает достаточно большим 

запасом финансовой прочности по отношению к возможному падению объема 

выполняемых работ. Он должен уменьшиться почти вдвое, прежде чем проект 

станет убыточным. 

В результате всего вышеизложенного, можно сделать вывод о том, что 

рассмотренный инвестиционный проект по приобретению в вводу в 

эксплуатацию спецтехники ООО «НУТТ №2» является рентабельным. При этом 

за период планирования, в реализацию проекта необходимо будет вложить 3820 

тыс. руб., и в результате Общество получит 1069,72 тыс. руб. в год чистой 

прибыли. При этом чистый реальный доход проекта составит 1528,12 тыс. руб. в 

год, а чистый дисконтированный доход – 1 442,2 тыс. руб. в год. 

Срок окупаемости проекта исчисленный по реальным потокам равен 1,5 

годам, а исчисленный по дисконтированным потокам - 1,7 лет.  
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Чистый дисконтированный доход имеет положительное значение, а индекс 

доходности превышает 1, характеризуют инвестиционный проект ООО «НУТТ 

№2» как эффективный. 

При этом и внутренняя норма доходности проекта и срок его окупаемости 

устраивают инвесторов. А положительное сальдо денежных потоков говорит о 

том, что проект по закупке спецтехнике можно осуществить при избранной схеме 

финансирования. 

Заметим, что это лишь предварительный анализ по оценке эффективности 

инвестиционного проекта, на его основании должны быть проведены более 

детальные расчеты, которые будут учитывать реально сложившуюся 

экономическую ситуацию в стране. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Деятельность ООО «НУТТ №2», берет свое начало 1974 года. Основной 

целью Общества, как коммерческой организации, является получение прибыли. 

ООО «НУТТ №2» осуществляет перевозку грузов автомобильным транспортом, 

перевозку крупногабаритных и тяжеловесных грузов по территории РФ и в 

международном сообщении. Учредителями Общества ООО «БУТТ» и ОА «Ю 1». 

Максимальный объем грузооборота автомобильного транспорта — 54 тыс. т/км 

был достигнут в 2016 г. 

Основной целью ООО «НУТТ №2» является улучшение работы по всем 

показателям в ходе производственного процесса с целью получения прибыли. 

Персонал ООО «НУТТ №2» - это ключевой ресурс развития Общества. Ценность 

человеческой жизни имеет наибольший приоритет при взаимодействии Общества 

со своими работниками, в связи с этим охрана труда, промышленная 

безопасность, сохранение жизни и здоровья персонала уделяется первостепенное 

внимание.  

Анализ финансового состояния ООО «НУТТ №2» показал, что ООО 

«НУТТ №2» в 2014-2016 гг. имеет стабильную финансовую устойчивость, т.е. 

предприятие оптимально использует собственные и кредитные ресурсы, текущие 

активы превышают кредиторскую задолженность. На протяжении последних 3 

лет наблюдается абсолютная устойчивость – запасы и затраты полностью 

покрываются собственными оборотными средствами. ООО «НУТТ №2» 

практически не зависит от кредитов. В ООО «НУТТ №2» в динамике наблюдается 

увеличение полной себестоимости продукции, а именно: увеличение затрат на 

оплату труда, затрат на текущие и капитальные ремонты, затрат на запчасти, 

электроэнергию и амортизацию.  

Коренные преобразования в технике и технологии, мобилизация всех, не 

только технических, но и организационных, экономических и социальных 
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факторов создают предпосылки для значительного повышения 

производительности труда. 

Внедрение инноваций все чаще является единственным для предприятия, 

что бы повысить конкурентоспособность производимых им товаров, поддержать 

высокий темп развития и уровень доходности. Поэтому организации для того, что 

бы преодолеть экономические трудности, начинают самостоятельно 

разрабатывать проекты в сфере продуктовых и технологических инноваций. 

Существует множество определений инновационной деятельности.  

Повышение технического уровня производства особенно на транспортных 

предприятиях достигается путем внедрения новой передовой техники и 

технологии, повышения качества доставки продукции, и др. 

Рассмотренный инвестиционный проект по приобретению в вводу в 

эксплуатацию спецтехники ООО «НУТТ №2» является рентабельным. При этом 

за период планирования, в реализацию проекта необходимо будет вложить 3820 

тыс. руб., и в результате Общество получит 1069,72 тыс. руб. в год чистой 

прибыли. При этом чистый реальный доход проекта составит 1528,12 тыс. руб. в 

год, а чистый дисконтированный доход – 1 442,2 тыс. руб. в год. 

Срок окупаемости проекта исчисленный по реальным потокам равен 1,5 

годам, а исчисленный по дисконтированным потокам - 1,7 лет.  

Чистый дисконтированный доход имеет положительное значение, а индекс 

доходности превышает 1, характеризуют инвестиционный проект ООО «НУТТ 

№2» как эффективный. 

При этом и внутренняя норма доходности проекта и срок его окупаемости 

устраивают инвесторов. А положительное сальдо денежных потоков говорит о 

том, что проект по закупке спецтехнике можно осуществить при избранной схеме 

финансирования. 

Заметим, что это лишь предварительный анализ по оценке эффективности 

инвестиционного проекта, на его основании должны быть проведены более 
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детальные расчеты, которые будут учитывать реально сложившуюся 

экономическую ситуацию в стране. 

В целом выпускной квалификационный проект свидетельствует о наличии 

возможностей улучшения финансового состояния ООО «НУТТ №»» и сохранения 

конкурентной позиции на рынке, перспективных направлений его развития. 



115 

 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК 

 

1 Аббасов, С. А. оглы Эффективное управление денежными потоками 

как важный рычаг финансового менеджмента / С.А.о. Алыджан// Российское 

предпринимательство. – 2013. – № 14 (236). – С. 84-90. 

2 Анализ финансовой отчетности: Учеб. пособие / О.В. Ефимова [и др.]. 

– М.: Омега-Л, 2013. – 388 с. 

3 Ангеловская, А.А. Анализ формирования денежных потоков по 

МСФО и российским стандартам/ А.А. Ангеловская. // Международный 

бухгалтерский учет. 2013. № 3. С. 47 – 51. 

4 Бадмаева, Д.Г. Платежеспособность коммерческой организации: 

финансовый анализ / Д.Г. Бадмаева. // Аудиторские ведомости. – 2014. – № 1. – С. 

56-62. 

5 Банк, В. Р. Финансовый анализ: Учеб. пособие / В.Р. Банк, А.В, 

Тарскина. – М.: Проспект, 2013. – 352 с. 

6 Бердникова, Т. Б. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия  : учеб. пособие для вузов / Т. Б. Бердникова. – М. : 

ИНФРА-М, 2013. – 214 с. 

7 Бочаров, В. В. Финансовый анализ : Учеб. пособие / В. В. Бочаров – 

СПб. : Питер, 2014. – 240 с. 

8 Брусов, П. Н. Финансовый менеджмент. Финансовое планирование : 

учебное пособие для студентов, обучающихся по специальностям «Финансы и 

кредит», «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» / П. Н. Брусов, Т. В. Филатова. – 2-

е изд., стер. – М. : КНОРУС, 2013. – 232 с. 

9 Варламова, М.А. Финансовый менеджмент: учебное пособие / М.А. 

Варламова. – М.: Дашков и Ко, 2014. – 304 с. 

10 Гаврилова, А.Н. Финансы организаций (предприятий): учебное 

пособие для Вузов / А.Н. Гаврилова, А.А. Попов. – М.: Проспект, КноРус, 2015. – 

597 с. 



116 

 

11 Герасимова, В.Д. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 

деятельности промышленного предприятия: учебное пособие./ В.Д. Герасимова.  

– М.: КНОРУС, 2013. – 360 с. 

12 Грызунова, Н. В. Управление денежными потоками предприятия и их 

оптимизация / Н. В. Грызунова, М. Н. Дудин, О. В. Тальберг // Экономика, 

статистика и информатика. Вестник УМО. – 2015. – № 1. – С. 67-72. 

13 Губанов, Р. С. Теория аннуитетных потоков как основа практики 

эффективных финансовых расчетов / Р.С. Губанов // Финансовый менеджмент. – 

2014. – № 5. – С. 11-21. 

14 Гутников, В. А. Государственная экспертиза инвестиционных 

проектов. Учебное пособие / В.А. Гутников. - М.: Издательство Российского 

Университета дружбы народов, 2013. - 732 c. 

15 Инвестиции. Системный анализ и управление: К. В. Балдин, О. Ф. 

Быстров, И. И. Передеряев, М. М. Соколов — Санкт-Петербург, Дашков и Ко, 

2013 г.- 288 с. 

16 Инвестиционный менеджмент/ Д. Н. Гуськова, И. Н. Краковская, Ю. 

Ю. Слушкина, В. Н. Маколов — Санкт-Петербург, КноРус, 2014 г.- 440 с. 

17 Киров, А.В. Финансы предприятий: учебник / А.В. Киров, И.В. 

Леванович. – М.: Инфра-М, 2014. – 255 с. 

18 Колчина, Н.В. Финансы организаций (предприятий): учебник для 

вузов./Н.В. Колчина. – М.: Юнити-Дана , 2015. – 365 с. 

19 Либерман, И. А. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 

деятельности: учебное пособие / И. А. Либерман.- 5-е изд. – М. : РИОР, 2014. – 

220 с. 

20 Лимитовский, М. А. Инвестиционные проекты и реальные опционы 

на развивающихся рынках. Учебное пособие: моногр. / М.А. Лимитовский. - М.: 

Юрайт, 2015. - 486 c. 



117 

 

21 Маркарьян, Э. А. Экономический анализ хозяйственной деятельности: 

Учебник / Э. А. Маркарьян, Г. П. Герасименко, С. Э. Маркарьян. – Ростов н/Д.: 

Феникс, 2014. – 576 с. 

22 Пласкова, Н.С. Стратегический и текущий экономический анализ: 

Полный курс MBA: Учебник. / Н.С. Пласкова – М.: Эксмо, 2013. – 340 с. 

23 Платонов, В. В. Подход к учету особенностей проектов с заемным 

финансированием при использовании методов дисконтирования / В. В. Платонов, 

Ю. Ю. Рекшинская, И. И. Дюков // Экономика и управление : рос. науч. журн. – 

2013. – № 1. – С. 96-102. 

24 Савилов, С. И. Учет внутришагового распределения финансового 

потока при оценке эффективности инвестиционных проектов в нестационарной 

экономике России / С. И. Савилов // Экономический анализ: теория и практика. – 

2013. – № 17. – С. 10-14.  

25 Толпегина, О.А. Система оценочных показателей  

платежеспособности / О.А. Толпегина. // Эффективное антикризисное 

управление. – 2013. – № 1. – С. 36-39. 

26 Турманидзе, Т. У. Анализ и оценка эффективности инвестиций. 

Учебник / Т.У. Турманидзе. - М.: Юнити-Дана, 2014. - 248 c. 

27 Чараева, М. В. Управление денежными потоками предприятия на 

основе их распределения по функциональному признаку / М. В. Чараева // 

Финансы и кредит. – 2013. – № 41. – С. 36-41. 

28 Чуев, И. Н. Комплексный экономический анализ финансово-

хозяйственной деятельности: учебник для вузов / И. Н. Чуев, Л. Н. Чуева. – 3-е 

изд. – М.: Дашков и Ко, 2013. – 384 с. 

29 Шеремет, А. Д. Комплексный анализ хозяйственной деятельности  : 

учебное пособие для студентов, обучающихся по специальности «Бухгалтерский 

учет, анализ и аудит» / А. Д. Шеремет. – М. : ИНФРА-М, 2015. – 255 с. 

30 Шестакова, Е. В. Оценка рисков в управлении финансами / Е. В. 

Шестакова // Справочник экономиста. – 2014. – № 3. – С. 77-85.  



118 

 

ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Организационная структура ООО «НУТТ №2» 

 

 
 

Генеральный 

директор 

Главный инженер Главный бухгалтер Начальник отдела 

кадров 

Транспортный отдел 

Диспетчер 

Главный механик 

Инженер по ОТ и 

ПБ 

 - водители; 

 - машинисты; 

 - слесарь по ремонту 

автомобилей; 

 - механик-водитель 


