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Дипломный проект выполнен с целью разработки мероприятий, направлен-

ных на повышение коммерческой эффективности ОАО «ИНКОМнефть» . 

Дипломный проект содержит анализ организационных моментов функцио-

нирования ОАО «ИНКОМнефть»: описана организационная структура предприя-

тия, цели и виды деятельности. Также была проведена оценка внешней и внут-

ренней среды предприятия, которая позволила провести SWOT-анализ. 

Во второй главе дипломного проекта произведен анализ финансово – хозяй-

ственной деятельности предприятия. данный анализ был основан на оценке фи-

нансового состояния предприятия, включающей анализ финансовой устойчиво-

сти, анализ ликвидности и платежеспособности, рентабельности. 

В третьей части дипломного проекта разработан проект, направленный на 

повышение коммерческой эффективности ОАО «ИНКОМнефть» посредством 

приобретения мобильных производственных мощностей. На базе предложенный 

мероприятий была произведена оценка их эффективности, рассчитаны такие по-

казатели как ЧДД, ВНД и срок окупаемости. Сделан сравнительный анализ двух 

инвестиционных проектов. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В современных условиях рыночных взаимоотношений наблюдается не-

определенность. Усиливается воздействие таких факторов, как жесткая конку-

рентная борьба, технологические перемены, непрерывные нововведения в налого-

вом законодательстве, изменяющиеся процентные ставки и курсы на фоне про-

должающейся инфляции. 

Нефтяная промышленность характеризуется значительным влиянием гео-

политической борьбы. Сейчас наблюдается тенденции, в которых происходит 

ущемление российского производителя. 

Для  обеспечения «выживаемости» и повышения эффективности работы 

предприятия в современных условиях, руководителям и собственникам предприя-

тий отрасли необходимо оценивать текущее и перспективное финансовое состоя-

ние, проводить оценку возможных формы развития организации с позиций фи-

нансового обеспечения, выявлять имеющиеся источники средств и проводить 

оценку их мобилизации.  

Зачастую приходится для развития предприятия привлекать заемные сред-

ства.  В условиях экономического спада произошли изменения и в организации 

инвестиционного процесса. 

Традиционно под инвестициями принято понимать осуществление опреде-

ленных экономических проектов в настоящем с расчетом получить доход в буду-

щем. Такой подход к пониманию инвестиций является преобладающим как в оте-

чественной, так и зарубежной экономической литературе.  

Именно получение дополнительного дохода и повышение коммерческой 

эффективности деятельности предприятий  в настоящее время определяет акту-

альность выбранной темы выпускной квалификационной работы, постановку ее 

цели и задач. 
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Предметом исследования в работе выступает процесс оценки коммерче-

ской эффективности деятельности предприятия, в качестве объекта исследования 

выбрано предприятие нефтегазового комплекса ОАО «ИНКОМнефть». 

Цель работы – изучить особенности оценки  коммерческой эффективности 

деятельности ОАО «ИНКОМнефть» и разработать рекомендации, направленные 

на повышение результативности функционирования исследуемого предприятия. 

Для достижения указанной выше цели требуется решить следующие зада-

чи: 

 изучить историю, цели и задачи функционирования ОАО «ИНКОМнефть»; 

 рассмотреть организационно-управленческую структуру предприятия; 

 изучить особенности функционирования отрасли; 

 провести SWOT-анализ деятельности ОАО «ИНКОМнефть»; 

 дать оценку финансово-хозяйственной деятельности исследуемого пред-

приятия;  

 выявить проблемные области функционирования предприятия; 

 разработать мероприятия по повышению коммерческой эффективности; 

 разработать инвестиционный проект, направленный на повышение эффек-

тивности деятельности предприятия. 

Теоретической и информационной базой данной работы послужили труды 

отечественных и зарубежных ученых, статьи и научные публикации в периодиче-

ских изданиях, нормативно-правовые акты, данные бухгалтерской отчётности 

предприятия материалы статистической и финансовой отчетности предприятия; 

документация функциональных служб предприятия. 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав и за-

ключения.  

Основное содержание первой части исследования дает представление о 

специфике деятельности анализируемого объекта, его истории, выявлению стра-

тегической позиции с использованием метода SWOT-анализа. 
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Расчетно-аналитическая часть посвящена экономической характеристике 

предприятия, позволяющей дать оценку финансовому состоянию, рентабельности 

и затратности функционирования.  

Третья часть представляет собой методические основы оценки эффективно-

сти инвестиционных проектов. В данной главе рассматривается методика расчета 

основных показателей эффективности инвестиционного проекта. Предложены 

мероприятия по повышению коммерческой эффективности ОАО «ИНКОМнефть» 

и рассчитаны показатели эффективности инвестиционного проекта. 
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1  ХАРАКТЕРИСТИКА ОАО «ИНКОМнефть» И ОТРАСЛЕВЫХ ОСО-

БЕННОСТЕЙ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ(разработала 

А.А.Бритвина) 

1.1 История создания и развития ОАО «ИНКОМнефть» 

 

Открытое акционерное общество «ИНКОМнефть» входит в число нефте-

добывающих предприятий Ханты-Мансийского автономного округа -Югры. 

Предприятие имеет многолетний опыт работы в нефтегазодобывающей отрасли.  

Первоначальным наименованием ОАО «ИНКОМнефть» было  «Узбекско-

Западносибирская компания по инвестиции нефтяной промышленности», которая 

предоставляла сервисные  услуги по монтажу, ремонту и демонтажу буровых 

вышек. 

В течение пятнадцати лет в компании вахтовым способом осуществляли 

свою деятельность  специалисты из Узбекистана. Сейчас до 50% коллектива со-

ставляют нижневартовцы и жители Тюменской области. В силу специфики дея-

тельности предприятие испытывает некоторые трудности в обеспеченности ква-

лифицированными кадрами.  Тяжело найти высококвалифицированных буриль-

щиков-мастеров, а местные жители идут работать неохотно. 

В настоящее время, головной офис расположен в городе Нижневартовске. 

В компании трудится более 1100 человек.  

ОАО «ИНКОМнефть» активно наращивает свою ресурсную базу за счет 

геологоразведочных работ в пределах своих лицензионных участков. 

В связи с интенсивностью производственной деятельности, предприятие 

обновляет ежегодно свои основные фонды, заменяя устаревшее оборудования и 

технику.  

Особое внимание уделяется вопросам повышения уровня использования 

попутного нефтяного газа (ПНГ). Ведется строительство промышленных объек-

тов, ввод в эксплуатацию которых позволит предприятию поднять уровень ис-

пользования ПНГ до 95 –  процентов. 



9 

 

Общество имеет в наличии собственные производственные базы оснащён-

ные всем необходимым (цех спецтехники, ремонтно-механическая мастерская, 

цех по прокату нефтепромыслового оборудования, трубная площадка, электроцех, 

автозаправочная станция, котельная, общежития, столовая и т.д.) для осуществле-

ния бесперебойной работы в Нижневартовском районе, г.Ноябрьске и Вынгапу-

ровском районе ЯНАО. Парк спецтехники насчитывает более 200 единиц соб-

ственного автотранспорта. 

Основными Заказчиками Общества являются ОАО НК «Роснефть» и   

ОАО «Газпром нефть». 

На Самотлорском месторождении ОАО «ИНКОМнефть» работает с 1985 

года, внесло определённый вклад в увеличение добычи нефти и роста экономиче-

ских показателей Заказчика и является одним из ведущих предприятий оказыва-

ющих услуги на данном месторождении. 

Общие тенденции развития Общества в отрасли в целом  оцениваются как 

оптимистичные, что в свою очередь связано с проявленным доверием со стороны 

Заказчика, наращиванием добычи нефти, увеличением бригад КРС, ТРС, ЗБС. Та-

ким образом, в настоящее время ОАО «Инкомнефть» не только оказывает услуги 

по бурению и капитальному ремонту скважин сторонних организаций, но и зани-

мается добычей самостоятельно. Рассмотрим основные цели и виды деятельности 

ОАО «ИНКОМнефть». 

 

1.2 Цель и виды деятельности ОАО «ИНКОМнефть» 

 

К основным видам деятельности ОАО «ИНКОМнефть» относят следую-

щие: 

 капитальный и текущий ремонт скважин; 

 бурение скважин методом зарезки боковых стволов; 

 освоение скважин азотными установками; 
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 оказание услуг по инженерному и технологическому сопровождению работ 

при вырезке окна и нормализации забоя в эксплуатационных колоннах малого 

диаметра. 

Отдельные виды деятельности могут осуществляться предприятием только 

на основании специального разрешения (лицензии) в случаях и порядке, преду-

смотренном законодательством. 

Приоритетное направление деятельности предприятия - добыча нефти. 

Стратегическими задачами ОАО «ИНКОМнефть» являются:  

 осуществление управления ресурсами такого качества, что позволяет ре-

шать и реализовывать стратегические цели предприятия;  

 поиск и привлечение внешних (заемных, кредитных и пр.) средств, ресурсов 

в целях реализации стратегических целей;  

 поиск путей расширения, развития и повышения качества минерально-

сырьевой базы предприятия;  

 осуществление реконструкция нефтепереработки для обеспечения наиболее 

оптимального сочетания структуры производимых нефтепродуктов, которые со-

ответствуют рыночному спросу на отдельные их виды;  

 поиск, изменение или расширение географии рынков сбыта сырой нефти и 

нефтепродуктов;  

 обеспечение защиты окружающей среды. 

Основной стратегической целью ОАО «ИНКОМнефть» является  обеспе-

чение стабильного функционирования компании на рынке нефтедобычи и нефте-

переработки. 

В соответствии с основными видами деятельности Общества были заклю-

чены и произведены работы по договорам со следующими Заказчиками.  

ОАО «Самотлорнефтегаз»: 

1) Договор №СНГ-0425/14 от 03.02.2015г. на выполнение работ по капи-

тальному ремонту скважин, срок выполнения работ по 31.03.2017г. 
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2) Договор №СНГ-0426/14 от 25.04.2015г. на выполнение работ по капи-

тальному ремонту скважин, срок выполнения работ по 31.12.2018г. 

3) Договор №СНГ-0436/14 от 14.02.2015г. на выполнение работ по те-

кущему ремонту скважин, срок выполнения работ по 31.03.2015г. 

4) Договор №СНГ-0435/14 от 30.04.2015г. на выполнение работ по те-

кущему ремонту скважин, срок выполнения работ по 31.12.2017г. 

5) Договор №СНГ-0246/14 от 28.02. 2015г. на выполнение работ по 

освоению скважин после бурения, срок выполнения работ по 31.01.2015г. 

6) Договор №СНГ-0241/15 от 29.10. 2015г. на выполнение работ по 

освоению скважин после бурения со станка КРС, срок выполнения работ по 

31.12.2017г. 

7) Договор №СНГ-0411/14 от 10.02. 2015г. на выполнение работ по за-

резке боковых стволов срок выполнения работ по 31.05. 2015г. 

8) Договор №СНГ-0871/14 от 22.04. 2015г. на выполнение работ по за-

резке боковых стволов срок выполнения работ по 31.12.2016г. 

ОАО «РН-Нижневартовск»: 

1) Договор №РНВ-0644/14 от 01.04. 2015г. на выполнение работ по ка-

питальному ремонту скважин, срок выполнения работ по 31.12.2016г. 

2) Договор №РНВ-0866/14 от 07.08. 2015г. на выполнение работ по ка-

питальному ремонту скважин, срок выполнения работ по 30.06.2016г. 

3) Договор №РНВ-085456/14 от 31.12. 2015г. на выполнение работ по 

освоению скважин азотными установками, срок выполнения работ по 31.12. 

2017г. 

ОАО «Корпорация Югранефть»: 

1) Договор №КЮН-0256/14 от 10.04. 2015г. на выполнение работ по 

освоению скважин азотными установками, срок выполнения работ по 31.12. 

2015г. 

Заказчик ОАО «Газпромнефть-Ноябрьскнефтегаз» 
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1) Договор №Д/2260/13-1358 от 28.11. 2015г. на оказание услуг по капи-

тальному ремонту и освоению, срок выполнения работ по 31.12.2016г. 

2) Договор №Д/2260/14-839 от 30.06. 2015г. на выполнение работ по те-

кущему ремонту и освоению скважин, срок выполнения работ по 31.12. 2017г. 

3) Договор № Д/2260/13-1300 от 22.11. 2015г. на обслуживание специа-

лизированной техникой (выполнение работ с применением азотно-компрессорной 

техники при капитальном ремонте и освоении скважин), срок выполнения работ 

по 31.12.2017г. 

На основании вышеперечисленных договоров следует, что перед нашим 

Обществом была поставлена Заказчиком основная производственная задача – 

поддержание действующего фонда скважин в работоспособном состоянии и вы-

вод скважин из бездействия. 

Рассмотрим далее организационно-правовой статус исследуемого пред-

приятия. 

 

1.3 Организационно – правовой статус ОАО «ИНКОМнефть» 

 

В текущий момент времени законодательством РФ определено функцио-

нирование разных организационно-правовых форм предприятий. 

Избранная учредителем форма находится в зависимости от состава участ-

ников в управлении предприятием, способа финансирования, сферы осуществле-

ния своей деятельности и многих других аспектов. 

ОАО «ИНКОМнефть» является открытым акционерным обществом. 

Функционирование, права      и прямые обязанности владельцев (ак-

ционеров), правовое положение ОАО «ИНКОМнефть» Гражданским кодексом 

РФ, Федеральным законом от 26.12.1995г. №208-ФЗ «Об акционерных обще-

ствах», Уставом ОАО «ИНКОМнефть» и иными нормативными актами РФ. 

Согласно  Гражданскому кодексу,  открытое  акционерное  общество 

(ОАО) это общество, имеющее    право вести открытую   подписку на выпускае-

мые им акции и осуществлять их свободную продажу с учетом требований феде-
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рального законодательства. Акционеры открытого общества могут отчуждать 

принадлежащие им акции без согласия других акционеров общества. 

Количество акционеров (участников) открытого общества не имеет огра-

ничений, причем минимальный размер уставного капитала ОАО должен быть не 

менее 1000-кратной сумме МРОТ. Минимальный размер оплаты труда установлен 

законодательством РФ и принимается на момент регистрации общества. 

Учредителями акционерного общества могут стать граждане и (или) юри-

дические лица, которые приняли решение о его учреждении. 

Единственным учредительным документом ОАО «ИНКОМнефть» являет-

ся устав, требования которого обязательны для исполнения всеми органами обще-

ства и его акционерами. 

Устав общества содержит следующие сведения: 

a. Полное и сокращенное фирменное наименования общества; место нахожде-

ния общества; тип общества (открытое или закрытое); 

b. Количество, номинальную стоимость, категории (обыкновенные, привиле-

гированные) акций и типы привилегированных акций, размещаемых обществом; 

c. права акционеров – владельцев акций каждой категории (типа); размер 

уставного капитала общества; структуру и компетенцию органов управления об-

щества и порядок принятия ими решений;  

d. порядок подготовки и проведения общего собрания акционеров, в том числе 

перечень вопросов, решение по которым принимается органами управления об-

щества квалифицированным большинством голосов или единогласно; 

e. сведения о филиалах и представительствах общества. 

Высшим органом управления ОАО «ИНКОМнефть» является общее со-

брание акционеров. Ежегодно общество проводит годовое общее собрание акцио-

неров. Срок проведения годового общего собрания акционеров проводится не ра-

нее чем через два и не позднее чем через шесть месяцев после окончания финан-

сового года. Собрание определяет количественный состав директоров общества, 
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избирает его членов, а также членов ревизионной комиссии для контроля за фи-

нансово-хозяйственной деятельностью общества. 

Исполнительным органом ОАО «ИНКОМнефть» является Генеральный 

директор, подотчетный учредителю, осуществляющий текущее руководство его 

деятельностью. 

Таким образом, организационно-правовой статус ОАО «ИНКОМнефть» 

определен как юридическое лицо и имеет в собственности обособленное имуще-

ство, учитываемое на его балансе, может от своего имени приобретать и осу-

ществлять имущественные права, от своего имени совершать любые допустимые 

законом сделки, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде общей 

юрисдикции, арбитражном суде и третейском суде. 

 

1.4 Структура компании и система управления ОАО «ИНКОМнефть» 

 

Организационная структура ОАО «ИНКОМнефть» состоит из цехов и 

подразделений, необходимых для выполнения обязательного перечня работ, вы-

текающих из содержания процесса добычи нефти и газа (рис. 1.1).  

Генеральный директор

 

Совет директоров

 

Зам. Директора по 

производству

 

Главный геолог

 

Зам. Директора 

по бурению

 

Зам. Ген. Директора 

по кап. 

строительству

 

Зам. Ген. Директора 

по производств. 

обслуживанию

 

Зам. Ген. 

Директора по 

экономике

 

Зам. Ген. Директора 

по кадрам

 

Основное 

производство

Подготовка к 

производству 

(геологоразведка)
Капитальное строительство

Техническое 

обслуживание

Экономическое 

обслуживание

Обслуживание 

кадров

 

Рисунок 1.1 – Организационная структура ОАО «ИНКОМнефть» 

Прежде всего, необходимо отметить, что ОАО «ИНКОМнефть» основано 

на предметной специализации и концентрации производства. 

Основной производственный процесс в ОАО «ИНКОМнефть» выполняет-

ся следующими подразделениями: 
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1. Нефтегазодобывающие управления (НГДУ) и газодобывающие управления 

(ГДУ); 

2. Управления по повышению нефтеотдачи пластов и капитальному ремонту 

скважин (УПНП и КРС); 

3. Управления по внутри промысловому сбору и использованию нефтяного га-

за (УВСИНГ); 

4. Управления по подготовке технологической жидкости для поддержания 

пластового давления (УПТЖ); 

5. Кустовые информационно-вычислительные центры (КИВЦ); 

6. Научно-исследовательские и проектные институты (НИПИ). 

Для осуществления экономического обслуживания в  ОАО «ИНКОМ-

нефть» созданы планово-экономические управления и отделы (ПЭУ), отделы тру-

да и заработной платы (ОТиЗ), нормативно-исследовательские станции (НИС) и 

экономические информационно-вычислительные центры (ЭИВЦ). Учетные функ-

ции выполняют управления бухгалтерского учета и аудита. 

Работа по обслуживанию кадров проводится через учебно-курсовой ком-

бинат (УКК), жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ), отделы рабочего снаб-

жения (ОРС), торгово-закупочные базы (ТЗБ). Кроме того объединение имеет 

медсанчасть (МСЧ), военизированную охрану (ВОХР) и детские учреждения 

(ДУ). 

Таким образом, в ОАО «Инкомнефть» наблюдается высокий уровень орга-

низационной структуры, которая позволяет предприятию развиваться на рынке 

нефтедобычи. Далее проведем анализ отраслевых особенностей функционирова-

ния нефтяной отрасли. 

 

1.5 Отраслевые особенности функционирования ОАО «ИНКОМнефть» 

 

Для определения отраслевых особенностей функционирования рассматри-

ваемого предприятия, необходимо проанализировать основные показатели разви-

тия отрасли и ее лидеров. В связи с тем, что основным направлением деятельно-
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сти ОАО «ИНКОМнефть» является капитальный ремонт нефтяных скважин, то, 

соответственно, эффективность деятлеьности ОАО «ИНКОМнефть» непрямую 

зависит от общего состояния рынка нефтедобычи. 

Компании-доминанты на рассматриваемом рынке, а это на сегодня: «Рос-

нефть», «ЛУКОЙЛ», «Сургутнефтегаз» и «Газпром нефть», производят около 400 

млн. тонн сырья в год[28].  

Оценим основные характеристики деятельности названных предприятий. 

Итак, в первом полугодии «Башнефть» уменьшила объем производства нефте-

продуктов на 14,9%. В компании «Лукойл» снижение объема производства соста-

вило 6,8%. Это является последствием мировой обстановки, а также отражение 

«Налогового маневра», который отрицательно отражается на нефтеперерабаты-

вающей отрасли.  

Перемены в экспортном налогообложении приводят к уменьшению объема 

и прибыльности отечественных нефтеперерабатывающих заводов. Перемены в 

налогообложении состоят в том, что экспорт нефтепродукты стало выгоднее. 

Именно поэтому объемы первичной переработки на российских нефтеперераба-

тывающих заводах начали неуклонно снижаться. За первое полугодие 2016 года 

объем переработки на российских НПЗ снизился был на 139,7 млн. мт (1,4%) по 

сравнению с аналогичным периодом прошлого года. Снижение этого показателя в 

июне составило практически 5%.  

Для компенсирования менее прибыльной первичной переработки, а также 

для реализации запланированных проектов модернизации, НПЗ запускают допол-

нительные мощности для переработки запасов сырья. Например, «Лукойл» запла-

нировал запуск второго комплекса каталитического крекинга в Нижнем Новгоро-

де на конец июля. В настоящее время отечественные предприятия с нетерпением 

ожидают запуска нового комплекса, позволяющего производить действительно 

нужный в стране бензин. При этой иностранные трейдеры ждут ближайшего сни-

жения объемов импорта из России.  
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На рынке доминируют крупные предприятия, что неразрывно связано со 

сложным технологическим процессом производства. Открытие добывающего 

предприятия является весьма затратным мероприятием. В отрасли огромную роль 

играет жесткое правовое регулирование и налоговое бремя высокое. 

Помимо продуктов нефтепереработки, объемы производства которых сни-

жаются, можно отследить тенденции в области поиска, эксплуатации и разведоч-

ного бурения. Именно по этим направления функционирования отрасли наблю-

даются растущие показатели. 

Наблюдается увеличение глубины переработки сырья. Можно говорить о 

том, что нефтеперерабатывающие предприятия снабжают страну качественными 

нефтепродуктами[28].  

Главными  факторами, которые оказывают влияние на нефтяные котиров-

ки, сейчас остаются добыча нефти в Ираке, вероятное восстановление экспорта 

нефти OPEC, сохранение объемов добычи нефти Саудовской Аравией, перемена 

числа буровых установок в Соединенных штатах Америки. Одну из главных  ро-

лей в образовании равновесия спроса и предложения играет состояние экономики 

Китая, который в настоящее время является крупнейшим  потребителем углево-

дородов. Это является причиной того, что из приоритетных задач является созда-

ние российского бенчмарка.  

В настоящее время Россия входит в число крупнейших игроков междуна-

родного рынка, на которую приходится 16% объема  мировой торговли энергией. 

Помимо этого, добыча и экспорт энергоресурсов входят в число важнейших бюд-

жетообразующих отраслей отечественной экономики. Современное состояние от-

расли осложняется фактором сильного геополитического давления на РФ со сто-

роны стран Запада и США.  

Обеспечение конкурентных уровней добычи нефти и газа связано как с 

поддержанием добычи углеводородов на истощенных месторождениях в старых 

добычных регионах, так и с освоением трудноизвлекаемых запасов, месторожде-

ний в труднодоступных районах и на континентальном шельфе страны[29].  
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В настоящее время наибольшее значение в отрасли приобретают пробле-

мы, которые связаны со снижением качества ресурсной базы. Многие месторож-

дения в России открыты еще во время существования СССР, именно поэтому 

находятся в состоянии спада объемов добычи. Спецификой отрасли является то, 

что здесь постоянно растет доля запасов в сложных, низкопроницаемых коллек-

торах, а также доля высоковязкой нефти. Что же касается газовой отрасли, то 

здесь идет нарастание доли трудноизвлекаемых запасов. Растет доля низконапор-

ного и многокомпонентного газа. Названные тенденции ведут к тому, что вскоре 

возрастет стоимость добычи и, естественно, реализации нефтепродуктов. Это 

приведет к необходимости обновления технологий для снижение издержек произ-

водственного процесса.  

Обновление и замена основных производственных фондов на новые тех-

нологии во многом зависит от импорта и иностранных инвестиций [29]. Привле-

чение иностранных инвестиций всегда является риском для предприятий. 

Сейчас существуют различия в функционировании рынка нефти и газа, 

они работают по разным корреляционным моделям. Изначально это считалось 

преимуществом для рынка нефтегазовой отрасли РФ. Это происходило из-за того, 

что такое  позволялось посредством дорогого экспорта субсидировать не особо 

прибыльные продажи и низкие цены на внутреннем рынке. Сегодня разбаланси-

рованность внутреннего и внешнего рынков становится риском[30].  

Также важным фактором, оказывающим влияние на функционирование 

отрасли, является принятие Энергетической стратегии России до 2035 года. Это 

ожидается игроками рынка по нескольким причинам: от адекватности поставлен-

ных целей в программе, глубины анализа, правильной расстановки приоритетов 

зависит развитие всей экономики страны, укрепление ее позиций в мировом раз-

делении труда. 

Также одним из основных рычагов улучшения финансового состояния иг-

роков нефтяного рынка является появление новой редакции Совместного приказа 

ФАС и Минэнерго с регламентацией минимального объема биржевой торговли 
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сырой нефтью. ФАС выдвигает предложение принять именно 5%-ный показатель 

от производства каждой нефтяной компании, но не менее 4% от общего объема 

добычи нефти в России.  

Существенным мероприятием является обязательность регистрации вне-

биржевых сделок с сырой нефтью. Это будет регулироваться соответствующим 

постановлением Правительства. В июле 2016 года в данное постановление были 

внесены дополнения. В число дополнений входили пункты об  обязательности ре-

гистрации экспортных договоров с нефтью, скорректированы  формулировки тре-

бований, которые регламентируют саму процедуру поставки на биржу информа-

ции о внебиржевых сделках. Последнее условие должно способствовать исключе-

ние спорных формулировок  ряда положений документа. 

В настоящее время многими предприятиями отрасли уже испытывается 

нехватка сырья. Поэтому предполагается вход в сферу биржевой торговли сред-

них и мелких производственных предприятий [30].  

Организации, регулирующие деятельность нефтепроизводителей, включая 

ФАС, сейчас ставят в приоритет регулирование поставок  сырья и ответным по-

ставкам нефтепродуктов из Белоруссии. Система этих поставок несовершенна. 

Развитие биржевых торгов по сырой нефти, позволит обеспечить большую про-

зрачность в этой сфере, даст дополнительные регулирующие рычаги. Многими 

экспертами перспективы белорусских поставок через биржу оцениваются как воз-

рождающуюся давальческую схему.  

Все перечисленные игроки участвуют в организованных биржевых торгах, 

что в свою очередь влияет на прозрачность нефтяных поставок и «выход из тени» 

многих производственных компаний. Наблюдается организация деятельности 

участников по  образцу нефтепродуктового рынка.  

В современных экономических условиях налицо потребность в транспа-

рентном ценообразовании на отечетсвенное стратегическое сырье на базе ликвид-

ного объема на биржевых торгах. Также необходима возможность для участников 

торговли более гибкого выбора: поставки на российские базисы либо на экспорт. 
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Сейчас приоритетным экспортным потоком нефти РФ для нефтеперераба-

тывающих заводов Европы является Urals. В настоящее время объем добываемого 

отечественного нефтяного сырья больше 10,5 млн. баррелей в сутки, учитывая 

экспорт сорта Urals, объем которого составил более  4 млн. баррелей в сутки. При 

этом возрастает объем экспорта партий отечественного сырья и в другие регионы: 

в Китай и другие страны Юго-Восточной Азии (как по системе ВСТО, так и в 

рамках трансконтинентальных морских поставок Urals). Представим некоторые 

данные. 

Таблица 1.1 – Итоги биржевой торговли нефтью за I полугодие 2016 г.[30] 

Месяц Объем торгов, млн. т Количество сделок, ед. 

Январь 0,07 5 

Февраль 0,026 2 

Март 0,086 7 

Апрель 0,056 5 

Май 0,064 7 

Июнь 0,059 2 

Тем не менее, по настоящий момент времени  цены на отечественную 

нефть, которая экспортируются, рассчитывается по формулам на основе дисконта 

или премии по отношению к мировым ценовым эталонам.  

Таким образом, отрасль имеет ряд проблем. Сейчас эти проблемы  целесо-

образно решать посредством разработки мероприятий. Для этого нужно опреде-

лить основные драйверы роста отрасли. 

В настоящее время сохранение конкурентоспособности отечественного 

топливно-энергетического комплекса возможно при условии повышения эффек-

тивности его работы (причем, на всех уровнях и этапах воспроизводства ресурс-

ной базы). Также для поддержания конкурентоспособности нужно увеличивать 

эффективность добычи, логистического процесса движения ресурса до конечного 

потребителя. Это должно происходить как на внутреннем, так и на внешних рын-

ках. Помимо всего сказанного также нужно обеспечить приемлемое соотношение 

цена-качество энергии. 

Возрастает  доля низконапорного и многокомпонентного газа. И опять же, 

прогнозируется, что в ближайшее время сохранение ресурсной базы потребует не 
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только значительных расходов, но и новых технологий. Новые технологии, в сво-

ем большинстве, являются импортными. Поэтому основным барьером в получе-

нии доступа к этим ресурсам является геополитическая обстановка. Санкции, ко-

торые ограничивают доступ к кредитным ресурсам, инвестициям и технологиям, 

могут принести серьезный ущерб устойчивому развитию и мировой конкуренто-

способности не только ТЭК, но и всей экономики.  

Поэтому в качестве основного антикризисного направлении должно быть 

скорейшее импортозамещение. Причем, нужно не просто заменить одну техноло-

гию или один вид оборудования на другие,  создать отечественные и адаптиро-

ванные аналоги импортных технологий по всей «цепочке» - от добычи до перера-

ботки нефти и газа, развитие отечественного нефтесервиса, экономическое и 

научно-техническое сотрудничество с государствами, не поддержавшими санк-

ции, ускорение интеграционных процессов в рамках Евразийского экономическо-

го союза.  

Также необходимо обратить внимание на освоение средних и мелких угле-

водородных месторождений. Это опять-таки связано с тем,что на сегодняшний 

момент в РФ открываются именно такого размера месторождения. Поэтому раз-

витие малой нефте- и газодобычи может способствовать развитию новых отече-

ственных технологий, позволит загрузить предприятия смежных отраслей, акти-

визирует деятельность мелких компаний, обеспечит рабочие места и поступления 

в местные бюджеты. В настоящее время данная практика по освоению мелких ме-

сторождений способствует развитию многих стран и дает неплохие результаты.  

Разделение экспортных потоков, интенсивный выход на рынки АТР и 

БРИКС имеет некоторые трудности в реализации. При этом нужно учитывать, 

уже имеющуюся на рынке АТР жесткую конкуренцию. Предприятия, участвую-

щие в этой конкурентной борьбе на данный момент уже обладают налаженным 

логистическим процессом и новыми технологиями.  В данном случае, снижение 

цен на углеводороды не будет способствовать их развитию. В настоящее время 

постоянно растет неопределенность, которая касается перспективного спроса на 



22 

 

энергоресурсы на рынках АТР, в связи с тем, что ведущие экономики региона, 

прежде всего, китайская, вошли в период турбулентности. Скорость развития  

сбытовой и транспортной инфраструктуры на новых направлениях в условиях вы-

сокой ценовой неопределенности и ограниченного доступа к инвестициям стано-

вится сопряженным со значительными рисками. Очевидно, в этой ситуации во-

прос стоимости разработки базовых месторождений и создания инфраструктуры 

для доставки энергоресурсов на рынки АТР становится принципиально важным.  

Главным условием устойчивого развития нефтегазовой отрасли в настоя-

щее время является полноценное функционирование внутреннего энергетическо-

го рынка. 

Решение вопроса о ценообразовании должно стать одним из основных 

блоков концепции развития внутреннего рынка газа.  Реализация задачи ценооб-

разования может стать базовой для создания собственного российского бенчамар-

ка на сырую нефть.  

Развитие биржевой торговли российской нефтью позволит создать соб-

ственный механизм определения справедливой цены, уйти от зависимости от 

маркерных сортов. Это важно с точки зрения экспортных доходов российских 

нефтяных компаний: в абсолютных ценах они будут в новой ситуации получать 

больше. Это важно и с точки зрения доходов бюджета, в частности, более точного 

расчета экспортных пошлин.  

Необходимыми предпосылками для создания нового эталонного сорта на 

российскую нефть являются: ликвидный объем поставок сырья, необходимое ко-

личество производителей (продавцов) и конечных потребителей этой нефти.  

Кроме того, создана и успешно развивается надежная площадка, биржа 

СПбМТСБ, с опытом торговли на рынке нефтепродуктов и отлаженными меха-

низмами торговли. На бирже совместно с регуляторами и участниками рынка 

нефти разработана концепция и план реализации проекта.  

Согласно концепции, биржевыми инструментами для создания новой ко-

тировки станет контракт на сорт Urals с базисом отгрузки в Приморске и Усть-
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Луге. Сорт ВСТО, поставляемый по одноименной трубопроводной системе, со-

гласно проекту, должен торговаться с премией к Urals[30].  

Дополнительной сильной стороной проекта является сегодняшнее разви-

тие системы транспорта нефти с возможностью поставки сырья и на восток, и на 

запад. При этом проекту оказана поддержка со стороны «Транснефти».  

Роль биржи и регуляторов рынка: надзор, контроль и наблюдение за соот-

ветствием правилам торгов и законодательным нормам, пресечение манипулиро-

вания ценами, защита конкуренции.  

Подводя итог, можно отметить следующее: проект по развитию биржевой 

торговли сырой нефтью обеспечит ликвидность и понятность ценообразования на 

внутреннем и на экспортном рынках, позволит создать экспортный эталонный 

сорт российского сырья, предотвратит экспортные финансовые потери. Целесо-

образно ускорить организационную и техническую фазу подготовки проекта, в 

интересах российских производителей и государства. 

Таким образом, отрасль отличается следующими особенностями: 

 Зависимость от тенденций  мирового рынка нефтегазовой отрасли; 

 Устаревание оборудования и технологий; 

 Отсутствие оптимальной системы ценообразования. 

Основными движущими силами для отрасли будут являться: 

 Импортозамещение;  

 Развитие малой нефте- и газодобычи; 

 Диверсификация экспортных потоков, активный выход на рынки АТР и 

БРИКС; 

 Реализация задачи ценообразования. 

Основываясь на представленные данные по отраслевому развитию, а также 

по организации в целом, проведем SWOT-анализ предприятия. 
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1.6  SWOT анализ ОАО «ИНКОМнефть» 

 

Одним из наиболее часто используемых инструментов в области стратеги-

ческого анализа и управления является SWOT. SWOT – это аббревиатура началь-

ных букв английских слов: 

 Strengths – силы; 

 Weaknesses – слабости; 

 Opportunities – возможности; 

 Threats – угрозы. 

Сущность SWOT-анализа состоит в том, что в рамках его проведения опре-

деляются сильные и слабы стороны, а также возможности и угрозы функциониро-

вания предприятия. Разберем каждый из аспектов данного анализа. 

 Strength – сильная сторона. Относится к внутренней характеристике дея-

тельности предприятия (организации), выгодно отличающей данное предприятие 

от конкурентов. 

 Weakness – слабая сторона. Также является внутренней характеристикой 

предприятия, которая по отношению к конкуренту выглядит слабой (неразвитой), 

и которую предприятие в силе улучшить. 

 Opportunity – возможность. Характеристика внешней среды общества, 

предоставляющая  всем участникам данного рынка возможность для расширения 

своего бизнеса. 

 Threat – угроза. Характеристика внешней среды общества (т.е. рынка), кото-

рая снижает привлекательность рынка для всех участников. 

В ходе анализа в условленном порядке рассматриваются данные факторы с 

целью дальнейшего принятия управленческих решений в области постановки це-

лей и области стратегического управления. Именно цели и стратегическое управ-

ление  определяют в дальнейшем успешность функционирования предприятия на 

рынке. 
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Конечным этапом SWOT-анализа является составление матрицы, отражаю-

щей все перечисленные характеристики деятельности предприятия. Именно это 

сопоставление позволяет выработать предприятию стратегические альтернативы 

своего развития. 

Целью SWOT-анализа является формулировка главных направлений разви-

тия предприятия посредством систематизации имеющейся информации о сильных 

и слабых сторонах фирмы, а также о потенциальных возможностях и угрозах. 

Как было уже сказано, основными элементами внутренней среды являются 

сильные и слабые стороны предприятия. Сильные стороны отражают наиболее 

успешные области функционирования предприятия или какую-то особенность, 

которая предоставляет дополнительные возможности. Сила может состоять в 

опыте функционирования, обладании уникальными ресурсами, передовыми тех-

нологиями и современным оборудованием, высокой квалификации персонала, 

высоком качестве выпускаемой продукции, известности торговой марки и других 

значимых аспектах. 

Слабые стороны предприятия – это недостаток или полное отсутствие чего-

то важного для деятельности предприятия, в связи с чем предприятие проигрыва-

ет в конкурентной борьбе. Обыкновенно выделяют такие слабые стороны, как уз-

кая ассортиментная матрица производимой продукции, неблагоприятная репута-

ция предприятия на рынке, дефицит финансирования, низкий уровень сервиса, 

износ оборудования, неквалифицированный персонал.  

В целях успешного функционирования в долгосрочном периоде, предпри-

ятию нужно уметь прогнозировать то, с какими трудностями оно может столк-

нуться в рамках своего развития, а также какие новые возможности оно сможет 

реализовать в своей деятельности. 
 

Применение метода SWOT позволяет определить линии связи между угроза-

ми и возможностями. Изначально методология SWOT предполагала определение 

сильных и слабых сторон,  угроз и возможностей, а потом – установление цепочек 
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связей между ними, которые в дальнейшем могут быть использованы для форму-

лирования стратегии организации. 

При построении матрицы «SWOT» использовались следующие методы ис-

следования: проводились анкетирование и опрос сотрудников                            

ОАО «Инкомнефть».  

Выделение угроз и возможностей, с которыми сталкивается                       

ОАО «Инкомнефть» как самостоятельная структура, осуществляющая финансо-

во- хозяйственную деятельность производилось посредством изучения статисти-

ческих данных.  

В силу направления исследования, а именно, формирования выводов в даль-

нейшем о возможности инвестирования в компанию, целесообразно проанализи-

ровать финансовые показатели. 

Приведем динамику основных показателей деятельности                            

ОАО «Инкомнефть» (таблица 1) на основании Отчета о финансовых показателях. 

Таблица 1.2 – Финансовые показатели деятельности ОАО «Инкомнефть» в 2014-

2016 гг. 

  2014 

(тыс. 

руб.) 

2015 

(тыс. 

руб.) 

2016 (тыс. 

руб.) 

Изменение, (тыс. 

руб. +/-) 

Изменение, 

% 

2015 2016 2015 2016 

Выручка 1814558 2418960 2808805 604402 389845 33% 16% 

Себестоимость 

продаж 

-

1357991 

-

1810367 

-2230118 -452376 -419751 33% 23% 

Прибыль (убыток) 

от продаж 

456567 608593 578687 152026 -29906 33% -5% 

Чистая прибыль 369739 528829 425127 159090 -103702 43% -20% 

Таким образом, в 2016 году снижается чистая прибыль на 20% или на 

103702 тыс. руб. Это происходит при росте объемов выручки на 16% или на 

389845 тыс. руб. Себестоимость продаж возрастает в большем объеме, нежели 

выручка, а именно +23% или + 419751 тыс. руб. 

Рассчитаем на основе приведенных показателей деятельности рентабель-

ность предприятия, соотнеся чистую прибыль и себестоимость продаж. 
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Таблица 1.3 –  Показатели рентабельности ОАО «Инкомнефть»  в 2014-2016 гг. 

  2014 2015 2016 

Рентабельность предприятия, % 27,2% 29,2% 19,1% 

Наблюдается снижение рентабельности в 2016 году, что говорит о сниже-

нии эффективности деятельности предприятия. 

Также, посредством опроса сотрудников, были выявлены слабые и сильные 

стороны предприятия (таблица 3). 

Таблица 1.4 – SWOT- анализ  ОАО «ИНКОМнефть» 

Сильные стороны Слабые стороны 

Инвестирование денежных средств в мо-

дернизацию производственных процессов 

Износ основных средств  

Высокое качество оказываемых услуг Повышение цены на конечный продукт, вы-

званный повышением издержек производ-

ства 

Налаженная система сбыта Высокая  зависимость от импортных техно-

логий и инвестиций 

Хорошая репутация компании у потребите-

лей 

Снижение эффективности работы 

Опыт разработки месторождений Недостаток высококвалифицированного 

рабочего персонала 

 Снижение объемов  добычи нефти 

 Снижение объемов бурения 

 Снижение прибыли 

 Снижение эффективности деятельности 

Возможности Угрозы 

Рост добычи нефти Геополитическое давление, оказывающее 

влияние на экспортную деятельность ком-

пании 

Создание российского бенчмарка Отсутствие субсидирования со стороны 

государства 

Развитие новых технологий Ужесточение правового регулирования 

Увеличение экспорта Увеличение налоговой нагрузки 

Развитие взаимоотношений со странами 

СНГ 

Снижение цен на нефть и повышение вола-

тильности на глобальных рынках энергоре-

сурсов 

Диверсификация экспортных потоков, ак-

тивный выход на рынки АТР и БРИКС 

Ухудшение качества ресурсной базы  

Политическая направленность на импорто-

замещение 

Снижение спроса со стороны стран-

импортеров 

Освоение средних и мелких углеводород-

ных месторождений 

Ужесточение санкций со стороны стран Ев-

росоюза 

Развитие биржевой торговли сырой нефтью  

Как видно из представленной таблицы, были выявлены слабые и сильные 

стороны функционирования ОАО «ИНКОМнефть». Посредством отраслевого 
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анализа обозначены возможности и угрозы внешней среды. Для дальнейшего 

проведения SWOT-анализа составим выбор стратегических альтернатив развития 

предприятия. 

Таблица 1.5 – Стратегические альтернативы развития предприятия по  

ОАО «ИНКОМнефть» 

 Возможности Угрозы 

Сильные стороны 

 
СИВ 

1. Инвестирование денеж-

ных средств в модернизацию 

производственных процессов 

позволит внедрить новые тех-

нологии 

2. Опыт разработки место-

рождений позволит реализовать 

возможность по освоению мел-

ких и средних месторождений 

СИУ 

1. Хорошая репутация 

компании у потребителей 

позволит минимизировать 

геополитическое давление; 

2. Налаженная система 

сбыта позволит  сократить 

влияние  отсутствия субси-

дирования бизнеса; 

3. Опыт разработки ме-

сторождений позволит ми-

нимизировать влияние 

ухудшения качества ресурс-

ной базы. 

Слабые стороны 

 
СЛВ 

1. Политическая направ-

ленность на импортозамещение 

и появление российских техно-

логий позволит обновить ос-

новные фоны и снизить зависи-

мость от иностранного обору-

дования; 

2. Освоение средних и мел-

ких углеводородных месторож-

дений позволить прекратить 

снижение объемов добычи 

нефти и бурения 

3. Модернизация позволит 

снизить операционные издерж-

ки, тем самым повысить финан-

совую эффективность 

4. Благоприятная репутация 

позволит привлечь дополни-

тельное число клиентов, тем са-

мым повысив финансовые ре-

зультаты 

СЛУ 

1. Снижение объемов 

добычи нефти и бурения, а 

также при геополитическом 

давлении сократит эффек-

тивность работы ОАО «Ин-

комнефть»; 

2. Снижение эффектив-

ности работы предприятия 

негативно скажется при 

ужесточении правового ре-

гулирования и увеличении 

налоговой нагрузки 

3. Снижение финансо-

вых показателей не позво-

лит инвестировать в техни-

чески-сложные проекты 

Проведенный SWOT-анализ показал, что в ОАО «ИНКОМнефть» суще-

ствуют как слабые стороны, так сильные стороны. При выявленных особенностях 
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отраслевого функционирования целесообразно минимизировать угрозы, исходя-

щие со стороны внешней среды, а также реализовывать возможность этой среды. 

Наиболее интересными возможностями для реализации со стороны            

ОАО «ИНКОМнефть» является модернизация посредством приобретения отече-

ственного оборудования и освоение новых ресурсных баз с использованием дан-

ного оборудования. 

Исходя из выше перечисленных исследований  можно сделать вывод о 

том, что наиболее приемлемой стратегией для ОАО «ИНКОМнефть » является 

стратегия внутреннего роста. 

Для понимания, насколько целесообразна реализация одной из представ-

ленных возможностей, необходимо провести финансово-экономический анализ 

ОАО «ИНКОМнефть». 
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2      АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ                

ОАО «ИНКОМнефть»(разработала Т.А.Ткач) 

2.1   Анализ основных показателей деятельности ОАО «ИНКОМнефть» 

 

Основными видами деятельности ОАО «ИНКОМнефть», как уже было 

сказано, являются капитальный и текущий ремонт скважин, бурение скважин ме-

тодом зарезки боковых стволов, освоение скважин азотными установками, оказа-

ние услуг по инженерному и технологическому сопровождению работ при вырез-

ке окна и нормализации забоя в эксплуатационных колоннах малого диаметра. 

В анализируемом периоде было введено дополнительное число бригад в 

рабочий процесс, в список которых вошли: 

 бригада ЗБС (зарезка боковых стволов) – 1 бригада; 

 бригада КРС (по капитальному ремонту скважин) – 4 бригады; 

 бригады по текущему ремонту скважин (ТРС) в обособленном подразделе-

нии ОАО «ИНКОМнефть-Северный проект-2». 

В силу специфики производственной деятельности, в                              

ОАО «ИНКОМнефть» случаются простои, которые, в свою очередь, приводят к 

финансовым потерям. 

Рассмотрим показатели, характеризующие простой в производственной 

деятельности (табл. 5). 

Таблица 2.1 – Динамика финансовых потерь от простоев производственных бригад 

в 2014-2016 гг. в ОАО «ИНКОМнефть» 

№ 

п/п 

Наименование 

структурных 

подразделений  

2014 (тыс. 

руб.) 

2015 

(тыс. руб.) 

2016  

(тыс. руб.) 

Абсолютное 

отклонение, 

тыс. руб. 

Относительное 

отклонение, % 

2015 2016 2015 2016 

1 бригады ТКРС 2671 2347,2 2939,4 -323,8 592,2 -12% 25% 

2 ЦСТиТТ 7042 4968,2 7129,4 -2073,8 2161,2 -29% 44% 

3 ЦПР НПО 3409,7 797 816,8 -2612,7 19,8 -77% 2% 

4 ЦИТС 2088,9 13393,7 22542,5 11304,8 9148,8 541% 68% 

5 Прочие про-

стои 

1100,7 337,4 6378,4 -763,3 6041 -69% 1790% 

  ИТОГО: 16312,3 21843,5 39806,5 5531,2 17963 34% 82% 
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Согласно представленному расчету, видно ухудшение показателей. Об 

этом говорит рост потерь в денежном эквиваленте в 2015 году на 5531,2 тыс. руб. 

(или + 34%) по отношению к 2014 году. Увеличение в 2016 году составило 17963 

тыс. руб. или +83%.  

Увеличение потерь в 2015 году произошло только по вине ЦИТС на 

11304,8 тыс. руб. или на 541%. В 2016 году увеличились потери от простоев  всех 

бригад. Наибольший рост произошел по группе «Прочие простои» и составил 

6041 тыс. руб. или +1790%. На 68% или на 9148,8 тыс. руб. увеличились потери 

по вине ЦИТС. На 44% или на 2161,2 тыс. руб. увеличились потери по вине 

ЦСТиТТ.  

Далее необходимо проанализировать структуру потерь от простоев произ-

водственных бригад (рис. 2). 

 

Рисунок 2.1 – Структура финансовых потерь от простоев производственных 

бригад ОАО «ИНКОМнефть»  в 2014-2016 гг., % 

Как видно из представленного рисунка, в 2015 году резко увеличилась до-

ля финансовых потерь в их общем объеме по вине ЦИТС. Это увеличение про-

изошло за счет снижения доли по вине ЦСТиТТ и по вине бригад ТКРС. Сниже-

ние доли потерь наблюдается по группе «Прочие простои». 
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Для получения более точных данных целесообразно сделать анализ струк-

туры финансовых потерь от простоев (табл. 2.2). 

Таблица 2.2 – Анализ структуры финансовых потерь от простоев производствен-

ных бригад ОАО «ИНКОМнефть»  в 2014-2016 гг., % 

Наименование структурных  

подразделений  

2014 2015 2016 Абсолютное отклонение, % 

2015 2016 

бригады ТКРС 16% 11% 7% -6% -3% 

ЦСТиТТ 43% 23% 18% -20% -5% 

ЦПР НПО 21% 4% 2% -17% -2% 

ЦИТС 13% 61% 57% 49% -5% 

Прочие простои 7% 2% 16% -5% 14% 

ИТОГО 100% 100% 100%  -  - 

Итак, в 2015 году доля потерь от простоев по вине ЦИТС увеличилась на 

49%, но в 2016 году этот показатель снижается на 5%. В 2016 году также проис-

ходит увеличение прочих потерь от простоев на 14%, это происходит за счет сни-

жения доли финансовых потерь от простоев всех остальных подразделений. 

Далее проанализируем, насколько эти тенденции оказали влияние на пока-

затели выручки. Был проведен сегментный анализ выручки (табл. 2.3). 

Таблица 2.3 – Анализ выручки по сегментам ОАО «ИНКОМнефть»  в 2014-2016 

гг. 

Вид деятельности 2014  

(тыс. 

руб.) 

2015  

(тыс. руб.) 

2016 

(тыс. 

руб.) 

Абс. отклонение, 

тыс. руб. 

Отн. отклонение, % 

2015 2016 2015 2016 

1.Ремонт и освое-

ние нефтяных 

скважин 

1798590 2403276 2804553 604686 401277 34% 17% 

2.Прочая реализа-

ция 

8891 12379 0 3488 -12379 39% -100% 

3.Торгово-

закупочная 

7 077 3305 4252 - 3772 947 - 53% 29% 

Итого 1 814 

558 

2418960 2808805 604402 389845 33% 16% 

Таким образом, общий объем выручки в течение анализируемого периоды 

возрастает. В 2015 году выручка от всех видов деятельности выросла на 33% или 

на 604402 тыс. руб. В 2016 году рост составил 16% или 389845 тыс. руб. В общем 

объеме выручки в 2015 году рост наблюдается по всем видам деятельности, кроме 

торгово-закупочной. Снижение по этому направлению деятельности составило 

53% или -3772 тыс. руб. В 2016 году не происходило деятельности по прочей реа-
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лизации. Рост наблюдался от осуществления ремонта и освоения нефтяных сква-

жин, который составил +17% или + 401277 тыс. руб. По торгово-закупочной дея-

тельности увеличение объема реализации  составило 29% или +947 тыс. руб. 

Таким образом, несмотря на потери от простоев производственных бригад, 

происходит рост показателей выручки. Проанализируем далее показатели прибы-

ли ОАО «ИНКОМнефть». 

Таблица 2.4 – Анализ показателей прибыли в ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016 

гг. 

  2014  

(тыс. 

руб.) 

2015  

(тыс. 

руб.) 

2016 

(тыс. 

руб.) 

Абс. откл., тыс. 

руб. 

Отн. откл., % 

2015 2016 2015 2016 

Валовая прибыль  456567 608593 578687 152026 -29906 33% -5% 

Прибыль (убыток) 

от продаж 

456567 608593 578687 152026 -29906 33% -5% 

Чистая прибыль 369739 528829 425127 159090 -103702 43% -20% 

Проведенный анализ показателей прибыли свидетельствует о том, что в 

2016 году резко ухудшается финансовое состояние ОАО «ИНКОМнефть».  Если в 

2015 году возрастают все показатели прибыли, то в 2016 году валовая прибыль 

снижается на 5% или на 29906 тыс. руб. Прибыль от продаж снижается на такие 

же числа. Чистая прибыль падает на 20% или на 103702 тыс. руб. 

Таким образом, проведенный анализ говорит о том, что положение       

ОАО «ИНКОМнефть» ухудшается, о чем говорит увеличение показателей прибы-

ли и потерь от простоев производственных бригад. Снижение финансовых пока-

зателей в большей степени зависит от объема расходов на осуществление дея-

тельности предприятия. Проведем анализ подробный анализ финансово-

хозяйственной деятельности ОАО «ИНКОМнефть». Изначально необходимо рас-

смотреть балансовые показатели деятельности. 

 

2.2 Анализ состава и структуры баланса ОАО «ИНКОМнефть» 

2.2.1 Оценка динамики состава и структуры актива баланса                     

ОАО «ИНКОМнефть» 
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Анализ балансовых показателей целесообразно начать со структуры актива 

баланса. Изначально представим данные в виде рисунка. 

 

Рисунок 2.2 – Структура актива баланса ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016гг.. 

Как видно из представленного рисунка, наибольшая часть в активе баланса 

исследуемой  организации приходится на основные средства, что связано со 

производственной спецификой деятельности. Обеспечение производственного 

процесса в отрасли невозможно без обширной базы основных средств. Но, в 2016 

году объем основных средств в структуре актива баланса снижается на 4%. Это 

происходит за счет роста краткосрочных финансовых вложений до 14%, денеж-

ных средств и эквивалентов до 14%. Это говорит о том, что предприятие увели-

чило свою инвестиционную активность, а также происходит увеличение денеж-

ных средств в организации. 

Далее сравним вес каждого показателя актива баланса в соответствии с их 

объемом в денежном выражении (табл. 2.5). 

Таблица 2.5 – Анализ структуры актива баланса ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-

2016 гг. 

  

  

2014 2015 2016 

тыс.  

руб.  

Уд.  

Вес, % 

тыс.  

руб.  

Уд.  

Вес, % 

тыс.  

руб.  

Уд.  

Вес, % 

39% 44% 40% 

19% 10% 
4% 

0,4% 0,3% 

0,2% 

3% 
3% 

4% 

7% 7% 
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35 

 

Продолжение таблицы 2.5 
  

  

2014 2015 2016 

тыс.  

руб.  

Уд.  

Вес, % 

тыс.  

руб.  

Уд.  

Вес, % 

тыс.  

руб.  

Уд.  

Вес, % 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ       

Основные средства 807901 39% 1151522 44% 1201381 40% 

Финансовые вложения 392633 19% 266597 10% 111105 4% 

Отложенные налоговые активы 8256 0% 6846 0% 7478 0% 

Прочие внеоборотные активы 55987 3% 82437 3% 106724 4% 

Запасы 154170 7% 176929 7% 206324 7% 

Дебиторская задолженность 460620 22% 502218 19% 549533 18% 

Краткосрочные финансовые вло-

жения (за исключением денежных 

эквивалентов) 

200001 10% 125000 5% 435000 14% 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 

4667 0% 300886 12% 416582 14% 

Прочие оборотные активы 684 0% 823 0% 108 0% 

 
*Показатели, значения которых равны 0, в таблицу не включены 

2015 год характеризуется увеличением основных средств на 5%, что гово-

рит об определенной инвестиционной активности предприятия в области обнов-

ления своих фондов. Положительным моментом в 2015 году является то, что 

наблюдается сокращение объемов дебиторской задолженности в структуре балан-

са на 3%. Эта тенденция сохраняется и в 2016 году. 

Итак, в 2016 году произошло снижение объема основных средств в валюте 

баланса на 4%. Размер основных средств в 2016 году составил 1201381 тыс. руб. 

Также в  2016 году происходит снижение доли дебиторской задолженности на 1% 

и ее уровень достигает  549533 тыс. руб. Сильно возросла доля краткосрочных 

финансовых вложений – на 9% и достигла уровня 435000 тыс. руб. В то же время 

произошло резкое снижение доли финансовых вложений в валюте баланса – на 

6% и достигла уровня 111105 тыс. руб. 

Далее приведем анализ структуры актива баланса, разбив его только на 2 

его составляющие: оборотные и внеоборотные активы (рис. 2.3). 
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Рисунок 2.3 – Структура актива баланса ОАО «ИНКОМнефть» в 2014- 2016 гг.. 

Как видно из представленного рисунка, наибольшая доля в структуре ак-

тива приходится на внеоборотные активы, что является отражением специфики 

деятельности исследуемой организации. Тем не менее, наблюдается увеличение 

оборотных активов в 2016 году на 3% в валюте баланса. Обыкновенно, на произ-

водственных предприятиях в активной части баланса преобладает доля основных 

средств, что ведет за собой увеличение доли внеоборотных активов в структуре 

баланса. Тем не менее, в 2016 году структура несколько изменяется, что может 

говорить как об увеличении объема оборотных активов, так и об их снижении. 

Динамика структуры не характеризует изменение значений показателей. Поэтому 

целесообразно провести анализ динамики состава актива баланса в                    

ОАО «ИНКОМнефть» (табл. 2.6). 

Таблица 2.6 – Анализ динамики показателей актива баланса в 2014-2016 гг. в   

ОАО «ИНКОМнефть». 

  

  

Абсолютное отклоне-

ние, тыс. руб. 

Относительное отклоне-

ние, % 

2015 2016 2015 2016 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ         

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ         

Основные средства 343621 49859 43% 4% 

Финансовые вложения -126036 -155492 -32% -58% 

Отложенные налоговые активы -1410 632 -17% 9% 

Прочие внеоборотные активы 26450 24287 47% 29% 

ИТОГО по разделу I 242625 -80714 19% -5% 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ         

Запасы 22759 29395 15% 17% 

Дебиторская задолженность 41598 47315 9% 9% 

61% 61% 58% 

39% 39% 42% 
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Продолжение таблицы 2.6 
  

  

Абсолютное отклоне-

ние, тыс. руб. 

Относительное отклоне-

ние, % 

2015 2016 2015 2016 

Краткосрочные финансовые вложения 

(за исключением денежных эквивален-

тов) 

-75001 310000 -38% 248% 

Денежные средства и денежные эквива-

ленты 

296219 115696 6347% 38% 

Прочие оборотные активы 139 -715 20% -87% 

ИТОГО по разделу II 285714 501691 35% 45% 

БАЛАНС (актив) 528339 420977 25% 16% 

Таким образом, в 2015 и в 2016 году происходит увеличение валюты ба-

ланса, что положительно характеризует деятельность  ОАО «ИНКОМнефть». 

Рост валюты баланса в 2015 году составил 25% или +  528339 тыс. руб. В 2016 го-

ду этот показатель вырос на 16% или на 420977 тыс. руб.  

В 2015 году рост наибольший произошел по показателям: 

a. Денежные средства и денежные эквиваленты: + 6347% или + 296219 тыс. 

руб.; 

b. Прочие внеоборотные активы: +47% или +26450 тыс. руб.; 

c. Основные средства: +43% или +343621 тыс. руб. 

Наибольший спад в процентом соотношении в 2015 году произошел по 

краткосрочным финансовым вложениям: -38% или -75001 тыс. руб. 

В денежном эквиваленте в 2015 году наибольшее снижение наблюдается 

по финансовым вложениям: -126036 тыс. руб. или -32%. 

В 2016 году наибольший рост произошел по краткосрочным финансовым 

вложениям: +248% или +310000 тыс. руб. В 2016 году значительно снизился рост 

объема основных средств и составил +4% или +49859 тыс. руб. 

Наибольшее снижение в денежном эквиваленте наблюдается по финансо-

вым вложениям: - 58% или -155492 тыс. руб. 

Стабильность показателей в течение всего анализируемого периода 

наблюдается по следующим статьям баланса: 

1. Основные средства – стабильный рост; 

2. Финансовые вложения – стабильный спад; 
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3. Запасы – стабильный рост; 

4. Дебиторская задолженность – стабильный рост; 

5. Денежные средства и эквиваленты – стабильный рост. 

Положительным моментом является рост в активной части баланса денеж-

ных средств и эквивалентов и стоимости основных средств. Это говорит о высво-

бождении дополнительных источников финансирования и приобретения основ-

ных средств, возможно, обновления производственного оборудования. 

Тем не менее, отрицательные черты в деятельности также имеются в    

ОАО «ИНКОМнефть». К ним можно отнести увеличение запасов и дебиторской 

задолженности. Возрастание дебиторской задолженности может повлечь за собой 

нехватку оборотных средств для обеспечения основной деятельности предприя-

тия, что, в дальнейшем, будет способствовать снижению эффективности функци-

онирования ОАО «ИНКОМнефть». 

Далее проанализируем динамику и структуру пассива баланса. 

 

2.2.2 Оценка динамики и структуры пассива баланса                                 

ОАО «ИНКОМнефть» 

 

Так же как и при оценке динамики и структуры актива баланса, изначально 

рассмотрим структуру пассива баланса ОАО «ИНКОМнефть» (табл. 2.7). 

Таблица 2.7 – Анализ структуры пассива баланса ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-

2016 гг. 

  

  

2014 2015 2016 

тыс. руб.  Уд. 

Вес, 

% 

тыс. руб.  Уд. 

Вес, 

% 

тыс. руб.  Уд. 

Вес, % 

Уставный капитал  83 0% 83 0% 83 0% 

Добавочный капитал (без пере-

оценки) 

5274 0,3% 5274 0,2% 5274 0,2% 

Резервный капитал 21 0% 21 0% 21 0% 

Нераспределенная прибыль  1842166 88% 2304463 88% 2729590 90% 

Отложенные налоговые обяза-

тельства 

1716 0,1% 1263 0,0% 1152 0,0% 

Кредиторская задолженность 194381 9% 268166 10% 260983 9% 

Оценочные обязательства 41278 2% 33988 1% 37132 1% 
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*Показатели, значения которых равны 0, в таблицу не включены 

 Наибольшая доля в структуре пассива баланса на протяжении всего ана-

лизируемого периода принадлежит нераспределенной прибыли, причем, в 2016 

году она увеличивается на 2% и составляет 90% в общем объеме пассива баланса. 

Далее за ней следует кредиторская задолженность, доля которой в 2016 го-

ду составила 9%. В целом можно отметить, что структура пассива баланса Далее 

ОАО «ИНКОМнефть» в течение трех лет стабильна. 

проанализируем структуру  пассива баланса по основным его разделам (рис.2.4).   

 

Рисунок 2.4 – Структура пассива баланса ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016 гг., 

% 

В течение анализируемого периода структура пассива баланса практически 

не изменяется. Основную часть пассива составляют капитал и резервы.  

Представленный рисунок наглядно отражает, что наибольшая часть в об-

щем объеме пассива приходится на капитал и резервы. В 2016 году доля данного 

собственного капитала увеличивается и достигает 90,1%. В то же время в 2016 го-

ду наблюдается снижение доли краткосрочных обязательств на 1,8%. В целом, 

преобладание собственного капитала в структуре баланса является положитель-

ной характеристикой деятельности предприятия в рамках анализа финансовой 

устойчивости. 
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Далее проведем анализ динамики показателей пассива баланса                    

ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016 годах. 

Таблица 2.8 – Анализ динамики показателей пассива баланса в 2014-2016 гг. в 

ОАО «ИНКОМнефть» 

  

  

Абсолютное отклонение, 

тыс. руб. 

Относительное отклоне-

ние, % 

2015 2016 2015 2016 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ         

Нераспределенная прибыль (непокры-

тый убыток) 

462297 425127 25% 18% 

ИТОГО по разделу III 462297 425127 25% 18% 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬ-

СТВА 

        

Отложенные налоговые обязательства -453 -111 -26% -9% 

ИТОГО по разделу IV -453 -111 -26% -9% 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬ-

СТВА 

        

Кредиторская задолженность, в т.ч. 73785 -7183 38% -3% 

Оценочные обязательства -7290 3144 -18% 9% 

ИТОГО по разделу V 66495 -4039 28% -1% 

БАЛАНС (пассив) 528339 420977 25% 16% 

Согласно представленным данным, в пассиве баланса отражены лишь не-

сколько показателей. В течение всего периода не наблюдается изменений по раз-

меру уставного капитала, резервного и добавочного капитала. 

Наблюдается рост показателя нераспределенной прибыли, который в 2015 

году составил +25% или +462297 тыс. руб. В 2016 году рост составил +18% или 

+425127 тыс. руб.  

В течение всего анализируемого периода наблюдается снижение показате-

ля отложенных налоговых обязательств, в 2015 году снижение составило -26% 

или -453 тыс. руб., а в 2016 году -9% или -111 тыс. руб. 

Кредиторская задолженность в 2015 году возрастает на 38% или на 73785 

тыс. руб., а в 2016 году снижается на 3% или на 7183 тыс. руб. 

Оценочные обязательства снижаются в 2015 году на 18% или на 7290 тыс. 

руб., а в 2016 году увеличиваются на 9% или на 3144 тыс. руб. 

Стабильность показателей в течение всего анализируемого периода 

наблюдается по следующим статьям баланса: 
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1. Нераспределенная прибыль – стабильный рост; 

2. Отложенные налоговые обязательства – стабильный спад. 

Рост нераспределенной прибыли говорит, с одной стороны, о повышении 

эффективности и расширении производственной деятельности предприятия, а  с 

другой о некомпетентности управления финансовыми ресурсами                       

ОАО «ИНКОМнефть». Нераспределенная прибыль остается в распоряжении 

предприятия, при этом, не приносит дополнительного дохода. Возрастание данно-

го показателя говорит о том, что предприятие лишает себя возможности получать 

дополнительную прибыль от реализации данных денежных средств в инвестици-

онной деятельности. 

В целом валюта баланса увеличивается в 2015 году на 25%, а в 2016 году 

на 16%. Далее проанализируем финансовую устойчивость ОАО «ИНКОМнефть». 

 

2.3 Анализ финансовой устойчивости ОАО «ИНКОМнефть» 

2.3.1 Абсолютные показатели финансовой устойчивости                         

ОАО «ИНКОМнефть» 

 

В целях пополнения запасов товарно-материальных ценностей в рамках 

производственного процесса на предприятии используются как  собственные обо-

ротные средства, так и заемные источники (краткосрочные займы и кредиты). Аб-

солютные показатели устойчивости устанавливаются посредством изучения де-

фицита или недостатка оборотных средств для формирования запасов. 

В качестве подхода к анализу абсолютных показателей устойчивости    

ОАО «ИНКОМнефть» с целью отражения разных видов источников (внутренних 

и внешних) в формировании запасов, будет применена следующая система пока-

зателей. 

1. Наличие собственных оборотных средств на конец расчетного периода 

устанавливают по формуле 1: 

СОС = СК – ВОА, (1) 
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где СОС – собственные оборотные средства на конец расчетного периода; 

СК – собственный капитал (итог раздела III баланса);  

ВОА – внеоборотные активы (итог раздела I баланса). 

2. Наличие собственных и долгосрочных источников финансирования за-

пасов (СДИ) определяют по формуле 2: 

СДИ = СК – ВОА + ДКЗ 

или 

СДИ = СОС + ДКЗ, 

(2) 

 

(3) 

где ДКЗ — долгосрочные кредиты и займы (итог раздела IV баланса «Дол-

госрочные обязательства»). 

3. Общая величина основных источников формирования запасов (ОИЗ) 

определяется как: 

ОИЗ = СДИ + ККЗ, (4) 

где ККЗ – краткосрочные кредиты и займы (итог раздела V «Краткосроч-

ные обязательства»). 

В результате можно определить три показателя обеспеченности запасов 

источниками их финансирования. 

1. Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств: 

∆СОС = СОС – З, (5) 

где ∆СОС  – прирост (излишек) собственных оборотных средств;  

З  – запасы (раздел II баланса). 

2. Излишек (+), недостаток (-) собственных и долгосрочных источников 

финансирования запасов ( ∆СДИ): 

∆СДИ = СДИ  – З (6) 

3. Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников по-

крытия запасов (∆ОИЗ): 

∆ОИЗ = ОИЗ  – З 

 

(7) 
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Приведенные показатели обеспеченности запасов соответствующими ис-

точниками финансирования трансформируют в трехфакторную модель (М): 

М = (∆СОС; ∆СДИ; ∆ОИЗ). 

Эта модель выражает тип финансовой устойчивости предприятия. Если по 

соответствующему показателю возникает излишек средств, то в трехкомпонент-

ном показателе на его месте проставляется 1, если недостаток, то 0. На практике 

встречаются четыре типа финансовой устойчивости (табл. 2.9). 

Таблица  2.9 – Типы финансовой устойчивости предприятия 

Тип финансовой 

устойчивости 

Трехмерная 

модель 

Источники финансиро-

вания запасов 

Краткая характеристика финансо-

вой устойчивости 

1. Абсолютная 

финансовая 

устойчивость 

М = (1, 1, 1) Собственные оборотные 

средства (чистый обо-

ротный капитал) 

Высокий уровень платежеспособ-

ности. Предприятие не зависит от 

внешних кредиторов (заимодав-

цев) 

2. Нормальная 

финансовая 

устойчивость 

М = (0, 1, 1) Собственные оборотные 

средства плюс долго-

срочные кредиты и зай-

мы 

Нормальная платежеспособность. 

Рациональное использование за-

емных средств. Высокая доход-

ность текущей деятельности 

3. Неустойчивое 

финансовое со-

стояние 

М = (0, 0, 1) Собственные оборотные 

средства плюс долго-

срочные кредиты и зай-

мы плюс краткосрочные 

кредиты и займы 

Нарушение нормальной платеже-

способности. Возникает необхо-

димость привлечения дополни-

тельных источников финансирова-

ния. Возможно восстановление 

платежеспособности 

4. Кризисное 

(критическое) 

финансовое со-

стояние 

М = (0, 0, 0) — Предприятие полностью неплате-

жеспособно и находится на грани 

банкротства 

 Проанализируем согласно предложенной методики финансовую устойчи-

вость ОАО «ИНКОМнефть». 

Таблица 2.10 – Анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости      

ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016 гг. 

  2014 2015 2016 

СОС, тыс. руб. 582 767 802 439 1 308 280 

СДИ, тыс. руб. 584 483 803 702 1 309 432 

ОИЗ, тыс. руб. 820 142 1 105 856 1 607 547 

∆СОС, тыс. руб. 428 597 625 510 1 101 956 

∆СДИ, тыс. руб. 430 313 626 773 1 103 108 

∆ОИЗ, тыс. руб. 665 972 928 927 1 401 223 

М1 1 1 1 

М2 1 1 1 
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Продолжение таблицы 2.10 
  2014 2015 2016 

М3 1 1 1 

Итак, все показатели принимают положительные значение, значит, М = (1; 

1; 1). 

Таким образом, ОАО «ИНКОМнефть» относится к первому типу финансо-

вой устойчивости, это предполагает высокий уровень платежеспособности. Пред-

приятие не зависит от внешних кредиторов (заимодавцев).  

С одной стороны, полученные результаты говорят о том, что предприятие 

устойчиво, а с другой стороны, абсолютная устойчивость встречается крайне ред-

ко. Это, обыкновенно, объясняется тем, что руководство не привлекает дополни-

тельные источники денежных средств, такие как займы и кредиты. Отсюда могут 

возникнуть некоторые затруднения в обновлении основных средств и, как след-

ствие, снижение производительности и эффективности деятельности. Поэтому 

помимо абсолютных показателей деятельности нужно рассчитать относительные 

показатели. Проведем их анализ далее. 

 

2.3.2  Относительные показатели финансовой устойчивости   

ОАО «ИНКОМнефть» 

 

Помимо абсолютных показателей устойчивости, существует еще система 

относительных показателей. Эта группа показателей отражает уровень финансо-

вых рисков для предприятия и уровень зависимости предприятий от заемных 

средств, обеспеченность собственным капиталом.  

В случае, когда выявляется высокий уровень финансовой устойчивости, то 

аналитиками это трактуется тем, что предприятие может оперативно реагировать 

на внешние и внутренние критические ситуации без снижения финансового и 

производственного потенциала предприятия. 

Расчет будет производиться по следующим формулам. 

Коэффициент автономии (финансовой независимости, концентрации соб-

ственного капитала в активах) (формула 8): 
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Ка = стр. 1300 / стр. 1600          (8) 

Коэффициент финансовой зависимости (формула 9):  

Кфз = (стр. 1400 + стр. 1500 - Зу - стр. 1530 - стр. 1540) / стр. 1700          (9) 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств (формула 10):  

Кзс = (стр. 1500 + стр. 1400) / стр. 1300        (10) 

Коэффициент маневренности собственных оборотных средств (коэффици-

ент маневренности собственного капитала) (формула 11):  

Км = (стр. 1300 - стр. 1100) / стр. 1300       (11) 

Коэффициент обеспеченности оборотного капитала собственными источ-

никами финансирования:  

Ко = (стр. 1300 - стр. 1100) / стр. 1200       (12) 

Согласно представленным данным, рассчитаем относительные показатели 

финансовой устойчивости ОАО «ИНКОМнефть» и проанализируем их в динами-

ке за 3 года (табл. ). 

Таблица 2.11 – Анализ относительных показателей устойчивости                       

ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016 гг. 

 2014 2015 2016 Нормативное зна-

чение 

Коэффициент автономии  0,9 0,9 0,9 > 0,5, но < 0,7 

Коэффициент финансовой зависимости 0,1 0,1 0,1 <0,8 

Коэффициент соотношения заемных и 

собственных средств 

0,1 0,1 0,1 <0,7 

Коэффициент маневренности соб-

ственных оборотных средств  

0,3 0,3 0,5 0,2 – 0,5 

Коэффициент обеспеченности оборот-

ного капитала собственными источни-

ками финансирования 

0,7 0,7 0,8 ≥0,1. 

 

Согласно проведенному расчету, не соответствует нормативному значе-

нию в течение всего анализируемого периода только коэффициент автономии. 

Тем не менее, чем выше данный показатель, тем менее зависимо предприятие от 

заемных средств и более финансово устойчиво. Превышение нормативного зна-

чения коэффициента автономии отражает специфику отрасли, а именно то, что 
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для осуществления своей деятельности предприятию необходима большая доля 

собственного капитала, т.к. производство является фондоемким. 

Коэффициент финансовой зависимости также на протяжении всего анали-

зируемого периода соответствует норме, при этом, он принимает очень низкое 

значение – 0,1. Оптимальным является значение  коэффициента 0,5 (т.е. равное 

соотношение собственного и заемного капитала). Пониженное значение коэффи-

циента финансовой зависимости говорит о слишком осторожно подходе руковод-

ства ОАО «ИНКОМнефть» к привлечению заемного капитала и об упущенных 

возможностях повысить рентабельность собственного капитала за счет использо-

вания эффекта финансового рычага. 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств также соот-

ветствует норме и имеет низкое значение. 

В целом, анализ финансовой устойчивости показал, что                           

ОАО «ИНКОМнефть» стабильно и обладает большим запасом финансовой 

устойчивости. 

Обыкновенно при анализе финансовой устойчивости получают не столь 

очевидные показатели. В большинстве случаев показатели не настолько высокие 

и предприятия не так эффективны. Поэтому в условиях стагнации экономики и 

снижения платежеспособности основной части производственных предприятий, 

снижения эффективности многих отраслей, полученные данные весьма положи-

тельные. Для дальнейшего анализа финансово-экономической деятельности нуж-

но рассчитать показатели ликвидности баланса, ликвидности предприятия и пла-

тежеспособности. 

 

2.4 Анализ ликвидности и платежеспособности ОАО «ИНКОМнефть» 

2.4.1 Оценка ликвидности баланса ОАО «ИНКОМнефть» 

 

Методика оценки ликвидности Баланса предполагает деление всех активов 

организации в зависимости от степени ликвидности на четыре группы: 
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 группа А1 определена как наиболее ликвидные  активы – денежные сред-

ства и финансовые вложения; 

 группа  А2 определена как быстро реализуемые активы – краткосрочная де-

биторская задолженность и прочие оборотные активы; 

 группа  А3 определена как медленно реализуемые активы – запасы, налог на 

добавленную стоимость  по приобретенным ценностям и долгосрочная дебитор-

ская задолженность; 

 группа  А4 определена как трудно реализуемые активы – внеоборотные ак-

тивы. 

В свою очередь пассивы группируются по степени срочности их оплаты: 

 группа  П1 определена как наиболее срочные обязательства – кредиторская 

задолженность, включая задолженность участникам (учредителям) по доходам и 

прочие краткосрочные обязательства; 

 группа   П2 определена как краткосрочные пассивы – краткосрочные креди-

ты и займы; 

 группа   П3 определена как долгосрочные пассивы – долгосрочные обяза-

тельства; 

 группа  П4 определена как постоянные пассивы – собственный капитал ор-

ганизации. 

Итак, для оценки ликвидности баланса ОАО «ИНКОМнефть», целесооб-

разно предварительно распределить все балансовые показатели по группам лик-

видности. Состав групп определен формулами и рассчитывается путем сложения 

определенных статей баланса.  

Анализ ликвидности призван сопоставлять группы активов и пассивов с 

целью определения, насколько быстро предприятие может погашать имеющиеся 

обязательства.  
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Таблица 2.12 – Распределение балансовых показателей в ОАО «ИНКОМнефть»     

по группам ликвидности в 2014-2016 гг., тыс. руб. 

 2014 2015 2016 

А1 – наиболее ликвидные активы 204 668 425 886 851 582 

А2 –быстрореализуемые активы 460 620 502 218 549 533 

А3 –медленнореализуемые активы 154 854 177 752 206 432 

А4 –труднореализуемые активы 1 264 777 1 507 402 1 426 688 

ИТОГО 2 084 919 2 613 258 3 034 235 

П1 –наиболее срочные обязательства 194 381 268 166 260 983 

П2 –краткосрочные пассивы 41 278 33 988 37 132 

П3 –долгосрочные пассивы 1 716 1 263 1 152 

П4 –постоянные пассивы 1 847 544 2 309 841 2 734 968 

ИТОГО 2 084 919 2 613 258 3 034 235 

Далее, для оценки ликвидности баланса с учетом фактора времени необхо-

димо провести сопоставление каждой группы актива с соответствующей группой 

пассива. 

1) Если выполнимо неравенство А1 > П1, то это свидетельствует о платежеспо-

собности организации на момент составления баланса. У организации  достаточно 

для покрытия наиболее срочных обязательств абсолютно и наиболее ликвидных 

активов.  

2) Если выполнимо неравенство А2 > П2, то быстро реализуемые активы превы-

шают краткосрочные пассивы и организация может быть платежеспособной в не-

далеком будущем с учетом своевременных расчетов с кредиторами, получения 

средств от продажи продукции в кредит. 

3) Если выполнимо неравенство А3 > П3 , то в будущем при своевременном по-

ступлении денежных средств от продаж и платежей организация может быть пла-

тежеспособной на период, равный средней продолжительности одного оборота 

оборотных средств после даты составления баланса. 

Выполнение первых трех условий приводит автоматически к выполнению 

условия: A4<=П4 

Выполнение этого условия свидетельствует о соблюдении минимального 

условия финансовой устойчивости организации, наличия у нее собственных обо-

ротных средств. 
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Проведем оценку ликвидности баланса ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016 

гг. 

Таблица 2.13 – Оценка ликвидности ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016 гг., тыс. 

руб. 

Группа ликвидности 2014 2015 2016 

А1-П1 10 287 157 720 590 599 

А2-П2 419 342 468 230 512 401 

А3-П3 153 138 176 489 205 280 

А4-П4 -582 767 -802 439 -1 308 280 

Представленные данные говорят о том, что все необходимые неравенства в  

ОАО «ИНКОМнефть» соблюдены на протяжении всего анализируемого периода. 

Это свидетельствует о том, что предприятие является ликвидным и платежеспо-

собным на момент составления баланса, в краткосрочном и долгосрочном перио-

дах времени. Это также характеризует предприятие как осторожное в политике 

привлечения заемных средств. 

В настоящее время анализ ликвидности имеет большое значение в функ-

ционировании предприятий РФ. Именно этот анализ позволяет оценить кредито-

способность предприятия. В условиях стагнации экономики данный вид анализа 

приобретает особое значение.  

Проведенный анализ ликвидности показал, что на предприятии соблюдены 

все неравенства, что говорит об эффективности функицонирования.  

Далее проанализируем относительные показатели ликвидности и платеже-

способности. 

 

 2.4.2 Оценка относительных показателей ликвидности и платежеспособно-

сти ОАО «ИНКОМнефть» 

 

Расчет будет произведен посредством использования следующих формул: 

Коэффициент текущей ликвидности (формула 13): 

К = (А1 + А2 + А3) / (П1 + П2)         (13) 

Коэффициент быстрой ликвидности (формула 14):  
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К = (А1 + А2) / (П1 + П2)         (14) 

Коэффициент абсолютной ликвидности (формула 15):  

К = А1 / (П1 + П2)         (15) 

Общий показатель ликвидности баланса предприятия (формула 16):  

К = (А1 + 0,5*А2 + 0,3*А3) / (П1 + 0,5*П2 + 0,3*П3)       (16) 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами (формула 17):  

K = (П4 - А4) / (А1 + А2 + А3)       (17) 

Коэффициент маневренности функционального капитала:  

K = А3 / [(А1+А2+А3) - (П1+П2)]       (18) 

Согласно приведенным формулам, рассчитаем все относительные показа-

тели платежеспособности, приведя расчет в виде таблицы 18. 

Таблица 2.14 – Анализ ликвидности и платежеспособности ОАО «ИНКОМнефть» 

в 2014-2016 гг.. 

 2014 2015 2016 Нормативное значе-

ние 

Коэффициент текущей ликвидности  3,5 3,7 5,4 >=2 

Коэффициент быстрой ликвидности 2,8 3,1 4,7 >=1 

Коэффициент абсолютной ликвидности  0,9 1,4 2,9 >=0,2 

Общий показатель ликвидности баланса предприя-

тия 

2,2 2,6 4,2 >=1 

Коэффициент обеспеченности собственными сред-

ствами 

0,7 0,7 0,8 >0,1 

Коэффициент маневренности функционального ка-

питала 

0,3 0,2 0,2 0,2 - 0,5 

Как видно из представленных данных, все коэффициенты соответствуют 

нормативному значению в течение всего анализируемого периода. В 2016 году 

наблюдается резкое увеличение показателя текущей ликвидности, значение кото-

рого достигло значения 5,4. Чем выше значение коэффициента, тем лучше плате-

жеспособность предприятия. Этот показатель учитывает, что не все активы мож-

но реализовать в срочном порядке. Тем не менее, значение данного показателя 

более 3 может свидетельствовать о нерациональной структуре капитала. 

Также значительно увеличился показатель быстрой ликвидности, достиг-

нув значения 4,7 в 2016 году. Высокое значение данного коэффициента говорит о 
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том, что ОАО «ИНКОМнефть» может погасить текущие обязательства, если по-

ложение станет действительно критическим. 

Показатель абсолютной ликвидности в   ОАО «ИНКОМнефть» также на 

протяжении всего анализируемого периода значительно превышает нормативное 

значение, достигнув в 2016 году значения 2,9. Опять же, высокий показатель мо-

жет свидетельствовать о нерациональной структуре капитала, о слишком высокой 

доле неработающих активов в виде наличных денег и средств на счетах. 

Считается, если общий показатель ликвидности превышает по величине 2, 

то это означает, что предприятие проводит малоэффективную политику в области 

управления оборотными активами. Именно это и наблюдается в рамках деятель-

ности ОАО «ИНКОМнефть». 

Остальные относительные показатели ликвидности в                               

ОАО «ИНКОМнефть» свидетельствуют о высоком уровне платежеспособности и 

обеспеченности собственными средствами предприятия. 

Далее необходимо провести анализ деловой активности                                

ОАО «ИНКОМнефть». 

 

2.5   Оценка деловой активности ОАО «ИНКОМнефть» 

 

Деловая активность в финансовом аспекте проявляется, прежде всего, в 

скорости оборота его средств. Анализ деловой активности заключается в исследо-

вании уровней и динамики разнообразных финансовых коэффициентов. 

Одним из таким коэффициентов является, коэффициент общей оборачива-

емости капитала, который показывает количество полных циклов обращения про-

дукции за анализируемый период. Или сколько денежных единиц реализованной 

продукции принесла каждая денежная единица активов. Или иначе показывает 

количество оборотов одного рубля активов за анализируемый период. 

1. Коэффициент общей оборачиваемости капитала можно рассчитать по фор-

муле 19: 
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Kоок = Выручка от продаж/Средняя стоимость активов        (19) 

2. Продолжительность оборота капитала - это время, которое необходимо ка-

питалу для прохождения операционного цикл (формула 20). 

Период оборота совокупного капитала (в днях) = Длительность 

отчетного периода (90, 180, 270 и 360 дней) / Коэффициент обо-

рачиваемости совокупного капитала 

      (20) 

3. Коэффициент оборачиваемости текущих активов (формула 21) 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов = Выручка / 

Среднегодовая стоимость оборотных активов 

         (21) 

4. Период оборота оборотных активов (формула 22): 

Период оборота оборотных активов (в днях) = Длительность от-

четного периода / Коэффициент оборачиваемости оборотных ак-

тивов 

 (22) 

5. Фондоотдача. Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов (фор-

мула 23): 

Фондоотдача = Выручка / Среднегодовая стоимость основных 

средств 

(23) 

6. Коэффициент оборачиваемости собственного капитала (формула 24): 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала = Выручка / 

Средняя величина собственного капитала 

    (24) 

7. Период оборота собственного капитала (в днях) (формула 25): 

Период оборота собственного капитала (в днях) = Длительность отчет-

ного периода / Коэффициент оборачиваемости собственного капитала 

    (25) 

8. Коэффициент оборачиваемости заемного капитала (формула 26): 

Коэффициент оборачиваемости заемного капитала = Выручка от 

продажи / Средняя величина заемного капитала 

      (26) 

9. Период оборачиваемости заемного капитала (формула 27): 

Период оборота заемного капитала (в днях) = Длительность от-

четного периода / Коэффициент оборачиваемости заемного капи-

     (27) 
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тала 

10. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности (формула 28): 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности = 

Выручка / Среднегодовая величина дебиторской задолженности 

      (28) 

11. Период оборота дебиторской задолженности (оборачиваемость дебиторской 

задолженности в днях)  (формула 29): 

Период оборота дебиторской задолженности = Длитель-

ность отчетного периода / Кодз 

      (29) 

12. Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности (формула 30): 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности = 

Выручка / Среднегодовая величина кредиторской задолженност 

      (30) 

13. Период оборота кредиторской задолженности  (формула 31): 

Период оборота кредиторской задолженности = Длительность от-

четного периода / Кокз 

      (31) 

14. Коэффициент оборачиваемости материальных запасов (формула 32): 

Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат = Себестоимость 

/ Среднегодовая стоимость запасов 

      (32) 

15. Оборачиваемость денежных средств (формула 33): 

Коэффициент оборачиваемости денежных средств = Выручка / 

Средняя сумма денежных средств 

      (33) 

По приведенным формулам проведем анализ деловой активности           

ОАО «ИНКОМнефть», приведя его в виде таблицы 2.15. 

Таблица 2.15 – Оценка деловой активности ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016 гг.. 

  2014 2015 2016 Абсолютное отклоне-

ние 

2015 2016 

Коэффициент общей оборачиваемости капи-

тала  

0,87 1,03 0,99 0,16 -0,04 

Продолжительность оборота капитала, дни 414 350 362 -64 12 

Коэффициент оборачиваемости мобильных 

средств , обороты 

2,2 2,5 2,1 0,30 -0,44 

Продолжительность оборота оборотных ак-

тивов, дни 

163 143 174 -19 31 
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Продолжение таблицы 2.15 
  2014 2015 2016 Абсолютное отклоне-

ние 

2015 2016 

Доля оборотных активов в общей величине 

капитала, коэф. 

0,4 0,4 0,5 0,03 0,11 

Фондоотдача, обороты 4,6 2,5 2,4 -2,15 -0,08 

Коэффициент отдачи собственного капитала, 

обороты 

1,0 1,2 1,1 0,18 -0,05 

Период оборота собственного капитала (в 

днях)  

367 309 323 -57 14 

Коэффициент оборачиваемости заемного ка-

питала 

7,7 9,0 9,4 1,30 0,36 

Период оборота заемного капитала (в днях)  47 40 38 -7 -2 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности 

3,9 5,0 5,3 1,09 0,32 

Период оборота дебиторской задолженности  91 72 67 -20 -4 

Коэффициент оборачиваемости кредитор-

ской задолженности 

9,3 6,6 7,1 -2,71 0,49 

Период оборота кредиторской задолженно-

сти 

39 54 51 16 -4 

Коэффициент оборачиваемости материаль-

ных запасов (запасов и затрат) 

8,8 10,9 11,6 2,13 0,70 

Период оборачиваемости материальных за-

пасов 

41 33 31 -8 -2 

Оборачиваемость денежных средств 388,8 15,8 7,8 -

372,97 

-8,00 

Период оборачиваемости денежных средства 1 23 46 22 23 

 

Коэффициент общей оборачиваемости капитала показывает эффектив-

ность использования имущества, отражает скорость оборота всего капитала орга-

низации. В 2015 году в ОАО «ИНКОМнефть» наблюдается ускорение оборачива-

емости совокупного капитала, которое произошло за счет ускорения оборачивае-

мости мобильных средств. При этом продолжительность нахождения капитала в 

активах предприятия сократилась на 64 и составила 349 дн. В 2016 году произо-

шло снижение оборачиваемости  на 0,04 оборота. Увеличение  продолжительно-

сти нахождения капитала в активах предприятия при этом произошло на 12 дней 

и составило 361 день. В целом, высокое значение данного показателя говорит о 

неэффективной работе имеющегося капитала в организации. 

Коэффициент оборачиваемости мобильных средств показывает скорость 

оборота всех оборотных средств организации. В 2015 году произошел рост обора-
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чиваемости на 0,3 оборота. Продолжительность оборота мобильных средств в 

2015 году уменьшилась на 19 дн. В 2016 году эти показатели составили +31 день 

и -0,44 оборота соответственно. 

Фондоотдача показывает эффективность использования только основных 

средств организации. В 2015 году фондоотдача  ОАО «ИНКОМнефть» снизилась 

на 2,15 и составила 2,5 оборота, т.е. увеличилась сумма амортизационных отчис-

лений, приходящихся на один рубль объема продаж, и, следовательно, снизилась 

доля прибыли в цене товара. В 2016 году наблюдается меньшее значения сниже-

ния фондоотдачи, но, тем не менее, показатель также снизился на 0,08 оборота и 

составил 2,4 оборота. Тенденция фондоотдачи свидетельствует о необходимости 

обновления основных средств на предприятии. 

Коэффициент отдачи собственного отражает активность использования 

денежных средств. В 2015 году в ОАО «ИНКОМнефть» этот показатель говорит о 

том, что на каждый рубль инвестированных собственных средств приходится 1,2 

руб. выручки от продаж. Снижение этого показателя в 2016 году на 0,05 оборота 

говорит о снижении уровня отдачи инвестиционных вложений. Вместе с тем, в 

2016 году наблюдается увеличение периода оборота собственных средств на 14 

дней и увеличение цикла до 323 дней. 

В 2015 году наблюдается рост оборачиваемости заемного капитала на 1,3 

оборота и снижение продолжительности оборота на 7 дней. В 2016 году ситуация 

такая же. Происходит рост оборачиваемости заемного капитала на  0,36 оборота и 

снижение периода оборота заемного капитала на 2 дня. 

В течение анализируемого периода коэффициент оборачиваемости деби-

торской задолженности возрастает. 2015 году рост составил +1,09 оборота, а пе-

риод оборачиваемости снизился на 20 дней. В 2016 году эти показатели приняли 

значения +0,32 оборота и -4 дня соответственно. Увеличение оборачиваемости 

свидетельствуют о повышении эффективности организации взаимоотношений с 

поставщиками, обеспечивающую более выгодный, отложенный график платежей 
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и использующую кредиторскую задолженность как источник получения дешевых 

финансовых ресурсов. 

В 2015 году значение коэффициента оборачиваемости кредиторской за-

долженности снизилось на 2,71 оборота, а период оборота увеличился на 16 дней. 

Другими словами, снижение коммерческого кредита, предоставляемого предпри-

ятию и увеличение срока возврата долгов организацией по текущим обязатель-

ствам. В 2016 году происходит увеличение коэффициента оборачиваемости кре-

диторской задолженности на 0,49 оборота, что говорит о расширении коммерче-

ского кредита. Снижение периода оборота кредиторской задолженности на 4 дня 

свидетельствует о сокращении объема финансирования, связанного с уменьшени-

ем срока кредитования, что и изменяет величину оттока денежных средств.  

Коэффициент оборачиваемости материальных запасов в 2015 году увели-

чился на 2,13 оборота, что свидетельствует о повышении эффективности органи-

зации работы в области управления запасами. Об этом также свидетельствует 

снижение хранения запасов на 8 дней. В 2016 году наблюдается такая же тенден-

ция. Коэффициент оборачиваемости материальных запасов увеличивается на 0,7 

оборота, а срок хранения запасов снижается на 2 дня. 

В течение 2015 и 2016 года в ОАО «ИНКОМнефть» происходит снижение 

оборачиваемости денежных средств на 372,97 и 8 оборотов соответственно. Так-

же наблюдается увеличение периода оборачиваемости на 22 дня в 2015 году и на 

23 дня в 2016 году. 

Подводя итог по проведенному анализу, можно отметить, что                 

ОАО «ИНКОМнефть» проводит малоэффективную политику в области управле-

ния заемными средствами, основными средствами, о чем свидетельствует сниже-

ние фондоотдачи (необходимо обновлять основные средства). В целом, организа-

ция неэффективно использует собственный капитал, длительность оборота кото-

рого составляет более года. Все это влияет на общую эффективность деятельно-

сти предприятия. Рассмотрим, как отразились данные тенденции на показателях 

рентабельности ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016 гг. 
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2.6 Оценка рентабельности ОАО «ИНКОМнефть» 

 

Основными показателями, которые отражают в полной степени эффектив-

ность функционирования предприятия всех отраслей является рентабельность. 

В экономике существуют различные виды рентабельности. В общем виде 

этот показатель рассчитывается как отношение чистой прибыли в определенный 

срок к совокупным расходам, которые также взяты за определенный срок. Обык-

новенно, рентабельность выражают в процентах. Поэтому полученное соотноше-

ние необходимо умножать на 100%. 

Результаты анализа рентабельности в условиях нестабильности экономики 

имеют большое значение при поиске внешних источников финансирования. 

Обыкновенно, предприятия с низкой рентабельностью имеют определенные 

трудности в получении займов, кредитов и внешних инвестиций.  

Помимо этого анализ рентабельности важен для принятия ключевых 

управленческих решений в области стратегического развития. 

Рассмотрим отдельные виды рентабельности предприятий. При проведе-

нии оценки эффективности функционирования расчет начинается с показателя 

общей рентабельности (формула 34). 

КОР = прибыль (убыток) до налогообложения / выручка * 100% (34) 

Помимо этого показателя, рассчитывают коэффициент рентабельности 

продаж (формула 35): 

КРП = прибыль (убыток) от продаж / выручка (нетто) от продаж * 

100% 

(35) 

Расчет рентабельности прямых затрат производится по формуле 36: 

КРЗ = балансовая прибыль (убыток) / себестоимость * 100% (36) 

  

Расчет рентабельности собственного капитала рассчитывается согласно 

формуле 37: 
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Прибыль/ СК*100%  (37) 

На основании приведенных формул, рассчитаем динамику основных пока-

зателей рентабельности, приведя их в таблице. 

Таблица 2.16 – Оценка рентабельности ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016 гг. 

  2014 2015 2016 Изменение 

2015 2016 

Рентабельность предприятия 27,2% 29,2% 19,1% 2,0% -10,1% 

Коэффициент общей рентабельности 26,1% 27,5% 22,6% 1,4% -4,9% 

Коэффициент рентабельности продаж 25,2% 25,2% 20,6% 0,0% -4,6% 

Коэффициент рентабельности прямых затрат 33,6% 33,6% 25,9% 0,0% -7,7% 

Рентабельность собственного капитала 20,0% 22,9% 15,5% 2,9% -7,4% 

В 2015 году наблюдается рост рентабельности предприятия на 2%, что 

может характеризовать как повышение эффективности. Это может быть связано с 

двумя вариантами событий: либо с повышением уровня продаж, либо со сниже-

нием расходной части функционирования предприятия. Также наблюдается рост 

общей рентабельности и рентабельности собственного капитала. Другими слова-

ми, проведенный анализ позволил выявить улучшение финансовой эффективно-

сти предприятия в 2015 году. 

Чего нельзя сказать о положении дел в 2016 году,  в котором происходит 

резкое снижение эффективности функционирования предприятия. Об этом свиде-

тельствует повсеместное снижение показателей рентабельности. Наибольшего 

снижения достигла рентабельность предприятия в целом. Это говорит о том, что 

на фоне снижения чистой прибыли могло возникнуть увеличение затрат предпри-

ятия. Об этом же свидетельствует снижение коэффициента рентабельности пря-

мых  затрат на 7,7%. Наименьший спад наблюдается по показателю рентабельно-

сти продаж, который составил -4,6%. 

Исходя и происходящих тенденций, проведем анализ затратности функци-

онирования ОАО «ИНКОМнефть». 
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2.7 Анализ затратности функционирования ОАО «ИНКОМнефть» 

 

Изначально проведем анализ отчета о финансовых результатах, в котором 

указаны основные статьи затрат в рамках функционирования                              

ОАО «ИНКОМнефть». Рассмотрим структуру затрат (рис. 2.5). 

 

Рисунок 2.5 – Структура затрат ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016 гг., % 

Согласно приведенному графику видно, что наибольшая часть затрат при-

ходится на себестоимость продаж и составляет 90% от общего уровня расходов.  

В течение всего анализируемого периода структура затрат мало изменяет-

ся. Основные изменения происходят в 2016 году. 

В 2016 году происходит снижение текущего налога на прибыль в общем 

объеме затрат, доля которого составил 5%. В 2016 году произошел рост доли про-

чих затрат до 3%. Для объективной оценки тенденций, необходимо провести ана-

лиз данных динамики показателей (табл. 2.17). 

Таблица  2.17 – Анализ общих затрат  в ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016 гг. 

 

Показатель 

 

2014 

(тыс. 

руб.) 

 

2015 

(тыс. 

руб.) 

 

2016 

(тыс. 

руб.) 

Абсолютное отклоне-

ние, тыс. руб. 

Относительное от-

клонение, % 

2015 2016 2015 2016 

Себестоимость 

продаж 

1357991 1810367 2230118 452376 419751 33% 23% 

Прочие расхо-

ды 

36679 31910 47135 -4769 15225 -13% 48% 

90% 91% 
90% 

2% 
2% 

2% 

7% 7% 

5% 

0% 0% 
3% 

84%

86%

88%

90%

92%

94%

96%

98%

100%

102%

2014 2015 2016

Себестоимость продаж Прочие расходы 
Текущий налог на прибыль Прочее 
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Продолжение таблицы 2.17 
 

Показатель 

 

2014 

(тыс. 

руб.) 

 

2015 

(тыс. 

руб.) 

 

2016 

(тыс. 

руб.) 

Абсолютное отклоне-

ние, тыс. руб. 

Относительное от-

клонение, % 

2015 2016 2015 2016 

Текущий налог 

на прибыль 

103451 134110 131502 30659 -2608 30% -2% 

Прочее 7267 4034 80281 -3233 76247 -44% 1890% 

Итого 1505388 1980421 2489036 475033 508615 32% 26% 

 

Как видно, практически на протяжении всего анализируемого периода 

наблюдается рост затратной части деятельности ОАО «ИНКОМнефть».  

В 2015 году наибольший рост наблюдается в себестоимости продаж, кото-

рый в денежном выражении составил 452376 тыс. руб. или +33%. Возрастание 

происходит по текущему налогу на прибыль на 30659 тыс. руб. или на 30%. Про-

чие затраты снизились на 44% или на 3233 тыс. руб. Анализируя полученные ре-

зультаты, можно отметить, что увеличение себестоимости продаж не сильно по-

влияло на показатель прибыли в 2015 году, о чем говорит возрастание налога на 

прибыль. 

В 2016 году наибольшее возрастание в процентом соотношении произо-

шло по статье прочих затрат +1890% или +76247 тыс. руб. В денежном эквива-

ленте в 2016 году наибольшее возрастание произошло по себестоимости продаж + 

419751 тыс. руб. или +23%. В целом затраты, отраженные в отчете о финансовых 

результатах в 2015 году выросли на 32% или на 475033 тыс. руб., а в 2016 году на 

26% или на 508615 тыс. руб. 

Исходя из того, что предприятие осуществляет производственную дея-

тельность, то необходимо проанализировать затраты именно на производство 

(рис. 2.6).  
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Рисунок 2.6 – Затраты на производство ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016 гг., 

тыс. руб. 

Представленные данные говорят о том, что во всем объеме производствен-

ных затрат, наибольшее значение имеют затраты на оплату труда. В большинстве 

предприятий подобного типа это является характерной особенностью.  Работа в 

суровых климатических условиях обязывает работодателя выплачивать достой-

ную заработную плату своим сотрудникам. Помимо окладной части, персонал мо-

тивируют премиальными выплатами, различными вознаграждениями, устраивают 

конкурсы для работников с денежными призами. 

Также видно из представленной схемы, по всем показателям наблюдается 

рост в течение всего анализируемого периода. Для получения точной информа-

ции, проведем анализ динамики затрат на производственную деятельность, пред-

ставив расчет в виде таблицы 2.18. 

Итак, в 2015 году в целом затраты на производство выросли на 33% или на 

454376 тыс. руб. В 2016 году этот показатель возрос на 23% или на 417751 тыс. руб.  
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Таблица 2.18 – Анализ затрат на производство в ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-

2016 гг. 

  

2014 

(тыс. 

руб.) 

 

2015 

(тыс. 

руб.) 

 

2016 

(тыс. 

руб.) 

Абсолютное откло-

нение, тыс. руб. 

Относительное 

отклонение, % 

2015 2016 2015 2016 

Материальные за-

траты 

285497 367448 462430 81951 94982 29% 26% 

Расходы на оплату 

труда 

591263 776323 978376 185060 202053 31% 26% 

Отчисления на со-

циальные нужды 

106438 148531 170126 42093 21595 40% 15% 

Амортизация 143725 177513 226048 33788 48535 24% 27% 

Прочие затраты  231068 342552 393138 111484 50586 48% 15% 

Итого по элемен-

там 

1357991 1812367 2230118 454376 417751 33% 23% 

На протяжении анализируемого периода наибольший рост в денежном эк-

виваленте показывают затраты на оплату труда, которые в 2015 году составили 

+185060 тыс. руб. (+31%) и 2016 году +202053 тыс. руб. (+26%). 

Также значительный рост наблюдается по группе материальных затрат, 

увеличение которых в 2015 году составило +81951 тыс. руб. (+29%) и в 2016 году 

+ 94982 тыс. руб. (+26%).  

Амортизационные отчисления в 2015 году возрастают на 24% или на 33788 

тыс. руб. В 2016 году рост по данной статье затрат составил 48535 тыс. руб. или 

+27%.  

Возрастание материальных затрат связано с увеличением объема продаж, 

соответственно, потребовалось больше материалов для его реализации. Рост про-

чих затрат произошел из-за роста финансовых простоев. В 2016 году финансовые 

простои бригад было принято относить на общехозяйственные расходы и вклю-

чить в состав прочих. 

Далее проведем анализ структуры себестоимости ОАО «ИНКОМнефть» в 

2014-2016 гг. (рис. 8). 
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Рисунок 2.7 – Анализ структуры себестоимости ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-

2016 гг., % 

Представленные данные говорят о том, что структура себестоимости не 

особо меняется в течение всего анализируемого периода.  

Изменения произошли в 2015 году по уровню оплаты труда, доля которых 

снизилась на 1%, также произошло увеличение доли затрат на ГСМ (+1%), запча-

сти (+2%). Снизилась доля материальных затрат в себестоимости.   

В 2016 году происходит снижение доли данного вида затрат до 43%. Ста-

бильно 15% от всего объема себестоимости приходится на услуги сторонних ор-

ганизаций. Происходит увеличение доли затрат на приобретение запчастей для 

осуществления производственной техники, что может говорить об износе основ-

ных средств. 

Как видно из представленных данных, происходит увеличение объема по-

требляемых горюче-смазочных материалов и затрат на запчасти. Это все может 

говорить о том, что техника и производственное оборудование изнашивается и 

необходимы инвестиционные вложения в обновление основных средств. 

Значительная доля в материальных затратах принадлежит потреблению 

энергоресурсов. Проведем анализ объема используемых энергоресурсов в произ-

водственной деятельности ОАО «ИНКОМнефть» (табл. 2.19). 
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Таблица 2.19 – Объем использованных энергоресурсов в ОАО «ИНКОМнефть» в 

2014-2016 гг. 

  

 

 

2014 

(руб.) 

 

2015 

(руб.) 

 

2016 

(руб.) 

Абс. откл., руб. Отн. откл., % 

2015 2016 2015 2016 

Тепловая энергия 4 201 

004 

1 373 

700 

5 053 

964 

-2 827 

304 

3 680 264 -67% 268% 

Электрическая энер-

гия 

10 593 

836 

10 589 

800 

15 808 

419 

-4 036 5 218 619 0% 49% 

Нефть 6 940 

789 

3 654 

482 

2 774 

957 

-3 286 

308 

-879 525 -47% -24% 

Бензин автомобиль-

ный 

4 748 

961 

5 558 

077 

7 148 

724 

809 116 1 590 647 17% 29% 

Топливо дизельное 148 861 

664 

163 384 

709 

220 434 

396 

14 523 

045 

57 049 

687 

10% 35% 

Газ естественный 

(природный) 

182 652 385 869 98 581 203 217 -287 288 111% -74% 

Масло мотор-

ное/веретенное 

7 123 

442 

7 824 

148 

12 170 

287 

700 706 4 346 139 10% 56% 

Итого 182 652 

349 

192 770 

785 

263 489 

328 

10 118 

436 

70 718 

544 

6% 37% 

Как видно из представленных данных, в 2016 году произошло возрастание 

многих затрат на энергоресурсы. Так потребление тепловой энергии в 2016 году 

увеличилось на 268% или на 3 680 264 руб. Наибольшего возрастания в денежном 

эквиваленте достигло потребление дизельного топлива +57 049 687 руб. или 

+35%. Также в денежном эквиваленте произошло сильное возрастание потребле-

ния электрической энергии + 5 218 619 руб. или +49%. Потребление моторного 

масла возросло на 4 346 139 руб. или на 56%. В целом потребление энергоресур-

сов в 2015 году выросло на 10 118 436 руб., а в 2016 уже на 70 718 544 руб. или на 

37%.  

Вывод по 2 главе. 

В 2015 году доля потерь от простоев по вине ЦИТС увеличилась на 49%, 

но в 2016 году этот показатель снижается на 5%. В 2016 году также происходит 

увеличение прочих потерь от простоев на 14%, это происходит за счет снижения 

доли финансовых потерь от простоев всех остальных подразделений. 

Положение ОАО «ИНКОМнефть» ухудшается, о чем говорит увеличение 

показателей прибыли и потерь от простоев производственных бригад. Снижение 



65 

 

финансовых показателей в большей степени зависит от объема расходов на осу-

ществление деятельности предприятия. Проведем анализ подробный анализ фи-

нансово-хозяйственной деятельности  ОАО «ИНКОМнефть». Изначально необ-

ходимо рассмотреть балансовые показатели деятельности. 

Предприятие теряет свою эффективность. Несмотря на то, что показатели 

финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности достаточно высо-

ки, уровень рентабельности снижается, чистая прибыль падает. 

Рост нераспределенной прибыли говорит, с одной стороны, о повышении 

эффективности и расширении производственной деятельности предприятия, а  с 

другой о некомпетентности управления финансовыми ресурсами                       

ОАО «ИНКОМнефть». Нераспределенная прибыль остается в распоряжении 

предприятия, при этом, не приносит дополнительного дохода. Возрастание данно-

го показателя говорит о том, что предприятие лишает себя возможности получать 

дополнительную прибыль от реализации данных денежных средств в инвестици-

онной деятельности. 

Помимо этого, ОАО «ИНКОМнефть» проводит малоэффективную поли-

тику в области управления заемными средствами, основными средствами, о чем 

свидетельствует снижение фондоотдачи (необходимо обновлять основные сред-

ства). В целом, организация неэффективно использует собственный капитал, дли-

тельность оборота которого составляет более года.  

Динамика снижение потребления энергоресурсов и структура себестоимо-

сти производства ОАО «ИНКОМнефть» говорит о том, что на предприятии изна-

шиваются машины и оборудования (основные средства). Об этом также говорит 

показатель фондоотдачи, точнее его снижение в течение всего анализируемого 

периода.  

На предприятии имеется достаточное количество собственного капитала, 

который можно направить в инвестиционную деятельность – в обновление основ-

ных средств. Необходимо разрабатывать мероприятия по проведению модерниза-
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ции оборудования, которая приведем к снижению затрат на производственную 

деятельность, тем самым повысив ее эффективность. 
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНО-

СТИ РАБОТЫ ОАО «ИНКОМнефть»  

3.1 Методические основы оценки эффективности инвестиционных проектов  

 

Основными критериями оценки инвестиционных проектов являются до-

ходность, рентабельность и окупаемость. В зарубежной практике для оценки эф-

фективности инвестиционных проектов используются пять основных методов: 

1) методы, основанные на дисконтировании, позволяющие рассчитать сле-

дующие показатели: 

 чистая текущая стоимость (чистый приведенный эффект) (NPV); 

 индекс рентабельности инвестиций (PI); 

 внутренняя норма рентабельности инвестиций (IRR); 

2) методы, основанные на учетных оценках, позволяющие рассчитать сле-

дующие показатели: 

 срок окупаемости проекта (РР); 

 коэффициент эффективности инвестиций (ARR). 

В российской практике для оценки эффективности инвестиционных проек-

тов используются следующие методы. 

1. Метод расчета чистой текущей стоимости позволяет определить чистый 

доход от проекта, который представляет собой разницу между суммой дисконти-

рованных потоков денежных средств, генерируемых проектом, и общей суммой 

инвестиций. 

Применение данного метода позволяет получить наиболее точные резуль-

таты в том случае, если колебания дисконтной ставки в период реализации проек-

та незначительны. Аналогичный метод в западной практике называется методом 

расчета чистой текущей стоимости (или чистой приведенной стоимости) (Net 

present value –  NPV), под которой понимается разница между общей суммой дис-

контированных потоков будущих поступлений денежных средств, генерируемых 

данным проектом, и общей суммой инвестиций (invest cost –  1С). 
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(38) 

где ΣFVn –  общая сумма будущих поступлений от проекта; 

r –  доходность проекта, приемлемый и возможный для инвестора ежегод-

ный процент возврата может быть равен стоимости привлеченных источников 

финансирования проекта; 

IС  –  сумма инвестиций. 

2. Метод расчета индекса доходности позволяет определить доход на еди-

ницу затрат. Считается, что результаты применения данного метода уточняют ре-

зультаты применения метода чистой текущей стоимости. Показатель рентабель-

ности представляет собой отношение текущей стоимости денежных потоков, ге-

нерируемых проектом, к общей сумме первоначальных инвестиций. Аналогичный 

в западной практике метод называется методом расчета индекса рентабельности 

инвестиций (profitability index –  PI). 

Формула расчета индекса рентабельности инвестиций имеет следующий 

вид: 

 

(39) 

3. Метод расчета внутренней нормы рентабельности проекта (или маржи-

нальной эффективности капитала) позволяет определить максимально возможный 

уровень затрат на капитал, ассо-циируемых с проектом. Внутренняя норма рента-

бельности представляет собой ставку доходности, при которой чистая приведен-

ная стоимость денежных потоков от проекта равна нулю. Если стоимость источ-

ников финансирования превышает внутреннюю норму рентабельности, проект 

будет убыточным, и наоборот, ес-ли внутренняя норма рентабельности превыша-

ет стоимость источников финансирования, проект будет прибыльным. В россий-

ской практике финансового анализа внутренняя норма рентабельности рассчиты-

вается как отношение чистой текущей стоимости к текущей стоимости первона-

чальных инвестиций. 
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Внутренняя норма рентабельности = (чистая текущая стои-

мость / текущая стоимость первоначальных инвестиций) • 100% 

(40) 

Аналогичный метод в западной практике называется методом расчета 

нормы рентабельности инвестиций (внутренняя норма прибыли, internal rate of 

return – IRR). 

Под нормой рентабельности инвестиций (IRR) понимается такое значение 

доходности (r), при которой чистая текущая стоимость (NPV), являющаяся функ-

цией от (r), равна нулю. 

IRR = r, при которой NPV (f (r)) = 0. 

Формула расчета нормы рентабельности инвестиций (IRR) имеет следую-

щий вид: 

 

(41) 

Из формулы следует, что для получения показателя IRR необходимо пред-

варительно рассчитать показатель чистой текущей стоимости при разных значе-

ниях процентной ставки. 

4. Модифицированный метод расчета внутренней нормы рентабельности 

позволяет получить более точные результаты. При расчете чистой текущей стои-

мости денежные потоки дисконтируются по ставке, равной средневзвешенной 

стоимости авансированного капитала. 

Внутренняя норма рентабельности = (чистая текущая стои-

мость, рассчитанная на основе ставки дисконтирования, равной сред-

невзвешенной стоимости авансированного капитала) • 100% /  сумма 

первоначальных инвестиций 

(42) 

5. Метод расчета срока окупаемости инвестиций. Под сроком окупаемости 

инвестиций понимается срок, по истечении которого общая сумма поступления от 

проекта станет равной общей сумме вложенных средств. Момент времени, в ко-

торый общая сумма поступлений становится равной общей сумме первоначаль-
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ных инвестиций, в финансовом менеджменте называется точкой безубыточности. 

Проекты с равными сроками окупаемости признаются равноценными.  

В российской практике в зависимости от способа определения величины 

денежных потоков, генерируемых проектом, и величины первоначальных инве-

стиций используются три варианта расчетов: 

1) метод, основанный на учетных оценках; 

2) дисконтный метод; 

3) дисконтный метод с использованием средней величины денежного по-

тока. 

В первом случае определяется срок, по истечении которого сумма денеж-

ных потоков, генерируемых проектом, станет равной сумме вложенных средств. 

При этом суммируются недисконтированные потоки денежных средств, которые 

сравниваются с недисконтированной стоимостью первоначальных инвестиций. 

Во втором случае определяется срок, по истечении которого сумма дис-

контированных денежных потоков, генерируемых проектом, станет равной дис-

контированной стоимости первоначальных инвестиций. Данный способ позволяет 

учитывать возможность реинвестирования (повторного инвестирования) доходов 

от проекта. 

В третьем случае срок окупаемости инвестиций определяется отношением 

приведенной стоимости первоначальных инвестиций к средней величине дискон-

тированного денежного потока в данном периоде. 

Срок окупаемости инвестиций рассчитывается: 

1) в случае равномерного распределения поступлений от проекта по годам 

– делением совокупных затрат на величину годо-вого дохода; 

2) в случае неравномерного распределения поступлений от проекта по го-

дам – прямым подсчетом числа лет, в течение ко-торых сумма доходов превысит 

сумму расходов. 

6. Метод простой (бухгалтерской) нормы прибыли применяется для оцен-

ки эффективности проектов с непродолжительными сроками окупаемости. Под 
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простой нормой прибыли понимается отношение чистой прибыли, полученной в 

результате реализации инвестиционного проекта, к вложенным средствам (инве-

стициям). В западной практике аналогичный метод называется методом расчета 

коэффициента эффективности инвестиций (accounting rate of return –  ARR). 

Формула расчета простой бухгалтерской нормы прибыли имеет следую-

щий вид: 

Рентабельность проекта = (чистая прибыль + амортизацион-

ные отчисления, генерируемые проектом / стоимость инвестиций) • 

100% 

(43) 

Формула расчета коэффициента эффективности инвестиций (ARR) имеет 

следующий вид: 

 

(44) 

где ARR –  коэффициент эффективности инвестиций; 

PN –  среднегодовая прибыль от вложения денежных средств в данный 

проект; 

IС –  сумма денежных средств, инвестированных в данный проект (сумма 

инвестиций); 

RV –  величина ликвидационной (остаточной) стоимости активов, т.е. сто-

имости активов по окончании срока их полез-ного использования. 

Как следует из приведенных формул, в российской практике для расчета 

показателя рентабельности инвестиций используется отношение суммы чистой 

прибыли и амортизационных отчислений, сделанных в течение срока реализации 

проекта к вложенным средствам; в западной практике –  отношение чистой при-

были к 1/2 разности инвестиций и ликвидационной стоимости активов. Таким об-

разом, российская практика не учитывает доходы от ликвидации активов, срок 

полезного использования которых закончился. 
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3.2 Инвестиционный проект: Повышение эффективности деятельности 

ОАО «ИНКОМнефть» посредством приобретения мобильных произ-

водственных мощностей(разработала А.А.Бритвина) 

 

В рамках проведенного анализа было выявлено достаточно много про-

блемных областей, связанных с эффективностью функционирования                

ОАО «ИНКОМнефть». Остановимся на проблеме изменения чистой прибыли ор-

ганизации. 

Размер чистой прибыли во многом зависит от затратной стороны деятель-

ности. Проведенный анализ показал, что основную часть в затратах предприятия 

составляет фонд оплаты труда. Это объясняется спецификой деятельности пред-

приятия – оказание услуг в области капитального ремонта нефтяных скважин. За-

работная оплата труда персонала достойная, тем не менее ежегодно происходит 

рост финансовых потерь от простоев бригад. В 2016 году потери от простоев со-

ставили 39806,5 тыс. руб., что на 82% больше показателя 2015 года. 

Итак, потребность в  повышении эффективности работы базируется на 

простоях персонала, которые ведут к потерям финансовых ресурсов. В рамках 

разработки мероприятий обыкновенно прибегают к стратегическому планирова-

нию. Обыкновенно, стратегии делятся на четыре вида: Стратегии концентриро-

ванного роста,  стратегии интегрированного роста, стратегии диверсифицирован-

ного роста, стратегии сокращения. В качестве наиболее подходящей будет избра-

на стратегия концентрированного роста. Сформулируем ее. 

Стратегия ОАО «ИНКОМнефть»: увеличить объем реализации услуг  

предприятия на 35% посредством ввода новых производственных мощностей, 

позволяющих снизить затратность производства и увеличить производительность 

труда.  

Наибольшие потери ОАО «ИНКОМ нефть» испытывает по вине ЦИТС. В 

силу того, что сотрудники ЦИТС неразрывно связаны с технологичным оборудо-

ванием, то их простои связаны  с поломками данного оборудования. В настоящее 
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время для обеспечения бесперебойной работы бригад ЦИТС необходима замена 

следующего оборудования: 

1. Агрегат подъемный для ремонта скважин АПР-60/80.; 

2. Агрегат подъемный для ремонта скважин АПР-80; 

3. Установка насосная для цементирования скважин СИН35; 

4. Азотная компрессорная станция СДА. 

Замена перечисленных единиц оборудования позволит снизить потери от: 

 снижения опасности при обучении; 

 повышения эффективности охраны труда; 

 повышения промышленной безопасности (в т.ч. пожарная безопас-

ность, электробезопасность и т.д.), снижения других видов потерь по причине не-

правильных действий персонала; 

 повышения экологической безопасности. 

Помимо этого приведем отличительные преимущества, которые позволят 

увеличить эффективность использования оборудования. 

1. Агрегат подъемный для ремонта скважин АПР-60/80 (рис.): 

 

Рисунок 3.1 – Агрегат подъемный для ремонта скважин АПР-60/80 

2.  Агрегат подъемный для ремонта скважин АПР-80: 
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Рисунок 3.2 – Агрегат подъемный для ремонта скважин АПР-80 

3. Установка насосная для цементирования скважин СИН35: 

 

Рисунок 3.3 – Установка насосная для цементирования скважин СИН35 

4. Азотная компрессорная станция СДА. Азотные компрессорные станции 

СДА-20/251 (производительность 20 м3/мин, давление до 250 атм., остаточная 

концентрация кислорода в выходящей смеси до 5%). 
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Рисунок 3.4 – Азотная компрессорная станция СДА 

Передвижные азотные компрессорные станции и установки обладают ря-

дом преимуществ, к которым можно отнести высокую надежность, широкий тем-

пературный диапазон эксплуатации, неприхотливость, быстрота запуска и оста-

новки, простота в управлении и обслуживании, мобильность, устойчивость к 

треске и вибрации. 

Таким образом, закупка и обновление перечисленного оборудования поз-

волит снизить финансовые потери от простоев по бригадам в следующих разме-

рах: 

1. По вине бригад ТКРС: - 15%; 

2. По вине ЦСТиТТ:  -3%; 

3. По вине ЦПР НПО: -4%; 

4. По вине ЦИТС: - 60%; 

5. Прочие простои: -5%. 

Помимо снижения потерь от простоев, будет снижено потребление топли-

ва за счет введение в эксплуатацию установки насосной для цементирования 

скважин СИН35 на 30%. 

Вместе со всем перечисленным будет увеличена выручка на 35%. Таким 

образом, учитывая все названные данные необходимо рассчитать, эффективны ли 

предлагаемые мероприятия. 
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3.3 Оценка эффективности инвестиционного проекта  

 

Оценка эффективности инвестиционных проектов относится к такой кате-

гории, которая выражена системой различных показателей, отражающих степень 

достижимости поставленных в рамках проекта целей. 

Реализация эффективных проектов улучшает благосостояние социума. Это 

происходит посредством поступления в распоряжение общества внутреннего ва-

лового продукта (ВВП), впоследствии разделенного между участниками проекта, 

которыми могут быть фирмы, их акционеры и работники, банки, бюджеты разных 

уровней и пр. Поступлениями и затратами этих субъектов определяются различ-

ные виды эффективности инвестиционных проектов (далее по тексту ИП). 

Обыкновенно экономистами рекомендуется проводить оценку следующих 

видов эффективности: 

 общественную эффективность проекта; 

 коммерческую эффективность участия в проекте. 

Первый вид эффективности проекта оценивается для выявления соответ-

ствия проекта целям социально-экономического развития общества.  

Показатели общественной  эффективности учитывают социально-

экономические последствия осуществления ИП для общества в целом. К таким 

последствиям относят   как непосредственные результаты и затраты проекта, так и 

«внешние»: затраты и результаты в смежных секторах экономики, экологические, 

социальные и иные внеэкономические эффекты.  

Показатели общественной эффективности проекта характеризуют с эконо-

мической точки зрения технические, технологические и организационные проект-

ные решения. 

Для определения соответствия проекта коммерческим целям и интересам 

его участников проводится оценка коммерческой эффективности. 

Оценка коммерческой эффективности проводится в рамках следующих 

видов:  

1) оценивается эффективность ИП для предприятий-участников; 
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2) оценивается эффективность для акционеров акционерных предприя-

тий-участников ИП; 

3) оценивается коммерческая эффективность участия в проекте структур 

более высокого уровня по отношению к предприятиям-участникам ИП. Примера-

ми такой оценки может стать региональная и народнохозяйственная эффектив-

ность. Применяется для отдельных регионов и народного хозяйства РФ.  Также 

оценивается отраслевая эффективность для отдельных отраслей народного хозяй-

ства, финансово-промышленных групп, объединений предприятий и холдинговых 

структур. Помимо названных видов, также оценивается бюджетная эффектив-

ность ИП, что подразумевает под собой эффективность участия государства в 

проекте с точки зрения расходов и доходов бюджетов всех уровней. 

Обыкновенно, для оценки эффективности инвестиционных проектов 

используются следующие показатели : 

 чистый дисконтированный доход (ЧДД); 

 внутренняя норма доходности (ВНД); 

 индексы доходности затрат и инвестиций. 

Чистый дисконтированный доход (ЧДД) считается важнейшим показате-

лем, характеризующим доходность проекта. ЧДД – это накопленный дисконтиро-

ванный эффект за расчетный период. ЧДД рассчитывается по формуле:  

ЧДД =  

m
mm

, (45) 

где m – чистый денежный приток на m-м шаге; 

m – коэффициент дисконтирования денежных потоков шага m, а 

суммирование распространяется на все шаги расчетного периода. 

Значение ЧДД выражается, прежде всего, в базисных или дефлированных 

ценах. ЧДД позволяет определить превышение суммарных денежных 

поступлений над суммарными затратами для данного инвестиционного проекта с 

учетом неравноценности затрат и результатов, относящихся к различным 

моментам времени.  
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В случае, когда ЧДД принимает отрицательное значение проект считается 

неэффективным – убыточным, соответственно, от него целесообразно отказаться. 

В случае, когда ЧДД принимает положительное значение, то проект необходимо 

принять в работу, он является выгодным. В случае сравнения двух разных 

проектов, инвесторы отсанавливаются на том, где ЧДД выше. 

Внутренняя Норма Доходности (ВНД, Внутренняя Норма Рентабельности, 

Internal Rate of Return, IRR) определяется как такое положительное число Eв, если 

оно существует, что при ставке дисконта E = Eв чистый дисконтированный доход 

проекта обращается в 0, при всех значениях Е Eв — он отрицателен, а при всех 

значениях Е Eв — положителен. Для некоторых проектов такие условия не 

выполняются ни при каких Eв, и в этом случае считается, что ВНД не существует. 

Значение ВНД обычно выражается в долях единицы или в процентах 

годовых. 

Для оценки эффективности проекта значение ВНД необходимо сопостав-

лять со ставкой дисконта Е. Проекты, у которых ВНД Е, имеют неотрицатель-

ный ЧДД и поэтому – эффективны. Проекты, у которых ВНД<Е, имеют отрица-

тельный ЧДД и потому – неэффективны.  

Для проекта, который предполагает осуществление в некоторый момент 

времени затрат K и дающего через год однократно денежные поступления D>K, 

ВНД=D/K-1. Финансовые проекты обычно требуют единовременных вложений и 

дают разовые или распределенные во времени денежные поступления. У таких 

проектов ВНД всегда существует и называется доходностью проекта (или вложе-

ний в проект). 

Индексы Доходности характеризуют (относительную) «отдачу проекта» на 

вложенные в него средства. Данные показатели могут рассчитываться как для 

дисконтированных, так и для недисконтированных денежных потоков. При оцен-

ке эффективности часто используются: 
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Индекс Доходности дисконтированных затрат (ИДДЗ) – отношение суммы 

дисконтированных денежных притоков к абсолютной величине суммы дисконти-

рованных денежных оттоков. 

Индекс Доходности дисконтированных инвестиций (ИДД) – увеличенное 

на 1 отношение ЧДД к сумме дисконтированных объемов инвестиций.  

Обычно используются три разновидности ИДД, при определении которых 

в состав учитываемых инвестиций включаются соответственно: 

 взятые с обратным знаком чистые денежные притоки по инвестици-

онной деятельности (т.е. инвестиционные расходы за вычетом доходов от инве-

стиционной деятельности); 

 все капитальные вложения в основные средства за расчетный период, 

включая вложения в замещение выбывающих основных средств; 

 только первоначальные инвестиции, осуществляемые до ввода пред-

приятия в эксплуатацию. 

Индексы доходности дисконтированных затрат и инвестиций превышают 

1, если и только если для этого потока положителен ЧДД. 

Наряду с указанными выше, по требованию заказчиков могут определяться 

и некоторые другие показатели их эффективности. 

Чистый доход (ЧД) характеризует превышение суммарных денежных по-

ступлений над суммарными затратами для данного проекта. Определяется по 

формуле: 

ЧД = 

m
m

, (46) 

где m — чистый денежный приток на m-м шаге, а суммирование 

распространяется на все шаги расчетного периода. 

Накопленный чистый доход характеризует превышение суммарных 

денежных поступлений над суммарными затратами за первые k шагов расчетного 

периода. Определяется по формуле: 
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ЧД(k) = 



k

m
m

0

 
(47) 

Накопленный чистый дисконтированный доход (накопленный 

дисконтированный чистый приток за первые k шагов расчетного периода) 

ЧДД(k) = 



k

m
mm

0

 
(48) 

Текущая внутренняя норма доходности (текущая ВНД), определяемая как 

такое число ВНД(k), что при ставке дисконта E = ВНД(k) величина ЧДД(k) обра-

щается в 0, при всех бóльших значениях Е — она отрицательна, при всех меньших 

значениях Е — она положительна. Для отдельных проектов и значений k текущая 

ВНД может не существовать.  

Помимо сказанного зачастую в рамках оценки эффективности проекта 

проводят расчет сроков окупаемости. Выделяют два вида этого показателя: 

простой срок окупаемости и дисконтированный срок окупаемости.  

Срок окупаемости («простой») рассчитывается как продолжительность пе-

риода до момента окупаемости. Момент окупаемости определяется как наиболее 

ранний момент времени в расчетном периоде, после которого накопленный чи-

стый доход становится и в дальнейшем остается положительным.  

Дисконтированный срок окупаемости рассчитывается как продолжитель-

ность периода до момента окупаемости с учетом дисконтирования. Моментом 

окупаемости с учетом дисконтирования называется тот наиболее ранний момент 

времени в расчетном периоде, после которого накопленный чистый дисконтиро-

ванный доход ЧДД(k) становится и в дальнейшем остается положительным. Про-

ект считается эффективным, когда срок окупаемости с учетом дисконтирования 

существует и находится в пределах жизненного цикла проекта (расчетного перио-

да). 

При оценке проекта часто рассчитывается и группа финансовых 

показателей, характеризующих финансовое состояние предприятия-участника 
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проекта. Для обеспечения нормального финансового состояния предприятия эти 

показатели должны удовлетворять определенным ограничениям. 

 

3.4  Оценка эффективности предлагаемых мероприятий (разработала 

А.А.Бритвина) 

 

Изначально определим основные параметры инвестиционного проекта: 

1. Период планирования 7 лет (первый год – период закупа и, при необходи-

мости, монтажа приобретенного оборудования). 

2. Шаг планирования  - 1 год. 

3. Единица измерения – тыс. руб. 

Как было уже описано выше, была выявлена потребность в новом обору-

довании. Подобранное оборудование для реализации инвестиционного проекта 

необходимо оценить. Цены на оборудование были определены как среднерыноч-

ные на момент окончания 2016 года. Итак, представим данные по капитальным 

вложениям в рамках инвестиционного проекта по обновлению основных средств 

в ОАО «ИНКОМнефть». 

Таблица 3.1 – Капитальные затраты инвестиционного проекта                            

ОАО «ИНКОМнефть» 

Основные  составляющие Кол-во Цена ед. Тыс. руб. 

1.     Агрегат подъемный для ремонта скважин АПР-60/80  1 19040 19040 

2.     Агрегат подъемный для ремонта скважин АПР-80  1 19980 19980 

3.     Установка насосная для цементирования скважин СИН35 1 19800 19800 

4.     Азотная компрессорная станция СДА  1 12047,8 12047,8 

ИТОГО, тыс. руб. 70867,8 

На приобретение основных средств потребуется 70 867,8 тыс. руб. На дан-

ный объем стоимости оборудования в течение всего проектного периода будет 

начисляться амортизация при использование линейного метода. Срок полезного 

использования для расчета амортизационных отчислений составляет 7 лет. Отсю-

да норма годовой амортизации будет составлять: 

Na = 100/7 = 14,29%. 
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Для расчета годовых амортизационных отчислений необходимо стоимость 

оборудования умножить на норму амортизации. Отсюда: 

АО = 14,29% * 70867,8 тыс. руб. = 10123,97 тыс. руб./год. 

Далее рассчитаем необходимое количество персонала, которое будет осу-

ществлять рабочую деятельность на приобретенном оборудовании. 

Для выполнения определенных производственных работ на предприятии 

регламентировано участие бригад.  Для них сформирована затратная часть оплаты 

труда. Представим затраты на оплату труда в ОАО «ИНКОМнефть» в рамках ин-

вестиционного проекта. 

Таблица 3.2 – Затраты на оплату труда персонала в рамках инвестиционного про-

екта 

Должность Количество 

бригад 

Заработная плата в ме-

сяц, тыс. руб. 

Итого за месяц, 

тыс. руб. 

Итого за 12 меся-

цев, тыс. руб. 

ТКРС 1 4890 4890 58680 

ЦСТиТТ 2 2934 5868 70416 

ЦПР НПО 1 1956 1956 23472 

ЦИТС 2 6846 13692 164304 

ОГЭ 1 1956 1956 23472 

ТП 1 978 978 11736 

ИТОГО 352080 

В год на персонал будет расходоваться 352080 тыс. руб. Для первого года 

инвестиционного проекта эта сумма будет отличаться в связи с тем, что оборудо-

вание сначала нужно доставить до объекта, а это занимает определенное время. 

Соответственно, необходимо спрогнозировать объем затрат на первый год плани-

рования (табл. 3.3). 

Таблица 3.3 – Затраты на персонал в первый год реализации инвестиционного 

проекта 

Должность Количество 

бригад 

Заработная плата в 

месяц, тыс. руб. 

Итого за месяц, 

тыс. руб. 

Итого за 9 месяцев, 

тыс. руб. 

ТКРС 1 4890 4890 44010 

ЦСТиТТ 1 2934 2934 26406 

ЦПР НПО 1 1956 1956 17604 

ЦИТС 1 6846 6846 61614 

ОГЭ 1 1956 1956 17604 

ТП 1 978 978 8802 

ИТОГО   19560 176040 
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В первый год на персонал планируется израсходовать 176040 тыс. руб. Эта 

сумма необходима для обеспечения бесперебойного производственного процесса 

нового оборудования.  

Далее произведем расчет текущих затрат от реализации инвестиционного 

проекта. 

Таблица 3.4 – Расчет текущих затрат на реализацию инвестиционного проекта 

Наименование Сумма 

Материальные затраты, в т.ч. 238 469 

Тепловая энергия 5 054 

Электрическая энергия 15 808 

Нефть 1 942 

Бензин автомобильный 5 004 

Топливо дизельное 198 391 

Газ естественный (природный) 99 

Масло моторное/веретенное 12 170 

Затраты на оплату труда 352080 

Социальные взносы (30%) 105624 

Амортизация 10123,97 

Прочие расходы 186276,38 

Итого издержки 807198 

 В материальные затраты входят сырье и материалы (в т.ч. закачиваемая 

вода), затраты на энергоресурсы, воду, газ, отопление зданий, транспортно-

заготовительные расходы, приобретение спецодежды, инвентаря. Приобретение 

нового оборудования способствует экономии потребляемых ресурсов, что было 

учтено при расчете объема затрат данной категории. 

Затраты на оплату труда были рассчитаны ранее. Помимо основного воз-

награждения работников, необходимо учесть отчисления во внебюджетные фон-

ды.  

Амортизация также была рассчитана ранее. 

Прочие расходы выделены в соответствии со структурой затрат функцио-

нирования предприятия в настоящее время. 
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Как и в случае затрат на персонал, так и по всем текущим затратам проекта 

необходимо учесть то, что первый год его реализации является неполным. Соот-

ветственно, это необходимо отразить в расчетах. 

Таблица 3.5 – Объем текущих издержек в первый год реализации инвестиционно-

го проекта 

Наименование Сумма 

Материальные затраты  6,23% 127578 

Затраты на оплату труда в 1-ый год 322740 

Социальные взносы (30,2%) 96822 

Амортизация 10123,97 

Прочие расходы  167179,12 

    Итого издержки 724443 

Таким образом, на реализацию инвестиционного проекта в первый год по-

требуется 724443 тыс. руб. 

Далее необходимо спрогнозировать дополнительный объем продаж. 

Таблица  3.6 – Прогноз объемов продаж от реализации инвестиционного проекта 

ОАО «ИНКОМнефть» 

Направление деятельности Значение, тыс. руб. 

Ремонт и освоение нефтяных скважин 845953 

Прочая реализация 13617 

Торгово-закупочная 4297 

Выручка от дополнительно добытой нефти за год  863867 

Согласно представленной таблице, наибольший приток денежных средств 

ожидается от направления ремонта и освоения скважин. Помимо ежегодного объ-

ема продаж, необходимо отразить дополнительную выручку в первый год реали-

зации проекта. 

Таблица 3.7 – Объем продаж в первый год инвестиционного проекта 

Наименование Значение, тыс. руб. 

Ремонт и освоение нефтяных скважин 704961 

Прочая реализация 11347 

Торгово-закупочная 3580 

Выручка от деятельности за 1-ый год  719889 

 

Инвестиционный проект, его реализация сопровождается оттоками и прито-

ками денег. Особенностью инвестиционного проекта является то, что сначала по 
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времени идут оттоки денег – инвестиции и лишь потом притоки – доходы от опе-

рационной деятельности. По этой причине инвестиционный проект нельзя реали-

зовать, если не будут найдены источники финансирования оттоков - инвестиций.    

Элементы трёх видов деятельности – инвестиционной, операционной, фи-

нансовой – определяются прямым подсчётом потребности в земле, оборудовании, 

покупке нематериальных активов, изменении потребности в оборотных сред-

ствах, расчёте объёмов производимой продукции, цен на неё, издержек производ-

ства, прибыли.  

Итак, коммерческая эффективность (финансовое обоснование) проекта опре-

деляется соотношением финансовых затрат и результатов, обеспечивающих  тре-

буемую норму доходности. При этом в качестве эффекта выступает поток реаль-

ных денег. Потоком реальных денег называется разность между притоком и отто-

ком от инвестиционной, операционной и финансовой  деятельности в каждом пе-

риоде осуществления проекта. Сальдо реальных денег - разность  между прито-

ком и оттоком денежных средств от всех трёх видов деятельности, на каждом ша-

ге расчёта. 

Разберем сначала, как будут двигаться потоки денежных средств от осу-

ществления инвестиционной деятельности в рамках проекта                              

ОАО «ИНКОМнефть». 

Таблица  3.8 – Поток денежных средств от инвестиционной деятельности 

Наименование Шаг (год) планирования 

0 1 2 3 4 5 6 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1. Инвестиционная деятельность  

1.1 Затраты на 

приобретение ак-

тивов, всего  

70867,8             

в том числе:               

за счет собствен-

ных средств 

70867,8             

1.2 Поступления от 

продажи активов 

              

1.3 Поток реаль-

ных средств 

              

1.3.1 По шагам -70867,8             
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Продолжение таблицы 3.8 
Наименование Шаг (год) планирования 

0 1 2 3 4 5 6 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1.3.2 Нарастающим 

итогом 

-70867,8 -70867,8 -70867,8 -70867,8 -70867,8 -70867,8 -70867,8 

1.4 Поток дискон-

тированных 

средств  

              

1.4.1 По шагам -70867,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

1.4.2 Нарастающим 

итогом 

-70867,8 -70867,8 -70867,8 -70867,8 -70867,8 -70867,8 -70867,8 

 

Приобретение оборудования происходит на первом периоде инвестицион-

ного проекта. В остальные годы закуп дополнительного оборудования не плани-

руется. 

Далее разберем, как движутся денежные средства от операционной дея-

тельности, отобразив данные в виде таблицы 3.9.  

Согласно представленной таблице можно отметить следующее. За весь пе-

риод проекта ОАО «ИНКОМнефть»: 

1. Получает дополнительную выручку в размере 5903088 тыс. руб.; 

2. Затраты на реализацию инвестиционного проекта за весь период состав-

ляют 5496761 тыс. руб. 

3. Валовый доход составил 335459 тыс. руб. 

4. Чистая прибыль составила 268367 тыс. руб. 

Самым важным показателем в данной таблице является ЧДД ,который со-

ставил 195584 тыс. руб. Именно на основании данного показателя инвесторами 

определяется выгодность проектов. Если ЧДД принимает положительное значе-

ние, то проект выгодный, если отрицательное, то от проекта необходимо отка-

заться. В нашем случае ЧДД принимает положительное значение, соответственно, 

проект экономически целесообразен и его нужно принять. 
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Таблица 3.9 – Поток денежных средств от операционной деятельности 

Наименование Шаг (год) планирования Итого 

0 1 2 3 4 5 6 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

2 Операционная деятельность.                 

2.1 Дополнительная выручка 719889 863867 863867 863867 863867 863867 863867 5903088 

2.2 Издержки без амортизации основных средств 714319 797074 797074 797074 797074 797074 797074 5496761 

2.3 Амортизация основных средств 10124 10124 10124 10124 10124 10124 10124 70868 

2.4 Валовый доход -4554 56669 56669 56669 56669 56669 56669 335459 

2.5  Налог на прибыль (20 %) -911 11334 11334 11334 11334 11334 11334 67092 

2.6  Чистая прибыль -3643 45335 45335 45335 45335 45335 45335 268367 

2.7 Поток реальных средств                  

2.7.1 По шагам 6481 55459 55459 55459 55459 55459 55459 339235 

2.7.2 Нарастающим итогом 6481 61940 117399 172858 228317 283776 339235   

2.8 Поток дисконтированных средств                  

2.8.1 По шагам 6481 46604 39163 32910 27656 23240 19529 195584 

2.8.2 Нарастающим итогом 6481 53085 92248 125159 152814 176054 195584   

9
0
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Следующим показателем, который рассчитывается в рамках оценки инве-

стиционного проекта является срок окупаемости.   

Для расчета срок окупаемости необходимо свести данные о движение де-

нежных потоков от инвестиционной и операционной деятельности. 

Таблица 3.10 – Потоки денежных средств от инвестиционной и операционной де-

ятельности 

Наименование Шаг (год) планирования Итого 

0 1 2 3 4 5 6 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1 Инвестиционная и 

операционная дея-

тельность  

                

1.1 Поток реаль-

ных средств  

                

1.1.1 По шагам -64387 55459 55459 55459 55459 55459 55459 268367,4 

1.1.2 Нарастаю-

щим итогом 

-64387 -8928 46531 101990 157449 212908 268367   

1.2 Поток дискон-

тированных средств 
                

1.2.1 По шагам -64387 46604 39163 32910 27656 23240 19529 124716,0 

1.2.2 Нарастаю-

щим итогом 

-64387 -17783 21380 54291 81946 105187 124716   

На основании представленных данных целесообразно рассчитать срок 

окупаемости, используя следующую формулу. 

Со = t' (последнее неотрицательное) - ЧДД'/(ЧДД-ЧДД') = 2 – (-64387 тыс. 

руб./(39163 тыс. руб. – (-17783 тыс. руб.)) = 2 года 4 мес. 

Итак, срок окупаемости менее шести лет, соответственно, проект экономи-

чески целесообразен. 

Далее представим поток денежных средств от финансовой деятельности. 

Таблица  3.11 – Поток денежных средств от финансовой деятельности 

Наименование Шаг (год) планирования 

0 1 2 3 4 5 6 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1 Финансовая дея-

тельность  
              

1.1 Собственные 

средства 

70 867,8             

1.2 Поток реаль-

ных средств 
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Продолжение таблицы 3.11 
Наименование Шаг (год) планирования 

0 1 2 3 4 5 6 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1.2.1 По шагам 70867,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

1.2.2 Нарастаю-

щим итогом 

70867,8 70867,8 70867,8 70867,8 70867,8 70867,8 70867,8 

 

Далее необходимо представить сальдо денежных потоков. 

Таблица 3.12  – Сальдо денежных потоков инвестиционного проекта 

Наименование 

Шаг (год) планирования 

Итого 0 1 2 3 4 5 6 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1. Сальдо денежных 

потоков  
                

1.1 Поток реальных 

средств  
                

1.1.1 По шагам 6481 61940 117399 172858 228317 283776 339235 1210005,8 

1.1.2 Нараста-

ющим итогом 
6481 68421 185819 358677 586994 870771 1210006   

На всех этапах планирования сальдо денежных потоков принимает поло-

жительное значение, что говорит об эффективности и целесообразности реализа-

ции инвестиционного проекта. 

Далее рассмотрим еще один показатель, оценивающий эффективность ин-

вестиционного проекта – внутреннюю норму доходности. 

Внутренняя Норма Доходности определяется как такое положительное 

число Eв, если оно существует, что при ставке дисконта E = Eв чистый дисконти-

рованный доход проекта обращается в 0, при всех значениях Е Eв – он отрицате-

лен, а при всех значениях Е Eв – положителен. Для некоторых проектов такие 

условия не выполняются ни при каких Eв, и в этом случае считается, что ВНД не 

существует. 

Значение ВНД обычно выражается в долях единицы или в процентах годо-

вых. 

Для оценки эффективности проекта значение ВНД необходимо сопостав-

лять с ставкой дисконта Е. Проекты, у которых ВНД Е, имеют неотрицательный 
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ЧДД и поэтому – эффективны. Проекты, у которых ВНД<Е, имеют отрицатель-

ный ЧДД и потому – неэффективны.  

Представим ВНД в виде графика. 

 

Рисунок 3.5 – Определение внутренней нормы доходности (ВНД) 

Внутренняя норма доходности проекта говорит о том, что проект экономи-

чески целесообразен. 

Далее представим все полученные данные в виде графика. 
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Рисунок 3.6 – Основные результаты инвестиционного проекта, млн. руб. 

Рассчитаем индекс доходности проекта, который показывает во сколько раз 

денежный приток превышает денежный отток по проекту: 

ИД = 
195584

64387
= 3,04 

Осуществление этого и подобных ему мероприятий позволит                    

ОАО «ИНКОМнефть» существенно повысить эффективность деятельности и 

выйти на новый качественный уровень своего развития. 

 

3.5 Анализ чувствительности проекта к риску (разработала А.А.Бритвина) 

 

Анализ чувствительности является одним из методов оценки эффективно-

сти инвестиционного проекта, который применяется не только в отечественной, 

но и в зарубежной инвестиционной практике. В некоторых финансовых источни-

ках можно встретить следующее название метода – имитационное моделирова-

ние. В мировой практике анализ чувствительности носит название Sensitivity 

analysis. 

Суть метода состоит в следующих ключевых моментах: 

-200

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Поток реальных средств от инвестиционной деятельности 
Поток дисконтированных средств от инвестиционной деятельности 
Поток реальных средств от операционной деятельности 
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 главная цель и задача метода – определить, как могут повлиять изме-

нения исходных данных проекта на его конечный, а точнее, финансовый резуль-

тат; 

 исходные данные, которые могут меняться: объемы продаж, уровень 

инфляции, процент по кредитам, дисконтная ставка, цена за 1 единицу продукции, 

различные составляющие инвестиционных затрат и другие; 

 конечные данные, которые оцениваются: показатели эффективности и 

показатели финансовой отчетности. 

Берутся все исходные данные (объем продажи, себестоимость продукции и 

т. д.), изменяются (варьируются) на определенную величину, оценивается влия-

ние каждого изменения на показатели эффективности и определяются так называ-

емые критические точки, при которых их влияние максимально негативно сказы-

вается на конечном результате. 

В практике данный метод применяется к показателям эффективности ин-

вестиционных проектов, зачастую, к значению ЧДД. В нашем случае также будет 

использован именно этот показатель деятельности. 

Основными показателями, которые будут изменяться, будут являться: 

1. Затраты без амортизационных отчислений; 

2. Выручка; 

3. Налог на прибыль. 

 Представим расчет в виде таблицы и графика. 

Таблица 3.13 – Анализ чувствительности инвестиционного проекта                    

ОАО «ИНКОМнефть» 

  -10% -7% -5% 0 5% 7% 10% 

Затраты без амортизационных от-

числений 

387785     195584     3383 

Выручка   4979   195584   386189   

Налог на прибыль     196605 195584 192741     

На основе представленных данных, для наглядности построим график чув-

ствительности. 
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Рисунок 3.7 – Анализ чувствительности инвестиционного проекта 

Диаграмма и график показывает, что проект особенно чувствителен к сни-

жению выручке и росту затрат без учета амортизационных отчислений. Тем не 

менее, ЧДД принимает положительные значения, что говорит об эффективности и 

экономической целесообразности проекта. 

Вывод по инвестиционному проекту. 

После определения основных проблемных зон в функционировании                        

ОАО «ИНКОМнефть» было определено, что наиболее интересными мероприяти-

ями по повышению эффективности  и результативности деятельности может яв-

ляться обновление основных средств.  

Было предложено обновление таких единиц производственного оборудо-

вания, как: 

4 Агрегат подъемный для ремонта скважин АПР-60/80.; 

5 Агрегат подъемный для ремонта скважин АПР-80; 

6 Установка насосная для цементирования скважин СИН35; 

7 Азотная компрессорная станция СДА. 

Капитальные затраты на приобретение данных единиц оборудования со-

ставили 70 867,8 тыс. руб. 
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Объем дополнительной выручки за весь период проекта составил 5903088 

тыс. руб. Затраты на реализацию инвестиционного проекта за весь период состав-

ляют 5496761 тыс. руб. Валовый доход составил 335459 тыс. руб. Чистая прибыль 

составила 268367 тыс. руб. ЧДД составил 195584 тыс. руб. Все полученные пока-

затели эффективности проекта свидетельствуют о том, что проект экономически 

целесообразен. 
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3.6  Инвестиционный проект: Повышение эффективности деятельности 

ОАО «ИНКОМнефть» посредством приобретения стационарных произ-

водственных мощностей (разработала Т.А.Ткач) 

 

В ходе анализа финансово-хозяйственной деятельности                             

ОАО «ИНКОМнефть» были выявлены как положительные стороны в финансовой 

составляющей функционирования, так и отрицательные. 

К основной положительной стороне относится устойчивое финансовое по-

ложение, малый объем заемных средств. В то время наблюдаются негативные 

стороны: 

1. Увеличение износа основных средств; 

2. Увеличение финансовых потерь от простоев персонала; 

3. Снижение эффективности деятельности – показателей чистой прибы-

ли и рентабельности деятельности. 

Если рассматривать проблемные области функционирования предприятия, 

то можно сказать, что снижение эффективности деятельности по большей части 

происходит из-за первых двух тенденций. 

В настоящее время в ОАО «ИНКОМнефть» наблюдается увеличение изно-

са основных средств. Наибольшая доля приходится на транспортные средства. 

Некоторые транспортные средства находятся на ремонте до полугода, что, в свою 

очередь ведет к простоям в деятельности и финансовым потерям. Все это отража-

ется на конечных показателях эффективности. Поэтому для повышения результа-

тивности необходимо обновлять основные средства. Приведем список основных 

средств, которые необходимо заменить. Обновление будет происходить не только 

транспортных средств, но и некоторых единиц оборудования, которое необходи-

мо непосредственно в работе по ремонту скважин. 

1. Транспортные средства: 

a. Автомобиль КАМАЗ Бортовой – 1 ед.; 

b. Автомобиль самосвал – 4 ед.; 
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c. Автомобиль КАМАЗ сед.тягач – 1 ед. 

2. Производственное оборудование: 

a. Установка подъемная УПРБ-125 

 

Рисунок 4.1 – Установка подъемная УПРБ-125 

b. Комплект противовыбросового оборудования ОП5. 

Комплекс противовыбросового оборудования ОП  (ОП5, ОП2) представля-

ет собой комплекс, состоящий из сборки превенторов, манифольда и гидравличе-

ского управления превенторами, предназначенный для управления проявляющей 

скважиной с целью обеспечения безопасных условий труда персонала, предот-

вращения открытых фонтанов и охраны окружающей среды от загрязнения в уме-

ренном и холодном макроклиматических районах. 
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Рисунок 4.2 – Комплект противовыбросового оборудования ОП5 

Область применения противовыбросового оборудования  ОП5, ОП2  - 

строительство и капитальный ремонт нефтяных и газовых скважин.  

Основная задача комплекса: сохранение находящегося в скважине бурово-

го раствора и проведение операций по его замещению (глушение скважины) дру-

гим с требуемыми параметрами. 

c. Мобильная циркуляционная система МЦС-80 

 

Рисунок 4.3 – Мобильная циркуляционная система МЦС-80 
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Система циркуляционная включает следующее оборудование очистки рас-

твора (при четырехступенчатой системе очистки): вибросито, пескоотделитель, 

илоотделитель, центрифугу и дегазатор. 

 После очистки и осушки шлам по желобам или посредствам шнекового 

конвейера траспортируется за пределы циркуляционной системы. 

Мобильная циркуляционная система МЦС предназначена для очистки бу-

рового раствора при бурении скважин или использования при капитальном ре-

монте скважин. Система изготовлена на базе платформы – прицепа. 

Основным мероприятием по повышению эффективности                              

ОАО «ИНКОМнефть» предлагается обновление основных фондов, а именно 

транспортных средств и производственного оборудования. 

Предполагается, что замена выбранных единиц оборудования, позволит 

снизить простои рабочих бригад, что приведет к росту производительности труда, 

повышению финансовых результатов. 

Помимо этого, обновление основных средств позволит увеличить объем 

продаж посредством вовлечения в оборот новых активов. Далее необходимо оце-

нить эффективность выбранных мероприятий. 

  

3.7 Оценка эффективности предлагаемых мероприятий (разработала 

Т.А.Ткач) 

 

Планирование проекта происходит на 7 лет, т.е. с 2017 по 2023 годы. 

В рамках расчета эффективности инвестиционного проекта норма дискон-

тирования определена как 19%. 

Далее необходимо определить стоимость капитальных затрат, необходи-

мых для реализации предлагаемых мероприятий. А именно, сколько средств по-

требуется на приобретение планируемых транспортных средств и производствен-

ного оборудования ОАО «ИНКОМнефть».  
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Для определения суммы капитальных затрат, были выявлены среднеры-

ночные цены на транспортные средства и производственное оборудование и ко-

личество необходимых средств. Представим данные расчеты в виде таблицы. 

Таблица 4.1 – Расчет капитальных затрат для реализации инвестиционного проек-

та 

Основные  составляющие Цена ед., тыс. 

руб. 

Кол-во, 

ед. 

Всего, Тыс. 

руб. 

Автомобиль КАМАЗ Бортовой  2 055 1 19040 

 Автомобиль самосвал  2493 2 4 986 

Автомобиль КАМАЗ сед. тягач  2305 1 2304,5 

Установка подъемная УПРБ-125 37 900 1 37900 

Комплект противовыбросового оборудования ОП5 8 466,50 1 8466,5 

Мобильная циркуляционная система МЦС-80 11 800 1 11800 

ИТОГО, тыс. руб. 84497 

Согласно приведенным в таблице расчетам, на обновление основных фон-

дов потребуется 84497 тыс. руб. 

Как и на другие виды основных средств, в данном случае будет начислять-

ся амортизация. Начисление будет происходить линейным методом. Срок полез-

ного использования 10 лет. Приведем расчет амортизационных отчислений в виде 

таблицы. 

Таблица 4.2 – Расчет амортизационных отчислений приобретенных основных 

средств 

Наименование 
Стоимость оборудова-

ния, тыс. руб. 

Норма годовой амор-

тизации, % 

Сумма амортизации, 

тыс. руб. 

Оборудование, 

всего 
84 497 10,00 8449,70 

Итак, ежегодная сумма амортизационных отчислений по инвестиционному 

проекту составит 8449,7 тыс. руб. 

Далее определим затратную часть по оплате труда. 

В силу того, что приобретается новое оборудование, соответственно, будут 

уменьшаться простои, отсюда планируется увеличение производительности пер-

сонала. Для реализации проекта потребуются рабочие бригады, которые непо-

средственно осуществляют свою деятельность на приобретаемом оборудовании. 
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Прогнозируется задействовать следующие бригады, при этом планируется бюд-

жет на оплату труда. 

Расчет производится на первый год проекта и последующие годы. При 

этом не учитываются  изменения размеров оплаты труда и необходимого количе-

ства бригад. 

Таблица 4.3 – Расчет затрат на персонал  

Должность Количество бри-

гад 

Заработная плата в месяц, 

тыс. руб. 

Итого за ме-

сяц 

Итого за 12 ме-

сяцев 

ТКРС 2 7000 14000 168000 

ТРС 1 4200 4200 50400 

ЗБС 1 2800 2800 33600 

ИТОГО 252000 

В связи с тем, что расчет проекта ведется не с начала 2017 года, то это 

необходимо учесть. 

Итак, для приобретения и поставки машин и оборудования необходимо 

время. Доставка будет производиться в г. Нижневартовск, соответственно, клима-

тические условия могут несколько увеличить график поставки. Время поставки 

оборудования составит 1 месяц. Соответственно, по истечении месяца необходи-

мо вовлекать в рабочий процесс персонал. Значит, заработную плату необходимо 

рассчитать в первый год на 9 месяце. Представим данные в виде таблицы. 

Таблица  4.4 – Затраты на персонал в первый год инвестиционного проекта 

Должность Количество 

бригад 

Заработная плата в ме-

сяц, тыс. руб. 

Итого за месяц, 

тыс. руб. 

Итого за 9 месяцев, 

тыс. руб. 

ТКРС 1 7000 7000 63000 

ТРС 1 4200 4200 37800 

ЗБС 1 2800 2800 25200 

ИТОГО, тыс. руб. 14000 126000 

Итак, затраты в первый год проекта на персонал составят 14 млн. руб. в 

месяц, 126 млн. руб. в год. В последующие годы затраты на персонал составят 252 

млн. руб. 

Далее необходимо произвести расчет текущих затрат. В эти затраты будут 

входить амортизационные отчисления, затраты на оплату труда персонала (вклю-

чая отчисления во внебюджетные фонды), прочие затраты, материальные затраты. 
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В силу того, что обновляются транспортные средства, то будет уменьшать-

ся потребление ГСМ. Производственное оборудование также является энергоем-

ким, отсюда, снижение потребления других энергоресурсов. Спланируем затраты 

на энергетическое сырье. 

Таблица 4.5 – Объем потребляемых энергоресурсов в рамках реализации инве-

стиционного проекта 

Наименование ресурса Объем потребления, тыс. 

руб. 

Тепловая энергия 5 054 

Электрическая энергия 15 808 

Нефть 2219,9656 

Бензин автомобильный 5004,1068 

Топливо дизельное 154304,077 

Газ естественный (природный) 99 

Масло моторное/веретенное 12 170 

Итого 194 659 

Согласно приведенному расчет, потребление энергоресурсов составит 

194 659 тыс. руб. ежегодно. Также как в случае с персоналом, затраты на первый 

год проекта будут отличаться от последующих лет. 

Итак, представим данные текущих затрат по инвестиционному проекту в 

виде таблицы. 

Таблица 4.6 – Объем текущих затрат в 1-ый год инвестиционного проекта 

Текущие издержки в 1-ый год 

Наименование Сумма, 

тыс. руб. 

Примечание 

Материальные за-

траты   

328000 Сырье и материалы, затраты на электроэнергию, воду, газ, 

отопление зданий, транспортно-заготовительные расходы, 

приобретение спецодежды, инвентаря.  

Затраты на оплату 

труда в 1-ый год 

231000 Для обеспечения работы приобретаемой техники и обору-

дования потребуются бригады рабочих. На каждую бригаду 

запланирован объем вознаграждения труда. 

Социальные взносы  69300  - 

Амортизация 8449,70 - 

Прочие расходы  178289,9 Общехозяйственные расходы 

    Итого издержки 815040   

 Таким образом, в первый год реализации инвестиционного проекта потре-

буется 815040 тыс. руб. на текущую деятельность. 



105 
 

Также представим данные текущих затрат в расчете на каждый последую-

щий год проекта. 

Таблица 4.7 – Текущие затраты на каждый год инвестиционного проекта 

Наименование Сумма, тыс. руб. 

Материальные затраты   393 600 

Затраты на оплату труда 252000 

Социальные взносы  75600 

Амортизация 8449,7 

Прочие расходы   204301,9 

    Итого издержки 933951,7 

Рассмотрим расчет каждого элемента затрат. 

Материальные затраты: в силу того, что проектом предусмотрена эконо-

мия материальных затрат, то расчет будет произведен на основании данных за 

2016 год. 

В материальные затраты на 2016 год входили: тепловая энергия, электри-

ческая энергия, нефть, бензин автомобильный, топливо дизельное, газ естествен-

ный (природный), масло моторное/веретенное. 

От приобретения новой техники экономия будет происходить по следую-

щим статьям (энергетическим ресурсам): 

Нефть – экономия 20% (согласно заявленным характеристикам техниче-

ских средств). 

Затраты на нефть = 2775 тыс. руб. – 20% = 2220 тыс. руб. 

Бензин автомобильный – экономия 30% (согласно заявленным характери-

стикам технических средств). 

Затраты на бензин автомобильный = 7149 тыс. руб. – 30% = 5004 тыс. руб. 

Топливо дизельное: экономии 30%  (согласно заявленным характеристи-

кам технических средств). 

Топливо дизельное = 220434 тыс. руб. – 30% = 154304 тыс. руб. 

Остальной объем энергетических ресурсов останется на уровне 2016 года. 

Итого энергетических ресурсов будет затрачено: 
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ЭР2017 = 5 054 тыс. руб. (тепловая энергия) + 15 808 тыс. руб. (ЭЭ) + 2220 

тыс. руб. (нефть)+ 5004 тыс. руб. (бензин)+ 154304 тыс. руб.  (топливо дизель-

ное)+  99 тыс. руб.  (газ) + 12 170 тыс. руб. (масло моторное) = 194 659 тыс. руб. 

Остальные показатели остаются на уровне 2016 года. 

МЗ2017 = МЗ2016 + ЭР2017 = 198 941 тыс. руб. + 194 659 тыс. руб. = 393 600 

тыс. руб. 

Затраты на оплату труда вычисляются согласно численности сотрудников 

согласно штатному расписанию и уровню должностного оклада. Приведем расчет 

в виде таблицы. 

Таблица 4.8 – Прогнозирование затрат на оплату труда персонала от реализации 

инвестиционного проекта 

Должность Количество бригад Заработная плата в 

месяц, тыс. руб. 

Итого за ме-

сяц 

Итого за 12 

месяцев 

ТКРС 2 7000 14000 168000 

ТРС 1 4200 4200 50400 

ЗБС 1 2800 2800 33600 

Итого    252 000 

Помимо затрат на оплату труда, предприятие обязано осуществлять стра-

ховые взносы в размере 30,2% от общей суммы оплаты труда. 

Социальные взносы = 252 000 тыс. руб. * 30,2% = 75 600 тыс. руб. 

Амортизационные отчисления посчитаны согласно приобретенным транс-

портным средствам. 

Срок полезного действия – 10 лет. Отсюда норма амортизации = 0,1. 

АО = КапВложения * Nа = 84497 тыс. руб. * 0,1 = 8449,7 тыс. руб. 

В АО «ИНКОМнефть» в структуре затрат на прочие расходы приходится 

28% от общего объема затрат на осуществление деятельности. 

Прочие затраты = (393 600 тыс. руб. + 252 000 тыс. руб. + 75 600 тыс. руб. 

+ 8449,7 тыс. руб.) * 28% = 204301,9 тыс. руб. 

Таким образом, ежегодные расходы составят 933951,7 тыс. руб. 

Далее спрогнозируем дополнительную прибыль от приобретения новых 

основных средств. Выручка будет прогнозироваться, исходя из средней суммы 



107 
 

одного контракта по каждому виду деятельности ОАО «ИНКОМнефть» и количе-

ство дополнительных контрактов, которые сможет обеспечить предприятие, заку-

пив необходимое оборудование. Представим прогноз выручки в виде таблицы. 

Таблица 4.9 – Прогнозирование объема продаж от реализации инвестиционного 

проекта 

Наименование Значение, тыс. руб. 

Ремонт и освоение нефтяных скважин 894720 

Средняя цена контракта 74560 

Количество контрактов 12 

Прочая реализация 29400 

Средняя цена контракта 2450 

Количество контрактов 12 

Торгово-закупочная 460 

Средняя цена контракта 230 

Количество контрактов 2 

Выручка от дополнительно добытой нефти (12 месяцев) 1001846 

Итак, от реализации проекта прогнозируется дополнительный приток де-

нежных средств в размере 1001846  тыс. руб. ежегодно. В первый год реализации 

(запуска) инвестиционного проекта число контрактов будет несколько ниже. При-

ведем объем продаж в первый год инвестиционного проекта. 

Таблица 4.10 – Прогноз объема продаж от реализации инвестиционного проекта в 

первый год 

Наименование Значение 

Ремонт и освоение нефтяных скважин 745600 

Средняя цена контракта 74560 

Количество контрактов 10 

Прочая реализация 24500 

Средняя цена контракта 2450 

Количество контрактов 10 

Торгово-закупочная 383 

Средняя цена контракта 230 

Количество контрактов 2 

Выручка от деятельности за 1-ый год  847743,3 

 

Таким образом, в первый год реализации проекта будет получено 847743,3 

тыс. руб. дополнительной выручки. 
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Для дальнейшей оценки эффективности проекта необходимо рассчитать 

денежные потоки, а именно: 

1. Поток денежных средств от инвестиционной деятельности; 

2. Поток денежных средств от операционной деятельности; 

3.  Поток денежных средств от финансовой деятельности. 

Представим информацию о потоках денежных средств в виде таблиц. 

Таблица 4.11  – Поток денежных средств от инвестиционной деятельности 

Наименование Шаг (год) планирования Итого 

0 1 2 3 4 5 6 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1. Инвестиционная 

деятельность  

                

1.1 Затраты на приоб-

ретение активов, все-

го  

84497,0             84497

,0 

в том числе:                 

за счет собственных 

средств 

84497,0             84497

,0 

1.2 Поступления от 

продажи активов 

                

1.3 Поток реальных 

средств 

                

1.3.1 По шагам -

84497,0 

            -

84497

,0 

1.3.2 Нарастающим 

итогом 

-

84497,0 

-

84497,

0 

-

84497

,0 

-

84497,0 

-

84497,

0 

-

84497

,0 

-

84497,

0 

  

1.4 Поток дисконти-

рованных средств  

                

1.4.1 По шагам -

84497,0 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

84497

,0 

1.4.2 Нарастающим 

итогом 

-

84497,0 

-

84497,

0 

-

84497

,0 

-

84497,0 

-

84497,

0 

-

84497

,0 

-

84497,

0 

  

 

            Итак, согласно приведенной таблице видно, что основная инвестиционная 

активность происходит в первый год. В 2017 году происходит приобретение, по-

ставка и монтаж (при необходимости) основных средств. 

Далее необходимо рассмотреть денежный поток от операционной деятель-

ности. Данные приведем в виде таблицы 4.12. 
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Таблица 4.12 – Поток денежных средств от операционной деятельности 

Наименование Шаг (год) планирования Итого 

0 1 2 3 4 5 6 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1 Операционная деятельность.                 

1.1 Дополнительная выручка 847743,3 1001846 1001846 1001846 1001846 1001846 1001846 6858819,3 

1.2 Издержки без амортиза-

ции основных средств 

806590,0 925502,0 925502,0 925502,0 925502,0 925502,0 925502,0 6359602,05 

1.4 Амортизация основных 

средств 

8 449,7 8 449,7 8 449,7 8 449,7 8 449,7 8 449,7 8 449,7 59147,9 

1.5 Валовый доход 32703,6 67894,3 67894,3 67894,3 67894,3 67894,3 67894,3 440069,4 

1.6 Налог на прибыль (20 %) 6540,7 13578,9 13578,9 13578,9 13578,9 13578,9 13578,9 88013,9 

1.7 Чистая прибыль 26162,9 54315,4 54315,4 54315,4 54315,4 54315,4 54315,4 352055,5 

1.8 Поток реальных средств                  

1.8.1 По шагам 34 612,6 62 765,1 62 765,1 62 765,1 62 765,1 62 765,1 62 765,1 411203,4 

1.8.2 Нарастающим 

итогом 

34 612,6 97 377,7 160 142,9 222 908,0 285 673,1 348 438,3 411 203,4   

1.9 Поток дисконтирован-

ных средств  

                

1.9.1 По шагам 34612,6 52743,8 44322,5 37245,8 31299,0 26301,7 22102,3 248627,7 

1.9.2 Нарастающим 

итогом 

34612,6 87356,4 131678,9 168924,8 200223,8 226525,5 248627,7   

1
0
9
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Представленная таблица позволяет увидеть суммарные потоки денежных 

средств от осуществления деятельности ОАО «ИНКОМнефть» на всех этапах ин-

вестиционного проекта. 

Согласно приведенной таблице можно отметить, что в течение всего пери-

ода планирования суммарная выручка ОАО «ИНКОМнефть» составит 6858819,3 

тыс. руб., валовый доход составит 440069,4 тыс. руб., чистая прибыль 352055,5 

тыс. руб. 

Таким образом, положительные значения финансовых результатов указы-

вают на то, что при реализации предлагаемых мероприятий предприятие не несет 

убытков, а извлекает прибыль. 

В рамках оценки операционной деятельности был определен чистый дис-

контированный поток денежных средств (ЧДД), который составил 248627,7 тыс. 

руб. ЧДД (NPV) -  показывает превышение суммарных денежных поступлений 

над суммарными затратами для данного проекта с учетом неравноценности эф-

фектов, относящихся к различным моментам времени.  

Далее рассмотрим поток денежных средств, совместив инвестиционную и 

операционную деятельность ОАО «ИНКОМнефть» в рамках предлагаемых меро-

приятий (таб. 4.13). 

Таблица 4.13 – Поток денежных средств от инвестиционной и  операционной дея-

тельности 

Наименование Шаг (год) планирования 

0 1 2 3 4 5 6 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1 Инвестиционная и операционная деятельность   

1.1 Поток 

реальных 

средств  

              

1.1.1 По шагам -49884 62765 62765 62765 62765 62765 62765 

1.1.2 Нараста-

ющим итогом 

-49884 12880 75646 138411 201176 263941 326706 

1.2 Поток дис-

контирован-

ных средств 

              

1.2.1 По шагам -49884 52744 44323 37246 31299 26302 22102 
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Продолжение таблицы 4.13 
Наименование Шаг (год) планирования 

0 1 2 3 4 5 6 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1.2.2 Нараста-

ющим итогом 

-49884 2859 47182 84428 115727 142029 164131 

Для определения окупаемости проекта необходимо также соотнести инве-

стиционную деятельность и операционную (табл. 34). 

Согласно формуле, срок окупаемости проекта рассчитывается следующим 

образом: 

Со = t' (последнее неотрицательное) - ЧДД'/(ЧДД-ЧДД') = 1-(-

49884,4)/(52473,8-(-49884,4)) = 1,5 года. 

Срок окупаемости предлагаемого инвестиционного проекта составляет 1,5 

года. ЧДД принимает положительное значение, что свидетельствует об экономи-

ческой целесообразности  реализации проекта. 

Далее представим сальдо денежных потоков (табл. 4.14). 

Таблица 4.14 – Сальдо денежных потоков 

Наименование Шаг (год) планирования 

0 1 2 3 4 5 6 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1. Сальдо денежных потоков  

1.1 Поток реальных средств  

1.1.1 По шагам 34612,6 97377,7 160142,9 222908,0 285673,1 348438,3 411203,4 

1.1.2 Нарастаю-

щим итогом 

34612,6 131990,4 292133,2 515041,2 800714,4 1149152,7 1560356,1 

Согласно представленным данным, сальдо принимает положительное зна-

чение, что свидетельствует также об эффективности проекта. 

В качестве еще одного показателя, характеризующего эффективность ин-

вестиционного проекта, является внутренняя норма доходности. 

ВНД равна такому значению коэффициента дисконтирования, при котором 

текущая стоимость доходов и текущая стоимость расходов равны и, следователь-

но, проект не выгоден. То есть, если инвестиционный проект финансируется пол-

ностью за счёт ссудного капитала, то ВНД есть такая высокая ставка ссудного 

процента, которая делает инвестиции не выгодными (ЧДД = 0), а если процентная 
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ставка банка по кредитам превосходит ВНД то проект становится убыточным 

(ЧДД  0).  

Представим полученные данные в виде рисунка 4.4. 

 

Рисунок 4.4 – Определение внутренней нормы доходности 

Рассчитаем индекс доходности проекта, который показывает во сколько раз 

денежный приток превышает денежный отток по проекту: 

ИД = 
248627,7 тыс.руб.

84497 тыс.руб.
= 2,94 

 

Таким образом, положительный чистый дисконтированный доход и индекс 

доходности,  превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать проект как 

эффективный.  

   Внутренняя норма доходности и срок окупаемости устраивает инвестора. 

Положительное сальдо денежных потоков свидетельствует об осуществимости 

проекта при избранной схеме финансирования.  

Для наглядности также отразим полученные результаты от инвестицион-

ного проекта в виде рис. 4.5. 
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Рисунок 4.5  – Эффективность реализации проекта, млн. руб. 

Таким образом, рассчитанные показатели свидетельствуют об эффектив-

ности проекта. Соответственно, обновление основных средств положительно по-

влияет на результаты функционирования ОАО «ИНКОМнефть». 

  

3.8 Анализ чувствительности проекта к риску (разработала Т.А.Ткач) 

 

Инвестиционные проекты, внедряемые в нефтегазовом комплексе являют-

ся достаточно рискованными. Это связано с рыночными особенностями функцио-

нирования и зависимости от международных тенденций. Помимо этого, природ-

ные и климатические факторы играют огромную роль и влияют на уровень про-

даж. Месторасположение предприятия определяет еще большую рискованность 

проекта. Это определяет необходимость проведения анализа чувствительности. 
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Надежность проекта при общей нестабильности характеризуется чувстви-

тельностью основных экономических критериев к изменению различных крите-

риев. 

Анализ и оценка рисков занимают важное место в системе анализа долго-

срочных инвестиций. Модели оценки капитальных активов предполагают, что 

инвесторы не склонны рисковать, поэтому из двух активов, приносящих равный 

доход, выберут тот, риск которого меньше. При этом под риском понимается ве-

роятность получения меньших доходов (или прироста стоимости актива), чем 

ожидается инвестором. Считается, что анализ инвестиций проводится в условиях 

риска, а не неопределенности, так как экономические субъекты активно собирают 

необходимую им информацию и могут с достаточной степенью точности судить о 

вероятности событий. 

Правило принятия решения об инвестировании, базируется на расчёте 

ЧДД. Инвестиционный проект принимается, если  ЧДД > 0; инвестиционный про-

ект отвергается, если ЧДД < 0; если ЧДД = 0, то следует для принятия решения 

рассмотреть обстоятельства. Выходящие за рамки критерия (например, экологи-

ческие, социальные) или учесть открывающиеся новые технические, рыночные 

или иные перспективы.  

Для определения степени чувствительности проекта к риску строится со-

ответствующая диаграмма, которую называют также «диаграммой паука». Для 

построения диаграммы «Паук» вычисляем вариации значений NPV при измене-

нии  данных параметров. 

Необходимо провести анализ чувствительности проекта. Для этого был 

подобран диапазон изменения таких факторов, как выручка, текущие издержки и 

расходы на заработную плату. Путем подбора изменений данных факторов было 

выявлено, что проект может выдержать снижение выручки только на 7%, увели-

чение затрат без амортизационных отчислений на 10%, рост налога на прибыль на 

5%.  
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Полученные зависимости чистой текущей стоимости от факторов изобра-

зим графически. Значения ЧДД на каждой прямой, соответствующие крайним 

точкам диапазона, образуют фигуру, напоминающую паука. 

Если изменения ЧДД при заданной вариации параметров будут находить-

ся в положительной области, то проект не имеет риска. Если значения ЧДД по-

падают в отрицательную область, то решение об оптимальном варианте, выбран-

ном на основе критериев, следует пересмотреть с учётом анализа чувствитель-

ности проекта. 

Произведем    расчёт    прироста    чистого    дисконтированного    дохода    

при определённых     вариациях     факторов    и     внесем     результаты    расчё-

та    в таблицу 4.15.  

Таблица 4.15 – Значение ЧДД при варьируемых показателях, тыс. руб. 

  -10% -7% -5% 0 5% 7% 10% 

Затраты без амортиза-

ционных отчислений 

470519,1     246883,2     26736,4 

Выручка   9911,5   246883,2   483854,9   

Налог на прибыль     251269,8 246883,2 245985,7     

Представим полученные данные в виде графика. 

 

Рисунок 4.5 – Анализ чувствительности инвестиционного проекта 

Итак, приведенные данные говорят о том, что при заявленных изменениях 

проект является экономически целесообразным. 
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Наиболее чувствительным фактором является выручка от реализации про-

екта. 

Вывод по инвестиционному проекту. 

В ходе написания третьей главы было определено основное мероприятие 

по повышению эффективности функционирования ОАО «ИНКОМнефть» - об-

новление основных средств, в список которых вошли транспортные средства, а 

также производственное оборудование. Объем капитальных затрат на реализацию 

проектов составил 84 497 тыс. руб. 

Новое оборудование позволит увеличить число контрактов, выполнение 

которых на старом оборудовании в настоящее время невозможно. Исходя из ко-

личества приобретаемых техники и оборудования, было подобрано определенное 

количество персонала для реализации мероприятий. На основе количества со-

трудников были определены затраты на персонал, которые составили 252 000 тыс. 

руб. ежегодно. 

Также был определен объем необходимых материальных и прочих  затрат 

на реализацию мероприятий и обеспечение дополнительного объема продаж, ко-

торые составили 393 600 тыс. руб. и 204 301 тыс. руб. соответственно. 

После оценки эффективности проекта было определено, что срок окупае-

мости проекта составит 1,5 года. ЧДД положительный, значит, проект экономиче-

ски обоснован. Анализ чувствительности показал, что наиболее чувствительным 

фактором к изменению является выручка, поэтому руководству необходимо на 

протяжении всего проекта отслеживать изменение и достижимость плановых зна-

чений этого показателя. 

 

 3.9 Сравнительный анализ проектов 

 

Предлагаемая идея первого инвестиционного проекта основывается на 

том, что в настоящее время в ОАО «ИНКОМнефть» наблюдается увеличение из-

носа основных средств. Наибольшие потери ОАО «ИНКОМ нефть» испытывает 
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по вине ЦИТС. В силу того, что сотрудники ЦИТС неразрывно связаны с техно-

логичным оборудованием, то их простои связаны  с поломками данного оборудо-

вания. В настоящее время для обеспечения бесперебойной работы бригад ЦИТС 

необходима замена оборудования. 

Опираясь на данное суждение, был создан инвестиционный проект и рас-

считана его эффективность. 

Капитальные затраты на приобретение данных единиц оборудования со-

ставили 70 867,8 тыс. руб. 

Объем дополнительной выручки за весь период проекта составил 5903088 

тыс. руб. Затраты на реализацию инвестиционного проекта за весь период состав-

ляют 5359688 тыс. руб. Валовый доход составил 472533 тыс. руб. Чистая прибыль 

составила 378026 тыс. руб. ЧДД составил 263676 тыс. руб.  

После оценки эффективности проекта было определено, что срок окупае-

мости проекта составит 2 года 4 месяца. ЧДД положительный, значит, проект 

экономически обоснован. Анализ чувствительности показал, что наиболее чув-

ствительным фактором к изменению является выручка, поэтому руководству 

необходимо на протяжении всего проекта отслеживать изменение и достижи-

мость плановых значений этого показателя. 

Предлагаемые мероприятия являются экономически целесообразными, 

проект следует принять в работу. 

Предлагаемая идея инвестиционного второго проекта основывается на том, 

что в настоящее время в ОАО «ИНКОМнефть» наблюдается увеличение износа 

основных средств. Наибольшая доля приходится на транспортные средства. Неко-

торые транспортные средства находятся на ремонте до полугода, что, в свою оче-

редь ведет к простоям в деятельности и финансовым потерям. Все это отражается 

на конечных показателях эффективности. Поэтому для повышения результатив-

ности необходимо обновлять основные средства.  

Опираясь на данное суждение, был создан инвестиционный проект и рас-

считана его эффективность. 
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Изначально была определена затратная часть проекта. Объем капитальных 

затрат на реализацию проекта составил 84 497 тыс. руб. Объем затрат на персо-

нал, которые составили 252 000 тыс. руб. ежегодно. 

Также был определен объем необходимых материальных и прочих  затрат 

на реализацию мероприятий и обеспечение дополнительного объема продаж, ко-

торые составили 393 600 тыс. руб. и 204 301 тыс. руб. соответственно. 

Суммарная выручка по второму проекту составит 6858819,3 тыс. руб., ва-

ловый доход составит 440069,4 тыс. руб., чистая прибыль 352055,5 тыс. руб. 

После оценки эффективности проекта было определено, что срок окупае-

мости проекта составит 1,5 года. ЧДД положительный, значит, проект экономиче-

ски обоснован. Анализ чувствительности показал, что наиболее чувствительным 

фактором к изменению является выручка, поэтому руководству необходимо на 

протяжении всего проекта отслеживать изменение и достижимость плановых зна-

чений этого показателя. 

Итак, сравнивая два эффективных инвестиционных проекта можно ска-

зать, что выгоднее будет реализовывать второй проект, т.к  показатель ЧДД выше, 

срок окупаемости ниже. В данном случае решение принималось на основании 

ЧДД и срока окупаемости. Предлагаемые мероприятия являются экономически 

целесообразными, проект следует принять в работу. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Открытое акционерное общество «Инкомнефть» входит в число нефтедо-

бывающих предприятий Ханты-Мансийского автономного округа -Югры. Пред-

приятие имеет многолетний опыт работы в нефтегазодобывающей отрасли.  

К основным видам деятельности ОАО «Инкомнефть» относят следующие: 

 капитальный и текущий ремонт скважин; 

 бурение скважин методом зарезки боковых стволов; 

 освоение скважин азотными установками; 

 оказание услуг по инженерному и технологическому сопровождению 

работ при вырезке окна и нормализации забоя в эксплуатационных колоннах ма-

лого диаметра. 

В ходе написания работы был проведен SWOT-анализ, который показал, 

что наиболее интересными возможностями для реализации со стороны                      

ОАО «Инкомнефть» является модернизация производственного процесса посред-

ством приобретения отечественного оборудования и освоение новых ресурсных 

баз с использованием данного оборудования. 

В 2014 году доля потерь от простоев по вине ЦИТС увеличилась на 49%, 

но в 2015 году этот показатель снижается на 5%. В 2015 году также происходит 

увеличение прочих потерь от простоев на 14%, это происходит за счет снижения 

доли финансовых потерь от простоев всех остальных подразделений. 

Положение ОАО «ИНКОМнефть» ухудшается, о чем говорит увеличение 

показателей прибыли и потерь от простоев производственных бригад. Снижение 

финансовых показателей в большей степени зависит от объема расходов на осу-

ществление деятельности предприятия. Проведем анализ подробный анализ фи-

нансово-хозяйственной деятельности ОАО «ИНКОМнефть». Изначально необхо-

димо рассмотреть балансовые показатели деятельности. 
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Предприятие теряет свою эффективность. Несмотря на то, что показатели 

финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности достаточно высо-

ки, уровень рентабельности снижается, чистая прибыль падает. 

Помимо этого, ОАО «ИНКОМнефть» проводит малоэффективную поли-

тику в области управления заемными средствами, основными средствами, о чем 

свидетельствует снижение фондоотдачи (необходимо обновлять основные сред-

ства). В целом, организация неэффективно использует собственный капитал, дли-

тельность оборота которого составляет более года.  

Проведенная оценка рентабельности показала, что в 2015 году происходит 

резкое снижение эффективности функционирования предприятия. Об этом свиде-

тельствует повсеместное снижение показателей рентабельности. Наибольшего 

снижения достигла рентабельность предприятия в целом. Это говорит о том, что 

на фоне снижения чистой прибыли могло возникнуть увеличение затрат предпри-

ятия. Об этом же свидетельствует снижение коэффициента рентабельности пря-

мых  затрат на 7,7%. Наименьший спад наблюдается по показателю рентабельно-

сти продаж, который составил -4,6%. 

Динамика снижение потребления энергоресурсов и структура себестоимо-

сти производства ОАО «ИНКОМнефть» говорит о том, что на предприятии изна-

шиваются машины и оборудования (основные средства). Об этом также говорит 

показатель фондоотдачи, точнее его снижение в течение всего анализируемого 

периода.  

На предприятии имеется достаточное количество собственного капитала, 

который можно направить в инвестиционную деятельность – в обновление основ-

ных средств. Необходимо разрабатывать мероприятия по проведению модерниза-

ции оборудования, которая приведем к снижению затрат на производственную 

деятельность, тем самым повысив ее эффективность. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Бухгалтерский баланс ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016 гг. 

АКТИВ Код строки 2014 2015 2016 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ         

Нематериальные активы 1110       

Результаты исследований и разработок 1120       

Основные средства 1130 807 901 1 151 522 1 201 381 

Доходные вложения в материальные ценности 1140       

Финансовые вложения 1150 392 633 266 597 111 105 

Отложенные налоговые активы 1160 8 256 6 846 7 478 

Прочие внеоборотные активы 1170 55987 82 437 106 724 

ИТОГО по разделу I 1100 1 264 777 1 507 402 1 426 688 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ         

Запасы 1210 154 170 176 929 206 324 

Налог на добавленную стоимость по приобре-

тенным ценностям 

1220 0 0 0 

Дебиторская задолженность 1230 460 620 502 218 549 533 

Краткосрочные финансовые вложения (за ис-

ключением денежных эквивалентов) 

1240 200 001 125 000 435 000 

Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 4 667 300 886 416 582 

Прочие оборотные активы 1260 684 823 108 

ИТОГО по разделу II 1200 820 142 1 105 856 1 607 547 

БАЛАНС (актив) 1600 2 084 919 2 613 258 3 034 235 

ПАССИВ         

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ         

Уставный капитал (складочный капитал, 

уставный фонд, вклады товарищей) 

1310 83 83 83 

Собственные акции, выкупленные у акционе-

ров 

1320 0 0 0 

Переоценка внеоборотных активов 1340 0 0 0 

Добавочный капитал (без переоценки) 1350 5 274 5 274 5 274 

Резервный капитал 1360 21 21 21 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убы-

ток) 

1370 1 842 166 2 304 463 2 729 590 

ИТОГО по разделу III 1300 1 847 544 2 309 841 2 734 968 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА         

Заемные средства 1410 0 0 0 

Отложенные налоговые обязательства 1420 1 716 1 263 1 152 

Оценочные обязательства 1430 0 0 0 

Прочие обязательства 1450 0 0 0 

ИТОГО по разделу IV 1400 1 716 1 263 1 152 
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Продолжение приложения А 

Продолжение таблицы  

ПАССИВ         

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА         

Заемные средства 1510 0 0 0 

Кредиторская задолженность, в т.ч. 1520 194 381 268 166 260 983 

Доходы будущих периодов 1530 0     

Оценочные обязательства 1540 41278 33988 37 132 

Прочие обязательства 1550 0     

ИТОГО по разделу V 1500 235 659 302 154 298 115 

БАЛАНС (пассив) 1700 2 084 919 2 613 258 3 034 235 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б. 

Отчет о финансовых результатах ОАО «ИНКОМнефть» в 2014-2016 гг. 

Наименование показателя Код стро-

ки 

2014 2015 2016 

Выручка 2110 1 814 558 2 418 960 2 808 805 

Себестоимость продаж 2120 -1 357 

991 

-1 810 

367 

-2 230 

118 

Валовая прибыль (убыток) 2100 456 567 608 593 578 687 

Коммерческие расходы 2210 0 0 0 

Управленческие расходы 2220 0 0 0 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 456 567 608 593 578 687 

Доходы от участия в других организациях 2310 0 0 0 

Проценты к получению 2320 38 215 46 210 91 055 

Проценты к уплате 2330 0 0 0 

Прочие доходы 2340 14 903 42 671 13 562 

Прочие расходы 2350 -36 679 -31 910 -47 135 

Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 473 006 665 564 636 169 

Текущий налог на прибыль 2410 -103 451 -134 110 -131 502 

в т.ч. постоянные налоговые обязательства (ак-

тивы) 

2421 1 399 2 407 3 637 

Изменение отложенных налоговых обяза-

тельств 

2430 -69 0 110 

Изменение отложенных налоговых активов   7520 1 409 631 

Налог на прибыль прошлых лет 2450 0 0 0 

Прочее 2460 -7267 -4034 -80281 

Чистая прибыль (убыток) 2400 369 739 528 829 425 127 

 

 

 

 

 

 

 

  


