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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. При развитии рыночных отношений и усилении 

конкуренции на первое место выходят те предприятия, которые используют 

максимально эффективно свои ресурсы. Развитие рыночных отношений 

поставило предприятия в жесткие экономические рамки, что предполагает 

необходимость проведения ими сбалансированной политики, направленной на 

поддерживание и улучшение показателей экономической деятельности 

предприятия и его финансового состояния. 

Экономическое положение предприятий напрямую зависит от того, 

насколько эффективно используется  совокупность элементов трудового 

процесса: средств труда, предметов труда и рабочей силы.  

Планирование деятельности предприятия  является важным инструментом 

для повышения степени реализованности его проектов. Любую сложную 

проблему можно разделить на более простые, а затем детализировать и 

рассмотреть вероятность их осуществления. Этот метод лежит в основе бизнес-

планирования. Процесс бизнес-планирования сложный и трудоемкий, поэтому 

нужны экономические знания, навыки и опыт. 

Мировая практика показывает, что большинство предприятий терпят 

большие убытки только потому, что не предусмотрели или неправильно 

спрогнозировали изменения внешней среды и не оценили своих возможностей. 

Планирование важно и для того, чтобы убедить партнеров и инвесторов в 

правильности выбранного пути, а для этого нужно, по крайней мере, ознакомить 

их с вашими планами. Естественно, что их будут волновать лишь гарантии и 

возможности своевременного и полного расчета с ними, а также получение 

выгоды. Партнеров по бизнесу будет интересовать, какие цели бизнеса ставит 

предприятие, и как они будут сочетаться с их собственными интересами, а 

потенциальных клиентов и конкурентов – то, в какой степени и каким образом 

деятельность предприятия отразится на их бизнесе и что надо предпринять, 

чтобы избежать столкновения интересов.  

Тема выпускной квалификационной работы актуальна, так как успех любого 

предприятия будет обеспечен в том случае, если все имеющиеся ресурсы будут 

направлены на достижение цели и использованы с максимальным эффектом, 

чему немало способствуют разработка и внедрение бизнес-плана. Важнейшим 

элементом любого бизнес-плана является оценка эффективности инвестиций, 

поскольку от того, насколько объективно и всесторонне осуществлена эта оценка, 
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зависят сроки окупаемости вложенного капитала, темпы развития фирмы, а 

также решение многих проблем социально-экономического развития страны. 

Целью работы является оценка эффективности вложений в выпуск нового 

вида продукции. 

Для решения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

- исследовать теоретические основы экономической оценки инвестиций на 

предприятии; 

- рассмотреть практическое применение инвестиционного планирования в 

ООО «Леотех»; 

- спрогнозировать изменение ключевых экономических показателей 

деятельности ООО «Леотех» после внедрения предложенных мероприятий. 

Объектом исследования является инвестиционное планирование ООО 

«Леотех». 

Предмет исследования – финансово-экономические отношения ООО 

«Леотех». 

В ходе выполнения выпускной квалификационной работы применялись 

общие научные способы и методы экономического анализа: научная абстракция 

наблюдения, горизонтальный и вертикальный сравнительный анализ, факторный 

анализ, способ абсолютных и относительных разниц и т.д.  

Результаты данного исследования могут быть использованы при составлении 

и разработки плана технического перевооружения предприятия - в этом 

практическая значимость исследования.  

Работа состоит из введения, трех глав, заключения и приложений. 

В первой главе раскрыты теоретические основы оценки эффективности и 

рисков инвестиционных проектов.  

Во второй главе дана характеристика объекта исследования, проведен 

финансово-экономический анализ деятельности предприятия. 

В третьей главе приведен инвестиционный проект по освоению выпуска 

нового вида продукции и определен экономический эффект, который получит 

предприятие. 

Результаты работы могут быть использованы в качестве основы при 

принятии решений руководством ООО «Леотех» об улучшении его финансового 

состояния. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИНВЕСТИЦИОННОГО  

   ПРОЕКТИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

1.1 Процесс разработки бизнес-плана 

 

Процесс бизнес-планирования представляет собой последовательное 

изложение системы реализации проекта, т.е. ключевых моментов, убеждающих 

инвестора или партнера в его выгодности и необходимости участия в нем. Он 

носит доказательный характер относительно перспектив реализации проекта и 

развития предприятия. Ключевые моменты реализации проекта обычно 

отражаются в деловом расписании, а детализация этих событий и их подготовка 

должны найти отражение в бизнес-планировании. Процесс бизнес-планирования 

выявляет недостающие элементы организационной, правовой и финансовой 

обеспеченности для превращения экономического замысла в его материальное 

воплощение. Ключевыми моментами бизнес-планирования являются: 

обоснование возможности, необходимости и объема выпуска продукции (услуг); 

выявление потенциальных потребителей; определение конкурентоспособности 

продукта на внутреннем и внешнем рынках; определение своего сегмента рынка; 

достижение показателей различных видов эффективности (коммерческой, 

региональной, бюджетной); обоснование достаточности капитала у инициатора 

бизнес-идеи и выявление возможных источников финансирования. 

Итак, бизнес-план в комплексе предполагает следующее [35, с.46–47]: 

- изложение системы доказательств, убеждающих инвестора в выгодности 

проекта; 

- определение степени жизнеспособности и будущей устойчивости 

предприятия; 

- предвидение рисков предпринимательской деятельности; 

- конкретизация перспективы бизнеса в виде системы количественных и 

качественных показателей развития; 

- развитие перспективного (стратегического) взгляда на организацию и ее 

рабочую среду путем получения ценного опыта планирования. 

В сегодняшней экономической ситуации в России наиболее 

привлекательными могут быть проекты создания бизнес-линий (продуктовых 

линий, инвестиционных проектов) как совокупность прав собственности, долго-

срочных привилегий и конкурентных преимуществ, объединяющих все виды 

преимуществ от закупки сырья и найма работников до сбыта продукции. 
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Широкое применение находят также специальные бизнес-планы финансово-

экономического характера [35, с.47]: 

- эмиссия новых акций открытыми акционерными обществами; 

- подготовка к продаже приватизируемых предприятий; 

- подготовка к продаже обанкротившихся предприятий, выставляемых на 

конкурс; 

- выкуп акций (паев) в закрытых компаниях типа ООО и закрытых АО или 

пая в товариществах при выходе из состава одного из акционеров (учредителей, 

пайщиков); 

- обоснование   вариантов   санации   предприятий-банкротов. 

Главной целью предприятия является получение прибыли, поэтому 

экономический фактор играет основную роль.  

От момента мысленного создания идеального образа, понимания 

необходимости его воплощения и до осознания возможности воплощения и 

достаточности того, чем мы располагаем, проходит большой промежуток време-

ни, и часто достигнутый результат оказывается совсем не таким, которого мы 

ожидали. Организация бизнеса проходит по аналогичному сценарию: 

-  возникновение идеи; 

- оценка текущего состояния для осуществления идеи (ситуационный анализ); 

-  формулировка цели и направлений развития; 

- составление плана достижения поставленных целей (стратегическое 

планирование); 

- оценка достаточности ресурсного потенциала и разработка мероприятий; 

- проверка и оценка достигнутых результатов. Любая идея, какой бы 

привлекательной на первый взгляд она ни была, должна быть проработана, т.е. 

представлена более детально. Осуществление разработки проекта — занятие 

дорогостоящее и трудоемкое, поэтому вначале следует подготовить технико-

экономическое обоснование (ТЭО) проекта и выяснить степень заинте-

ресованности инвестиционных компаний в осуществлении этой идеи. Такой 

анализ позволяет отсечь те идеи и бизнес-предложения, которые имеют мало 

шансов перейти в инвестиционную стадию. Основной целью исследования 

является выяснение следующих аспектов [35, с.48]: 

-  выявлены ли альтернативные проекты; 

- есть ли необходимость в более подробном исследовании наличия сырьевых 

и материальных ресурсов, прогноза цен или спроса; 
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- соответствуют ли условия окружающей среды характеру потенциального 

производственного процесса. 

Для превращения идеи в бизнес-план следует определить внутренние и 

внешние благоприятные и негативные факторы, способствующие или мешающие 

осуществлению замысла. Прежде чем воплотить намерения в жизнь и достичь 

желаемых результатов бизнеса, важно оценить внутренние возможности 

предприятия, понять, на чем основываются убеждения предстоящего успеха: на 

материальном или нематериальном, т.е. на физическом или духовном 

потенциале. Оценке могут подлежать как основной, так и оборотный капитал, 

кадровый состав производственных рабочих, интеллектуальный потенциал 

менеджеров. 

Эффективным инструментом для проведения анализа объекта по отношению 

к внешней среде (его сильные и слабые стороны) служит SWOT-анализ (SWOT – 

сокращенное название, образованное из начальных букв английских слов 

«мощь», «слабость», «возможности», «угрозы»). Отношения компании с 

внешней средой динамичны, поэтому ресурсы постоянно меняются в 

зависимости от спроса на продукцию и рабочую силу, состояния ин-

вестиционной среды, успешной работы и неудач менеджеров, от других 

факторов и условий. 

Тщательность оценки и степень ее детализации зависят от назначения и целей 

анализа. Если существующее состояние и потенциал предприятия оценивает 

предприятие или банк, с которыми существуют длительные и прочные 

отношения, то бывает достаточно баланса. Совсем другой объем сведений и 

объем анализа необходим иностранной фирме или банку, которые ничего о пред-

приятии не знают. Они могут потребовать заключение по оценке ликвидности и 

риска независимыми экспертами, заключение по оценке финансовой 

устойчивости предприятия, результаты анализа покупательной способности, 

сведения по системе налогообложения, качеству управления, состоянию 

юридической и технологической среды. 

Для каждого потенциального партнера или инвестора важно знать, насколько 

вы сможете противостоять изменению условий внешней среды и каков запас 

прочности и потенциал вашего предприятия, откуда проистекают угрозы и как 

их нейтрализовать, как можно усилить вашу мощь и ликвидировать слабые 

стороны. В целом интерес к предприятию будет проявлен тогда, когда вы по-

кажетесь надежными хотя бы в одном направлении: производственно-сбытовом, 

интеллектуальном, техническом или финансовом [24, 33, 52]. 
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Совмещение потенциальных возможностей предприятия и условий внешней 

среды ввиду необходимости реализации проекта позволяет уточнить новые цели 

и задачи самого предприятия. Главная цель деятельности предприятия в 

конкретном промежутке времени не может быть определена отдельно от 

стратегии развития хозяйственного портфеля. Это означает, что оно может 

расширять свою деловую активность путем наращивания объема номенклатуры 

лишь по четырем направлениям: 

- старой номенклатуры на старых рынках; 

- старой номенклатуры на новых рынках; 

- новой номенклатуры на старых рынках; 

- новой номенклатуры на новых рынках. 

В связи с этим на предприятии могут образовываться несколько 

стратегических хозяйственных подразделений, действующих в соответствии со 

своими целями (например, увеличение объемов продаж, чистой прибыли). Ос-

новные цели предприятия делятся на цели второго, третьего и более низкого 

уровней. Выполнение всех целей возможно лишь при согласовании как их 

функциональной взаимосвязи, так и времени протекания действий. Для этого 

строится дерево целей, а затем разрабатываются мероприятия и составляются 

программы работ [7, 13, 29]. 

В зависимости от тенденций развития отрасли или сектора экономики, в 

котором действует стратегическое подразделение предприятия или какие-либо 

его элементы, легче определить вид будущей стратегии (наступательная или 

оборонительная), а также степень своих притязаний на роль лидера или 

аутсайдера. Подробнее эти вопросы рассматриваются в разделе 1.4, который 

должен ознакомить читателя с основными направлениями развития предприятия 

(фирмы) с учетом существующих возможностей и влияния внешней среды. 

Заявление цели бизнеса означает определение ключевых задач каждого 

структурного подразделения. 

Цель – желаемый результат деятельности, достигнутый в пределах 

некоторого интервала времени. Задача – желаемый результат деятельности, 

достижимый в заданный интервал времени, характеризующийся набором ко-

личественных показателей или параметров. Цели предприятия как конкретные 

достижения, к которым оно стремится, могут быть составлены либо в 

определенной последовательности, либо с выделением их приоритетности, либо 

с представлением схемы (дерева целей) по каждому направлению деятельности. 

В качестве таких целей могут быть [35, с.49]: 
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- увеличение объемов продаж до...;  

- снижение затрат на единицу продукции до...;  

- повышение уровня качества продукции до...;  

- получение чистой прибыли в размере...;  

- увеличение доли предприятия на существующем рынке на.... 

Последовательность реализации каждой цели или конкретизация 

мероприятий может быть представлено в виде таблицы 1.1. 

Таблица 1.1– Последовательность реализации целей предприятия 

Цель Мероприятия 
Ответственные 

исполнители 

Примечания и ссылки на 

документы бизнес-плана 

Задача 1  Мероприятие 1 

Мероприятие 2  

    

Задача 2  Мероприятие 1 

Мероприятие 2  

    

 

Экономические задачи предприятия в процессе бизнес-планирования 

вытекают из поставленных стратегических целей. Стратегия обосновывает и 

определяет пути и методы достижения поставленных целей. Между стратегией и 

целями существует тесная взаимосвязь на различных уровнях управления. 

В процессе бизнес-планирования экономические задачи каждого 

подразделения и направления деятельности вытекают из более общих целей, 

поставленных перед фирмой, а процесс планирования осуществляются «сверху 

вниз». Это означает, что установки планово-экономического характера в бизнес-

плане разрабатываются исходя из перспектив развития предприятия. Реализация 

целей бизнес-плана на действующем предприятии представляет собой более 

низкий уровень постановки задач по сравнению с директивами развития 

предприятия в целом [10, 16]. 

Реализация целей конкретного проекта в пределах предприятия является 

лишь средством поддержания общей стратегической линии. Однако уровень 

достижения целей при успешной реализации проекта может повыситься, а 

намеченная стратегия — подвергнуться изменениям и стать более агрессивной. 

Задача увеличения числа потребителей может столкнуться и с проблемой 

повышения качества продукции, что повлечет за собой свою цепочку задач, 

работ и процедур, которые необходимо осуществлять в строгом взаимодействии 

с решением задач, поставленных ранее. Структуру целей по каждому 

направлению деятельности рекомендуется представлять в виде схемы. 
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При формулировании целей рекомендуется использовать количественные 

показатели (доли рынков фирмы по странам, товарам или сегментам; объемы 

продаж товаров и услуг на рынках в натуральном или денежном выражении; 

размер прибыли; производственные издержки по изготовлению и сбыту 

продукции и т. д.) и качественные показатели, характеризующие, например, 

освоение новых рынков, разработку и сбыт новой продукции, охрану 

окружающей среды в тех странах, где действует фирма, обеспечение занятости в 

странах, где фирма ведет торговлю или открывает филиалы [17, 40]. 

Чем четче формулирует предприятие свои количественные цели в рамках 

места и времени, тем конкретнее может быть разработана стратегия их 

достижения. 

 

1.2 Основные разделы бизнес-плана и методика их разработки 

 

Структура раздела «Товары и услуги» может быть следующей: 

- описание товара — характеристика товара (услуги), назначение и области 

применения, основные особенности, преимущества и недостатки товара; 

- сравнительная оценка конкурентоспособности товара. Описание товара 

Описание товара должно включать в себя такие обязательные части, как его 

характеристика, назначение и область применения, особенности, преимущества и 

недостатки. 

1) Характеристика товара (услуги). В этом подразделе описываются все виды 

и модификации товаров (услуг), которые могут быть представлены на рынке в 

ближайшем будущем. Описанию подлежат состав, форма, эстетический вид, 

перечисляются физико-химические свойства материалов и компонентов, 

входящих в него. 

2) Назначение и область применения. Основной упор необходимо сделать на 

функциональности товара, которая и обеспечивает наиболее полное 

удовлетворение запросов потребителей. Важно обратить внимание не только на 

основную область применения товара, но и на другие смежные с ней области. На 

продукцию составляются краткие функциональные характеристики и, если 

необходимо, представляются фотографии. 

3) Основные особенности. Здесь следует подчеркнуть основные отличия 

между теми товарами, которые имеются на рынке, и теми, с которыми 

предприятие собирается на него выйти. Особое внимание необходимо уделить 

тем характеристикам, которые могут обеспечить коммерческий успех. Например, 
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продукция имеет высокие эксплуатационные свойства, обеспечиваемые за счет 

конструктивных особенностей или технологических новшеств. 

4) Преимущества и недостатки товара. Эти понятия относительные, так что 

рассматривать их следует при непосредственном сравнении вашего товара с 

аналогичными. Кроме того, они зависят и от времени: преимущества по 

прошествии времени могут стать недостатками, и наоборот. В связи с этим они 

рассматриваются во временном интервале как обеспечивающие преимущество 

на краткосрочном интервале и на более длительный период. 

5) Сравнительная оценка конкурентоспособности товара 

В этом разделе бизнес-плана придется быть предельно внимательным по 

отношению не только к своей продукции, но и к продукции конкурентов. Это 

даст возможность избежать дальнейших неудач, связанных с переоценкой своих 

изделий и недооценкой изделий конкурента. Для проведения такого анализа 

необходимо иметь достоверную и наиболее полную информацию об ассор-

тименте товаров конкурентов, доле каждой фирмы в общем объеме продаж на 

выбранном вами рынке (рынках), конкурентоспособности каждого товара (его 

модификации) на рынке или сегменте [20, 21, 43, 55]. 

Структура  раздела «Рынок и маркетинг» бизнес-плана должна включать: 

общие подходы к формированию плана маркетинга; цели и стратегии 

маркетинга; ценообразование; выбор целевых сегментов рынка и прогноз 

продаж; схема распространения товара; методы реализации и стимулирования 

продаж (сбыта); организация послепродажного обслуживания клиентов; реклама. 

1) Общие подходы к формированию плана маркетинга 

 План маркетинга нужен для внутренней организации деятельности фирмы, 

но он также служит необходимым инструментом при переговорах с партнерами 

и с инвесторами. 

Данный раздел бизнес-плана закладывает основу взаимоотношений с 

будущими партнерами, следовательно, его предназначение — дать четкое 

представление о схеме распространения товаров, методах определения цен и 

стимулирования сбыта. Все это должно найти свое отражение в вопросах 

маркетинговой политики. 

Выбор маркетинговой стратегии занимает ключевое место на всем 

протяжении — от возникновения бизнес -идеи до появления товара на рынке и 

его послепродажного обслуживания. Обязательного разъяснения требуют 

следующие вопросы: в чем секрет конкурентоспособности продукции и что 

привлекает клиентов при производстве, транспортировке и потреблении? Анализ 
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этих вопросов включает в себя определения требований рынка, величины риска, 

величины затрат. Как было уже показано в предыдущем разделе, при разработке 

ценовой политики важно определить не только уровень цен, но и стратегическую 

линию ценового поведения фирмы на рынке по каждому виду товара. Выбор 

ценовой стратегии является определяющим условием при принятии решений в 

установлении цены продажи в каждом сегменте рынка. 

Структура раздела «План производства» бизнес-плана относительно плана 

производства на предприятии должна быть следующей: 

- общие рекомендации; 

- определение потребности в ресурсах — планирование потребности в 

капитале; планирование потребности в оборотных средствах; планирование 

себестоимости продукции. 

Структура финансового раздела может быть представлена следующим 

образом: 

-    стратегия финансирования; 

-   изменение финансового положения предприятия. 

Финансовый аспект бизнес-плана призван обобщить в стоимостной форме 

материалы предыдущих разделов. Он включает разработку пяти документов: 

- баланс активов и пассивов предприятия; 

-  прогноз прибылей и убытков; 

-  отчет о движении денежных средств; 

-  таблицу доходов и расходов; 

-  график достижения безубыточности. 

В современных условиях вообще сложно говорить о стратегическом 

финансовом планировании в коммерческой организации, поэтому речь может 

идти о финансовом прогнозировании, т.е. о разработке вероятностного 

представления в отношении предельных и желательных состояний, объекта в 

будущем. Такое прогнозирование финансового положения осуществляется на 

базе финансовой отчетности предприятия [25, 27, 41]. 

1) Балансовый отчет (проект бухгалтерского баланса на начало и конец 

реализации проекта) 

Балансовый отчет составляется в целях наглядного отражения активов и 

пассивов предприятия. Он позволяет оценить величину и динамику изменений 

стоимости активов, величину чистого оборотного капитала, ликвидность 

активов, оборачиваемость товарных запасов, а в целом — надежность 

предприятия и его экономический потенциал. Баланс детализирует 
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использование и вложение финансовых ресурсов, требуемых для поддержания 

проектируемого уровня производства. Отметим, что степень подробности 

изложения информации вы можете выбирать самостоятельно исходя из целей 

вашего бизнеса, т.е. вы можете составить подробный баланс, но необходимо 

помнить о сохранении общей формы и смысла документа. 

2) Прогноз прибылей и убытков 

Эта форма заполняется в целях определения взаимосвязи между объемом 

продаж, расходами и получаемой прибылью. Решающим из разрабатываемых 

прогнозов является документ, определяющий прибыльность проекта. В нем 

предусматриваются ассигнования на покрытие производственных издержек. 

Желательно, чтобы они разделялись на постоянные и переменные. 

3) Отчет о движении денежных средств (проект распределения денежных 

потоков) 

Этот отчет важен для выбора оптимального варианта привлечения 

собственных и заемных средств в той или иной период времени, а также 

эффективного вложения временно свободного капитала. Ликвидность 

предприятия может быть нарушена по непредвиденным причинам, в числе 

которых может быть необходимость роста производства, капиталовложений в 

качество или снижения цен на продукцию. Поэтому ключевая роль отчета 

заключается в том, чтобы вовремя усмотреть возникновение такого рода 

проблемы и принять соответствующие меры.  

4)  Таблица доходов и расходов 

Этот документ формируется для того, чтобы показать, как будет изменяться 

прибыль от продажи продукции в течение всего срока реализации проекта по 

месяцам или по кварталам. Структура документа не сложная и поэтому легко 

воспринимается всеми заинтересованными в реализации проекта лицами: 

- доходы от продажи товаров; 

- издержки производства товаров; 

-  суммарная прибыль от продаж; 

-  общепроизводственные расходы; 

-  чистая прибыль. 

5)  График достижения безубыточности 

График безубыточности определяет точку, при которой выручка от 

произведенной и реализованной продукции покрывает все расходы. Уровень 

продаж, при которых это происходит, является безубыточным. График 

безубыточности отражает проектную динамику выручки и полных затрат на 
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производство и реализацию продукции. Желательно, чтобы планируемые 

затраты были гораздо больше, чем уровень безубыточности, так как кривые 

выручки и затрат очень сильно реагируют на изменение объема реализации, цен 

и себестоимости продукции. Изменение формы кривых в зависимости от этих и 

других факторов наглядно отражает смещение точки безубыточности, а также 

увеличение или уменьшение прибыли, что дает возможность инвесторам или 

кредиторам принять правильное решение [5, 9, 23]. 

В финансовом плане следует отразить моменты, которые могут возникнуть 

перед фирмой из-за внешних причин: отрицательный эффект от снижения 

объемов реализации; повышение цен на сырье и материалы, используемые в 

производстве; возможное снижение производительности труда и т.д. Следует 

проверить чувствительность проекта к этим негативным факторам.  

 

1.3 Существующие подходы к оценке эффективности инвестиционных 

      проектов 

 

Эффективность инвестиционных проектов и их оценка представляют собой 

высокий научный и практический интерес, так как от качества этой оценки 

зависит период окупаемости вложенных в проекты средств, скорость развития 

организаций и их экономическое состояние, а также решение многих проблем 

социально-экономического развития страны. А качество оценки эффективности 

инвестиционных проектов (ИП), характеризуемое ее объективностью и 

всесторонностью, в большой степени зависит от выбранных для получения 

оценки современных методов ее проведения. 

Экономическая эффективность ИП необходима на следующих стадиях его 

реализации: 

- разработки инвестиционного предложения и декларации о намерениях 

(экспресс-оценка инвестиционного предложения); 

- разработки обоснования инвестиционных вложений; 

- разработки технико-экономического обоснования инвестиционного проекта; 

- осуществления инвестиционного проекта (экономический мониторинг). 

На всех перечисленных стадиях используются одинаковые подходы и 

принципы оценки эффективности ИП. Но информационная база исходных 

данных, их детализация и полученная оценка могут различаться.  

Общая оценка эффективности проекта в целом дается на стадии разработки 

инвестиционного предложения. И, как правило, этим ограничиваются. 
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При разработке обоснования инвестиционных вложений и на стадии технико-

экономического обоснования инвестиционного проекта необходимо оценивать 

все виды эффективности. При этом: 

- на стадии формирования обоснования инвестиционных вложений, политика 

финансирования может быть приблизительной; 

- на стадии разработки технико-экономического обоснования проекта 

необходимо использовать точные исходные данные, в том числе и по схеме 

финансирования. 

Согласно Методических рекомендаций по оценке эффективности 

инвестиционных проектов  [35, с. 45] следует использовать применяемые в 

зарубежной практике принципы. 

1. Принцип оценки возврата инвестиций на основе показателя денежного 

потока (англ. cash flow), формируемого при реализации инвестиционного проекта 

посредством сумм чистой прибыли и амортизационных отчислений. 

2. Принцип обязательного приведения будущих поступлений к их текущей 

стоимости, т. е. денежного потока. Известно, что процесс инвестиционного 

планирования и реализации проекта может длиться несколько лет, и с течением 

времени реализации проекта стоимость вложенных денег в текущий момент 

только увеличивается. Благодаря этому все инвестируемые средства, за 

исключением средств, вложенных в текущий момент, приводятся к текущей 

стоимости.  

3. Принцип выбора дифференцированной ставки дисконтирования при 

дисконтировании денежного потока для различных ИП. Величина планируемого 

дохода зависит от таких факторов как: 

- средняя или реальная ставка по депозитам; 

- темп инфляции; 

- размер надбавки за риск; 

- величина премии за невысокую ликвидность. 

Данный принцип является очень важным, если сравниваются два и более 

инвестиционных проекта, которые отличаются сроками реализации и разными 

уровнями риска. 

4. Принцип использования гибкой системы процентной ставки при 

дисконтировании денежных потоков в зависимости от целей оценки 

инвестиционного проекта. При определении разных показателей экономической 

эффективности инвестиций для дисконтирования можно использовать 

следующие ставки: 
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- среднюю депозитную или кредитную ставку; 

- субъективную норму доходности инвестиционных вложений, учитывая 

уровни инфляции, риска и ликвидности вложений; 

- норму доходности по другим возможным альтернативным видам 

инвестиций; 

- норму доходности текущей хозяйственной деятельности предприятия. 

В понятиях эффективности принято различать понятия эффективности 

проекта и эффективности участия в нем. 

Для установления возможной экономической привлекательности проекта 

перед возможными участниками с целью поиска источников финансирования, 

определяется эффективность проекта в целом. В нее включаются: 

- показатели общественной эффективности. Они учитывают социально-

экономические последствия реализации проекта и для общества в целом, и в 

смежных отраслях экономики, а также экологические, экономические и другие 

внеэкономические эффекты; 

- показатели коммерческой эффективности (финансового обоснования) 

инвестиционного проекта, которые определяют для непосредственных 

участников инвестиционного проекта финансовые последствия его реализации. 

Для оценки возможности реализации инвестиционного проекта и 

заинтересованности в нем всех его участников определяется эффективность 

участия в проекте. В нее входит: 

- эффективность ИП – для организаций, являющимися участниками проекта; 

- эффективность инвестиционных вложений в акции предприятия – для 

участников акционерного общества; 

- региональная и народнохозяйственная эффективность – для отдельных 

регионов РФ и всего ее народного хозяйства. Согласно Рекомендациям, если ИП 

затрагивает интересы нескольких стран, то общественная эффективность 

характеризует проект с точки зрения всей системы в целом. В российской 

практике оценки эффективности ИП общественная эффективность 

отождествляется с народнохозяйственной эффективностью; 

- отраслевая эффективность – для отдельных отраслей народного хозяйства, 

финансово-промышленных групп, объединений предприятий и холдинговых 

структур; 

- бюджетная эффективность ИП показывает воздействие результатов 

реализации проекта на доходы и расходы бюджета соответствующего уровня 

(федерального, регионального или местного). 
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Оценкой только коммерческой эффективности обходятся при определении 

эффективности локальных проектов. 

Показатели периода окупаемости инвестиционных вложений, простой 

(годовой) прибыли, рентабельности, точки безубыточности относятся к простым 

оценочным показателям экономической эффективности проекта. Данные 

показатели характеризуются относительной простотой расчетов и понятностью, 

возможно по этой причине они широко используются банками, кредитными 

организациями и другими финансовыми структурами [46, 49, 54]. 

Метод определения периода окупаемости инвестиционных вложений  основан 

на расчете периода времени, необходимого для возмещения вложений, или, 

другими словами, периода времени, необходимого для окупаемости вложенных 

средств за счет доходов, получаемых от реализации ИП.  

В настоящее время используются два подхода для определения периода 

окупаемости вложений. Первый подход состоит в делении суммы 

первоначальных инвестиционных вложений на среднегодовые поступления. 

Данный подход используется в редких случаях, когда поступления одинаковы по 

годам. 

Суть второго подхода сводится к расчету денежных поступлений (дохода) от 

реализации инвестиционного проекта нарастающим итогом, т. е. как 

кумулятивной величины. При этом определяется период ожидания инвесторами 

возмещения вложенных средств, в течение которого инвесторы будут рисковать 

своими вложениями. 

Недостатком данного метода считается отсутствие разграничения в цене 

денег во времени и стоимости их после возврата инвестиций. 

Тем не менее, данный недостаток устраняется при использовании 

коэффициентов дисконтирования к каждому элементу кумулятивной величины 

денежных поступлений. 

В настоящее время в российской практике экономических расчетов широко 

используется определение точки безубыточности. Она характеризует значение 

физического объема продаж в течение рассматриваемого периода времени, при 

котором выручка от реализации продукции (услуг) соответствует 

производственным затратам. 

Для применения метода расчета точки безубыточности необходимо учитывать 

некоторые условия и допущения, которые сводятся к следующим: 

- затраты являются функцией объема производства, а объем производства 

соответствует объему реализации (продаж); 
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- постоянные затраты одинаковы для любого объема производства, а 

переменные на единицу продукции (удельные затраты) меняются 

пропорционально объему производства; 

- цена единицы продукции (работ, услуг) во времени остается константой, а 

общая стоимость реализации продукции является линейной функцией объема 

реализации; 

- не только уровень цены реализуемого товара (продукции, изделий, работ), но 

и уровень переменных и постоянных затрат в цене является постоянным; 

- предприятием производится только один вид продукции или ее ассортимент, 

приведенный к одному виду и остающийся неизменным в рассматриваемый 

период времени [56, 57]. 

При реализации инвестиционного проекта необходимо обеспечение 

достижения следующих целей: 

- получение приемлемой прибыли на вложенный капитал; 

- поддержание устойчивого финансового состояния предприятия.  

Для достижения  этих целей применяются следующие группы коэффициентов 

финансовой оценки проекта: 

- рентабельности; 

- оборачиваемости (деловой активности); 

- финансовой устойчивости; 

- ликвидности. 

Представленные далее показатели финансовой оценки позволяют оценить 

инвестиционный проект  разных сторон и соответствуют  составу исходной 

информации по ИП. Данные показатели рассчитываются для каждого этапа 

планирования в течение всего проектного цикла. 

Коэффициенты рентабельности отражают доходность проекта (предприятия) 

за определенный период времени. Они рассчитываются отношением полученной 

прибыли к средствам, затраченным для ее получения. Оценка ИП определяется 

на основе: 

- рентабельности активов; 

- рентабельности инвестированного капитала; 

- рентабельности собственного капитала; 

- рентабельности продаж; 

- стоимости продаж. 

Рентабельность активов (РА) отражает величину отдачи инвестиций в проект 

(в предприятие) и определяется по формуле (1): 
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                                               РА = ЧП / А.                                                        (1) 

Рентабельность инвестированного капитала показывает соотношение суммы 

привлеченных в проект средств (собственного капитала и кредитов) и 

запланированной к получению суммы чистой прибыли. Изъятие из формулы 

краткосрочных кредитов позволяет нивелировать изменения, связанные с 

текущей деятельностью предприятия. При расчете рентабельности 

инвестированного капитала(РИК) используется формула (2): 

                                            РИК = ЧП / (СК+К),                                          (2) 

где СК – размер собственного капитала, направляемого на реализацию проекта   

              (строка 1300 бухгалтерского баланса);  

        К – размер привлекаемых в проект кредитов. 

Рентабельность собственного капитала (РСК) отражает доходность капитала, 

инвестированного собственниками проекта (предприятия), и определяется по 

формуле (3): 

                                            РСК = ЧП / СК.                                                 (3) 

Рентабельность продаж (РП) показывает уровень чистой прибыли в 

стоимости реализованной продукции по формуле (4): 

                                              РП = ЧП / П,                                                    (4)   

где П – стоимость реализованной продукции. 

Стоимость продаж (СП) определяется делением себестоимости продукции на 

стоимость реализованной продукции (формула (5)). Данный коэффициент 

используется в анализе затрат предприятия: 

                                            СП = СС / П,                                                     (5) 

где СС — себестоимость продукции. 

Коэффициенты оборачиваемости показывают скорость оборота (т. е. 

превращения в денежную форму) средств проекта (предприятия). Высокая 

оборачиваемость характеризует высокую платежеспособность проекта 

(предприятия) и высокий его производственно-технический потенциал. Данные 

показатели отражают достаточность продаж с точки зрения задействованных в 

проекте средств. 

Для экономической оценки ИП определяют следующие показатели 

оборачиваемости: 

- оборачиваемость активов; 

- оборачиваемость инвестиций; 

- оборачиваемость уставного капитала; 

- оборачиваемость оборотных средств; 
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- период оборота. 

Дополнительно к представленным выше, возможно использование 

коэффициентов оборачиваемости: дебиторской задолженности; кредиторской 

задолженности; материально-производственных запасов; основных средств [45, 

50]. 

Показатели финансовой устойчивости отражают защищенности интересов 

инвесторов и кредиторов, имеющих долгосрочные вложения в проект, и 

показывают возможность организации погашать долгосрочную задолженность не 

в ущерб собственной деятельности. Для характеристики финансовой 

устойчивости проекта используются следующие показатели: 

- концентрация собственного капитала; 

- концентрация заемного капитала; 

- финансовая зависимость (независимость). 

Показатели ликвидности проекта (предприятия) отражают возможность 

покрытия текущих обязательств за счет активов. К ним относятся [38, 39, 51, 53]: 

- коэффициент общей (текущей) ликвидности; 

- коэффициент срочной ликвидности; 

- коэффициент абсолютной ликвидности. 

В российской практике приняты следующие рекомендуемые значения 

коэффициентов ликвидности: 

- общей – 1,5–2; 

- срочной – 0,7–0,8; 

- абсолютной – 0,2–0,25. 

Одним из основных направлений использования показателей финансовой 

оценки проекта является анализ рентабельности активов (РА). Рентабельность 

активов рассчитывается на основе рентабельности продаж (РП) и 

оборачиваемости активов (ОА) по формуле (6): 

                                           РА = РП / ОА.                                                       (6) 

При этом на значение рентабельности влияют: 

- повышение цен на продукцию; 

- рост объема продаж; 

- использование более дешевых сырья и материалов или изменение цен на 

них; 

- изменение условно-постоянных расходов; 

- изменение уровня автоматизации производства; 

- изменение уровня материально-производственных запасов; 



24 

 

- изменение дебиторской задолженности; 

- ликвидация неиспользуемых основных средств; 

- и др. 

Из приведенного перечня следует планировать мероприятия, способствующие 

росту рентабельности активов рассматриваемого проекта при снижении 

финансового риска. 

Таким образом, представленные показатели финансовой оценки проекта 

характеризуют его с различных точек зрения и позволяют оценивать 

устойчивость финансового состояния на каждом этапе расчетов. 

 

1.4 Учет фактора риска 

 

Фактор риска является одним из факторов, влияющих на эффективность 

инвестиционных вложений. Управленческие решения в отношении инвестиций 

часто принимаются в условиях неопределенности. Неопределенностью следует 

считать неполноту или неточность исходной информации об условиях 

реализации проекта, в том числе информации о его затратах и результатах. Риск, 

по сути, отражает неопределенность, связанную с вероятностью появления при 

реализации инвестиционного проекта неблагоприятных ситуаций и их 

последствий. 

Риски бывают следующих видов: 

- инфляционный риск или риск потерь, которые может понести инвестор в 

результате обесценивания реальной стоимости инвестиций (активов) или 

ожидаемых доходов и прибыли от неконтролируемого роста инфляции; 

- рыночный риск, возникающий в результате снижения стоимости активов по 

причине изменений процентных ставок, курсов валют, цен акций, облигаций. 

Данный вид риска принято относить к неуправляемым, потому что он зависит от 

большого количества факторов внешней среды. Например, изменениями в 

таможенном законодательстве, налогообложении, действиями конкурентов, 

инфляцией, конкуренцией и др. 

- операционный инвестиционный риск связан с возможностью 

инвестиционных потерь по причине возникновения технических ошибок, 

следствием которых являются аварии, простои технологического оборудования, 

появление брака; 
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- функциональный риск, вероятность возникновения которого зависит от 

ошибок, допущенным в процессе формирования и управления портфелем 

финансовых инструментов; 

- селективный инвестиционный риск, основанный на неправильным выборе 

видов инвестиционных вложений; 

- кредитный риск, вероятность которого связана с невозможностью заемщика 

или поручителя выполнять принятые на себя обязательства по уплате процентов 

по займу. К кредитному риску относятся: банковский (прямой) кредитный 

инвестиционный риск; депозитный риск; риск невозврата кредита (риск 

объявления заемщиком дефолта); 

- строительный риск, основанный на ошибках в проектно-сметной 

документации или банкротстве участников инвестиционного проекта 

(генподрячиков или субподрядчиков). Увеличение стоимости объекта 

строительства может повлечь за собой отказ инвестора от его строительства; 

- риск превышения затрат по причине изменения первоначального плана 

реализации проекта затрат. Как правило, для этих целей предусмотрены 

непредвиденные затраты. 

- риски, связанные с эксплуатацией предприятия (производственные риски). 

Появляются по причине применения новой техники и технологии. Кредиторы 

берут на себя большую часть рисков в том случае, если они поддаются расчету и 

являются управляемыми; 

- финансовые риски проектов связаны с ростом затрат и, соответственно, с 

уменьшением рентабельности проектов, снижением дивидендов и 

необходимости дополнительного заимствования; 

- риски, связанные с рынком (риски реализации) могут быть следствием 

ошибочной оценки рынка (его объема, сегментации), устаревания продукции или 

несоответствия ее необходимым потребительским свойствам. Данный вид рисков 

может быть ограничен. Полностью его устранить возможно детализацией 

проведения маркетинговых исследований [36, с. 475]. 

Представим методы и модели оценки рисков, которые в настоящее время 

широко применяются в российской и зарубежной практике. 

Метод анализа уместности затрат направлен на выявление социальных зон 

риска. Он основан на предположении, что перерасход средств проекта 

вызывается одним или несколькими из нижеприведенных факторов: 

- изначальной недооценки стоимости проекта в целом или его отдельных фаз 

и составляющих; 
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- изменением границ проектирования, обусловленным непредвиденными 

обстоятельствами; 

- различием фактической производительности машин и механизмов от 

производительности, предусмотренной проектом; 

- ростом стоимости проекта, по сравнению с первоначальной, по причинам 

воздействия инфляции или изменения налогового законодательства. 

При использовании метода аналогий, необходимо учитывать, что даже 

основываясь на самых тривиальных и известных случаях неудачного завершения 

проектов, очень трудно сформулировать предпосылки для анализа, 

исчерпывающий и реалистический набор возможных сценариев срыва проекта. 

Это объясняется тем, что большинство аналогичных ситуаций характеризуются 

следующими особенностями: 

- возникающие сложности часто наслаиваются друг на друга, так как имеют 

длительный «инкубационный» период; 

- они качественно различны; 

- их эффект проявляется как результат сложного взаимодействия. 

Количественная оценка риска, т. е. численное установление уровня отдельных 

рисков и риска инвестиционного проекта в целом, сложнее качественной оценки. 

Первоначально все риски измеряют в единицах, свойственных каждому из них, 

затем – в денежных единицах и, наконец, оценивают риск проекта в целом. 

Далее представим основные методы количественной оценки риска. 

Наиболее известный способ оценки риска – вероятностная оценка. 

Вероятность показывает возможность достижения рассматриваемого результата. 

В инвестиционном анализе методы теории вероятности рассчитывают 

вероятности наступления определенных событий и дают возможность выбора из 

нескольких возможных событий самого вероятного, которому соответствует 

наибольшее численное значение математического ожидания. 

В рекомендациях Всемирного банка по проектному анализу приведены 

следующие наиболее подходящие подхода к оценке риска: 

- анализ чувствительности, согласно которому рассчитывается воздействие 

определенных (± 5, ± 10, ± 15 %) вариаций, наиболее важных для проекта 

исходных параметров (объема инвестиций, доходов и расходов, нормы 

дисконтирования и т. п.), на устойчивость показателей экономической 

эффективности проекта; 
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- метод статистических испытаний (метод Монте-Карло), который 

подразумевает выбор значений недетерминированных ключевых исходных 

параметров случайным образом; 

- метод сценариев (метод формализованного описания неопределенности), 

который основывается на проработке опытными экспертами сценариев 

нескольких типовых вариантов развития событий по проекту и соответствующих 

им значений показателей динамики выпуска продукции, доходов, расходов и т. д., 

а также на расчете для каждого сценария чистого дисконтированного дохода и 

других показателей экономической эффективности проекта [26]. 

Применяя рассмотренные ранее методы оценки риска, необходимо соблюдать 

следующие требования оценки риска и неопределенности: 

- следует разработать максимально возможное число вариантов реализации 

проекта; 

- нужно идентифицировать потенциальные зоны риска и неопределенности на 

основе методов их качественной оценки; 

- следует выбрать один или несколько методов количественной оценки с 

учетом требуемой полноты оценки и возможностей ее осуществления. 

На основе результатов анализа и оценки рисков разрабатываются 

мероприятия по их снижению, которые сводятся к следующим: 

- распределению рисков между участниками проекта (возложению части 

рисков на соисполнителей); 

- резервированию средств на покрытие непредвиденных расходов; 

- снижению рисков финансирования; 

- страхованию промышленных рисков; 

- страхованию инвестиционного проекта. 

Использование данных мероприятий позволит снизить вероятность 

наступления неблагоприятных событий, их совпадения и, как следствие, 

сократить дополнительные затраты, обусловленные воздействием 

неблагоприятных факторов. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ООО «ЛЕОТЕХ» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика предприятия 

 

Юридический адрес ООО «Леотех»: Челябинская область, город Миасс, 

Объездная дорога. На предприятии работает 40 человек. Производственные 

помещения фирмы занимают в общей сложности 520 кв. м. Предприятие 

относится к отрасли машиностроения и специализируется на выпуске 

гидравлического оборудования. 

Общество с ограниченной ответственностью «Леотех» было создано в 

соответствии с Гражданским Кодексом Российской Федерации и Федеральным 

законом Российской Федерации «Об обществах с ограниченной 

ответственностью».  

Учредительными документами ООО «Леотех» согласно ст. 52 ГК [1], 

является учредительный договор, подписанный его учредителями. Правовые 

положения общества и права и обязанности его участников определяются 

настоящим Кодексом и законом об обществах с ограниченной ответственностью.  

Свидетельство о государственной регистрации выдано инспекцией 

Федеральной налоговой службы по г. Миассу в 2007 году. 

Основные средства ООО «Леотех» включают здания, оборудования, 

транспортные средства, хозяйственный инвентарь. 

Основным видом деятельности исследуемого предприятия является 

производство гидравлического оборудования. 

Основные потребители продукции предприятия представлены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – Структура покупателей  

Контрагент Доля в объеме продаж, % 

ФГУП «Завод «Прибор» 1,20 

ЗАО «ПГ «Метран» 72,66 

ООО «Металлургическая компания» 13,26 

Филиал компании «Энергомаш» 2,30 

ООО «Рифинг» 1,67 

Прочие 8,91 

Итого  100,00 

 

Структура управления предприятия имеет линейно-функциональный вид 

(рисунок 2.1).  
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Рисунок 2.1  – Организационная структура ООО «Леотех» 

 

Среднесписочная численность работников предприятия в 2015 году составила 

40 человек. На уровне предприятия в настоящее время выделяют следующие 

категории персонала: руководители; специалисты; служащие; рабочие. 

На предприятии существуют две системы оплаты труда – тарифная и 

бестарифная. 

ООО «Леотех» работает на рынке промышленных товаров. Решения о 

покупке принимаются коллегиально, покупатели характеризуются высоким 

знанием о товаре. На рынок влияют стоимость ресурсов, спрос на конечную 

продукцию, экономические прогнозы. 

Под рынком рассматривается рынок РФ и стран СНГ.  

Выпускаемая предприятием продукция по способу использования относится 

к товарам производственного назначения и приобретается с целью дальнейшего 

участия в производстве; по срокам потребления относится к продукции 

длительного пользования. 

Ассортиментной стратегией предприятия является узкая товарная 

специализация, которая позволяет минимизировать затраты, связанные со 

сменой технологических процессов.  

Базовой стратегией конкуренции является стратегия прочного внедрения.  
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2.2 Анализ показателей финансово-хозяйственной деятельности  

      предприятия 

 

Анализ финансового состояния объекта исследования проведем по методике 

Савицкой Г. В.  

Основу информационного обеспечения анализа финансового состояния  

предприятия  ООО «Леотех» составила бухгалтерская отчетность, состоящая из 

бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах. 

 

2.2.1 Анализ структуры активов и пассивов 

 

Проведем анализ структуры активов и пассивов, что даст возможность 

установить размеры относительного и абсолютного прироста или уменьшения 

всего имущества предприятия и отдельных его статей.  

Анализ динамики состава и структуры активов представлен в таблице 2.1.  

Таблица 2.1 – Анализ динамики состава и структуры активов  

                        в 2013 –2015 годах 

Статьи актива 

На 31.12.2013 На 31.12.2014 Изменения за 2014 

тыс. руб. % тыс. руб. % 
тыс. 

руб. 
% 

I Внеоборотные активы  

Основные 

средства 1249 9,31% 1205 6,16% -44 -3,15% 

Незавершенное 

строительство  – 0,00% 3664 18,72% 3664 18,72% 

Итого I 1249 9,31% 4869 24,88% 3620 15,57% 

II.Оборотные активы 

Запасы с НДС 9795 73,03% 9523 48,66% -272 -24,36% 

Дебиторская 

задолженность 1209 9,01% 4253 21,73% 3044 12,72% 

Краткоср.финанс. 

вложения  – 0,00%  – 0,00% 0 0,00% 

Денежные 

средства 1160 8,65% 925 4,73% -235 -3,92% 

Прочие  – 0,00%  – 0,00% 0 0,00% 

Итого II 12164 90,69% 14701 75,12% 2537 -15,57% 

Всего 13413 100,00% 19570 100,00% 6157 0,00% 
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Окончание таблицы 2.1 

Статьи актива На 31.12.2015  Изменения за 2015 

тыс. руб. % 

тыс. 

руб. 

% 

структуры к итогу 

I Внеоборотные активы  

Основные средства 1318 7,07% 113 0,92% -12,0% 

Незавершенное 

строительство 4488 24,09% 824 5,37% -87,8% 

Итого I 5806 31,16% 937 6,28% -99,9% 

II.Оборотные активы 

Запасы с НДС 9648 51,78% 125 3,12% -13,3% 

Дебиторская 

задолженность 1640 8,80% -2613 -12,93% 278,6% 

Краткоср. финанс. 

вложения  – 0,00% 0 0,00% 0,0% 

Денежные 

средства 1538 8,25% 613 3,53% -65,4% 

Прочие  – 0,00% 0 0,00% 0,0% 

Итого II 12826 68,84% -1875 -6,28% 199,9% 

Всего 18632 100,00% -938 0,00% 100,0% 

 

На основе проведенного анализа можно сказать, что общая стоимость 

имущества снизилась за 2015 год на 938 тыс. руб. или на 4,8 %, за 2014 год рост 

стоимости имущества составил 6157 тыс. руб., в итоге наибольшая стоимость 

имущества наблюдалась в 2014 году; 

– рост стоимости внеоборотных активов составил в 2014 году 3620 тыс. руб., 

в 2015 году основные средства выросли на 937 тыс. руб.; рост стоимости 

основных средств в 2014–2015 годах произошел за счет незавершенного 

строительства – предприятие строит здание нового цеха, плановый ввод в 

эксплуатацию которого – 2016 год;  

– удельный вес внеоборотных активов в общей стоимости имущества вырос 

на 6,28% и составил на конец 2015 года 31,16%; 

– стоимость оборотных активов сократилась в 2015 году на 1875 тыс. руб. или 

12,7%, это связано со снижением дебиторской задолженности на 2613 тыс. руб. 

по всем остальным статьям оборотных активов наблюдается рост показателей; на 

предприятии значительно на 613 тыс. руб. выросли денежные средства, то есть 
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произошел сдвиг структуры оборотных активов в сторону наиболее ликвидных 

активов; 

– удельный вес оборотных активов в общей стоимости имущества снизился в 

2015 году на 6,28%.  

Общую структуру активов характеризует коэффициент соотношения 

оборотных и внеоборотных активов. 

В 2013 г.: Ко/в = 9,7. 

В 2014 г.: Ко/в = 3,0. 

В 2015 г.: Ко/в =  2,2. 

Данный коэффициент снизился за рассматриваемый период  на 7,5, так как 

рост стоимости активов произошел за счет роста стоимости внеоборотной их 

части. Поступление и приобретение имущества производится за счет 

собственных и заемных средств.  Анализ состава источников средств 

представлен в таблице 2.3. 

Таблица 2.3 – Анализ состава источников средств предприятия  

                        в 2013–2015 годах 

Статьи пассива 

На 31.12.2013 На 31.12.2014 Изменения за 2014 

тыс. руб. % тыс. руб. % 
тыс. 

руб. 
% 

Собственные средства 

Уставный капитал 10 0,07% 10 0,05% 0 -0,02% 

Добавочный капитал – 0,00% – 0,00% 0 0,00% 

Резервный капитал – 0,00% – 0,00% 0 0,00% 

Нераспределенная 

прибыль 7135 53,19% 10300 52,63% 3165 -0,56% 

Итого по разделу III 7145 53,27% 10310 52,68% 3165 -0,59% 

V Краткосрочные обязательства 

займы и кредиты 912 6,80% 1640 8,38% 728 1,58% 

кредиторская 

задолженность 5356 39,93% 7620 38,94% 2264 -0,99% 

Резервы предстоящих 

расходов   – 0,00%  – 0,00% 0 0,00% 

прочие  – 0,00%  – 0,00% 0 0,00% 

Итого по разделу V 6268 46,73% 9260 47,32% 2992 0,59% 

Всего 13413 100,00% 19570 

100,00

% 6157 0,00% 
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Окончание таблицы 2.3 

Статьи пассива 

На 31.12.2013 На 31.12.2014 

тыс. 

руб. 
% 

тыс. 

руб. 
% тыс. руб. 

Собственные средства  

Уставный капитал 10 0,05% 0 0,00% 0,00% 

Добавочный капитал  – 0,00% 0 0,00% 0,00% 

Резервный капитал  – 0,00% 0 0,00% 0,00% 

Нераспределенная 

прибыль 11738 63,00% 1438 10,37% -153,30% 

Итого по разделу III 11748 63,05% 1438 10,37% -153,30% 

V Краткосрочные обязательства 

займы и кредиты 1019 5,47% -621 -2,91% 66,20% 

кредиторская 

задолженность 5865 31,48% -1755 -7,46% 187,10% 

Резервы 

предстоящих 

расходов   – 0,00% 0 0,00% 187,10% 

прочие  – 0,00% 0 0,00% 0,00% 

Итого по разделу V 6884 36,95% -2376 -10,37% 253,30% 

Всего 18632 100,00% -938 0,00% 100,00% 

 

Проведенный анализ состава источников средств предприятия показал, что: 

– стоимость имущества снизилась в 2015 году на 938 тыс. руб. или на 4,8%, 

что обусловлено ростом собственных средств на 1438 тыс. руб. или 13,9%, 

заемные средства предприятия сократились за счет снижения краткосрочных 

кредитов на 621 тыс. руб. и кредиторской задолженности на 1755 тыс. руб., то 

есть произошло смещение структуры в сторону роста РСК; в 2014 году 

стоимость имущества выросла на 6157 тыс. руб. за счет практически равного 

роста собственного капитала и краткосрочных заемных средств; 

– рост собственных средств в 2015 году произошел за счет роста 

нераспределенной прибыли;  

– структурный анализ свидетельствует, что финансирование в 2015 году 

обеспечивается за счет собственных средств предприятия на 63,05%. 
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2.2.2 Анализ ликвидности и финансовой устойчивости 

 

Необходимость в собственном капитале обусловлена требованиями 

самофинансирования предприятий. Он является основой их самостоятельности и 

независимости. Чем выше его доля в общей сумме капитала и меньше доля 

заемных средств, тем выше буфер, который защищает кредиторов от убытков, а 

следовательно, меньше риск потери. 

Однако нужно учитывать, что финансирование деятельности предприятия 

только за счет собственных средств не всегда выгодно для него.  

Следовательно, от того, насколько оптимально соотношение собственного и 

заемного капитала, во многом зависит финансовое положение предприятия.  

Расчет относительных показателей финансовой устойчивости представлен в 

таблице 2.4. 

Таблица 2.4 – Расчет относительных показателей финансовой устойчивости 

Показатели Рекомендуемые 

значения 

2013 2014 2015 

Собственный капитал – 7145 10310 11748 

Скорректированные 

заемные средства 

– 6268 9260 6884 

Общая величина 

источников средств 

– 13413 19570 18632 

Коэффициент 

автономии (Ка) 

≥0,5 0,53 0,53 0,63 

Коэффициент 

соотношения заемных 

и собственных средств 

(Кз/с) 

≤ 1  0,88 0,90 0,59 

 

Чем выше уровень первого показателя и ниже второго, тем устойчивее 

финансовое состояние предприятия.  

На исследуемом предприятии доля собственного капитала имеет тенденцию к 

росту. За 2015 года она увеличилась на 10%, в 2013–2014 годах собственный 

капитал предприятия оставался на уровне 53 %. То есть на протяжении всего 

рассматриваемого периода на предприятии наблюдалась достаточная степень 

автономии. 
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Плечо финансового рычага уменьшилось на 31. Это свидетельствует о том, 

что финансовая зависимость предприятия от внешних инвесторов значительно 

снизилась. 

Анализ обеспеченности запасов источниками их формирования представлен в 

таблице 2.5.  

Таблица 2.5 – Анализ обеспеченности запасов источниками их  

                        формирования, тыс. руб. 

Показатели 2013 2014 
Измене-

ния 
2015 

Измене-

ния 

1. Реальный 

собственный капитал  

7145 10310 3165 11748 1438 

2. Внеоборотные 

активы и долгосрочная 

дебиторская 

задолженность 

1249 4869 3620 5806 937 

3.Наличие СОС 5896 5441 -455 5942 501 

4. Долгосрочные 

пассивы 

0 0 0 0 0 

5. Наличие 

долгосрочных 

источников 

5896 5441 -455 5942 501 

6. Краткосрочные 

кредиты и займы  

912 1640 728 1019 -621 

7. Общая величина 

источников 

6808 7081 273 6961 -120 

8. Общая величина 

запасов  

9795 9523 -272 9648 125 

9. Излишек (+) или 

недостаток (-) собств. 

оборот. средств  

-3899 -4082 -183 -3706 376 

10. Излишек (+) или 

недостаток (-) 

долгосрочных 

источников 

формирования  

-3899 -4082 -183 -3706 376 
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Окончание таблицы 2.5 

Показатели 2013 2014 
Измене-

ния 
2015 

Измене-

ния 

11. Излишек (+) или 

недостаток (-) общей 

величины основных 

источников 

-2987 -2442 545 -2687 -245 

12. Трехкомпонентный 

показатель типа 

финансовой 

устойчивости 

CE  0 
TE  0 

 E  

0 

CE  0 
TE  0 

 E  0 

– CE  0 
TE  0 

 E  0 

– 

 

Расчеты показывают, что предприятие на протяжении всего исследуемого 

периода находилось в кризисном финансовом состоянии, испытывая недостаток 

собственных средств. Так как на предприятии с 2013 года наблюдается рост 

реального собственного капитала, обеспеченность запасов источниками 

формирования повышается. 

Проведем анализ относительных показателей финансовой устойчивости и 

представим его в таблице 2.6.  

Таблица 2.6 – Анализ относительных показателей финансовой устойчивости 

Наименование 

коэффициентов 
2013 2014 Изменения 2015 Изменения 

1. Имущество 

предприятия 

13413 19570 6157 18632 -938 

2. Реальный 

собственный капитал 

7145 10310 3165 11748 1438 

3. Заемные средства 

всего:      

6268 9260 2992 6884 -2376 

4.в т.ч. долгосрочные 

кредиты и займы   

0 0 0 0 0 

5. Краткосрочные 

кредиты и займы   

912 1640 728 1019 -621 

6. Кредиторская 

задолженность и 

прочие пассивы  

5356 7620 2264 5865 -1755 
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Окончание таблицы 2.6 

Наименование 

коэффициентов 
2013 2014 Изменения 2015 Изменения 

7. Внеоборотные 

активы и 

долгосрочная 

дебиторская 

задолженность  

1249 4869 3620 5806 937 

8. Наличие 

собственных 

оборотных средств 

5896 5441 -455 5942 501 

9. Запасы с НДС 9795 9523 -272 9648 125 

10. Денежные 

средства, и прочие 

активы 

2369 5178 2809 3178 -2000 

11. Коэффициент 

автономии 

0,53 0,53 -0,006 0,63 0,104 

12. Коэффициент 

маневренности 

собственного 

капитала 

0,83 0,53 -0,297 0,51 -0,022 

13. Коэффициент 

обеспеченности 

запасов 

собственными 

источниками 

0,60 0,57 -0,031 0,62 0,045 

14. Коэффициент 

обеспеченности 

оборотных активов 

0,48 0,37 -0,115 0,46 0,093 

15. Коэффициент 

кредиторской 

задолженности  

0,85 0,82 -0,032 0,85 0,029 

16. Коэффициент 

прогноза  

банкротства 

0,44 0,28 -0,162 0,32 0,041 
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Из данных таблицы 2.6 видно, что: 

-  идет улучшение финансового состояния, динамика всех показателей 

финансовой устойчивости положительна; 

- коэффициент маневренности на начало и конец рассматриваемого периода 

был выше усредненного ориентира (>0,5), у предприятия достаточно средств в 

мобильной форме, снижение коэффициента в 2014-2015 годах связано с ростом 

внеоборотных активов;  

- коэффициент обеспеченности запасов собственными источниками также 

имеет невысокое значение, но наблюдается тенденция к росту; 

- коэффициент кредиторской задолженности,  как на начало, так и на конец  

периода меньше 1, то есть предприятия восполняет недостаток собственных 

средств не только за счет кредиторской задолженности;  

- коэффициент прогноза банкротства увеличился  на 0,041,  что 

свидетельствует об улучшении финансового состояния предприятия. 

Анализ абсолютных показателей ликвидности представлен в таблице 2.7. 

Таблица 2.7 – Анализ абсолютных показателей ликвидности, тыс. руб. 

Актив 2014 2015 Пассив 2014 2015 

Платежный 

излишек 

2014 2015 

А1 925 1538 П1 7620 5865 -6695 -4327 

А2 4253 1640 П2 1640 1019 2613 621 

А3 9523 9648 П3 0 0 9523 9648 

А4 4869 5806 П4 10310 11748 -5441 -5942 

Итого 19570 18632 Итого 19570 18632 0 0 

 

В 2013 году:              А1 < П1                             в  2014 году:    A1 < П1 

                                    А2 > П2                                                      А2 > П2      

                                    А3 > П3                                                      А3 > П3     

                                    А4 < П4                                                      А4 < П4 

В ООО «Леотех» имеется платежный недостаток наиболее ликвидных 

активов для покрытия наиболее срочных обязательств. 

На начало 2015 года платежный недостаток составил 6695 тыс. руб., а на 

конец года 4327 тыс. руб., т. е. на конец года 26 %  срочных обязательств были 

обеспечены ликвидными активами, т. е. денежными средствами. Медленно 

реализуемые активы превышают долгосрочные пассивы, но этот излишек не 

может быть направлен на покрытие краткосрочных обязательств. 
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Анализ относительных показателей ликвидности представлен в таблице 2.8.  

Таблица 2.8 – Анализ относительных показателей ликвидности, тыс. руб. 

Показатели 2013 2014 Изменения 2015 
Изменения 

за год 

Краткосрочные 

финансовые 

вложения  

0 0 0 0 0 

Денежные средства  1160 925 -235 1538 613 

Итого: 1160 925 -235 1538 613 

Дебиторская 

задолженность  

1209 4253 3044 1640 -2613 

Итого 2369 5178 2809 3178 -2000 

Запасы с НДС  9795 9523 -272 9648 125 

Итого ликвидных 

средств  

12164 14701 2537 12826 -1875 

Краткосрочные 

кредиты и займы  

912 1640 728 1019 -621 

Кредиторская 

задолженность  

5356 7620 2264 5865 -1755 

Пр. краткосрочные 

обязательства 

0 0 0 0 0 

Итого 

краткосрочных 

обязательств 

6268 9260 2992 6884 -2376 

Каб.л.  0,185 0,100 -0,085 0,223 0,124 

Кс.л.  0,378 0,559 0,181 0,462 -0,098 

Кт.л.  1,941 1,588 -0,353 1,863 0,276 

 

Проведенные расчеты показывают, что: 

- значение коэффициента абсолютной ликвидности в 2013 году было ниже 

нормативного, предприятие могло погасить 18,5% краткосрочных обязательств; 

однако к концу 2015 года значение коэффициента повышается, так как на 

предприятии снизилась краткосрочная задолженность и одновременно 

произошло увеличение наиболее ликвидных активов; на конец года предприятие 

может мгновенно погасить 22,3% краткосрочных обязательств; 
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- коэффициент срочной ликвидности имеет тенденцию к снижению и 

значительно ниже нормативного значения, что связано со снижением 

дебиторской задолженности; 

- коэффициент текущей ликвидности показывает превышение текущих 

активов над текущими пассивами, обеспечивает резервный запас для 

компенсации убытков; значение коэффициента ниже нормативного, но имеет 

тенденцию к росту. 

 

2.2.3 Анализ эффективности финансовой деятельности 

 

Финансовый результат деятельности предприятия выражается в изменении 

величины его собственного капитала за отчетный период. Способность 

предприятия обеспечить неуклонный рост собственного капитала может быть 

оценена  системой показателей финансовых результатов. 

Проведем горизонтальный и вертикальный анализ состава , структуры и 

динамики прибыли. Состав, структура и динамика прибыли до налогообложения 

представлены в таблице 2.9. 

Таблица 2.9 – Состав, структура и динамика прибыли до налогообложения 

Наименова-

ние  

показателя 

2013 год 2014 год 2015 год 
Изме-

нение 

2014 к 

2013 

Изме-

нение 

2015 к 

2014 

Сум-

ма, 

тыс. 

руб. 

Стру-

ктура, 

% 

Сум-

ма, 

тыс. 

руб. 

Стру-

к-

тура, 

% 

Сум-

ма, 

тыс. 

руб. 

Стру-

к-

тура, 

% 

1. Прибыль 

до налого-

обложения 2244 100 4235 100 1830 100 1991 -2405 

2. Прибыль 

от продаж 2452 109,27 3866 91,29 1560 85,25 1414 -2306 

3. Доходы от 

участия в 

других 

организациях 

–  –  –  –  –  –  –  –  

4. Разница в 

% получен-

ных и 

уплаченных -12 -0,53 0  0,00 0  0,00 12 0 
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Окончание таблицы 2.9 

Наименова-

ние  

показателя 

2013 год 2014 год 2015 год 

Изме-

нение 

2014 к 

2013 

Изме-

нение 

2015 к 

2014 

5. Разница 

между 

операцион-

ными 

доходами и 

расходами -196 -8,73 369 8,71 270 14,75 565 -99 

 

Горизонтальный анализ показывает, что в 2015 году по сравнению с 2014 

годом падение прибыли составило 2405 тыс. руб. В 2014 по сравнению с 2013 

наблюдался рост прибыли на 1991 тыс. руб. 

Анализ структуры, т.е. вертикальный анализ, позволяет установить, что 

основную часть прибыли до налогообложения составляет прибыль от продаж, 

которая: в 2015 году составила 85,25 %, в 2014 году составляла: 91,29 %, а в 2013 

– 109,27%.   

Результат по прочим операционным доходам и расходам повысил прибыль 

отчетного года на 270 тыс. рублей. Соответственно за 2014 год положительное 

сальдо операционных доходов и расходов составило 369 тыс. рублей, а в 2013 

году операционная деятельность предприятия была убыточной – 208 тыс. руб. 

Так как прибыль до налогообложения отражает общий финансовый результат 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия с учетом всех его 

сторон, то определим влияние на нее следующих факторов, представленных в 

таблице 2.10. 

Таблица 2.10 – Формирование прибыли от реализации 

Показатели 

2013 

год, 

тыс. 

руб. 

2014 

год, 

тыс. 

руб. 

2015 

год, 

тыс. 

руб. 

Изменение  

2014 к 2013 

Изменение  

2015 к 2014 

в 

абсолютной 

величине, 

тыс. руб. 

% 

в 

абсолютной 

величине, 

тыс. руб. 

% 

1. Выручка от 

продажи товаров, 

работ, услуг 26387 49892 34727 23 505 89,1 -15 165 

-

30,40 
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Окончание таблицы 2.10 

Показатели 

2013 

год, 

тыс. 

руб. 

2014 

год, 

тыс. 

руб. 

2015 

год, 

тыс. 

руб. 

Изменение  

2014 к 2013 

Изменение  

2015 к 2014 

в 

абсолютной 

величине, 

тыс. руб. 

% 

в 

абсолютной 

величине, 

тыс. руб. 

% 

2. Себестоимость 23145 43910 32119 20 765 89,7 -11 791 

-

26,85 

3. Коммерческие 

расходы  790 2116 1048 1 326 167,9 -1 068 

-

50,47 

4. Управленческие 

расходы 0 0 0 0 0 0 0 

5. Полная 

себестоимость 23935 46026 33167 22 091 92,3 -12 859 

-

27,94 

6. Прибыль  

от реализации 

продукции 2 452 3 866 1 560 1 414 57,7 -2 306 

-

59,65 

 

На основе полученных данных проведем факторный анализ прибыли от 

продаж, который сведем в таблицу 2.11. 

Таблица 2.11 – Факторный анализ прибыли от реализации  

Показатели 2014 год 2015 год 

1. Общее изменение прибыли: dP=Р1 -Р0 1 414 -2 306 

2. Коэффициент изменения объема:     

K1=Q1 /Q0 1,8908 0,6960 

3. Влияние изменения объема на прибыль:  

dP1=Р0 * (К2-1) 2263,0930 -1080,1046 

4. Коэффициент изменения 

себестоимости:  

K2=S1 / S0 1,9230 0,7206 

5. Влияние изменения структуры:            

dР2 =P0*(K1-K2) -78,9016 -94,9914 

6. Влияние изменения удельных затрат  

dP3= -Q1(S1/Q1-S0/Q0) -770,191458 -1130,904 

Проверка: dP =dP1+dР2+dP3 1414,0000 -2306,0000 
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В 2014 году по сравнению с 2013 годом прибыль выросла на 1414 тыс. руб. за 

счет следующих факторов: 

1) рост выручки от продаж способствовал росту прибыли на 2263 тыс. руб. 

Влияние этого фактора является определяющим; 

2) снижение рентабельности продукции снизило прибыль на 78,9 тыс. руб.; 

3) рост удельных затрат на реализованную продукцию способствовал 

дополнительному снижению прибыли на 770 тыс. руб.  

В отчетном периоде по сравнению с 2014 прибыль сократилась на 2306 тыс. 

руб. за счет следующих факторов: 

1) снижение выручки от продаж способствовало снижению прибыли на 1080 

тыс. руб.; 

2)  изменение структуры продукции в сторону менее рентабельных видов 

снизило прибыль на 95 тыс. руб.; 

3) рост удельных затрат на реализованную продукцию способствовало 

дополнительному снижению прибыли на 1131 тыс. руб. Влияние этого фактора 

является определяющим. 

Показатели рентабельности характеризуют эффективность работы 

предприятия в целом, доходность различных направлений деятельности 

(производственной, предпринимательской, инвестиционной), окупаемость затрат 

и т.д. Расчет показателей рентабельности представлен в таблице 2.12.  

Таблица 2.12 – Расчет показателей рентабельности 

Показатели 
2013 

год 

2014 

год 
Изменение 

2015 

год 
Изменение 

1. Прибыль от 

продаж, тыс. руб. 2 452 3 866 1414 1 560 -2 306 

2. Прибыль до 

налогообложения,  

тыс. руб. 2244 4235 1991 1830 -2 405 

3. Чистая прибыль,  

тыс. руб. 1674 3164 1490 1438 -1 726 

4. Стоимость всего 

капитала, тыс. руб. 13413 19570 6157 18632 -938 

5. Стоимость 

основных средств, 

тыс. руб. 1249 1205 -44 1318 113 



44 

 

Окончание таблицы 2.12 

Показатели 
2013 

год 

2014 

год 
Изменение 

2015 

год 
Изменение 

6. Величина 

собственного  

капитала, тыс. руб. 7145 10310 3165 11748 1 438 

8. Рентабельность 

продаж, % 9,29% 7,75% -1,54% 4,49% -3,26% 

9. Рентабельность 

всего капитала, % 12,48% 16,17% 3,69% 7,72% -8,45% 

10. Рентабельность 

основных средств, % 134,03% 262,57% 128,55% 109,10% -153,47% 

11. Рентабельность 

собственного 

капитала, % 23,43% 30,69% 7,26% 12,24% -18,45% 

 

Из расчета показателей рентабельности можно сделать вывод: 

- показатель рентабельности продаж составляет 4,49% в 2015 и 7,75% в 2014 

году, то есть падение прибыли с рубля продаж составил 3,26%; наибольший 

показатель рентабельности продаж наблюдался в 2013 году; 

- снижение показателя рентабельности всего капитала в 2015 году на 8,45% 

показывает, что эффективность использования всего имущества фирмы 

снизилась, наибольшая рентабельность капитала наблюдалась в 2014 году; 

- показатель рентабельности основных средств показывает, какая доля 

основных средств была использована предприятием для изготовления и продажи 

продукции для получения одного рубля прибыли, на предприятии наблюдается 

снижение данного показателя на 153,47% в результате роста незавершенного 

строительства;  

- рост показателя рентабельности собственного капитала показывает, что 

наибольшая эффективность использования собственного капитала наблюдалась в 

2014 году, в 2015 произошло снижение данного показателя, так как прирост 

стоимости капитала больше роста чистой прибыли.  

В целом же по предприятию в отчетном периоде все показатели 

рентабельности показывают отрицательную динамику по сравнению с 

предыдущим периодом.  Руководству предприятия следует проводить 
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действенные меры по повышению уровня эффективности деятельности 

предприятия. 

Деловая активность предприятия в финансовом отношении проявляется, 

прежде всего, в скорости оборота его средств. Анализ деловой активности 

заключается в исследовании уровней и динамики различных финансовых 

коэффициентов оборачиваемости. Расчет показателей деловой активности 

представлен в таблице 2.13. 

Таблица 2.13 – Расчет показателей деловой активности 

Показатели 
2013 

год 

2014 

год 
Изменения 

2015 

год 
Изменения 

1. Коэффициент 

оборачиваемости 

капитала 

1,97 2,55 0,58 1,86 -0,69 

2. Коэффициент 

оборачиваемости всех 

оборотных средств 

2,17 3,39 1,22 2,71 -0,69 

3. Коэффициент 

оборачиваемости запасов 

2,69 5,24 2,55 3,60 -1,64 

4. Коэффициент 

оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности 

21,83 11,73 -10,09 21,18 9,44 

5. Коэффициент 

закрепления оборотных 

средств 

0,46 0,29 -0,17 0,37 0,07 

6. Длительность одного 

оборота оборотных 

средств 

168,26 107,55 -60,71 134,81 27,26 

7. Коэффициент 

оборачиваемости 

кредиторской 

задолженности 

4,93 6,55 1,62 5,92 -0,63 

8. Длительность оборота 

кредиторской 

задолженности 

74,09 55,75 -18,34 61,64 5,90 
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Расчеты показывают, что: 

– коэффициент общей оборачиваемости капитала снизился на 0,69, что 

означает  замедление кругооборота средств предприятия; 

– коэффициент оборачиваемости всех оборотных средств также сократился 

на 0,69; 

– коэффициент оборачиваемости запасов сократился на 1,64, что 

свидетельствует о росте стоимости запасов в отчетном году; 

– коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности вырос на 9,44, 

что говорит о значительном снижении стоимости дебиторской задолженности; 

– длительность одного оборота в отчетном году больше на 27,26 дня , чем в 

предыдущем, так как снизился коэффициент оборачиваемости; 

– коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности сократился, 

что говорит о снижении скорости оплаты задолженности и о росте покупок в 

кредит; 

– коэффициент среднего срока оборота кредиторской задолженности вырос 

на 5,9 дней, что означает увеличение среднего срока оплаты платежей по 

кредитам. 

Таким образом, проведенный анализ финансово-хозяйственной деятельности 

показал, что в ООО «Леотех» в отчетном году наблюдается падение объема 

продаж и связанное с этим падение показателей прибыли. В результате роста 

удельных затрат на предприятии снизился показатель рентабельности продаж. 

Следовательно, предприятию необходимо улучшать структуру продукции в 

сторону более рентабельных видов.  
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3 ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИНВЕСТИЦИОННОГО  

   ПРОЕКТА ПО ВЫПУСКУ НОВЫХ ВИДОВ ПРОДУКЦИИ 

 

3.1 Разработка инвестиционного проекта 

 

3.1.1 Резюме инвестиционного проекта 

 

Предприятие имеет производственные площади, которые на сегодняшний 

момент используются на 67%. 33% площади предприятия составляют порядка 20 

кв. м, что позволяет оборудовать дополнительный участок и разместить на нем 

производство новых изделий. 

В данном проекте рассматривается целесообразность инвестиционных 

вложений предприятия в приобретение нового оборудования: 

многооперационного токарного полуавтомата CNC-16, сварочного полуавтомата 

Digital super mix 560 EM 60974/1  и выпуска на этом оборудовании новой группы 

изделий.  

Источником  финансирования проекта являются как заемные средства,  так и 

собственные средства, вложенные в покупку оснастки, навесного инструмента, 

монтажа оборудования и приобретения сырья и материалов, используемых в 

процессе производства. 

Настоящий инвестиционный проект – это долгосрочные финансовые 

вложения частного капитала в отрасль приборостроения с целью получения 

прибыли инвесторами в максимально короткие сроки. Данные инвестиции 

являются реальными инвестициями и связаны с осуществлением модернизации 

устаревших основных фондов. 

Настоящий инвестиционный проект предполагает отдачу в короткие сроки, 

так как в данном регионе имеется потребность в продукции инвестиционного 

проекта.  

Объем инвестиций составляет 1 844 000,00 рублей  со сроком выплаты 

платежей за оборудования в течение одного года. 

Кроме того, данный инвестиционный проект предполагает решить 

социальную задачу, связанную с сокращением вынужденных простоев, а также 

проект увеличит поступления денежных средств в виде налогов в бюджеты 

разных уровней. 
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3.1.2 Маркетинговый план   

 

Первое выпускаемое изделие  называется «Ступица для колес типа W 8*32 Т-

25 и колес типа W  8*42 Т-40». Второе выпускаемое изделие называется 

«Промежуточная опора» также используется для дооборудования 

сельхозтехники. 

Руководство предприятия считает, что появление данной продукции в 

ассортименте обеспечит повышение финансовых результатов деятельности 

предприятия, позволит оптимально использовать имеющиеся технологии и 

производственные мощности.  С помощью данной продукции предприятие 

намерено повысить свою финансовую устойчивость. 

Ассортиментной стратегией предприятия является узкая товарная 

специализация, которая позволяет минимизировать затраты, связанные со 

сменой технологических процессов.  

Покупателями оборудования являются в основном крестьянско-фермерские 

хозяйства (КФХ), крупные сельскохозяйственные объединения (СХО), личные 

хозяйства, базы МТС. Структура покупателей продукции ООО «Леотех» 

представлена на рисунке 3.1. 

 

 

 

Рисунок 3.1 – Структура покупателей продукции 
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Для производства изделий предприятием приобретено новое оборудование. 

Как уже говорилось выше, машиностроительная отрасль характеризуется 

достаточно возрастным станочным парком. Большинство предприятий 

используют универсальное станочное оборудование, которое на некоторых 

этапах технологического процесса невозможно использовать в автомате. Это 

увеличивает время изготовления детали и, соответственно, снижает общий 

выпуск продукции за определенный период времени. Таким образом, основным 

конкурентным преимуществом ООО «Леотех» в данном виде деятельности  

стало приобретение специализированного, многооперационного оборудования с 

повторяющейся точностью.  

Технические характеристики токарного оборудования приведены в таблице 

3.1.  

Таблица 3.1– Технические характеристики токарного оборудования 

Показатель Значения 

Диаметр обработки, мм 65 

Длина обработки, мм 600 

Количество оборотов, мин 4500 

Мощность главного двигателя, кВт 45 

Прецизионность 0,001 

Обрабатываемые материалы Повышенная жесткость 

Доп. возможности Обработка в 4-х осях 

Перемещение суппортов, мм/м 21 

Дополнительные возможности фрезеровка 

 

Наиболее опасным конкурентом является ООО «Спецтехника», которое 

превосходит ООО «Леотех» производственными мощностями, объемами продаж 

и ассортиментом выпускаемой продукции. Его сильной стороной является также 

наличие большого опыта в производстве сходных видов продукции и 

отлаженные связи с потребителем.  

Договор на поставку оборудования был заключен с ООО «Компания 

«ПромАрсенал».  Общество с ограниченной ответственностью «Компания 

«ПромАрсенал» основано в 1998 году, как специализированная торговая 

организация, основным видом деятельности которой является обеспечение 

предприятий Урала промышленными материалами, оборудованием и запасными 

частями, а также продвижение и реализация на Российском рынке и рынке стран 

СНГ продукции крупных производителей Уральского Федерального округа. 
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В 2005 году Компания «ПромАрсенал» становится полномочным 

представителем по сбыту продукции   Федерального Научно-Производственного 

Центра «СТАНКОМАШ» в регионах России и странах СНГ. 

В настоящее время основным направлением деятельности Компании  

является продажа станочного оборудования Российского производства. 

Компания имеет репутацию надежного партнера. Доля реализуемой 

Компанией продукции на рынке металлообрабатывающего оборудования, 

оснастки и материалов постоянно растет.  

Поставка данного оборудования осуществлялась по договору поставки, 

который был заключен напрямую с производителем оборудования, чтобы не 

отвлекать средства на услуги посредников. Доставка оборудования 

осуществлялась автомобильным транспортом. Расходы, связанные с доставкой 

данного оборудования несет сторона, взявшая на себя ответственность за 

доставку по договору на поставку оборудования. Специалистами ООО 

«Компания «ПромАрсенал» было произведено подключение оборудования и его 

запуск.  

Специалисты фирмы разработали оптимальную технологию производства, 

подобрали необходимый инструмент и оснастку станка. 

Внедрение станков гарантирует экономичное изготовление деталей самого 

разного назначения.  

 

3.1.3 Производственный план 

 

На вновь приобретенном оборудовании планируется выпускать изделие 

«Ступица для колес типа W 8*32 Т-25 и колес типа W  8*42 Т-40» и 

«Промежуточная опора» (таблицы 3.2, 3.3). 

Таблица 3.2 – Калькуляция прямых затрат на изделие Ступица 

Изделие Ед Кол-во 
Стоимость, 

руб. 

комплектующие собственного производства 

манжета 75*94 шт 1 38,14 

подшипник 7508 шт 2 364,4 

кольцо шт 2 111,33 

проставка шт 1 768,14 

крышка шт 1 83,28 
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Окончание таблицы 3.2 

Изделие Ед Кол-во 
Стоимость, 

руб. 

покупные изделия  

винт 4*12 кг 0,06 3,81 

гайка 30*1,5 шт 1 35 

шайба гр.4 кг 0,002 0,32 

шайба 30 кг 0,053 6,36 

шплинт 4*36 кг 0,008 1 

пресс-масленка шт 1 7,63 

литол кг 0,15 10,54 

герметик автосил кг 0,015 3 

материалы       

шестигранник 27 кг 1,1 33,37 

труба 102*12 кг 4,1 121,61 

квадрат 60 кг 14,3 448,45 

круг 30 кг 2 75,42 

Итого стоимость изделия 2111,80 

 

Таблица 3.3 – Калькуляция прямых затрат на изделие Промежуточная опора 

Промежуточная опора Ед Кол-во 
Стоимость, 

руб. 

комплектующие собственного производства 

муфта эластичная шт 1 190 

подшипник 7508 шт 2 235,6 

фланец шт 2 80 

боковина шт 2 58,34 

кольцо С 85.65т шт 2 20 

втулка шт 2 517 

покупные изделия 

болт 12*70 кг 0,45 45,9 

гайка м12 покр. кг 0,085 9,37 

шайба гр.8 кг 0,003 0,37 

шайба 12 кг 0,015 1,62 

пресс-масленка шт 1 7,63 
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Окончание таблицы 3.3 

Промежуточная опора Ед Кол-во 
Стоимость, 

руб. 

материалы 

лист 6 кг 0,5 11,44 

труба 102*12 кг 2,3 68,22 

лист 8 кг 1,5 34,31 

круг 45 кг 1,4 39,2 

 Итого стоимость изделия                                                                                                           

1319 

 

Общая цена изделия ступицы составит 4500 руб. без сборки. Окончательная 

сборка изделия производится потребителем. Общая цена промежуточной опоры 

составит 3200 руб. без сборки. Окончательная сборка изделия производится 

потребителем. 

Для обеспечения производства необходимым сырьем и инструментом на 

предприятии создан отдел снабжения. В его обязанности входит закуп и 

хранение необходимого количества материальных запасов. 

В конце каждого месяца по полученному из отдела сбыта плану выпуска 

отдел снабжения разрабатывает свой план закупа материалов и инструмента. По 

каждой позиции существует расходная карта, исходя из которой, можно 

рассчитать потребность сырья и сменного инструмента для каждой позиции 

заказа. Ведомости потребности в сырье и инструменте на год представлены в 

таблицах 3.4 и 3.5.  

Таблица 3.4 – Потребность в сырье на годовой выпуск, кг 

Сырье Ед. изм. Норма Кол-во Всего, кг 

шестигранник 27 кг 1,1 1000 1100 

труба 102*12 кг 6,4 2000 12800 

квадрат 60 кг 14,3 1000 14300 

круг 30 кг 2 1000 2000 

лист 6 кг 0,5 1000 500 

лист 8 кг 1,5 1000 1500 

круг 45 кг 1,4 1000 1400 
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Таблица 3.5 – Потребность в покупных изделиях на годовой выпуск, шт. 

Сырье Ед. изм. Норма Кол-во Всего, кг 

винт 4*12 кг 0,06 1000 60 

гайка 30*1,5 шт 1 1000 1000 

шайба гр.4 кг 0,002 1000 2 

шайба 30 кг 0,053 1000 53 

шплинт 4*36 кг 0,008 1000 8 

пресс-масленка шт 2 2000 4000 

литол кг 0,15 1000 150 

герметик автосил кг 0,015 1000 15 

болт 12*70 кг 0,45 1000 450 

гайка м12 покр. кг 0,085 1000 85 

шайба гр.8 кг 0,003 1000 3 

шайба 12 кг 0,015 1000 15 

 

Поставщиками сырья являются предприятия Челябинской области: ООО 

«МетизАвтоПром», ООО «Сервис-комплект», ИП Смирнов, ЗАО 

«Проектсервис». Поставщиками сменного токарного инструмента являются 

предприятия: ООО «Златоустснабсервис», ОАО «Кировградский завод твердых 

сплавов», ОАО «Сандвик МКТС».  

Приобретение сырья и инструментов производится по договорам поставки 

непосредственно у производителя. 

Общий объем производства продукции составит 1000 комплектов в год или 

7 700 000 рублей. 

Производство данной продукции не является высоко технологичным.  

Доставка сырья от поставщиков и отгрузка готовой продукции потребителю 

осуществляется автотранспортом предприятия. 

Стоимость токарного станка – 1 200 000,00 рублей. Стоимость сварочного 

аппарата составляет 136 000,00 рублей. Общая стоимость оборудования рабочего 

участка с учетом монтажа и установки составит 1844 000,00 рублей. Итого 

инвестиционных вложений: 1200+136+508 = 1844 тыс. руб. 

Согласно статье 258 НК РФ все амортизируемое имущество распределяется 

по десяти группам, в соответствии со сроком его полезного использования. 

Металлообрабатывающее оборудование относится к шестой группе, со сроком 

полезного использования от 10 до 15 лет, сварочное оборудование относится к 
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пятой амортизационной группе со сроком амортизации 10 лет. Для целей 

инвестиционного проекта срок амортизации установим 10 лет. Амортизация 

начисляется линейным способом. 

Полный расчет амортизации по годам представлен в таблице 3.6.  

Таблица 3.6 – Расчет амортизационных отчислений, руб. 

Год Годовая сумма Остаточная стоимость 

2016 184 400,00р. 1 844 000,00р. 

2017 184 400,00р. 1 659 600,00р. 

2018 184 400,00р. 1 475 200,00р. 

2019 184 400,00р. 1 290 800,00р. 

2020 184 400,00р. 1 106 400,00р. 

2021 184 400,00р. 922 000,00р. 

2022 184 400,00р. 737 600,00р. 

2023 184 400,00р. 553 200,00р. 

2024 184 400,00р. 368 800,00р. 

2025 184 400,00р. 184 400,00р. 

2026 184 400,00р. 0,00  р. 

 

Расчет себестоимости отдельных видов изделий производится по статьям 

калькуляции, что необходимо для определения центров затрат. 

Номенклатура статей расходов включает: 

1) сырье и материалы (металл); 

2) возвратные отходы (стружка и обрезь); 

3) заработная плата производственных рабочих; 

4) взносы на ОПС, ФФОМС, ФСС; 

5) общепроизводственные расходы; 

6) общехозяйственные расходы. 

Статьи 1, 3, 4, 5 образуют производственную себестоимость и относятся к 

основным расходам, суммарные затраты составляют полную себестоимость и 

включают в себя накладные расходы. В таблицах 3.7 и 3.8 представлены 

калькуляции по статьям затрат по видам изделий. 

Таблица 3.7 – Калькуляция по статьям затрат изделия Ступица 

Статьи калькуляции Всего, руб. 

Сырье               746,51    

Зарплата производственных рабочих           1 039,82    
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Окончание таблицы 3.7 

Статьи калькуляции Всего, руб. 

Отчисления с зарплаты производственных 

рабочих 

              

325,47    

Общепроизводственные расходы              103,98    

Итого производственная себестоимость           2 215,78    

Общехозяйственные расходы                51,99    

Полная себестоимость           2 267,77    

Цена 4500 

Прибыль           2 232,23    

Рентабельность 50% 

 

Таблица 3.8 – Калькуляция по статьям затрат изделия  

                        Промежуточная опора 

Статьи калькуляции Всего, тыс. руб. 

Сырье               218,06    

Зарплата производственных рабочих              838,49    

Отчисления с зарплаты производственных 

рабочих 

             

 262,45    

Общепроизводственные расходы                83,85    

Итого производственная себестоимость           1 402,85    

Общехозяйственные расходы                41,92    

Полная себестоимость           1 444,77    

Цена 3200 

Прибыль           1 755,23    

Рентабельность 55% 

 

Косвенные затраты накапливаются на 25,26 счетах бухгалтерского учета и в 

конце месяца списываются на 20 счет, при этом базой распределения служит 

выручка, отраженная по кредиту счета 90.1 за минусом налогов. 
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Годовая себестоимость продукции представлена в таблице 3.9. 

Таблица 3.9  – Затраты на годовой выпуск, тыс. руб. 

Статьи калькуляции Всего 

Сырье        964 570,00    

Зарплата производственных рабочих    1 878 316,83    

Отчисления с зарплаты производственных 

рабочих 

       

587 913,17    

Общепроизводственные расходы       187 831,68    

Итого производственная себестоимость    3 618 631,68    

Общехозяйственные расходы         93 915,84    

Полная себестоимость    3 712 547,52    

 

Предполагаемые затраты на оплату труда в год составят 1 878 317 руб. 

Расчетная себестоимость составит 3712,55 руб. за комплект.  

После реализации данного проекта себестоимость может быть  снижена  за 

счет отработки производственного процесса, приобретением персоналом 

предприятия опыта и навыков работы. 

Рентабельность товарной продукции составит 51,78%. 

Оптовая цена сложится из себестоимости продукции, плановой прибыли 

производства и будет составлять 7700 рублей.  

 

3.1.4 Финансовый план  

 

Стоимость проекта составляет 1 844 000,00 рублей со сроком выплаты 

платежей за оборудования в течение одного года. 

Источниками  финансирования проекта являются как собственные, так и 

заемные средства, в том числе: 

1. собственные средства – 544 000 рублей, это прибыль от основной 

деятельности инвестора; 

2. заемные средства  – 1 300 000,00 рублей, это кредит на недостающую 

сумму.  

Данная сумма кредитована под ставку 14% годовых. 
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Расчет ежемесячных платежей по кредиту приведен в таблице 3.10. 

Таблица 3.10  – Расчет ежемесячных платежей по кредиту 

Месяц Взнос по кредиту Остаток по кредиту % по кредиту 

1       108 333,33р.       1 191 666,67р.         14 895,83р.  

2       108 333,33р.       1 083 333,34р.         13 541,67р.  

3       108 333,33р.          975 000,01р.         12 187,50р.  

4       108 333,33р.          866 666,68р.         10 833,33р.  

5       108 333,33р.          758 333,35р.           9 479,17р.  

6       108 333,33р.          650 000,02р.           8 125,00р.  

7       108 333,33р.          541 666,69р.           6 770,83р.  

8       108 333,33р.          433 333,36р.           5 416,67р.  

9       108 333,33р.          325 000,03р.           4 062,50р.  

10       108 333,33р.          216 666,70р.           2 708,33р.  

11       108 333,33р.          108 333,37р.           1 354,17р.  

12       108 333,33р.                    0,04р.                 0,00р.  

Итого 1 300 000,00р. 0,0 р. 893 75,00 

 

За время пользования кредитом проценты к уплате составят 89 375 руб. 

График погашения кредита представлен в таблице 3.11. 

Таблица 3.11 – График погашения кредита, руб. 

Показатель 2015 2016 

Недостаток 1 300 000,00    

средств    – 

Сумма кредита 1 300 000,00   – 

Погашение кредита – 1 300 000,00  

Уплата %  – 89 375,00  

Общая сумма  –   

уплаты кредита  – 1 389 375,00  

 

Заемные средства планируется погасить в течение одного года, переплата по 

кредиту составит 89 375 руб.  

Теперь необходимо сравнить показатели доходности данного проекта с 

затраченными средствами и сделать вывод о целесообразности внедрения 

данного инвестиционного проекта. 
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3.2 Расчет показателей эффективности проекта 

 

В таблице 3.12 представлены исходные данные для оценки эффективности 

инвестиционного проекта. 

Таблица 3.12 – Исходные данные инвестиционного проекта 

Показатель Кол-во 

Производительность комплектов в год, шт.            1000 

Стоимость оборудования, руб. 1 844 000,00 

в том числе:  0 

токарно-фрезерный станок 1 200 000,00 

сварочный аппарат 136 000,00 

доставка, установка 508 000,00 

Итого инвестиционные издержки, руб. 1 844 000,00 

Источники инвестирования:  0 

Прибыль от основной деятельности  544 000,00 

Амортизация инвестора   0 

Кредит (на недостающую сумму) 1 300 000,00 

Итого источников финансирования 1 844 000,00 

Отпускная цена изделия, руб/шт 7700 

Расчетная себестоимость производства и 

реализации изделия 3713 

Норма  дисконта   (Е)    0,14 

 

В таблице 3.13 представлен денежный поток от операционной деятельности 

по проекту. 

Таблица 3.13 – Операционная деятельность по проекту 

Денежные поступления, 

всего 

2016 год 

всего 1 кв. 2016 2 кв. 2016 3кв. 2016 4 кв. 2016 

Выручка от продаж 7 700 000 1 540 000 3 465 000 1 925 000 770 000 

себестоимость 3 712 550 742 510 1 670 648 928 138 371 255 

амортизация 184 400,00 46 100,00 46 100,00 46 100,00 46 100,00 

проценты по кредитам 89 375,00 40 625,00 28 437,50 16 250,00 4 062,50 

Платежи в бюджет 782 035,25 152 168,23 353 851,45 196 664,18 79 351,40 

Сальдо потока от 

деятельности по 

производству и сбыту 3 300 440 650 797 1 458 164 830 048 361 431 
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Платежи в бюджет включают в себя налог на прибыль и налог на имущество. 

В таблице 3.14 представлен денежный поток от инвестиционной деятельности по 

проекту. 

Таблица 3.14 – Инвестиционная деятельность по проекту 

Показатели 2015 год 2016 год 1 кв. 2016 2 кв. 2016 3кв. 2016 4 кв. 2016 

Выплаты, всего 1 844 000 – – – – – 

Сальдо   потока   от  

инвестиционной  

деятельности 

-1 844 000 – – – – – 

Сальдо  потока  по 

производственной и 

инвестиционной 

деятельности 

-1 844 000 

  

3 300 440  650 797  

 

1 458 164  

 

830 048  

 

361 431  

 

Сальдо потока 

нарастающим итогом 

-1 844 000  1 623 206  

  

-1 193 203  264 960  1 095 009  1 456 440  

 

В таблице 3.15 отражен денежный поток от финансовой деятельности. 

Таблица 3.15 – Финансовая деятельность 

Показатели 2015 год 
2016 год 

всего 
1 кв. 2016 2 кв. 2016 3кв. 2016 4 кв. 2016 

Выплаты средств, 

всего – 1 389 375  365 625  353 438  341 250  329 063  

 в том числе:  

уплата процентов за 

предоставленные 

средства  

– 

89 375  40 625  28 438  16 250  4 063  

погашение 

основного долга, 

всего 

– 

1 300 000  325 000  325 000  325 000  325 000  

Сальдо потока по 

финансовой 

деятельности 

(разность 

показателей 

пунктов 8 и 9) 1 844 000  

 

 

– 

-365 625  -353 438  -341 250  -329 063  

Общее сальдо 

потока 0  

– 

285 172  1 104 726  488 798  32 369  

Сальдо потока 

нарастающим 

итогом 0  

– 

285 172  1 389 898  1 878 696  1 911 065  
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Определим основные показатели экономической эффективности проекта, 

такие как чистый денежный поток и индекс доходности проекта, результаты 

представлены в таблице 3.16, данные для которой взяты из приложения Б. 

Таблица 3.16 – Расчет ЧДД и индекса доходности проекта 

Шаг расчета 0 
Нормат.  

значение 
1 2 3 4 

Норма 

дисконта, % 14 – 
– – – – 

Коэффициент 

дисконтиро-

вания 1,000 

– 

0,966  0,934 0,902 0,871 

Дисконтир 

сальдо от 

операц деяте-

льности 0  

– 

628 789  1 361 211  748 656  314 966  

Дисконтир 

инвестиции   -1 844 000  

– 

0  0  0  0  

Текущий ЧДД -1 844 000  – 628 789  1 361 211  748 656  314 966  

Текущий ЧДД 

нарастающим 

итогом -1 844 000  

– 

-1 215 211  146 000  894 656  1 209 623  

ЧДД  1 209 623  >0 1 209 623  – – – 

Индекс 

доходности  1,66 >1 
– – – – 

 

Поскольку ЧДД имеет положительное значение, данный проект является 

эффективным при установленной норме дисконта. Рассчитаем срок окупаемости 

проекта: 

-1 844 000 + 0 + 3 053 623  = 1 209 623; 

3 053 623  1 844 000, следовательно, срок окупаемости менее одного года. 

Ежемесячная сумма дисконтированной прибыли в 2016 году составит:   

3 053 623 / 12 = 254 469 рублей в месяц.  

Количество месяцев в 2016 году необходимых для полной окупаемости 

проекта составит: 

1 844 000 / 254 469 = 7,25 месяцев.       

Таблица 3.16 – Данные для расчета ЧДД и ИД, руб.Определим точку 

безубыточности проекта: 

281 748 / (7700 – 3431) = 66 комплектов. 
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Для того, чтобы посмотреть, как показатели данного проекта будут 

изменяться в зависимости от изменений во внешней среде, проведем анализ 

чувствительности (таблица 3.17). 

Таблица 3.17 – Анализ чувствительности проекта 

Показатели 
ЧДД, тыс. 

руб. 

ИД 

инвестиций 

Срок 

окупаемости  

с учетом 

дисконтиро-

вания 

Базовый вариант 1 209 623 1,66 8 месяцев  

Однопараметрический анализ чувствительности 

1 Увеличение объема инвестиций на 

20% 840 823 1,38 9 месяцев 

2 Увеличение процента за 

предоставленный кредит на 20% от его 

проектного уровня 1 192 824 1,65 8 месяцев 

3 Увеличение нормы дисконта с 14% до 

20 % 1 112 781 1,60 8 месяцев 

4. Уменьшение объема выручки  на 

20% 471 190 1,26 10 месяцев 

 

Проект нечувствителен к увеличению ставки дисконтирования с 14 до 20%, к 

увеличению процентов за кредит до 35% и к увеличению объема инвестиций 

более  чем на 20%. Проект проявляет чувствительность к уменьшению объема 

реализации более чем на 20%. 

 

3.3 Расчет экономического эффекта от внедрения проекта 

 

Данный проект рассмотрен на протяжении  горизонта расчета, равного 1 году. 

Проект является экономически целесообразным, так как длительность срока 

окупаемости оказывается меньшей в сравнении с экономически оправданным 

сроком его окупаемости и все показатели эффективности проекта имеют 

положительные значения. 

С помощью финансового анализа рассмотрим, как изменятся с введением в 

действие инвестиционного проекта ключевые параметры, дающие картину 

финансового состояния предприятия, его прибылей и убытков, изменений в 

структуре активов и пассивов, в расчетах с дебиторами и кредиторами.  
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Прогнозный баланс предприятия представлен в таблице 3.18. 

Таблица 3.18 – Прогнозный баланс предприятия на конец 2016 года 

АКТИВ ПАССИВ 

Внеоборотные  активы 5806 Капитал и резервы 14 866 

Текущие активы 15 944 

Кредиты и займы 1019 

Кредиторская   

задолженность 5865 

БАЛАНС 21750 БАЛАНС 21750 

 

Из  прогнозного баланса  можно сделать  вывод, что финансовое состояние  

предприятия улучшится, о чем свидетельствует рост оборотных активов,  

отсутствие убытков, увеличение собственного капитала и общее увеличение  

валюты баланса. 

Проведем факторный анализ прибыли с учетом показателей бизнес-плана. 

Данные для сравнения взяты из отчета о финансовых результатах за 2015 год 

(таблица 3.19). 

Таблица 3.19 – Анализ динамики выручки и прибыли от продаж,  

                          тыс. руб. 

Показатели 2015 факт 2016 план Изменения  

Выручка от продажи, тыс. руб. 34 727 42 427 7 700 

Себестоимость  продукции, тыс. руб.  33 167 36 880 3 713 

Прибыль от реализации, тыс. руб. 1 560 5 547 3 987 

Прибыль до налогообложения,  

тыс. руб. 

1 830 5 728 3 898 

Чистая прибыль 1 438 4 556 3 118 

 

Проведем факторный анализ прибыли, результаты сведем в таблицу 3.20. 

Таблица 3.20 – Факторный анализ прибыли 

Показатели 2016 

1. Общее изменение прибыли: dP=Р1 -Р0 3 987 

2. Коэффициент изменения объема:    K1=Q1 /Q0 1,2217 

3. Влияние изменения объема на прибыль: dP1=Р0 * (К2-1) 174,6399 

4. Коэффициент изменения себестоимости: K2=S1 / S0 1,1119 

5. Влияние изменения структуры:           dР2 =P0*(K1-K2) 171,2582 

6. Влияние изменения удельных затрат dP3= -Q1(S1/Q1-

S0/Q0) 3641,101996 

Проверка: dP =dP1+dР2+dP3 3987,0000 
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Вследствие увеличения выручки от продаж будет получено больше прибыли 

на 174,6 тыс. рублей. В результате увеличения доли более рентабельной 

продукции прибыль увеличится на 171 тыс. руб. Снижение удельных затрат на 

реализованную продукцию позволит дополнительно получить прибыль в сумме 

3641 тыс. руб. Таким образом, основное увеличение прибыли произойдет за счет 

увеличения рентабельности новых видов продукции.  

Значительно больший рост прибыли произойдет из-за изменения структуры 

продукции и снижения удельных затрат, так как вновь производимые изделия 

имеет более высокую рентабельность нежели ранее выпускаемые виды 

продукции.  

Более наглядно влияние факторов на изменение прибыли представлено на 

рисунке 3.2. 

 

4% 4%

92%

Изменение объема

изменение структуры

продукции

изменение удельных затрат

 

Рисунок 3.2 – Значение факторов, влияющих на изменение прибыли, % 

 

Еще более полно, чем прибыль, отражают окончательные результаты 

хозяйствования показатели рентабельности. Изменение показателей 

рентабельности приведено в таблице 3.21. 

Таблица 3.21 – Динамика прогнозных показателей рентабельности 

Показатели 2015 факт 2016 план Изменение 

1, Прибыль от продаж, тыс. руб. 1 560 5 547 3987 

2. Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 1 830 5 728 3898 

3. Чистая прибыль (прибыль после 

налогообложения), тыс. руб. 1 438 4 556 3118,4 

4. Среднегодовая стоимость всего 

капитала, тыс. руб. 18 632 21750 3118,4 
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Окончание таблицы 3.21 

Показатели 2015 факт 2016 план Изменение 

5. Среднегодовая стоимость основных 

средств, тыс. руб. 1 318 1 318 0 

6. Среднегодовая величина собственного  

капитала, тыс. руб. 11 748 14 866 3118,4 

7. Рентабельность продаж, % 4,49% 13,07% 8,58% 

8. Рентабельность всего капитала, % 7,72% 20,95% 13,23% 

9.Рентабельность основных средств, % 109,10% 345,71% 236,60% 

10. Рентабельность собственного 

капитала, % 12,24% 30,65% 18,41% 

 

Расчеты показывают, что в результате внедрения инвестиционного проекта 

рост рентабельности продаж составит 8,58%, рост рентабельности всего капитала 

– 13,23%, рост рентабельности собственного капитала – 18,41%. 

В условиях успешной реализации инвестиционного проекта предприятие 

будет своевременно погашать задолженность по кредиту и, тем самым, снижать 

общую кредиторскую задолженность. Снижение кредиторской задолженности 

изменит структуру пассивов предприятия в сторону снижения заемных средств и 

роста собственных. 

Нераспределенная прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия, по 

прогнозу составит 3118 тыс. рублей. Следовательно, произойдет рост реального 

собственного капитала, что, в свою очередь, улучшит значение  относительных 

показателей финансовой устойчивости.  

В целом, реализация данного проекта позволит предприятию улучшить 

финансовое состояние за счет увеличения объема продаж и, соответственно, 

роста прибыли. Рост нераспределенной прибыли увеличит реальный 

собственный капитал и повысит значение коэффициента автономии. Увеличение 

выпуска высокорентабельных изделий вызовет рост дебиторской задолженности, 

а это в свою очередь улучшит значение показателей ликвидности. Большое 

значение для предприятия имеют также выплаты долга за оборудование, что 

позволит улучшить структуру пассивов и снизить финансовую зависимость 

предприятия.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Проведенный анализ финансового состояния исследуемого предприятия 

показал, что общая стоимость имущества ООО «Леотех» снизилась за 2015 год 

на 938 тыс. руб. или на 4,8 %, за 2014 год рост стоимости имущества составил 

6157 тыс. руб., в итоге наибольшая стоимость имущества наблюдалась в 2014 

году. Рост стоимости основных средств в 2014–2015 годах произошел за счет 

незавершенного строительства – предприятие строит здание нового цеха. 

Стоимость оборотных активов сократилась в 2015 году на 1875 тыс.руб. или на 

12,7%, это связано со снижением дебиторской задолженности на 2613 тыс. руб. 

по всем остальным статьям оборотных активов наблюдается рост показателей. 

На предприятии значительно увеличились денежные средства – на 613 тыс. руб., 

то есть произошел сдвиг структуры оборотных активов в сторону наиболее 

ликвидных активов. 

В целом стратегия предприятия ориентирована на создание материальных 

условий для расширения производственной деятельности. Структурный анализ 

свидетельствует, что финансирование в 2015 году обеспечивается за счет 

собственных средств предприятия на 63 %. 

Положительной стороной работы предприятия является тенденция к 

снижению доли заемного капитала в общей сумме источников средств 

предприятия и соответственно снижению степени финансового риска. Это 

обеспечивает также рост коэффициента автономии. 

Расчеты показывают, что предприятие на протяжении всего исследуемого 

периода находилось в кризисном финансовом состоянии, испытывая недостаток 

собственных средств. Так как на предприятии с 2013 года наблюдается рост 

реального собственного капитала, обеспеченность запасов источниками 

формирования повышается. 

Улучшение финансовой устойчивости предприятия подтверждают 

относительные показатели финансовой устойчивости, их значения имеют 

тенденцию к росту. 

В 2015 году значение коэффициента абсолютной ликвидности повышается, 

так как на предприятии снизилась краткосрочная задолженность и одновременно 

произошло увеличение наиболее ликвидных активов. На конец года предприятие 

может мгновенно погасить 22,3% краткосрочных обязательств. Коэффициент 

текущей ликвидности показывает превышение текущих активов над текущими 
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пассивами, обеспечивает резервный запас для компенсации убытков, его 

значение ниже нормативного, но имеет тенденцию к росту. 

Горизонтальный анализ показал, что в 2015 году по сравнению с 2014 годом 

снижение прибыли составило 2405 тыс. руб. Анализ структуры, т.е. 

вертикальный анализ, позволяет установить, что основную часть прибыли до 

налогообложения составляет прибыль от продаж, которая составила в 2015 году 

85,25 %. Снижение прибыли от продаж произошло в результате роста удельных 

затрат на реализованную продукцию, влияние этого фактора является 

определяющим. 

На предприятии в отчетном периоде все показатели рентабельности 

показывают отрицательную динамику по сравнению с предыдущим периодом.  

Следовательно, предприятию необходимо улучшать структуру продукции в 

сторону более рентабельных видов.  

С целью увеличения объема продаж и повышения показателей 

рентабельности было решено освоить на предприятии выпуск нового вида 

продукции и приобрести для этого новое оборудование - многооперационный 

токарный полуавтомата CNC-16, сварочный полуавтомат. 

Первое выпускаемое изделие  – «Ступица для колес типа W 8*32 Т-25 и колес 

типа W  8*42 Т-40», второе выпускаемое изделие называется «Промежуточная 

опора» также используется для дооборудования сельхозтехники. Цена ступицы 

составляет 4500 рублей без сборки, цена опоры составляет 3200 рублей без 

сборки.  

Общий объем производства продукции составит 1000 комплектов в год или 

7 700 000 рублей. 

Расчетная себестоимость составит 3712,55 рубля за комплект. Рентабельность 

товарной продукции будет находиться на уровне 51,78%. 

Стоимость токарного станка – 1 200 000,00 рублей. Стоимость сварочного 

аппарата составляет 136 000,00 рублей. Общая стоимость оборудования рабочего 

участка с учетом монтажа и установки составит 1844 000,00 рублей. 

Источниками  финансирования проекта являются как собственные, так и 

заемные средства, в том числе: 

- собственные средства – 544 000 рублей, это прибыль от основной 

деятельности инвестора; 

- заемные средства  – 1 300 000,00 рублей, это кредит на недостающую 

сумму.  
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Сумма заемных средств кредитуется под 14% годовых. За время пользования 

кредитом проценты к уплате составят 89 375 рублей. 

Рассчитанные показатели эффективности инвестиционного проекта показали, 

что ЧДД имеет положительное значение – 1 209 623 руб., а индекс доходности 

составит 1,66, следовательно данный проект является эффективным. Срок 

окупаемости проекта равен 8 месяцам. 

Проект нечувствителен к увеличению ставки дисконтирования с 14 до 20%, к 

увеличению процентов за кредит до 35% и к увеличению объема инвестиций 

более чем на 20%. Проект проявляет чувствительность к уменьшению объема 

реализации более чем на 20%. 

Из  прогнозного баланса  можно сделать  вывод, что финансовое состояние  

предприятия при реализации предлагаемого проекта улучшится, о чем 

свидетельствует рост оборотных активов, отсутствие убытков, увеличение 

собственного капитала и общее увеличение  валюты баланса. 

Планируемый рост прибыли от реализации составит 3987 тыс. руб., а рост 

чистой прибыли 125%. Вследствие увеличения выручки от продаж будет 

получено больше прибыли на 3118 тыс. рублей. 

Проведенный факторный анализ позволил установить, что 92% 

дополнительно полученной прибыли будет обеспечено снижением удельных 

затрат на реализованную продукцию. 

Таким образом, основное увеличение прибыли произойдет за счет увеличения 

рентабельности новых видов продукции. 

Расчеты показывают, что в результате внедрения инвестиционного проекта 

рост рентабельности продаж составит 8,58%, рост рентабельности всего капитала 

– 13,23%, рост рентабельности собственного капитала – 18,41%. 

Нераспределенная прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия по 

прогнозным расчетам составит 3118 тыс. рублей. Следовательно, произойдет 

рост реального собственного капитала, что, в свою очередь, улучшит 

финансовую устойчивость и ликвидность предприятия. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Фрагмент бухгалтерского баланса ООО «Леотех» 

Фрагмент бухгалтерского баланса ООО «Леотех» представлен в таблице А1. 

Таблица А1 –Бухгалтерский1 баланс ООО «Лдеотех» 

Показатель На 31.12.2013 На 31.12.2014 На 31.12.2015 

Внеоборотные активы 

Основные средства 1249 1205 1318 

Незавершенное 

строительство  – 3664 

4488 

Итого I 1249 4869 5806 

Оборотные активы 

Запасы с НДС 9795 9523 9648 

Дебиторская 

задолженность 1209 4253 

1640 

Краткоср.финанс. 

вложения  –  – 

 – 

Денежные средства 1160 925 1538 

Прочие  –  –  – 

Итого II 12164 14701 12826 

Всего 13413 19570 18632 

      Собственные средства 

Уставный капитал 10 10 10 

Добавочный 

капитал 

– – 

 – 

Резервный капитал – –  – 

Нераспределенная 

прибыль 7135 10300 11738 

Итого по разделу III 7145 10310 11748 

Краткосрочные обязательства 

займы и кредиты 912 1640 1019 

кредиторская 

задолженность 5356 7620 5865 

Резервы 

предстоящих 

расходов   –  –  – 

прочие  –  –  – 

Итого по разделу V 6268 9260 6884 

Всего 13413 19570 18632 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Фрагмент отчета о финансовых результатах ООО «Леотех» 

Фрагмент отчета о финансовых результатах ООО «Леотех» представлен в 

таблице Б1. 

Таблица Б1 – Отчет о финансовых результатах ООО «Леотех» 

Наименование  показателя 
Сумма, 

тыс. руб. 

Сумма, 

тыс. руб. 

Сумма, 

тыс. руб. 

Выручка от продажи товаров, 

работ, услуг 26387 49892 34727 

Себестоимость 23145 43910 32119 

Коммерческие расходы  790 2116 1048 

Управленческие расходы 0 0 0 

Полная себестоимость 23935 46026 33167 

Прибыль  

от реализации продукции 2 452 3 866 1 560 

Прибыль до налогообложения 2244 4235 1830 

Прибыль от продаж 2452 3866 1560 

Доходы от участия в других 

организациях 
–  –  –  

Разница в % полученных  

и уплаченных -12 0  0  

Разница между 

операционными доходами  

и расходами -196 369 270 
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