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ВВЕДЕНИЕ 

 

  В  условиях современной экономической жизни, деятельность каждого 

предприятия является предметом внимания большого круга участников 

рыночных отношений, заинтересованных в результатах его 

функционирования: поставщики, банки, инвесторы, налоговые инспекции и 

другие. 

  Актуальность темы данной работы обусловлена тем, что: в 

современных условиях необходимо правильно оценивать и управлять 

финансовым состоянием для существования предприятия. 

  Для того чтобы выжить в условиях рыночной экономики и не 

обанкротиться, нужно хорошо знать, как управлять финансами, каким 

должен быть состав капитала и источники его образования, какую часть 

должны занимать собственные средства, а какую – заемные. 

  Финансовое состояние – важная характеристика экономической 

деятельности предприятия. Финансовое состояние в большой степени 

определяет конкурентоспособность предприятия, его потенциал в деловом 

сотрудничестве, оценивает, в какой мере гарантированы экономические 

интересы самого предприятия и его партнеров по финансовым и другим 

экономическим отношениям. 

  Конкурентоспособность предприятию может обеспечить только 

рациональное управление движением финансовых ресурсов и капитала, 

который находится в его распоряжении. Таким образом, мы видим, какую 

значимость имеет оценка и управление финансовым состоянием 

предприятия, и что эта проблема является наиболее актуальной в нашей 

стране. 

  Успешное финансовое управление, направленное на выживание фирмы 

в условиях конкурентной борьбы, избежание банкротства и крупных 

финансовых потерь, лидерства в борьбе с конкурентами, приемлемые темпы 

роста экономического потенциала фирмы, увеличение объѐмов производства 

и реализации, максимизация прибыли, минимизация расходов, обеспечение 

рентабельной работы фирмы - и есть цель финансового менеджмента. 

  Целью дипломной  работы является оценка текущего финансового 

состояния предприятия и внедрение мероприятий для целей повышения его 

финансовой устойчивости по средством диверсификации производства. Для 

достижения поставленной задачи нужно решить следующие задачи: 

1. Исследовать теоретико-методологические основы диверсификации 

производства предприятия; 

2. Провести анализ финансового состояния предприятия, выявить 

проблемы в деятельности предприятия; 

3. Разработать бизнес-план для целей диверсификации производства 

ЗАО «Промстройкабель» 



8 

 

  Предметом исследования является система управления финансовым 

состоянием предприятия. 

  Объектом изучения финансового состояния является Закрытое 

акционерное общество «Промстройкабель». 

  Для теоретической базы я использовала  работы известных ученых: 

В.Р. Банк, А.Ф. Ионовой, Э.А. Маркарьяна, Г.В. Савицкой, Е.С. Стоянова, 

А.Д. Шеремета, Н.П. Любушина и другие, а также материалы периодических 

изданий, например: «Финансовый менеджмент», «Финансовый директор» и 

«Российский экономический журнал». Практическую основу составили 

документы годовой бухгалтерской отчетности ЗАО «Промстройкабель» за 

2014, 2015 и 2043 годы, а именно бухгалтерский баланс (форма по ОКУД 

№1) и отчет о прибылях и убытках (форма по ОКУД №2). 
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1  ПОНЯТИЯ, СУЩНОСТЬ, ВИДЫ И ЭТАПЫ ДИВЕРСИФИКАЦИИ И 

ЕЕ    СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ 

 

1.1 Понятия, сущность и значение диверсификации и специализация 

 

Диверсификация деятельности - переход от односторонней, часто 

базирующейся лишь на одном продукте производственной структуры, к 

многопрофильному производству с широкой номенклатурой выпускаемой 

продукции. 

Специализация - это обособление отдельных отраслей, предприятий (и 

их подразделений) и сосредоточение на них производства определенной 

продукции или определенной стадии технологического процесса. 

Специализация является результатом общественного разделения труда. 

Основными признаками специализации являются: специальные 

оборудование и технология, определенный вид готовой продукции или 

оказываемых услуг, специальные кадры рабочих и специалистов. 

В промышленности специализация осуществляется по одной из 

следующих трех форм: предметная, подетальная и технологическая (или 

стадийная). 

Предметная специализация выражается в том, что предприятие 

сосредоточивается на изготовлении определенной конечной продукции, 

например на производстве автомобилей, станков, холодильников и т.п. 

При подетальной специализации производство сосредоточено на 

изготовлении отдельных деталей, узлов, агрегатов для комплектования 

будущего готового изделия (как правило, уже на другом предприятии). 

Технологическая (стадийная) специализация предусматривает 

осуществление на предприятии определенной стадии технологического 

процесса. Предприятия, специализированные подобным образом, выпускают 

обычно полуфабрикаты для последующей переработки на других заводах. 

Специализация производства имеет несомненные технико-

экономические преимущества. Во-первых - это повышение 

производительности труда, а следовательно, и снижение себестоимости 

продукции, что является результатом дополнительного выпуска однотипной 

продукции без остановок на переналадки оборудования и переучивание 

персонала. Во-вторых - это повышение качества продукции вследствие 

использования узкоспециализированного оборудования, хорошо освоенного 

специально обученным персоналом. В-третьих - это более широкие 

возможности для механизации и автоматизации производственных 

процессов. Сосредоточение предпринимательских усилий в какой-то одной 

области бизнеса имеет, кроме того, ряд организационных и управленческих 

преимуществ. Руководству значительно легче управлять таким 

производством, быть в курсе всего, что происходит на предприятии. 

Концентрация в одной области побуждает менеджера бороться за укрепление 
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конкурентных позиций фирмы на длительную перспективу, а не извлекать 

сиюминутную прибыль. Когда внимание менеджеров сосредоточено на 

одной сфере деятельности, значительно увеличивается вероятность 

возникновения идей по улучшению технологии производства, повышению 

эффективности цепочки «производство - затраты». 

Однако если продукция предприятия по каким-либо причинам уже не 

является такой привлекательной, как раньше, чрезмерная специализация 

будет иметь уже негативные последствия. Изменения в потребностях 

потребителей, технологические нововведения или появление новых товаров-

субститутов могут существенно подорвать позиции фирмы на рынке. 

Следует помнить также о сильной зависимости специализированных 

предприятий от поставщиков и, в определенной степени, от потребителей 

своей продукции. 

Научно-технический прогресс в промышленности характеризуется не 

только усилением специализации, но и увеличением и частой сменой 

номенклатуры производимой продукции, расширением ассортимента, 

освоением новых технологий с целью повышения эффективности 

производства, получения экономической выгоды, страховки от банкротства. 

Это процесс диверсификации (от франц. divers - различный) производства, 

представляющий собой расширение номенклатуры выпускаемых 

предприятием изделий или увеличение сфер деятельности фирмы. 

Диверсифицированное предприятие имеет шансы компенсировать неуспех в 

одной из областей своей деятельности повышенными доходами в другой. 

Конечно, диверсификацию желательно осуществлять в тех сферах, где 

предприятие может эффективно использовать свои преимущества. 

Осуществление же данного процесса в совершенно новых для фирмы 

областях деятельности возможно лишь тогда, когда ни одна из родственных 

сфер не обеспечивает успеха. Процесс диверсификации облегчается, когда 

новый и традиционный виды бизнеса предприятия обладают 

производственной, управленческой и, главное, рыночной идентичностью 

(соответствием). 

Производственная идентичность - это производственно-техническая 

близость двух названных видов бизнеса, т.е. когда есть возможность на 

имеющейся у предприятия производственно-технической базе организовать 

изготовление нового продукта или освоить новый вид услуг.  

Управленческая идентичность имеет место в случае, когда у двух видов 

бизнеса (старого и нового) одинаковые принципы организации производства 

и труда, материально-технического обеспечения и сбыта, управления 

персоналом и т.п. 

Рыночная идентичность возникает в тех случаях, когда и старый, и 

новый продукт используются одними и теми же потребителями, 

распределяются через общие дилерские и розничные сети, когда совпадают 

подходы к организации маркетинга. 
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Достоинства диверсификации очевидны. Кроме страховки от неудач в 

отдельных видах бизнеса, она может способствовать росту объема продаж, а 

также получению ценного опыта при освоении новой продукции или новых 

сфер деятельности. 

В то же время диверсификация обычно требует дополнительных затрат 

(текущих и, как правило, капитальных). При этом общие затраты 

предприятия распыляются, а управляемость отдельных видов бизнеса может 

ослабеть. Естественно, усложняется в этом случае организация производства 

и труда. 

 

1.2  Виды диверсификации 

Различают связанную и несвязанную (конгломератную) 

диверсификацию. В свою очередь, связанная диверсификация может быть 

вертикальной или горизонтальной (рис. 1.1). Основным критерием 

определения типа диверсификации является принцип слияния. При 

функциональном слиянии объединяются предприятия, связанные в процессе 

производства. При инвестиционном слиянии объединение происходит без 

производственной общности предприятий. 

 
 

Рисунок 1.1- Виды диверсификации 

 

Вертикальная интеграция. Связанная вертикальная диверсификация, 

или вертикальная интеграция, – это процесс приобретения или включения в 

состав предприятия новых производств, входящих в технологическую 

цепочку выпуска основного продукта на ступенях до или после процесса 

производства. 

Стратегия интеграции  оправдана, когда предприятие может повысить 

свою рентабельность, контролируя стратегически важные звенья в цепи 

материально-технического снабжения, производства и сбыта продукции. При 

этом возможны различные типы вертикальной интеграции: 
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 полная интеграция производственной деятельности; 

 частичная интеграция, в этом случае часть необходимых 

комплектующих закупается у других предприятий; 

 квазиинтеграция – создание стратегических альянсов между 

предприятиями, заинтересованными в интеграции без перехода прав 

собственности. 

В зависимости от направленности интеграции и положения предприятия 

в производственной цепочке выделяют две формы связанной 

диверсификации: 

 интеграция «вперед», или прямая интеграция; 

 интеграция «назад», или обратная интеграция. 

Стратегия обратной информации используется для того, чтобы защитить 

стратегически важный источник снабжения или получить доступ к новой 

технологии, важный для базовой деятельности. При обратной интеграции 

предприятия присоединяет функции, которые ранее выполнялись 

поставщиками, т.е. приобретает (устанавливает) контроль над источниками 

сырья и производством комплектующих изделий. 

Прямая интеграция заключается в приобретении или усилении контроля 

над структурами, находящимися между предприятием и конечным 

потребителем, а именно,  системой распределения и продажи товаров. 

Данный тип стратегии используется, когда предприятие не может найти 

посредников с качественным уровнем обслуживания клиентов или стремится 

лучше знать своих потребителей. 

Горизонтальная интеграция. Связанная горизонтальная 

диверсификация, или горизонтальная интеграция, – это объединение 

предприятий, работающих и конкурирующих в одной области деятельности. 

Главной целью горизонтальной интеграции является усиление позиций 

фирмы в отрасли путем поглощения определенных конкурентов или 

установления контроля над ними. Горизонтальное объединение позволяет 

добиться экономии на масштабе производства, расширить спектр товаров и 

услуг и таким образом получить дополнительное конкурентное 

преимущество. Часто основной причиной горизонтальной диверсификации 

является географическое расширение рынков. В этом случае объединяются 

компании, производящие однотипную продукцию, но выступающие на 

различных региональных рынках. 

Классическим примером горизонтальной вертикальной диверсификации 

является проникновение американских пивоваренных компаний в область 

изготовления и сбыта безалкогольных напитков. В этом случае 

диверсификация связана с расширением номенклатуры продуктов, 

предназначенных для схожего круга потребителей. 

В России горизонтальные объединения характерны для банковской 

сферы. Здесь они направлены на расширение спектра банковских услуг и 

географическое расширение деятельности. 
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Несвязанная диверсификация. Данный  вид диверсификации 

охватывает такие направления деятельности, которые не имеют прямой 

непосредственной связи с основной деятельностью предприятия. 

Диверсификация оправдана, если возможности для роста предприятия в 

рамках производственной цепочки ограничены, позиции конкурентов очень 

сильны, а рынок базовой продукции находится в стадии спада. При 

несвязанной диверсификации могут отсутствовать общие рынки, ресурсы, 

технологии, а эффект достигается за счет обмена или разделения 

активов/сфер деятельности. 

Различают центрированную и конгломеративную диверсификацию: 

 стратегия центрированной диверсификации базируется на поиске и 

использовании дополнительных возможностей производства новых 

продуктов в существующем бизнесе. Существующее производство остается в 

центре бизнеса, а новое возникает исходя из тех возможностей, которые 

заключены в освоенном рынке, используемой технологии и основаны на 

сильных сторонах функционирования предприятия; 

 стратегия конгломеративной диверсификации состоит в расширении 

предприятия за счет производства технологически не связанных с уже 

производимыми новыми продуктами, которые реализуются на новых рынках. 

Целью данной диверсификации является обновление своего портфеля 

продукции. 

Выбор стратегии диверсификации осуществляется с учетом внутренних 

возможностей предприятия и потребностей рынка. 

 

1.3  Формы диверсификации, и их характеристика 

Необходимость участия в диверсификации у конкретного предприятия 

возникает только тогда, когда на пути дальнейшего развития освоенной 

отрасли выстраивается барьер. 

Такое препятствие может возникнуть перед быстро развивающейся 

компанией, которая функционирует в медленно развивающейся отрасли, то 

есть возникает антагонизм между темпами развития конкретного субъекта 

хозяйствования и отраслевой совокупностью. Предприятие, имеющее 

сильную конкурентную позицию, постоянно вступает в противоречие с 

медленно развивающимся отраслевым сегментом рынка. В данной ситуации 

рациональным будет решение об изъятии средств из освоенного бизнеса для 

финансирования диверсификационных мероприятий. 

Принятие решения о диверсификации одновременно требует 

определения ее типа, масштаба и финансовых ресурсов, необходимых для ее 

осуществления. Компания начинает разрабатывать сценарий дальнейших 

мероприятий: внедряться в близкий или совершенно отдаленный вид 

бизнеса, использовать для этого ограниченный объем денежных средств 

(допустим, менее 10% прибыли) или инвестировать большие ресурсы (свыше 
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50% прибыли), вести экспансию в единичный или несколько крупных видов 

бизнеса, проникать во множество малых форм предпринимательской 

деятельности.  

Существенное значение для принятия окончательного решения о 

продвижении компании в новые сферы деятельности имеет предварительная 

экспертиза намечаемых мероприятий. В частности, производится оценка 

доходности инвестиций в тех отраслях, в которые предполагается 

диверсификация. Особое внимание уделяется долгосрочности получения 

прибыли. Кроме того, анализируются конкурентные условия и окружающая 

среда бизнеса. Практический опыт показывает, что высокие темпы роста и 

привлекательность готовой продукции для потребителей однозначно не 

являются главными стимулами к диверсификации. Скорее всего, именно 

высокая доходность и возможность длительный срок получать весомую 

прибыль на вложенный капитал играют более существенную роль в 

положительном решении о диверсификации. 

Естественно, проникновение в новые виды предприятию требует 

существенных вложений. Однако объем инвестируемых ресурсов не должен 

подрывать финансовое положение действующего предприятия. Иначе у 

диверсифицированной структуры сжимается потенциал развития и, 

соответственно, сокращается прибыльность инвестиций. То есть, внедрение в 

новую сферу должно быть приемлемым для субъекта хозяйствования с 

финансовой точки зрения. 

Обязательно следует проанализировать, получит ли 

диверсифицированный бизнес дополнительное конкурентное преимущество. 

Это также послужит повышению прибыльности совокупного бизнеса. 

Закономерным шагом является и оценка методов управления и способов 

принятия руководящих решений в новых видах бизнеса. Результаты этих 

управленческих моментов должны также способствовать росту 

прибыльности. 

Рассмотрим путь, по которому предстоит идти субъекту хозяйствования 

в ходе диверсификации. Одно из направлений, которое выбирает 

предприятие, - внедрение в один или несколько новых видов деятельности. 

Это осуществляется путем приобретения действующего предприятия, 

организации новой компании или создания совместного предприятия. 

Каждый из них имеет определенные преимущества, но и содержит 

вероятность риска негативных последствий. 

В первую очередь нас интересует финансовый аспект указанных 

решений. Покупка функционирующего предприятия, по мнению 

специалистов, представляет собой самую распространенную форму 

проникновения в новый бизнес. Среди ее преимуществ следует отметить: 

получение готовых технологий производства, наличие функциональных 

связей с поставщиками сырья и материалов, отсутствие необходимости 

широкой рекламы, существующая известность готовой продукции на рынке, 
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налаженные каналы сбыта и квалифицированный персонал. Объединяет все 

эти позиции финансовая компонента. Диверсифицирующейся компании 

требуется не такая значительная сумма средств по сравнению с тем, если бы 

эти мероприятия организовывались вновь. Налицо существенная экономия 

инвестиционных вложений и прямой выход на целевой сектор рынка. 

Компания, внедряющаяся в новый бизнес путем покупки действующего 

предприятия, решает довольно сложную задачу, экономическое содержание 

которой состоит в том, чтобы произвести выбор: приобретение финансово 

устойчивого и успешно действующего предприятия или покупка 

предприятия, имеющего низкие финансовые показатели. Первый вариант 

предполагает более значительные затраты, чем второй. Диверсифицирующая 

компания рассматривает возможность приобретения бизнеса исходя из 

собственных финансовых возможностей.  Действительно, успешно 

функционирующий объект покупки требует больших средств, но 

обеспечивает быстрый вход в новый бизнес. Возможно, что приобретение 

субъекта, находящегося в сложном финансовом положении, будет более 

продуктивным, если просматриваются перспективы развития этого 

предприятия. К примеру, требуется только финансовый толчок для 

стимулирования имеющихся новых технологий и производства современных 

видов продукции Инвестирование средств приобретающей компанией 

позволит развиваться данному предприятию. В свою очередь, покупка 

субъекта по первому варианту может оказаться настолько завышенной, что 

не позволит приобретающей компании обеспечить дальнейшее поддержание 

или расширение деятельности приобретаемой структуры. Компания, 

расширяющая сферу своей деятельности, должна сопоставлять затраты на 

приобретение и будущие доходы на вложенные в покупку средства в 

равнозначном режиме. 

Вхождение в новые виды бизнеса может осуществляться при создании 

нового предприятия. Диверсифицирующейся компании требуется затратить 

определенные ресурсы на приобретение производственного оборудования, 

поиск квалифицированных кадров, формирование каналов снабжения и 

сбыта, определение соответствующего круга потребителей продукции 

будущего предприятия, то есть необходимы значительные финансовые 

ресурсы. 

Рациональным решение о создании новой хозяйственной структуры 

будет при наличии нескольких условий. К примеру, когда для налаживания 

деятельности нового предприятия у диверсифицирующейся компании 

имеется определенный и достаточно длительный период времени, а также 

готовые технологии и специалисты. В некоторых отраслях национального 

хозяйства создание нового предприятия, занятие им значимой доли в 

производстве какого-то продукта и приобретение устойчивого финансового 

положения требует чрезвычайно длительного срока. Эта специфика может 

повлиять на решение компании, которая осуществляет диверсификацию. 
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Значимым является и то, что в этом секторе рынка еще не 

функционируют крупные хозяйственные объединения, которые могут 

оказать существенное противодействие появлению нового субъекта. 

Специалисты считают, что создание нового предприятия в условиях 

диверсификации не требует таких существенных затрат, как приобретение 

действующего. 

Вступление в новую сферу деятельности для развивающейся компании 

возможно с помощью создания совместного предприятия. Оценим 

преимущества и недостатки данного пути диверсификации. 

К положительным моментам принятия решения о создании совместного 

нового бизнеса относится снижение риска для диверсифицирующейся 

компании, а точнее - распределение риска между участниками совместного 

предприятия. В определенной ситуации отдельные компании имеют в 

наличии определенные элементы производства. Одна компания - 

производственные площади, другая - высокопроизводительное 

оборудование, третья - современные технологии, в наличии источник 

инвестиций. Объединение названных субъектов рождает на рынке 

совместное предприятие с крепким начальным финансовым потенциалом и 

конкурентной позицией. 

Таким образом, мы рассмотрели несколько форм внедрения в новый 

бизнес диверсифицирующейся компании, дали им характеристику и 

проанализировали специфические моменты, содействующие или 

препятствующие диверсификационному процессу. Далее необходимо 

выбрать конкретную отрасль для диверсификации.  
 

1.4 Анализ и оценка эффективности концентрации и 

диверсификации производства 

 

Финансовое состояние предприятия  анализируется с помощью 

совокупности методов и приемов, позволяющих структурировать и 

идентифицировать взаимосвязи основных показателей (таблица 1.1). 

 

Таблица 1.1– Основные методики анализа финансового состояния  
Наименование Содержание Значение 

Анализ абсолютных 

показателей 

Оценка важнейших 

результирующих статей 

отчетности (выручки, чистой 

прибыли, суммы активов, 

величины акционерного 

капитала, заемных средств и 

т.д.) 

Позволяет оценить статьи 

отчетности в статике и динамике 

Горизонтальный 

(временной) анализ 

Сравнение каждого значения 

отчетности с предыдущим 

годом, расчет темпов роста 

показателей. 

Позволяет выявить тенденции 

изменения отдельных статей 

(групп статей) отчетности 
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Вертикальный 

(структурный, 

процентный) анализ 

Расчет структуры обобщающих 

итоговых  статей отчетности и 

составление динамических 

рядов 

Позволяет отслеживать и 

прогнозировать структурные 

сдвиги в составе источников 

средств и направлениях их 

использования 

Анализ финансовых 

коэффициентов 

Расчет соотношений отдельных 

статей отчетности компании, 

определение взаимосвязи 

показателей 

Позволяет проводить 

сравнительный анализ  

эффективности: 

- с предшествующими годами 

- с запланированными 

показателями 

 

  Анализ абсолютных показателей представляет собой изучение данных 

бухгалтерской отчетности: определяется состав имущества предприятия, 

источники формирования собственного капитала, оценивается размер 

заемных средств, объем выручки от реализации, размер прибыли, и т.п. 

Предполагается чтение отчетности, а также оценка статей исходного баланса 

на начало и конец периода: оценка их изменений в абсолютных величинах; 

оценка удельных весов статей баланса (структурных характеристик); оценка 

динамики структурных изменений (удельных весов); оценка изменений в 

процентах к величинам на начало периода (темп роста статьи баланса). 

  Горизонтальный (временной) анализ предполагает сравнение каждой 

позиции отчетности с предыдущим периодом, что позволяет выявить 

тенденции изменения статей баланса или их групп и на основании этого 

исчислить базисные темпы роста (прироста). Этот анализ основан на 

сравнении динамики развития всех статей  баланса или отчета о прибылях и 

убытках по сравнению с базисным годом, финансовые показатели по 

которому берутся за 100%. В результате получаются таблицы отчетности в 

индексной форме и появляется возможность глубокого анализа динамики 

показателей и определения темпов прироста статей отчетности. 

  Вертикальный (структурный, процентный) анализ проводится в целях 

определения структуры итоговых финансовых показателей,  т.е. выделения 

удельного веса отдельных статей отчетности в общем итоговом показателе 

(выявление влияния каждой позиции отчетности на результат в целом).  

Позволяет получить представление о структуре важнейших итоговых сумм 

финансовой отчетности. Так, сумма актива берется равной 100 % и 

рассчитываются удельные веса каждой статьи активов по отношению к 

итогу. Аналогично поступают с пассивами. При вертикальном  анализе  

Отчета о прибылях и убытках за 100 % берется выручка от продаж. Более 

глубокие выводы можно получить, составив таблицу данных отчетности в 

процентной форме за ряд лет – это позволяет проследить динамику 

структурных изменений. 

   Ведущим методом анализа финансового состояния является расчет 

финансовых (аналитических) коэффициентов, необходимый различным 
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группам пользователей: акционерам, аналитикам, менеджерам, кредиторам и 

др. Анализ подобных относительных показателей – это расчет соотношений 

отдельных позиций отчета или позиций разных форм отчетности, 

определение их взаимосвязей. Финансовые коэффициенты представляют 

собой отношение одного бухгалтерского показателя к другому. Анализ 

финансового состояния при помощи финансовых коэффициентов 

представляет собой сопоставление показателей предприятия за текущий год с 

аналогичными показателями за прошедшие годы, а также определение 

тенденций развития компании (прогнозные оценки) по каждому 

коэффициенту. При разработке форм, подлежащих заполнению для 

осуществления управленческого учета, каждое предприятие имеет право 

отобрать для аналитической работы собственный набор коэффициентов, 

поскольку их число не ограничено и увеличивается при расширении 

исходной информации. Тем не менее принято рассчитывать четыре группы 

показателей: 

1. ликвидности; 

2. финансовой устойчивости; 

3. деловой активности; 

4. рентабельности. 

 Рассмотрим каждую группу подробно. 

  Показатели ликвидности 

  Ликвидность означает способность ценностей легко превращаться в 

деньги, т. е. в абсолютно ликвидные средства. Результаты анализа 

ликвидности фирмы представляют интерес, прежде всего для коммерческих 

кредиторов. Так как коммерческие кредиты краткосрочны, то именно анализ 

ликвидности лучше всего позволяет оценить способность фирмы оплатить 

эти обязательства. Ликвидность можно рассматривать как время, 

необходимое для продажи актива, и как сумму, вырученную от продажи 

актива. Эти показатели тесно связаны: зачастую можно продать актив за 

короткое время, но со значительной скидкой в цене. 

  Сначала проводится анализ абсолютных показателей ликвидности 

(оценка ликвидности баланса). Ликвидность баланса заключается в 

сравнении средств по активу, сгруппированных по степени убывающей 

ликвидности с краткосрочными обязательствами по пассиву, которые 

группируются по степени срочности их погашения. В активах выделяют 

следующие группы: 

- А1 – абсолютно ликвидные активы. Это денежные средства и   

краткосрочные финансовые вложения; 

- А2 – быстро реализуемые активы. В эту группу включается готовая  

продукция, отгруженные товары и краткосрочная дебиторская 

задолженность; 
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- А3 – медленно реализуемые активы. Сюда включаются 

производственные   запасы сырья, материалов, долгосрочная дебиторская 

задолженность, незавершенное производство и другие активы; 

- А4 – труднореализуемые активы. Это основные средства 

нематериальные   активы, незавершенное строительство и долгосрочные 

финансовые вложения. 

 В пассиве баланса выделяют следующие группы: 

- П1 –   наиболее срочные обязательства. К ним относятся кредиторская  

задолженность и кредиты банка, срок возврата которых наступил; 

- П2 – среднесрочные обязательства – краткосрочные кредиты и займы; 

- П3 – долгосрочные обязательства; 

- П4 – собственный капитал, находящийся в постоянном распоряжении  

предприятия (источники собственных средств). 

  Оценка ликвидности проводится путем сопоставления соответствующих 

групп активов и пассивов между собой. Абсолютно-ликвидный баланс 

характеризуется одновременным выполнением следующих соотношений: 

А1 >  П1 

А2 >  П2 

А3 >  П3 

А4 <  П4 

  Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств 

фирмы ее активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку 

погашения обязательств. 

  В случае, когда одно или несколько неравенств имеет противоположный 

знак, ликвидность баланса в большей или меньшей степени отличается от 

абсолютной. 

  Для оценки платежеспособности используют три относительных 

показателя, различающихся набором ликвидных активов, рассматриваемых в 

качестве покрытия краткосрочных обязательств: коэффициент текущей 

ликвидности, коэффициент срочной ликвидности и коэффициент 

ликвидности при мобилизации средств. 

  Коэффициент текущей ликвидности.  Он показывает достаточность 

оборотных средств у предприятия, которые могут быть использованы для 

погашения своих краткосрочных обязательств, а также  сколько рублей 

оборотных средств приходится на один рубль краткосрочных обязательств.  

Рассчитывается как отношение текущих активов (оборотных средств) к 

текущим пассивам (краткосрочным обязательствам). Нормативное значение 

от 1 до 2. Нижняя граница обусловлена тем, что оборотных средств должно 

быть достаточно, что бы покрыть свои краткосрочные обязательства.  

Превышение указанных границ считается нежелательным, т. к. 

свидетельствует о нерациональном вложении предприятием своих средств и 

неэффективном их использовании. 
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          =
                  

                           
 (1.1) 

  Коэффициент срочной ликвидности.  Показывает прогнозируемые 

платежные возможности предприятия при условии своевременного 

проведения расчетов с дебиторами.  Рассчитывается как отношение суммы 

денежных средств, краткосрочных финансовых вложений и 

иммобилизованных средств в расчетах с дебиторами к краткосрочным 

обязательствам. Нормативное значение   . Низкие значения указывают на 

необходимость постоянной работы с дебиторами, чтобы обеспечить 

возможность обращения наиболее ликвидной части оборотных средств в 

денежную форму для расчетов со своими поставщиками. 

           =
                                 

                           
 (1.2) 

  Коэффициент ликвидности при мобилизации средств. Показывает 

степень зависимости платежеспособности предприятия от материально-

производственных запасов и затрат с точки зрения необходимости 

мобилизации денежных средств для погашения своих краткосрочных  

обязательств. Рассчитывается как отношение материально- 

производственных запасов и затрат к краткосрочным обязательствам. 

Нормативное значение от 0,5 до 0,7. Если сырье покупное, то этот показатель 

может быть выше. 

                  =
                

                           
 (1.3) 

    Показатели финансовой устойчивости 

  Финансовое состояние предприятий, его устойчивость во многом 

зависят от оптимальности структуры источников капитала (соотношения 

собственных и заемных средств) и от оптимальности структуры активов 

предприятия, в первую очередь – от соотношения основных и оборотных 

средств, а также от уравновешенности отдельных видов активов и пассивов 

предприятия. 

  Поэтому необходимо проанализировать структуру источников капитала 

предприятия и оценить степень финансовой устойчивости и финансового 

риска. С этой целью рассчитывают следующие показатели: 

  Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 

(финансовый рычаг).  Этот коэффициент показывает сколько заемных 

средств привлекло предприятие на один  рубль вложенных в активы 

собственных средств. Он рассчитывается как отношение суммы обязательств 

предприятия (кредиты, займы и кредиторская задолженность) к собственным 

средствам (собственному капиталу). Нормативное значение ≤0,7.  

Превышение границы означает зависимость предприятия от внешних 

источников средств и потерю финансовой устойчивости (автономности). 

     =
                         

                              
 (1.4) 
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  Коэффициент обеспеченности собственными средствами.  Показывает 

наличие собственных оборотных средств у предприятия, необходимых для 

его финансовой устойчивости. Он рассчитывается как отношение 

собственных средств к общей величине оборотных средств. Нормативное 

значение от 01 до 0,5. Чем выше показатель, тем лучше финансовое 

состояние предприятия, тем больше возможностей проведения независимой 

финансовой политики. 

          =
                              

                                
 (1.5) 

  Коэффициент маневренности собственных оборотных средств.  

Показывает способность предприятия поддерживать уровень собственного 

оборотного капитала и пополнять оборотные средства в случае  

необходимости за счет собственных источников. Он рассчитывается как 

отношение собственных оборотных средств к общей величине собственных 

средств (собственного капитала предприятия). Чем ближе значение 

показателя к верхней границе, тем больше возможностей финансового 

маневра у предприятия. 

 

     =
                              

                   
 (1.6) 

  Коэффициент финансовой автономии (или независимости) – удельный вес 

собственного капитала в валюте баланса. Коэффициент показывает, 

насколько организация независима от кредиторов. Чем меньше значение 

коэффициента, тем в большей степени организация зависима от заемных 

источников, и тем менее устойчивое у нее положение. И наоборот, чем выше 

коэффициент автономии, тем устойчивее финансовое состояние  

предприятия. Общепринятое нормативное значение коэффициента 0,5 и 

более. 

    =
                   

                      
 (1.7) 

   Показатели деловой активности 

  Коэффициенты деловой активности  позволяют проанализировать, 

насколько эффективно предприятие использует свои средства. Эти 

коэффициенты могут выражаться в днях, а также в количестве оборотов за 

анализируемый период. Рассмотрим основные показатели деловой 

активности предприятия. 

  Коэффициент оборачиваемости активов.  Он отражает скорость оборота 

совокупного капитала предприятия, т. е. показывает, сколько раз за 

рассматриваемый период происходит полный цикл производства в 

обращении, приносящий соответствующий эффект в виде прибыли, или 

сколько денежных единиц реализованной продукции принесла каждая 

единица активов. 

                     =
                     

                               
 (1.8) 
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Продолжительность 1 оборота=
        

                       
 (1.9) 

  Коэффициент оборачиваемости оборотных средств. Он характеризует 

отношение выручки от реализации продукции, без учета налога на 

добавленную стоимость к сумме оборотных средств предприятия 

Уменьшение этого коэффициента свидетельствует о замедлении оборота 

оборотных средств. 

                                   =
                     

                                         
 (1.10) 

Продолжительность 1 оборота=
   

                                 
 (1.11) 

  Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности.  Он 

показывает, сколько раз за год обернулись средства, вложенные в расчеты. 

Как правило, чем выше этот показатель, тем лучше, потому что предприятие 

скорее получает оплату по счетам. С другой стороны, предоставление 

покупателям товарного кредита является одним из инструментов 

стимулирования сбыта, поэтому важно найти оптимальную 

продолжительность кредитного периода.  

    =
                     

                                              
 (1.12) 

Продолжительность 1 оборота=
         

                                         
 (1.13) 

  Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности – 

показывает расширение или снижение коммерческого кредита, 

предоставленного предприятию. Рост коэффициента означает увеличение 

скорости оплаты задолженности предприятия, снижение – рост покупок в 

кредит.  

    =
                               

                                              
 (1.14) 

Продолжительность 1 оборота=
        

                                          
 (1.15) 

  Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат – отражает число 

оборотов товарно–материальных запасов предприятия за анализируемый 

период.  Снижение данного показателя свидетельствует об относительном 

увеличении производственных запасов и незавершенного производства или о 

снижении спроса на готовую продукцию. В целом, чем выше показатель 

оборачиваемости материальных запасов, тем меньше средств завязано в этой 

наименее ликвидной статье оборотных активов, тем более ликвидную 

структуру имеют оборотные активы и тем устойчивее финансовое положение 

предприятия. 

                    =
                     

                        
 (1.16) 

Продолжительность 1 оборота=
        

                                
 (1.17) 
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  Коэффициент оборачиваемости основных средств (фондоотдача). Он 

показывает эффективность использования  основных средств предприятия. 

                =
                     

                                   (1.18) 

  Коэффициент оборачиваемости собственного капитала. Этот 

коэффициент показывает скорость оборота вложенного собственного 

капитала или активность денежных средств, которыми рискуют акционеры. 

Если  показатель рентабельности собственного капитала не обеспечивает его 

окупаемость, то данный коэффициент оборачиваемости означает бездействие 

части собственных средств, т. е. свидетельствует о нерациональности их 

структуры. При снижении рентабельности собственного капитала 

необходимо адекватное увеличение его оборачиваемости. 

                =
                     

                                
 (1.19) 

Продолжительность 1 оборота=
        

                                     
 (1.20) 

  Продолжительность операционного цикла. Это время в течении которого 

денежные средства «омертвлены» в запасах и дебиторской задолженности.  

Увеличение продолжительности операционного цикла в динамике – 

отрицательная тенденция. Этот показатель находится по формуле: 

Продолж. опер.цикла= время обращения запасов + время обращения 

дебиторской задолженности.                                                                                     

(1.21) 

  Продолжительность финансового цикла (или обращение денежной 

наличности) – это время в течении которого денежные средства отвлечены из 

оборота.  Этот показатель нахоится по формуле: 

Продолж. финанс.цикла= продолж.операц.цикла – время обращения 

кредит. задолженности                                                                                        

(1.22) 

   Показатели рентабельности 

  Рентабельность (доходность) работы предприятия представляет собой 

качественную характеристику полученной прибыли. По абсолютной 

величине прибыли нельзя судить об эффективности работы предприятия. 

Действительно, одна и та же прибыль может быть получена за счет 

совершенно разных ресурсов и затрат, и соответственно предприятия 

совершенно разную эффективность. 

  Показатели рентабельности используют для оценки деятельности 

предприятия и как инструмент в инвестиционной политике и политике 

ценообразования. Все показатели рентабельности можно объединить в 3 

группы:  

- показатели, характеризующие прибыльность продаж;  

- показатели, характеризующие окупаемость издержек производства и    

инвестиционных проектов; 

- показатели, характеризующие доходность капитала и его частей. 
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Одним из наиболее распространенных показателей рентабельности 

является рентабельность продаж. Этот показатель характеризует удельный 

вес прибыли в составе выручки от реализации продукции. Также его 

называют нормой прибыльности. Если рентабельность продаж имеет 

тенденцию к понижению, то это свидетельствует о снижении 

конкурентоспособности продукции на рынке, т.к. говорит о сокращении 

спроса на продукцию. Он находится по формуле: 

       =
                 

                     
 (1.23) 

Рентабельность продукции. Этот показатель показывает эффективность 

затрат, произведенных предприятием на производство и реализацию 

продукции. Динамика коэффициента может свидетельствовать о 

необходимости пересмотра цен или усиления контроля за величиной затрат. 

Он находится по формуле: 

          =
                 

                                 
 (1.24) 

   Рентабельность основных производственных фондов 

(фондорентабельность) Этот коэффициент  показывает размер прибыли, 

приходящейся на единицу стоимости основных производственных средств 

предприятия. Рост показателя Фондорентабельность в динамике 

характеризует более эффективное использование основных фондов, а 

уменьшение данного показателя в динамике при одновременном увеличении 

фондоотдачи говорит об увеличении затрат предприятия. Если предприятие 

переход на выпуск новых товаров или осваивает новую технологию, 

снижение показателя оправдано, так как это требует значительных 

инвестиций, отдача от которых происходит не сразу. Рассчитывается по 

формуле: 

    =
                  

                                
 (1.25) 

  Рентабельность собственного капитала. Этот показатель играет важную 

роль в финансовом анализе. Он позволяет судить, сколько прибыли 

приходится на 1 рубль собственного капитала. Этот показатель 

рассчитывается по формуле: 

                =
                  

                                      
 (1.26) 

  Рентабельность оборотных активов показывает, сколько прибыли 

приходится на рубль оборотных активов. Этот показатель рассчитывается по 

формуле: 

               =
                  

                                  
 (1.27) 

  Рентабельность капитала (имущества) предприятия характеризует 

прибыль, полученную предприятием с каждого рубля, вложенного в 

имущество (активы) предприятия, и определяется по формуле: 
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          =
                  

                    
 (21.8) 

 Для определения и оценки финансовой устойчивости предприятия 

определяют тип (уровень) финансовой устойчивости. Различают четыре 

типа: 

1. Абсолютная финансовая устойчивость. Величина запасов и затрат (З/З) 

предприятия полностью покрывается собственным оборотным капиталом 

(СОК). Нет зависимости от внешних кредиторов. Это условие выполняется 

следующим неравенством: 

З/З<СОК 

2. Нормальная финансовая устойчивость. Для покрытия запасов и затрат 

предприятию требуются нормальные источники покрытия (НИП), 

где НИП = Собственный оборотный капитал + расчеты с кредиторами за 

товар + краткосрочные кредиты 

Это условие выполняется следующим неравенством: 

СОК<З/З<НИП 

3. Неустойчивая ситуация. Для покрытия запасов и затрат требуются 

источники, дополнительные к нормальным (долгосрочные и краткосрочные 

кредиты и займы). Это условие выполняется следующим неравенством: 

З/З НИП 

4. Кризисная финансовая ситуация. В дополнение к предыдущему 

условию предприятие имеет кредиты и займы непогашенные в срок, или 

просроченную дебиторскую и кредиторскую задолженности. 

 

2  АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ЗАО  

«ПРОМСТРОЙКАБЕЛЬ» 

2.1 Оценка финансовой устойчивости, ликвидности и 

платежеспособности предприятия. 

  Под платежеспособностью предприятия понимают способность к 

быстрому погашению своих краткосрочных долговых обязательств. 

Ликвидность – способность товарно-материальных ценностей превращаться 

в деньги. 

  Оценка платежеспособности предприятия осуществляется с помощью 

показателей ликвидности, приведенных в таблице 2.1. 

Таблица 2.1– Расчет и динамика показателей ликвидности для оценки  

                      платежеспособности предприятия    
 

Показатель 
Расчет показателя 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Краткосрочные (текущие) 108030 132978 187388 
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обязательства    предприятия, тыс. руб. 

Оборотные активы, тыс. руб. 279769 340675 398696 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты, тыс. руб. 
3 1607 9864 

Дебиторская задолженность, тыс. руб. 138582 176670 199880 

Запасы, тыс. руб. 179238 157183 136069 

Коэффициент текущей ликвидности 1,307 1,234 1,061 

Коэффициент срочной ликвидности 1,283 1,341 1,120 

Коэффициент ликвидности при 

мобилизации денежных средств 
1,260 1,182 0,957 

 

  За весь анализируемый период коэффициент текущей ликвидности  

находится в рамках нормативного значения, т. е. все свои краткосрочные 

обязательства предприятие может погасить за счет своих оборотных средств. 

  Коэффициент срочной ликвидности также  держится в рамках 

нормативного значения, однако в 2016 году он понизился до 1,120. Это 

произошло за счет увеличения дебиторской задолженности на  23210 

тыс. руб. 

  Коэффициент ликвидности при мобилизации денежных средств больше 

нормативного значения. Это говорит о том, что предприятие может без 

проблем мобилизовать денежные средства для погашения краткосрочных 

обязательств  без ущерба платежеспособности.  К концу 2016 года этот 

коэффициент уменьшается с 1,260 до 0,957. Это благоприятная тенденция. 

В наглядном виде динамика показателей ликвидности 

ЗАО «Промстройкабель» представлена на рисунке 2.1.  
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Рисунок 2.1 – Динамика показателей ликвидности ЗАО 

«Промстройкабель» 

В целом ликвидность предприятия можно признать удовлетворительной. 

Значение показателей ликвидности и платежеспособности остаются на 

высоком для российской экономике уровне. 

  Проведем анализ ликвидности баланса. Для этого сгруппируем активы и 

пассивы баланса по степени ликвидности. 

 

Таблица 2.2 – Группировка активов баланса по степени ликвидности 

                                                                                                 тыс. руб. 
Вид актива 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 

3 1 607 9 864 

Итого А1 3 1 607 9 864 

Дебиторская задолженность 138 582 176 670 199 880 

Прочие оборотные активы 6 6 - 

Итого А2 138 588 176 676 199 880 

Запасы 136 069 157 183 179 238 

НДС по приобретенным ценностям 5 109 5 209 9 714 

Итого А3 141 178 162 392 188 952 

Внеоборотные активы 218 830 220 888 190 104 

Долгосрочная дебиторская 

задолженность 

 

138 582 

 

176 670 

 

199 880 

Итого А4 357 412 397 558 389 984 

 
Таблица 2.3 – Группировка пассивов баланса по степени ликвидности 
                                                                                                тыс. руб. 

Вид пассива 

 
2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Кредиторская задолженность 

 
39 001 55 687 75 125 

Итого П1 

 
39 001 55 687 75 125 

Заемные средства 

 
69 029 77 291 112 263 

Итого П2 

 
69 029 77 291 112 263 

Долгосрочные обязательства 

 
226 034 187 614 161 541 

Итого П3 226 034 187 614 161 541 
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Капитал и резервы 

 
164 535 240 971 239 871 

Итого П4 

 
164 535 240 971 239 871 

 

Соотношение показателей групп пассивов и активов 

ЗАО «Промстройкабель» приведено в таблице 2.4. 
Таблица 2.4 – Соотношение показателей 
                                                                                                      тыс. руб. 

 

  Так как ни в одном периоде неравенство не выдерживается, то баланс не 

является абсолютно-ликвидным. 

  Финансовая устойчивость – это способность субъекта хозяйствования 

функционировать и развиваться, сохранять равновесие своих активов и 

пассивов в изменяющейся внутренней и внешней среде, гарантирующее его 

постоянную платежеспособность. 

  Рассчитаем показатели финансовой устойчивости. Данные для расчета и 

значения коэффициентов представлены в таблице 2.5. 

 Таблица 2.5 – Расчет и динамика показателей финансовой устойчивости  

                      предприятия             

   

Показатель 
Расчет показателя 

2014 г. 2015г. 2016 г. 

Внеоборотные активы, тыс.руб. 

 
218 830 220 888 190 104 

Оборотные активы, тыс. руб. 

 
379 769 340 675 398 696 

Капитал и резервы, тыс.руб. 

 
164 535 240 971 239 871 

Долгосрочные обязательства, 

тыс.руб. 

 

226 034 187 614 161 541 

Соотношение показателей при 

абсолютно ликвидном балансе 

Результаты вычислений у  

ЗАО «Промстройкабель» 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 

А1 ≥ П1 3<39 001 1 607<55 687 9 864<75 125 

А2 ≥ П2 138 588>69 029 178277>77291 199880>112263 

A3 ≥ П3 141 178<226 034 162 392<187 614 188 952>161 541 

А4 ≤ П4 357 412>164 535 397 558>24 0971 389 984>239 971 
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Показатель 
Расчет показателя 

2014 г. 2015г. 2016 г. 

Заемные средства, тыс.руб. 

 
69 029 77 291 112 263 

Кредиторская задолженность, 

тыс.руб. 
39 001 55 687 75 125 

Коэффициент соотношения 

заемных и собственных средств 
2,031 1,331 1,455 

Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами 
0,614 0,610 0,530 

Коэффициент маневренности 

собственных оборотных средств 
1,044 0,862 0,881 

 

  В наглядном виде динамика коэффициентов финансовой устойчивости 

представлена на рисунке 2.2. 

 
 

Рисунок 2.2 – Динамика коэффициентов финансовой устойчивости. 

 

  В 2014 году на 1 рубль собственных средств, приходится 2,031 рубля 

заемных, что ставит под сомнение финансовую устойчивость предприятия. 

Но в 2015 и 2016 годах этот показатель уменьшается до 1,331 и 1,455 

соответственно. Это положительная тенденция. 

  Коэффициент обеспеченности собственными средствами держится 

чуть выше нормативного значения (от 0,614 в 2014 году до 0,530 в 2016 

году). Это говорит о том, что у предприятия достаточно собственных средств 

для финансирования текущей деятельности, и тем больше возможностей для 

проведения независимой финансовой политики. 

  Коэффициент маневренности собственного капитала показывает, какая 

часть собственного капитала используется для финансирования текущей 

деятельности, т. е. вложена в оборотные средства, а какая часть 
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капитализирована. Доля капитала предприятия, вложенного в оборотные 

средства, уменьшилась с 1,044 в 2014 году до 0,881 в 2016 году. 

      2.2 Анализ показателей деловой активности 

  Коэффициенты деловой активности  дают возможность понять, 

насколько эффективно предприятие использует свои средства. 

  Данные для расчета показателей сгруппируем в таблицу 2.6. 

 
  Таблица 2.6 – Данные для расчета показателей деловой активности 

                                                                                                        тыс. руб. 
Наименование показателя 

 
2014 г. 2015 г. 2016г. 

Основные средства 

 
218 532 220 439 189 680 

Запасы 

 
136 069 157 183 179 238 

Дебиторская задолженность 

 
138 582 176 670 199 880 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
3 1 607 9 864 

Оборотные активы 

 
279 769 340 675 398 696 

Итого актив 

 
498 599 561 563 588 800 

Капитал и резервы 

 
164 535 240 971 239 871 

Кредиторская задолженность 

 
39 001 55 687 758 125 

Выручка 

 
1 516 312 1 629 981 147 1622 

Прибыль (убыток) от продаж 

 
120 280 167 183 145 958 

 

  Используя данные таблицы 2.6 рассчитаем показатели деловой 

активности. Полученные коэффициенты представлены в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 – Коэффициенты деловой активности 
Наименование коэффициента 

 
2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Выручка от реализации, тыс.руб. 

 
1 471 622 1 629 981 1 516 312 

Коэффициент отдачи основных 

средств 
6,327 7,427 7,395 

Оборачиваемость активов, 

обороты 
3,044 3,075 2,637 

Продолжительность оборота 

активов, дни 
118,266 117,074 136,519 

Оборачиваемость оборотных 5,871 5,255 4,102 
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Наименование коэффициента 

 
2014 г. 2015 г. 2016 г. 

активов, обороты 

Продолжительность оборота 

оборотных активов, дни 
61,319 68,507 87,762 

Оборачиваемость средств в 

расчетах, обороты 
11,344 10,341 8,050 

Продолжительность оборота 

средств в расчетах, дни 
31,735 34,813 44,721 

Оборачиваемость запасов и 

затрат, обороты 
12,730 11,117 9,015 

Продолжительность оборота 

запасов и затрат, дни 
28,280 32,383 39,934 

Коэффициент оборачиваемости 

денежных средств, обороты 
753,519 2024,822 263,890 

Продолжительность оборота 

денежных средств, дни 
0,478 0,178 1,365 

Оборачиваемость кредиторской 

задолженности, обороты 
42,195 34,429 23,183 

Продолжительность оборота 

кредиторской задолженности, дни 
8,532 10,457 15,529 

Оборачиваемость собственного 

капитала, обороты 
11854 8,040 6,308 

Продолжительность оборота 

собственного капитала, дни 
30,370 44,777 57,071 

Продолжительность 

операционного цикла, дни 
60,15 67,196 84,655 

Продолжительность финансового 

цикла, дни 
36,947 42,840 55,463 

 

  Выручка от реализации в 2015 году возросла по отношению к  2014 году 

на 158 359 тыс. руб., а в 2016 году снизилась на 113 669 тыс. руб.     

Оборачиваемость активов  характеризует скорость оборота (количество 

оборотов за период) всего имущества предприятия. Его величина снизилась с 

3,044 до 2,637, что говорит об ухудшении эффективности использования 

активов, т.е. средства, вложенные в активы, медленнее превращаются в 

реальные деньги.  

  Оборачиваемость средств в расчетах сократилась в 1,410 раза, с 11,344 

до 8,050, что говорит о замедлении расчетов с дебиторами, т.е. произошло 

увеличение длительности оплаты счетов к получению, а это отрицательно 

сказывается на платежеспособности предприятия и требует срочного 

принятия мер по ускорению расчетов с должниками. При этом срок 

оборачиваемости средств в расчетах, характеризующий срок погашения всей 

дебиторской задолженности в днях, увеличился на 12,986 дня.  

  Следует иметь ввиду, что длительность периода погашения дебиторской 

и кредиторской задолженности не может оцениваться равнозначно. Период 

от момента получения сырья, материалов от поставщиков до перечисления 



32 

 

им денежных средств должен сопоставляться с полным временем, 

необходимым для однократного оборота средств предприятия, т.е. 

длительностью операционного цикла. На ЗАО «Промстройкабель» 

продолжительность операционного цикла возросла с 60,15 дней в 2014 году 

до 84,655 дней в 2016 году, т. е. в 1,408 раза. Это говорит о том, что оборот 

средств предприятия стал медленнее, что ведет к ухудшению финансового 

состояния и требует дополнительного вложения средств.  

  Отрицательной тенденцией можно считать увеличение 

продолжительности оборота производственных запасов и затрат с 28,280 

дней в 2014 году до 39,934 дней в 2016 году. При этом коэффициент 

оборачиваемости понизился с 12,730 в 2014 году до 9,015 в 2016 году. Это 

означает, что денежные средства «омертвлены» в запасах и предприятие не 

может пустить их в оборот. Если эта тенденция будет сохраняться, то 

возможно заскладирование помещений. 

  Оборачиваемость оборотных активов характеризует скорость оборота 

всех оборотных средств предприятия, как материальных, так и денежных. 

Этот показатель снизился с 5,871 в 2014 году до 4,102 в 2016 году, т. е. в 

1,432 раза. 

  Коэффициент оборачиваемости денежных средств характеризует 

скорость оборота денежных средств предприятия. На 

ЗАО «Промстройкабель» этот коэффициент  в 2015 году увеличился в 2,688 

раз, а в 2016 году снизился в 7,673 раза. 

  Продолжительность оборота кредиторской задолженности 

характеризует период времени, за который предприятие может покрыть 

кредиторскую задолженность. Оборачиваемость кредиторской 

задолженности сократилась  с 42,195 в 2014 году до 23,183 в 2016 году, а 

продолжительность ее оборота возросла с 8,532 дней в 2014 году до 15,529 

дней в 2016 году. Это свидетельствует об отрицательной тенденции, т. е. 

предприятие дольше рассчитывается с кредиторами. 

  Оборачиваемость собственного капитала имеет тенденцию к 

снижению. Она уменьшилась с 11854 в 2014 году до 6,308 в 2016 году, т. е. в 

1880 раза. Такая тенденция говорит об общем снижении деловой активности 

на предприятии. 

  Финансовый цикл представляет собой период полного оборота 

денежных средств, инвестированных в оборотные активы. 

Продолжительность финансового цикла (или цикла денежного оборота 

предприятия) увеличилась на 18,516 дней, что свидетельствует об 

ухудшении эффективности использования денежных средств, замедлении их 

оборачиваемости. 

  В целом деловую активность можно охарактеризовать как 

ухудшающую. Наблюдается уменьшение выручки, чистой прибыли, 

снижение оборачиваемости оборотных активов,  кредиторской 
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задолженности, увеличение продолжительности операционного и 

финансового циклов. 

  Наглядную динамику деловой активности ЗАО  «Промстройкабель» 

дают рисунки 2.3 и 2.4. 

 

Рисунок 2.3 – Оборачиваемость капитала ЗАО «Промстройкабель» 

 

 Рисунок 2.4 – Продолжительность оборота капитала  

                     ЗАО «Промстройкабель» 

2.3 Оценка прибыли и рентабельности 

 

  Различные стороны производственной, сбытовой, снабженческой и 

финансовой деятельности предприятия получают законченную денежную 

оценку в системе показателей финансовых результатов. 
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  Показатели финансовых результатов характеризуют абсолютную 

эффективность хозяйствования предприятия. 

  Конечный финансовый результат деятельности предприятия – это 

прибыль (убыток) анализируемого периода (балансовая прибыль (убыток)), 

представляющая собой алгебраическую сумму прибыли (убытка) от 

реализации продукции (работ, услуг), прибыли (убытка) от прочей 

операционной деятельности и прибыли (убытка) от прочей 

внереализационной деятельности. 

  О формировании финансовых результатов ЗАО «Промстройкабель» 

можно судить по данным таблице 2.8. 

Таблица 2.8  – Данные по прибыли от продаж 
Показатели 

 

 

Сумма, тыс. руб. Темп 

роста, 

 

% 

Сумма, руб. 

тыс. 

 

 

Темп 

роста 

 

,% 

   
2014г 2015г Измене-  

ние за 

год 

(+;-) 

2016г Изме 

нение за 

год 

(+;-) 

1   Выручка   (нетто)   

от 

продажи              

товаров, 

продукции, работ, 

услуг (за  минусом   

налога  на 

добавленную 

стоимость), 

тыс. руб. 

 

 

1 471 622 

 

 

1 629 981 

 

 

158 359 

 

 

110,8 

 

 

1 516 312 

 

 

-113 669 

 

 

93,00 

2 Себестоимость 

проданных  товаров, 

продукции, работ, 

услуг, включая 

коммерческие и 

управленческие 

расходы, 

тыс. руб. 

 

 

1 253 084 

 

 

1 387 224 

 

 

134 140 

 

 

110,7 

 

 

1 318 525 

 

 

-68 699 

 

 

95,01 

3 Прибыль (убыток) от 

продаж, тыс. руб. 

 

 

218 538 242 757 24 219 111,1 197 787 -44 970 81,5 

 

  По данным таблицы 2.8 темп роста прибыли от продаж с 2014 года до 

2016 год  понизился. Если в 2014 году он составлял 218 538 тыс. руб. то в 

2016 году  уже 197 787 тыс. руб., т. е. меньше на 9,5%. 

  Рентабельность (доходность) работы предприятия представляет собой 

качественную характеристику полученной прибыли. По абсолютной 
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величине прибыли нельзя судить об эффективности работы предприятия. 

Действительно, одна и та же прибыль может быть получена за счет 

совершенно разных ресурсов и затрат, и соответственно предприятия 

совершенно разную эффективность. 

  Данные для расчета показателей рентабельности приведены в 

таблице 2.9. 

Таблица 2.9 – Данные для расчета показателей рентабельности 
                                                                                                                
                                                                                                          тыс. руб. 

                                                                                                                  
Используя  данные таблицы 2.9  рассчитаем показатели рентабельности. 

Полученные показатели представлены в таблице 2.10. 
Таблица 2.10– Показатели рентабельности ЗАО «Промстройкабель» 

                                                                                                                    %    
Показатель 2014г. 2015г. 2016г. 

Рентабельность продаж 

 
9,92 10,26 7,93 

Рентабельность продукции 

 
11,65 12,05 9,12 

Рентабельность совокупного 

капитала (имущества) 
15,27 25,42 21,40 

Рентабельность собственного 

капитала 
83,34 66,45 36,52 

Период окупаемости 

собственного капитала 
120,00 150,50 273,81 

Рентабельность оборотных 

активов 

 

27,99 43,43 35,03 

Рентабельность основных 

фондов (фондорентабельность ) 
41,37 61,38 37,75 

Показатель 

 
2014г. 2015г. 2016г. 

Основные средства 

 
218 532 220 439 189 680 

Оборотные активы 

 
379 769 340 675 398 696 

Капитал и резервы 

 
164 535 240 971 239 871 

Выручка от реализации 

 
1 471 622 1 629 981 1 516 312 

Себестоимость продаж 

 
1 253 084 1 387 224 1 318 525 

Прибыль (убыток от продаж) 

 
145 958 167 183 120 280 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения (балансовая 

прибыль) 

103 461 134 721 87 806 
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Показатель 2014г. 2015г. 2016г. 

Рентабельность чистых активов 

по чистой прибыли 
17,00 20,00 12,00 

Рентабельность продаж характеризует эффективность 

предпринимательской деятельности, т.е. сколько прибыли получено на 1 

рубль реализованной продукции. За анализируемый период она была 

нестабильна, в 2015 году по сравнению с 2014 годом повысилась на 0,34 % , с 

9,92 % до 10,29 %, а в 2016 году сократилась на 2,33 %, и стал 7,93 % 

Рентабельность продукции показывает, сколько предприятие имеет 

прибыли с каждого затраченного на производство и реализацию продукции 

рубля. На ЗАО «Промстройкабель»  в 2015 году  по сравнению с 2014 годом 

она увеличилась на  0,4 %, и стала 12,05 %,  в 2016 году понизилась на  

2,93 %, и стала 9,12 %. 

Рентабельность имущества показывает, сколько прибыли может быть 

получено на 1 рубль стоимости имущества. В 2015 году по сравнению с 2014 

годом  это показатель увеличился на 10,18 %, и стал 25,42 %, а в 2016 году 

уменьшился на 4,02 %, и стал 21,40 %. 

Рентабельность собственного капитала позволяет судить, сколько 

прибыли приходится на 1 рубль  собственного капитала. За весь 

анализируемый период этот показатель планомерно снижался с 83,34 % до 

36,52%. 

Рентабельность оборотных активов  показывает, сколько прибыли 

приходится на 1 рубль оборотных активов. Этот показатель в 2015 году 

увеличился на 15,44 % и стал 43,43 %, а в 2016 году уменьшился на 8,3 %, и 

стал 35,03 %. 

Фондорентабельность характеризует, сколько прибыли приходится на 1 

рубль стоимости основных фондов. Этот показатель в 2015 году увеличился 

на 20,01 %, и стал 61,38 %, а в 2016 году понизился на 23,63 %, и стал 

37,75 %. 

Из данных таблицы видно, что большая часть показателей рентабельности 

к концу анализируемого периода начала снижаться. Это негативно 

сказывается на эффективности деятельности предприятия и свидетельствует 

об ухудшении финансового состояния.  В наглядном виде динамика 

показателей рентабельности ЗАО «Промстройкабель»  представлена на 

рисунке 2.5. 
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Рисунок 2.5– Динамика показателей рентабельности  

                     ЗАО «Промстройкабель» 

2.4 Определение типа финансовой устойчивости 

Различают четыре типа финансовой устойчивости: 

1. Абсолютная финансовая устойчивость.  

2. Нормальная финансовая устойчивость.  

3. Неустойчивая ситуация.  

4.Кризисная финансовая ситуация.  

В таблице 2.11 выделим показатели для определения уровня финансовой 

устойчивости. 
Таблица 2.11 – Показатели для определения типа финансовой 

устойчивости. 
                                                                                                       тыс. руб. 

Наименование показателя 

 
2014 год 2015 год 2016 год 

Внеоборотные активы 

 
218 830 220 888 190 104 

Запасы 

 
136 069 157 183 179 238 

Капитал и резервы 

 
164 535 240 971 239 871 

Долгосрочные обязательства 

 
226 034 187 614 161 541 

Заемные средства 

 
112 263 77 291 69 029 

Кредиторская задолженность 

 
39 001 55 687 75 125 
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Определим тип финансовой устойчивости ЗАО «Промстройкабель».  

1. Абсолютная финансовая устойчивость. Определяется следующим 

неравенством: 

З/З<НИП 

2014 год  136069<171739 

2015 год 157183<207697 

2016 год 179238<209308, т. е. все три анализируемые периода ЗАО 

«Промстройкабель» имело абсолютную финансовую устойчивость. 

2. Нормальная финансовая устойчивость, определяется следующим 

неравенством: 

СОК<З/З<НИП 

2014 год  171739>136069<279769 

2015 год  207697>157183<340675 

2016 год  209308>179238<396696, т .е. ни в одном анализируемом периоде 

неравенство не выдерживается. 

3. Неустойчивая ситуация, определяется следующим неравенством: 

З/З>НИП 

2014 год 136069<279769 

2015 год 157183<340675 

2016 год 179238<396696, т. е. ни в одном анализируемом периоде 

неравенство не выдерживается. 

  Таким образом, исследуемое предприятие ЗАО «Промстройкабель», 

согласно данной методике  имеет абсолютную финансовую устойчивость. 

 

ВЫВОДЫ ПО РАЗДЕЛУ 2 

 

Итак, кратко подведем итоги по каждой из четырех групп показателей 

анализа финансового состояния ЗАО «Промстройкабель». 

За весь анализируемый период коэффициенты ликвидности  находится в 

рамках нормативного значения, т. е. все свои краткосрочные обязательства 

предприятие может погасить за счет своих оборотных средств. В целом 

ликвидность предприятия можно признать удовлетворительной. Значение 

показателей ликвидности и платежеспособности остаются на высоком для 

российской экономике уровне. 

 Некоторые показатели деловой активности можно имеют отрицательную 

тенденцию. Наблюдается уменьшение выручки, чистой прибыли, снижение 

оборачиваемости оборотных активов,  кредиторской задолженности, 

увеличение продолжительности операционного и финансового циклов. В 

целом деловую активность можно охарактеризовать как ухудшающую. 

Большая часть показателей рентабельности к концу анализируемого 

периода начала снижаться. Это негативно сказывается на эффективности 

деятельности предприятия и свидетельствует об ухудшении финансового 

состояния. 
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Показатели финансовой устойчивости находятся в рамках нормативных 

значений и имеют положительную динамику. Расчет коэффициентов показал, 

что предприятие ЗАО  «Промстройкабель» можно назвать абсолютно 

устойчивым предприятием.  
 

3 РАЗРАБОТКА БИЗНЕС-ПЛАНА ДЛЯ ЦЕЛЕЙ ДИВЕРСИФИКАЦИИ 

ПРОИЗВОДСТВА ЗАО «ПРОМСТРОЙКАБЕЛЬ» 

 

3.1 Бизнес-план организации производства промышленной 

жгутовой продукции  
 

 Жгутовая продукция находит своѐ широкое применение в 

промышленности.  С помощью еѐ осуществляют как информационную, так и 

электрическую связь в пространстве. Жгутовая продукция востребована всѐ 

больше и больше в связи с ростом информатизации и новым строительством. 

Учитывая специфику производства ЗАО «Промстройкабель», в целях 

диверсификации производства, предлагаем бизнес план по организации 

производства жгутовой соединительной продукции. 

Производство будет размещено на свободных площадях предприятия, с 

созданием дополнительных рабочих мест. 

Один из основных комплектующих, как кабель, будет взят с 

собственного производства. Корпуса жгутов будут приобретаться как 

комплектующее. Литые вилки будут изготавливаться здесь, на 

приобретаемом оборудовании. 

Анализ рынка жгутовой продукции отличается большим диапазоном по 

ценам от 5000 до 55000 тысяч. Наиболее известные лидеры рынка китайские 

производители, но всегда возникают вопросы по качеству этой продукции. 

Производимые нами жгуты будут ориентированы на рынок нашего региона с 

относительно невысокими ценами. 

Основное назначение компонентов электрической схемы жгутов 

перечислены в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 - Основное назначение компонентов электрической схемы 

жгутовой продукции 

Наименование Основное назначение 

Варистор - защита электронных цепей от импульсных повышений 

напряжения 

Дроссель - обеспечивает большое сопротивление для переменного 

тока и малое сопротивление для постоянного тока 

Конденсатор - подавление индустриальных и высокочастотных помех 

Предохранитель - выполняет защитную функцию в электрической цепи 

 

Компоненты электросхемы для жгутов и цены на них, представлены в 

таблице 3.2. 
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Таблица 3.2 – Стоимость компонентов для сетевого фильтра 

№ 

п/п 
Наименование 

Кол-во, 

шт 

Цена, 

руб. 
Сумма, руб. 

1. Варистор тип 471 4 9,00 36,00 

2. Дроссель L2 2 24,00 48,00 

3. Конденсатор С1 3 12,00 36,00 

4. Предохранитель 10А 2 21,00 42,00 

5. Диод 1 2,00 2,00 

6.  Печатная плата 1 20,00 20,00 

7. Расходный материал   12,00 

 ИТОГО   196,00 

Изготовление шнура армированного вилкой, потребует следующих 

материалов и комплектующих, представленных в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 – Материалы для изготовления шнура, армированного 

вилкой 

 

№ 

п/п 
Наименование 

Кол-во, 

кг 

Цена, 

руб. 
Сумма, руб. 

1. Латунный стержень ø5,5 L=40 0,016 318,00 5,10 

2. Стальная пластина 0,007 30,00 0,20 

3. Фенопласт СП1-342-02 0,071 220,00 15,70 

4. Вспомогательные материалы   9,00 

 ИТОГО   30,00 

 

Крепѐжные элементы, представлены в таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 – Перечень крепѐжных элементов 

№ 

п/п 
Наименование 

Кол-во, 

шт 

Цена, 

руб. 
Сумма, руб. 

1. Винт 4х30 2 5,00 10,00 

2. Гайка М30 2 4,10 8,20 

3. Шайба М4 2 0,20 0,40 

 ИТОГО   18,60 

 

При определении номенклатуры товара будем руководствоваться более 

предпочтительными позициями для покупателей. 

Определим размер затрат на материалы по каждому виду продукции. 

Калькуляция затрат на материалы представлена в таблицах 3.5-3.8. 
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Таблица 3.5- Калькуляция затрат на материалы для жгутов на 3 

ответвления 

Группы затрат 
Длина сетевого шнура, м 

18 30 50 80 

Корпус  103,00 103,00 103,00 103,00 

Компоненты электросхемы 196,00 196,00 196,00 196,00 

Кабель ПВС 3х0,75 (+ 0,1 м на 

соединение) 
17,50 28,50 47,00 74,50 

Компоненты штепсельной вилки 30,00 30,00 30,00 30,00 

Крепѐжные элементы 18,60 18,60 18,60 18,60 

ИТОГО 365,10 376,10 394,60 422,10 

 

Таблица 3.6- Калькуляция затрат на материалы на 4 ответвления 

Группы затрат 
Длина сетевого шнура, м 

18 30 50 80 

Корпус  115,00 115,00 115,00 115,00 

Компоненты электросхемы 196,00 196,00 196,00 196,00 

Кабель ПВС 3х0,75 (+ 0,1 м на 

соединение) 
17,50 28,50 47,00 74,50 

Компоненты штепсельной вилки 30,00 30,00 30,00 30,00 

Крепѐжные элементы 18,60 18,60 18,60 18,60 

ИТОГО 377,10 388,10 406,60 434,10 

 

Таблица 3.7- Калькуляция затрат на материалы на 5 ответвлений 

Группы затрат 
Длина сетевого шнура, м 

18 3,0 5,0 8,0 

Корпус сетевого фильтра 126,00 126,00 126,00 126,00 

Компоненты электросхемы 196,00 196,00 196,00 196,00 

Кабель ПВС 3х0,75 (+ 0,1 м на 

соединение) 
17,50 28,50 47,00 74,50 

Компоненты штепсельной вилки 30,00 30,00 30,00 30,00 

Крепѐжные элементы 18,60 18,60 18,60 18,60 

ИТОГО 388,10 399,10 417,60 445,10 

 

Таблица 3.8 - Калькуляция затрат на материалы на 6 ответвлений 

Группы затрат 
Длина сетевого шнура, м 

18 3,0 5,0 8,0 

Корпус сетевого фильтра 132,00 132,00 132,00 132,00 

Компоненты электросхемы 196,00 196,00 196,00 196,00 

Кабель ПВС 3х0,75 (+ 0,1 м на 

соединение) 
17,50 28,50 47,00 74,50 

Компоненты штепсельной вилки 30,00 30,00 30,00 30,00 
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Крепѐжные элементы 18,60 18,60 18,60 18,60 

ИТОГО 394,10 405,10 423,60 451,10 

 

Основные расходы предприятия будут связаны с приобретением 

оборудования для изготовления литой вилки. 

Перечень необходимого оборудования и оснастки для изготовления 

шнура, армированного вилкой в таблице 3.9. 

 

Таблица 3.9 – Основное оборудование 

№ 

п/п 
Наименование 

Потребляе-

мая мощ-

ность 

Стоимость, 

руб. 

Норма 

аморт-ии, 

лет 

Сумма 

аморт-ии, 

руб. в 

первый год 

1 

Вертикально 

литьевая машина 

ТА-400S  

3,0 кВт/час 420 000,00 10 42 000,00 

2 
Пресформа для 

литья вилки 
 105 000,00 5 21 000,00 

3 

Штамп для 

запрессовки 

внутренней части 

вилки 

 17 500,00  17 500,00 

4 

Станок для 

мерной резки 

провода и 

зачистки 

изоляции XD-

2000 

4,0 кВт/час 195 000,00 5 39 000,00 

5 

Настольный 

пневматический 

пресс для 

опресовки 

внутренней части 

вилки 

2,0 кВт/час 45 000,00 2 22 500,00 

 ИТОГО  782 500,00  142 000,00 

 

Для организации деятельности потребуется оборудование для 

оснащения паяльных и сборочных участков. Перечень и его стоимость 

представлены в таблице 3.10. 

Таблица 3.10 – Дополнительное оборудование 

Наименование Кол-во, шт. Цена, руб. Сумма, руб. 

Паяльное оборудование 2 260,00 520,00 
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Стол с оборудованной вытяжкой 2 8600,00 17200,00 

Стол  5 2300,00 11500,00 

Стул 6 1200,00 7200,00 

Стеллаж 10 500,00 5000,00 

Тележка 4 1100,00 4400,00 

Настольная лампа 4 450,00 1800,00 

Оргтехника для менеджера 1 комплект 40000,00 40000,00 

Прочее оборудование и 

инструмент 

   12000,00 

ИТОГО    99620,00 

 

Учитывая их стоимость, данные суммы будут списаны в течении одного 

года. 

Потребность в кадрах и расчѐт заработной платы представлены в 

таблице 3.11. 

Таблица 3.11 – Штатное расписание вновь создаваемого цеха 

Должность 

Колл-во 

штатных 

единиц 

Оклад, 

руб. 

Сумма, 

руб. 

Районный 

коэф-т, 

20%, руб. 

Социальные 

отчисления, 

руб. 

Итого, 

руб. 

Электро-

монтажник 

2,0 20000,00 40000,00 8000,00 14592,00 62592,00 

Станочник 1,0 25000,00 25000,00 5000,00 9060,00 39060,00 

Контролѐр 

ОТК 

1,0 22000,00 22000,00 4400,00 7972,80 34372,80 

Кладовщик 0,5 16000,00 8000,00 1600,00 2899,20 12499,20 

Итого по основным работникам  148524,00 

          

Менеджер по 

сбыту 

1,0 25000,00 25000,00 5000,00 9060,00 39060,00 

Менеджер по 

снабжению 

0,5 24000,00 12000,00 2400,00 4348,80 18748,80 

Бухгалтер 0,5 18000,00 9000,00 1800,00 3261,60 14061,60 

Итого по административно-управленческому персоналу 71870,40 

ВСЕГО  51194,40 220394,40 

 

Планирование весьма сложная и ответственная задача. В данном вопросе 

мы будем весьма аккуратны, и не будем задавать большие объѐмы 

производства, хотя мощности позволяют, дабы обеспечить гарантированный 

сбыт новой для предприятия продукции. 

Планируемый объѐм производства в год, представлен в таблице 3.12. 

Таблица 3.12 – План производства 

№ 

п/п 
Наименование 

Кол-во в месяц, 

шт. 

Кол-во в год, 

шт. 

1 Жгут на 3 выхода 180 м 44 528 
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2 Жгут на 3 выхода 30 м 44 528 

3 Жгут на 3 выхода 50 м 44 528 

4 Жгут на 3 выхода 80 м 44 528 

5 Жгут на 4 выхода 180 м 44 528 

6 Жгут на 4 выхода 30 м 44 528 

7 Жгут на 4 выхода 50 м 44 528 

8 Жгут на 4 выхода 80 м 44 528 

9 Жгут на 5 выходов 180 м 66 792 

10 Жгут на 5 выходов 30 м 66 792 

11 Жгут на 5 выходов 50 м 66 792 

12 Жгут на 5 выходов 80 м 66 792 

13 Жгут на 6 выходов 180 м 66 792 

14 Жгут на  6 выходов 30 м 66 792 

15 Жгут на 6 выходов 50 м 66 792 

16 Жгут на 6 выходов 80 м 66 792 

 Всего 880 10560 

 

Исходя из объѐма производства и установленной цены на изделия, 

спланируем месячную и годовую выручку. 

Таблица 3.13 – Планируемая выручка, руб. 

№ 

п/п 
Наименование 

Цена за 

1 шт., 

руб. 

Выручка в 

месяц, 

руб. 

Выручка в 

год, руб. 

1 Жгут на 3 выхода 180 м 640,00 28160,00 337920,00 

2 Жгут на 3 выхода 30 м 710,00 31240,00 374880,00 

3 Жгут на 3 выхода 50 м 790,00 34760,00 417120,00 

4 Жгут на 3 выхода 80 м 870,00 38280,00 459360,00 

5 Жгут на 4 выхода 180 м 710,00 31240,00 374880,00 

6 Жгут на 4 выхода 30 м 780,00 34320,00 411840,00 

7 Жгут на 4 выхода 50 м 870,00 38280,00 459360,00 

8 Жгут на 4 выхода 80 м 970,00 42680,00 512160,00 

9 Жгут на 5 выходов 180 м 740,00 48840,00 586080,00 

10 Жгут на 5 выходов 30 м 830,00 54780,00 657360,00 

11 Жгут на 5 выходов 50 м 920,00 60720,00 728640,00 

12 Жгут на 5 выходов 80 м 1020,00 67320,00 807840,00 

13 Жгут на 6 выходов 180 м 780,00 51480,00 617760,00 

14 Жгут на 6 выходов 30 м 870,00 57420,00 689040,00 

15 Жгут на 6 выходов 50 м 970,00 64020,00 768240,00 

16 Жгут на 6 выходов 80 м 1070,00 70620,00 847440,00 

 Всего   754160,00 9049920,00 

 

Затраты на упаковку в районе 15 рублей за 1 штуку. 
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Затраты на электроэнергию на технологические цели: 

Сумма потребляемой мощности – 19 кВт/час х 3,56 руб. = 67,64 руб./час 

Сумма в месяц – 11 904,60 руб. 

Сумма в год – 142 856 руб. 

Сумма постоянных затрат на содержание помещения в среднем по году – 

15 000 руб. в месяц. 

Размер транспортных расходов определим в 5% от суммы материалов. 

Появление на рынке нового продукта, несомненно, требует проведение 

ряда мероприятий, направленных на стимулирование сбыта. 

Основными мероприятиями могут послужить: 

1. Размещение информации на уже существующем сайте ЗАО 

«Промстройкабель». 

2. Размещение информации о новом товаре и производителе в 

специализированных изданиях, каталогах. 

3. Внесение предложения торговым сетям нашего региона о 

включении данного товара в свой ассортимент с предоставлением 

им каких-либо бонусов. 

4. Размещения информации о новом товаре всем давно известного 

предприятия в СМИ Катав-Ивановского района 

Исходя из вышесказанного, годовой бюджет (в первый год работы) на 

проведение маркетинговых мероприятий определим на уровне 240 тыс. 

руб. 

Рассмотрим финансовый план нашего мероприятия. 

Общая сумма вложений  в организацию  новой  деятельности,  покупку 

оборудования и сырья на первый месяц работы составит 1 322 000 руб. 

Данные средства планируется взять из прибыли ЗАО 

«Промстройкабель». 

Смета затрат на первый год производства представлена в таблице 3.14. 

Таблица 3.14 - Смета затрат на первый год производства, руб. 

Статья затрат 
Сумма в 

месяц 
Сумма в год 

Сырьѐ и материалы 358578,00 4302936,00 

Электроэнергия на технологические цели 11904,60 142856,00 

Расходы на невозвратную упаковку 13200,00 158400,00 

ФОТ с отчислениями основных работников 148524,00 1782288,00 

Транспортные расходы 21624,00 259500,00 

Итого прямых затрат 553830,60 6645980,00 

Амортизационные отчисления 11833,30 142000,00 

Инструмент и оборудование 8301,70 99620,00 

Содержание помещения 15000,00 180000,00 

ФОТ с отчислениями АУП 71870,40 862444,80 

Маркетинговые расходы 20000,00 240000,00 
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Прочие расходы 10000,00 120000,00 

ВСЕГО расходов 690836,00 8290044,80 

 

Составим финансовый план с прогнозом на 5 лет. Определим ежегодный 

рост продаж на уровне 10% в год, инфляцию не учитываем. В тыс. руб. 

 

Таблица 3.15 – Финансовый план, тыс. руб. 

Наименование 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Выручка 9049,92 9954,91 10950,40 12045,44 13250,00 

Себестоимость, в 

т.ч.: 
6887,61 7447,09 8155,65 8959,81 9844,52 

сырьѐ и материалы 4302,94 4733,23 5206,56 5727,21 6300,00 

электроэнергия на 

технологические 

цели 
142,86 157,15 172,86 190,15 209,16 

расходы на 

невозвратную 

упаковку 

158,40 174,24 191,66 210,83 231,91 

ФОТ с 

отчислениями 

основных 

работников 

1782,29 1960,52 2156,57 2372,23 2609,45 

транспортные 

расходы 
259,50 285,45 314,00 345,39 380,00 

амортизационные 

отчисления 
142,00 124,50 102,00 102,00 102,00 

инструмент и 

оборудование 
99,62 12,00 12,00 12,00 12,00 

Валовая прибыль 2162,31 2507,82 2794,75 3085,63 3405,48 

Управленческие 

расходы 
1042,44 1042,44 1042,44 1042,44 1042,44 

Коммерческие 

расходы 
240,00 192,00 154,00 122,00 100,00 

Прибыль от продаж 879,87 1273,38 1598,31 1921,19 2263,04 

Внереализационные 

расходы 
120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 

Прибыль до 

налогообложения 
759,87 1153,38 1478,31 1801,19 2143,04 

Налог на прибыль 151,97 230,68 295,66 360,24 428,61 

Чистая прибыль 607,90 922,70 1182,65 1440,95 1714,43 
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Данные таблицы 3.15 свидетельствуют о предполагаемой доходности 

вводимого нового бизнеса в рамках диверсификации деятельности ЗАО 

«Промстройкабель». 

Отчет о финансовых результатах ЗАО  «Промстройкабель» за 2018 год, 

при условии неизменности доходов и расходов 2018 года будет выглядеть 

следующим образом: 

Таблица 3.16 – Отчѐт о финансовых результатах до и после внедрения 

проекта, тыс. руб. 

Наименование показателя 2018г. 2018г. 
Темп 

прироста, % 

Выручка 
1 516 312 1 525 362 0,60 

Себестоимость продаж 
1 318 525 1 325 413 0,52 

Валовая прибыль 

(убыток) 
197 787 199 949 1,09 

Коммерческие расходы 
9 413 9 653 2,55 

Управленческие расходы 
68 094 69 136 1,53 

Прибыль (убыток) от 

продаж 
120 280 121 160 0,73 

Доходы от участия в 

других организациях 
- -  

Проценты к получению 
48 48 0,00 

Проценты к уплате 
27 956 27 956 0,00 

Прочие доходы 
13 293 13 293 0,00 

Прочие расходы 
17 859 17 859 0,00 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
87 806 88 686 1,00 

Текущий налог на 

прибыль 
19 981 20 133 0,76 

В т.ч. постоянные 

налоговые обязательства 

(активы) 
1 335 1 335 0,00 

Изменение отложенных 1 110 1 110 0,00 
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Наименование показателя 2018г. 2018г. 
Темп 

прироста, % 

налоговых обязательств 

Изменение отложенных 

налоговых активов 
25 25 0,00 

Прочее 
10 10 0,00 

Чистая прибыль (убыток) 
68 900 69 628 1,06 

 

По данным таблицы видно, что выручка возрастет на 0,6%, а чистая 

прибыль при этом на 1,06%. 

Изменение показателей рентабельности приведено в таблице 3.17. 

Таблица 3.17 - Изменение показателей рентабельности до и после 

внедрения проекта 

Показатель 2018г. 2018г. Отклонение 

Рентабельность продаж 

 
7,93 7,94 0,01 

Рентабельность продукции 

 
9,12 9,14 0,02 

 

Изменение показателей рентабельности пусть не значительное, но оно 

есть, что также свидетельствует об эффективности предлагаемой 

диверсификации ЗАО «Промстройкабель». 

 

3.2 Коммерческая эффективность проекта 

 

Коммерческая эффективность инвестиционного проекта — 

экономический результат реализации инвестиционного проекта для инвесторов, 

определяемый как разность между притоком и оттоком денежных средств от 

инвестиционных вложений и от производства и реализации производимых 

товаров, продукции и услуг с учетом внесения и уплаты различных платежей и 

налогов, в том числе страховых, согласно налоговому и другому 

законодательству страны.  Основным показателем, позволяющим оценить 

коммерческую эффективность проекта является чистый дисконтированный 

доход. 

Чистый дисконтированный доход (ЧДД) определяется как сумма 

текущих эффектов за весь расчетный период, приведенных к начальному шагу, 

или как превышение интегральных результатов над интегральными затратами. 
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Если в течение расчетного периода не происходит инфляционного 

изменения цен или расчет производится в базовых ценах, то величина ЧДД для 

постоянной нормы дисконтирования вычисляется по формуле: 

;
)1(

1
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T

t

tt   
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 RЧДДЭ


 


                               (3.1) 

где Rt – результат, достигаемые на t-ом шаге расчета; 

Зt – затраты, осуществляемые на том же шаге, 

Т – горизонт расчета (равный номеру шага расчета, на котором 

производится ликвидация объекта). 

Эt = (Rt – Зt) – эффект, достигаемый на t-ом шаге. 

Если ЧДД инвестиционного проекта положителен, то проект является 

эффективным ( при данной норме дисконта) и может рассматриваться вопрос о 

его принятии. Чем больше ЧДД, тем эффективнее проект. Если 

инвестиционный проект будет осуществлен при отрицательном ЧДД, инвестор 

понесет убытки, т.е. проект не эффективен. 

Рассчитаем коммерческую эффективность проекта 

В основу расчетов по оценке эффективности проекта положены 

следующие предположения: 

– продолжительность периода планирования принята 5 лет; 

– в качестве шага планирования принят год; 

– ставка дисконтирования 15%; 

– инфляция отсутствует. 

 
Таблица 3.18 - Поток денежных средств инвестиционной деятельности, тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) расчета Итого за 

отчетный 

период 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. Капитальные вложения 

(приобретение активов) 
1 322 0 0 0 0 0 1 322 

1.1. Собственные 

средства 
1 322 0 0 0 0 0 1 322 

1.2. Заемные средства 0 0 0 0 0 0 0 

2. Приток денежных 

средств 
              

2.1. Реальный пошаговый 0 0 0 0 0 0 0 

2.2. Дисконтированный 

пошаговый 
0 0 0 0 0 0 0 

3. Отток денежных средств               

3.1. Реальный пошаговый 1 322 0 0 0 0 0 1 322 
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3.2. Дисконтированный 

пошаговый 
1 322 0 0 0 0 0 1 322 

4. Сальдо потока               

4.1. Сальдо реального 

потока 
              

4.1.1. Пошаговое -1 322 0 0 0 0 0 -1 322 

4.1.2. Накопленное -1 322 
-1 

322 

-1 

322 

-1 

322 
-1 322 

-1 

322 
-1 322 

4.2. Сальдо 

дисконтированного потока 
              

4.2.1. Пошаговое -1 322 0 0 0 0 0 -1 322 

4.2.2. Накопленное -1 322 
-1 

322 

-1 

322 

-1 

322 
-1 322 

-1 

322 
-1 322 

 

 
Таблица 3.19 - Поток денежных средств операционной деятельности, тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) расчета Итого за 

отчетный 

период 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. Доходы 0,00 
9 

049,92 

9 

954,91 

10 

950,40 

12 

045,44 

13 

250,00 
55 250,67 

1.1. Выручка от 

реализации услуг 

(без НДС) 

0,00 
9 

049,92 

9 

954,91 

10 

950,40 

12 

045,44 

13 

250,00 
55 250,67 

2. Расходы 0,00 
8 

290,05 

8 

801,53 
9 472,09 

10 

244,25 

11 

106,96 
47 914,88 

2.1. Постоянные 

текущие издержки 

предприятия (без 

амортизации и % 

по кредиту) 

0,00 
1 

402,44 

1 

354,44 
1 316,44 1 284,44 

1 

262,44 
6 620,20 

2.2. Амортизация 

ОС 
0,00 142,00 124,50 102,00 102,00 102,00 572,50 

2.3. Проценты по 

кредиту 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.4. Переменные 

издержки 
0,00 

6 

745,61 

7 

322,59 
8 053,65 8 857,81 

9 

742,52 
40 722,18 

3. Прибыль 

предприятия        

3.1. Прибыль 

отчетного периода 

(налогооблагаемая) 

0,00 759,87 
1 

153,38 
1 478,31 1 801,19 

2 

143,04 
7 335,79 

3.2. Налог на 

прибыль 
0,00 151,97 230,68 295,66 360,24 428,61 1 467,16 

3.3. Чистая 

прибыль 
0,00 607,90 922,70 1 182,65 1 440,95 

1 

714,43 
5 868,63 

4. Приток 

денежных средств        
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4.1. Реальный 

пошаговый 
0,00 

9 

049,92 

9 

954,91 

10 

950,40 

12 

045,44 

13 

250,00 
55 250,67 

4.2. 

Дисконтированный 

пошаговый 

0,00 
7 

869,50 

7 

527,34 
7 199,95 6 887,04 

6 

588,76 
36 072,59 

5. Отток денежных 

средств        

5.1. Реальный 

пошаговый 
0,00 

7 

996,08 

8 

446,35 
9 074,43 9 782,01 

10 

576,35 
45 875,22 

5.2. 

Дисконтированный 

пошаговый 

0,00 
6 

953,11 

6 

386,66 
5 966,49 5 592,92 

5 

259,25 
30 158,42 

6. Сальдо потока 
       

6.1. Сальдо 

реального потока        

6.1.1. 

Пошаговое 
0,00 

1 

053,84 

1 

508,56 
1 875,97 2 263,43 

2 

673,65 
9 375,45 

6.1.2. 

Накопленное 
0,00 

1 

053,84 

2 

562,40 
4 438,37 6 70180 

9 

375,45  

6.2. Сальдо 

дисконтированного 

потока 
       

6.2.1. 

Пошаговое 
0,00 916,39 

1 

140,69 
1 233,46 1 294,13 

1 

329,51 
5 914,17 

6.2.2. 

Накопленное 
0,00 916,39 

2 

057,07 
3 290,53 4 584,66 

5 

914,17  

 
Таблица 3.20 - Поток денежных средств инвестиционной и операционной деятельности, 

тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) расчета Итого за 

отчетный 

период 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. Приток 

денежных средств 
              

1.1. Реальный 

пошаговый 
0,00 

9 

049,92 

9 

954,91 

10 

950,40 

12 

045,44 

13 

250,00 
55 250,67 

1.2. 

Дисконтированный 

пошаговый 

0,00 
7 

869,50 

7 

527,34 
7 199,95 

6 

887,04 
6 588,76 36 072,59 

2. Отток денежных 

средств 
              

2.1. Реальный 

пошаговый 

1 

322,00 

7 

996,08 

8 

446,35 
9 074,43 

9 

782,01 

10 

576,35 
47 197,22 

2.2. 

Дисконтированный 

пошаговый 

1 

322,00 

6 

953,11 

6 

386,66 
5 966,49 

5 

592,92 
5 259,25 30 158,42 

3. Сальдо потока               

3.1. Сальдо 

реального потока 
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3.1.1. 

Пошаговое 

-1 

322,00 

1 

053,84 

1 

508,56 
1 875,97 

2 

263,43 
2 673,65 8 053,45 

3.1.2. 

Накопленное 

-1 

322,00 
-268,16 

1 

240,40 
3 116,37 

5 

379,80 
8 053,45   

3.2. Сальдо 

дисконтированного 

потока 

              

3.2.1. 

Пошаговое 

-1 

322,00 
916,39 

1 

140,69 
1 233,46 

1 

294,13 
1 329,51 4 592,17 

3.2.2. 

Накопленное 

-1 

322,00 
-405,61 735,07 1 968,53 

3 

262,66 
4 592,17   

 
Таблица 3.21 - Сальдо потоков денежных средств, тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) расчета Итого за 

отчетный 

период 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. Приток 

денежных средств 
              

1.1. Реальный 

пошаговый 
0,00 

9 

049,92 

9 

954,91 

10 

950,40 

12 

045,44 

13 

250,00 
55 250,67 

1.2. 

Дисконтированный 

пошаговый 

0,00 
7 

869,50 

7 

527,34 
7 199,95 

6 

887,04 
6 588,76 36 072,59 

2. Отток денежных 

средств 
              

2.1. Реальный 

пошаговый 

1 

322,00 

7 

996,08 

8 

446,35 
9 074,43 

9 

782,01 

10 

576,35 
47 197,22 

2.2. 

Дисконтированный 

пошаговый 

1 

322,00 

6 

953,11 

6 

386,66 
5 966,58 

5 

592,90 
5 258,32 31 479,56 

3. Сальдо потоков               

3.1. Сальдо 

реальных потоков 
              

3.1.1. 

Пошаговое 

-1 

322,00 

1 

053,84 

1 

508,56 
1 875,97 

2 

263,43 
2 673,65 8 053,45 

3.1.2. 

Накопленное 

-1 

322,00 
-268,16 

1 

240,40 
3 116,37 

5 

379,80 
8 053,45   

3.2. Сальдо 

дисконтированных 

потоков 

              

3.2.1. 

Пошаговое 

-1 

322,00 
916,39 

1 

140,69 
1 233,36 

1 

294,15 
1 330,45 4 593,03 

3.2.2. 

Накопленное 

-1 

322,00 
-405,61 735,07 1 968,43 

3 

262,58 
4 593,03   

 
Таблица  3.22 - Внутренняя норма доходности. Норма дисконта и чистый 

дисконтированный доход. Реальное и дисконтированное сальдо пошаговых потоков 

денежных 

Значение нормы Шаг (год) расчета ЧДД 
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дисконта 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

0,00 -1 322 1 054 1 509 1 876 2 263 2 674 8 053 

0,10 -1 322 958 1 247 1 409 1 546 1 660 5 498 

0,20 -1 322 878 1 048 1 086 1 092 1 074 3 855 

0,30 -1 322 811 893 854 792 720 2 748 

0,40 -1 322 753 770 684 589 497 1 970 

0,50 -1 322 703 670 556 447 352 1 406 

0,60 -1 322 659 589 458 345 255 984 

0,70 -1 322 620 522 382 271 188 661 

0,80 -1 322 585 466 322 216 141 408 

0,90 -1 322 555 418 274 174 108 206 

1,00 -1 322 527 377 234 141 84 42 

1,10 -1 322 502 342 203 116 65 -94 

1,20 -1 322 479 312 176 97 52 -207 
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Рисунок 3.1 -  График основных потоков деятельности 

 

 
Рисунок 3.2 – Внутренняя норма доходности 

 

Исходя из данных таблицы 318- 3.22,  можно сделать следующие 

выводы: 

- ЧДД больше нуля; 

- Индекс доходности больше единицы; 

 - ВНД 103%; 

- срок окупаемости чуть более одного года. 

Из вышесказанного следует, что проект можно считать эффективным и 

целесообразным для внедрения. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Диверсификация деятельности - переход от односторонней, часто 

базирующейся лишь на одном продукте производственной структуры, к 

многопрофильному производству с широкой номенклатурой выпускаемой 

продукции. 

Различают связанную и несвязанную (конгломератную) диверсификацию. 

В свою очередь, связанная диверсификация может быть вертикальной или 

горизонтальной. Под платежеспособностью предприятия понимают 

способность к быстрому погашению своих краткосрочных долговых 

обязательств. Ликвидность – способность товарно-материальных ценностей 

превращаться в деньги. 

Коэффициент ликвидности при мобилизации денежных средств больше 

нормативного значения. Это говорит о том, что предприятие может без 

проблем мобилизовать денежные средства для погашения краткосрочных 

обязательств  без ущерба платежеспособности.  К концу 2016 года этот 

коэффициент уменьшается с 1,260 до 0,957. Это благоприятная тенденция. 

В целом ликвидность предприятия можно признать удовлетворительной. 

Значение показателей ликвидности и платежеспособности остаются на 

высоком для российской экономике уровне. 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами держится чуть 

выше нормативного значения (от 0,614 в 2014 году до 0,530 в 2016 году). Это 

говорит о том, что у предприятия достаточно собственных средств для 

финансирования текущей деятельности, и тем больше возможностей для 

проведения независимой финансовой политики. 

  Коэффициент маневренности собственного капитала показывает, какая 

часть собственного капитала используется для финансирования текущей 

деятельности, т. е. вложена в оборотные средства, а какая часть 

капитализирована. Доля капитала предприятия, вложенного в оборотные 

средства, уменьшилась с 1,044 в 2014 году до 0,881 в 2016 году. 

Отрицательной тенденцией можно считать увеличение 

продолжительности оборота производственных запасов и затрат с 28,280 

дней в 2014 году до 39,934 дней в 2016 году. При этом коэффициент 

оборачиваемости понизился с 12,730 в 2014 году до 9,015 в 2016 году. Это 

означает, что денежные средства «омертвлены» в запасах и предприятие не 

может пустить их в оборот. Если эта тенденция будет сохраняться, то 

возможно заскладирование помещений. 

  Оборачиваемость оборотных активов характеризует скорость оборота 

всех оборотных средств предприятия, как материальных, так и денежных. 

Этот показатель снизился с 5,871 в 2014 году до 4,102 в 2016 году, т. е. в 

1,432 раза. 

  В целом деловую активность можно охарактеризовать как 

ухудшающую. Наблюдается уменьшение выручки, чистой прибыли, 
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снижение оборачиваемости оборотных активов,  кредиторской 

задолженности, увеличение продолжительности операционного и 

финансового циклов. 

  Различные стороны производственной, сбытовой, снабженческой и 

финансовой деятельности предприятия получают законченную денежную 

оценку в системе показателей финансовых результатов. 

  Показатели финансовых результатов характеризуют абсолютную 

эффективность хозяйствования предприятия. 

  По данным таблицы 2.8 темп роста прибыли от продаж с 2014 года до 

2016 год  понизился. Если в 2014 году он составлял 218 538 тыс. руб. то в 

2016 году  уже 197 787 тыс. руб., т. е. меньше на 9,5%. 

Из данных таблицы видно, что большая часть показателей 

рентабельности к концу анализируемого периода начала снижаться. Это 

негативно сказывается на эффективности деятельности предприятия и 

свидетельствует об ухудшении финансового состояния.  Различают четыре 

типа финансовой устойчивости: 

1. Абсолютная финансовая устойчивость.  

2. Нормальная финансовая устойчивость.  

3. Неустойчивая ситуация.  

4.Кризисная финансовая ситуация.  

Итак, кратко подведем итоги по каждой из четырех групп показателей 

анализа финансового состояния ЗАО «Промстройкабель». 

За весь анализируемый период коэффициенты ликвидности  находится в 

рамках нормативного значения, т. е. все свои краткосрочные обязательства 

предприятие может погасить за счет своих оборотных средств. В целом 

ликвидность предприятия можно признать удовлетворительной. Значение 

показателей ликвидности и платежеспособности остаются на высоком для 

российской экономике уровне. 

 Некоторые показатели деловой активности можно имеют отрицательную 

тенденцию. Наблюдается уменьшение выручки, чистой прибыли, снижение 

оборачиваемости оборотных активов,  кредиторской задолженности, 

увеличение продолжительности операционного и финансового циклов. В 

целом деловую активность можно охарактеризовать как ухудшающую. 

Большая часть показателей рентабельности к концу анализируемого 

периода начала снижаться. Это негативно сказывается на эффективности 

деятельности предприятия и свидетельствует об ухудшении финансового 

состояния. 

Показатели финансовой устойчивости находятся в рамках нормативных 

значений и имеют положительную динамику. Расчет коэффициентов показал, 

что предприятие ЗАО  «Промстройкабель» можно назвать абсолютно 

устойчивым предприятием. Жгутовая продукция находит своѐ широкое 

применение в промышленности.  С помощью еѐ осуществляют как 
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информационную, так и электрическую связь в пространстве. Жгутовая 

продукция востребована всѐ больше и больше в связи с ростом 

информатизации и новым строительством. 

Учитывая специфику производства ЗАО «Промстройкабель», в целях 

диверсификации производства, предлагаем бизнес план по организации 

производства жгутовой соединительной продукции. 

Производство будет размещено на свободных площадях предприятия, с 

созданием дополнительных рабочих мест. 

Один из основных комплектующих, как кабель, будет взят с 

собственного производства. Корпуса жгутов будут приобретаться как 

комплектующее. Литые вилки будут изготавливаться здесь, на 

приобретаемом оборудовании. 

При определении номенклатуры товара будем руководствоваться более 

предпочтительными позициями для покупателей. 

Основные расходы предприятия будут связаны с приобретением 

оборудования для изготовления литой вилки. 

Планирование весьма сложная и ответственная задача. В данном вопросе 

мы будем весьма аккуратны, и не будем задавать большие объѐмы 

производства, хотя мощности позволяют, дабы обеспечить гарантированный 

сбыт новой для предприятия продукции. 

Появление на рынке нового продукта, несомненно, требует проведение 

ряда мероприятий, направленных на стимулирование сбыта. 

Основными мероприятиями могут послужить: 

1. Размещение информации на уже существующем сайте ЗАО 

«Промстройкабель». 

2. Размещение информации о новом товаре и производителе в 

специализированных изданиях, каталогах. 

3. Внесение предложения торговым сетям нашего региона о 

включении данного товара в свой ассортимент с предоставлением 

им каких-либо бонусов. 

4. Размещения информации о новом товаре всем давно известного 

предприятия в СМИ Катав-Ивановского района 

Исходя из вышесказанного, годовой бюджет (в первый год работы) на 

проведение маркетинговых мероприятий определим на уровне 240 тыс. 

руб. 

Данные таблицы 3.15 свидетельствуют о предполагаемой доходности 

вводимого нового бизнеса в рамках диверсификации деятельности ЗАО 

«Промстройкабель». 

По данным таблицы видно, что выручка возрастет на 0,6%, а чистая 

прибыль при этом на 1,06%. 

Изменение показателей рентабельности пусть не значительное, но оно 

есть, что также свидетельствует об эффективности предлагаемой 

диверсификации ЗАО «Промстройкабель». 
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Исходя из данных таблицы 3.18- 3.22,  можно сделать следующие 

выводы: 

- ЧДД больше нуля; 

- Индекс доходности больше единицы; 

 - ВНД 103%; 

- срок окупаемости чуть более одного года. 

Из вышесказанного следует, что проект можно считать эффективным и 

целесообразным для внедрения. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 Бухгалтерский баланс ЗАО «Промстройкабель» (ф.1) за 2014,  

2015, 2016г. 
Наименование показателя На 31.12.2016г., 

тыс. руб. 

На 31.12.2015г., 

тыс. руб. 

На 31.12.2014г., 

тыс. руб. 

АКТИВ 

1.Внеоборотные активы 
   

Нематериальные активы - - - 

Результаты исследований и 

разработок 
- - - 

Нематериальные поисковые 

активы 
- - - 

Материальные поисковые 

активы 
- - - 

Основные средства 189 680 220 439 218 532 

Доходные вложения в 

материальные ценности 
- - - 

Финансовые вложения - - - 

Отложенные налоговые 

активы 
424 449 296 

Прочие внеоборотные активы - - - 

ИТОГО по разделу 1 190 104 220 868 218 830 

2. Оборотные активы    

Запасы 179 238 157 183 136 069 

НДС по приобретенным 

ценностям 
9 714 5 209 5 109 

Дебиторская задолженность 199 880 176 670 138 582 

Финансовые вложения (за 

исключением финансовых 

эквивалентов) 

- - - 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 
9 864 1 607 3 
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Наименование показателя На 31.12.2016г., 

тыс. руб. 

На 31.12.2015г., 

тыс. руб. 

На 31.12.2014г., 

тыс. руб. 

Прочие оборотные активы - 6 6 

Итого по разделу 2 398 696 340 675 279 769 

Баланс 588 800 561 563 498 599 

Наименование показателя На 31.12.2016г. На 31.12.2015г. На 31.12.2014г. 

ПАССИВ 

3. Капитал и резервы 
   

Уставный капитал 

(складочный капитал, вклады 

товарищей) 

10 10 10 

Собственные акции 

выкупленные у акционеров 
- - - 

Переоценка внеоборотных 

активов 
- - - 

Добавочный капитал (без 

переоценки) 
- - - 

Резервный капитал - - - 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
239 861 240 961 164 525 

Итого по разделу 3. 239 871 240 961 164 535 

4. Долгосрочные 

обязательства 

Заемные средства 

154 618 179 581 218 156 

Отложенные налоговые 

обязательства 
6 923 8 033 7 878 

Оценочные обязательства - - - 

Прочие обязательства - - - 

Итого по разделу 4 161 541 187 614 226 034 

5. Краткосрочные 

обязательства 

Заемные средства 

112 263 77 291 69 029 

Кредиторская задолженность 75 125 55 687 39 001 
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Наименование показателя На 31.12.2016г., 

тыс. руб. 

На 31.12.2015г., 

тыс. руб. 

На 31.12.2014г., 

тыс. руб. 

Доходы будущих периодов - - - 

Оценочные обязательства - - - 

Прочие обязательства - - - 

Итого по разделу 5 187 388 132 978 108 030 

Баланс 588 800 561 563 498 599 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б. 

 Отчет о финансовых результатах ЗАО  «Промстройкабель» за 

2014, 2015, 2016г. 
Наименование показателя 2016г. 2015г. 2014г. 

Выручка 1 516 312 1 629 981 1 471 622 

Себестоимость продаж (1 318 525) (1 387 224) (1 253 084) 

Валовая прибыль (убыток) 197 787 24 2757 218 538 

Коммерческие расходы (9 413) (11 731) (183 56) 

Управленческие расходы (68 094) (63 843) (54 224) 

Прибыль (убыток) от продаж 120 280 167 183 145 958 

Доходы от участия в других 

организациях 
- - - 

Проценты к получению 48 29 1 

Проценты к уплате (27 956) (26 460) (30 733) 

Прочие доходы 13 293 15 671 9 334 

Прочие расходы (17 859) (21 702) (21 099) 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
(87 806) 134 721 103 461 

Текущий налог на прибыль (19 981) (28 257) (23 429) 

В т.ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы) 
(1 335) (1 315) (1 988) 

Изменение отложенных 

налоговых обязательств 
1 110 (155) 473 

Изменение отложенных 

налоговых активов 
(25) 153 275 

Прочее (10) (26) (7) 

Чистая прибыль (убыток) 68 900 106 436 80 773 
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