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АННОТАЦИЯ 

 Бурмашева А.Д. Инвестиционный 

проект по внедрению нового вида услуг  

на примере ООО «Стайлус–сервис» 

– Челябинск: ЮУрГУ, ВШЭУ, 2018, 91 

с., 5 ил, 43 табл, 13 формул, библиогр. 

список – 23 наим. 

 

Цель данной работы является разработка инвестиционного проекта по 

внедрению нового вида услуг подрядной организации ООО «Стайлус–сервис». 

Работа показывает пути решения и выхода из убыточного бизнеса, в прибыльный. 

В работе был проведен финансовый анализ, анализ рынка и стратегический 

анализ, разработаны предложения по улучшению деятельности предприятия. 

Рассмотрен организационный план проекта, обоснование цены, план 

производства, а также ценообразование услуг проекта. Решены задачи по 

экономической оценке эффективности предложенных мероприятий и анализу 

чувствительности проекта к изменению различных факторов. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы. Данная работа является полезной для 

административного персонала ООО «Стайлус–сервис». Она помогает выявить 

проблемные аспекты деятельности, то на что следует обратить должное 

внимание. В работе представлен инвестиционный проект по улучшению 

экономического положения организации.  

Так как сейчас организация находится в упадке своей деятельности, является 

убыточным бизнесом, данная работа показывает пути решения и выхода из 

данного положения. Так же в работе показаны факторы, влияющие на 

прибыльность данного проекта. 

Цель данной работы является разработка инвестиционного проекта по 

внедрению нового вида услуг. 

Задачи работы: 

1) Проанализировать текущую деятельность ООО «Стайлус–сервис». 

2) Дать характеристику организации ООО «Стайлус–сервис» 

3) Проанализировать рынок 

4) Произвести стратегический анализ деятельности 

5) Разработать предложения по улучшению деятельности организации 

6)  Представить организационный план проекта 

7) Дать обоснование цены 

8) Рассчитать капитальные затраты  

9) Определить план производства 

10) Рассчитать налогообложение проекта 

11) Провести анализ эффективности предложенных мероприятий 

12) Провести оценку коммерческой эффективности и финансовой 

реализуемости 

13) Проанализировать чувствительность проекта 

Объектом исследования является Общество с ограниченной 

ответственностью «Стайлус–сервис». 
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Предметом исследования является экономическое положение организации. 

В качестве источников информации для написания работы послужили: 

Налоговый кодекс Российской Федерации [1], отраслевой стандарт «Монтаж 

систем промышленной вентиляции и кондиционирования воздуха. Проект 

производства работ. Порядок разработки, состав и содержание» ОСТ36–134–86 

[2], свод правил. «Проектирование и монтаж трубопроводов систем 

водоснабжения и канализации из полимерных материалов. Общие 

требования».СП40–102–2000 [3], бухгалтерские балансы организации ООО 

«Стайлус–сервис», за 2015, 2016 гг., отчеты о движении денежных средств за 

2015, 2016 гг. ООО «Стайлус–сервис» [5], устав организации ООО «Стайлус–

сервис» [6], учебное пособие «Основы анализа инвестиционных проектов» Л.А. 

Баев [7], учебное пособие по курсовому проектированию «Разработка бизнес–

плана проекта» Л.Б. Баев, М.Г. Литке [8], официальный сайт Центрального банка 

Российской Федерации [9], нормативно–правовое акты в области оценки 

эффективности инвестиций ,  

В главе 1 представлена характеристика организации, проведен финансовый 

анализ, анализ рынка и стратегический анализ. 

Во 2 главе разработаны предложения по улучшению деятельности 

предприятия. Рассмотрен организационный план проекта, обоснование цены, 

план производства, ценообразование проекта, рассчитано налогообложение 

проекта. 

В 3 главе рассмотрены и решены задачи по эффективности предложенных 

мероприятий, проведен анализ чувствительности. 
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1 АНАЛИЗ ТЕКУЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «СТАЙЛУС–СЕРВИС» 

1.1 Характеристика организации ООО «Стайлус–сервис» 

«Полное официальное наименование объекта исследования: Общество с 

ограниченной ответственностью «Стайлус–сервис» (далее ООО «Стайлус–сервис) 

ИНН 7449056629. 

Место нахождения Общества:454129, г.Челябинск, ул. Дзержинского, 23, пом 

1.» [6] 

Общество с ограниченной ответственностью «Стайлус–сервис» основано в 

2011 году. Изначально организация занималась установкой систем 

видеонаблюдения для сети магазинов «Эльдорадо». Последние 4–5 лет 

организация работает с ООО«Тандер». Занимается строительством магазинов 

сети «Магнит» («Магнит у дома», «Гипермаркет магнит», «Магнит»). Также 

устанавливает системы видеонаблюдения в данных магазинах. В 2017 году 

выиграли тендер для строительства логистического центра магазинов «Магнит». 

ООО «Стайлус–сервис» имеет лицензии на оказываемые услуги. 

Организация имеет штат более 50 человек. Уставной капитал 10 тыс.рублей. 

Согласно Уставу основной целью создания и деятельности ООО «Стайлус–

сервис» является осуществление коммерческой деятельности для извлечения 

прибыли. 

«Основными видами деятельности Общества в соответствии с Уставом 

являются: 

– Производство электромонтажных работ; 

– Строительно–монтажные работы.»[6]. 

Все виды деятельности осуществляются Обществом на территории 

Российской Федерации в соответствии с действующим законодательством. 

Для ООО «Стайлус–сервис» характерна линейная структура управления, 

представленная в приложении А. 
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На предприятии четко распределены полномочия и меры ответственности по 

каждой должности. 

Директор координирует деятельность предприятия, контролирует работу 

административного персонала, встречается с потенциальными клиентами, решает 

финансовые вопросы организации. 

Главный бухгалтер занимается составлением отчетности, начислением 

заработной платы, работает с банками и налоговыми службами. В ее подчинении 

находится штатный бухгалтер, который занимается обработкой первичной 

документации. 

Начальник строительного отдела и начальник отдела слаботочников 

координируют работу бригадира и монтажников, которые работают в разных 

городах России.  

Начальник отдела снабжения контролирует закупаемый материал на объекты 

строительства, координирует работу транспортных служб, которые осуществляют 

доставку, ведет поиск новых взаимовыгодных поставщиков, заключает договора 

на поставку и транспортные услуги, контролирует складские передвижения и 

проводит инвентаризацию. В его подчинении находятся 2 менеджера по 

снабжению, которые осуществляют закуп согласно строительным 

спецификациям, либо заказам непосредственно монтажников на объекте 

строительства, менеджеры могут осуществлять самостоятельную поставку 

материалов до строительных объектов в своем городе, в целях экономии средств 

компании. Так же в подчинении у начальника отдела снабжения кладовщик, 

который осуществляет прием и отгрузку строительных материалов со склада, 

участвует в процессе инвентаризации. 

Специалист тендерного отдела участвует в подготовке документации для 

тендерных площадок. 

Специалист проектного отдела разрабатывает проекты строительства, он же 

является сметчиков и разрабатывает сметы согласно данным проектам. 
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1.2 Финансовый анализ деятельности организации ООО «Стайлус–сервис» 

«Предварительную оценку финансового состояния предприятия можно 

сделать на основе выявления «больных» статей баланса, которые можно условно 

подразделить на две группы: 

1) Свидетельствующие о крайне неудовлетворительной работе предприятия в 

отчетном периоде и сложившемся в результате этого плохом финансовом 

положении: «Непокрытые убытки прошлых лет», «Убытки отчетного периода». 

2) Свидетельствующие об определенных недостатках в работе предприятия, 

которые могут быть выявлены по данным аналитического учета: «Дебиторская 

задолженность», «Прочие оборотные активы», «Кредиторская задолженность» 

(просроченная).» [12]. 

Проверка баланса (приложения Б и В) показала, что непокрытые убытки 

прошлых лет и убытки отчетного периода за 2016 год отсутствуют. Дебиторская 

задолженность в 2016 году по сравнению с 2015 уменьшилась на 3277 тыс.руб. 

Прочие оборотные активы снизились на 9 тыс.руб. Кредиторская задолженность 

увеличилась на 12993 тыс.руб. 

Оценка имущественного положения представлена в таблице 1. 

Таблица1 – Оценка имущественного положения, тыс.руб. 

Показатель 
Начало 

2016 года 

Конец 

2016 года 

Абсолютные 

изменения 

Относительные 

изменения 

Сумма хозяйственных средств, 

находящихся в распоряжении 

организации, тыс.руб. 

2597 4454 1857 71,51 

Доля основных средств в 

активах 8,31 9,76 1,45 17,45 

 

Показатель «Сумма хозяйственных средств, находящихся в распоряжении 

предприятия» дает обобщенную стоимостную оценку активов, числящихся на 

балансе предприятия. Это учетная оценка, несовпадающая с суммарной рыночной 

оценкой его активов. Увеличение этого показателя на 71,51% свидетельствует об 

увеличении имущественного потенциала предприятия. 
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Показатель «доля основных средств в активах» находится как отношение 

стоимости основных средств к итогу баланса–нетто. Из таблицы видно, что доля 

основных средств в активах увеличилась на 17,45%. Это произошло за счет 

уменьшения суммы хозяйственных средств, находящихся в распоряжении 

организации при оставшейся неизменной стоимости основных средств. 

«Вертикальный анализ показывает структуру средств предприятия и их 

источников. Вертикальный анализ позволяет перейти к относительным оценкам и 

проводить хозяйственные сравнения экономических показателей деятельности 

предприятий, различающихся по величине использованных ресурсов, сглаживать 

влияние инфляционных процессов, искажающих абсолютные показатели 

финансовой отчетности.» [19]. 

Вертикальный анализ баланса на 2016 год представлен в таблице 2. 

Таблица 2 – Вертикальный анализ баланса ООО «Стайлус–сервис» 

Статья 
Начало 2016 

года 

Конец 2016 

года 
+,–,% 

Актив 

1 Внеоборотные активы 

Нематериальные активы – – – 

Результаты исследований и разработок – – – 

Нематериальные поисковые активы – – – 

Материальные поисковые активы – – – 

Основные средства 8,31 9,77 1,46 

Денежные вложения в материальные ценности – – – 

Финансовые вложения – – – 

Отложенные налоговые активы – – – 

Прочие внеоборотные активы – – – 

Итого по разделу 1 8,31 9,77 1,46 

2 Оборотные активы 

Запасы 26,54 54,7 28,16 

Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 
0,19 0,87 0,68 

Дебиторская задолженность 59,33 33,45 –25,88 

Финансовые вложения (за исключением денежных 

эквивалентов) 
0,68 0,46 –0,22 

Денежные средства и денежные эквиваленты 4,78 0,66 –4,12 

Прочие оборотные активы 0,17 0,09 –0,08 

Итого по разделу 2 91,69 90,23 –1,46 

Всего активов 100 100 – 

Пассив 

3 Капитал и резервы 
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Окончание таблицы 2 

Статья 
Начало 2016 

года 

Конец 2016 

года 
+,–,% 

Уставный капитал 0,032 0,022 –0,01 

Собственные акции выкупленные у акционеров – – – 

Переоценка внеоборотных активов – – – 

Добавочный капитал – – – 

Резервный капитал – – – 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 5,54 5,27 –0,27 

Итого по разделу 3 5,57 5,29 –0,28 

4 Долгосрочные обязательства 

Заемные средства – – – 

Отложенные налоговые обязательства – – – 

Оценочные обязательства – – – 

Прочие обязательства – – – 

Итого по разделу 4 – – – 

5 Краткосрочные обязательства 

Заемные средства – 1,57 1,57 

Кредиторская задолженность 94,43 93,14 –1,29 

Доходы будущих периодов – – – 

Оценочные обязательства – – – 

Прочие обязательства – – – 

Итого по разделу 5 94,43 94,71 0,28 

Всего пассивов 100 100 – 

 

Вертикальный анализ показателей аналитического баланса показывает, что 

наибольший удельный вес в структуре активов предприятия имеют оборотные 

активы: 91,69% на начало и 90,23% на конец отчетного периода. Доля 

дебиторской задолженности уменьшилась на 25,88%. Удельный вес денежных 

средств в структуре активов уменьшился на 4,12%. Доля прочих активов 

уменьшилась на 0,08%. Доля основных средств увеличилась под конец периода 

по сравнению с началом на 1,46% от суммы всех активов предприятия, а запасы 

увеличились на 28,16%; в то время как удельный вес дебиторской задолженности 

уменьшился на 25,88%, а кредиторская задолженность на 1,29% соответственно. 

В структуре пассива велика доля краткосрочных обязательств, что 

расценивается отрицательно. На начало периода 94,43%, на конец – 94,71%. Доля 

собственного капитала уменьшилась на 0,27%. Удельный вес краткосрочных 

займов и кредитов увеличился на 0,28%. Удельный вес уставного капитала в 
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структуре пассива достаточно мал: всего 0,032% на начало рассматриваемого 

периода и 0,022% на конец. 

Горизонтальный анализ баланса на 2016 год представлен в таблице 3. 

Таблица 3 – Горизонтальный анализ баланса ООО «Стайлус–сервис» 

Статья 

Начало 2016 

года 
Конец 2016 года +/– 

тыс.руб. % 
тыс.ру

б. 
% тыс.руб. % 

Актив 

1 Внеоборотные активы 

Нематериальные активы – – – – – – 

Результаты исследований и 

разработок 
– – – – – – 

Нематериальные поисковые активы – – – – – – 

Материальные поисковые активы – – – – – – 

Основные средства 2597 100 4454 171,51 1857 71,51 

Доходные вложения в 

материальные ценности 
– – – – – – 

Финансовые вложения – – – – – – 

Отложенные налоговые активы – – – – – – 

Прочие внеоборотные активы – – – – – – 

Итого по разделу 1 2597 100 4454 171,51 1857 71,51 

2 Оборотные активы 

Запасы 8294 100 24960 300,94 16666 200,94 

Налог на добавленную стоимость 60 100 399 665,00 339 565,00 

Дебиторская задолженность 18540 100 15263 82,32 –3277 –17,68 

Финансовые вложения 212 100 212 100,00 0 0,00 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
1495 100 301 20,13 –1194 –79,87 

Прочие оборотные активы 52 100 43 82,69 –9 –17,31 

Итого по разделу 2 28653 100 41178 143,71 12525 43,71 

Всего активов 31250 100 45632 146,02 14382 46,02 

Пассив 

3 Капитал и резервы 

Уставный капитал 10 100 10 100 – – 

Собственные акции, выкупленные у 

акционеров 
– – – – – – 

Переоценка внеоборотных активов – – – – – – 

Добавочный капитал – – – – – – 

Резервный капитал – – – – – – 

Нераспределенная прибыль 1732 100 2406 138,91 674 38,91 

Итого по разделу 3 1742 100 2416 138,69 674 38,69 

4 Долгосрочные обязательства 

Заемные средства – – – – – – 

Отложенные налоговые 

обязательства 
– – – – – – 
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Окончание таблицы 3 

Статья 

Начало 2016 

года 
Конец 2016 года +/– 

тыс.руб. % тыс.руб.  тыс.руб. % 

Оценочные обязательства – – – – – – 

Прочие обязательства – – – – – – 

Итого по разделу 4 – – – – – – 

5 Краткосрочные обязательства 

Заемные средства   715  715  

Кредиторская задолженность 29508 100 42501 144,03 12993 44,03 

Доходы будущих периодов – – – – – – 

Оценочные обязательства – – – – – – 

Прочие обязательства – – – – – – 

Итого по разделу 5 29508 100 43216 146,46 13708 46,46 

Всего пассивов 31250 100 45632 146,02 14382 46,02 

 

На основе данных бухгалтерского баланса можно сделать следующие выводы: 

 общая стоимость имущества предприятия на 31.12.2016 г. составила 45632 

тыс. руб. и увеличилась на 14382 тыс. руб. или на 46,02%, что свидетельствует об 

увеличении активности хозяйственной деятельности; 

 увеличение стоимости имущества на 14382 тыс. руб. сопровождалось 

внутренними изменениями в активе: при увеличении стоимости внеоборотных 

активов на 1857 тыс.руб. или 71,51% произошло увеличение оборотных 

(мобильных) средств на 12525 тыс. руб.  

 увеличение доли краткосрочных обязательств на 13708 тыс. руб. (46,46%) 

на фоне незначительного увеличения кредиторской задолженности на 12993 тыс. 

руб. (44,03%). 

Оценка ликвидности баланса представлена в таблице 4. 

Таблица 4 – Оценка ликвидности баланса ООО «Стайлус–сервис» 

Анализ ликвидности баланса (агрегированный баланс) 

Группа 

ликвид– 

ности 

Суммы актива,  

тыс. руб. 

(А) 

Суммы пассива, 

тыс. руб. 

(П) 

Платежный 

излишек или 

недостаток 

Относительный 

платежный 

излишек или 

недостаток 

Начало 

2016 

Конец 

2016 

Начало 

2016 

Конец 

2016 

Начало 

2016 

Конец 

2016 

Начало 

2016 

Конец 

2016 

1 1707 513 29508 42501 27801 41988 17,29 82,85 

2 18540 15263 0 715 –18540 –14548 0 0,05 
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Из данной таблицы видно, что баланс нельзя признать абсолютно ликвидным, 

т.к. не выполняются соотношения: актив по группе ликвидности больше пассива 

по этой же группе. При этом недостаток средств по одной группе активов 

компенсируется их избытком по другой. 

«Из данной таблицы видно, что неравенство А1 > П1 не выполняется, это 

свидетельствует о неплатежеспособности организации на момент составления 

баланса. У организации недостаточно для покрытия наиболее срочных 

обязательств абсолютно и наиболее ликвидных активов. 

Неравенство А2 > П2 выполнено, это говорит о том, что быстро реализуемые 

активы превышают краткосрочные пассивы и организация может быть 

платежеспособной в недалеком будущем с учетом своевременных расчетов с 

кредиторами, получения средств от продажи продукции в кредит. 

Неравенство А3 > П3 выполнено, следовательно в будущем при 

своевременном поступлении денежных средств от продаж и платежей 

организация может быть платежеспособной на период, равный средней 

продолжительности одного оборота оборотных средств после даты составления 

баланса. 

Частичное выполнение первых трех условий привело к выполнению условия: 

A4=П4 

Окончание таблицы 4 

Группа 

ликвид– 

ности 

Суммы актива,  

тыс. руб. 

(А) 

Суммы пассива, 

тыс. руб. 

(П) 

Платежный 

излишек или 

недостаток, 

тыс.руб. 

Относительный 

платежный 

излишек или 

недостаток, 

тыс.руб. 

Начало 

2016 

Конец 

2016 

Начало 

2016 

Конец 

2016 

Начало 

2016 

Конец 

2016 

Начало 

2016 

Конец 

2016 

3 8406 25402 0 0 –8406 –25402 0 0 

4 2597 4454 1742 2416 –855 –2038 0,67 0,54 

Баланс 31250 45632 31250 45632 – – – – 
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Выполнение этого условия свидетельствует о соблюдении минимального 

условия финансовой устойчивости организации, наличия у нее собственных 

оборотных средств.» [20]. 

На основе сопоставления групп активов с соответствующими группами 

пассивов представлен анализ показателей ликвидности предприятия на 2016 год в 

таблице 5. 

Таблица 5 – Анализ показателей ликвидности ООО «Стайлус–сервис» 

 

Величина функционирующего капитала увеличилась значительно: в 138 раз. 

«Маневренность собственных оборотных средств уменьшилась на 87,50%. 

Коэффициент текущей ликвидности находится ниже пределов нормы (1<K<2). Он 

Показатель Формула 
Начало 

2016 года 

Конец 

2016 года 

Абсолютн

ые 

изменения 

Относитель

ные 

изменения, 

% 

Величина СОС 
П4+П3–А4 или 

А1+А2+А3–П1–П2 
–855 –2038 –1183 138,36 

Маневренность 

СОС 
А1/П4+П3–А4 –2 –0,25 1,75 –87,50 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

(А1+А2+А3)/ 

(П1+П2) 
0,97 0,95 –0,02 –2,06 

Коэффициент 

быстрой 

ликвидности 

(А1+А2)/(П1+П2) 0,69 0,37 –0,32 –46,38 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

А1/(П1+П2) 0,06 0,01 –0,05 –83,33 

Доля оборотных 

средств в активах 

(А1+А2+А3)/ 

(А1+А2+А3+А4) 
0,92 0,9 –0,02 –2,17 

Доля собственных 

оборотных средств 

в общей их сумме 

(П4+П3–А4)/ 

(А1+А2+А3) 
–0,03 –0,05 –0,02 66,67 

Доля запасов в 

оборотных активах 
А3/(А1+А2+А3) 0,29 0,62 0,33 113,79 

Доля собственных 

оборотных средств 

в покрытии запасов 

(П4+П3–А4)/А3 –0,1 –0,08 0,02 –20 

Коэффициент 

покрытия запасов 

(А1+А2+А3+П2+П

3)/А3 
3,41 1,65 –1,76 –51,61 

Общий показатель 

ликвидности 

(А1+0,5А2+0,3А3)/ 

(П1+0,5П2+0,3П3) 
0,46 0,37 –0,09 –19,57 
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характеризует платежные возможности предприятия, оцениваемые при условии 

не только  своевременных расчетов с дебиторами и благоприятной реализации 

готовой продукции, но и продажи в случае нужды прочих элементов 

материальных оборотных средств. 

Нормативное значение коэффициента быстрой ликвидности: К<1. Он 

характеризует ожидаемую платежеспособность предприятия на период, равный 

средней продолжительности одного оборота дебиторской задолженности. В 

данном случае, соотношение текущих активов и краткосрочных обязательств 

ниже, чем1:1. Таким образом, можно говорить о высоком финансовом риске, 

связанным с тем, что предприятие не в состоянии оплатить свои счета. 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какую часть 

краткосрочной задолженности предприятие может погасить в ближайшее время. 

Нормативное значение: К>0,2. Предприятие неплатежеспособно на дату 

составления баланса. 

Доля оборотных средств в активах за текущий период уменьшилась на 2,17%. 

К концу периода доля собственных оборотных средств в общей их сумме 

увеличилась на 67% (К>0,1), что оценивается как положительный фактор. 

Коэффициент «Доля собственных оборотных средств в покрытии запасов» 

показывает, в какой степени материальные запасы покрыты собственными 

средствами и не нуждаются в привлечении заемных. В данном примере он ниже 

нормы (К>0,6). 

Для комплексной оценки ликвидности баланса в целом следует использовать 

общий показатель ликвидности. Его нормативное значение должно быть больше 

или равно 1. В данном случае: 0,46 на начало и 0,37 на конец рассматриваемого 

периода. Его снижение на 19,57% можно оценить как неблагоприятный. 

Финансовая устойчивость является отражением стабильного превышения 

доходов над расходами. Она обеспечивает свободное маневрирование денежными 

средствами предприятия и способствует бесперебойному процессу производства 

и реализации продукции. Финансовая устойчивость формируется в процессе всей 
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производственно–хозяйственной деятельности и может считаться главным 

компонентом общей устойчивости предприятия. Показатели финансовой 

устойчивости характеризуют степень защищенности интересов инвесторов и 

кредиторов.» [20]. Данные по анализу показателей представлены в таблице 6. 

Таблица 6 – Анализ показателей финансовой устойчивости ООО «Стайлус–

сервис» на 2016 год 

Показатель Формула 
Начало 

2016 года 

Конец 

2016 года 

Абсолютн

ые 

изменения 

Относительн

ые 

изменения,

% 

Коэффициент 

концентрации 

собственного 

капитала 

П4/(А1+А2+А3+А4) 0,06 0,05 –0,01 –16,67 

Коэффициент 

финансовой 

зависимости 

(А1+А2+А3+А4)/П4 17,94 18,89 0,95 5,30 

Коэффициент 

маневренности СК 
(П4+П3–А4)/П4 –0,49 –0,84 –0,35 71,43 

Коэффициент 

концентрации 

заемного капитала 

(П1+П2+П3)/ 

(П1+П2+П3+П4) 
0,94 0,95 0,01 1,06 

Коэффициент 

структуры 

долгосрочных 

вложений 

П3/А4 0 0 – – 

Коэффициент 

долгосрочного 

привлечения 

заемных средств 

П3/(П3+П4) 0 0 – – 

Коэффициент 

структуры заемного 

капитала 

П3/(П1+П2+П3) 0 0 – – 

Коэффициент 

соотношения 

заемных и 

собственных 

средств 

(П1+П2+П3)/П4 16,94 17,89 0,95 5,61 

 

Коэффициент концентрации собственного капитала уменьшился по сравнению 

с началом отчетного периода на 16,67%. Но при этом он не достиг нормативного 

значения К>0,5. Коэффициент маневренности собственного капитала показывает 
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на сколько мобильны с финансовой точки зрения собственные источники средств, 

его нормативное значение 0,5. На данном предприятии собственные источники 

средств увеличились на конец периода по сравнению с началом периода на 

71,43%. 

Значение коэффициента концентрации заемного капитала должно вызывать 

беспокойства у акционеров, т.к оно близко к критическому, равному 1, хотя 

прослеживается слабая тенденция к увеличению (на 1,06%).  

Вследствие того, что предприятие не имеет долгосрочных обязательств, то 

коэффициенты структуры долгосрочных вложений, долгосрочного привлечения 

заемных средств и структуры заемного капитала равны нулю. 

Коэффициент соотношения заемного и собственного капитала характеризует 

степень зависимости организации от внешних займов (кредитов). 

Он показывает, сколько заемных средств приходится на 1 руб. собственных. В 

данном случае значение коэффициента достаточно высоко и составляет 16,94 и 

17,89 на начало и конец периода соответственно (прослеживается тенденция к 

росту: на 5,61% ), что свидетельствует о снижении количества займов у компании. 

Высокий уровень коэффициента отражает также потенциальную опасность 

возникновения в организации дефицита денежных средств. 

1.2 Анализ рынка 

Основная цель – выявить наиболее важные признаки сравнения. Результаты 

анализа конкурентов представлены в Приложении Г (таблица Г.1). 

При проведении анализа конкурентов были выбраны 4 организации, такие как 

ООО СК «Новые Технологии», ООО «ВентЭнерго», ООО «Борей» и ООО 

«Авалон Инженерные системы». Данные организации наиболее приближены по 

своей деятельности к ООО «Стайлус–сервис», осуществляют аналогичную 

деятельность. 

Для проведения анализы были выбраны следующие факторы: рентабельность 

капитала; оценка рентабельности продаж; сроки выполнения работ; уровень цен; 
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качество оказываемых услуг; расходы на рекламу; репутация; географический 

охват; сертификаты; время деятельности предприятия. 

За шкалу оценки приняты значения от 1 до 3. Где 3 это максимальный 

показатель, показывающий наивысший уровень конкуренции по показателям. 

Данные для анализа взяты из официальных сайтов организаций, а так же с 

официального сайта СБИС. 

Анализ конкурентов показал, что основным конкурентом является ООО СК 

«Новые Технологии». Хоть эта организация совсем недавно на рынке, но она 

стремительно занимает данную ячейку в данной отрасли. Активно занимается 

продвижением своих услуг. 

1.3 Стратегический анализ деятельности 

Проведем анализ внешней среды, в результате которого формируется PEST–

матрица, в которой указываются основные факторы макросреды, оказывающие 

воздействие на предприятие, идею, проект. Проект PEST–матрицы представлен в 

таблице 7. 

Таблица 7 – PEST–матрица 

Политические факторы Экономические факторы 

– Налоговая политика 

– Изменение и ужесточение 

законодательства 

– Повышение цен поставщиков; 

– Повышение конкуренции на рынке 

строительных услуг 

Социальные факторы Технологические факторы 

– Недостаточное количество кадров 

– Уровень образованности кадров 

– Развитие технологий 

– Расходы на исследования и разработки 

 

Далее построим матрицу оценки микроэкономического окружения, на 

основании методов оценки пяти конкурентных сил по М.Портеру, которые 

определяют уровень конкуренции и привлекательности ведения бизнеса в 

конкретной отрасли. Данная матрица представлена в таблице 8. 

Таблица 8 – Матрица пяти конкурентных сил по М. Портеру 

Фактор Содержание фактора 
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Угроза появления новых игроков Потребность в высоких капиталовложениях; 

высокий уровень постоянных затрат 

Рыночная власть потребителей Наличие постоянных потребителей 

Рыночная власть поставщиков Сравнение себестоимости и продажной цены 

материалов у поставщиков 

Уровень конкурентной борьбы Высокий уровень конкуренции 

Угрозы появления субститутов Принадлежность данных услуг к отрасли 

Следующим этапом оценки является определение доминирующих факторов 

внешней среды, оказывающих наиболее сильное воздействие на предприятие. 

Качественная оценка факторов внешней среды представлена в таблице Д.1 

(Приложение Д). 

Выделяем наиболее значимые факторы для дальнейшего анализа. Составляем 

матрицы возможностей и угроз. Данные представлены в таблицах 9 и 10. 

Таблица 9 – Матрица возможностей 

Вероятность 

использования 

возможностей 

Влияние на организацию 

Сильное Умеренное Малое 

Высокая Сравнение 

себестоимости и 

продажной цены 

материалов у 

поставщиков 

Наличие постоянных 

потребителей 

 

Средняя Уровень образованности 

кадров 

Принадлежность 

данных услуг к отрасли 

Развитие технологий 

Низкая Изменение и 

ужесточение 

законодательства 

  

 

Таблица 10 – Матрица угроз 

Вероятность 

реализации 

угрозы 

Влияние на организацию 

Разрушение 
Критическое 

состояние 
Тяжелое состояние 

«Легкие 

ушибы» 

Высокая – Повышение 

конкуренции на 

рынке 

строительных 

услуг, Высокий 

уровень 

конкуренции 

Недостаточное 

количество 

кадров 

– Повышение цен 

поставщиков; 

– Расходы на 

исследования и 

разработки; 

– Высокий уровень 

постоянных затрат 
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Средняя  Потребность в 

высоких 

капиталовложен

иях 

  

Низкая    Налоговая 

политика 

 

Проводим оценку внутренней среды методом 7S. Данные представлены в 

таблице 11. 

Таблица 11 – Матрица факторов внутренней среды ООО «Стайлус–сервис» 

Стратегия Структура 

– Постепенный охват большего количества 

объектов строительства; 

– Постоянные заказчики 

– Не достаточная известность на рынке 

– У каждого отдела свой непосредственный 

руководитель 

Система Совместные ценности 

– Высокий объем работ; – Проведение корпоративов 

Способности Стиль управления 

– Высокое качество оказываемых услуг; 

– Способность работать по всей России 

– Слабая система управления персоналом 

– Сжатые сроки выполнения работ 

Сотрудники 

– Достаточно опытные сотрудники 

– Недостаточное количество кадров 

 

Следующим этапом оценки внутренней среды является определение 

доминирующих факторов, значимых для предприятия. Факторы демонстрируют 

сильные или слабые стороны предприятия. Данный этап оценки проводится 

методом качественной оценки факторов внутренней среды – SNW–анализ. 

Результат представлен в таблице 12. 

Таблица 12 – Качественная оценка факторов внутренней среды (SNW–анализ) 

Фактор 
Сильная 

сторона (S) 

Нейтральная 

сторона (N) 

Слабая сторона 

(W) 

Постепенный охват большего количества 

объектов строительства 
+   

Постоянные заказчики +   

Не достаточная известность на рынке   – 

У каждого отдела свой 

непосредственный руководитель 
 +  

Высокий объем работ +   



21 

Проведение корпоративов  +  

Высокое качество оказываемых услуг +   

Способность работать по всей России +   

Слабая система управления персоналом   – 

Сжатые сроки выполнения работ   – 

Достаточно опытные сотрудники  +  

Недостаточное количество кадров   – 

 

Проводим количественную оценку факторов внутренней среды для 

определения степени их значимости. Данные представлены в таблице 13. 

Таблица 13 – Количественная оценка факторов внутренней среды 

Факторы 
Вес фактора в общей 

сумме факторов 

Оценка степени 

влияния фактора на 

организацию 

Взвешенная оценка 

Слабая сторона 

Не достаточная 

известность на рынке 
0,24 3 0,72 

Слабая система 

управления персоналом 
0,25 4 1 

Недостаточное 

количество кадров 
0,26 5 1,3 

Сжатые сроки 

выполнения работ 
0,25 5 1,25 

Итого слабые стороны 1 – 4,27 

Сильная сторона 

Постепенный охват 

большего количества 

объектов строительства 

0,19 5 0,95 

Постоянные заказчики 0,19 4 0,76 

Высокий объем работ 0,25 5 1,25 

Высокое качество 

оказываемых услуг 
0,20 5 1,0 

Способность работать 

по всей России 
0,17 5 0,85 

Итого сильные стороны  1  4,81 

 

Результирующим этапом стратегического анализа является SWOT–анализ. В 

результате проведенного анализа внутренней и внешней сред формируем SWOT–

матрицу, в которую вносим соответствующие доминирующие факторы. SWOT–

анализ представлен в таблице 14. 

Таблица 14 – SWOT–матрица 

Сильные стороны Слабые стороны 

– Постепенный охват большего количества – Не достаточная известность на рынке; 
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объектов строительства; 

– Постоянные заказчики; 

– Высокий объем работ; 

– Высокое качество оказываемых услуг; 

– Способность работать по всей России; 

– Слабая система управления персоналом; 

– Недостаточное количество кадров; 

– Сжатые сроки выполнения работ 

Возможности Угрозы 

– Сравнение себестоимости и продажной 

цены материалов у поставщиков; 

– Уровень образованности кадров; 

– Наличие постоянных потребителей 

– Повышение конкуренции на рынке 

строительных услуг, высокий уровень 

конкуренции; 

– Недостаточное количество кадров 

 

Далее проводим количественную оценку взаимовлияния факторов внутренней 

и внешней сред. «Для оценки взаимовлияния факторов сравниваем каждый 

фактор внешней среды с фактором внутренней среды. Итоговые столбцы и строки 

позволяют оценить степень значимости факторов. При этом итоговая строка 

позволяет выделить наиболее значимые возможности и угрозы, на которые 

следует обратить первоочередное внимание при формировании стратегии 

развития, а итоговый столбец – наиболее значимые сильные и слабые стороны 

предприятия, с которыми в первую очередь необходимо работать» [10]. 

Количественная оценка приведена в таблице Е.1 (приложение Е), матрица 

совокупной количественной оценки SWOT–факторов в таблице 15, формирование 

проблемных полей представлено в таблице 16. 

Таблица 15 – Матрица совокупной количественной оценки SWOT–факторов 

Сильные стороны Оценка Слабые стороны Оценка 

Высокое качество оказываемых услуг 17 
Не достаточная 

известность на рынке 
13 

Постепенный охват большего количества 

объектов строительства 
16 

Слабая система 

управления персоналом 
10 

Постоянные заказчики 19 
Недостаточное 

количество кадров 
14 

Способность работать по всей России 13 
Сжатые сроки 

выполнения работ 18 
Высокий объем работ 20 

Сравнение себестоимости и продажной цены 

материалов у поставщиков 
15 

Высокий уровень 

конкуренции 
29 

Уровень образованности кадров 32 Недостаточное 

количество кадров 39 
Наличие постоянных потребителей 25 
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На основе количественной оценки взаимовлияния факторов внешней и 

внутренней сред (Приложение Е) строится матрица для оценки проблемных полей 

(таблица 16).  

 

 

 

 

 

Таблица 16 – Формирование проблемных полей 

Характеристики 
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позиций 
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Сравнение 

себестоимости и 

продажной цены 

материалов у 

поставщиков 

Привлечение новых 

потребителей товаров и услуг 

(1+1+4+1+1+5+3+2+3+5+1+4+

5+2+5 = 43) 

  15 

Уровень 

образованности 

кадров 

32 

Наличие 

постоянных 

потребителей 

25 

У
гр

о
зы

 

Высокий 

уровень 

конкуренции 

Расширение спектра оказываемых 

услуг (5+3+5+2+4+5+1+1+4 = 30 ) 

31 

Недостаточное 

количество 

кадров 

Привлечение дополнительных кадров 

(5+5+3+5+5+2+4+5+5+1+1+4+3+5+5+1+1+2+1+1+2+4 = 69) 

39 

Итого 17 16 19 13 20 13 10 14 20  
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«На основании количественной оценки формируются проблемные поля 

взаимодействия сильных и слабых сторон с возможностями и угрозами (таблица 

19) и формулируются решения, позволяющие через работу с сильными и слабыми 

сторонами предприятия наилучшим образом использовать возможности и 

предотвращать отрицательные воздействия угроз внешней среды. 

Рассматриваются различные сочетания факторов внешней среды и внутренних 

свойств компании. Рассматриваются всевозможные парные комбинации, 

выделяются те, которые должны быть учтены при разработке стратегии. 

Построение проблемных полей решений позволяет выделить наиболее важные 

мероприятия, требующие повышенного внимания.» [10]. 

Таким образом, в работе далее будут рассмотрены следующие мероприятия, 

полученные в результате проведенного стратегического анализа. Рейтинг 

решений представлен в таблице 17. 

Таблица 17 – Рейтинг решений 

Ранг Решение Сумма баллов 

1 Привлечение дополнительных кадров 69 

2 Привлечение новых потребителей услуг 43 

3 Расширение спектра оказываемых услуг 30 

 

Для устранения настоящих проблем компании, а именно недостаток кадров, 

недостаточное количество потребителей услуг, узкий спектр услуг предлагается 

следующие решения: 

– расширить спектр оказываемых услуг, а именно установка систем 

вентиляции и кондиционирования; водоснабжения и водоотведения; 

– увеличение  штата сотрудников. Для выполнения новых видов услуг 

необходимо нанять и обучить 2 бригады по 5 человек; 

– приобрести служебный автомобиль, для транспортировки грузов. 
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2 РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО УЛУЧШЕНИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

2.1 Организационный план проекта 

 «Установка систем вентиляции кондиционирования будет осуществляться на 

основании ОСТ36–134–86 «Монтаж систем промышленной вентиляции и 

кондиционирования воздуха. Проект производства работ. Порядок разработки, 

состав и содержание» от 26.09.1966г. 

Основными задачами разработки проекта производства работ является: 

 организация подготовительных работ, включая оформление заявок на 

вентиляционное оборудование и материалы, а также заказов на изготовление 

воздуховодов и деталей вентиляционных систем; 

 определение места складирования вентиляционного оборудования, 

материалов и изделий; 

 определение технологической последовательности, способов и методов 

монтажа; 

 обеспечение бесперебойного ведения монтажных работ, сокращение их 

стоимости; 

 повышение качества монтажа, снижение трудоемкости производственных 

процессов; 

 обеспечение безопасности труда.» [2]. 

«Монтаж водоснабжения и водоотведения будет разрабатываться на 

основании СП 40–102–2000 «Проектирование и монтаж трубопроводов систем 

водоснабжения и канализации из полимерных материалов. Общие требования».  

Настоящий Свод правил содержит указания по проектированию и расчету 

систем трубопроводов наружного и внутреннего водоснабжения и канализации из 

труб. из полимерных материалов. Выполнение этих указаний обеспечит 

соблюдение обязательных требований к наружным и внутренним системам 

водоснабжения и канализации, установленных действующими СНиП 2.04.01–85 
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»Внутренний водопровод и канализация зданий», СНиП 2.04.02–84 

»Водоснабжение. Наружные сети и сооружения» и СНиП 2.04.03–85 

»Канализация. Наружные сети и сооружения». 

В данном Своде правил рассмотрены общие вопросы, касающиеся труб. из 

различных полимерных материалов. Установлены общие требования к 

сортаменту труб. и способам их соединения, рассмотрены вопросы монтажа 

трубопроводов, хранения труб. и техники безопасности при их монтаже. 

Приведены методики гидравлического расчета систем водоснабжения и 

канализации, а также прочностного расчета напорных и безнапорных 

трубопроводов при подземной прокладке в грунте.» [3]. 

Представим план реализации проекта с поэтапным распределением временных 

и финансовых затрат. 

«Календарное планирование проекта – это ключевой и важный процесс, 

результатом которого является утвержденный руководством компании 

календарный план проекта, который служит основой для реализации.  

Цель календарного плана: 

  получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их 

деятельностей, необходимого ресурсного обеспечения; 

 Календарное планирование включает в себя; 

 Определение последовательности работ; 

 Планирование сроков длительностей и логических связей работ; 

 Определение потребностей в ресурсах и составление ресурсного плана 

проекта; 

 Расчет финансовых показателей и временных затрат по проекту. 

Календарное планирование проекта предполагает планирование трех фаз 

жизненного цикла проекта: 

 Прединвестиционная фаза; 

 Инвестиционная фаза; 

 Эксплуатационная фаза. 
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Прединвестиционная фаза включает все виды работ, связанные с технико–

экономическим обоснованием проекта, вплоть до проведения переговоров и 

заключения контрактов на технологическое проектирование и поставку 

оборудования. 

Инвестиционная фаза включает в себя работы, связанные с реализацией 

проекта, вплоть до запуска его в эксплуатацию. 

К инвестиционным затратам относятся все расходы, связанные с 

прединвестиционной и инвестиционной фазами проекта, включая затраты на 

запуск проекта. Сюда же и относятся и затраты связанные с приращением 

капитала на всех фазах жизненного цикла. 

Эксплуатационная фаза – это фаза эксплуатации проекта, то есть производства 

и реализации продукции и услуг, для которого и создается проект. К 

эксплуатационным затратам относятся все затраты связанные с началом 

выполнения работ и полным оказанием услуги. 

Неточное разделение инвестиционных и операционных затрат приведет к 

ошибкам в оценке эффективности проекта.» [10]. 

Проект рассматривается на 36 месяцев. Дата начала реализации проекта март 

2018, дата начала выполнения услуг май 2018, дата начала выплат по кредиту 

апрель 2018. Дата окончания проекта конец марта 2021 год. 

Для начала составим табличную форму календарного графика (таблица 18), в 

которой указываются сроки начала и окончания этапов (работ) проекта, а также 

их длительности. Таким образом, получаем информацию о длительности 

подготовительного этапа и планируемой дате запуска проекта в реализацию. 

Таблица 18 – Календарный график проекта 

Наименование этапа Дата начала Дата окончания Длительность 

этапа в днях 

Подготовительный этап (прединвестиционная и инвестиционная фазы) 

1 Получение кредита на 

осуществление поставленных целей 

01.03.2018 15.03.2018 15 

2 Найм персонала (бригады для 

выполнения новых услуг. 10 

человек) 

10.04.2018 19.04.2018 9 
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Окончание таблицы 18 

Наименование этапа Дата начала Дата окончания 
Длительность 

этапа в днях 

3 Обучение персонала специфике 

работы 
19.04.2018 26.04.2018 8 

4 Выбор автомобиля для отдела 

снабжения 
10.04.2018 12.04.2018 2 

5 Покупка автомобиля 01.04.2018 01.04.2018 1 

6 Поиск новых заказчиков, участие 

в тендерах 
01.05.2018 –  

Эксплуатационный этап 

1 Начало выполнения новых услуг 01.05.2018 – – 

Итого длительности 

подготовительного этапа – – 35 

 

Следующим этапом планирования является определение потребности в 

финансировании проекта на каждом этапе, расчет которой составляется с учетом 

потребности в первоначальных средствах проекта и затрат на приращение 

оборотного капитала (Таблица 19). 

Таблица 19 – Расчет потребности в финансировании с учетом календарного 

графика 

Наименование Сумма, тыс.руб. Поставщик 

Единовременные затраты 

Автомобиль ГАЗЕЛЬ НЕКСТ 

ГАЗ А21R22  
750,00 ООО «Луидор» 

Обучение персонала (10 человек) 230,00 

Челябинский институт 

переподготовки и 

повышения квалификации 

Итого единовременный затраты 980,00  

Затраты на приращение оборотного капитала 

Расходные материалы и 

обслуживание газели 
20,00 ООО «Луидор» 

Итого затрат на приращение 

оборотного капитала 
20,00 

 

Итого потребность в 

финансировании 
1000,00 

 

 

В данной работе источником финансирования служат заемные средства. 

Информация представлена в таблице 20. 
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Таблица 20 – Структура финансирования проекта 

Источник Сумма, в тыс.руб. Доля, в % Условия 

ПАО Сбербанк 1 000,00 100 
15% годовых, Срок 

кредита 36 месяцев 

 

График погашения кредита представлен в таблице 21. 

Таблица 21 – График погашения кредита, руб 

Дата Остаток по кредиту 
Погашение 

долга 
Проценты 

Ежемесячный 

платеж 

04.2018 1 000 000,00 22 306,37 12 500,00 34 806,37 

05.2018 977 693,63 22 585,20 12 221,17 34 806,37 

06.2018 955 108,43 22 867,51 11 938,86 34 806,37 

07.2018 932 240,92 23 153,36 11 653,01 34 806,37 

08.2018 909 087,56 23 442,78 11 363,59 34 806,37 

09.2018 885 644,78 23 735,81 11 070,56 34 806,37 

10.2018 861 908,97 24 032,51 10 773,86 34 806,37 

11.2018 837 876,46 24 332,91 10 473,46 34 806,37 

12.2018 813 543,55 24 637,08 10 169,29 34 806,37 

Итого за 2018   211 093,53 102 163,80 
 

01.2019 788 906,47 24 945,04 9 861,33 34 806,37 

02.2019 763 961,43 25 256,85 9 549,52 34 806,37 

03.2019 738 704,58 25 572,56 9 233,81 34 806,37 

04.2019 713 132,02 25 892,22 8 914,15 34 806,37 

05.2019 687 239,80 26 215,87 8 590,50 34 806,37 

06.2019 661 023,93 26 543,57 8 262,80 34 806,37 

07.2019 634 480,36 26 875,37 7 931,00 34 806,37 

08.2019 607 604,99 27 211,31 7 595,06 34 806,37 

09.2019 580 393,68 27 551,45 7 254,92 34 806,37 

10.2019 552 842,23 27 895,84 6 910,53 34 806,37 

11.2019 524 946,39 28 244,54 6 561,83 34 806,37 

12.2019 496 701,85 28 597,60 6 208,77 34 806,37 

Итого за 2019 
 

320 802,22 96 874,22   

01.2020 468 104,26 28 955,07 5 851,30 34 806,37 

02.2020 439 149,19 29 317,01 5 489,36 34 806,37 

03.2020 409 832,18 29 683,47 5 122,90 34 806,37 

04.2020 380 148,72 30 054,51 4 751,86 34 806,37 

05.2020 350 094,20 30 430,19 4 376,18 34 806,37 

06.2020 319 664,01 30 810,57 3 995,80 34 806,37 

07.2020 288 853,44 31 195,70 3 610,67 34 806,37 

08.2020 257 657,74 31 585,65 3 220,72 34 806,37 

09.2020 226 072,09 31 980,47 2 825,90 34 806,37 

10.2020 194 091,62 32 380,22 2 426,15 34 806,37 

11.2020 161 711,40 32 784,98 2 021,39 34 806,37 

12.2020 128 926,42 33 194,79 1 611,58 34 806,37 

Итого за 2020    372 372,62 45 303,82   
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Окончание таблицы 21 

Дата Остаток по кредиту 
Погашение 

долга 
Проценты 

Ежемесячный 

платеж 

01.2021 95 731,63 33 609,72 1 196,65 34 806,37 

02.2021 62 121,91 34 029,85  776,52 34 806,37 

03.2021 28 447,66 28 092,06 355,60 28 447,66 

Итого за 2021 
 

95 731,64 2 328,76 
 

Итого за 36 

месяцев   
246 670,61 1 246 670,61 

2.2 Обоснование цены 

«Один из рыночных методов определения цены товара проекта – с 

ориентацией на конкурентов. Цены на услуги устанавливаются через анализ и 

сравнение услуг объекта исследования с фирмами–конкурентами на рынке. При 

этом во внимание принимается сложившийся уровень цен. Таким образом, 

данный метод состоит в определении цены с учетом конкурентной ситуации. 

Существуют следующие методы установления цен с ориентацией на конкурентов: 

 Метод ориентации на текущие цены;  

 Метод следования за ценовым лидером;  

 Тендерное ценообразование; 

 Метод анализа ценового позиционирования; 

 Метод установления цены на основе коэффициента рыночной силы; 

 Ценообразование с учетом реакции конкурентов на изменение цены; 

 Метод установления цены с учетом ценовых классов» [10]. 

В рамках данной работы используется метод ориентации на текущие цены, 

который состоит в том, что каждый продавец устанавливает цену исходя из 

уровня рыночных цен. Данный метод представлен в приложении Ж.  (Таблица 

Ж.1) В данной таблице представлены минимальные и примерные цены за услуги 

у конкурентов, так как цены могут варьироваться в зависимости от объемов 

выполненных работ, а так же от выбранных материалов заказчиком. 

Следующий этап анализ покупателей. Основная цель спрогнозировать 

выручку от реализации продукции и услуг проекта. 
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Потенциальным заказчиком являются юридические лица, находящиеся в 

г.Челябинске и Челябинской области, а так же возможны выезды по городам 

России. 

Форма расчета удельной потребности в оборотных средствах представлена в 

таблице 22. 

Таблица 22 – Удельная потребность в оборотных средствах для оказываемых 

услуг. 

Наименование 

услуги 

Сырье, материалы, 

комплектующие 

Цена, 

тыс.руб. 

Удельная 

потребность 

Стоимость,  руб 

Монтаж систем 

водоснабжения и 

водоотведения 

Труб. м 0,02 6 1,56 

Переходник 0,02 1 0,02 

Угольник 0,02 2 0,04 

Заглушка 0,02 1 0,02 

Клей 0,10 1 0,10 

Итого потребность 1,74 

Монтаж систем 

вентиляции и 

кондиционирования 

Воздуховод 0,15 3 0,45 

Крепежи (гайки, 

болты, шпильки и 

т.д) 

0,30 6 1,80 

Уголки 0,14 1 0,14 

Медные трубы 0,13 3 0,39 

Козырьки и защитные 

экраны 

0,30 1 0,30 

Фильтры 0,80 1 0,80 

Теплоизоляция 1,50 3 4,50 

Итого потребность 8,38 

 

Рациональная цена продукции лежит в диапазоне между среднерыночной 

ценой подобных услуги себестоимостью их выполнения. 

Для расчета себестоимости используем величину доли услуг и в общем объеме 

оказанных услуг. Расчет доли постоянных затрат услуг проекта по годам 

представлен в таблицах 23,24,25. 

Таблица 23 – Расчет доли постоянных затрат услуг проекта в общем объеме 

выполнения услуг с учетом среднерыночных цен (2018 г.) 

Монтаж систем водоснабжения и  

водоотведения 

Монтаж систем вентиляции и  

кондиционирования 
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Валовая выручка предприятия с учетом выручки проекта, рассчитанной по среднерыночным 

ценам, тыс.руб. 

2324,00 

Окончание таблицы 23 

Монтаж систем водоснабжения и  

водоотведения 

Монтаж систем вентиляции и  

кондиционирования 

Среднерыночная 

цена, тыс.руб. 
21,50 

Среднерыночная 

цена, тыс.руб. 
82,50 

Объем  16 Объем  24 

Выручка, тыс.руб. 344,00 Выручка, тыс.руб. 1980,00 

Доля услуги в общем 

объеме, % 14,80 
Доля услуги в общем 

объеме, % 85,20 

 

Таблица 24 – Расчет доли постоянных затрат услуг проекта в общем объеме 

выполнения услуг с учетом среднерыночных цен (2019 – 2020 г.г) 

Монтаж систем водоснабжения и  

водоотведения 

Монтаж систем вентиляции и  

кондиционирования 

Валовая выручка предприятия с учетом выручки проекта, рассчитанной по среднерыночным 

ценам, тыс.руб. 

3486,00 

Среднерыночная 

цена, тыс.руб. 21,50 
Среднерыночная 

цена, тыс.руб. 82,50 

Объем 24 Объем 36 

Выручка, тыс.руб. 516,00 Выручка, тыс.руб. 2970,00 

Доля услуги в общем 

объеме, % 
14,80 

Доля услуги в общем 

объеме, % 
85,20 

 

Таблица 25 – Расчет доли постоянных затрат услуг проекта в общем объеме 

выполнения услуг с учетом среднерыночных цен (2021 год) 

Монтаж систем водоснабжения и  

водоотведения 

Монтаж систем вентиляции и  

кондиционирования 

Валовая выручка предприятия с учетом выручки проекта, рассчитанной по среднерыночным 

ценам, тыс.руб. 

871,50 

Среднерыночная 

цена, тыс.руб. 21,50 
Среднерыночная 

цена, тыс.руб. 82,50 

Объем  6 Объем  9 

Выручка, тыс.руб. 129,00 Выручка, тыс.руб. 742,50 

Доля услуги в общем 

объеме, % 14,80 
Доля услуги в общем 

объеме, % 85,20 
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Расчет себестоимости по методу полных затрат представлен в таблице 26.  

Таблица 26 – Расчет себестоимости единицы оказанной услуги  (метод полных 

затрат) в месяц 

Монтаж систем водоснабжения и 

водоотведения 

Монтаж систем вентиляции и 

кондиционирования 

Удельные 

переменные затраты, 

тыс.руб. 
1,74 

Удельные 

переменные затраты, 

тыс.руб. 
8,38 

Общие постоянные затраты (включая амортизацию), тыс.руб. 

500,0000 

Амортизация, тыс. руб. 

150,00 

Объем выполнения в 

месяц  
2 

Объем выполнения в 

месяц  
3 

Доля в общем 

объеме, % 14,80 
Доля в общем объеме, 

% 85,20 

Общие постоянные 

затраты, тыс.руб. 74,00 
Общие постоянные 

затраты, тыс.руб. 426,00 

Доля амортизации, 

тыс.руб. 22,20 
Доля амортизации, 

тыс.руб. 127,80 

Удельные 

постоянные затраты 

(без амортизации), 

тыс.руб. 

25,90 

Удельные постоянные 

затраты (без 

амортизации), 

тыс.руб. 

99,40 

Итого себестоимость 

услуги (без 

амортизации), 

тыс.руб. 

27,64 

Итого себестоимость 

услуги (без 

амортизации), тыс.руб 
107,78 

 

В общие постоянные затраты включены: заработная плата сотрудников, 

обслуживание автомобиля и топливо, проценты по кредиту, амортизация. При 

расчете себестоимости амортизация не учитывалась. 

Сопоставляя расчетную величину себестоимости и среднерыночную цену, 

определяется конечная величина оказания услуг. В рамках данной работы 

принимаем цену выполнения услуг на уровне среднерыночной, так как высокий 

уровень конкуренции. 
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2.3 Капитальные затраты 

Данный  проект предполагает приобретение автомобиля, как основного 

средства, который будет осуществлять доставку, транспортировку грузов. Данные 

представлены в таблице 27. 

Таблица 27 – Потребность в основных средствах 

Наимено

вание 

Цена, 

тыс.руб. 
Количество 

Сумма, 

тыс.руб. 
Поставщик 

Срок 

амортизации 

Итого 

амортизации

(вгод),тыс.р

уб. 

Автомоб

ильГАЗ

ЕЛЬНЕ

КСТГАЗ

А21R22 

750,00 1 750,00 
ООО 

«Луиндор» 
5лет 150,00 

Итого 750,00 – – 150,00 

2.4 План производства 

После определения потенциального спроса на услугу прогнозируем 

потенциальный объем выполнения данных услуг. 

В таблицах 28–30 представлены примерные планы выполнения оказываемых 

услуг. 

Таблица 28 – План выполнения услуг с учетом среднерыночной цены и прогноз 

годовой выручки от выполненных услуг проекта с учетом 

среднерыночной цены за 2018 г. 

Наименование 

показателей 

Единица 

измерения 

Объем 

выполнения 

в месяц 

Объем 

выполнения 

за 2018 год 

(9 мес) 

Цена 

выполнени

я на один 

объект, 

тыс.руб 

Сумма 

Монтаж систем 

водоснабжения и 

водоотведения 

объект 2 16 21,50 344,00 

Монтаж систем 

вентиляции и 

кондиционирования 

объект 3 24 

82,50 

(50 

м2х1650 

руб.) 

1980,00 

Итого – – – – 2324,00 
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Таблица 29 – План выполнения услуг с учетом среднерыночной цены и прогноз 

годовой выручки от выполненных услуг проекта с учетом 

среднерыночной цены за 2019–2020 гг. 

Наименование 

показателей 

Единица 

измерения 

Объем 

выполнения 

в месяц 

Объем 

выполнения 

Цена 

выполнени

я на один 

объект, 

тыс.руб 

Сумма 

Монтаж систем 

водоснабжения и 

водоотведения 

объект 2 24 21,50 516,00 

Монтаж систем 

вентиляции и 

кондиционирования 

объект 3 36 

82,50 

(50м2х1650

руб.) 

2970,00 

Итого – –  –  – 3486,00 

 

Таблица  30 – План выполнения услуг с учетом среднерыночной цены и прогноз 

годовой выручки от выполненных услуг проекта с учетом 

среднерыночной цены за 2021год. 

Наименование 

показателей 

Единица 

измерения 

Объем 

выполнения 

в месяц 

Объем 

выполнения 

в год (3 мес) 

Цена 

выполнени

я на один 

объект, 

тыс.руб 

Сумма 

Монтаж систем 

водоснабжения и 

водоотведения 

объект 2 6 21,50 129,00 

Монтаж систем 

вентиляции и 

кондиционирования 

объект 3 9 

82,50 

(50 

м2х1650 

руб.) 

742,50 

Итого 
– –  –  – 871,50 

 

После определения цены реализации, определяется валовая выручка. Так как 

цена за выполнение услуги остается на уровне среднерыночной, валовая выручка 

проекта будет составлять: 

2018 год – 2324,00 тыс.руб.; 

2019 – 2020 года – 3486,00 тыс.руб.; 

2021 год – 871,50 тыс.руб. 
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2.5 Налоги и обязательные платежи 

Общество с ограниченной ответственностью «Стайлус–сервис» находится на 

общей системе налогообложения, поэтому организация выплачивает следующие 

виды налога: 

 Налог на прибыль; 

 Налог на имущество; 

 Налог на добавленную стоимость; 

 Транспортный налог. 

А также обязательные страховые отчисления в Пенсионный фонд, Фонд 

социального страхования, Фонд обязательного медицинского страхования, 

отчисления от несчастных случаев на производстве и профессиональных 

заболеваний. 

Величина налога на прибыль рассчитывается по формуле (1). 

Нпр = (Д − Р) х %ст, (1) 

где Нпр – налог на прибыль 

Д – доходы 

Р – расходы 

%ст – процентная ставка, 20% 

В расходы включены: материальные расходы, расходы на оплату труда, 

амортизация основных средств, расходы связанные с производством и 

реализацией, внереализационные расходы (проценты по кредиту). 

Нпр (2018 год) = (2324,00 – (135,42 + 350,00 + 112,5 + 102,16)) х 20% = 324,78 

тыс.руб. 

Нпр (2019 год) = (3486,00 – (135,42 + 350,00 + 150,00 + 96,87)) х 20% = 550,74 

тыс.руб. 

Нпр (2020 год) = (3486,00 – (135,42 + 350,00 + 150,00 + 45,30)) х 20% = 561,06 

тыс.руб. 
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Нпр (2021 год) = (871,90 – (135,42 + 350,00 + 37,5 + 2,33)) х 20% = 69,33 

тыс.руб. 

Согласно данным представленным в справочной информация 

«КонсультантПлюс»: «Ставки налога на имущество организаций в субъектах 

Российской Федерации» ставка налога на имущество составляет 2,2%. 

«Авансовые платежи по налогу уплачиваются ежеквартально. Расчет за 

квартал ведется согласно формулам (2) 

Налог на имущество по среднегодовой стоимости = Средняя за отчетный 

период стоимость основного средства х Ставка по налогу / 7(10,13) 

месяцев 

(2) 

Налоговая база вычисляется сложением показателей остаточной стоимости 

каждого объекта на первое число каждого месяца и на последний день расчетного 

периода»[15]. 

Так как имущество приобретено 01 апреля расчет будет производиться со 2 

квартала авансовыми платежами. 

Расчет амортизационных отчислений представлен ниже.. 

750,00 тыс.руб./5лет=150,00 тыс.руб.–отчисления в год 

150,00 тыс.руб./12мес.=12,50 тыс.руб.–отчисления в месяц 
 

Таблица 31 – Остаточная стоимость объекта ОС за 2018 год 

Период Остаточная стоимость, тыс.руб. 

1 апреля 2018 750,00 

1 мая 2018 737,50 

1 июня 2018 725,00 

1 июля 2018 712,50 

1 августа 2018 700,00 

1 сентября 2018 687,50 

1 октября 2018 675,00 

1 ноября 2018 662,50 

1 декабря 2018 650,00 

 

Авансовый платеж за полугодие. 

Налоговая база = (750,00 + 737,50 + 725,00 + 712,50) / 7= 

417,86тыс.руб. 
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Платеж = (417,86 х 2,2%) / 7 = 1,31тыс.руб. 

Авансовый платеж за 9 месяцев. 

Налоговая база = (750,00 + 737,50 + 725,00 + 712,50 + 700,00 + 

687,50 + 675,00) / 10 = 498,75 тыс.руб. 

Платеж = (498,75 х 2,2%) / 10 = 1,097 тыс.руб. 

 

Доплата за год. 

Налоговая база = (750,000 + 737,50 + 725,00 + 712,50 + 700,00 + 

687,50 + 675,00+ 662,50 + 650,00) / 13 = 484,62 тыс.руб. 

Платеж = (484,62 х 2,2%) / 13 = 0,82 тыс. руб. 

 

Итого выплачено за 2018 календарный год с момента покупки автомобиля 

3,23тыс. руб. 

Таблица 32 – Остаточная стоимость объекта ОС за 2019 год, тыс.руб. 

Период Остаточная стоимость 

1 января 2019 637,50 

1 февраля 2019 625,00 

1 марта 2019 612,50 

1 апреля 2019 600,00 

1 мая 2019 587,50 

1 июня 2019 575,00 

1 июля 2019 562,50 

1 августа 2019 550,00 

1 сентября 2019 537,50 

1 октября 2019 525,00 

1 ноября 2019 512,50 

1 декабря 2019 500,00 

 

Авансовый платеж за квартал. 

Налоговая база = (637,50 + 625,00 + 612,50 + 600,00) / 4 = 618,75 руб. 

Платеж = (618,75 х 2,2%) / 4 = 3,40 тыс. руб. 
 

Авансовый платеж за полугодие. 

Налоговая база = (637,50 + 625,00 + 612,50 + 600,00 + 587,50 + 

575,00 + 562,50) / 7 = 600,00 тыс. руб. 

Платеж = (600,00 х 2,2%) / 7 = 1,89 тыс. руб. 

 

Авансовый платеж за 9 месяцев. 
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Налоговая база = (637,50 + 625,00 + 612,50 + 600,00 + 587,50 + 

575,00 + 562,50 + 550,00 + 537,50 + 525,00) / 10 = 581,25тыс. руб. 

Платеж = (581,25 х 2,2%) / 10 = 1,28 тыс. руб. 

 

Доплата за год. 

Налоговая база = (637,50 + 625,00 + 612,50 + 600,00 + 587,50 + 

575,00 + 562,50 + 550,00 + 537,50 + 525,00 + 512,50 + 500,00) / 13 = 

525,00 тыс. руб. 

Платеж = (525,00 х 2,2%) / 13 = 0,89 тыс. руб. 

 

Итого выплачено за 2019 календарный год с момента покупки автомобиля 7,46 

тыс. руб. 

Таблица 33 – Остаточная стоимость объекта ОС за 2020 год, тыс.руб. 

Период Остаточная стоимость 

1 января 2020 487,50 

1 февраля 2020 475,00 

1 марта 2020 462,50 

1 апреля 2020 450,00 

1 мая 2020 437,50 

1 июня 2020 425,00 

1 июля 2020 412,50 

1 августа 2020 400,00 

1 сентября 2020 387,50 

1 октября 2020 375,00 

1 ноября 2020 362,50 

1 декабря 2020 
350,00 

 

Авансовый платеж за квартал. 

Налоговая база = (487,50 + 475,00 + 462,50 + 450,00) / 4 = 468,750 

тыс. руб. 

Платеж = (468,75 х 2,2%) / 4 = 2,58 тыс. руб. 

 

Авансовый платеж за полугодие. 

Налоговая база = (487,50 + 475,00 + 462,50 + 450,00 + 437,50 + 

425,00 + 412,50) / 7 = 450,00 тыс. руб. 

Платеж = (450,00 х 2,2%) / 7 = 1,41 тыс руб. 

 

Авансовый платеж за 9 месяцев. 
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Налоговая база = (487,50 + 475,00 + 462,50 + 450,00 + 437,50 + 

425,00 + 412,50 + 400,00 + 387,50 + 375,00) / 10 = 431,25 тыс. руб. 

Платеж = (431,25 х 2,2%) / 10 = 0,95 тыс. руб. 

 

Доплата за год. 

Налоговая база = (487,50 + 475,00 + 462,50 + 450,00 + 437,50 + 

425,00 + 412,50 + 400,00 + 387,50 + 375,00 + 362,50 + 350,00) / 13 = 

386,54 тыс. руб. 

Платеж = (386,54 х 2,2%) / 13 = 0,65 тыс.руб. 

 

Итого выплачено за 2020 календарный год с момента покупки автомобиля 5,60 

тыс. руб. 

Таблица 34 – Остаточная стоимость объекта ОС за 2021 год, тыс.руб. 

Период Остаточная стоимость 

1 января 2021 337,50 

1 февраля 2021 325,00 

1 марта 2021 312,50 

1 апреля 2021 300,00 

 

Авансовый платеж за квартал. 

Налоговая база = (337,50 + 325,00 + 312,50 + 300,00) / 4 = 318,75 тыс. 

руб. 

Платеж = (318,75 х 2,2%) / 4 = 1,75 тыс. руб. 

 

Итого выплачено за первый квартал 2021 год 1,75 тыс.руб. 

Итого будет выплачено за 3 года 18,03 тыс. руб. 

Налог на добавленную стоимость. 

Для расчета суммы НДС, подлежащей уплате в бюджет необходимо из 

начисленного НДС вычесть НДС, применяемый к вычету. 

Организация начнет оказание новых услуг с мая 2018 года, следовательно, 

количество выполненных объектов будет равно 20 и 30 (согласно данным таблиц 

28 – 30  – План выполнения услуг с учетом среднерыночной цены и прогноз 

годовой выручки от выполненных услуг проекта с учетом среднерыночной цены). 
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Сводная таблица З.1 по расчету налога на добавленную стоимость представлена в 

Приложении З. 

 

Транспортный налог. 

«Ставка транспортного налога на грузовой автомобиль в Челябинской области 

за 2018 год составляет 40 руб.лей за л/с. Автомобиль ГАЗЕЛЬ НЕКСТ ГАЗ 

А21R22 имеет 107 л/с. Так как автомобиль приобретен 1 апреля 2018 года, то есть 

будет принадлежать организации 9 месяцев, кроме ставки налога на транспорт 

будет применяться коэффициент владения транспортным средством, который 

представляет собой отношение числа месяцев владения к числу месяцев в периоде 

(9 месяцев / 12 месяцев = 0,75). Аналогично подлежит расчету 2021 год. Так как 

рассматриваем проект за 36 месяцев. Рассчитаем транспортный налог за 3 месяца. 

(3 месяца / 12 месяцев = 0,25)» [17]. В работе рассчитан транспортный налог за 3 

года, с условием того, что не будут внесены изменения в Налоговый кодекс РФ. 

Сумма транспортного налога за 2018 год. 

107 л/с х 40 руб. / л/с х 0,75 = 3,21 тыс. руб.  

Сумма транспортного налога за 2019 год.. 

107 л/с х 40 руб. / л/с = 4,28 тыс. руб.  

Сумма транспортного налога за 2020 год. 

107 л/с х 40 руб. / л/с = 4,28 тыс. руб.  

Сумма транспортного налога за первый квартал 2021 года представлена в 

формуле (18). 

107 л/с х 40 руб. / л/с х 0,25 = 1,07 тыс. руб.  

Итого сумма за 3 года: 11,77 тыс. руб. 

«Обязательное социальное страхование – часть государственной системы 

социальной защиты населения, спецификой которой является осуществляемое в 

соответствии с федеральным законом страхование работающих граждан от 

возможного изменения материального и (или) социального положения, в том 

числе по независящим от них обстоятельствам. 
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Социальное страхование – это особая система защиты работающих граждан и 

находящихся на их иждивении членов семей от потери трудового дохода при 

наступлении нетрудоспособности вследствие старости, инвалидности, болезни, 

безработицы, материнства, смерти кормильца. 

Обязательное социальное страхование в России состоит из 6 частей: 

 Обязательное страхование на случай временной нетрудоспособности 

(болезни); 

 Обязательное страхование в связи с материнством; 

 Обязательное страхование от несчастных случаев на производстве и 

профессиональных заболеваний; 

 Обязательное медицинское страхование; 

 Обязательное пенсионное страхование; 

 Обязательное страхование на случай смерти застрахованного лица или 

несовершеннолетнего члена его семьи. 

Финансовые средства аккумулируются и распределяются тремя фондами: 

 Фонд социального страхования; 

 Фонд обязательного медицинского страхования; 

 Пенсионный фонд Российской Федерации» [17]. 

«Тарифы для плательщиков, указанных в подпункте 1 пункта 1 статьи 419 НК 

РФ составляют: 

 Обязательное пенсионное страхование – 22%; 

 Обязательное медицинское страхование – 5,1%; 

 Обязательное социальное страхование – 2,9%.» [1]. 

«Страховые тарифы на обязательное социальное страхование (ОСС) от 

несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний 

уплачиваются страхователями в порядке и по тарифам, установленным 

Федеральным законом от 22 декабря 2005 года № 179–ФЗ «О страховых тарифах 

на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на производстве 

и профессиональных заболеваний на 2006 год». Страховые тарифы на OCC от 

https://www.ib.ru/law/34#a419
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несчастных случаев на производстве и профзаболеваний определяются в 

процентах к начисленной оплате труда по всем основаниям (доходу) в 

соответствии с видами экономической деятельности по классам 

профессионального риска.» [23]. 

«Страховые тарифы на обязательное социальное страхование от несчастных 

случаев на производстве и профессиональных заболеваний определяются в 

процентах к суммам выплат и иных вознаграждений, которые начислены в пользу 

застрахованных, в рамках трудовых отношений и гражданско–правовых 

договоров и включаются в базу для начисления страховых взносов на 

обязательное социальное страхование от несчастных случаев на производстве и 

профессиональных заболеваний в соответствии со статьей 201 Федерального 

закона от 24 июля 1998 года № 125–ФЗ «Об обязательном социальном 

страховании от несчастных случаев на производстве и профессиональных 

заболеваний» (Федеральный закон от 24 июля 1998 года № 125–ФЗ).  

В 2018 году и в плановый период 2019 и 2020 годов страховые взносы на 

обязательное социальное страхование от несчастных случаев на производстве и 

профессиональных заболеваний уплачиваются страхователем в порядке и по 

тарифам, которые установлены Федеральным законом от 22 декабря 2005 года № 

179–ФЗ «О страховых тарифах на обязательное социальное страхование от 

несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний на 2006 

год». Страховые тарифы на обязательное социальное страхование от несчастных 

случаев на производстве и профессиональных заболеваний определяются в 

процентах к суммам выплат и иных вознаграждений, которые начислены в пользу 

застрахованных в рамках трудовых отношений и гражданско–правовых 

договоров, предметом которых являются выполнение работ и (или) оказание 

услуг, договора авторского заказа и включаются в базу для начисления страховых 

взносов на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на 

производстве и профессиональных заболеваний в соответствии с Федеральным 

законом от 24 июля 1998 года № 125–ФЗ «Об обязательном социальном 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_57243/#dst0
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_292694/#dst0
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страховании от несчастных случаев на производстве и профессиональных 

заболеваний» и составляют 0,7%.» [4]. 

Рассчитаем фонд оплаты труда на 10 человек. Заработная плата составляет 20 

тыс. руб. Районный коэффициент по Челябинской области составляет 1,15. 

ФОТ на одного сотрудника составляет 23 тыс.руб. 

Страховые выплаты на одного сотрудника в месяц: 

 Обязательное пенсионное страхование – 5,06 тыс. руб.; 

 Обязательное медицинское страхование – 1,17 тыс. руб.; 

 Обязательное социальное страхование – 0,67 тыс. руб.; 

 Страховые взносы на обязательное социальное страхование от несчастных 

случаев на производстве и профессиональных заболеваний – 0,016 тыс. руб. 

Страховые выплаты на всех сотрудников за 2018 год. 

7,06 х 8 мес х 10 чел = 564,88 тыс. руб.  

Страховые выплаты на всех сотрудников за 2019 год  

7,06 х 12 мес х 10 чел = 847,32 тыс. руб.  

Страховые выплаты на всех сотрудников за 2020 год. 

7,06 х 12 мес х 10 чел = 847,32 тыс. руб.  

Страховые выплаты на всех сотрудников за первый квартал 2021 года. 

7,06 х 3 мес х 10 чел = 211,83 тыс. руб.  
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3 АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРЕДЛОЖЕННЫХ МЕРОПРИЯТИЙ 

При анализе эффективности рассматриваются два варианта деятельности 

организации. Первый вариант – осуществление деятельности без проекта, второй 

вариант рассматривается с внедрением новых видов услуг. 

3.1 Оценка коммерческой эффективности и финансовой реализуемости 

Для определения эффективности деятельности предприятия рассчитываем 

значения валовой выручки, себестоимости продукции, величины оборотных 

средств. Данные представлены в таблице 35 на основании бухгалтерской 

отчетности, представленной в приложении В. 

Таблица 35 – Исходные финансовые данные проекта, тыс.руб. 

Период/показатель 0 2014 2015 2016 

Капитальные вложения –10 
  

10 

Балансовая стоимость на конец 

года 
0 3120 2597 4454 

Оборотный капитал 0 13 678 28 653 41 178 

Итого, балансовая стоимость 

активов 
10 16 888 31 250 45 632 

Выручка от реализации 0 18 367 46 776 41 643 

Себестоимость реализованной 

продукции (без амортизации) 
0 18 066 46 748 40 569 

Прочие расходы 0 183 551 245 

Прочие доходы 0 83 2287 13 

Проценты к уплате 0 80 – – 

Прибыль до выплаты налогов 0 121 1764 842 

Налог на прибыль 20% 0 24 353 168 

Прибыль после уплаты налогов 0 97 1411 674 

 

По данным Центрального банка Российской Федерации динамика 

потребительских цен по группам товаров и услуг (месяц к соответствующему 

месяцу предыдущего года, %) прирост цен на платные услуги на февраль 2018 

года составило 3,7% в год. В таблице 36 представлены данные в номинальном 

выражении. Ставка налога на прибыль в 2018 году для юридических лиц 

составляет 20%. 
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Объем реализации, инвестиции, операционные расходы и оборотный капитал 

растут теми же темпами, что и инфляция. 

Таблица 36 – Финансовые данные проекта в номинальных ценах, тыс.руб. 

Период/показатель 0 2014 2015 2016 

Капитальные вложения –10 – – 11 

Балансовая стоимость на конец 

года 
10 3120 2597 4454 

Оборотный капитал 0 14 184 30 813 45 920 

Итого, балансовая стоимость 

активов 
10 17 304 33 410 50 374 

Выручка от реализации 0 19 047 50 301 46 439 

Себестоимость реализованной 

продукции (без амортизации) 
0 18 734 50 271 45 241 

Прочие расходы 0 190 593 273 

Прочие доходы 0 86 2459 14 

Проценты к уплате 0 80 – – 

Прибыль до выплаты налогов 0 129 1896 939 

Налог на прибыль 20% 0 26 379 188 

Прибыль после уплаты налогов 0 103 1517 751 

 

Рассчитаем показатель капитальных вложений для последнего периода. Для 

этого воспользуемся формулой (3). 

П = Пбаз х 𝐽𝑁пер, (3) 

где Пбаз – показатель без учета инфляции; 

П – показатель n–го года; 

J – индекс инфляции 

П3 = 10 х 1,0373  = 11 тыс.руб. 

Далее рассчитаем оборотный капитал с учетом инфляции. 

ОК1 = 13678 х 1,037 = 14184 тыс.руб. 

ОК2 = 28653 х 1,0372 = 30813 тыс.руб. 

ОК3 = 41178 х 1,0373 = 45920 тыс.руб. 

Аналогично рассчитываем выручку от реализации. 

ВВ1 = 18367 х 1,037 = 19047 тыс.руб. 

ВВ2 = 46776 х 1,0372 = 50301 тыс.руб. 

ВВ3  = 41643 х 1,0373 = 46439 тыс.руб 
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Рассчитываем себестоимость реализованной продукции с учетом инфляции. 

СС1 = 18066 х 1,037 = 18734 тыс.руб. 

СС2 = 46748 х 1,0372 = 50271 тыс.руб. 

СС3 = 40569 х 1,0373 = 45241 тыс.руб. 

Далее считаем прочие расходы и прочие доходы с учетом инфляции. 

ПР1 = 183 х 1,037 = 190 тыс.руб. 

ПР2 = 551 х 1,0372 = 593 тыс.руб. 

ПР3 = 245 х 1,0373 = 273 тыс.руб. 

ПД1 = 83 х 1,037 = 86 тыс.руб. 

ПД2 = 2287 х 1,0372 = 2459 тыс.руб. 

ПД3 = 13 х 1,0373 = 14 тыс.руб. 

После расчета всех показателей с учетом инфляции рассчитываем прибыль до 

налогообложения, налог на прибыль и прибыль после уплаты налогов. 

Рассчитываем денежные потоки и чистую приведенную стоимость. Данные 

представлены в таблице 37. Так как финансирование проекта планируется из 

заемных средств, и проценты по кредиту будут относиться на себестоимость, 

ставка дисконтирования будет равна проценту стоимости заемного капитала, 

рассчитывается по формуле (4). 

𝑟 = 𝐾𝑑 (4) 

где Kd – стоимость заемного капитала (%); 

r = 15% 

Отметим, что в строке «приведенная стоимость денежных средств» 

размещены продисконтированные значения чистых денежных потоков 

соответствующих лет проекта. 

Таблица 37 – Потоки денежных средств от производственно–хозяйственной 

деятельности, тыс.руб. 

Период/показатель 0 2014 2015 2016 

Выручка от реализации 0 19 047 50 301 46 439 

Себестоимость без 

амортизации 
0 18 734 50 271 45 241 
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Окончание таблицы 37 
Период/показатель 0 2014 2015 2016 

Прочие расходы 0 190 593 273 

Прочие доходы 0 86 2459 14 

Налог на результаты 

основной деятельности 
0 32 289 143 

Поток денежных средств 

от результатов основной 

деятельности 

0 183 1517 751 

Оттоки в прирост 

оборотного капитала 
0 14 184 16 629 15 107 

Капитальные вложения и 

выбытие основных 

средств 

–10 0 0 0 

Чистый поток денежных 

средств 
–10 –14 001 –15 122 –14 356 

Приведенная стоимость 

приr=15% 
–10 –12 175 –11 427 –9439 

ИТОГО: чистая приведенная стоимость NPV = –33 051 

 

Рассчитаем поток денежных средств от результатов основной деятельности 

как разницу между выручкой от реализации, себестоимости реализованной 

продукции, суммы прочих расходов и доходов, налога на результат основной 

деятельности. После чего считаем чистый поток денежных средств  как разницу 

между потоком денежных средств и суммы оттоков прироста оборотного 

капитала и капитальных вложений и выбытий основных средств. 

ЧП0 = – 10 тыс.руб.  

ЧП1 = 183 – 14184 = – 14001 тыс.руб. 

ЧП2 = 1517 – 16629 = – 15122 тыс.руб. 

ЧП3 = 751 – 15107 = – 14356 тыс.руб. 

После нахождения чистого потока денежных средств находим приведенную 

стоимость при ставке дисконтирования 15% по формуле (5). 

𝑁𝑃𝑉 =  
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑛, (5) 

где CF – денежный поток; 

r – ставка дисконтирования; 

n – номер периода 



49 

NPV1 =  
−14001

1,151 = −12175 тыс. руб. 

NPV2 =  
−15112

1,152
= −11427 тыс. руб. 

NPV3 =  
−14356

1,153
= −9439 тыс. руб. 

Итого чистая приведенная стоимость равна сумме NPV по всем периодам. 

NPV = – 10 – 12175 – 11427 – 9439 = – 33051 тыс.руб. 

Так как показатель чистой приведенной стоимости меньше 0, то можно 

сделать вывод, что организация ведет убыточный бизнес. Следует рассмотреть 

варианты для повышения данного показателя, а, следовательно, увеличения 

прибыли. 

В работе проведен анализ коммерческой эффективности и финансовой 

реализуемости инвестиций. 

«К показателям коммерческой эффективности инвестиционного проекта 

относятся показатели, формируемые на основе показателя абсолютной 

эффективности инвестиций. Инвестиционный проект является эффективным, 

если показатель абсолютной эффективности инвестиций больше нуля. Расчет 

показателей эффективности основан на авторитетных международных методах 

оценки эффективности инвестиций» [12]. Движение денежных средств, при 

оценке коммерческой эффективности, представлено в таблице 38. 

Таблица 38 – Движение денежных средств при оценке коммерческой 

эффективности 

Статья 
Предшествующий 

период 
2018г. 2019г. 2020г. 

Выручка от услуг 46 439,00 2324,00 3486,00 3486,00 

Себестоимость без 

амортизации  
45 241,00 81,72 81,72 81,72 

Амортизация – 53,70 53,70 53,70 

Валовая прибыль 1198,00 2188,58 3350,58 3350,58 

Коммерческие расходы – – – – 

Управленческие расходы – 350,00 350,00 350,00 

Прибpыль (убыток) от 

продаж 
1198,00 1838,58 3000,58 3000,58 

Прочие доходы и расходы 259,00 112,5 150,00 150,00 
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Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
842,00 1623,92 2850,58 2850,58 

Окончание таблицы 38 

Статья 
Предшествующий 

период 
2018г. 2019г. 2020г. 

Налог на прибыль 168,00 214,66 570,12 570,12 

Налог на имущество – 3,23 7,46 5,60 

Налог на добавленную 

стоимость 
– 399,48 479,37 479,37 

Транспортный налог – 3,21 4,28 4,28 

Обязательное социальное 

страхование 
– 564,88 847,32 847,32 

Чистая прибыль (убыток) 

отчетного периода 
674,00 438,46 942,03 943,89 

 

Составляем отчет о движении средств, для оценки коммерческой 

эффективности. Данные представлены в таблице 39. 

Таблица 39 – Отчет о движении денежных средств, для оценки коммерческой 

эффективности, руб. 

  Предшествующий 

период 

Этап реализации 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Сальдо на начало периода 0 1030,00 1033,12 2475,15 

Операционный поток    

Выручка по проекту 46439,00 2324,00 3486,00 3486,00 

Себестоимость без 

амортизации 
45241,00 135,42 135,42 135,42 

Налог на прибыль 168,00 214,66 570,12 570,12 

Налог на имущество 
 

3,23 7,46 5,60 

Налог на добавленную 

стоимость  
399,48 479,37 479,37 

Транспортный налог 
 

3,21 4,28 4,28 

Обязательное социальное 

страхование  
564,88 847,32 847,32 

Итого условный 

операционный денежный 

поток 

1030,00 1003,12 1442,03 1443,89 

Инвестиционный поток 

Поступления от 

реализации активов 

        

Затраты на приобретение 

активов 

  –1000,00     

Приращение чистого 

оборотного капитала 

  20,00     

Другие затраты         
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подготовительного 

периода 

Итого инвестиционный 

денежный поток 

  –1000,00     

Окончание таблицы 39 

  Предшествующий 

период 

Этап реализации 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Итого сальдо денежных 

потоков проекта 

  –1000,00     

Сальдо денежных 

потоков на конец 

периода 

1030,00 1033,12 2475,15 3919,03 

 

Для определения коммерческой эффективности инвестиционного проекта 

рассчитываются следующие показатели: 

Приведенную стоимость при ставке дисконтирования 15% по формуле (6). 

𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑛

𝑛

𝑡=1

− ∑
𝐼

(1 + 𝑟)𝑛

𝑛

𝑡=1

 (6) 

где CF – денежный поток; 

r – ставка дисконтирования; 

n – номер периода 

NPV1 = 1033,12 / 1,151 = 898,37 тыс.руб. 

NPV2 = 2475,15 / 1,152 = 1871,57 тыс.руб. 

NPV3 = 3919,03 / 1,153 = 2576,83 тыс.руб. 

Итого чистая приведенная стоимость равна сумме NPV по всем периодам 

представлена ниже. 

NPV = (898,37 + 1871,57 + 2576,83) – 1000,00 = 4346,76 тыс.руб. 

Индекс доходности (PI) представлен в формуле (7). 

𝑃𝐼 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑛

𝑛

/ ∑
𝐼

(1 + 𝑟)𝑛

𝑛

 , 
(7) 

PI = (1033,12 /1,151 + 2475,15/1,152 + 3919,03 / 1,153) /1000 = 5,35 % 

Внутренняя норма рентабельности (IRR) представлена в формуле (8). 
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𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝐼𝑅𝑅)𝑛

𝑛

− ∑
𝐼

(1 + 𝑟)𝑛

𝑛

𝑡=1

= 0, 
(8) 

0 = 1033,12 / (1+IRR)1 + 2475,15/ (1+IRR)2 + 3919,03// (1+IRR)3 – 1000 = 1,58  

= 158% 

Срок окупаемости (PP) при коммерческой эффективности рассчитан в 

формуле (9). 

𝑃𝑃 =
𝐼0

𝑁𝑃̅̅ ̅̅ , 

где 𝑁𝑃̅̅ ̅̅  – чистая прибыль 

(9) 

РР = 1000 / 438,46 = 2,28 

Таблица 40 – Движение денежных средств при оценке финансовой реализуемости 

Статья 
Предшествующий 

период 
2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 

Выручка от услуг 46439,00 2324,00 3486,00 3486,00 871,90 

Себестоимость без 

амортизации  
45241,00 135,42 135,42 135,42 135,42 

Валовая прибыль 1198,00 2188,58 3350,58 3350,58 736,48 

Коммерческие расходы – – – – –– 

Управленческие расходы – 350,00 350,00 350,00 350,00 

Прибыль (убыток) от продаж 1198,00 1838,58 3000,58 3000,58 386,48 

Прочие доходы и расходы 259,00 214,66 246,87 195,30 39,83 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
842,00 1623,92 2753,71 2805,28 346,65 

Налог на прибыль 168,00 324,78 550,74 561,06 69,33 

Налог на имущество – 3,23 7,46 5,60 1,75 

Налог на добавленную 

стоимость 
– 399,48 479,37 479,37 119,84 

Транспортный налог – 3,21 4,28 4,28 1,07 

Обязательное социальное 

страхование 
– 564,88 847,32 847,32 211,83 

Чистая прибыль (убыток) 

отчетного периода 
674,00 328,34 864,54 907,65 57,17 

 

Таблица 41 – Отчет о движении денежных средств для оценки финансовой 

реализуемости, руб. 

  
Предшествующ

ий период 

Этап реализации 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Сальдо на начало периода 0 1030,00 236,26 1279,99 2217,20 
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Операционный поток 

Выручка по проекту 
46439,00 2324,00 3486,00 3486,00 871,50 

Себестоимость без 

амортизации 
45241,00 135,42 135,42 135,42 135,42 

Налог на прибыль 168,00 324,78 550,74 561,06 69,33 

Окончание таблицы 41 

  Предшествующ

ий период 

Этап реализации 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Налог на имущество 
 

3,23 7,46 5,60 1,75 

Налог на добавленную 

стоимость  
399,48 479,37 479,37 119,84 

Транспортный налог 
 

3,21 4,28 4,28 1,07 

Обязательное социальное 

страхование  
564,88 847,32 847,32 211,83 

Итого условный 

операционный денежный 

поток 

1030,00 893,00 1461,41 1452,95 332,26 

Инвестиционный поток 

Поступления от 

реализации активов 

  

 

      

Затраты на приобретение 

активов 

  
–1000,00 

      

Приращение чистого 

оборотного капитала 

  
20,00 

      

Другие затраты 

подготовительного 

периода 

  

 

      

Итого инвестиционный 

денежный поток 

  
–1000,00 

      

Итого сальдо денежных 

потоков проекта 

  
–1000,00 

      

Финансовый поток 

Поступление денежных 

средств на проект  
1000,00 

   

Выплаты процентов 
 

102,16 96,87 47,63 2,33 

Выплаты основного долга 
 

211,09 320,80 468,10 95,73 

Итого денежный поток от 

финансовой деятельности  
686,74 417,68 515,74 98,06 

Сальдо денежных 

потоков на конец периода 
1030,00 236,26 1279,99 2217,20 2451,40 

 

Находим приведенную стоимость при ставке дисконтирования 15% по 

формуле (10). 
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𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑛

𝑛

𝑡=1

− ∑
𝐼

(1 + 𝑟)𝑛

𝑛

𝑡=1

 (10) 

NPV1  = 236,26 / 1,151 = 205,44 тыс.руб. 

NPV2 = 1279,99 / 1,152 = 967,86 тыс.руб. 

NPV3 = 2217,20 / 1,153  = 1457,84 тыс.руб. 

NPV4 = 2451,40 / 1,154 = 1401,59 тыс.руб. 

Итого чистая приведенная стоимость равна сумме NPV по всем периодам,  

представлена ниже. 

NPV = (205,44 + 967,86 + 1457,84 + 1401,59) – 1000,00 = 3032,74 тыс.руб. 

Индекс доходности (PI) рассчитывается по формуле (11) 

𝑃𝐼 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑛

𝑛

/ ∑
𝐼

(1 + 𝑟)𝑛

𝑛

 , (11) 

PI = 236,26/1,151 + 1279,99/1,152 + 2217,20/1,153 + 2451,40/1,154) 

/1000 = 4,03 

 

Внутренняя норма рентабельности (IRR) рассчитана по формуле (12). 

𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝐼𝑅𝑅)𝑛

𝑛

− ∑
𝐼

(1 + 𝑟)𝑛

𝑛

𝑡=1

= 0, 
(12) 

0 = 236,26 / (1 + IRR)1 + 1279,99/ (1+IRR)2 + 2217,20 / (1+IRR)3 + 2451,40 / (1 + 

IRR)4 – 1000 = 0,89 = 89% 

Срок окупаемости (PP) при финансовой реализуемости представлен в формуле 

(13). 

𝑃𝑃 =
𝐼0

𝑁𝑃̅̅ ̅̅
,  (13) 

где NP̅̅ ̅̅  – чистая прибыль 

РР = 1000 / 328,34 = 3,04 

Интегральные показатели представлены в таблице 42. 

Таблица 42 – Интегральные показатели оценки инвестиций, при r = 15% 

Наименование показателя 

Величина до 

вступления 

проекта в силу 

Величина при 

оценке 

коммерческой 

эффективности 

Величина при 

оценке 

финансовой 

реализуемости 

Критерий 
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Чистая приведенная стоимость 

(NPV), в тыс. руб.  
–33 051 4346,76 3032,74 >0 

Индекс доходности (PI)  – 5,35 4,03 >1 

Внутренняя норма 

рентабельности (IRR), в %  
– 158,07 89,28 >r 

Срок окупаемости (PP), в 

годах  
– 2,28 3,04 – 

 

Вывод: 

 чистая приведенная стоимость положителен при внедрении проекта, это 

значит, что данные инвестиционные затраты порождают чистые денежные с 

доходностью большей, чем альтернативные варианты на рынке с таким же 

уровнем риска, а так же NPV указывает на превышение продисконтированных 

денежных притоков над продисконтированными инвестициями. 

 индекс доходности показывает, что на 5 рублей инвестиции приходится 0,35 

рублей дохода при проведении оценки коммерческой эффективности и на каждые 

4 рубля инвестиции 0,03 рубля дохода при оценке финансовой реализуемости. 

 внутренняя  норма рентабельности значительно превышает ставку 

дисконтирования и указывает на высокий запас прочности стоимости вложенного 

капитала. 

 простой  срок окупаемости при финансовой реализуемости значительно 

больше, чем при оценке коммерческой эффективности. то есть, если организация 

воспользуется заемными средствами, то это значительно увеличит срок 

окупаемости проекта, когда организация сможет выйти на безубыточный уровень. 

Проект считается эффективным, так как срок окупаемости меньше расчетного 

периода. 

3.2 Анализ чувствительности проекта 

«Анализ чувствительности — заключается в оценке влияния изменения 

исходных параметров проекта на его конечные характеристики, в качестве 

которых, обычно, используется внутренняя норма прибыли или NPV. Техника 

проведения анализа чувствительности состоит в изменении выбранных 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%8B%D0%BB%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D1%91%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
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параметров в определенных пределах, при условии, что остальные параметры 

остаются неизменными. Чем больше диапазон вариации параметров, при котором 

NPV или норма прибыли остается положительной величиной, тем устойчивее 

проект. 

Анализ чувствительности проекта позволяет оценить, как изменяются 

результирующие показатели реализации проекта при различных значениях 

заданных переменных, необходимых для расчета. Этот вид анализа позволяет 

определить наиболее критические переменные, которые в наибольшей степени 

могут повлиять на осуществимость и эффективность проекта. 

В качестве варьируемых исходных переменных будут применены: 

 процент по кредиту; 

 цену за одну услугу; 

 заработную плату сотрудников; 

 материальные затраты 

В качестве результирующих показателей реализации проекта будут выступать: 

показатели эффективности: 

 чистая приведенная стоимость; 

 внутренняя норма рентабельности; 

 индекс доходности; 

 срок окупаемости; 

При относительном анализе чувствительности будет сравниваться 

относительное влияние исходных переменных (при их изменении на 

фиксированную величину, на 10 %, 20%) на результирующие показатели проекта. 

Этот анализ позволит определить наиболее существенные для проекта исходные 

переменные; их изменение должно контролироваться в первую очередь. 

Абсолютный анализ чувствительности позволяет определить численное 

отклонение результирующих показателей при изменении значений исходных 

переменных. Значения переменных, соответствующие нулевым значениям 
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результирующих показателей, соответствуют рассмотренным выше показателям 

предельного уровня.» [17]. 

При изменении процентной ставки ставка дисконтирования будет 

автоматически меняться, так как в проекте предусмотрено, что ставка по кредиту 

равна ставке дисконтирования. 

В таблице 43 приведены сводные данные по измененным показателям. 

 

 

Таблица 43 – сводные данные по изменениям показателей, тыс.руб. 

Показатель 80% 90% 100% 110% 120% 

Материальные затраты 

Чистая приведенная стоимость 

(NPV), в тыс. руб.  2986,07 3009,4 3032,74 3056,07 3079,4 

Индекс доходности (PI)  3,99 4,01 4,03 4,06 4,08 

Внутренняя норма 

рентабельности (IRR), в %  0,88 0,89 0,89 0,9 0,9 

Срок окупаемости (PP), в годах  3,031 3,038 3,05 3,053 3,061 

Цена за услугу 

Чистая приведенная стоимость 

(NPV), в тыс. руб.  708,55 1870,66 3032,74 4194,88 5356,99 

Индекс доходности (PI)  1,71 2,87 4,03 5,19 6,36 

Внутренняя норма 

рентабельности (IRR), в %  0,36 0,65 0,89 1,11 1,32 

Срок окупаемости (PP), в годах  9,32 5,36 3,05 2,13 1,64 

Процент по кредиту 

Чистая приведенная стоимость 

(NPV), в тыс. руб.    4584,19 3032,74 2186,86 1516,25 

Индекс доходности (PI)    5,58 4,03 3,19 2,52 

Внутренняя норма 

рентабельности (IRR), в %    0,91 0,89 0,91 0,91 

Срок окупаемости (PP), в годах    2,61 3,05 3,68 4,66 

Заработная плата сотрудников 

Чистая приведенная стоимость 

(NPV), в тыс. руб.  3924,28 3478,51 3032,74 2586,97 2141,2 

Индекс доходности (PI)  4,92 4,48 4,03 3,59 3,14 

Внутренняя норма 

рентабельности (IRR), в %  1,07 0,98 0,89 0,8 0,71 

Срок окупаемости (PP), в годах  2,27 2,6 3,05 3,68 4,64 

 

На основе данной таблицы построены графики чувствительности показателей. 
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По данным графикам видно, что наибольшее влияние на чистую приведенную 

стоимость (приложение И, рисунок И.1) оказывает цена. При ее повышении, 

приведенная стоимость увеличивается. Увеличение процентной ставки по кредиту 

и увеличение заработной платы оказывает негативное влияние на NPV. 

На индекс доходности (приложение И, рисунок И.2) так же оказывает большое 

влияние цена, а негативно влияет увеличение процентной ставки по кредиту и 

увеличение заработной платы, но если процентная ставка уменьшиться на 10%, то 

индекс доходности составит5,58, в то время когда индекс доходности без 

внедрения проекта составляет 4,03. 

На внутреннюю норму рентабельности (приложение И, рисунок И.3) 

положительно влияет увеличение цены. Увеличение или уменьшение таких 

показателей как, материальные затраты, процент по кредиту никак не влияют на 

данный показатель, что нельзя сказать о заработной плате. При ее увеличение на 

20% внутренняя норма рентабельности падает на 0,09. 

На срок окупаемости (приложение И, рисунок И.4) наибольшее влияние 

оказывает увеличение процентной ставки по кредиту и заработной платы. При их 

увеличении срок окупаемости увеличивается практически на 1 год, что негативно 

влияет реализацию проекта. В то время как при увеличении цены, срок 

окупаемости уменьшается. Затраты на материалы не оказывают никакого влияния 

на срок реализации проекта. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В разделе «Анализ текущей деятельности ООО «Стайлус–сервис»» 

рассмотрена характеристика организации, ее структура.  

Проанализирован финансовый анализ, который показал, что непокрытые 

убытки за прошлые года отсутствуют, дебиторская задолженность уменьшается, а 

кредиторская увеличивается. Проведен анализ ликвидности предприятия. Он 

показал, что баланс организации нельзя признать ликвидным, так как организация 

является неплатежеспособной. У нее недостаточно средств для покрытия срочных 

обязательств, но быстро реализуемые активы превышают краткосрочные пассивы 

и организация может быть платежеспособной в будущем при своевременном 

расчете с кредиторами, так же при поступлении денежных средств от продаж. 

Анализ рынка помог выявить основных конкурентов. При сравнении выбраны 

4 организации. Им оказалась сравнительно новая организация ООО СК «Новые 

Технологии». Она стремительно занимает лидирующую позицию в данной 

отрасли и активно занимается продвижением своих услуг. 

В стратегическом анализе проведен анализ внешней среды на основе PEST–

матрицы, матрицы пяти конкурентных сил по М.Портеру, матрицы возможностей 

и угроз, матрицы факторов внутренней среды. Проведена качественная и 

количественная оценка факторов внутренней среды, SWOT–матрица, матрица 

совокупной количественной оценки SWOT–факторов, формирование проблемных 

полей. На основании данных стратегического анализа составлен рейтинг 

необходимых решений. Ими оказались: привлечение дополнительных кадров; 

привлечение новых потребителей, расширение спектра оказываемых услуг. 

Для устранения настоящих проблем предложены такие решения как: 

расширение спектра оказываемых услуг, а именно установка систем вентиляции и 

кондиционирования, водоснабжения и водоотведения; увеличение штата 

сотрудников (найм и обучение 2 бригад по 5 человек); приобретение служебного 

автомобиля для перевозки грузов. 
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В организационном плане представлен календарный график проекта, расчет 

потребности в финансировании, график погашения кредита. 

Раздел «Обоснование цены» включил в себя план выполнения услуг с учетом 

среднерыночной цены и прогноз годовой выручки от выполненных услуг. Так как 

проект начинает действовать не с начала года, то в 2018 году расчет произведен за 

9 месяцев и предполагаемая выручка составила 2324,00 тыс.руб., в 2019–2020 гг. 

составляет 3486,00 тыс.руб., а в 2021гг 871,50 всего за 3 месяца. 

План производства включил в себя потребность в основных средствах, 

удельную потребность в оборотных средствах, расчет доли постоянных затрат по 

годам, расчет себестоимости. 

Налогообложение проекта состоит из расчета налога на прибыль, налога на 

имущество, налога на добавленную стоимость и транспортного налога. А также в 

данном разделе произведен расчет обязательных страховых отчислений. 

Раздел «Анализ эффективности предложенных мероприятий. Оценка 

коммерческой эффективности и финансовой реализуемости» включил в себя 

определение эффективности деятельности путем расчета значения валовой 

выручки, себестоимости продукции и величины оборотных средств. Рассчитаны 

денежные потоки и чистая приведенная стоимость. Данный показатель имеет 

отрицательное значение (–33051,00 тыс.руб), это говорит о том, что организация 

ведет убыточный бизнес. В работе проведен анализ коммерческой эффективности 

и финансовой реализуемости. чистая приведенная стоимость положительна при 

внедрении проекта, это значит, что данные инвестиционные затраты порождают 

чистые денежные с доходностью большей, чем альтернативные варианты на 

рынке с таким же уровнем риска, а так же NPV указывает на превышение 

продисконтированных денежных притоков над продисконтированными 

инвестициями.  

Индекс доходности показывает, что на 5 рублей инвестиции приходится 0,35 

рублей дохода при проведении оценки коммерческой эффективности и на каждые 

4 рубля инвестиции 0,03 рубля дохода при оценке финансовой реализуемости. 



61 

Внутренняя норма рентабельности значительно превышает ставку 

дисконтирования и указывает на высокий запас прочности стоимости вложенного 

капитала. 

Простой срок окупаемости при финансовой реализуемости значительно 

больше, чем при оценке коммерческой эффективности. то есть, если организация 

воспользуется заемными средствами, то это значительно увеличит срок 

окупаемости проекта, когда организация сможет выйти на безубыточный уровень.  

Проект считается эффективным, так как срок окупаемости меньше расчетного 

периода. 

Анализ чувствительности показал, что наибольшее влияние на чистую 

приведенную стоимость оказывает цена. При ее повышении, приведенная 

стоимость увеличивается. Увеличение процентной ставки по кредиту и 

увеличение заработной платы оказывает негативное влияние на NPV. 

На индекс доходности так же оказывает большое влияние цена, а негативно 

влияет увеличение процентной ставки по кредиту и увеличение заработной платы, 

но если процентная ставка уменьшиться на 10%, то индекс доходности составит 

5,58, в то время когда индекс доходности без внедрения проекта составляет 4,03. 

На внутреннюю норму рентабельности положительно влияет увеличение 

цены. Увеличение или уменьшение таких показателей как, материальные затраты, 

процент по кредиту никак не влияют на данный показатель, что нельзя сказать о 

заработной плате. При ее увеличении на 20% внутренняя норма рентабельности 

падает на 0,09. 

На срок окупаемости наибольшее влияние оказывает увеличение процентной 

ставки по кредиту и заработной платы. При их увеличении срок окупаемости 

увеличивается практически на 1 год., что негативно влияет на реализацию 

проекта. В то время как при увеличении цены, срок окупаемости уменьшается. 

Затраты на материалы не оказывают никакого влияния на срок реализации 

проекта. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 
Рисунок А.1 – Структура управления ООО «Стайлус–сервис» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Бухгалтерская отчетность за 2015 год 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Бухгалтерская отчетность за 2016 год 

 

 

  



74 

 

 

  



75 

 

 

  



76 

 

 

  



77 

 

 

  



78 

 

 

  



79 

 

 



80 

ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Анализ конкурентов 

Таблица Г.1 – Анализ конкурентов по предоставлению аналогичных услуг 

Характеристика 

конкурентов 

ООО «Стайлус–

сервис» 

Конкуренты 

ООО СК «Новые 

Технологии» 
ООО«Борей» ООО «ВентЭнерго» 

ООО «Авалон–

Инженерные системы» 

Рентабельность 

капитала 
2 27% 3 73% 2 21% 1 7% 3 76% 

Оценка 

рентабельности 

продаж 

1 1% 3 3% 2 2% 2 2,1% 3 3% 

Сроки 

выполнения 

работ 

3 1–2недели 3 1–2недели 2 2недели 2 2недели 2 от2недель 

Уровень цен 3 средний 3 средний 3 средний 1 высокий 1 высокий 

Качество 

оказываемых 

услуг 

3 высокое 3 высокое 3 высокое 3 высокое 2 высокое 

Расходы на 

рекламу 
1 нет 3 высокие 3 высокие 1 нет 3 высокие 

Репутация 1 малоизвестное 3 известно 3 известно 1 малоизвестное 3 известное 

Географический 

охват 
3 По всей РФ 1 

Челябинская 

область 
1 

Челябинская 

область 
1 

Челябинская 

область 
3 По всей РФ 

Сертификаты 3 есть 3 есть 3 есть 3 есть 3 есть 

Время 

деятельности 

предприятия 

3 11лет 1 2года 3 12лет 2 5лет 2 3лет 

Итого 23  26  25  17  25  

 

 

8
3
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

Качественная оценка факторов внешней среды 

Таблица Д.1 – Качественная оценка факторов внешней среды. 

Фактор 

Вектор 

воздействия 

«+»/»–» 

Пояснения 

Налоговая политика – 

Ужесточение проведения налоговых 

проверок, повышенный контроль со 

стороны налоговых органов 

Изменение и ужесточение 

законодательства 
+ 

Закрытие недобросовестных конкурентов, 

действующие с нарушением законов 

Повышение цен поставщиков – Высокие затраты на закуп материалов 

Повышение конкуренции на рынке 

строительных услуг; Высокий 

уровень конкуренции 

– 

Ежедневное открытие новых строительных 

организаций, которые ведут аналогичную 

деятельность 

Недостаточное количество кадров – 
Нехватка кадров ведет к 

несвоевременному выполнению услуг 

Уровень образованности кадров + 

Возможность подобрать в свой коллектив 

образованных и опытных специалистов, 

либо обучить кадры под свою специфику 

работы. 

Развитие технологий + 
Возможность усовершенствовать 

выполнение услуг 

Расходы на исследования и 

разработки 
– 

Высокие затраты на выполнение 

исследовательских работ 

Потребность в высоких 

капиталовложениях 
– Высокие затраты 

Высокий уровень постоянных 

затрат 
– 

Высокие затраты в связи с 

производственной необходимостью 

Наличие постоянных потребителей + 
Есть основные заказчики, с которыми 

работает организация 

Сравнение себестоимости и 

продажной цены материалов у 

поставщиков 

+ 

Высокая конкуренция на рынке, 

возможность выбора выгодных 

поставщиков и экономии 

Принадлежность данных услуг к 

отрасли 
+ 

Осуществление определенных видов 

деятельности. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

Количественная оценка взаимовлияния факторов внешней и внутренней сред 

Таблица Е.1 – Количественная оценка взаимовлияния факторов внешней и внутренней сред 

Характеристики стратегических 

позиций 

Сильные стороны Слабые стороны 
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 Сравнение себестоимости и 

продажной цены материалов 

у поставщиков 

1 1 4 1 1 1 1 1 4 15 

Уровень образованности 

кадров 
5 3 2 3 5 1 3 5 5 32 

Наличие постоянных 

потребителей 
1 4 5 2 5 4 1 1 2 25 

У
гр

о
зы

 Высокий уровень 

конкуренции 
5 3 5 2 4 5 1 2 4 31 

Недостаточное количество 

кадров 
5 5 3 5 5 2 4 5 5 39 

Итого 17 16 19 13 20 13 10 14 20  

 

  

8
5
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж 

Определение среднерыночной цены услуг проекта с ориентацией на конкурента. 

Таблица Ж.1 –Определение среднерыночной цены услуг проекта с ориентацией на конкурента. 

Характеристика 

конкурентов 

Конкуренты 

ООО СК 

«НовыеТехнологии» 
ООО «Борей» ООО «ВентЭнерго» 

ООО «Авалон–

Инженерные 

системы» 

Среднерыночная цена 

Монтаж систем 

водоснабжения и 

водоотведения, руб. 

20000,00 21000,00 23000,00 22000,00 21500,00 

Монтаж систем 

вентиляции и 

кондиционирования, 

руб/м2 

1800,00 1600,00 1500,00 1700,00 1650,00 

 

  8
6
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ПРИЛОЖЕНИЕ З 

Сводная таблица по расчету налога на добавленную стоимость 

Таблица З.1 –Сводная таблица по расчету налога на добавленную стоимость, руб. 

Наименование услуги 

Объем 

выполнения 

за налоговый 

период 

Сумма затрат 

на материалы 

за единицу 

Сумма 

затрат на 

материалы 

Сумма НДС 

применяемого 

к вычету 

Цена 

выполнения 

за услугу 

Сумма 

оказания 

услуг 

Сумма 

НДС к 

уплате 

Итого НДС 

2018 

Монтаж систем 

водоснабжения и 

водоотведения 

20 1740 34800 5308 21500 430000 65593 
 

Монтаж систем 

вентиляции и 

кондиционирования 

30 8380 251400 38349 82500 2475000 377542 
 

ИТОГО 
   

43658 
  

443136 399478 

2019 
Монтаж систем 

водоснабжения и 

водоотведения 

24 1740 41760 6370 21500 516000 78712 
 

Монтаж систем 

вентиляции и 

кондиционирования 

36 8380 301680 46019 82500 2970000 453051 
 

ИТОГО 
   

52389 
  

531763 479374 

2020 
Монтаж систем 

водоснабжения и 

водоотведения 

24 1740 41760 6370 21500 516000 78712 
 

Монтаж систем 

вентиляции и 

кондиционирования 

36 8380 301680 46019 82500 2970000 453051 
 

ИТОГО 
  

 52389 
  

531763 479374 

8
7
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ПРИЛОЖЕНИЕ И 

Анализ чувствительности чистой приведенной стоимости 

 

Рисунок И.1 – Анализ чувствительности чистой приведенной стоимости 
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Анализ чувствительности индекса доходности 

 

Рисунок И.2 – Анализ чувствительности индекса доходности 
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Анализ чувствительности внутренне нормы доходности 

 

Рисунок И.3 – Анализ чувствительности внутренней нормы доходности 
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Анализ чувствительности срока окупаемости 

 

Рисунок И.4 – Анализ чувствительности срока окупаемости 
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1 

 

Цель данной работы является разработка инвестиционного проекта по 

внедрению нового вида услуг. 

Задачи работы: 

1) Проанализировать текущую деятельность ООО «Стайлус–сервис». 

2) Дать характеристику организации ООО «Стайлус–сервис» 

3) Проанализировать рынок 

4) Произвести стратегический анализ деятельности 

5) Разработать предложения по улучшению деятельности организации 

6)  Представить организационный план проекта 

7) Дать обоснование цены 

8) Рассчитать капитальные затраты  

9) Определить план производства 

10) Рассчитать налогообложение проекта 

11) Провести анализ эффективности предложенных мероприятий 

12) Провести оценку коммерческой эффективности и финансовой 

реализуемости 

13) Проанализировать чувствительность проекта 
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ОЦЕНКА ЛИКВИДНОСТИ БАЛАНСА ООО «СТАЙЛУС–СЕРВИС» 2 

 

 

 

  

Анализ ликвидности баланса (агрегированный баланс) 

Группа 

ликвид

– 

ности 

Суммы актива,  

тыс. руб. 

(А) 

Суммы 

пассива, тыс. 

руб. 

(П) 

Платежный 

излишек или 

недостаток, 

тыс.руб. 

Относительный 

платежный 

излишек или 

недостаток, 

тыс.руб. 

Начало 

2016 

Конец 

2016 

Начал

о 2016 

Конец 

2016 

Начал

о 2016 

Конец 

2016 

Начал

о 2016 

Конец 

2016 

1 1707 513 29508 42501 27801 41988 17,29 82,85 

2 18540 15263 0 715 –18540 –14548 0 0,05 

3 8406 25402 0 0 –8406 –25402 0 0 

4 2597 4454 1742 2416 –855 –2038 0,67 0,54 

Баланс 31250 45632 31250 45632 – – – – 
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АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОВ 3 

 
Характеристи

ка 

конкурентов 

ООО 

«Стайлус–

сервис» 

Конкуренты 

ООО СК 

«Новые 

Технологии» 

ООО«Борей» ООО 

«ВентЭнерго» 

ООО 

«Авалон–

Инженерные 

системы» 

Рентабельнос

ть капитала 

2 27% 3 73% 2 21% 1 7% 3 76% 

Оценка 

рентабельност

и продаж 

1 1% 3 3% 2 2% 2 2,1% 3 3% 

Сроки 

выполнения 

работ 

3 1–2 

 недели 

3 1–2  

недели 

2 2недели 2 2недели 2 От 2 

недель 

Уровень цен 

3 средний 3 средний 3 средний 1 высокий 1 высоки

й 

Качество 

оказываемых 

услуг 

3 высокое 3 высокое 3 высокое 3 высокое 2 высоко

е 

Расходы на 

рекламу 

1 нет 3 высокие 3 высокие 1 нет 3 высоки

е 

Репутация 

1 малоизв

естное 

3 известно 3 известно 1 малоизв

естное 

3 извест

ное 

Географическ

ий охват 

3 По всей 

РФ 

1 Челябин

ская 

область 

1 Челябин

ская 

область 

1 Челябин

ская 

область 

3 По 

всей 

РФ 

Сертификаты 3 есть 3 есть 3 есть 3 есть 3 есть 

Время 

деятельности 

предприятия 

3 11лет 1 2года 3 12лет 2 5лет 2 3лет 

Итого 23  26  25  17  25  

 

 

ФОРМИРОВАНИЕ ПРОБЛЕМНЫХ ПОЛЕЙ 4 
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Характеристики 

стратегических 

позиций 

Сильные стороны Слабые стороны 

И
то

го
 

В
ы

со
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Сравнение 

себестоимости и 

продажной цены 

материалов у 

поставщиков 

 

Привлечение новых 

потребителей товаров и услуг 

(1+1+4+1+1+5+3+2+3+5+1+4+

5+2+5 = 43) 

  15 

Уровень 

образованности 

кадров 

 

32 

Наличие 

постоянных 

потребителей 

 

25 

У
гр

о
зы

 

Высокий 

уровень 

конкуренции 

 

Расширение спектра оказываемых 

услуг (5+3+5+2+4+5+1+1+4 = 30 ) 

31 

Недостаточное 

количество 

кадров 

 

Привлечение дополнительных кадров 

(5+5+3+5+5+2+4+5+5+1+1+4+3+5+5+1+1+2+1+1+2+4 = 69) 

39 

Итого 

 

17 16 19 13 20 13 10 14 20  

 

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО УЛУЧШЕНИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Ранг Решение Сумма баллов 

1 Привлечение дополнительных кадров 69 

2 Привлечение новых потребителей услуг 43 

3 Расширение спектра оказываемых услуг 30 

КАЛЕНДАРНЫЙ ГРАФИК ПРОЕКТА 5 
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Наименование этапа Дата начала Дата окончания Длительность 

этапа в днях 

Подготовительный этап (прединвестиционная и инвестиционная фазы) 

Получение кредита на 

осуществление 

поставленных целей 

01.03.2018 15.03.2018 15 

Найм персонала (бригады 

для выполнения новых 

услуг. 10 человек) 

10.04.2018 19.04.2018 9 

Обучение персонала 

специфике работы 

19.04.2018 26.04.2018 8 

Выбор автомобиля для 

отдела снабжения 

10.04.2018 12.04.2018 2 

Покупка автомобиля 01.04.2018 01.04.2018 1 

Поиск новых заказчиков, 

участие в тендерах 

01.05.2018 –  

Эксплуатационный этап 

Начало выполнения новых 

услуг 

01.05.2018 – – 

Итого длительности 

подготовительного этапа 

– – 35 

 

РАСЧЕТ ПОТРЕБНОСТИ В ФИНАНСИРОВАНИИ  

Наименование Сумма, тыс.руб. Поставщик 

Единовременные затраты 

Автомобиль ГАЗЕЛЬ НЕКСТ 

ГАЗ А21R22  
750,00 ООО «Луидор» 

Обучение персонала (10 человек) 230,00 

Челябинский институт 

переподготовки и 

повышения квалификации 

Итого единовременный затраты 980,00  

Затраты на приращение оборотного капитала 

Расходные материалы и 

обслуживание газели 
20,00 ООО «Луидор» 

Итого затрат на приращение 

оборотного капитала 
20,00 

 

Итого потребность в 

финансировании 
1000,00 

 

СТРУКТУРА ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТА 

Источник Сумма, в тыс.руб. Доля, в % Условия 

ПАО Сбербанк  1 000,00 100 15% годовых, Срок 

кредита 36 месяцев 

РАСЧЕТ СЕБЕСТОИМОСТИ 6 
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Монтаж систем водоснабжения и 

водоотведения 

Монтаж систем вентиляции и 

кондиционирования 

Удельные 

переменные затраты, 

тыс.руб. 
1,74 

Удельные 

переменные затраты, 

тыс.руб. 
8,38 

Общие постоянные затраты (включая амортизацию), тыс.руб. 

500,00 

Амортизация, тыс. руб. 

150,00 

Объем выполнения в 

месяц , объект 
2 

Объем выполнения в 

месяц, объект 
3 

Доля в общем 

объеме, % 14,80 
Доля в общем объеме, 

% 85,20 

Общие постоянные 

затраты, тыс.руб. 74,00 
Общие постоянные 

затраты, тыс.руб. 426,00 

Доля амортизации, 

тыс.руб. 22,20 
Доля амортизации, 

тыс.руб. 127,80 

Удельные 

постоянные затраты 

(без амортизации), 

тыс.руб. 

25,90 

Удельные постоянные 

затраты (без 

амортизации), 

тыс.руб. 

99,40 

Итого себестоимость 

услуги (без 

амортизации), 

тыс.руб. 

27,64 

Итого себестоимость 

услуги (без 

амортизации), тыс.руб 
107,78 
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НАЛОГИ И ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ПЛАТЕЖИ ПРОЕКТА 7 

 

Налог / Обязательный 

платеж  

2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 

Налог на прибыль, 

тыс.руб. 

214,66 570,12 570,12 69,33 

Налог на имущество, 

тыс.руб. 

3,23 7,46 5,60 1,75 

Налог на 

добавленную 

стоимость, тыс.руб. 

399,48 479,37 479,37 119,84 

Транспортный налог, 

тыс.руб. 

3,21 4,28 4,28 1,07 

Обязательное 

социальное 

страхование, тыс.руб. 

564,88 847,32 847,32 211,83 

 

ОБОСНОВАНИЕ ЦЕНЫ 

 

Характерист

ика 

конкурентов 

Конкуренты 

ООО СК 

«Новые 

Технологии» 

ООО 

«Борей» 

ООО 

«ВентЭнер

го» 

ООО «Авалон–

Инженерные 

системы» 

Среднерыночная 

цена 

Монтаж 

систем 

водоснабже

ния и 

водоотведен

ия, руб. 

20000,00 21000,00 23000,00 22000,00 21500,00 

Монтаж 

систем 

вентиляции 

и 

кондициони

рования, 

руб/м
2

 

1800,00 1600,00 1500,00 1700,00 1650,00 

 



97 

ИНТЕГРАЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИЙ 8 

 
Наименование показателя Величина при 

оценке 

коммерческой 

эффективности 

Величина при 

оценке финансовой 

реализуемости 

Критерий 

Чистая приведенная стоимость 

(NPV), в тыс. руб. 

4346,76 3032,74 >0 

Индекс доходности (PI) 5,35 4,03 >1 

Внутренняя норма 

рентабельности (IRR), в % 

158,07 89,00 >r 

Срок окупаемости (PP), в годах 2,28 3,04 – 

 

ИТОГОВАЯ ТАБЛИЦА АНАЛИЗА ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ 

 

Показатель 80% 90% 100% 110% 120% 

Материальные затраты 

Чистая приведенная стоимость 

(NPV), в тыс. руб. 2986,07 3009,4 3032,74 3056,07 3079,4 

Индекс доходности (PI) 3,99 4,01 4,03 4,06 4,08 

Внутренняя норма 

рентабельности (IRR), в % 0,88 0,89 0,89 0,9 0,9 

Срок окупаемости (PP), в годах 3,031 3,038 3,05 3,053 3,061 

Цена за услугу 

Чистая приведенная стоимость 

(NPV), в тыс. руб. 708,55 1870,66 3032,74 4194,88 5356,99 

Индекс доходности (PI) 1,71 2,87 4,03 5,19 6,36 

Внутренняя норма 

рентабельности (IRR), в % 0,36 0,65 0,89 1,11 1,32 

Срок окупаемости (PP), в годах 9,32 5,36 3,05 2,13 1,64 

Процент по кредиту 

Чистая приведенная стоимость 

(NPV), в тыс. руб.   4584,19 3032,74 2186,86 1516,25 

Индекс доходности (PI)   5,58 4,03 3,19 2,52 

Внутренняя норма 

рентабельности (IRR), в %   0,91 0,89 0,91 0,91 

Срок окупаемости (PP), в годах   2,61 3,05 3,68 4,66 

Заработная плата сотрудников 

Чистая приведенная стоимость 

(NPV), в тыс. руб. 3924,28 3478,51 3032,74 2586,97 2141,2 

Индекс доходности (PI) 4,92 4,48 4,03 3,59 3,14 

Внутренняя норма 

рентабельности (IRR), в % 1,07 0,98 0,89 0,8 0,71 

Срок окупаемости (PP), в годах 2,27 2,6 3,05 3,68 4,64 
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АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ 
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