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Разработкабалльнорейтинговойсистемы,установлениекритериевначисления.

ЦельработыввведениибалльнорейтинговойсистемыоплатытрудавМуниципально

мобразовательномучреждениишколы№51.Задачейявляетсяразработкакритериевст

имулирующихвыплатпоопределеннымпоказателямдлясотрудников. 

Баолльнорейтинговаясистемасоставляетсяпутемформированиякритериевдляэ

ффективнойработысотрудников,выполнениеработвсоотвецтвиискритериями,позв

оляетполучитьбаллыкоторыебудутнакапливатьсясвыполнениемработ,послеполуче

ниябалловвтечениеопределенногопериодарассчитываетсязаработнаяплата.
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальностьтемы.Вчислеаккредитационныхпоказателейналичиесистемыобес

печениякачестваподготовкиспециалистов. 

Цельработы–созданиебалльно–

рейтинговойсистемыворганизацииприменительнокМуниципальнымобразовательн

ымучреждениям. 

Задачиработы: 

 изучитьопытразработкипремированиявмуниципальномобразовательномучр

еждении; 

 определитьпроблемыиособенностиприсозданиибалльнорейтинговойсистем

ы; 

 определитьпорядокисодержаниеэтаповработпосозданиюбалльнорейтингов

ойсистемы; 

 описатьпроцесс«Разработкабалльнорейтинговойсистемы»; 

 определитьпоказателиэффективностиирезультативностипроцесса«Разработк

абалльнорейтинговойсистемы». 

Объектработы–этапысозданиябалльнорейтинговойсистемы. 

Результатыработырекомендуетсяиспользоватьприразработкебалльнорейтинг

овойсистемывМуниципальномобразовательномучреждениишколы№51. 
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1 ОСНОВНЫЕПРИНЦИПЫНАЧИСЛЕНИЯИОПЛАТЫТРУДА 

Заработнаяплатаэтовознаграждениезатрудработника,включаякомпенсационн

ыеистимулирующиевыплатывсоответствиискачеством,количеством,сложностьюи

условиямиработы. 

Всовременныхусловияхнапредприятияхприменяютсяразличныеформыисистем

ыоплатытруда,наибольшеераспространениеполучилидвеформыоплатытруда,этосд

ельнаяиповременная. 

Сдельнаяформаоплатытруда–

этооплатазаколичествопроизведеннойпродукции(работ,услуг). 

Различаютследующиесистемы: 

 Простуюсдельнуюсистему; 

 Сдельно-премиальнуюсистему; 

 Косвенно-сдельнуюсистему; 

 Аккорднуюсистему; 

 Сдельно-прогрессивнуюсистему. 

Сдельнаяформаоплатытрудаприменяетсятам,гдеможноустановитьабсолютную

зависимостьмеждуобъемомпроизведеннойпродукциииобъёмамзатраченноготруда

каждогорабочегоилигруппырабочих. 

Схема1основныеформыоплатытруда 

 



7 

 

Дляпредприятияприменениесдельнойсистемыоплатытрудапозволяетстимулир

оватьпринеобходимостивыработкурабочих,аосновнымнедостатком,являетсявозмо

жноеснижениекачестваприростевыработки. 

Припростойсдельнойсистемеоплатытрудазаработокрабочегонаходитсявзависи

мостиотегоиндивидуальнойвыработки.Такаясистемаприменяетсятам,гдеможнолег

коорганизоватьиндивидуальныйучеттруда.Заработокопределяетсякаксуммапроизв

еденийсоответствующейсдельнойрасценкинафактическуювыработку. 

Расценка–эточастьзаработнойплаты,приходящаясянаединицупродукции. 

Присдельнопремиальнойсистемесверхзаработкапопрямымсдельнымрасценка

мвыплачиваетсяпремиязавыполнениеиперевыполнениепланапозаранееустановлен

нымкачественнымиликоличественнымпоказателям. 

Косвенносдельнаясистемаприменяетсядляоплатытрудавспомогательныхрабо

чих,обслуживающихосновныхрабочихсдельщиков,оттемпаивыработкикоторыхз

ависитпроизводительностьосновныхрабочих. 

Приаккорднойсистемеразмероплатыработустанавливаетсянезакаждуюпроизво

дственнуюоперациювотдельности,азавеськомплексработ,взятыйвцеломсуказание

мсрокаихвыполнения. 

Присдельно 

прогрессивнойсистемеоплатытрудрабочеговпределахустановленнойнормыоплач

иваетсяпоосновнымрасценкам,асверхнормы–поповышенным. 

Повременнаяформаоплатытруда–

этооплататрудазаотработанноевремя,нонекалендарное,анормативноепредусмотре

нноетарифнойсистемой. 

Различают: 

 Простуюповременнуюсистему; 

 Повременно премиальнуюсистему. 

Далееуказываетсясистемаоплатытрудамуниципальныхучреждений,какустанав

ливаетсязаработнаяплата. 



8 

 

Наоснованиист.144ТрудовогокодексаРоссийскойФедерации(далее–

ТКРФ)системыоплатытрудаработниковгосударственныхимуниципальныхучрежде

нийустанавливаются: 

 вфедеральныхгосударственныхучреждениях–

коллективнымидоговорами,соглашениями,локальныминормативнымиактамивсоо

тветствиисфедеральнымизаконамиииныминормативнымиправовымиактамиРосси

йскойФедерации; 

 вгосударственныхучрежденияхсубъектовРФ–

коллективнымидоговорами,соглашениями,локальныминормативнымиактамивсоо

тветствиисфедеральнымизаконамиииныминормативнымиправовымиактамиРФ,за

конамиииныминормативнымиправовымиактамисубъектовРФ; 

 вмуниципальныхучреждениях–

коллективнымидоговорами,соглашениями,локальныминормативнымиактамивсоо

тветствиисфедеральнымизаконамиииныминормативнымиправовымиактамиРФ,за

конамиииныминормативнымиактамисубъектовРФинормативнымиправовымиакта

миоргановместногосамоуправления. 

Системаоплатытрудаработниковгосударственныхимуниципальныхучреждений

устанавливаетсясучетомпрофессиональныхквалификационныхгруппикритериевот

несенияпрофессийрабочихидолжностейслужащихкпрофессиональнымквалификац

ионнымгруппам,атакжесучетомгосударственныхгарантийпооплатетруда. 

Всоответствиисост.8и9ТКРФприразработкесистемыоплатытрудаиматериально

гостимулирования(премирования)следуетучитывать: 

 условияоплатытруда,определенныетрудовымдоговором,немогутбытьухудш

еныпосравнениюсустановленнымиТКРФ,законами,иныминормативнымиправовы

миактами,коллективнымдоговором,соглашениями; 

 условияоплатытруда,определенныеколлективнымдоговором,соглашениями,

локальныминормативнымиактами,немогутбытьухудшеныпосравнениюсустановле

нными. 
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Системаоплатытруда–

совокупностьнормативов,спомощьюкоторыхосуществляетсядифференциациязара

ботнойплатыработниковразличныхкатегорийвзависимости: 

 отсложностивыполняемойработы; 

 условийтруда(вт.ч.отклоняющихсяотнормальных); 

 природно-климатическихусловий,вкоторыхвыполняетсяработа; 

 интенсивноститруда(совмещениепрофессийит.п.); 

 характератруда. 

1.1Подходкопределениюзаработнойплаты 

Всоответствиисп.1ст.9.2Федеральногозаконаот12.01.1996№7 

ФЗ«Онекоммерческихорганизациях»(далееЗакон№7 

ФЗ)бюджетнымучреждениемпризнаетсянекоммерческаяорганизация,созданнаяР

оссийскойФедерацией,еесубъектомилимуниципальнымобразованиемдлявыполнен

ияработ,оказанияуслугвцеляхобеспеченияреализациипредусмотренныхзаконодате

льствомРоссийскойФедерацииполномочийсоответственногосударственныхоргано

вилиоргановместногосамоуправлениявсферахнауки,образования,атакжевиныхсфе

рах. 

Бюджетныеобразовательныеучреждениясамостоятельноопределяютсистемуоп

латытруда.Такоеправоимпредоставленодействующимроссийскимзаконодательств

ом.ОднакоприразработкесистемыоплатытрудаимследуетучитыватьтребованияТру

довогокодексаРФ,атакжеиныенормативныеправовыеактыРоссийскойФедерации,с

одержащиенормытрудовогоправа. 

Согласнопп.6,8и31Рекомендацийсистемыоплатытруда(втомчислетарифныесис

темыоплатытруда)работниковбюджетныхучрежденийустанавливаются: 

 вфедеральныхгосударственныхучрежденияхколлективнымидоговорами,со

глашениями,локальныминормативнымиактамивсоответствииструдовымзаконодат

ельством,иныминормативнымиправовымиактамиРоссийскойФедерации,содержа
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щиминормытрудовогоправа,включаяПоложениеобустановлениисистемоплатытру

даработниковфедеральныхбюджетныхиказенныхучреждений,утверждений: 

 данноепостановлениемПравительстваРФот05.08.2008№583; 

 вгосударственныхучрежденияхсубъектовРоссийскойФедерацииимуниципал

ьныхучрежденияхколлективнымидоговорами,соглашениями,локальныминормат

ивнымиактамивсоответствиисфедеральнымизаконамиииныминормативнымиправ

овымиактамиРоссийскойФедерации,содержащиминормытрудовогоправа,законам

иииныминормативнымиправовымиактамиоргановгосударственнойвластисубъекто

вРоссийскойФедерации,нормативнымиправовымиактамиоргановместногосамоупр

авленияисучетомРекомендаций.Приэтомсистемыоплатытрудаработниковфедерал

ьныхгосударственныхучрежденийустанавливаютсяиизменяютсясучетом(п.9Реком

ендаций): 

 единоготарифноквалификационногосправочникаработипрофессийрабочих

иЕдиногоквалификационногосправочникадолжностейруководителей,специалисто

вислужащихлибопрофессиональныхстандартов; 

 обеспечениягосударственныхгарантийпооплатетруда(переченьосновныхгос

ударственныхгарантийпооплатетрудаработниковсодержитст.130Трудовогокодекс

аРФ); 

 профессиональныхквалификационныхгрупп,утверждаемыхфедеральныморг

аномисполнительнойвласти,осуществляющимфункцииповыработкегосударственн

ойполитикиинормативно правовомурегулированиювсферетруда; 

 перечнявидоввыплаткомпенсационногохарактеравучреждениях(Переченьви

доввыплаткомпенсационногохарактеравфедеральныхбюджетных,автономных,каз

енныхучрежденияхиразъясненияопорядкеустановлениявыплаткомпенсационного

характеравэтихучрежденияхутвержденприказомМинздрав-

соцразвитияРоссииот29.12.2007№822); 

 перечнявидоввыплатстимулирующегохарактеравучреждениях(Переченьвид

оввыплатстимулирующегохарактеравфедеральныхбюджетных,автономных,казенн

ыхучрежденияхиразъясненияопорядкеустановлениявыплатстимулирующегохарак
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теравэтихучрежденияхутвержденприказомМинздрав-

соцразвитияРоссииот29.12.2007№818). 

Примерныеположенийобоплатетрудаработниковфедеральныхучрежденийпови

дам: 

 экономическойдеятельности,утверждаемыхфедеральнымигосударственным

иорганамииучреждениями—

главнымираспорядителямисредствфедеральногобюджета(далее—

примерныеположенияобоплатетрудаработниковучрежденийповидамэкономическ

ойдеятельности); 

 Рекомендаций; 

 мненияпредставительногоорганаработников. 

Длясправки.Раздел«Квалификационныехарактеристикидолжностейработников

образования»Единогоквалификационногосправочникадолжностейруководителей,

специалистовислужащихутвержденприказомМинздрав-

соцразвитияРоссииот26.08.2010№761н. 

Отметим,чтопрофессиональныеквалификационныегруппыдолжностейработни

ковобразования,заисключениемдолжностейработниковвысшегоидополнительного

профессиональногообразования,утвержденыприказомМинздравсоцразвитияРосс

ииот05.05.2008№216н.Профессиональныеквалификационныегруппыдолжностейр

аботниковвысшегоидополнительногопрофессиональногообразованияутверждены

приказомМинздравсоцразвитияРоссииот05.05.2008№217н. 

Рейтинговаясистемаоплатытруда(рейтингоценкаданноголицаотносительнодр

угихлиц)представляетоднуизрыночныхмоделейоплатытруда,котораяразработанас

учетомпрактикияпонскихпредпринимателей.Онаучитываетнетолькотрудовойвкла

дработникавдоходколлектива,ноиегоиндивидуальныехарактеристики. 

1.2 Основныеформыоплатытруда:достоинстваинедостатки. 

Основные,традиционныеформызаработнойплатыповременнаяисдельная.Мно

гочисленныесистемыоплатыоснованынаэтихдвухформахоплатыилиихкомбинация
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х.Вразныепериодыразвитияиндустриальнойцивилизациипреобладалатоодна,тодру

гаяформа. 

Заработнаяплатавыполняетразличныефункции,которыемогутбытьреализованы

сразнойстепеньюэффективностисистемами,основанныминасдельнойилиповремен

нойоплатетруда.Крометого,следуетразличать,длякоголучшетаилиинаяформазараб

отнойплаты:дляработникаилидляработодателя.Ихинтересымогутсовпастьводнихс

итуацияхиоказатьсяпротивоположнымивдругих.Интересыработникавпервуюоче

редьреализуетвоспроизводственная,аработодателястимулирующаяфункциязараб

отнойплаты. 

Какаяиздвухформоплатытрудалучше,эффективнеевусловияхсовременнойрыно

чнойэкономики?Эволюцияформисистемоплатытрудазарубежомотражаетдлительн

ыйпоискбалансаинтересовнанимателейиработников,объединенныхилинеобъедине

нныхвпрофсоюзы. 

1.Сдельнаяоплататруда 

Напервыйвзгляд,сдельнаяформаоплатытруданаиболееполноотвечаетинтересам

иработника,иработодателя,посколькувеличиназаработказависитотобъемасделанно

й(проданной)продукцииилиоказанныхуслуг,отрезультатовтрудаиегопродуктивнос

ти.Прямуюзависимостьмеждурезультатамиработыивеличинойвознаграждениядей

ствительноследуетотнестикдостоинствамсдельнойоплатытруда.Интересынанимат

еляуспешнореализуются,посколькуработникзаинтересованвувеличениивыработки

ивэтомотношенииегоненужноконтролировать. 

Еслиработникпотемилиинымпричинамснизитвыработкуилипроизводительност

ь,онжеипонесетвпервуюочередьпотери.Следовательно,егорисквыше,чемрискнани

мателя.Еслиучесть,чтосдельнаяоплатапривлекаетработников,согласныхработатьу

сердноиинтенсивно,тоэтоможетвосприниматьсякаксвоегородарыночныйсигналра

ботодателюожеланииработатьпроизводительно,чтонемаловажновусловияхнеполн

ойиасимметричнойинформации. 

Дляработникапреимуществасдельнойоплатысвязаныстем,чтоунегоестьреальна

явозможностьувеличитьсвойзаработокпутемвыполнениябольшегообъемаработ,ро
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стапроизводительноститруда.Крометого,внекоторыхслучаяхработуприсдельнойоп

латеможетполучитьпрактическилюбойработник,независимоотегорепутации,состо

янияздоровья,подчасналичиядокументов(например,науборкеурожая,разгрузкеваг

оновит.п.)Рискнанимателявподобныхслучаяхневелик:работникполучаетврукикорз

ину(короб,мешокит.п.),адалее«какпотопаешьтакиполопаешь». 

Присдельнойоплатеполезностьработниказависитотегоспособностей.Эмпириче

скиеисследованияамериканскихэкономистовпоказали,чтопроизводительностьрабо

тниковсосдельнойоплатойтрудавыше,чемсповременной.Так,напредприятияхобувн

ойишвейнойпромышленностизаработокрабочихприиспользованиисдельнойсистем

ывышена14 

16%,чемприиспользованииповременной,ававтомобильнойпромышленностина2

0 50%. 

Вотдельныхсферахпроизводстваиспользованиесдельнойзаработнойплатыэффе

ктивнееповременной,посколькумотивируетработникакувеличениюпроизводитель

ности.Сдельнаяоплататрудазарубежомдосихпоруспешноприменяетсявкожевенной

,сталелитейной,мебельнойидругихотрасляхлегкойпромышленности. 

ПочемужессерединыXXв.вбольшинстверазвитыхстрандолярабочих-

сдельщиковначинаетстремительноснижаться?ВСШАза1950  

70егодыихдоляуменьшиласьс70до30%;воФранцииза15лет(начинаясначала60 

х)онаупалас40до15%;в90 егодывсреднем70 

80%работниковвразвитыхстранахполучаютповременнуюзаработнуюплату,вСШ

Аихдолядостигла86%. 

Деловтом,чтосдельнаяоплатасвязанасцелымрядомнедостатковипорождаетнема

лопроблемкакдляработников,такидляработодателей: 

Нанимателюбываетсложноучестьфакторы,независящиеотработника,новлияющ

иенавыработку(болезнь,поломкаоборудования,перебоисоснабжением,погодныеус

ловияит.п.)Еслизаработокнебудетзависетьотрезультатов,тоонедвализахочетособен

ноусердствовать.Следуетиметьввиду,чтороствыработкирабочих-

сдельщиковобусловленнетолькоихсобственнымиусилиями,повышениемквалифик
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ациииразвитиемсвоихспособностей.Онопределяетсявсейсовокупностьюфакторовэ

ффективногофункционированияданногорабочегоместаеготехнической,организац

ионной,экономическойподготовкой.Врезультатахработысдельщиковвоплощаетсят

рудинженеров,вспомогательныхрабочихимногихдругихспециалистовпредприятия

. 

Существуеттакжепроблемасоотношенияусилийработникасцелямиработодателя

.Невсеаспектытрудовойдеятельностиподдаютсянаблюдениюилиизмерению.Какиз

мерить,например,добросовестность,вежливость,дружелюбие,хорошиеманеры,пре

данностьинтересамфирмы?Установлениелюбыхкритериевоценкиработыможетпри

вестиктому,чтоработникбудетстремитьсяулучшитьименнотепоказателисвоейрабо

ты,которыеэтимкритериямсоответствуют,игнорируяиныеаспектытрудовойдеятель

ности,неизмеряемыеколичественно. 

Серьезнымнедостаткомсдельнойоплатыдляработодателяявляетсяопасностьтог

о,чтовпогонезаколичествомпродукцииработникинестанутуделятьвниманиееекачес

тву.Затратынаконтролькачествапродукции(услуг)могутсвестинанетэкономиюнадр

угихформахконтроля. 

Сдельнаясистемаоплатытрудаувязываетзаработокработникасегоиндивидуальн

ымирезультатами,оставляябезвниманияработуотдела,подразделенияилиорганизац

иивцелом,чтоотрицательносказываетсянаколлективноймотивацииигрупповойрабо

те.Происходитослаблениечувствасопричастностиипринадлежностикколлективу.С

дельщикунеслишкомважныуспехиколлегпоработеиобщиерезультатыдеятельности

фирмы.Унегонетстимуловкдостижениюрезультатоввдолгосрочномпериоде,важно,

сколькоонзаработалсейчас.Однимизпоследствийэтогоявляетсявысокаятекучестька

дров. 

Нередковозникаютпроблемысправильнымиспользованиемтехники.Излишняяс

пешкаработниковприводиткполомкамоборудования,нарушениюнормтехникибезо

пасности,ростутравматизма,перерасходусырьяиматериалов.Некоторыефирмызару

бежомдажетребуютотсдельщиковиспользованиявработесобственногоинструмента

илимашин. 
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Оченьнепростоустановитьобоснованныенормывыработки,особенноприихперес

мотревпериодвнедренияновогооборудования.Этоособенноактуальнодляотраслейс

частойсменойпродукцииитехнологии.Необходимыспециалисты 

нормировщики,документальноеоформлениеизмененийит.п. 

Приоднойитойжегодовойсуммезаработкаработникампредпочтительнееповрем

еннаяоплата.Большинствоизних,испытываяестественнуюнеприязнькрискуиимеяф

инансовыеобязательства,связанныесрегулярнымизатратами(платазаквартиру,поку

пкапродуктовпитанияит.п.),предпочтутбольшуюопределенностьзаработка.Значит,

переходнасдельнуюоплатупотребуетвыравнивающихразличийвоплате,которыеко

мпенсируютбеспокойствоработниковпоповодувозможныхколебанийвихзаработке,

чтопринесетнанимателюдополнительныерасходы.Кстати,этотакжеобъясняет,поче

музаработкисдельщиковвыше,чемповременщиков. 

Прииспользованиисдельнойсистемыоплатыработникинередкосталкиваютсяста

кназываемым«эффектомхраповика»(ratcheteffect).Онзаключаетсявследующем.Раб

отникпроизводитпродукциибольше,чемпредполагалафирма.Менеджерсвязываетэт

остем,чтоработанеслишкомтяжелаяи,следовательно,заработнаяплатаслишкомвыс

ока.Поэтомувозникаетвысокаявероятность,чтоставказаработнойплатыпонизится. 

Присдельнойоплатетруданепростоизмерятьиндивидуальныйвыпуск.Есликолич

ественныеаспектыработымогутизмерятьсяобъективно,токачественныечастотребу

ютсубъективныхоценок.Еслитолькочастьфункций,выполняемыхработником,подд

аетсяобъективномуизмерению,тоне 

измеряемыеобязанностибудутимигнорироваться.Нокакизмеритьиндивидуальныйв

ыпусксборщиканаконвейере?Здесьуместнеегрупповыестимулы. 

Вэтойсвязинадозаметить,чтонарядусиндивидуальнымивидамисдельнойоплаты

труда(самыераспространенныеизнихпоштучнаяоплатаивыплатакомиссионныхпр

одавцам)зарубежомвсеболееширокоиспользуютсягрупповоестимулированиеиразл

ичныесистемыучастиявприбыляхсупоромнавознаграждениегрупп,анеотдельных

работников.Групповаясдельнаяоплатапозволяеттеснееувязатьинтересыработникаи
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работодателя,связавсуммуколлективногозаработкасрезультатамидеятельностифир

мы. 

Основнаяпроблемаприэтом«проблемабезбилетника»,когдаленьоднихработни

ковкомпенсируетсяусердиемдругих,что,конечно,неспособствуетмотивациитрудап

оследних.Этапроблемалегчеразрешаетсявнебольшихгруппах.Ночтоделать,есликол

лективвеликиодниработникинеслишкомуверенывстаранииипроизводительностид

ругих?Помочьможетсозданиеатмосферысопричастности(кинтересамвсейорганиза

ции).Присдельнойоплатесделатьэтозначительнотруднее. 

Необходимоправильнопоощрятьуправляющихзарезультатыработыихподраздел

ений.Ноиздесьвозникаетпроблемаизмерения,например,закакойпериодследуетоцен

иватьрезультатработыменеджера?Зарубежныеспециалистыполагают,чтолучшеучи

тыватьрезультатыдеятельностименеджеранезаодингод,азанесколькопоследнихлет.

Целесообразнотакжеувязыватьоплатуруководителейсостоимостьюакцийкомпании

,сближаяихинтересысинтересамиакционеров. 

Каквидим,недостатковусдельнойоплатынемало.Отнихвзначительнойстепенииз

бавленаповременнаяформаоплаты,хотяиунееестьсвоинедостатки. 

2.Повременнаяоплататруда. 

Всеболееширокоераспространениевмиреповременнойоплатытрудаобъясняется

многимиобстоятельствами,главнымизкоторыхявляетсянаучно 

техническийпрогресс,вносящийизменениявтехнологиюиорганизациюпроизводст

ва.Углубляютсяразделениетрудаиспециализация,растуттребованиякквалификации

персонала,втомчислеивсфереуслуг. 

Всечащерезультатытрудаотдельногоработникатрудноилиневозможновыделить

изобщихрезультатовиизмеритьколичественно.Нередкопроизводственныйпроцессс

трогорегламентирован.Невсегдасуществуетвозможностьувеличениявыпуска,данев

сегдаэтоинужно,особенноеслиувеличениевыпускапродукцииможетпривестикухуд

шениюеекачестваилифирмарешаетзадачуэкономииматериальныхресурсов. 

Важнымпреимуществомповременнойформыоплатыдляработодателяявляетсяу

меньшениеиздержекконтролякачествапродукции.Приэтомлегчеформироватьурабо
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тникачувствопричастностикинтересамвсейорганизации(фирменныйпатриотизм).С

нижаетсятекучестькадров,можноиспользоватьтакиемоделимотивацииперсонала,к

оторые«работают»толькопридолговременномсотрудничествеработникасфирмой. 

Повременнаяоплатадляработникаэтогарантияотносительностабильногозарабо

тка.Трудовойколлектив,вкоторомработаоплачиваетсяповременно,обычнобываетб

олеесплоченным,посколькутекучестькадровменьше,аэкономическиеинтересыодн

ихработниковрежепротивостоятинтересамдругих. 

Ноипроблемтакженемало.Ведьработникполучаетденьгифактическизаприсутст

виенарабочемместе,унегонетстимуловкпроизводительномутруду.Появляетсянеоб

ходимостьвнадзирателе,которыйконтролируетпроцесструда,объемвыпускапродук

ции.Ноэтотребуетнемалыхзатрат,снижаетвозможностиспециализации. 

Наблюдательдолжениметьдостаточнополнуюинформацию.Иногдадетальныйк

онтрольпростонеосуществим.Контролерымогутсговариватьсястеми,закемпризван

ыследить,поэтомуихсамихприходитсяконтролировать. 

Вусловияхсовершеннойконкуренциифирмы,оплачивающиетрудсдельно,также,

какиоплачивающиеповременно,будутполучатьодинаковую,нормальнуюприбыль.

Приэтомфирмы,использующиеповременнуюформуоплатытруда,несмогутоплачив

атьиздержкиконтроля(величинаихприбылиокажетсяниженормальной,иониразорят

ся),иихбудутоплачиватьсамиработникиизсвоейзаработнойплаты. 

Кстати,этоявляетсяещеоднимобъяснениемболеенизкихзаработковприповремен

нойоплате,чемприсдельной.Выборжесистемыоплатытрудаможетзависетьоттого,на

скольковысокииздержкиконтроля:фирмысвысокимииздержкамипредпочтутоплач

иватьтрудсдельно,афирмыснизкимииздержкамивыберутповременнуюоплату. 

Оплачиваятрудработникаповременно,т.е.фактическилишьзаприсутствиевопред

еленныечасынарабочемместе,нанимательберетнасебярискколебанийвегопроизвод

ительности.Продуктивныйработникувеличиваетприбыльфирмы,непродуктивный

наоборот,азаработнаяплатауниходинакова.Оплатутрудасложнеесвязатьсконечным

результатом.Крометого,работникимогутпоставитьсвоисобственныеинтересывыше

интересовпотребителя,чтовдолгосрочномпериодеможетпринестифирмеущерб. 
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Разновидностиповременнойоплаты 

Повременнаяоплататрудапредполагаетнеобходимостьучитыватьотработанноес

отрудникамивремя.Дляэтогоиспользуетсятабельучетарабочеговремени.Размерыис

пользуемыхворганизациитарифныхставокиокладовотражаютсявПоложенииобопл

атетруда.Предприятиеможетвыплачиватьсотрудникамзарплатувсоответствиисосл

едующимиразновидностямитарифныхставок: 

 часовая; 

 дневная; 

 оклад. 

Ворганизацииможетбытьустановленаповременнаяформаоплатытрудаследующ

ихформ: 

 простая; 

 повременно-премиальная; 

 повременно-сдельная. 

Простаяповременнаяоплата. 

Этаразновидностьнаиболеепривлекательнадлясотрудника,таккакразмерегозарп

латынебудетзависетьоткачествавыполняемойработы.Авотпредприятияприменяют

простойформатоплатынеохотно,таккакэтоснижаетуровеньмотивациислужащих. 

Прииспользованииэтойсистемынапредприятииучитываюттольковремя,которое

сотрудникотработалпофакту.Формуладлярасчетазависитотвыбраннойтарифнойста

вки. 

Часоваяоплататруда. 

Прирасчетахзарплатыответственноелицоучитываетколичествочасов,отработан

ныхсотрудником.Конечнаясуммакоплатезамесяцопределяетсяпоследующейформу

ле: 

ЗПмес.=Стоимостьчасаработы×Общаясуммаотработанныхзамесяцчасов. 

Дневнаяставка. 
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Еслинапредприятиииспользуетсяпростаяповременнаясистемаоплатытрудасдне

внойтарифнойставкой,товтабелеуказываютчислоотработанныхдней.Адлярасчетов

применяетсяформула: 

ЗПмес.=Дневнаяставка×Числоотработанныхзамесяцдней. 

Месячныйоклад. 

Простаяповременнаяоплатаможетвысчитываться,исходяизмесячногооклада.За

полностьюотработанныймесяцсотрудникполучаетзарплатувполномобъеме.Еслиж

евкакие 

тоднионотсутствовал,тодлярасчетабудетиспользованаследующаяформула: 

ЗПмес.=Размероклада×Числофактическиотработанныхдней/Числорабочихдне

й. 

Повременно-премиальнаязарплата. 

Повременно-премиальнаяоплататруда–

эторазновидностьповременнойзаработнойплаты,предполагающейвозможностьисп

ользованияпремий.Дополнительныевыплатыпозволяютстимулироватьсотруднико

внадостижениевысокихкачественныхиликоличественныхпоказателей.Руководите

льпредприятияможетприменятьследующиеразновидностипремий: 

 фиксированныесуммы; 

 ввиде%отоклада. 

Ноповременно-

премиальнаясистемаоплатытрудаиспользуетсяненавсехпредприятиях.Главныйеем

инус–

необходимостьпостоянноконтролироватьсотрудниковдляопределенияэффективно

стиихработы.Заторассчитываетсятакаязарплатаоченьпросто–

ксуммеположенногоокладазафактическиотработанноевремяприбавляетсяпремия. 

Повременно-сдельнаяоплататруда. 

Этусистемуещеназываютповременнойснормированнымзаданием.Сотрудникпо

лучаетоплату,состоящуюизследующихчастей: 

оплатазафактическиотработанноевремя; 
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премиязавыполнениепоставленнойзадачи(этоможетбытьустановленныйобъемп

родаж,высокоекачествопроизводимоготовара,экономияресурсовпредприятия). 

Такаяповременнаяоплататрудастимулируетслужащихкактивнойработе.Ониста

новятсязаинтересованнымивдостиженииконкретныхрезультатов. 

1.3Особенностиначислениязаработнойплатывбюджетныхобразовательныхучр

еждениях 

Основноеположениеобоплатетрудаявляется: 

ПостановлениеПравительстваРФот05.08.2008N583(ред.от10.11.2017)"Овведен

ииновыхсистемоплатытрудаработниковфедеральныхбюджетных,автономныхиказ

енныхучрежденийифедеральныхгосударственныхорганов,атакжегражданскогопер

сонала. 

УтвержденоПостановлениемПравительстваРоссийскойФедерацииот5августа20

08г.N583. 

1.Системыоплатытрудаработниковфедеральныхбюджетных,автономныхиказен

ныхучреждений,которыевключаютвсебяразмерыокладов(должностных),ставокзар

аботнойплаты,выплатыкомпенсационныеистимулирующие,устанавливаютсяколле

ктивнымидоговорами,соглашениями,локальныминормативнымиактамивсоответст

вииструдовымзаконодательством,ииныминормативнымиправовымиактамиРоссий

скойФедерации,содержащиминормытрудовогоправа,атакженастоящимПоложение

м. 

(вред.ПостановленийПравительстваРФот17.12.2010N1045,от14.01.2014N20) 

2.Системыоплатытрудаработниковфедеральныхучрежденийустанавливаютсяс

учетом: 

(вред.ПостановленияПравительстваРФот14.01.2014N20) 

а)единоготарифно-

квалификационногосправочникаработипрофессийрабочих,единогоквалификацион

ногосправочникадолжностейруководителей,специалистовислужащихилипрофесси

ональныхстандартов; 
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(вред.ПостановленияПравительстваРФот14.01.2014N20) 

б)утратилсилу.ПостановлениеПравительстваРФот14.01.2014N20; 

в)государственныхгарантийпооплатетруда; 

г)перечнявидоввыплаткомпенсационногохарактеравфедеральныхбюджетных,а

втономныхиказенныхучреждениях,утверждаемогоМинистерствомтрудаисоциальн

ойзащитыРоссийскойФедерации; 

(вред.ПостановленийПравительстваРФот17.12.2010N1045,от26.09.2012N975,о

т14.01.2014N20) 

д)перечнявидоввыплатстимулирующегохарактеравфедеральныхбюджетных,ав

тономныхиказенныхучреждениях,утверждаемогоМинистерствомтрудаисоциально

йзащитыРоссийскойФедерации; 

(вред.ПостановленийПравительстваРФот17.12.2010N1045,от26.09.2012N975,о

т14.01.2014N20) 

е)утратилсилу.-ПостановлениеПравительстваРФот14.01.2014N20; 

ж)рекомендацийРоссийскойтрехстороннейкомиссиипорегулированиюсоциаль

но-трудовыхотношений; 

з)мненияпредставительногоорганаработников. 

2(1).Системыоплатытрудаработниковфедеральныхбюджетныхиавтономныхуч

режденийустанавливаютсясучетомпримерныхположенийобоплатетрудаработнико

вподведомственныхбюджетныхи(или)автономныхучрежденийповидамэкономиче

скойдеятельности,утверждаемыхфедеральнымигосударственнымиорганами,осуще

ствляющимифункциииполномочияучредителяэтихучреждений,ифедеральнымиуч

реждениями-

главнымираспорядителямисредствфедеральногобюджета,введениикоторыхнаходя

тсяфедеральныебюджетныеи(или)автономныеучреждения.Указанныепримерныеп

оложенияносятдляфедеральныхбюджетныхиавтономныхучрежденийрекомендате

льныйхарактер. 

(вред.ПостановленийПравительстваРФот10.12.2016N1339,от10.11.2017N1349) 
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Системыоплатытрудаработниковфедеральныхказенныхучрежденийустанавлив

аютсяположениямиобоплатетрудаработниковподведомственныхфедеральныхказе

нныхучрежденийповидамэкономическойдеятельности,утверждаемымифедеральн

ымигосударственнымиорганами,осуществляющимифункциииполномочияучредит

еляэтихучреждений.Указанныеположенияносятдляфедеральныхказенныхучрежде

нийобязательныйхарактер. 

(вред.ПостановленийПравительстваРФот10.12.2016N1339,от10.11.2017N1349) 

(п.2(1)введенПостановлениемПравительстваРФот14.01.2014N20) 

С1сентября2013годавоклады(должностныеоклады)подолжностямработников,з

анимающихвфинансируемыхзасчетсредствфедеральногобюджетанаучныхорганиз

ацияхштатныедолжности,покоторымвсоответствиисквалификационнымитребован

иямипредусмотреныученыестепени,включаютсяразмерывыплатзаученуюстепень,

которыедействовалидоднявступлениявсилуФедеральногозаконаот02.07.2013N185

-

ФЗсучетомтребуемыхпосоответствующимштатнымдолжностямученыхстепеней(п

ункт4статьи163Федеральногозаконаот02.07.2013N185 ФЗ). 

3.Размерыокладов(должностныхокладов),ставокзаработнойплатыустанавлива

ютсявсоответствииспунктом2(1)настоящегоПоложенияруководителемфедерально

гоучреждениянаосноветребованийкпрофессиональнойподготовкеиуровнюквалиф

икации,которыенеобходимыдляосуществлениясоответствующейпрофессионально

йдеятельности(профессиональныхквалификационныхгрупп),сучетомсложностиио

бъемавыполняемойработы. 

(вред.ПостановленияПравительстваРФот14.01.2014N20) 

4.Выплатыкомпенсационногохарактераустанавливаютсявсоответствииспункто

м2(1)настоящегоПоложениякокладам(должностнымокладам),ставкамзаработнойп

латыработниковпосоответствующимпрофессиональнымквалификационнымгрупп

амвпроцентахкокладам(должностнымокладам),ставкамиливабсолютныхразмерах,

еслииноенеустановленофедеральнымизаконамиилиуказамиПрезидентаРоссийско

йФедерации. 
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(вред.ПостановленияПравительстваРФот14.01.2014N20) 

5.Размерыиусловияосуществлениявыплатстимулирующегохарактераустанавли

ваютсявсоответствииспунктом2(1)настоящегоПоложенияколлективнымидоговора

ми,соглашениями,локальныминормативнымиактами,трудовымидоговорамисучето

мразрабатываемыхвфедеральномучреждениипоказателейикритериевоценкиэффек

тивноститрудаработниковэтихучреждений. 

(п.5вред.ПостановленияПравительстваРФот14.01.2014N20) 

6.Заработнаяплатаруководителейфедеральныхучреждений,ихзаместителейигла

вныхбухгалтеровсостоитиздолжностногооклада,выплаткомпенсационногоистиму

лирующегохарактера. 

(вред.ПостановленияПравительстваРФот14.01.2014N20) 

Размердолжностногоокладаруководителяфедеральногоучрежденияопределяетс

ятрудовымдоговоромвзависимостиотсложноститруда,втомчислесучетоммасштаба

управленияиособенностейдеятельностиизначимостифедеральногоучреждения. 

(вред.ПостановленияПравительстваРФот14.01.2014N20) 

Должностныеокладызаместителейруководителейиглавныхбухгалтеровфедерал

ьныхучрежденийустанавливаютсяна1030процентовнижедолжностныхокладовру

ководителейэтихучреждений. 

(вред.ПостановленияПравительстваРФот14.01.2014N20) 

7.Основнойперсоналфедеральногоучрежденияработникифедеральногоучрежд

ения,непосредственнооказывающиеуслуги(выполняющиеработы),направленныен

адостижениеопределенныхуставомфедеральногоучрежденияцелейдеятельностиэт

огоучреждения,атакжеихнепосредственныеруководители. 

Вспомогательныйперсоналфедеральногоучрежденияработникифедеральныху

чреждений,создающиеусловиядляоказанияуслуг(выполненияработ),направленных

надостижениеопределенныхуставомфедеральногоучрежденияцелейдеятельностиэ

тогоучреждения,включаяобслуживаниезданийиоборудования. 

Административно 

управленческийперсоналфедеральногоучрежденияработникифедеральногоучре
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ждения,занятыеуправлением(организацией)оказанияуслуг(выполненияработ),атак

жеработникифедеральногоучреждения,выполняющиеадминистративныефункции,

необходимыедляобеспечениядеятельностифедеральногоучреждения. 

(п.7вред.ПостановленияПравительстваРФот14.01.2014N20) 

(см.текствпредыдущейредакции) 

8.Выплатыкомпенсационногохарактераустанавливаютсядляруководителейфед

еральныхучреждений,ихзаместителейиглавныхбухгалтероввпроцентахкдолжност

нымокладамиливабсолютныхразмерах,еслииноенеустановленофедеральнымизако

намиилиуказамиПрезидентаРоссийскойФедерации. 

(вред.ПостановленияПравительстваРФот14.01.2014N20) 

9.Федеральныегосударственныеорганы,федеральныеучрежденияглавныерасп

орядителисредствфедеральногобюджета,введениикоторыхнаходятсяфедеральные

учреждения,устанавливаютруководителямэтихучрежденийвыплатыстимулирующ

егохарактерапорезультатамдостиженияпоказателейэффективностидеятельностифе

деральногоучрежденияиработыегоруководителя,утверждаемыхфедеральнымгосуд

арственныморганом,осуществляющимфункциииполномочияучредителяэтогоучре

ждения,федеральнымучреждениемглавнымраспорядителемсредствфедерального

бюджета,введениикоторогонаходитсяфедеральноеучреждение,засоответствующи

йпериод. 

(вред.ПостановленийПравительстваРФот14.01.2014N20,от10.12.2016N1339,от

10.11.2017N1349) 

Руководителямфедеральныхучрежденийглавныхраспорядителейсредствфеде

ральногобюджетавыплатыстимулирующегохарактераустанавливаютсяПравительс

твомРоссийскойФедерации. 

(вред.ПостановленияПравительстваРФот14.01.2014N20) 

Вкачествепоказателяэффективностиработыруководителяфедеральногоучрежде

нияпорешениюфедеральногогосударственногооргана,федеральногоучреждения-

главногораспорядителясредствфедеральногобюджета,введениикоторогонаходится

федеральноеучреждение,авотношениируководителяфедеральногоучреждениягла
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вногораспорядителясредствфедеральногобюджетапорешениюПравительстваРосс

ийскойФедерацииможетбытьустановленростсреднейзаработнойплатыработников

федеральногоучреждениявотчетномгодупосравнениюспредшествующимгодомбез

учетаповышенияразмеразаработнойплатывсоответствиисрешениямиПравительств

аРоссийскойФедерации. 

(вред.ПостановленияПравительстваРФот14.01.2014N20) 

Предельныйуровеньсоотношениясреднемесячнойзаработнойплатыруководите

лей,заместителейруководителей,главныхбухгалтеровфедеральныхучрежденийиср

еднемесячнойзаработнойплатыработниковэтихучреждений(безучетазаработнойпл

атыруководителя,заместителейруководителя,главногобухгалтера)определяетсянор

мативнымправовымактомфедеральногогосударственногооргана,осуществляющег

офункциииполномочияучредителясоответствующихфедеральныхучреждений,нор

мативнымактомфедеральногоучреждения-

главногораспорядителясредствфедеральногобюджета,введениикоторогонаходятся

соответствующиефедеральныеучреждения,вкратностиот1до8. 

(вред.ПостановленийПравительстваРФот10.12.2016N1339,от10.11.2017N1349) 

Соотношениесреднемесячнойзаработнойплатыруководителей,заместителейрук

оводителей,главныхбухгалтеровфедеральныхучрежденийисреднемесячнойзаработ

нойплатыработниковэтихучреждений,формируемойзасчетвсехисточниковфинанс

овогообеспечения,рассчитываетсязакалендарныйгод.Соотношениесреднемесячно

йзаработнойплатыруководителя,заместителейруководителя,главногобухгалтерафе

деральногоучрежденияисреднемесячнойзаработнойплатыработниковфедеральног

оучрежденияопределяетсяпутемделениясреднемесячнойзаработнойплатысоответс

твующегоруководителя,заместителяруководителя,главногобухгалтеранасреднеме

сячнуюзаработнуюплатуработниковэтогоучреждения.Определениесреднемесячно

йзаработнойплатывуказанныхцеляхосуществляетсявсоответствиисПоложениемоб

особенностяхпорядкаисчислениясреднейзаработнойплаты,утвержденнымпостано

влениемПравительстваРоссийскойФедерацииот24декабря2007г.N922"Обособенно

стяхпорядкаисчислениясреднейзаработнойплаты". 
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(вред.ПостановленияПравительстваРФот10.12.2016N1339) 

Приустановленииусловийоплатытрударуководителюфедеральногоучреждения

федеральныйгосударственныйорган,федеральноеучреждениеглавныйраспорядит

ельсредствфедеральногобюджета,введениикоторогонаходитсяфедеральноеучрежд

ение,должныисходитьизнеобходимостиобеспечениянепревышенияпредельногоур

овнясоотношениясреднемесячнойзаработнойплаты,установленноговсоответствии

сабзацемшестымнастоящегопункта,вслучаевыполнениявсехпоказателейэффектив

ностидеятельностифедеральногоучрежденияиработыегоруководителяиполучения

выплатстимулирующегохарактеравмаксимальномразмере. 

(абзацвведенПостановлениемПравительстваРФот10.12.2016N1339;вред.Поста

новленияПравительстваРФот10.11.2017N1349) 

Безучетапредельногоуровнясоотношенияразмеровсреднемесячнойзаработнойп

латы,установленногоабзацемшестымнастоящегопункта,порешениюфедеральногог

осударственногооргана,осуществляющегофункциииполномочияучредителяфедера

льныхучреждений,могутбытьустановленыусловияоплатытрударуководителей,зам

естителейруководителей,главныхбухгалтеровфедеральныхучреждений,включенн

ыхвпереченьфедеральныхучреждений,вкоторыхусловияоплатытрударуководителе

й,заместителейруководителей,главныхбухгалтеровмогутбытьустановленыбезучет

апредельногоуровнясоотношенияразмеровсреднемесячнойзаработнойплатыруков

одителей,заместителейруководителей,главныхбухгалтеровфедеральныхучрежден

ийисреднемесячнойзаработнойплатыработниковэтихучреждений,утвержденныйра

споряжениемПравительстваРоссийскойФедерацииот30декабря2012г.N2627 

р,заисключениемфедеральныхучреждений,указанныхвпункте10(1)настоящегоПо

ложения. 

(вред.ПостановленийПравительстваРФот10.12.2016N1339,от10.11.2017N1349) 

Вуказанныйпереченьвключаютсяфедеральныеучреждения,осуществляющиепр

оизводствопродукции(работ,услуг),имеющейособыезначимость,масштабность,ата

кжеуникальность. 

(абзацвведенПостановлениемПравительстваРФот10.11.2017N1349) 
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Предельныйуровеньсоотношениясреднемесячнойзаработнойплатыруководите

ля,заместителейруководителя,главногобухгалтерафедеральногоучрежденияисредн

емесячнойзаработнойплатыработниковэтогоучреждения(безучетазаработнойплат

ыруководителя,заместителейруководителя,главногобухгалтера),включенноговука

занныйперечень,устанавливаетсянормативнымправовымактомфедеральногогосуд

арственногооргана,осуществляющегофункциииполномочияучредителясоответств

ующихфедеральныхучреждений,нормативнымактомфедеральногоучреждения-

главногораспорядителясредствфедеральногобюджета,введениикоторогонаходятся

соответствующиефедеральныеучреждения. 

(абзацвведенПостановлениемПравительстваРФот10.11.2017N1349) 

Проектыданныхактов,содержащиепредельныеуровнисоотношенийсреднемесяч

нойзаработнойплатывкратности1к15ивыше,подлежатсогласованиюсзаместителям

иПредседателяПравительстваРоссийскойФедерации,вобязанностикоторыхвходит

координациявопросовдеятельностисоответствующихфедеральныхоргановисполни

тельнойвласти,федеральныхучреждений-

главныхраспорядителейсредствфедеральногобюджета,введениикоторыхнаходятся

федеральныеучреждения,илиЗаместителемПредседателяПравительстваРоссийско

йФедерации,вобязанностикотороговходиткоординациявопросовдеятельностиФеде

ральногоагентствапоуправлениюгосударственнымимуществом. 

(абзацвведенПостановлениемПравительстваРФот10.11.2017N1349) 

Руководителюфедеральногоучреждениявыплатыстимулирующегохарактеравы

плачиваютсяпорешениюфедеральногогосударственногооргана,федеральногоучре

ждения-

главногораспорядителясредствфедеральногобюджета,введениикоторогонаходится

федеральноеучреждение,сучетомдостиженияпоказателейгосударственногозадания

наоказаниегосударственныхуслуг(выполнениеработ),атакжеиныхпоказателейэфф

ективностидеятельностифедеральногоучрежденияиегоруководителя. 

(вред.ПостановленийПравительстваРФот14.01.2014N20,от10.11.2017N1349) 
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Условияоплатытрударуководителейфедеральныхучрежденийустанавливаются

втрудовомдоговоре,заключаемомнаосноветиповойформытрудовогодоговора,утве

ржденнойпостановлениемПравительстваРоссийскойФедерацииот12апреля2013г.N

329"Отиповойформетрудовогодоговорасруководителемгосударственного(муници

пального)учреждения". 

(абзацвведенПостановлениемПравительстваРФот14.01.2014N20) 

10.Штатноерасписаниефедеральногоучрежденияутверждаетсяруководителемэ

тогоучрежденияивключаетвсебявседолжностислужащих(профессиирабочих)данн

огоучреждения. 

(вред.ПостановленияПравительстваРФот14.01.2014N20) 

Абзацутратилсилус1января2011года.-

ПостановлениеПравительстваРФот17.12.2010N1045. 

10(1).Дляфедеральныхучреждений,функциииполномочияучредителякоторыхо

существляетПравительствоРоссийскойФедерации,предельныйуровеньсоотношени

ясреднемесячнойзаработнойплатыруководителя,заместителейруководителя,главн

огобухгалтерафедеральногоучрежденияисреднемесячнойзаработнойплатыработни

ковэтогоучреждения(безучетазаработнойплатыруководителя,заместителейруково

дителя,главногобухгалтера)устанавливаетсяПравительствомРоссийскойФедераци

иилиопределяетсяуполномоченнымимфедеральныморганомисполнительнойвласт

ивразмере,непревышающемразмера,которыйустанавливаетсяПравительствомРосс

ийскойФедерации. 

(п.10(1)вред.ПостановленияПравительстваРФот10.12.2016N1339) 

10(2).Федеральныегосударственныеорганы,осуществляющиефункциииполном

очияучредителяфедеральныхучреждений,ифедеральныеучрежденияглавныерасп

орядителисредствфедеральногобюджета,введениикоторыхнаходятсяфедеральные

учреждения,могутустанавливатьпредельнуюдолюоплатытрудаработниковадминис

тративно-

управленческогоивспомогательногоперсоналавфондеоплатытрудаподведомственн

ыхфедеральныхучреждений(неболее40процентов),атакжепереченьдолжностей,отн
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осимыхкадминистративно 

управленческомуивспомогательномуперсоналуэтихучреждений. 

(п.10(2)вред.ПостановленияПравительстваРФот14.01.2014N20) 

11.Фондоплатытрудаработниковфедеральногоавтономногоибюджетногоучреж

денияформируетсяисходяизобъемасубсидий,поступающихвустановленномпорядк

ефедеральномуавтономномуибюджетномуучреждениюизфедеральногобюджета,и

средств,поступающихотприносящейдоходдеятельности. 

Фондоплатытрудаработниковфедеральногоказенногоучрежденияформируется

исходяизобъемабюджетныхассигнованийнаобеспечениевыполненияфункцийфеде

ральногоказенногоучрежденияисоответствующихлимитовбюджетныхобязательст

ввчастиоплатытрудаработниковуказанногоучреждения. 

(п.11вред.ПостановленияПравительстваРФот14.01.2014N20) 
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2АНАЛИЗДЕЯТЕЛЬНОСТИМУНИЦИПАЛЬНОГОБЮДЖЕТНОГООБЩЕОБРА

ЗОВАТЕЛЬНОГОУЧРЕЖДЕНИЯ№51 

2.1Общаяинформацияомуниципальномобразовательномучреждении"Школа№

51" 

Полноенаименование:Муниципальноебюджетноеобщеобразовательноеучрежд

ениесредняяобщеобразовательнаяшкола№51г.Челябинска. 

Сокращенноенаименование:МБОУСОШ№51. 

Муниципальноебюджетноеобщеобразовательноеучреждениесредняяобщеобра

зовательнаяшкола№51г.МБОУ№51являетсянекоммерческойорганизацией. 

МестонахождениеМБОУ№51: 

454010,Челябинскаяобласть,г.Челябинск,ул.Агалакова,д.46 

Почтовыйадрес:454010,Челябинскаяобласть,г.Челябинск,ул.Агалакова,46. 

МБОУ№51созданодляоказанияуслуг(выполненияработ)вцеляхосуществления,

предусмотренныхзаконодательствомРоссийскойФедерацииполномочийоргановме

стногосамоуправлениягородаЧелябинскавсфереобразования:организацияпредоста

вленияобщедоступногоибесплатногоначальногообщего,основногообщего,среднег

о(полного)общегообразованияпоосновнымобщеобразовательнымпрограммам;орга

низацияпредоставлениядополнительногообразованиядетям. 

ОсновнымицелямиМБОУ№51являютсяформированиеличностиобучающихсян

аосновефедеральногогосударственногообразовательногостандартаобщегообразов

ания,атакжеобязательногоминимумасодержанияобщеобразовательныхпрограмм,и

хадаптациякжизнивобществе,созданиеосновыдляосознанноговыбораипоследующ

егоосвоенияпрофессиональныхобразовательныхпрограмм,воспитаниегражданстве

нности,трудолюбия,уважениякправамисвободамчеловека,любвикокружающейпри

роде,Родине,семье,формированиездоровогообразажизни. 

МБОУ№51осуществляетобучениеивоспитаниевинтересахличности,общества,г

осударства,обеспечиваетохрануздоровьяисозданиеблагоприятныхусловийдляразн
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остороннегоразвитияличности,втомчислевозможностиудовлетворенияпотребност

иобучающегосявсамообразованиииполучениидополнительногообразования. 

Длядостиженияцелейуказанныхвышеосуществляетвустановленномзаконодате

льствомРоссийскойФедерациипорядкеследующиевидыосновнойдеятельности: 

1)начальноеобщееобразование; 

2)основноеобщееобразование; 

3)среднее(полное)общееобразование; 

4)дополнительноеобразованиедетей. 

КромемуниципальныхзаданийУчредителяиобязательствпередстраховщикомпо

обязательномусоциальномустрахованию,МБОУ№51посвоемуусмотрениювправев

ыполнятьработы,оказыватьуслуги,относящиесякегоосновнойдеятельности,длягра

жданиюридическихлицзаплатуинаодинаковыхприоказанииоднородныхуслугуслов

ияхвпорядке,установленномфедеральнымизаконами. 

МБОУ№51оказываетдополнительныеобразовательныеуслугиподополнительн

ымобразовательнымпрограммам: 

1)преподаваниеспециальныхкурсовицикловдисциплин; 

2)репетиторство; 

3)углубленноеизучениепредметов; 

4)дополнительногообразованиядетейпоследующимнаправленностям: 

 научно техническому; 

 спортивно техническому; 

 физкультурноспортивному; 

 художественно эстетическому; 

 туристскокраеведческому; 

 экологобиологическому; 

 военнопатриотическому; 

 социально педагогическому; 

 естественнонаучному; 

 культурологическому. 
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5)организацияприсмотразадетьми; 

6)подготовкадляпоступленияв1класс; 

7)подготовкакшколеииныеуслуги,определенныеПоложениемобоказанииплатн

ыхдополнительныхобразовательныхуслуг,разработаннымвсоответствиисдейству

ющимзаконодательствомРоссийскойФедерации. 

2.2Оценкафинансово-

хозяйственнойдеятельностимуниципальногообразовательногоучреждения"Шк

ола№51" 

Вотчетеобобязательствахучрежденияможноувидеть,чтообязательстватекущего

(отчетного)финансовогогодапорасходамменьше,чемобязательствафинансовыхгод

ов,следующихзатекущим(отчетным)финансовымгодам. 

Вобязательстватекущего(отчетного)финансовогогодапорасходам,фондоплатыт

рудаучрежденийсоставляетбольшуючастьрасхода,следующимидетвзносыпообязат

ельномусоциальномустрахованиюнавыплатыпооплатетрудаработниковииныевып

латыработникамучреждений,далеепрочаязакупкатоваров,работиуслугдляобеспече

ниягосударственных(муниципальных)нужд,меньшевсегоуплатаналоганаимуществ

оорганизацийиземельногоналог. 

Обязательстватекущего(отчетного)финансовогогодаповыплатамисточниковфи

нансированиядефицитаучрежденияотсутствуют. 

Обязательстватекущего(отчетного)финансовогогодапорасходамимеетменьший

расходчемобязательствафинансовыхгодов,следующихзатекущим(отчетным)фина

нсовымгодом. 

Отчетодвиженииденежныхсредств. 

Поступлениясоставляют62221382,24руб.большаячастьэтойсуммысоставляетдо

ходыотоказанияплатныхуслуг59791745,08руб.,субсидиинавыполнениегосударстве

нногозаказасоставляет58740452руб.. 

Выбытие62025396,53руб.,авыбытиепотекучимоперациям60355570,51руб.. 
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Всуммувыбытиявходятзасчетоплатытрудаиначисленийповыплатеоплатытруда

47590380руб.,36639451,47руб.засчетзаработнойплаты. 

Такимобразомвотчетеобобязательствахучрежденияосновнымиобязательствами

,являетсязаработнаяплатаиналогиввидесоциальногострахованияэтообязательстват

екущегоотчетногогода.Обязательствафинансовыхгодов,следующихзатекущим,эта

цифрабольшеобязательствтекущегоотчётногогодапосколькунедоконцаизвестныбу

дущиерасходы. 

Отчетодвиженииденежныхсредствучреждения. 

Основнаячастьприбылиэтоприбыльотплатныхуслуг. 

2.3Начислениезаработнойплатывмуниципальномобразовательномучреждении

"Школа№51" 

Почасоваяоплата–

этозависимостьмеждуположеннымработникувознаграждениемивременем,которое

фактическибылоимотработано,исчисленнымвчасах. 

Напрактикеееввестинесложно,посколькуработодательитакобязанучитыватьраб

очеевремясвоихсотрудников(ч.4ст.91.ТКРФ). 

Присистемеокладовилитарифныхставоктакжеваженучетвремени,нотамрасчетн

ыйпромежутоксоставляетмесяц.Припочасовойсистеметарифы(оклады)устанавлив

аютсязакаждыйтрудовойчас. 

Особенностипочасовойоплаты. 

Посколькупочасоваязарплатнаясистемаявляетсячастнымслучаемповременной,

томожноопределить,когдаеецелесообразнееприменять,стехжепозиций.Еслинорми

ровкаработывадекватныхединицахзатруднена,какееоценитьсфинансовойстороны?

Кпримеру,можноподчитатьколичествоизделий,сделанныхзачас,нонельзятакимжео

бразомнормироватьработу,кпримеру,юристаилиучителя. 

Видыпочасовойоплатытруда. 

Взависимостиотвлиянияразличныхпроизводственныхфакторовмогутприменят

ьсяразличныеформыпочасовоговознаграждения. 
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Обычнаяпочасоваяоплата.1часработыимеетнеизменяемуюрасценку,накоторую

невлияетвыданныйсотрудникомрезультат(«время–

деньги»).Такойвидвознагражденияприменяется,когдакачествоработынетакважно,

какфактическипроведенноенарабочемместевремя,например,должностьдежурного,

охранника,оператора,администратораит.п. 

Премиальнаяпочасоваяоплата.Премияназначаетсязадополнительныекотработа

нномувременипоказатели,такие,какобъемработы,заявленноекачествоит.п.Размерп

ремиидолженбытьоговорензаблаговременно,ондобавляетсякустановленномучасов

омутарифу. 

Нормированнаяпочасоваяоплататруда.Помиморасценкизачасработы,установле

ннойтарифомилиокладом,гарантируетсядоплатазачеткоесоблюдениепоставленны

хработодателемусловий.Такуюсистемуцелесообразноприменять,когдаперевыполн

ениепроизводственныхнормнежелательно. 

ПочасоваяоплатапоТКРФ. 

Принимаявкачествезарплатнойсистемыпочасовую,предпринимательобязанрук

оводствоватьсясоответствующимистатьямитрудовогозаконодательстваРоссии: 

 ст.91говоритонеобходимостиучетафактическиотработанноговременикажды

мсотрудником,вмененномвобязанностьработодателю; 

 ст.57ТКРФобязуетвключатьусловиеопочасовойоплатевтрудовойдоговор,пос

колькусистемаоплатытрудаявляетсяегосущественнымусловием; 

 ч.3ст.133ТКРФговоритовременныхнормахисоответствующейимоплате–

максимальнаяпродолжительностьрабочейнеделив40часовивыполнениечасовойнор

мыпопроизводственномукалендарювтечениемесяцадолжногарантироватьсотрудн

икам-

почасовикамзарплатуненижеустановленногогосударствомминимальногоуровня(М

РОТ); 

 текущуюактуальнуюстатьюФедеральногозаконаобустановленииМРОТвРосс

ии. 

Комуикогдавыгоднапочасоваяоплататруда. 
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Плюсыдляработодателя: 

 рабочийчас–

этовсегдаодинитотжепромежутоквремени,арабочийденьможетменятьсвоюпродол

жительность,поэтомучасамиоперироватьудобнее; 

 расценкизачасзанятостипомогутточнеерегулироватьразмерполагающейсяоп

латывслучаях,когдасотрудникотсутствовалвтечениеопределенноговремени; 

 удобнееисчислятьвознаграждениеработникам 

совместителям,занятымнеполныйрабочийдень,атакжетем,вотношениикоторыхпр

именяетсягибкийграфикработы; 

 экономияфинансов,посколькуоплачиваетсятолькозанятоеработойвремя; 

 дополнительныйстимулдляэффективногоиспользованиярабочеговременисот

рудниками. 

Рискиработодателя: 

 сниженнаяэффективностьэтойсистемыбезпремиальных; 

 нужнадополнительнаядолжность–контролераиучетчикарабочеговремени. 

Какимсотрудникамподойдет: 

сколькоотработал–

застолькоиполучил,этовесьмаудобнопригибкомграфике,неполнойзанятостиилисо

вместительскойдолжности; 

идеальноподходитработникам,чейрабочийденьневозможноточнонормировать,

например,учителям(одинденьонможетбытьзанят6часов,вдругой–4); 

хорошийвариантоплатыпринеравномернойнагрузке. 

Возможныеминусыдляработников: 

работодательиногдаможетустановитьдостаточнобольшойобъемработы,необхо

димыйквыполнениюзачас,анедостижениенормы,хотьигарантируетвыплатучасовог

отарифа(оклада),нолишаетвозможностиполучитьпремию. 
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3.СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕСИСТЕМЫОПЛАТЫТРУДАВМУНИЦИПАЛЬНОМ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМУЧРЕЖДЕНИИ"ШКОЛА№51" 

3.1Разработкабалльно-

рейтинговойсистемыоплатытрудавмуниципальномобразовательномучреждени

и"Школа№51" 

Прибалльнойсистеместимулированияперсоналаследуетучестьключевоймомент

:постановказадач,планированиеработыиподведениеитоговпривязаныквыполнени

юзаданий,которыемогутставитьсяотдельномусотруднику,подразделениюиорганиз

ациивцелом. 

Проектпоразработкеивнедрениюновойбальнойсистемыстимулированияиоплат

ытруда(еемодельсхематичнопоказананарисунке)требуетнетолькоучастияспециали

стовHR-

подразделения,ноиподдержкируководствакомпанииифункциональныхслужб,азна

чит–

ихзаинтересованности.Дляуспешноговыполненияпроектанужносформироватьраб

очуюгруппу,способнуюучестьвсеособенностидеятельностиорганизации.Так,присо

зданиибальнойсистемыстимулированияперсоналаруководстводолжноучитыватьоб

щуюстратегию,планы,политикупредприятияит.д.Соответственно,главыподразделе

нийформируютконкретныезадачидляотделовисотрудников,требованияккачествур

аботыисвоевременномуисполнениювнутреннихрегламентов.Службаперсоналаопр

еделяетнормы,стандартыипроводитмониторингуровняоплатытрудавсвоемсегмент

ерыночнойэкономики.Важно,чтобыобсуждаласьработа,связаннаясдолжностными

обязанностями,анесамисотрудники.Дляобъективностираспределениястимулирую

щихвыплатвкомпаниисоздаетсябалансоваякомиссия,составкоторойизбираетсяпро

стымбольшинствомголосовнаобщемсобраниитрудовогоколлективасрокомнаодинг

од. 

Балльнаясистемастимулирования,приразработкепоказателейрезультативности

каждогобизнес-
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процесса,необходимопридерживатьсяследующихправил,чтобыизбежатьконфликт

ов: 

 следуетформироватьчеткиетребованияпооценкедолжностей; 

 наборпоказателейдолженсодержатьнеобходимоеихколичестводляобеспечен

ияполноценногоуправлениябизнес-процессом; 

 каждыйпоказательдолженбытьизмеримым; 

 бальнаясистемастимулированияперсоналадолжнабытьгибкой,т.е.изменяться

взависимостиотфункциональныхвозможностейподразделения; 

 фондстимулирующихвыплатвподразделениидолженформироватьсянаоснове

достиженийстратегическихзадачкомпании,аненаосновецифрзапрошлыйпериод; 

 общаясуммастимулирующихвыплатнеможетпревышатьразмера«стимулиру

ющего»фонда. 

Чтобыоценитьдостигнутыесотрудникомрезультаты,степеньвыполнениядолжно

стныхобязанностей,качествозатраченноготруда,работодательдолженобеспечитько

нтрольиучетвыполненнойработы.Важно,чтобынепосредственныйруководительвы

сказывалсвоемнениеокачествеработысотрудника,благодарилзахорошуюработу,да

валконструктивнуюкритику,еслипонекоторымпоказателямрезультатыоказалисьни

жеплановыхзначений.Покаждомуизкритериевоценкидолжнабытьразработанашкал

а(2 ,5 ,10 

балльнаяидр.),вкоторойописанычеткиехарактеристикидлякаждогоизбаллов.Напр

имер,«0»ставитсявследующихслучаях: 

 работа(соответствующийпункт)непредставленавустановленныесроки; 

 допущеныошибкивпредставленныхдокументах(качество); 

 отклонениеотстандарта(качество); 

 обоснованныепретензиисостороныруководства. 

Полученныебаллыфиксируютсявспециальныхоценочныхбланках,чтобы,подво

дяитоги,комиссияпораспределениюстимулирующихвыплат(балансоваякомиссия)с

моглаопределитьконкретныйразмербонуса.Посколькутакиезадачи,каксоставление

профессиограмм,графикаотпусков,плановобучения,карьерныхлестници/илиформи
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рованиеспискакадровогорезерва,могутбытьразовыми,следовательно,наименовани

яработипоказателиоценкипонимформируютсяпомеренеобходимости.Причемлюбо

йсотрудниккомпаниивправеознакомитьсясоценкойсобственнойпрофессиональной

деятельностиипринесогласииподатьзаявлениенаапелляцию,чтоделаетданнуюбаль

нуюсистемустимулированияивознаграждениясправедливой. 

Мнениеэкспертакасательнобалльнойсистемыстимулированияперсонала. 

ВалерийЧемеков,кандидатпсихологическихнаук,оценкеиразвитиюперсоналавР

оссиииСНГ,профессиональныйтренерикоуч,авторрядастатейвкадровыхпериодиче

скихизданиях. 

Подходавторакоценкевкладаперсоналаиопределениюразмерапремийимеетправ

онасуществование.ВедьхорошоизвестныиширокоприменяютсятехнологииKPI,осн

ованныенаобъективных,аглавное–

измеримыхкритериях:объемахпродаж,финансовыхпоказателях,срокахипр.Мызнае

м,чтотакиепоказателиприменимыкслоюработников,которыенапрямуюнанихвлияю

т,–к«белымворотничкам»,топ-

менеджерам.Ачтоделатьсоценкойтрудатех,кто«отдален»отэкономическихиоперац

ионныхпроцессовкомпании?Так,работникибэкофисанеимеютSMART 

задач,и,вотличиеоттрудаменеджеров,вклад«клерков»(например,бухгалтеров,кад

ровиковит.п.)сложнооцениватьспомощьюобъективныхкритериев.Нокакжеопредел

итьстепеньвыполненияимирутинныхфункций?Предложеннаявстатьеметодикапозв

оляетоцениватькачествовыполнениядолжностныхобязанностейиколичествозатрач

енногоприэтомтруда. 

Авторпредлагаеткосвенныйподход–

балльнуюсистемустимулированияперсонала,котораявсечащеприменяетсявпрактик

евознаграждений. 

Безусловно,такаяоценкасубъективна,посколькуосновананаэкспертноммнении,

однакоееобъективностьобеспечиваетсяработойцелогоколлектива–

балансовойкомиссии.Крометого,авторсправедливоотмечает,чтоуспехтакойтехнол

огиизависитотвключенностируководителя:егоучастиянетольковмероприятияхпоо
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ценке,ноивпостановкецелейиежедневномконтроленадработником.Такимобразом,

методикапобуждаетруководителейбытьзаинтересованнымивпроцессеуправленияи

ответственноподходитькоценкетрудаподчиненных.Ценноито,чтоработникзнает,за

чтоемуначисленыилиненачисленыбаллы,т.е.получаетобратнуюсвязьосвоемтруде. 

Вместестемчитателюхотелосьбывидеть,каковмеханизм(критерии)начисленияб

аллов,икакопределяетсямаксимальноечислобалловнаподразделение.Очевиднотак

же,чтоневсекритерииоценкиимеютодинаковуювременнуюперспективу.Так,задачи

планированияипроекты–

«составлениепрофессиограмм»,«составлениеграфиковотпусков»,«составлениепла

новобучения»,«формированиеспискакадровогорезерва»и«планированиекарьерны

хлестниц»–

могутставитьсянекаждуюнеделюидаженекаждыймесяц,а,например,ежеквартально

,итогдавознаграждениепоэтимкритериямможетбытьтакжеквартальным. 

Авторуказалананесколькообъектовоценки,главныйизних–

степеньвыполнениядолжностныхобязанностей,атакжеколичествоикачествотруда.

Еслисчитать,чтостепеньвыполненияобязанностейиколичествозатраченноготруда–

этоодноитоже,иименноэтоизмеряетсяспомощьюметодики,тооценкакачестватруда

остаетсязаеерамками.Аведькритерийкачестватрудаоченьактуалендляработников,д

лякоторыхэтотинструментпредназначен. 

Вст.135ТрудовогокодексаРФуказано:«Бальныесистемыоплатытруда,включаяр

азмерытарифныхставок,окладов(должностныхокладов),доплатинадбавоккомпенса

ционногохарактера,втомчислезаработувусловиях,отклоняющихсяотнормальных,б

альныесистемыдоплатинадбавокстимулирующегохарактераисистемыпремирован

ияустанавливаютсяколлективнымидоговорами,соглашениями,локальныминормат

ивнымиактамивсоответствииструдовымзаконодательствомииныминормативными

правовымиактами,содержащиминормытрудовогоправа». 

Поэтомуданнаябальнаясистемастимулированияперсоналаподробноописываетс

явсоответствующемлокальномдокументе(образецсм.вприложении).Положениеоба

лльнойсистеместимулированияперсоналасостоитизследующихразделов: 
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Общиеположения. 

 Порядокустановлениястимулирующихвыплат; 

 Порядоклишениястимулирующихвыплат; 

 Деятельностькомиссиипораспределениювыплатстимулирующегохарактера; 

 Заключительныеположения. 

Оценочныебланкипокаждомубизнес-

процессупредставляютсобойтабличнуюформусграфами:наименованиедолжности,

наименованиеработ,критерийоценки,баллы(планируемыеифактические).Стимули

рующиевыплатыраспределяютсябалансовойкомиссией,котораясоставляетсводную

таблицурезультативностиработысотрудниковпоитогаммесяца.Высчитываетсясум

мабалловкаждогосотрудника,затемсуммируютсявсебаллыпокаждомубизнес-

процессу.Стоимостьодногобалла(т.е.суммастимулирующихвыплаткаждогосотруд

ника)определяетсяпутемделениясуммыстимулирующихвыплатподразделениянаоб

щееколичествобалловпоподразделению(начислоегоработников).Наглядноможноп

редставитьввидеформулы: 

 балльнаясистемастимулированияперсоналагдеSстим.сотрудника–

стимулирующиевыплатынакаждогосотрудника,суммавруб.; 

 Sстим.–стимулирующиевыплатынаподразделение,суммавруб.; 

 Bбаллов–максимальноечислобалловпоподразделению; 

 Кбаллсотрудника–числонабранныхсотрудникомбаллов. 

Рассмотримпримериспользованиябалльнойсистемыстимулированияперсонала. 

Фондстимулирующихвыплатдляотделаперсонала–60000руб. 

Численностьотдела:3человека. 

Шкаласоценками2-балльная(дляпростоты):0–несделано,1–

сделанобезнареканий. 

Максимальноечислобалловпокаждойдолжностивкаждомподразделениидолжно

бытьравным;вданномслучаеоносоставляет14баллов. 

Руководительотделаперсонала(1)набрала12баллов. 

Менеджерпоперсоналу(2)набрала10баллов. 
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Специалистпокадрам(3)набрала13баллов. 

Максимальноечислобалловпоподразделению:14×3=42балла. 

Врезультате,используявышеприведеннуюформулу,получимсумму,котораясост

авляетстимулирующуюприбавкукдолжностномуокладусотрудника: 

Далееэтисуммынакаждогосотрудникауказываютсявпротоколе,которыйподпис

ываетсявсемичленамибалансовойкомиссии,присутствовавшиминазаседании.Выпл

атыработникампроизводятсянаоснованииприказаруководителякомпании. 

Еслисравниватьбалльнуюсистемустимулированияперсоналаспопулярнойсегод

нясистемойKPI’s(отангл.KeyPerformanceIndicators),тоключевыеразличияэтихсисте

мсостоятвследующем: 

 вбалльнойсистеместимулированияперсоналаколичествопоказателейнеогран

иченонесколькими(обычно3–5)ключевымипоказателямиэффективности; 

 балльнаясистемастимулированияперсоналаопираетсянапоказателивыполнен

иядолжностныхобязанностей,аненаабстрактныеKPI; 

 начислениебалловнезависитотсотрудников,занимающихвысокиедолжности

илиоказывающихбольшоеэкономическоеилифинансовоевлияниенапоказателиком

пании,посколькубаллызачисляютсянезадостижениецелей,азавыполнениефункций.

Поэтомурезультаты«клерков»бэкофисанесильнозависятотрезультатов«белыхвор

отничков»,которыезарабатываютденьги. 

Использованиебалльнойсистемыстимулированияперсоналадляоценкирезульта

тивностиработыимотивированияперсонала,несмотрянасложностьивысокиетребов

аниякквалификациисотрудников,проводящихоценку,приправильномприменениис

пособствуетсозданиюатмосферысправедливостивовзаимодействиируководителяи

подчиненных,стимулируетростответственностиисамостоятельности,повышаетудо

влетворенностьсотрудниковвыполняемойработойиихприверженностьсвоейоргани

зациииподразделению.Оцениваяперсоналтакимобразом,руководительможетповыс

итьэффективностьпредприятияиуспешноимруководить,т.к.внедрениеданнойбальн

ойсистемыстимулированияперсоналапозволяетперейтиотоценочныхинструментов

ксистемеуправленияперсоналом. 
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Такимобразом,балльнаясистемастимулированияперсоналаявляетсяотличнымсп

особувеличенияэффективностикорпоративнойработы. 

3.2Оценкаэффективностивнедрениябалльно-

рейтинговойсистемыоплатытрудавмуниципальномобразовательномучреждени

и"Школа№51" 

Дляначаланеобходимоопределитьсуммыденегнабальнуюсистемуоплатытруда,

фондоплатытрудасоставляет 36 639 451,47руб. разделим его на 12 месяцев 

получается 3053287,62руб.. 

Вшколеработает65учителей,27сотрудниковбухгалтерии,уборщики,медработни

к,секретарь,дворник.Учительимеющийстажбудетначисляться1балла.Баллыбудутв

ыставлятьсявсоответствиисуспеваемостьюпопредмету,участиеучениковволимпиа

дахиповышенияквалификации.Уровеньуспеваемостиобщийученикабудет: 

Плохаяуспеваемость–0баллов; 

Хорошаяуспеваемость–1балл. 

Максимальноеколичествобалов10. 

Зарплата1учителясоставляет1,5ставки. 

Вфондстимулирующихвыплатвходятденьгислюдейушедшихвдекретилипонеоп

лаченномубольничному,атакжезаянварьмесяцфондоплатытрударассчитанна12мес

яцев,вянваренебыловыплат. 

Заместительдиректорапоучебно-воспитательнойработезавыслугулет–

1балл,дополнительнаяработаспедагогическимсоставом(направляетнасеминары)–

1балл. 

Заместительдиректораповоспитательнойработезавыслугулет–

1балл,дополнительнаяработаспедагогическимсоставом(направляетнасеминары)–

1балл. 

Главныйбухгалтерзаэкономиюсредств–1балл,заперевыполненияпланаработ-

1балл. 
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Заместительдиректорапоадминистративно-

хозяйственнойчастисвоевременнаярегулировкавспомогательныхпроцессов(замена

кранов,заменастекла,труб,ремонтпомещений,штукатурныеработы)–

1балл,заменаиремонтоборудования–1балл,заответственность–1балл. 

Заведующийбиблиотекойподготовкаучебниковкучебномугоду–

1балл,неподготовка–0баллов. 

Библиотекарьподготовкаучебниковкучебномугоду–1балл,неподготовка–

0баллов. 

Инженерсвоевременнаяработатехническогооборудования–1балл. 

Инженерпоохранетрудаитехникебезопасностисвоевременнаяработатехническо

гооборудования–1балл. 

Лаборантвысококачественныйтруд–1балл. 

Архивариускропотливыйтруд1балл. 

Техниквысококачественныйтруд–1балл. 

Смотрительмузейныйсохранность,увеличениепосещаемости–1балл. 

Заведующийканцеляриейсвоевременнуюобработкупоступающейиотправляемо

йкорреспонденции–1балл. 

Делопроизводительсвоевременнуюобработкупоступающейиотправляемойкорр

еспонденции–1балл. 

Инспекторпокадрамсвоевременнаяподачакадров–1балл. 

Заместительглавногобухгалтеразаэкономиюсредств–1балл. 

Ведущийбухгалтерзаэкономиюсредств–1балл. 

Программистсвоевременнаяработатехническогооборудования–1балл. 

Юрисконсультзаключениеновыхдоговоровсорганизацияминавыгодныхусловия

х–1балл. 

Сторожсохранностьобъектаитерриторииотпосторонних-1балл. 

Уборщикслужебныхпомещенийпостоянноеподдержаниечистоты–1балл. 

Дворникзакачественноеисвоевременноевыполнениеработ–1балл. 

Гардеробщикзасобранность–1балл. 
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Расчетбалловнаколичествосотрудниковсоставляет: 

10×99=990. 

Таблица1Балльно–рейтинговаясистемаоплатытруда. 

№ Ф.И.О Заработанныебал

лы 

Расчетпремии Полученнаяпремиявр

уб. 

Учителя 

1 АгееваА.Э. 5 3053287,62:990×

5 

15420,65 

2 АндрееваС.Л. 8 3053287,62:990×

8 

24673,03 

3 БарышниковаА.

А. 

6 3053287,62:990×

6 

18504,77 

4 БондаренкоК.А. 9 3053287,62:990×

9 

27757,16 

5 БалакинаН.Д. 7 3053287,62:990×

7 

21588,90 

6 ВарламоваЗ.Г. 10 3053287,62:990×

10 

30841,29 

7 ВолковаЕ.П. 4 3053287,62:990×

4 

12336,52 

8 ГордееваЛ.Н. 5 3053287,62:990×

5 

15420,65 

9 ЕвдокимоваП.М

. 

9 3053287,62:990×

9 

27757,16 

1

0 

ЕмельяноваУ.Д. 8 3053287,62:990×

9 

24673,03 
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Продолжениетаблицы1 

№ Ф.И.О Заработанныебалл

ы 

Расчетпремии Полученнаяпремиявру

б. 

Учителя 

1

1 

ЖариковаВ.С

. 

6 3053287,62:990×

6 

18504,77 

1

2 

ЗеленоваЖ.Г. 7 3053287,62:990×

7 

21588,90 

1

3 

ЗамятинаА.В. 10 3053287,62:990×

10 

30841,28 

1

4 

ИвановаИ.Ю. 5 3053287,62:990×

5 

15420,65 

1

5 

ИвановК.А. 7 3053287,62:990×

7 

21588,90 

1

6 

КалиникаА.И

. 

8 3053287,62:990×

8 

24673,03 

1

7 

КузнецоваИ.

В. 

9 3053287,62:990×

9 

27757,16 

1

8 

КузднецовА.

С. 

8 3053287,62:990×

8 

24673,03 

1

9 

ЛяпишеваД.А

. 

9 3053287,62:990×

9 

27757,16 

2

0 

ЛобоваВ.Я. 5 3053287,62:990×

5 

15420,65 

2

1 

МатвееваА.В. 7 3053287,62:990×

7 

21588,90 

2

2 

МалыгинаО.

В. 

5 3053287,62:990×

5 

15420,65 

2 НазароваП.Д. 8 3053287,62:990× 24673,03 
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3 8 

2

4 

НевскийЕ.В. 9 3053287,62:990×

9 

27757,16 

2

5 

ОбуховаГ.И. 10 3053287,62:990×

10 

30841,29 

2

6 

ПетроваИ.Р. 7 3053287,62:990×

7 

21588,90 
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Продолжениетаблицы1 

№ Ф.И.О Заработанныебал

лы 

Расчетпремии Полученнаяпремиявр

уб. 

Учителя 

2

7 

ПрохороваМ.А

. 

5 3053287,62:990×

5 

15420,65 

2

8 

ПрилепскихЕ.

В. 

7 3053287,62:990×

7 

21588,90 

2

9 

РуслановаН.О. 8 3053287,62:990×

8 

24673,03 

3

0 

РечкинаМ.Ф. 6 3053287,62:990×

6 

18504,77 

3

1 

СамойловаС.М

. 

9 3053287,62:990×

9 

27757,16 

3

2 

СмирноваЕ.Я. 10 3053287,62:990×

10 

30841,29 

3

3 

ТереховаТ.В. 7 3053287,62:990×

7 

21588,90 

3

4 

УвароваЛ.М. 5 3053287,62:990×

5 

15420,65 

3

5 

УткинаР.С. 6 3053287,62:990×

6 

18504,77 

3

6 

УшаковаМ.И. 9 3053287,62:990×

9 

27757,16 

3

7 

ФилимоноваО.

В. 

10 3053287,62:990×

10 

30841,29 

3

8 

ФатееваП.И. 8 3053287,62:990×

8 

24673,03 

3 ФомкоМ.П. 9 3053287,62:990× 27757,16 
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9 9 

4

0 

ХаритоновН.Ф. 6 3053287,62:990×

6 

18504,77 

4

1 

ХаритоноваЛ.Г

. 

7 3053287,62:990×

7 

21588,90 
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Продолжение таблицы 1 

№ Ф.И.О Заработанные 

баллы 

Расчет премии Полученная 

премия в руб. 

Учителя 

42 ХлутковаЮ.Ю. 8 3053287,62:990×8 24673,03 

43 ЧестяковаЕ.П. 9 3053287,62:990×9 27757,16 

44 ЧернышоваО.М. 8 3053287,62:990×8 24673,03 

45 ШпиллерН.С. 10 3053287,62:990×10 30841,29 

46 ЩеткинаЯ.А. 10 3053287,62:990×10 30841,29 

47 ЩепковаА.З. 6 3053287,62:990×6 18504,77 

48 ШумскаяЖ.Э. 9 3053287,62:990×9 27757,16 

49 ЦепковаМ.И. 8 3053287,62:990×8 24673,03 

50 ЮрскаяЛ.В. 7 3053287,62:990×7 21588,90 

51 ЮшкевичС.Т. 5 3053287,62:990×5 15420,65 

52 ЮшковМ.Л. 10 3053287,62:990×10 30841,29 

53 ЭбельЭ.М. 4 3053287,62:990×4 12336,52 

54 ЭдигерЮ.П. 8 3053287,62:990×8 24673,03 

55 ЯблочкинаА.С. 9 3053287,62:990×9 27757,16 

56 ЯвинА.А. 10 3053287,62:990×10 30841,29 

57 ЯвсееваН.В. 8 3053287,62:990×8 24673,03 

58 ЯковлеваА.Ю. 9 3053287,62:990×9 27757,16 

Продолжение таблицы 1 

№ Ф.И.О Заработанные 

баллы 

Расчет премии Полученная 

премия в руб. 

Учителя 

59 ЯковлеваС.А. 7 3053287,62:990×7 21588,90 

60 ЯкубоваП.А. 10 3053287,62:990×10 30841,29 

61 Яшаева 8 3053287,62:990×8 24673,03 
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62 ЯшечкинА.А. 7 3053287,62:990×7 21588,90 

63 ЯсноваЮ.П. 8 3053287,62:990×8 24673,03 

64 ЯрандинаМ.Г. 10 3053287,62:990×10 30841,29 

65 ЯнчуроваЛ.В. 9 3053287,62:990×9 27757,16 

Директор 

66 АвраменковаН.Э. 5 3053287,62:990×5 15420,65 

Заместительдиректорапоучебновоспитательнойработе 

67 ЗыкинаП.Н. 4 3053287,62:990×4 12336,52 

68 НовгородцеваВ.Е. 6 3053287,62:990×6 18504,77 

69 МаксимовР.П. 5 3053287,62:990×5 15420,65 

Заместительдиректораповоспитательнойработе 

70 ДымарскийА.Д. 7 3053287,62:990×7 21588,90 

Главныйбухгалтер 

71 АксаковД.В. 8 3053287,62:990×8 24673,03 

  



52 

 

Продолжение таблицы 1 

№ Ф.И.О Заработанные 

баллы 

Расчет премии Полученная 

премия в руб. 

Заместительдиректорапоадминистративно-хозяйственнойчасти 

72 БойкоК.Г. 7 3053287,62:990×7 21588,90 

Заведующийбиблиотекой 

73 ЕфремовА.В. 3 3053287,62:990×3 9252,39 

Библиотекарь 

74 АвраменкоН.П. 2 3053287,62:990×2 6168,26 

Инженер 

74 БехтеревК.А. 6 3053287,62:990×6 18504,77 

Инженерпоохранетрудаитехникебезопасности 

75 КрасновС.Г. 7 3053287,62:990×7 21588,90 

76 МихалковЕ.Б. 6 3053287,62:990×6 18504,77 

Архивариус 

77 АвраменкоГ.Л. 6 3053287,62:990×6 18504,77 

Техник 

78 НемцовВ.Н. 7 3053287,62:990×7 21588,90 

Заведующийканцелярией 

79 ОбразцоваГ.О. 3 3053287,62:990×3 9252,39 

Делопроизводитель 

80 ОбразцоваР.Д. 7 3053287,62:990×7 21588,90 
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Продолжение таблицы 1 

№ Ф.И.О Заработанные 

баллы 

Расчет премии Полученная 

премия в руб. 

Инспекторпокадрам 

81 ДымарскийП.О. 5 3053287,62:990×5 15420,65 

Лаборант 

82 ШпиллерФ.М. 6 3053287,62:990×6 18504,77 

Заместительглавногобухгалтера 

83 ФёдоровЕ.А. 7 3053287,62:990×7 21588,90 

Ведущийбухгалтер 

84 ТихоновТ.М. 8 3053287,62:990×8 24673,03 

Программист 

85 НемцовО.В. 6 3053287,62:990×6 18504,77 

Юрисконсульт 

86 СумароковЛ.Д. 8 3053287,62:990×8 24673,03 

Сторож 

87 ИсаевА.Н. 4 3053287,62:990×4 12336,52 

88 ГрачевД.С. 5 3053287,62:990×5 15420,65 

Уборщикслужебныхпомещений 

89 ЮдинаВ.Т. 6 3053287,62:990×6 18504,77 

Архивариус 

90 МухинаА.Н. 5 3053287,62:990×5 15420,65 

91 ЛобановаЛ.А. 4 3053287,62:990×4 12336,52 

92 РябовК.А. 5 3053287,62:990×5 15420,65 
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Окончание таблицы 1 

№ Ф.И.О Заработанные 

баллы 

Расчет премии Полученная 

премия в руб. 

Дворник 

93 ПлатоновЮ.Д. 4 3053287,62:990×4 12336,52 

94 ЖдановА.В. 7 3053287,62:990×7 21588,90 

95 КоротковП.М. 6 3053287,62:990×6 18504,77 

96 РябовА.Э. 3 3053287,62:990×3 9252,39 

Гардеробщик 

97 ЮдинаС.С. 7 3053287,62:990×7 21588,90 

98 Мухина 

И.В. 

5 3053287,62:990×5 15420,65 

99 ЛобановаЯ.К. 6 3053287,62:990×6 18504,77 

Итогповсемподразделениям2146553,72руб. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Врезультатепроведеннойработыопределеныэтапысозданиябалльнорейтингов

ойсистемыворганизацииприменительноксреднемуучебномузаведению.Изученопы

тразработкибалльнорейтинговойвшколеиустановленыособенностисозданиястим

улирующихвыплатвучебномзаведении,такжеприемлемаметодикаразработкинапре

дприятии.Выявленыпроблемысозданиябалльнорейтинговойсистемывшколе. 

Определеныпорядокисодержаниеэтаповработпосозданиюстимулирующихвып

лат.Определеныпоказателииколичественныекритерииэффективностиирезультатив

ностипроцесса.Такимобразом,цельработыдостигнута,задачи–решены. 

Результатыработырекомендуетсяиспользоватьприразработкесистемыначислен

иявыплат.Выполненнаяработаимеетпрактическуюценностьирекомендованадляисп

ользования. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 

Отчетодвиженииденежныхсредствучреждения 

 

 

 

КОДЫ

Форма по ОКУД   0503723

Дата   01.01.2018

Учреждение по ОКПО   36918736

Обособленное подразделение

Учредитель Глава по БК   473

Наименование бюджета по ОКТМО   75401000

Единица измерения : по ОКЕИ   383

Код строки
Код по 

КОСГУ

2 3

010

020 100

040 120

041 120

042 120

050 130

051 130

052 130

060 140

070 150

072 152

073 153

120 180

121 180

122 180

123 180

124 180

ф. 0503723 с. 2

прочие безвозмездные поступления - -

гранты - -

пожертвования 1 116 027,84 836 111,00

из них:

субсидии 1 249 555,36 941 842,00

от международных финансовых организаций - -

     по прочим доходам 2 365 583,20 1 777 953,00

из них:

от наднациональных организаций и правительств иностранных государств - -

по суммам принудительного изъятия 3,77 -

по безвозмездным поступлениям от бюджетов - -

субсидии на выполнение государственного (муниципального) задания 58 740 452,00 58 796 329,00

от компенсации затрат учреждения 232 583,08 124 813,72

по доходам от оказания платных услуг (работ) 59 791 745,08 59 543 102,72

из них:

проценты полученные - -

дивиденды - -

по доходам от собственности 64 050,19 54 752,40

из них:

Поступления по текущим операциям - всего 62 221 382,24 61 375 808,12

в том числе:

1 4 5

ПОСТУПЛЕНИЯ 62 221 382,24 61 383 819,12

Периодичность: квартальная

руб.

1. ПОСТУПЛЕНИЯ

Наименование показателя За отчетный период
За аналогичный период прошлого 

финансового года

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ УЧРЕЖДЕНИЯ

01 января 2018 г.

МБОУ "СОШ № 51 г.Челябинска"

Челябинский городской округ

Код строки
Код по 

КОСГУ

2 3

130

140 400

141 410

142 420

143 430

144 440

150

160 600

161 620

162 630

163 640

164 650

165

180 700

181 710

182

по привлечению заимствований в рублях - -

- -

от осуществления заимствований - -

из них:

с иными финансовыми активами - -

- -

от реализации акций и иных форм участия в капитале - -

от возврата ссуд и кредитов - -

из них:

от реализации ценных бумаг, кроме акций - -

в том числе:

с финансовыми активами: - -

материальных запасов - 8 011,00

Поступления от финансовых операций - всего - -

нематериальных активов - -

непроизведенных активов - -

из них:

основных средств - -

в том числе:

от реализации нефинансовых активов: - 8 011,00

1 4 5

Поступления от инвестиционных операций - всего - 8 011,00

Наименование показателя За отчетный период
За аналогичный период прошлого 

финансового года

ф. 0503723 с. 3

Код строки
Код по 

КОСГУ

2 3

210

220 200

230 210

231 211

232 212

233 213

234

240 220

241 221

242 222

243 223

244 224

245 225

246 226

247

250 230

251 231

253

260 240

261 241

262 242

263 - -

за счет перечислений государственным и муниципальным организациям - -

за счет перечислений организациям, за исключением государственных и 

муниципальных организаций - -

за счет безвозмездных перечислений организациям - -

из них:

привлеченных заимствований в рублях - -

- -

за счет обслуживания  долговых обязательств - -

из них:

прочих работ, услуг 3 494 100,96 3 351 994,24

- -

арендной платы за пользование имуществом - -

работ, услуг по содержанию имущества 2 117 746,71 1 504 272,48

транспортных услуг - -

коммунальных услуг 3 058 357,56 2 759 907,23

из них:

услуг связи 62 762,40 62 574,90

- -

за счет приобретения работ, услуг 8 732 967,63 7 678 748,85

за счет прочих выплат - -

за счет начислений на выплаты по оплате труда 10 950 928,53 10 869 598,37

из них:

за счет заработной платы 36 639 451,47 36 415 645,96

в том числе:

за счет оплаты труда и начислений на выплаты по оплате труда 47 590 380,00 47 285 244,33

 ВЫБЫТИЯ 62 025 396,53 61 315 278,26

Выбытия по текущим операциям - всего 60 355 570,51 59 335 498,68

2. ВЫБЫТИЯ

Наименование показателя За отчетный период
За аналогичный период прошлого 

финансового года

1 4 5
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ф. 0503723 с. 4

Код строки
Код по 

КОСГУ

2 3

270 250

272 252

273 253

280 260

282 262

283 263

290 270

291 273

300 290

301 290

302

303

304

310

320 300

321 310

322 320

323 330

324 340

непроизведенных активов - -

материальных запасов 959 963,11 999 619,18

основных средств 709 862,91 980 160,40

нематериальных активов - -

на приобретение нефинансовых активов: 1 669 826,02 1 979 779,58

из них:

Выбытия по инвестиционным операциям - всего 1 669 826,02 1 979 779,58

в том числе:

- -

- -

за счет уплаты налогов и сборов 4 024 794,34 4 370 851,75

- -

за счет прочих расходов 4 032 222,88 4 371 505,50

из них:

из них:

за счет чрезвычайных расходов по операциям с активами - -

за счет пенсий, пособий, выплачиваемых организациями сектора государственного 

управления - -

за счет операций с активами - -

из них:

за счет пособий по социальной помощи населению - -

за счет перечислений международным организациям - -

за счет социального обеспечения - -

из них:

за счет перечислений наднациональным организациям и 

правительствам иностранных государств - -

1 4 5

за счет безвозмездных перечислений бюджетам и международным - -

Наименование показателя За отчетный период
За аналогичный период прошлого 

финансового года

ф. 0503723 с. 5

Код строки
Код по 

КОСГУ

2 3

330

340 500

341 520

342 530

343 540

344 550

345

350 800

351 810

352

360

361

362

363

ф. 0503723 с. 6

Код строки
Код по 

КОСГУ

2 3

400

410

420

421 510

422 610

430

431 510

432 610

440

441 510

442 610

450

451 510

452 610

460

461 510

462 610

463 510

464 610

500

501 510

502 610

503 171

за счет уменьшения денежных средств 62 277 264,70 61 462 333,46

за счет курсовой разницы - -

в том числе:

за счет увеличения денежных средств -62 473 250,41 -61 553 002,83

выбытие денежных средств при управлении остатками - -

Изменение остатков средств — всего -195 985,71 -90 669,37

выбытие денежных средств с депозитных счетов - -

поступление денежных средств при управлении остатками - -

в том числе:

поступление денежных средств на  депозитные счета - -

уменьшение расчетов - -

Изменение остатков средств при управлении остатками - всего - -

из них:

увеличение расчетов - -

выбытие денежных средств во временном распоряжении 48 542,50 54 100,00

по расчетам с филиалами и обособленными структурными подразделениями - -

из них:

поступление денежных средств во временное распоряжение -48 542,50 -54 100,00

перечисление денежных обеспечений - -

со средствами во временном рапоряжении - -

из них:

возврат средств, перечисленных в виде денежных обеспечений - -

по возврату остатков субсидий прошлых лет - -

по операциям с денежными обеспечениями - -

из них:

по вовзрату дебиторской задолженности прошлых лет - -22 128,51

в том числе:

по возрату дебиторской задолженности прошлых лет - -22 128,51

ИЗМЕНЕНИЕ ОСТАТКОВ СРЕДСТВ -195 985,71 -68 540,86

По операциям с денежными средствами, не относящимся  к поступлениям и 

выбытиям - -22 128,51

3. ИЗМЕНЕНИЕ ОСТАТКОВ СРЕДСТВ

Наименование показателя За отчетный период
За аналогичный период прошлого 

финансового года

1 4 5

- -

- -

из них:

- -

- -

Иные выбытия - всего - -

из них:

на погашение заимствований в рублях - -

- -

на погашение государственного (муниципального) 

долга - -

по предоставлению заимствований - -

с иными финансовыми активами - -

по приобретению ценных бумаг, кроме акций и иных форм участия в капитале - -

по приобретению акций и иных форм участия в капитале - -

с финансовыми активами: - -

из них:

Выбытия по финансовым операциям - всего - -

в том числе:

Наименование показателя За отчетный период
За аналогичный период прошлого 

финансового года

1 4 5
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Отчетобобязательствахучреждения 

 

КОДЫ

Форма по ОКУД 0503738

Дата 01.01.2018

Учреждение по ОКПО 36918736

Обособленное подразделение

Учредитель по ОКТМО 75401000

по ОКПО 36918736

Глава по БК 473

Вид финансового обеспечения 

(деятельности) учреждения

по ОКЕИ 383

Не исполнено

Всего

из них с 

применением 

конкурентных 

способов
1 2 6 7 10 11

1. Обязательства текущего 

(отчетного) финансового года по 

расходам, всего 200 58 740 452,00 371 350,00 − −

в  том числе:

Фонд оплаты труда учреждений 36 639 451,47 − − −
Взносы по обязательному 

социальному страхованию на 

выплаты по оплате труда 

работников и иные выплаты 

работникам учреждений 10 974 928,53 − − −
Прочая закупка товаров, работ и 

услуг для обеспечения 

государственных 

(муниципальных) нужд 7 101 277,66 371 350,00 − −

Уплата налога на имущество 

организаций и земельного налога 4 024 794,34 − − −
2. Обязательства текущего 

(отчетного) финансового года по 

выплатам источников 

финансирования дефицита 

учреждения, всего 510 - - - -

в  том числе:

< Для добавления строк выделите данную область и нажмите кнопку «Добавить строку». >

× - - - -

244 7 101 277,66 − 7 101 277,66 7 101 277,66

851 4 024 794,34 − 4 024 794,34 4 024 794,34

111 36 639 451,47 − 36 639 451,47 36 639 451,47

119 10 974 928,53 − 10 974 928,53 10 974 928,53

× 58 740 452,00 − 58 740 452,00 58 740 452,00

Принятые обязательства

денежные 

обязательства

принятых 

обязательств

принятых денежных 

обязательств

3 4 5 8 9

Субсидии на выполнение государственного (муниципального) задания

Периодичность: квартальная, годовая

Единица измерения: руб.

Наименование показателя
Код стро-

ки

Код вида 

расходов 

(выбытий)

Утверждено 

плановых 

назначений на 2017 

год

Обязательства

Исполнено 

денежных 

обязательств

Принимаемые 

обязательства

ОТЧЕТ 

об обязательствах учреждения

на «01» января 2018 г.

МБОУ "СОШ № 51 г.Челябинска"

Наименование органа, 

осуществляющего полномочия 

учредителя Образование



61 

 

 

Штатноерасписание 

 

 

 

 

1 2 6 7 10 11

3. Обязательства финансовых годов, 

следующих за текущим (отчетным) 

финансовым годом, всего 900 4 356 855,22 - 4 356 855,22 1 584 336,46

в том числе:

по расходам 910 4 356 855,22 - 4 356 855,22 1 584 336,46

из них:

по отложенным 

обязательствам 911 2 567 387,69 - 2 567 387,69 -

по выплатам источников 

финансирования дефицита 

учреждения 920 - - - -

Итого 999 63 097 307,22 371 350,00 4 356 855,22 1 584 336,46

Руководитель

(расшифровка подписи) (подпись)

Главный бухгалтер

(расшифровка подписи)

(подпись)

Исполнитель

(подпись)

(должность) (расшифровка подписи)

(должность) (расшифровка подписи) (телефон, e-mail)

Централизованная бухгалтерия
(наименование, ОГРН, ИНН, КПП, местонахождение)

Руководитель 

(уполномоченное лицо)

(подпись) (расшифровка подписи)

Т.Ю. Гаранина

(подпись)

173 385 593,00 2 455 380,00 60 324 788,46 58 740 452,00

И.В. Тищенко

Руководитель финансово-

экономической службы

- - -

- - -

114 645 141,00 2 455 380,00 1 584 336,46

× 114 645 141,00 2 455 380,00 1 584 336,46

3 4 5 8 9
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Пояснительнаязапискакбалансуучреждения 

 

КОДЫ

0503760

на 01.01.2018

36918736

75401000

36918736

473

0503730

383

Периодичность: квартальная, годовая

к Балансу по форме

Единица измерения: по ОКЕИ

Обособленное 

подразделение

Учредитель по ОКТМО

Наименование органа, 

осуществляющего

Образование

по ОКПО

полномочия учредителя Глава по БК

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

К БАЛАНСУ УЧРЕЖДЕНИЯ

Форма по ОКУД

«01» января 2018 г. Дата

Учреждение МБОУ "СОШ № 51 г.Челябинска" по ОКПО
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ОГРН

ИНН

КПП

Исполнитель

 

7 января 2018 г.

(должность) (подпись) (расшифровка подписи) (телефон, e-mail)

(наименование, ОГРН, ИНН, КПП, местонахождение)

Руководитель 

(уполномоченное 

лицо)
(должность) (подпись) (расшифровка подписи)

Главный бухгалтер Т.Ю. Гаранина

(подпись) (расшифровка подписи)

Централизованная бухгалтерия

Руководитель И.В. Тищенко

(подпись) (расшифровка подписи)

Руководитель планово - 

экономической службы
(подпись) (расшифровка подписи)

МБОУ «СОШ №51г. Челябинска» осуществляет в установленном законодательством Российской 

Федерации порядке следующие виды:

1. основной деятельности:

- начальное общее образование;

- основное общее образование;

- среднее (полное) общее образование;

- дополнительное образование детей.

2. платная дополнительная образовательная услуга:

- ПДОУ « Школа будущего первоклассника». 

   Среднесписочная численность учреждения 92 человек, в организации работают совместители - 

среднесписочная численность совместителей 5 человек. В МБОУ «СОШ № 51г. Челябинска» 

обучается 1368 учащихся, из них в начальной школе 624 человек, в основной и средней школе 744 

учащихся.  В течение 2017 года курсы по повышению квалификации прошел 3 человека, средняя 

заработная плата по учреждению составила 32481,78 руб.

   Субсидии на выполнение муниципального задания и субсидии на иные цели освоены 

полностью.Денежные средства были израсходованы по целевому назначению

в соответствии с Планом финансово-хозяйственной деятельности, с учетом внесенных 

корректировок.

   Сумма дебиторской задолжности по счету 206.23  на 01.01.2018г. составляет 56 210,63 руб.;  

задолженность сложилась в связи с перечислением авансового  платежа по электроэнергии 

согласно условиям заключенных договоров. 

  Сумма кредиторской задолженности на 01.01.2018г. составляет 1 584 449,41 руб., из них:

- по счету 303 12 000 «налог на имущество организаций» в сумме  382 485,00 руб. сложилась в 

результате начислений  налога за 4 квартал 2017г., оплата будет произведена в 1 квартале 2018г.;

- по счету 303 13 000 «земельный налог»  в сумме  958 767,66 руб. сложилась в результате 

начислений  налога за 3,4 квартал 2017г.оплата будет произведена в 1 квартале 2018г.;

- по счету 302 23 000 «коммунальные услуги» в сумме 243 083,80 руб. сложилась в результате 

выставленной счет-фактуры за ноябрь по средним показателям, а не по счетчику, перерасчет  и 

оплата счет-фактуры за ноябрь 2017г будет произведен в январе 2018г.

- по счету 303 05 000   в сумме  112,95 руб. сложилась в результате начислений  платы за 

негативное воздействие на окружающую среду за 4 квартал 2017г.оплата будет произведена в 1 
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