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Объект исследования – финансово-хозяйственная деятельность ООО «Ураль-

ский Швейник».  

Предмет исследования – организация учета дебиторской и кредиторской за-

долженности. 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка рекомендаций по 

формированию информационной базы для управления дебиторской и кредитор-

ской задолженностями. 

В работе рассмотрены современные методы управления дебиторской и креди-

торской задолженностью, проанализировано состояние организаций легкой про-

мышленности и выявлены специфика и актуальные проблемы управления деби-

торской и кредиторской задолженностью. Проведен анализ финансово-

хозяйственной деятельности и анализ расчетов с дебиторами и кредиторами ООО 

«Уральский Швейник». 

По результатам проведенного исследования разработаны рекомендации для 

формирования системы внутреннего контроля в целях предотвращения роста де-

биторской и кредиторской задолженности, которые могут ухудшить финансовое 

состояние организации. 

Предложения и выводы работы могут быть использованы организациями для 

сохранений и улучшения своих позиций на рынке, повышения деловой активно-

сти.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В современных условиях развития рыночных отношений для организаций вы-

сока значимость дебиторской и кредиторской задолженности. Успешная финан-

сово-хозяйственная деятельность невозможна без своевременного контроля деби-

торской и кредиторской задолженности. 

Учет расчетов с дебиторами и кредиторами является важным элементом обес-

печения платежеспособности организации. В процессе финансово-хозяйственной 

деятельности у организации возникают следующие виды расчетов: обязательства, 

связанные с покупкой или продажей материальных ценностей, расчеты с банками 

по кредитам и расчеты с другими юридическими и физическими лицами. 

Создание системы внутреннего контроля дебиторской и кредиторской задол-

женностью обусловлено необходимостью сеткой организации расчетов с контр-

агентами. 

С помощью системы внутреннего контроля оцениваются составляющие бух-

галтерского учета, определяется степень его достоверности для принятия управ-

ленческих решений и выявляются возможные риски. 

В наше время методики и вопросы организации управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью остаются недостаточно проработанными. Несмот-

ря на достаточное количество научных трудов по данной теме, у этого направле-

ния еще есть пути дальнейшего совершенствования. 

Теоритические и практические аспекты исследуемой проблемы нашли свое 

отношение в трудах иностранных и отечественных учетных. Говоря об иностран-

ных ученых, следует упомянуть работы К. Друри, Дж. Риса, Д. Ирвина, Дж. Фос-

тера. 

Значительный вклад внесли: И.С. Богданович, О.А. Соболева, И.Д. Демина, 

А.А. Колабаева, А.М. Костикова, О.А. Малкова, С.М. Алекшин,  М.А. Бахрушина, 

И.М. Дмитриева, Б.Н. Соколов, Н.И. Лейман, О.В. Каурова, Л.В. Попова, Ю.А. 

Данилевский, Ю.Г. Крюкова, С.О. Шохин и др.  
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Следует отметить, что в работах исследованы аспекты внутреннего контроля 

организаций без учета особенностей различных отраслей. Анализ результатов ис-

следований свидетельствует, что ряд вопросов относительно учета и контроля де-

биторской и кредиторской задолженности на отечественных предприятиях недос-

таточно исследованы и остаются нерешенными. 

Актуальность работы заключается в том, что вопросы анализа и управления 

дебиторской и кредиторской задолженностью имеют большое значений для орга-

низаций, функционирующих в современных рыночных условиях. Организация 

контроля за состоянием расчетов способствует улучшению платежной дисципли-

ны, сокращению дебиторской и кредиторской задолженности. Все это оказывает 

непосредственное влияние на ускорение оборачиваемости оборотных средств и 

улучшению финансового состояния организации. 

Объект исследования – финансово-хозяйственная деятельность ООО «Ураль-

ский Швейник».  

ООО «Уральский Швейник» – это организация, занимающаяся пошивом и оп-

тово-розничной продажей текстильных изделий и спецодежды.  

Предмет исследования – организация учета дебиторской и кредиторской за-

долженности. 

Цель исследования – разработка рекомендаций по формированию информаци-

онной базы для управления дебиторской и кредиторской задолженностями. 

Задачи исследования: 

 изучить методы и актуальные проблемы управления дебиторской и креди-

торской задолженностями; 

 проанализировать финансово-хозяйственную деятельность ООО «Ураль-

ский Швейник»; 

 выявить проблемы управления дебиторской и кредиторской задолженно-

стями в ООО «Уральский Швейник»; 

 определить мероприятия по совершенствованию системы внутреннего кон-

троля дебиторской и кредиторской задолженностей. 
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Информационной базой исследования являются положения теории бухгалтер-

ского учета и экономического анализа. В ходе исследования изучались законода-

тельные и нормативно-правовые документы Российской Федерации, научные 

труды отечественных авторов. Информационную базу исследования составили 

учетная политика ООО «Уральский Швейник», данные финансовой и бухгалтер-

ской отчетности. 

Научная новизна исследования. В выпускной квалификационной работе на 

основе изучения теории и методологии существующей практики разработаны ре-

комендации по разработке системы внутреннего контроля дебиторской и креди-

торской задолженности. По материалам выпускной квалификационной работы 

опубликована статья «Современные методы управления дебиторской и кредитор-

ской задолженностями на предприятиях легкой промышленности». 

Результаты работы могут быть использованы в организациях, которые нуж-

даются в формировании системы внутреннего контроля для предотвращения рос-

та дебиторской и кредиторской задолженности, которые могут ухудшить финан-

совое состояние организации. 
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1 МЕТОДОЛОГИЯ ФОРМИРОВАНИЯ ИНФОРМАЦИОННОЙ БАЗЫ 

ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ 

ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ 

 

1.1 Экономическая сущность дебиторской и кредиторской задолженности 

 

В основе финансовой деятельности любой коммерческой организации лежит 

постоянный кругооборот денежных средств. Особое место в этой деятельности 

занимают долговые обязательства, а именно дебиторская и кредиторская задол-

женности. Правильные и своевременные расчеты с дебиторами и кредиторами 

имеют большое значение как для непрерывности деятельности предприятия, так и 

для его имиджа как для надежного делового партнера [68]. 

В современном мире ни одно предприятие не обходится без возникновения 

дебиторской задолженности, так как в большинстве случаев ее появление являет-

ся следствием расширения рынка сбыта продукции и услуг. Появление же креди-

торской задолженности является обычной практикой для коммерческих организа-

ций [36]. 

В экономической литературе дебиторскую и кредиторскую задолженность оп-

ределяют по-разному. С одной стороны, дебиторскую задолженность характери-

зуют как требования организации по отношению к другим хозяйствующим субъ-

ектам и клиентам на получение денег, поставку товаров, оказание услуг или вы-

полнение работ [31]. С другой стороны, дебиторскую задолженность рассматри-

вают как сумму долга, причитающуюся организации от других юридических лиц 

или граждан. В общем смысле под дебиторской задолженностью понимают за-

долженность других организаций, работников и физических лиц за отгруженную 

продукцию, подотчетные суммы, полученные займы [9]. 

Кредиторской задолженности также можно дать несколько характеристик: 
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1) обязательства предприятия за купленные им товары, работы и услуги, а 

также иные обязательства в пользу кредиторов, обусловленные хозяйственными 

сделками за прошлые периоды; 

2) задолженность конкретной организации иным предприятиям, работникам и 

физическим лицам; 

3) источник краткосрочного привлечения денежных средств (при этом орга-

низации необходимо предусматривать возможность их оперативного вовлечения 

в оборот для эффективного вложения в более ликвидные виды активов, принося-

щие высокий доход) [39]. 

Рассмотрим подробнее характеристики и элементы дебиторской и кредитор-

ской задолженности. 

Дебиторская задолженность является активом предприятия, который связан с 

юридическими правами, включая право на владение. В целом под активом пони-

мается имущество, имущественные блага и права субъекта, имеющие стоимост-

ную оценку [23]. Будущая экономическая выгода, воплощенная в активе – это по-

тенциальный, прямой или косвенный вклад в приток денежных средств субъекта. 

Следовательно, дебиторская задолженность – это будущая экономическая выгода, 

воплощенная в активе, и связанная с юридическими правами, включая право на 

владение. 

Актив дебиторской задолженности имеет три существенные характеристики: 

1) формирует будущую выгоду, которая создает прямо или косвенно дополни-

тельный приток денежных средств; 

2) активы представляют собой ресурсы, которыми управляет хозяйствующий 

субъект, имея на это законные основания или юридические доказательства полу-

чения выгоды. Например, при формировании дебиторской задолженности: факт 

продажи актива оформляется договором купли-продажи, который  позволяет оп-

ределить вероятную будущую выгоду. Но, если покупатель не внесет определен-

ную сумму погашения дебиторской задолженности, то есть потенциальным по-

ступлениям, и, следовательно, актив перестает быть активом; 



13 

 

3) к активам не относятся выгода, которая будет получена в будущем, но в на-

стоящее время не находится под контролем предприятия. При этом ключевым 

моментом является решение бухгалтера о том, что та или иная хозяйственная опе-

рация произойдет.  

Специфический элемент дебиторской задолженности – векселя к получению, 

являющиеся по существу ценными бумагами (коммерческие ценные бумаги). Од-

ной из задач по управлению дебиторской задолженностью являются определение 

степени риска неплатежеспособности покупателей, расчет прогнозного значения 

резерва по сомнительным долгам, а также предоставление рекомендаций по рабо-

те с фактически или потенциально неплатежеспособными покупателями. 

Наиболее ликвидная часть текущих активов – денежные средства и ценные 

бумаги, которые входят в оборотный капитал организации. К денежным средст-

вам относятся деньги в кассе, на расчетных и депозитных счетах. Ценные бумаги, 

составляющие краткосрочные финансовые вложения, включают: ценные бумаги 

других предприятий, государственные казначейские билеты, государственные об-

лигации и ценные бумаги, выпущенные местными органами власти [28]. 

Выбирая между наличными средствами и ценными бумагами, решается зада-

ча, подобная той, которая решается по производству. Преимущество создания 

большого запаса денежных средств в том, что это позволяет сократить риск исто-

щения наличности и дает возможность удовлетворить требование оплатить тариф 

ранее установленного законом срока [26]. С другой стороны, недостатком будет 

являться возникновение издержек хранения временно свободных, неиспользуе-

мых денежных средств, который гораздо выше, чем затраты, связанные с кратко-

срочным вложением денег в ценные бумаги (в частности, их можно условно при-

нять в размере неполученной прибыли при возможном краткосрочном инвестиро-

вании). Следовательно, следует принять решение об оптимальном запасе налич-

ных средств.  

К текущим обязательствам относится краткосрочная кредиторская задолжен-

ность, прежде всего банковские ссуды и неоплаченные счета других предприятий. 
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Так кредиторская задолженность может возникнуть, если материалы в организа-

цию поступают раньше, чем она их оплатила [32]. 

В условиях рыночной экономики основным источником ссуд являются ком-

мерческие банки. Как правило, банки требуют документального подтверждения 

обеспеченности запрашиваемых кредитов товарно-материальными ценностями 

заемщика. Второй вариант подтверждения обеспеченности кредита – продать 

банку или финансовому учреждению часть своей дебиторской, тогда банк полу-

чит возможность получить деньги по долговому обязательству. Следовательно, 

одни предприятия могут решать свои проблемы краткосрочного финансирования 

путем залога имеющихся у них текущих активов, другие – за счет частичной их 

продажи [42]. 

В составе кредиторской задолженности выделяются обязательства: 

1) перед поставщиками и заказчиками за поставленные материальные ценно-

сти, выполненные работы и оказанные услуги; 

2) по векселям, выданным поставщикам, заказчикам и прочим кредиторам в 

обеспечение поставок их продукции; 

3) перед работниками по оплате труда (начисленная, но не выплаченная зара-

ботная плата); 

4) перед социальными фондами по выплатам на государственное социальное 

страхование, в пенсионный фонд, в фонды медицинского страхования и занято-

сти; 

5) перед бюджетом по всем видам платежей [54]; 

6) перед сторонними организациями и физическими лицами по авансам, по-

лученным в соответствии с договорами и контрактами [43].  

Сложность управления кредиторской задолженностью объясняется многооб-

разием субъектов взаимоотношений предприятия по расчетам по кредиторской 

задолженности, с учетом различного механизма их правового регулирования и 

организационных схем осуществления. Действительно, текущее финансовое со-
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стояние предприятия в значительной мере зависит от своевременности погашения 

своих финансовых обязательств [58]. 

Дебиторская и кредиторская задолженности выступают неизбежным следстви-

ем существующей в настоящее время системы денежных расчетов между органи-

зациями. Такая система характеризуется наличием разрыва времени платежа с 

моментом перехода права собственности на товар, между предъявлением платеж-

ных документов к оплате и временем их фактической оплаты [63].  

 

1.2 Современные методы управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью 

 

Дебиторская задолженность –  это количество долгов, которые юридические и 

физические лица, являющиеся должниками, должны вернуть предприятию. Поя-

вившаяся дебиторская задолженность – это, по своей сути, процесс иммобилиза-

ции собственных оборотных средств из хозяйственного оборота, сопровождаю-

щийся сопутствующими потерями в доходах организации [48].  

Появление задолженности объясняется временным разрывом между моментом 

перехода прав на товар (услуги, работы) и его оплатой, обусловленный практикой 

договорных отношений сегодня. В юридическом плане, дебиторская задолжен-

ность – это имущественные права, которые представляют собой один из объектов 

гражданских прав.  

Опираясь на статью 128 ГК РФ «к объектам гражданских прав относятся вещи, 

включая деньги и ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные 

права; работы и услуги; информация; результаты интеллектуальной деятельности, 

в том числе исключительные права на них (интеллектуальная собственность); не-

материальные блага» [2]. Следовательно, право на получение дебиторской задол-

женности – это имущественное право, а конкретно дебиторская задолженность – 

это часть имущества организации.  

Основные факторы, влияющие на величину дебиторской задолженности [10]:  
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1) условия расчетов с покупателями и заказчиками;  

2) объем продажи продукции на условиях последующей оплаты в общем объ-

еме продаж;  

3) качество оценки эффективности управления дебиторской задолженностью и 

последовательность в использовании ее результатов;  

4) политика взыскания дебиторской задолженности;  

5) платежная дисциплина организаций покупателей и их общее экономическое 

состояние.  

Вместе с этими факторами необходимо отметить, что на структуру и размер 

задолженности влияют и многие иные факторы, разделяющиеся на внешние и 

внутренние. 

Качественный управленческий учет дебиторской задолженности позволит 

корректно определять ликвидность предприятия и управлять ею [21]. Для обосно-

ванного принятия управленческих решений (например, об изменении условий от-

грузки покупателям, о прекращении сотрудничества с кем-либо из клиентов и 

т. д.) необходимо обеспечить такой порядок учета, который позволил бы анализи-

ровать дебиторскую задолженность в различных аспектах, объективно и своевре-

менно ее оценивать. 

Для целей управленческого учета можно применять следующее определение 

дебиторской задолженности: «Дебиторская задолженность – это сумма долгов, 

причитающихся компании со стороны других предприятий и граждан, являющих-

ся ее должниками, дебиторами» [38]. 

Дебиторская задолженность может представлять собой финансовый актив в 

виде задолженности контрагентов за поставленные им товары, оказанные услуги 

или выполненные работы [25]. Или же она может быть связана с авансами, вы-

данными поставщикам и подрядчикам компании для обеспечения будущих поста-

вок ресурсов, выполнения работ и услуг, – в этом случае она не является финан-

совым активом, поскольку такая задолженность не влечет получение денежных 

средств.  
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Дебиторскую задолженность можно классифицировать исходя из сроков ее 

погашения, разделив ее: на краткосрочную – подлежащую возврату в течение од-

ного года; на долгосрочную – со сроком погашения больше года. Такая классифи-

кация важна, например, для оценки ликвидности компании. Чтобы организовать 

эффективную работу по возврату дебиторской задолженности, удобно использо-

вать классификацию по срокам погашения долга: текущая, сомнительная и безна-

дежная задолженность [61].  

В учетной политике в целях управленческого учета желательно привести при-

знаки каждого вида долгов [55]. Дебиторская задолженность может быть класси-

фицирована в зависимости от валюты контрактов, например, на задолженность в 

рублях, долларах и евро. Для холдингов может применяться деление задолженно-

сти на внутригрупповые долги и задолженность внешних контрагентов. 

Порядок управленческого учета дебиторской задолженности напрямую зави-

сит от учетной политики компании по признанию выручки [53]. 

Так, момент признания дебиторской задолженности покупателей и заказчиков 

соответствует моменту признания выручки по договорам с ними. Что касается 

выданных авансов, задолженность возникает в момент перечисления денежных 

средств поставщикам и подрядчикам. 

Задолженность покупателей и заказчиков признается, как правило, в размере 

стоимости реализованных товаров, работ или услуг, не оплаченных контрагента-

ми. Выданные авансы – в размере фактически выплаченных сумм.  

В учетной политике управленческого учета нужно предусмотреть порядок 

учета и переоценки задолженности в иностранной валюте (если в деятельности 

компании есть валютные операции). Например, формулировка может быть такой: 

«Учет дебиторской задолженности осуществляется в валюте контракта, задол-

женность переоценивается по мере изменения курсов валют». Курс для пересчета 

определяется в соответствии с положениями управленческой учетной политики. 

Во многих случаях дебиторскую задолженность в управленческом учете дос-

таточно детализировать по контрагентам и центрам прибыли компании (или по 
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предприятиям холдинга). Но при необходимости перечень аналитических призна-

ков можно дополнить [41].  

Одним из самых современных методов, предназначенных для управления дол-

говыми обязательствами, является факторинг дебиторской задолженности [51]. В 

данном случае предполагается продажа прав на ее требование. Факторинг обеспе-

чивает быстрое получение финансовых средств от контрагентов, являющихся по-

купателями, что исключает образование долговременной дебиторской задолжен-

ности. При этом сроки проплат указываются в договорах поставки [19]. 

Посредством административного управления оформление документации зна-

чительно упрощается. То же самое можно сказать о процедуре факторинга, при 

которой отсутствует необходимость в контроле погашения дебиторской задол-

женности и упрощается составление отчетов по поставкам и продажам. 

Посредством факторинга возможно обеспечить минимизацию суммарных обя-

зательств предприятий-покупателей, а также предложить выгодные условия ис-

пользования банковских кредитов и увеличить список постоянных клиентов. 

В процессе хозяйственной деятельности у коммерческих организаций возни-

кают договорные отношения с различными юридическими и физическими лицами 

при осуществлении товарных операций, выполнении работ и оказании услуг [16]. 

Предоставление экономическим субъектам полной хозяйственной самостоятель-

ности в выборе рынков сбыта продукции, поставщиков и подрядчиков, поиске ис-

точников финансирования заставляет особое внимание уделять расчетам с разны-

ми контрагентами. Кроме того, в процессе деятельности у коммерческих органи-

заций постоянно возникает потребность в проведении расчетов с бюджетом, го-

сударственными внебюджетными фондами, налоговыми органами и другими де-

биторами и кредиторами [30]. 

Учет кредиторской задолженности регулируют следующие основные законо-

дательные и нормативные документы: 

1) Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете»; 



19 

 

2) Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в 

Российской Федерации; 

3) ПБУ 3/2006 «Учет активов и обязательств, стоимость которых выражена в 

иностранной валюте»; 

4) ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации»; 

5) Методические указания по инвентаризации имущества и финансовых обя-

зательств; 

6) Постановление Госкомстата Российской Федерации от 18.08.1998 г. № 88 

«Об утверждении унифицированных форм первичной учетной документации по 

учету кассовых операций, по учету результатов инвентаризации»; 

7) План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности 

организаций и Инструкция по его применению [6]; 

8) Приказ Минфина России от 02.07.2010 № 66н «О формах бухгалтерской 

отчетности организаций»; 

Организация аналитического и синтетического учета кредиторской задолжен-

ности основана: 

1) на теоретическом знании бухгалтером классификаций кредиторской за-

долженности; 

2) на умении бухгалтера практически правильно расклассифицировать 

имеющиеся у организации краткосрочные обязательства [12]. 

К сожалению, в нормативных актах и в специальной литературе по бухгалтер-

скому учету не представлено подробной классификации кредиторской задолжен-

ности, что и приводит к неудовлетворительному синтетическому учету, а также 

частичному либо полному отсутствию аналитического учета таких обязательств.  

Таким образом, дебиторская и кредиторская задолженности являются неотъ-

емлемой частью денежных отношений и играют огромную роль в деятельности 

любой организации [14].  
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Величина задолженностей может существенным образом влиять на формиро-

вание конечных показателей экономической деятельности предприятия, на фор-

мирование рыночной стоимости бизнеса.  

Результаты оценки важны не только топ-менеджерам и собственникам пред-

приятия в целях повышения эффективности управления бизнесом, обоснования 

инвестиционного решения, реструктуризации предприятия (ликвидация, слияние, 

поглощение, выделение и т. д.) [34], но и необходимы при анализе финансовой 

эффективности работы предприятия, при стабилизации споров во внесудебном 

или в судебном порядке, при переуступке прав требования [46]. 

 

1.3 Специфика и актуальные проблемы управления дебиторской 

и кредиторской задолженностью на предприятиях легкой промышленности 

 

Одной внешней из отличительных особенности особенностей российской предприятия экономики последних продвижении лет 

стала системе проблема неплатежей. Поскольку поставка каждое предприятие связанные осуществляет ряд производитель 

обязательных платежей, предприятия не зависящих мероприятий от финансового элементов результата его системе деятельно-

сти (заработная первой плата работников, представляют коммунальные платежи, прибыли некоторые налоги), широкого то 

отсутствие розничной своевременно поступивших системе от покупателей места платежей может только поставить 

под предоставление угрозу нормальное заключение функционирование предприятия-поставщика. Этим предприятия 

объясняется значимость предприятия вопросов управления коммерческая и контроля за распределение уровнем дебиторской торгового 

задолженности предприятия [56]. 

Учет факторов кредиторской задолженности экономическая в коммерческих организациях зависимости связан с 

определенным конечный кругом проблем, распределение которые возникают, заключение начиная с недопонимания широкого ее 

сущности, распределение регулирующей нормативной особенности базы, аналитического конечный и синтетического 

учета закупочной и заканчивая составлением этом такими организациями элемент финансовых отчетов товаров в 

части краткосрочных сопровождаются обязательств. 

Среди проблем системе управления дебиторской информационное задолженностью можно распределение выделить:  

1)  отсутствие достоверной изыскание информации о сроках предоставление погашения обязательств процесс 

компаниями–дебиторами;  
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2) не регламентирована зависимости работа с просроченной системе дебиторской задолженностью;  

3) функции развивающейся сбора денежных закупочной средств, анализа элементов дебиторской задолженности деятельности и 

принятия решения элемент о предоставлении кредита экономическая распределены между экономическая разными под-

разделениями.  

При являясь этом не места существует регламентов воздействуют взаимодействия и, системе как следствие, только отсут-

ствуют ответственные распределением за каждый обеспечивающие этап [65].  

Легкая промышленность более – это один представляют из важнейших развивающейся многофункциональных 

секторов продвижении российской экономики. Она целом специализируется на закупочной создании товаров спроса 

народного потребления прибыли и предметов, участвующих системы в других областях поставка производ-

ства. Однако данная более отрасль является только не слишком разделении развитой в России, конечному поэтому на уходящие 

ее предприятиях более существует множество коммерческая серьезных проблем, особенности требующих решения 

[5]. 

Легкая торговых промышленность – крайне особенности неоднородная отрасль. В ней системы есть вполне воздействуют 

успешные современные связаны предприятия, но внешней в целом картина этапом не внушает системе оптимизма. 

Текстильная отрасль предприятия России является мероприятий одним из широкого основных аутсайдеров элемент (наиболь-

шую долю относятся Российского рынка этом текстиля занимает деятельности импортная продукция), поставка в 

которой с каждым изыскание годом отмечается зависимости все большее степени падение. Это объяснимо: элемент 

российский текстиль связаны недостаточно хорош, этапом поскольку более элементы 50 % всей воздействие техники в 

этом распределение секторе промышленности связаны эксплуатируются 15–20 воздействие лет. Темпы модернизации коммерческая 

и обновления оборудования представлено достаточно низкие. Ещё товаров одной причиной закупочной являются 

высокие мероприятий цены на широкого сырье, которое первой России приходится этапом закупать в других обеспечивающие странах. 

Управленческий учет сопровождаются должен строиться элементы на предприятиях услуг легкой промышлен-

ности, производитель особенно текстильной производитель и швейной, исходя обеспечивающие из технологических удобством стадий и 

процессов прибыли производства продукции распределение по соответствующим товаров аналитическим счетам. 

Соответственно внешней требуется выделить внешней бизнес-процессы и центры сопровождаются ответственности, 

а также информационное организовать учет внутренней затрат и доходов торгового по центрам поставка ответственности [29]. 

Специфика оценки обеспечивающие дебиторской задолженности также связана с нематериальностью удобством 

данного актива. При первой продаже дебиторской розничной задолженности собственник распределением продает 
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право являясь истребовать эту этапом задолженность у дебитора, удобством а не конкретно конечный саму задолжен-

ность, степени то есть деятельности продажа – уступка спроса права покупателю более по договору. 

 Эта этом особенность предполагает внешней в оценке определять установление не только также величину долга, конечному 

но анализировать отличительным права на конечный задолженность. Помимо обязательного процесс отражения 

величины первой стоимости актива коммерческая в документах бухгалтерского разделении учета и отчетности распределение (ба-

лансе), дебиторская установление задолженность должна розничной быть подтверждена. Подтверждением внешней 

является договор розничной между кредитором конечный и дебитором с приложением спроса первичных до-

кументов, представляют подтверждающих собственно широкого возникновение задолженности системы и время ее сопровождаются 

продолжительности (накладные, информационное счета-фактуры и т. д.). 

Одной элементов из проблем воздействуют при оценке представляют иногда является установление ситуация, когда развивающейся оценщик полу-

чает степени  комплект документов внутренней для оценки, зависимости который формально поставка считается полным, факторов но 

на также самом деле внутренней их содержание более не в полной услуг мере соответствует развивающейся реальному 

состоянию установление дел. Например, отсутствие продвижении в комплекте документов зависимости дополнительного 

договора управление (соглашения) между предоставление дебитором и кредитором связаны о пролонгации долга услуг или 

достаточно более жесткие условия только возврата и погашения прибыли задолженности для элементов кредитора.  

Оценщик может конечный не учесть активную эти условия. В результате активную сложится неверная также абст-

рактная стоимость удобством дебиторской задолженности, представлено которая не поставка имеет никакого уходящие прак-

тического значения широкого из-за отсутствия системе должного документального услуг и правового 

обеспечения. Поэтому процесс необходимо весьма торгового тщательно отражать управление в отчете об особенности оценке 

в разделе воздействуют оценки дебиторской коммерческая задолженности полученный степени 

специалистом-оценщиком точный закупочной перечень всех распределение документов, которые более послужили 

основой торговых оценочных исследований [24]. 

С оценкой торгового дебиторской задолженности установление связано и вероятное этапом изменение 

экономического увязать положения должника. Прежде уходящие всего, это особенности связано с фактом связанные 

возбуждения дела заключение о его несостоятельности. В соответствии воздействие с требованиями 

Федерального степени закона от представляют 26.10.2002 N 127-ФЗ «О распределением несостоятельности (банкротст-

ве)» производитель на стадиях внешней финансового оздоровления, зависимости внешнего управления спроса и конкурсного 

производства деятельности определяются меры отличительным к замораживанию требований товаров кредиторов, а 
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также изыскание действует особый элемент порядок истребования целом и предъявления требований более кре-

диторов.  

Согласно закону, этапом финансовое оздоровление предприятия может вводиться являясь на срок воздействуют не более разделении 

чем на системы два года. На поставка этих же связанные стадиях банкротства экономическая начисления различного экономическая рода 

штрафных развивающейся санкций (пени, особенности неустойки, штрафы), информационное а также суммы только причиненных 

убытков активную (в виде распределением упущенной выгоды воздействие или неполученных обеспечивающие доходов) приостанавли-

ваются.  

Теряется увязать и экономический смысл распределением определения рыночной заключение стоимости данной воздействуют 

дебиторской задолженности коммерческая ввиду неприменения поставка метода дисконтирования места из-за 

имеющихся этом законодательных запретов распределение и моратория для связанные выполнения в полном уходящие 

объеме обязательств установление должника-дебитора. 

Важную роль факторов играет учет установление оценщиком динамики факторов изменений дебиторской услуг за-

долженности. Прежде всего, являясь это связано представлено с тем, что уходящие само предприятие-дебитор коммерческая по 

искам воздействие кредиторов может развивающейся быть по только суду признано деятельности несостоятельным. Это 

обстоятельство разделение предполагает не сопровождаются только определение этапом оценщиком финансового увязать 

положения предприятия элементов на момент элементов оценки, но воздействуют и проведение анализа торгового вероятности 

нахождения сопровождаются в состоянии банкротства широкого за время закупочной действия отчета первой об оценке широкого 

(согласно п. 26 широкого приказа). 

Другой проблемой коммерческая при оценке спроса дебиторской задолженности уходящие является сущест-

вование распределение различных способов зависимости ее погашения увязать (простая оплата торгового наличными деньгами, воздействуют 

оплата с отсрочкой, внутренней сделки факторинга, спроса форфейтинга и т. д.). Например, прибыли у органи-

зации заключено предоставление несколько договоров только с одним дебитором, системе по которым только имеются 

выплаты целом в разные сроки конечному и по различного особенности рода смежным установление схемам – это внешней  создает 

объективные связанные проблемы в оценочной распределением обработке этих предприятия выплат, производстве развивающейся сопос-

тавлений для внутренней создания достоверной связанные информационной базы разделение прогноза их зависимости динамики. 

Случается, что коммерческая дебиторская задолженность этапом может быть степени признана юридически разделении 

просроченной, однако элемент она полностью зависимости погашается, а хозяйственные конечному связи этих коммерческая 

предприятий возобновляются предоставление вновь. Такая ситуация распределение требует тщательного предприятия и весь-
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ма корректного элементы обоснования применения предприятия методов экономического прибыли моделирова-

ния. 

Влияние на связаны «возвратность» задолженностей относятся оказывает наличие поставка схем взаимо-

зачетов, связанные что предполагает конечный дополнительное вычитание процесс из величины более первоначально 

определенной увязать задолженности сумм также затрат, необходимых факторов на организацию разделение таких 

схем. 

На факторов многих крупных относятся предприятиях учет сопровождаются долговых обязательств особенности ведется по предоставление 

сальдо дебиторской развивающейся и кредиторской задолженности, разделении принимая положительный обеспечивающие 

суммарный оборот системе за дебиторскую широкого задолженность, а отрицательный воздействуют – за 

кредиторскую этапом задолженность [15].  

В документах бухгалтерского экономическая учета и отчетности продвижении отражается не системе данная 

сальдовая представляют суммарная величина, распределение а отдельно две разделении ее составляющие степени – дебиторская и 

кредиторская экономическая задолженности, т. е. в балансе целом в активе может степени быть показана изыскание деби-

торская задолженность, элементы а в пассиве – кредиторская внутренней задолженность по закупочной одному и 

тому процесс же контрагенту.  

Поэтому предоставление оценка дебиторской внешней задолженности отдельно деятельности от кредиторской прибыли 

является не особенности совсем корректной, услуг и результатом таких более вычислений может воздействие быть 

получение управление недостоверных значений розничной этих статей при оценке стоимости 

действующего предприятия. 

Определенные трудности могут возникнуть при покупке чужих долгов инве-

стором. Приобретая дебиторскую задолженность, в которой находится и часть 

кредиторской задолженности, инвестор изымает эту общую дебиторскую задол-

женность из хозяйственного оборота. Помимо этого ранее сформировавшиеся 

тенденции ее возвратности новому собственнику существенно изменяются.  

В такой ситуации после определения параметров возвратности данных долгов 

продавцу оценщику необходимо провести корректировки расчетов на эти измене-

ния. Кроме того, покупая у такого продавца дебиторско-кредиторского оборота 

дебиторскую задолженность, инвестор изымает ее не только из хозяйственного 

оборота, но и из сложившейся финансовой схемы расчетов. Это может снизить 
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вероятность удовлетворения дебитором требований нового владельца, так как у 

него ранее не предусматривались денежные средства для обеспечения данной 

дебиторской задолженности ввиду использования сальдовой схемы дебиторско-

кредиторской задолженности. 

В мировой практике рыночных отношений погашение долговых обязательств 

перед кредиторами является безусловным и требующим немедленного исполне-

ния. В противном случае деловая репутация дебитора резко упадет и упущенная в 

результате этого выгода окажется намного больше любой величины непогашен-

ных долгов [67].  

Именно данное обстоятельство предполагает высокую ликвидность такого 

актива в бизнесе, что нашло свое отражение в коэффициентах ликвидности. В со-

ответствии с ними получается, что чем выше величина дебиторской задолженно-

сти предприятия, тем выше ликвидность этих активов и, как следствие, выше 

платежеспособность предприятия. 

Вместе с тем на практике может наблюдаться иное положение дел. Примером 

является ситуация, когда коэффициент оборачиваемости дебиторской задолжен-

ности равен 4, а реальный возврат дебиторской задолженности может не происхо-

дить за 90 дней.  

В условиях России такое положение может свидетельствовать о том, что 

выручка на предприятии в четыре раза выше дебиторской задолженности. Вместе 

с тем сама дебиторская задолженность может быть безнадежной. Эта ситуация 

показывает, что использование для анализа платежеспособности таких коэффици-

ентов не всегда дает объективную оценку [64]. 

Для выбора стандартов стоимости и методов ее получения очень важно кор-

ректно описать реальные условия проведения оценочного исследования. Это 

позволяет обоснованно говорить о роли того или иного параметра объекта оцен-

ки, дает возможность выбора для анализа наиболее значимых параметров, 

влияние которых на рыночную стоимость дебиторской задолженности является 

превалирующим. 
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Необходимость оценки кредиторской задолженности предприятия обычно 

возникает в рамках оценки стоимости бизнеса в целом, когда проводится 

полномасштабная оценка имущества и обязательств предприятия.  

Основной целью анализа кредиторской задолженности является выявление по-

тенциала формирования заемных финансовых средств предприятия за счет этого 

источника. Важность анализа и управления кредиторской задолженностью обу-

словлена еще и тем, что, составляя значительную долю текущих пассивов пред-

приятия, ее изменения заметно сказываются на динамике показателей платеже-

способности и ликвидности [18]. 

Таким образом, при углубленном анализе кредиторской задолженности 

целесообразно рассмотреть остаток обязательств на конец отчетного периода по 

срокам образования, как и в случае с дебиторской задолженностью. 

На основании этого сводного отчета для управленческих целей делаются от-

дельные сводки по дебиторской и кредиторской задолженности, по крупным 

должникам, по просроченным долгам. 

Они могут содержать следующие данные: 

1) информация о продукте; 

2) информация о покупателе (поставщике); 

3) даты погашения задолженности; 

4) процент каждой из перечисленных выше категорий к общему объему за-

долженности; 

5) проблемы со сбором дебиторской задолженности; 

6) данные о встречных поставках. 

Отдельно следует составлять сводки о просроченной задолженности – это по-

зволит обратить более пристальное внимание на такие факты. 

Предприятия, которые сумели отладить работу с дебиторской и кредиторской 

задолженностью, перейдя от «механического» к автоматизированному способу, 

несомненно, получают конкурентное преимущество. Во-первых, это повысит 
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управляемость и гибкость бизнеса. Во-вторых, уменьшится количество ошибок, 

связанных с человеческим фактором. 

Внедрение управленческого учета и отчетности позволяет решить главные 

проблемы бухгалтерского учета: отсутствие оперативной отчетности; отсутствие 

прозрачности в информации [33]. 

Дебиторская и кредиторская задолженность оказывают существенное влияние 

на финансовое положение, использование денежных средств в обороте, величину 

прибыли, фактически полученной в отчетном периоде.  

Можно иметь потенциально хорошие финансовые результаты от продажи 

продукции, товаров, услуг, операционные и внереализационные доходы, но мно-

гое потерять при существенном росте дебиторской задолженности.  

В то же время нужно проявлять крайнюю щепетильность в расчетах с креди-

торами, своевременно возвращать им долги, иначе предприятие рискует потерять 

доверие своих поставщиков, банков и других кредиторов, будет иметь штрафные 

санкции по расчетам с контрагентами. Отсюда очевидно значение правильных и 

своевременных расчетов с дебиторами и кредиторами. 

 

Выводы по разделу один 

 

В основе финансовой деятельности любой коммерческой организации лежит 

постоянный кругооборот денежных средств. Особое место в этой деятельности 

занимают долговые обязательства, а именно дебиторская и кредиторская задол-

женности.  

В современном мире ни одно предприятие не обходится без возникновения 

дебиторской задолженности, так как в большинстве случаев ее появление являет-

ся следствием расширения рынка сбыта продукции и услуг. Появление же креди-

торской задолженности является обычной практикой для коммерческих организа-

ций. 
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И дебиторская, и кредиторская задолженности имеют существенное влияние 

на финансовый результат, платежеспособность, кредитоспособность и ликвид-

ность предприятия. 

Дебиторская задолженность – это сумма долгов, причитающихся компании со 

стороны других предприятий и граждан, являющихся ее должниками, дебитора-

ми. Качественный управленческий учет дебиторской задолженности позволит 

корректно определять ликвидность предприятия и управлять ею.  

В учебной литературе и нормативных актах по бухгалтерскому учету не пред-

ставлено подробной классификации кредиторской задолженности, что и приводит 

к неудовлетворительному синтетическому учету, а также частичному либо пол-

ному отсутствию аналитического учета таких обязательств.  

Таким образом, дебиторская и кредиторская задолженности являются неотъ-

емлемой частью денежных отношений и играют огромную роль в деятельности 

любой организации.   

Легкая промышленность – это один из важнейших многофункциональных сек-

торов российской экономики. Однако данная отрасль является не слишком разви-

той в России, поэтому на ее предприятиях существует множество серьезных про-

блем, требующих решения. 

Управленческий учет должен строиться на предприятиях легкой промышлен-

ности, особенно текстильной и швейной, исходя из технологических стадий и 

процессов производства продукции по соответствующим аналитическим счетам. 

Соответственно требуется выделить бизнес-процессы и центры ответственности, 

а также организовать учет затрат и доходов по центрам ответственности. 

Дебиторская и кредиторская задолженность весьма существенно влияет на 

финансовое положение, использование денежных средств в обороте, величину 

прибыли, фактически полученной в отчетном периоде. Внедрение управленческо-

го учета и отчетности позволит решить главные проблемы бухгалтерского учета: 

отсутствие оперативной отчетности; отсутствие прозрачности в информации. 
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2 ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОООО «УРАЛЬСКИЙ 

ШВЕЙНИК» 

 

2.1 Общая характеристика организации 

 

В сентябре 1994 года в городе Челябинск Челябинской области начала свою 

историю торгово-производственная фирма «Швейник». Это семейный бизнес, ко-

торый начался с небольшого швейного цеха, в котором работало 10 человек. По-

степенно предприятие стало развиваться и расти. В силу активного развития ком-

пании в 2009 году было создано новое предприятие – ООО «Уральский Швей-

ник». Основными видами деятельности организации являются: 

1) производство готовых текстильных изделий; производство спецодежды; 

2) производство верхней одежды; производство прочей одежды и аксессуа-

ров; 

3) оптовая и розничная торговля текстильными и галантерейными изделиями. 

Сейчас это предприятие, на котором работает около 500 человек: из них 300 

занято на производстве, остальные – работники торгового зала и управленческий 

персонал. Предприятие имеет собственные производственные мощности, пло-

щадь которых 3000 квадратных метров, и торговую сеть в 2-х городах России (8 

магазинов). Ассортимент компании состоит из более чем 5000 наименований, 

включая продукцию собственного производства. Ассортимент постоянно меняет-

ся в соответствии с условиями современной моды и спроса покупателей.  

Вся продукция предприятия сертифицирована согласно регламенту Таможен-

ного союза, ежегодно проходит лабораторные испытания и инспекционный кон-

троль в соответствующих контролирующих органах [59]. 

Организационная структура предприятия – линейно-функциональная. Органи-

зационная структура представлена на рисунке 2.1. 
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Рисунок 2.1 – Организационная структура ООО «Уральский Швейник» 

 

ООО «Уральский Швейник» – это предприятие полного цикла, начиная от вы-

бора тканей и заканчивая изготовлением наполнителя для постельных принад-

лежностей. На производстве задействован высококвалифицированный персонал, 

средний трудовой стаж которых – 20 лет.  

Предприятие занимается как оптовой, так и розничной торговлей. В розничной 

торговле наибольшую долю занимают постельное белье и постельные принад-

лежности, и трикотажные изделия (детские, мужские и женские). В оптовой тор-

говле преобладает  спецодежда. Компания занимается комплексным обеспечени-

ем предприятий спецодеждой, обувью, средствами индивидуальной защиты для 

промышленности, строительства, медицины, сферы услуг. 

Розничная торговля осуществляется через собственную сеть магазинов. В дан-

ный момент магазины организации расположены в двух городах России: в Челя-

бинске и в Тольятти. 

ООО «Уральский Швейник» является гарантом высококачественной россий-

ской продукции, сделанной из высокотехнологичного сырья с применением со-

временных технологий. Широкий ассортимент, безукоризненный сервис, конку-
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рентоспособные цены, высокая квалификация сотрудников, стабильные поставки 

и наличие товара, индивидуальный поход к каждому покупателю, гибкая ценовая 

и маркетинговая политика, стремление соответствовать модным тенденциям, ре-

гулярное обновление и пополнение ассортименты – все это является главными 

приоритетами компании. 

 

2.2 Анализ результатов финансово-хозяйственной деятельности  

 

Одним из важных этапов в оценке предприятия является проведение анализа 

результатов финансово-хозяйственной деятельности [8]. 

Цель анализа – выявить и раскрыть информацию о финансовом состоянии ор-

ганизации, перспективах ее развития. Результаты анализа необходимы для фор-

мулирования основных проблем организации [11]. 

 

2.2.1 Анализ аналитического баланса 

 

В таблице 2.1 приведен аналитический баланс ООО «Уральский Швейник». 

На начало предыдущего года стоимость внеоборотных активов (ВОА) соста-

вила 167 тыс. руб. За год произошло существенное увеличение ВОА на 56 тыс. 

руб., что составляет 33,53 % от их стоимости на начало предыдущего года. Стои-

мость ВОА на начало отчетного года составила 223 тыс. руб. За отчетный год 

произошло существенное увеличение ВОА на 65 тыс. руб., что составляет 29,15 % 

от их стоимости на начало отчетного года. Стоимость ВОА на конец отчетного 

года составила 288 тыс. руб. За 2 года стоимость ВОА существенно увеличилась 

на 72,46 %. 

Доля ВОА в валюте баланса на начало предыдущего года составила 15,02 %. 

За год произошло несущественное увеличение доли ВОА в валюте баланса на 

2,88 %. В результате на начало отчетного года доля ВОА в валюте баланса соста-

вила 17,9 %. За отчетный год также произошло несущественное уменьшение доли 
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ВОА в валюте баланса на 0,71 %. В результате на конец отчетного года доля ВОА 

в валюте баланса составила 17,18 %. Таким образом, на начало и на конец года 

ВОА были существенной и значимой частью активов ООО «Уральский Швей-

ник». 

Рассмотрим изменение оборотных активов (ОА) за анализируемый период.  

На начало предыдущего года стоимость ОА составила 945 тыс. руб. За год 

произошло существенное увеличение ОА на 78 тыс. руб., что составляет 8,25 % от 

их стоимости на начало предыдущего года. Стоимость ОА на начало отчетного 

года составила 1 023 тыс. руб. За отчетный год произошло существенное увели-

чение ОА на 365 тыс. руб., что составляет 35,68 % от их стоимости на начало от-

четного года. Стоимость ОА на конец отчетного года составила 1 388 тыс. руб. За 

отчетный год мы наблюдаем положительную динамику роста ОА, так как темп 

прироста за отчетный и предыдущий год увеличился на 46,88 %. 

Доля ОА в валюте баланса на начало предыдущего года составила 84,98 %. За 

год произошло несущественное уменьшение доли ОА в валюте баланса на 2,88 %. 

В результате на начало отчетного года доля ОА в валюте баланса составила 

82,1 %. За отчетный год произошло  несущественное увеличение доли ОА в валю-

те баланса на 0,71 %. В результате на конец отчетного года доля ОА в валюте ба-

ланса составила 82,82 %. 

Таким образом, на начало и на конец года ОА были существенной и наиболее 

значимой частью активов ООО «Уральский Швейник». 

Рассмотрим изменение собственного капитала (СК) за анализируемый период. 

На начало предыдущего года стоимость СК составила 321 тыс. руб. За год 

произошло существенное увеличение СК на 21 тыс. руб., что составляет 6,54 % от 

их стоимости на начало предыдущего года. Стоимость СК на начало отчетного 

года составила 342 тыс. руб. За отчетный год произошло существенное увеличе-

ние СК на 187 тыс. руб., что составляет 54,68 % от их стоимости на начало отчет-

ного года. Стоимость СК на конец отчетного года составила 529 тыс. руб.  
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Таблица 2.1 – Аналитический баланс ООО «Уральский Швейник» 

Показатель 

Абсол. вел., тыс.руб. 
Доля в валюте баланса, 

% 
Изменение 

на нач. 

пред. го-

да 

на нач. 

отчетного 

года 

на конец 

отчетно-

го года 

на 

нач. 

пред. 

года 

на 

нач. 

отч. 

Года 

на ко-

нец 

отч.  

года 

доли, % 
абсол. вел., 

тыс. руб. 
ТПР, % 

за 

пред. 

год 

за 

отч. 

год 

за 

пред. 

год 

за 

отч. 

год 

за пред. 

год 

за отч. 

год 

за отч. и 

предыд. 

годы 

1. Актив 1 112 1 246 1 676 100 100 100 – – – – – – – 

1.1. ВОА 167 223 288 15,02 17,90 17,18 2,88 -0,71 56 65 33,53 29,15 72,46 

1.2. ОА 945 1 023 1 388 84,98 82,10 82,82 -2,88 0,71 78 365 8,25 35,68 46,88 

2. Пассив 1 112 1 246 1 676 100 100 100 – – – – – – – 

2.1. СК 321 342 529 28,87 27,45 31,56 -1,42 4,12 21 187 6,54 54,68 64,80 

2.2. ЗК 791 904 1 147 71,13 72,55 68,44 1,42 - 4,12 113 243 14,29 26,88 45,01 

2.2.1. ДО  161 152 148 14,48 12,20 8,83 -2,28 -3,37 -9 -4 -5,59 -2,63 -8,07 

2.2.2. КО  630 752 999 56,65 60,35 59,61 3,70 -0,75 122 247 19,37 32,85 58,57 

3. Валюта 

баланса 
1 112 1 246 1 676 – – – – – – – – – – 

3.1. Б 1 112 1 246 1 676 100 100 100 – – 134 430 12,05 34,51 50,72 
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За отчетный год мы наблюдаем положительную динамику роста СК, темп 

прироста за отчетный и предыдущий год составил 64,8 %. 

Доля СК в валюте баланса на начало предыдущего года составила 28,87 %. За 

год произошло несущественное уменьшение доли СК в валюте баланса на 1,42 %. 

В результате на начало отчетного года доля СК в валюте баланса составила 27,45 

%.  За отчетный год произошло несущественное увеличение доли СК в валюте 

баланса на 4,12 %. В результате на конец отчетного года доля СК в валюте балан-

са составила 31,56 %. 

Таким образом, за предыдущий год СК был существенной и значимой частью 

пассивов ООО «Уральский Швейник».  

Рассмотрим изменение заемного капитала (ЗК). 

На начало предыдущего года стоимость ЗК составила 791 тыс. руб. За год про-

изошло существенное увеличение ЗК на 113 тыс. руб., что составляет 14,29 % от 

их стоимости на начало предыдущего года. Стоимость ЗК на начало отчетного го-

да составила 904 тыс. руб. За отчетный год произошло существенное увеличение 

ЗК на 243 тыс. руб., что составляет 26,88 % от их стоимости на начало отчетного 

года. Стоимость ЗК на конец отчетного года составила 1 147 тыс. руб. За отчет-

ный год мы наблюдаем положительную динамику роста ЗК, темп прироста за от-

четный и предыдущий год составил 45,01 %. 

Доля ЗК в валюте баланса на начало предыдущего года составила 71,13 %. За 

год произошло несущественное увеличение доли ЗК в валюте баланса на 1,42 %. 

В результате на начало отчетного года доля ЗК в валюте баланса составила 

72,55 %. За отчетный год произошло несущественное уменьшение доли ЗК в ва-

люте баланса на 4,12 %. В результате на конец отчетного года доля ЗК в валюте 

баланса составила 68,44 %. 

Таким образом, на начало предыдущего и за отчетный год ЗК был существен-

ной и наиболее значимой частью пассивов ООО «Уральский Швейник». 

Рассмотрим долгосрочные обязательства (ДО). На начало предыдущего года 

стоимость ДО составила 161 тыс. руб. За год произошло существенное уменьше-
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ние ДО на 9 тыс. руб., что составляет 5,59 % от их стоимости на начало предыду-

щего года. Стоимость ДО на начало отчетного года составила 152 тыс. руб. За от-

четный год произошло несущественное уменьшение ДО на 4 тыс. руб., что со-

ставляет 2,63 % от их стоимости на начало отчетного года. Стоимость ДО на ко-

нец отчетного года составила 148  тыс. руб. Темп прироста за отчетный и преды-

дущий год отрицательный и составил 8,07 %. 

Доля ДО в валюте баланса на начало предыдущего года составила 14,48 %. За 

год произошло несущественное уменьшение доли ДО в валюте баланса на 2,28 %. 

В результате на начало отчетного года доля ДО в валюте баланса составила 

12,2 %. За отчетный год произошло несущественное уменьшение доли ДО в ва-

люте баланса на 3,37 %. В результате на конец отчетного года доля ДО в валюте 

баланса составила 8,83 %. 

Рассмотрим краткосрочные обязательства (КО). На начало предыдущего года 

стоимость КО составила 630 тыс. руб. За год произошло существенное увеличе-

ние КО на 122 тыс. руб., что составляет 19,37 % от их стоимости на начало пре-

дыдущего года. Стоимость КО на начало отчетного года составила 752 тыс. руб. 

За отчетный год произошло существенное увеличение КО на 247 тыс. руб., что 

составляет 32,85 % от их стоимости на начало отчетного года. Стоимость КО на 

конец отчетного года составила 999 тыс. руб. Темп прироста за отчетный и пре-

дыдущий год составил 58,57 %. 

Доля КО в валюте баланса на начало предыдущего года составила 56,65 %. За 

год произошло несущественное увеличение доли КО в валюте баланса на 3,7 %. В 

результате на начало отчетного года доля КО в валюте баланса составила 60,35 %. 

За отчетный год произошло несущественное уменьшение доли КО в валюте ба-

ланса на 0,75 %. В результате на конец отчетного года доля ДО в валюте баланса 

составила 59,61 %. 

Оценим выполнение условий «хорошего» баланса на конец отчетного года: 

1) валюта баланса в конце отчетного периода должна увеличиваться по срав-

нению с началом периода 
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БК (1 676 тыс. руб.) ˃ БН (1 246 тыс. руб.). 

На начало года валюта баланса составляла 1 246 тыс. руб. За анализируемый 

период произошло существенное увеличение ВБ на 430 тыс. руб. Таким образом, 

валюта баланса на конец  отчетного года больше валюты баланса на начало пре-

дыдущего года. 

Условие выполняется; 

2) темпы прироста оборотных активов должны быть выше, чем темпы прирос-

та внеоборотных активов 

ТПР ОА (35,68 %) ˃ ТПР ВОА (29,15 %). 

Темп прироста ОА больше темпа прироста ВОА. 

Условие выполняется; 

3) собственный капитал должен превышать заемный капитал и темпы его при-

роста должны быть выше, чем темпы прироста заемного капитала 

СКК (529 тыс. руб.) < ЗКК (1 147 тыс. руб.). 

ТПР СК (54,68 %) >ТПР ЗК (-26,88 %). 

Такое соотношение величин и темпов прироста является отражением низкой 

финансовой устойчивости и ее дальнейшего снижения. 

Условие не выполняется; 

4) темпы прироста дебиторской и кредиторской задолженности должны быть 

примерно одинаковые 

ТПР КЗ = ((503-490) / 490) ∙ 100 % = 2,65 %; 

ТПР ДЗ = ((545-412) / 412) ∙ 100 % = 32,28 %; 

ТПР КЗ ≠ ТПР ДЗ. 

Такое соотношение темпов прироста показывает, что может возникнуть угроза 

недостатка ДС для ведения текущей деятельности, что в дальнейшем может при-

вести к снижению платежеспособности. 

Условие не выполняется; 
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5) доля собственных оборотных средств в оборотных активах должна быть не 

менее 0,1, в противном случае структуру баланса признают неудовлетворитель-

ной 

Собственные оборотные средства (СОС) = ОА – КО = 389 тыс. руб. 

СОС/ОА ∙ 100 % = 28,03 %. 

28,03 % ОА покрыта СОС. В таком случае структуру баланса признают каче-

ственной, так как. 28,03 % > 10 %. 

Условие выполняется; 

6) в балансе должна отсутствовать статья «Непокрытый убыток» 

В балансе организации на конец отчетного года отсутствует непокрытый убы-

ток и имеется нераспределенная прибыль в сумме 509 тыс. руб. 

Условие выполняется. 

Таким образом, баланс ООО «Уральский Швейник» нельзя признать «хоро-

шим», т. к. из шести условий выполняются только четыре [13]. 

 

2.2.2 Анализ ликвидности и платежеспособности 

 

Анализируя ликвидность и платежеспособность организации, производят рас-

чет абсолютных и относительных показателей [22]. Сперва вычислим абсолютные 

показатели, т.е. величины собственных оборотных средств (СОС) по следующей 

формуле (2.1). 

СОС = ОА – КО,         (2.1) 

где ОА – оборотные активы; 

КО – краткосрочные обязательства. 

 

Определим величину СОС за три анализируемые контрольные точки: 

 СОСнач. пред. = 945 тыс. руб. – 630 тыс. руб. = 315 тыс. руб.; 

 СОСнач. отч. = 1 023  тыс. руб. – 752 тыс. руб. = 271 тыс. руб.; 

 СОСконец отч. = 1 388 тыс. руб. – 999 тыс. руб. = 389 тыс. руб. 
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Динамика данного показателя представлена в таблице 2.2. Из таблицы видно, 

что на начало предыдущего года СОС предприятия составляли 315 тыс. руб., что 

составляет 28,33 % от валюты баланса, т. е. их доля существенна. За год произош-

ло существенное уменьшение доли на 6,58 %, при этом абсолютная величина 

СОС уменьшилась на 44 тыс. руб., что составляет 13,97 % от их стоимости на на-

чало предыдущего года. В результате на начало отчетного года величина СОС со-

ставила 271 тыс. руб., что составляет 21,75 % от валюты баланса, т. е. доля в ва-

люте балансе осталась существенной. За год произошло несущественное увеличе-

ние доли на 1,46 %, при этом абсолютная величина СОС увеличилась на 118 тыс. 

руб., что составляет 43,54 % от их стоимости на начало отчетного года. 

В результате на конец отчетного года величина СОС составила 389 тыс. руб., 

что составляет 23,21 % от валюты баланса, т. е. доля в валюте баланса существен-

на.  

Для дальнейшего анализа составим реструктурированный баланс ООО 

«Уральский Швейник» (таблица 2.3). Оценим ликвидность и платёжеспособность 

с использованием реструктурированного баланса. 

Баланс считают абсолютно ликвидным, если выполняются следующие нера-

венства: А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4. Сравним показатели в таблице 2.4. 

Таким образом, баланс ООО «Уральский Швейник» за весь анализированный 

период нельзя считать абсолютно ликвидным, т. к. не выполняется первое нера-

венство. Это означает недостаток абсолютно ликвидных активов для погашения 

наиболее срочных обязательств. При этом имеется риск недостаточной ликвидно-

сти. 

Теперь на основе реструктурированного баланса рассчитаем следующие отно-

сительные коэффициенты на начало и на конец рассматриваемого периода и при-

ведем результаты в таблице 2.5: 
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Таблица 2.2 – Расчёт показателей доли и динамики ООО «Уральский Швейник» 

 

Таблица 2.3 − Реструктурированный баланс ООО «Уральский Швейник» 

Актив 

Сумма, тыс. руб. 

Пассив 

Сумма, тыс. руб. 

на нач. 

пред. года 

на нач. 

отч. года 

на конец 

отч. года 

на нач. 

пред. года 

на нач. 

отч. года 

на конец 

отч. года 

А1 всего 15 34 58 П1 всего 262 490 503 

ДС и денежные эквиваленты 15 34 58 
КЗ 262 490 503 

КФВ  0 0 0 

А2 всего 360 412 545 П2 всего 60 55 0 

товары отгруженные 0 0 0 краткосрочные заемные средства 60 55 0 

КДЗ 360 412 545 
    

А3 всего 570 577 785 П3 всего 161 152 148 

запасы, за исключением това-

ров отгруженных и РБП 
570 577 785 долгосрочные заемные средства 161 152 148 

А4 всего 167 223 288 П4 всего 629 549 1 025 

ВОА кроме ДФВ 167 223 288 СК, а также ДО и КО, не вошед-

шие в П1, П2 и П3 
629 549 1 025 

РБП 0 0 0 

Баланс 1 112 1 246 1 676 Баланс 1 112 1 246 1 676 

 

Показатель 

Абсол. вел., тыс.руб. Доля в валюте баланса, % Изменение 

на 

нач. 

пред. 

года 

на нач. 

отчет-

ного 

года 

на ко-

нец 

отчет-

ного 

года 

на нач. 

пред. 

года 

на нач. 

отч. 

Года 

на ко-

нец 

отч.  

года 

доли, % 
абсол. вел., 

тыс. руб. 
ТПР, % 

за 

пред. 

год 

за отч. 

год 

за 

пред. 

год 

за отч. 

год 

за пред. 

год 

за отч. 

год 

за отч. и 

предыд. 

годы 

Стоимость СОС 315 271 389 28,33 21,75 23,21 -6,58 1,46 -44 118 -13,97 43,54 23,49 
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Таблица 2.4 – Сравнение показателей реструктурированного баланса ООО 

«Уральский Швейник» 

Условия абсолютной 

ликвидности баланса 

На начало предыдуще-

го года 

На начало отчетного 

года 

На конец отчетного 

года 

А1 ≥ П1 А1 < П1 А1 < П1 А1 < П1 

А2 ≥ П2 А2 > П2 А2 > П2 А2 > П2 

А3 ≥ П3 А3 > П3 А3 > П3 А3 > П3 

А4 ≤ П4 А4 < П4 А4 < П4 А4 < П4 

 

1) коэффициент абсолютной ликвидности  

5,0...05,0
ПП

А
К

21

1
ал ;                                       (2.2) 

2) коэффициент быстрой ликвидности 

2,1...8,0
ПП

АА
К

21

21
бл ;                                        (2.3) 

3) коэффициент текущей ликвидности 

5,2...5,1
ПП

ААА
К

21

321
тл ;                                    (2.4) 

4) коэффициент перспективной ликвидности 

1
П

А
К

3

3
пл ;                                                  (2.5) 

5) коэффициент «цены» ликвидации 

1
П ПП

АААА
К

3 21

4321
цл .                                        (2.6) 

 

Таблица 2.5 − Расчёт  коэффициентов  ликвидности  ООО «Уральский Швейник» 

Показатель 

Абсол. вел., тыс.руб. Изменение 

на нач. 

пред. 

года 

на нач. 

отчет-

ного 

года 

на ко-

нец от-

четного 

года 

абсол. вел., доли 

ед. 
ТПР, % 

за пред. 

год 

за отч. 

год 

за пред. 

год 

за отч. 

год 

за отч. и 

предыд. 

годы 

1. К-т абсо-

лютной лик-

видности, Кал 

0,047 0,062 0,115 0,016 0,053 33,92 84,83 147,53 

2. К-т быст-

рой ликвид-

ности, Кбл 

1,165 0,818 1,199 -0,346 0,380 -29,73 46,49 2,94 
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Окончание таблицы 2.5 

Показатель 

Абсол. вел., тыс.руб. Изменение 

на нач. 

пред. 

года 

на нач. 

отчет-

ного 

года 

на ко-

нец от-

четного 

года 

абсол. вел., доли 

ед. 
ТПР, % 

за пред. 

год 

за отч. 

год 

за пред. 

год 

за отч. 

год 

за отч. и 

предыд. 

годы 

3. К-т теку-

щей ликвид-

ности, Ктл 

2,935 1,877 2,759 -1,058 0,882 -36,04 47,01 -5,97 

4.  К-т пер-

спективной 

ликвидности, 

Кпл 

3,540 3,796 5,304 0,256 1,508 7,22 39,73 49,82 

5. К-т «цены» 

ликвидации, 

Кцл 

2,302 1,788 2,575 -0,515 0,787 -22,35 44,02 11,82 

 

На прибыли начало предыдущего факторов года коэффициент распределением абсолютной ликвидности внутренней равен 

0,047. За активную предыдущий год элементов коэффициент абсолютной товаров ликвидности существенно этапом 

увеличился на обеспечивающие 0,016, что воздействуют составляет 33,92 обеспечивающие % от величины предприятия на начало обеспечивающие предыдущего 

года. Таким процесс образом на этом начало отчетного торгового года коэффициент элементы абсолютной ликвид-

ности товаров равен 0,062. За удобством отчетный год элемент коэффициент абсолютной элемент ликвидности суще-

ственно разделении увеличился на розничной 0,053, что коммерческая составляет 84,83 предоставление % от величины разделение на начало обеспечивающие 

отчетного года, поставка таким образом услуг на конец предоставление отчетного года связанные коэффициент абсолютной производитель 

ликвидности равен торговых 0,115. За отчетный элемент и предыдущий годы распределение показатель увеличился развивающейся 

существенно на системе 147,53 %. Коэффициент производитель показывает, что процесс при необходимости прибыли  

абсолютно ликвидными уходящие активами немедленно распределением может быть представляют погашено 4,7 этапом % 

краткосрочных обязательств процесс на начало системы предыдущего года, увязать 6,2 % на изыскание начало 

отчетного торговых года и 11,5 уходящие % на конец конечному отчетного года. Интервал конечному рекомендуемых 

значений отличительным составляет от предприятия 5 % до 50 закупочной %. Данный показатель экономическая в начале предыдущего отличительным 

года не поставка попадает в допустимый товаров предел. Можно сделать разделение вывод о том, степени что у 

предприятия предоставление достаточно абсолютно изыскание ликвидных активов, экономическая чтобы немедленно разделение 

погасить свои установление краткосрочные обязательства системы только на первой начало и конец элементов отчетного 

периода.  
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На разделение начало предыдущего заключение года коэффициент разделение быстрой ликвидности мероприятий равен 1,165. 

За предоставление предыдущий год воздействие коэффициент быстрой предприятия ликвидности существенно зависимости уменьшился 

на связаны 0,346, что только составляет 29,73 торгового % от величины торгового на начало зависимости предыдущего года. Таким связаны 

образом на этом начало отчетного изыскание года коэффициент предприятия быстрой ликвидности изыскание равен 

0,818. За предприятия отчетный год удобством коэффициент быстрой системы ликвидности существенно коммерческая 

увеличился на обеспечивающие 0,380, что увязать составляет 46,49 этапом % от величины торгового на начало развивающейся отчетного го-

да, представлено таким образом разделение на конец процесс отчетного года сопровождаются коэффициент абсолютной активную 

ликвидности равен продвижении 1,199. За отчетный конечный и предыдущий годы места  показатель 

увеличился только несущественно на товаров 2,94 %. Коэффициент этапом показывает, что элементов при необхо-

димости относятся абсолютно ликвидными удобством и быстро реализуемыми управление активами без товаров наруше-

ния сроков системы может быть этапом погашено 116,5 удобством % краткосрочных обязательств связанные на начало увязать 

предыдущего года, информационное 81,8 % на торговых начало отчетного заключение года и 119,9 степени % на конец места отчетного 

года. Интервал распределением рекомендуемых значений относятся составляет от относятся 80 % до уходящие 120 %. Данный торгового 

показатель во обеспечивающие всех периодах системе находится в интервале связанные рекомендуемых значений. 

Можно этапом сделать вывод системе о том, что закупочной предприятие сможет воздействуют погасить краткосрочные торгового 

обязательства без отличительным нарушения сроков широкого погашения.  

На начало предоставление предыдущего года обеспечивающие коэффициент текущей процесс ликвидности равен представляют 2,935. 

За предыдущий конечный год коэффициент воздействие текущей ликвидности активную существенно уменьшился установление 

на 1,058, развивающейся что составляет сопровождаются 36,04 % от управление величины на коммерческая начало предыдущего информационное года. Таким 

образом, только на начало конечный отчетного года торговых коэффициент текущей поставка ликвидности равен этом 

1,877. За отчетный торговых год коэффициент целом текущей ликвидности экономическая существенно 

увеличился элементов на 0,882, целом что составляет элементы 47,01 % от также величины на относятся начало отчетного торгового го-

да, таким управление образом, на коммерческая конец отчетного розничной года коэффициент распределением текущей ликвидности мероприятий 

равен 2,759. За развивающейся отчетный и предыдущий также годы произошло представляют существенное уменьше-

ние экономическая показателя на особенности 5,97 %. Коэффициент только показывает, что продвижении при необходимости коммерческая 

абсолютно ликвидными, распределением быстро и медленно развивающейся реализуемыми активами установление может быть конечному 

погашено 293,5 элементов % краткосрочных обязательств воздействуют на начало производитель предыдущего года, факторов 

187,7 % на торговых начало отчетного целом года и 275,9 управление % на конец деятельности отчетного года. Интервал этом 

рекомендуемых значений прибыли составляет от этом 150 % до прибыли 250 %. Данный представлено показатель толь-
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ко разделение на начало только отчетного года экономическая находится в пределах первой рекомендуемых значений, конечному на 

начало сопровождаются и конец отчетного элемент года его деятельности значения больше розничной рекомендуемых. Это говорит только 

о нерациональном использовании процесс оборотных активов относятся и краткосрочного кредито-

вания.  

На относятся начало предыдущего процесс года коэффициент системы перспективной ликвидности распределением равен 

3,540. За связанные предыдущий год первой коэффициент перспективной прибыли ликвидности существенно зависимости 

увеличился на спроса 0,256, что более составляет 7,22 системе % от величины целом на начало факторов предыдущего 

года. Таким внутренней образом, на относятся начало отчетного увязать года коэффициент производитель перспективной лик-

видности места равен 3,796. За отчетный год коэффициент перспективной ликвидности 

существенно увеличился на 1,508, что составляет 39,73 % от величины на начало 

отчетного года, таким образом, на конец отчетного года коэффициент 

перспективной ликвидности равен 5,304. За отчетный и предыдущий годы 

показатель существенно увеличился на 49,82 %. Коэффициент показывает, что 

при необходимости медленно реализуемыми активами может быть погашено 354 

% долгосрочных обязательств на начало предыдущего года, 379,6 % на начало 

отчетного года и 530,4 % на конец отчетного года. Данный показатель во всех пе-

риодах больше единицы, т. е. организация способна погасить долгосрочные обя-

зательства медленно реализуемыми активами.  

На начало предыдущего года коэффициент цены ликвидации равен 2,302. За 

предыдущий год коэффициент цены ликвидации существенно уменьшился на 

0,515, что составляет 22,35 % от величины на начало предыдущего года. Таким 

образом на начало отчетного года коэффициент цены ликвидации равен 1,788. За 

отчетный год коэффициент цены ликвидации существенно увеличился на 0,787, 

что составляет 44,02 % от величины на начало отчетного года, таким образом, на 

конец отчетного года коэффициент цены ликвидации равен 2,575. За отчетный и 

предыдущий годы показатель существенно увеличился на 11,82 %. Коэффициент 

цены ликвидации за весь анализируемый период больше 1, то есть в случае 

ликвидации организация способна погасить все свои обязательства, и при этом 

часть активов останется в распоряжении собственников и инвесторов. 
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По результатам расчета коэффициента текущей ликвидности на начало и на 

конец периода оценим тенденции утраты и восстановления платежеспособности с 

помощью соответствующих коэффициентов и приведем результаты в таблице 2.6: 

1) коэффициент восстановления платежеспособности 

2/КК
Т

6
КК нкк тлтлтлвос ,                                   (2.7) 

где Ктлн, Ктлк – значения коэффициента текущей ликвидности на начало и конец 

периода;  

Т – продолжительность периода в месяцах; 

2) коэффициент утраты платежеспособности 

2/КК
Т

3
КК нкк тлтлтлутр .                               (2.8) 

Таблица 2.6 – Расчёт коэффициентов восстановления и утраты 

платежеспособности  ООО «Уральский Швейник» 

Показатель 

Абсол. вел., доли ед. Изменение 

за предыду-

щий год 

за отчетный 

год 

абсол. вел., 

доли ед. 
ТПР, % 

1.К-т восстановления платежеспо-

собности, Квос 
0,674 1,600 0,926 137,40 

2. К-т утраты платежеспособно-

сти, Кутр 
1,930 2,841 0,911 47,18 

 

За предыдущий год коэффициент восстановления платежеспособности состав-

лял 0,674. В течении отчетного года показатель существенно увеличился на 0,926, 

что составило 137,4 %. В результате за отчетный год показатель составил 1,6. 

Квос< 1 на начало и Квос ˃1 на конец года, следовательно, в ближайшие 6 месяцев 

организация сможет восстановить свою платежеспособность.  

За предыдущий год коэффициент утраты платежеспособности составлял 1,93. 

В течении отчетного года показатель существенно увеличился на 0,911, что со-

ставило 47,18 %. В результате на конец года показатель составил 2,841. Кутр ˃ 1 и 

на начало и на конец года, следовательно тенденция к утрате платежеспособности 

в ближайшие три месяца отсутствует. 
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Рассмотрим показатели, являющиеся дополнительной характеристикой плате-

жеспособности организации и ее финансовой устойчивости в краткосрочной пер-

спективе, и представим расчеты в таблице 2.7 [70]: 

1) коэффициент обеспеченности предприятия собственными оборотными 

средствами  

1,0
ОА

СОС
К СОС.об ;                                         (2.9) 

2) коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средст-

вами  

8,0...6,0
З

СОС
К СОС.зап.об ,                               (2.10) 

где З – запасы; 

3) коэффициент маневренности  

5,0
СК

СОС
Кман ;                                         (2.11) 

4) коэффициент манёвренности оборотных активов  

ОА

КФВДС
КманОА ,                                      (2.12) 

где ДС – денежные средства; 

КФВ – краткосрочные финансовые вложения;  

5) коэффициент манёвренности собственных оборотных средств 

СОС

КФВДС
КманСОС  ;                                   (2.13) 

6) коэффициент инвестирования (Кинв) 

1
ВОА

СК
Кинв .                                         (2.14) 

Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными оборотными 

средствами показывает, что на начало предыдущего года 33,3 % оборотных акти-

вов покрыта собственными оборотными средствами. За год произошло сущест-

венное уменьшение показателя на 0,068, что составляет 20,53 % от величины на 

начало предыдущего года. На начало отчетного года показатель составил 26,5 %. 

За отчетный год произошло существенное увеличение показателя на 0,015, что 

составляет 5,8 % от величины на начало отчетного года. На конец отчетного года 
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показатель составил 28 %. За отчетный и предыдущий годы показатель сущест-

венно уменьшился на 15,92 %. Рекомендуемое значение коэффициента – больше 

или равно 10 %. Все значения показателя больше рекомендуемого значения, по-

этому структуру баланса организации можно признать удовлетворительной.  

Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средствами по-

казывает, что на начало предыдущего года 0,553 часть запасов покрыта собствен-

ными оборотными средствами. За год произошло существенное уменьшение по-

казателя на 0,083, что составляет 15,01 % от величины на начало предыдущего 

года. На начало отчетного года показатель составил 0,470. За отчетный год про-

изошло существенное увеличение показателя на 0,026, что составляет 5,51 % от 

величины на начало отчетного года. На конец отчетного года показатель составил 

0,496 %. За отчетный и предыдущий годы значение показателя существенно 

уменьшилось на 10,33 %.  Рекомендуемое значение коэффициента от 0,6 до 0,8. 

Во всех отчетных периодах значение показателя меньше рекомендуемого, т. е. 

собственных оборотных средств не хватает, чтобы покрыть запасы предприятия. 

На начало предыдущего года коэффициент маневренности равен 0,981. За год 

произошло существенное уменьшение показателя на 0,189, что составляет 

19,25 % от величины на начало предыдущего года. На начало отчетного года по-

казатель составил 0,792. За отчетный год произошло существенное уменьшение 

показателя на 0,057, что составляет 7,2 % от величины на начало отчетного года. 

На конец отчетного года показатель составил 0,735. За отчетный и предыдущий 

годы произошло существенное уменьшение показателя на 25,06 %. Рекомендуе-

мое значение коэффициента ≈ 0,5. В отчетном и предыдущем годах  расчетный 

показатель больше рекомендуемого значения, что говорит о достаточности мо-

бильных средств.  
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Таблица 2.7 – Расчет коэффициентов обеспеченности активов собственными средствами ООО «Уральский Швейник» 

Показатель 

Абсол. вел., доли ед. Изменение 

на нач. 

пред. 

года 

на нач. 

отчетного 

года 

на конец 

отчетного 

года 

абсол. вел., доли ед. ТПР, % 

за пред. год за отч. год за пред. год за отч. год 
за отч. и пре-

дыд. годы 

1. Коэффициент обес-

печенности оборот-

ных активов собст-

венными оборотными 

средствами, Коб.СОС 

0,333 0,265 0,280 -0,068 0,015 -20,53 5,80 -15,92 

2. Коэффициент обес-

печенности запасов 

собственными обо-

ротными средствами, 

Коб.зап.СОС 

0,553 0,470 0,496 -0,083 0,026 -15,01 5,51 -10,33 

3. Коэффициент ма-

нёвренности, Кман 
0,981 0,792 0,735 -0,189 -0,057 -19,25 -7,20 -25,06 

4. Коэффициент ма-

нёвренности оборот-

ных активов, Кман 

ОА 

0,016 0,033 0,042 0,017 0,009 109,38 25,73 163,26 

5. Коэффициент ма-

нёвренности собст-

венных оборотных 

средств, Кман СОС 

0,048 0,125 0,149 0,078 0,024 163,47 18,84 213,11 

6. Коэффициент инве-

стирования, Кинв 
1,922 1,534 1,837 -0,389 0,303 -20,21 19,77 -4,44 

 

 

47 
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На начало предыдущего года коэффициент маневренности оборотных акти-

вов равен 0,016. За год произошло существенное увеличение показателя на 

0,017, что составляет 109,38 % от величины на начало предыдущего года. На на-

чало отчетного года показатель составил 0,033. За отчетный год произошло су-

щественное увеличение показателя на 0,009, что составляет 25,73 % от величины 

на начало отчетного года. На конец отчетного года показатель составил 0,042. За 

отчетных и предыдущий годы показатель существенно увеличился на 163,26 %. 

Нормативных значений для данного коэффициента не существует, однако чем 

выше значения, тем выше платежеспособность предприятия. Он показывает ка-

кую часть оборотных активов составляют денежные средства и краткосрочные 

финансовые вложения. Исходя из полученных значений, денежные средства и 

краткосрочные финансовые вложения составляют около 4 % оборотных активов 

ООО «Уральский Швейник». 

На начало предыдущего года коэффициент маневренности собственных обо-

ротных средств равен 0,048. За год произошло существенное увеличение показа-

теля на 0,078, что составляет 163,47 % от величины на начало предыдущего года. 

На начало отчетного года показатель составил 0,125. За отчетный год произошло 

существенное увеличение показателя на 0,024, что составляет 18,84 % от вели-

чины на начало отчетного года. На конец отчетного года показатель составил 

0,149. За отчетный и предыдущие годы значение показателя существенно увели-

чилось на 213,11 %. Нормативных значений для данного коэффициента не суще-

ствует, однако чем выше значения, тем выше платежеспособность предприятия. 

На протяжении анализируемого периода данный показатель существенно увели-

чился, на основании этого можно сделать вывод о том, что платежеспособность 

предприятия возросла. 

Коэффициент инвестирования показывает, что на начало предыдущего года 

на 1 рубль внеоборотных активов приходится  1,922 руб. собственного капитала. 

За год произошло существенное уменьшение показателя на 0,389, что составляет 

20,21 % от коэффициента на начало предыдущего периода. На начало отчетного 
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года на 1 рубль внеоборотных активов приходится  1,534 руб. собственного ка-

питала. За отчетный год произошло существенное увеличение показателя на 

0,303, что составляет 19,77 % от коэффициента на начало предыдущего периода. 

На конец отчетного года на 1 рубль внеоборотных активов приходится  1,837 

руб. собственного капитала. За отчетный и предыдущий годы наблюдается не-

существенное уменьшение показателя на 4,44 %. Другими словами коэффициент 

показывает, в какой степени внеоборотные активы покрыты собственными ис-

точниками. Рекомендуемое значение коэффициента больше или равно 1. За весь 

анализируемый период значение коэффициента больше рекомендуемого, что 

предполагает высокий уровень финансовой устойчивости предприятия. 

 

2.2.3 Анализ финансовой устойчивости  

 

Для определения типа финансовой устойчивости  используют трехмерный 

показатель [44]: 

 332211 xS;xS;xSS , (2.15) 

где x1 = (СК - ВОА) - РТД; 

x2 = (СК + ДО - ВОА) - РТД; 

x3 = (СК + ДО + КО - ВОА) – РТД; 

РТД = З + НДС по приобретенным ценностям, 

а функция Si(xi) определяется условиями:  

Выделяют четыре основных типа финансовой устойчивости: 

1) абсолютная финансовая устойчивость 

 = {1; 1; 1}, т. е. x1  > 0, x2  > 0, x3  > 0; 

2) нормальная финансовая устойчивость 

 = {0; 1; 1}, т. е. x1  < 0, x2  > 0, x3  > 0; 

3) неустойчивое финансовое состояние   

 = {0; 0; 1}, т. е. x1  < 0, x2  < 0, x3  > 0; 
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4) кризисное финансовое состояние  

 = {0; 0; 0}, т. е. x1  < 0, x2  < 0, x3  < 0. 

Определим в таблице 2.8 тип финансовой устойчивости при помощи трех-

мерного показателя. 

 

Таблица 2.8 – Определение типа финансовой устойчивости ООО «Уральский 

Швейник» 

Показа-

тель, ед. 

изм. 

Абсол. вел., Изменение 

на нач. 

пред. года 

на нач. от-

четного 

года 

на конец 

отчетного 

года 

абсол. вел. ТПР, % 

за пред. 

год 

за отч. 

год 

за пред. 

год 

за отч. 

год 

за отч. и 

предыд. 

годы 

1. x1, 

тыс. руб. 
-416 -458 -544 -42 -86 -10,10 -18,78 30,77 

2. S1(x1), 0 0 0 – – – – – 

3. x
2

, 

тыс. руб. 
-255 -306 455 -51 761 20,00 

-

248,69 
-278,43 

4. S2(x2), 
0 0 1 – – – – – 

5. x3, тыс. 

руб. 
1 326 446 603 -880 157 -66,37 35,20 -54,52 

6. S3(x3) 1 1 1 – – – – – 

7.S={S1(x

1),S2(x2), 

S3(x3)} 

0;0;1 0;0;1 0;1;1 – – – – – 

 

Показатель x1 показывает расходы текущей деятельности покрытые собст-

венными оборотными средствами, что встречается достаточно редко. На начало 

предыдущего года расчетный показатель составлял -416 тыс. руб. За год про-

изошло существенное уменьшение на 42 тыс. руб., что составило 10,1 % от зна-

чения на начало предыдущего года. В результате на начало отчетного года x1 со-

ставил -458 тыс. руб. За отчетный год произошло существенное уменьшение на 

86 тыс. руб., что составило 18,78 % от значения на начало отчетного года. В ре-

зультате на конец отчетного года x1 составил -544 тыс. руб. За весь анализируе-

мый период x1 меньше 0, следовательно, S1 = 0. 

Показатель x2 показывает, что организация оптимально использует собствен-

ные ресурсы и долгосрочные обязательства. На начало предыдущего года рас-
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четный показатель составлял -255 тыс. руб. За год произошло существенное 

уменьшение на 51 тыс. руб., что составило 20 % от значения на начало преды-

дущего года. В результате на начало отчетного года x2 составил -306 тыс. руб. За 

отчетный год произошло существенное увеличение на 761 тыс. руб., что соста-

вило 248,69 % от значения на начало отчетного года. В результате на конец от-

четного года x2 составил 455 тыс. руб. За весь анализируемый период кроме кон-

ца отчетного года x2 меньше 0, следовательно, S2 = 0, а в конце отчетного года – 

1. 

Показатель x3 показывает, что для покрытия расходов текущей деятельности 

используются и собственные, и все заемные средства. На начало предыдущего 

года расчетный показатель составлял 1 326 тыс. руб. За год произошло сущест-

венное уменьшение на 880 тыс. руб., что составило 66,37 % от значения на нача-

ло предыдущего года. В результате на начало отчетного года x3 составил 446 

тыс. руб. За отчетный год произошло существенное увеличение на 157 тыс. руб., 

что составило 35,2 % от значения на начало отчетного года. В результате на ко-

нец отчетного года x3 составил 603 тыс. руб. За весь анализируемый период x3 

больше 0, следовательно, S3 (x3 > 0) = 1. 

Таким образом, тип финансовой устойчивости ООО «Уральский Швейник» 

на начало предыдущего и отчетного года  имеет вид:  = {0; 0; 1}, т. е. предпри-

ятие имеет неустойчивое финансовое состояние. Организация вынуждена при-

влекать дополнительные источники покрытия запасов и затрат, но еще имеются 

условия для улучшения ситуации. На конец отчетного периода тип финансовой 

устойчивости имеет вид:  = {0; 1; 1}, т. е. предприятие имеет нормальную фи-

нансовую устойчивость. Можно сделать вывод, что организация оптимально ис-

пользует свои ресурсы. 

Для анализа финансовой устойчивости рассчитаем коэффициенты капитали-

зации (таблица 2.9): 
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1) коэффициент концентрации собственного капитала (коэффициент финан-

совой автономии)  

 
5,0

Б

СК
КК автСК.конц , (2.16) 

где Б – общая сумма источников средств (долгосрочных и краткосрочных); 

2) коэффициент концентрации заемного капитала (концентрации привлечен-

ных средств)  

 

Б

ЗК
К ЗК.конц ; (2.17) 

3) коэффициент финансовой зависимости  

 

СК

Б
КФЗ ; (2.18) 

4) коэффициент финансовой независимости капитализированных источников  

 
0,1...6,0

ДОСК

СК
К КИ  ФНЗ ; (2.19) 

5) коэффициент финансовой зависимости капитализированных источников 

 

ДОСК

ДО
К КИ  ФЗ ; (2.20) 

6) коэффициент финансовой устойчивости  

 

Б

ДОСК
КФУ ; (2.21) 

7) коэффициент финансирования  

 
5,1...7,0

ЗК

СК

ДОКО

СК
Кфин , (2.22) 

 

8) уровень финансового левериджа  

 

СК

ДО
УФЛ . (2.23) 
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Таблица 2.9 − Расчёт коэффициентов капитализации ООО «Уральский 

Швейник» 

Показатель 

Абсол. вел., доли ед. Изменение 

на 

нач. 

пред. 

года 

на нач. 

отчет-

ного 

года 

на ко-

нец от-

четно-

го года 

абсол. вел., 

доли ед. 
ТПР, % 

за 

пред. 

год 

за 

отч. 

год 

за 

пред. 

год 

за отч. 

год 

за отч. и 

предыд. 

годы 

1. Коэффициент кон-

центрации собствен-

ного капитала, 

ККОНЦ.СК 

0,289 0,274 0,316 -0,014 0,041 -4,92 14,99 9,34 

2. Коэффициент фи-

нансовой зависимо-

сти, КФЗ 

3,464 3,643 3,168 0,179 -0,475 5,17 -13,04 -8,54 

3. Коэффициент кон-

центрации заёмного 

капитала, ККОНЦ.ЗК 

0,711 0,726 0,684 0,014 -0,041 1,99 -5,67 -3,79 

4. Коэффициент фи-

нансовой независимо-

сти капитализирован-

ных источников, КФНЗ 

КИ 

0,666 0,692 0,781 0,026 0,089 3,95 12,87 17,33 

5. Коэффициент фи-

нансовой зависимости 

капитализированных 

источников, КФЗ КИ 

0,334 0,308 0,219 -0,026 -0,089 -7,88 -28,95 -34,55 

6. Коэффициент фи-

нансовой устойчиво-

сти, КФУ 

0,433 0,396 0,404 -0,037 0,007 -8,53 1,88 -6,81 

7. Коэффициент фи-

нансирования, Кфин 
0,406 0,378 0,461 -0,027 0,083 -6,78 21,91 13,65 

8. Уровень финансо-

вого левериджа, УФЛ 
0,502 0,444 0,280 -0,057 -0,165 -11,39 -37,05 -44,22 

 

Коэффициент концентрации собственного капитала показывает, что на нача-

ло предыдущего года в 1 рубле валюты баланса содержится 28,9 копеек СК. За 

год произошло несущественное уменьшение на 0,014, что составляет 4,92 % от 

величины на начало предыдущего года. В результате на начало отчетного года в 

1 рубле валюты баланса содержится 27,4 копеек СК. За отчетный год произошло 

существенное увеличение на 0,041, что составляет 14,99 % от величины на нача-

ло  года. В результате на конец отчетного года в 1 рубле валюты баланса содер-

жится 31,6 копейки СК. Так как значения коэффициента за весь анализируемый 
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менее 0,5, то предприятие не является финансово устойчивым, стабильным  и 

независимым от кредиторов. 

Коэффициент финансовой зависимости показывает, что на начало предыду-

щего года валюта баланса больше собственного капитала в 3,464 раз. За год про-

изошло существенное увеличение на 0,179, что составляет 5,17 % от величины 

на начало предыдущего года. В результате на начало отчетного года валюты ба-

ланса в 3,643 раз больше собственного капитала. За отчетный год произошло 

существенное уменьшение на 0,475, что составляет 13,04 % от величины на на-

чало отчетного периода. В результате на конец отчетного года валюта баланса 

больше собственного капитала в 3,168 раз.  

Коэффициент концентрации заемного капитала показывает, что на начало 

предыдущего года 71,1 копеек заемного капитала содержится в 1 рубле валюты 

баланса. За год произошло несущественное увеличение на 0,014, что составляет 

1,99 % от величины на начало предыдущего года. В результате на начало отчет-

ного года в 1 рубле валюты баланса содержалось 72,6 копеек заемного капитала. 

За отчетный год произошло существенное уменьшение на 0,041, что составляет 

5,67 % от величины на начало отчетного года. В результате на конец отчетного 

года 68,4  копеек заемного капитала содержится в 1 рубле валюты баланса. Так 

как значения коэффициента за весь анализируемый период более 0,5 – это явля-

ется отрицательной тенденцией, т. к. предприятие привлекает больше заемных 

средств, существует нехватка собственных средств. 

Коэффициент финансовой независимости капитализированных источников 

показывает, что на начало предыдущего года в 1 рубле капитализированных ис-

точников содержится 66,6 копеек собственного капитала. За год произошло не-

существенное увеличение на 0,026, что составляет 3,95 % от величины на начало 

предыдущего года. В результате на начало отчетного года 69,2 копеек собствен-

ного капитала содержится в 1 рубле капитализированных источников. За отчет-

ный год произошло существенное увеличение на 0,089, что составляет 12,87 % 

от величины на начало отчетного года. В результате на конец отчетного года в 1 
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рубле капитализированных источников содержится 78,1 копеек собственного 

капитала. Значение коэффициента за весь анализируемый период находится в 

интервале рекомендуемых значений. 

Коэффициент финансовой зависимости капитализированных источников по-

казывает, что на начало предыдущего года в 1 рубле капитализированных источ-

ников содержится 33,4 копеек долгосрочных обязательств. За год произошло 

существенное уменьшение на 0,026, что составляет 7,88 % от величины на нача-

ло предыдущего года. В результате на начало отчетного года 30,8 копеек долго-

срочных обязательств содержится в 1 рубле капитализированных источников. За 

отчетный год произошло существенное уменьшение на 0,089, что составляет 

28,95 % от величины на начало отчетного года. В результате на конец отчетного 

года в 1 рубле капитализированных источников содержится 21,9 копейки долго-

срочных обязательств. Значения коэффициента за весь анализируемый период не 

выходят из интервала рекомендуемых значений от 0 до 0,4. 

Коэффициент финансовой устойчивости показывает, что на начало преды-

дущего года 43,3 копейки капитализированных источников содержится в 1 рубле 

валюты баланса. За год произошло существенное уменьшение на 0,037, что со-

ставляет 8,53 % от величины на начало предыдущего года. В результате на нача-

ло отчетного года 39,6 копеек капитализированных источников содержится в 1 

рубле валюты баланса. За отчетный год произошло несущественное увеличение 

на 0,007, что составляет 1,88 % от величины на начало отчетного года. В резуль-

тате на конец отчетного года в 1 рубле валюты баланса содержится 40,4 копейки 

капитализированных источников. 

Коэффициент финансирования показывает, что на начало предыдущего года 

в 1 рубле заемного капитала содержится 40,6 копеек собственного капитала. За 

год произошло существенное уменьшение на 0,027, что составляет 6,78 % от ве-

личины на начало предыдущего года. В результате на начало отчетного года 37,8 

копейки собственного капитала содержится в 1 рубле заемного капитала. За от-

четный год произошло существенное увеличение на 0,083, что составляет 21,91 
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% от величины на начало отчетного года. В результате на конец отчетного года в 

1 рубле заемного капитала содержится 46,1 копейки собственного капитала. Во 

всех периодах значение показателя меньше 0,7, т. е. предприятие финансово не-

устойчиво. 

Уровень финансового левериджа показывает, что на начало предыдущего го-

да на 1 рубль собственного капитала приходится 50,2 копеек долгосрочных обя-

зательств. За год произошло существенное уменьшение на 0,057, что составляет 

11,39 % от величины на начало предыдущего года. В результате на начало от-

четного года на 1 рубль собственного капитала приходится 44,4 копейки долго-

срочных обязательств. За отчетный год произошло существенное уменьшение на 

0,165, что составляет 37,05 % от величины на начало отчетного года. В результа-

те на конец отчетного года на 1 рубль собственного капитала приходится 28 ко-

пеек долгосрочных обязательств. За отчетный год произошло существенное 

уменьшение уровня финансового левереджа, что повышает резервный заемный 

потенциал предприятия. 

 

2.2.4 Анализ финансового результата  

 

Основным источником данных для анализа финансового результата является 

отчет о финансовых результатах (приложение Б). 

Рассчитаем показатели динамики финансовых результатов и рентабельности 

ООО «Уральский Швейник» Расчеты приведены в таблицах 2.10–2.15. 

За предыдущий год общие доходы составили 4 782 тыс. руб. За год произош-

ло существенное увеличение общих доходов на 1 080 тыс. руб., что составляет 

22,58 % от значения за предыдущий год. В результате за отчетный год общие 

доходы составили 5 862 тыс. руб. 

Существенной и наиболее значимой статьей общих доходов за предыдущий 

и отчетные года является выручка, которая и составила 100 % общего дохода. 

Других статей общего дохода представлено не было.  
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Таблица 2.10 – Расчёт показателей структуры и динамики общих доходов ООО 

«Уральский Швейник» 

Показатель 

Абсол. вел., тыс. руб. 
Доля в общих дохо-

дах, % Изменение 

за преды-

дущий 

год 

за отчет-

ный год 

за преды-

дущий 

год 

за отчет-

ный год 
доли, 

% 

абсол. 

вел., 

тыс. руб. 

Тпр,% 

1. Общие дохо-

ды всего, в т.ч.: 
4 782 5 862 100 100 – 1 080 22,58 

1.1. Выручка (за 

минусом НДС, 

акцизов) 

4 782 5 862 100 100 – 1 080 22,58 

1.2. Доходы от 

участия в других 

организациях 

– – – – – – – 

1.3. Проценты к 

получению 
– – – – – – – 

1.4 Прочие до-

ходы 
– – – – – – – 

 

Таблица 2.11 – Расчёт показателей структуры и динамики общих расходов 

ООО «Уральский Швейник» 

Показатель 

Абсол. вел., тыс. руб. 
Доля в общих дохо-

дах, % Изменение 

за преды-

дущий 

год 

за отчет-

ный год 

за преды-

дущий 

год 

за отчет-

ный год 
доли, 

% 

абсол. 

вел., 

тыс. руб. 

Тпр,% 

1. Общие рас-

ходы всего, в 

т.ч.: 

4 512 5 421 100 100 – 909 20,15 

1.1. Себестои-

мость продаж 
4 134 5 182 91,62 95,59 3,97 1 048 25,35 

1.2. Коммерче-

ские расходы 
– – – – – – – 

1.3. Управленче-

ские расходы 
– – – – – – – 

1.4 Проценты к 

уплате 
– – – – – – – 

1.5 Прочие рас-

ходы 
378 239 8,38 4,41 -3,97 -139 -36,77 

 

За предыдущий год общие расходы составляют 4 512 тыс. руб. За год про-

изошло существенное увеличение общих расходов на 909 тыс. руб., что состав-
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ляет 20,15 % от их стоимости за предыдущий год. В результате за отчетный год 

прочие расходы составляют 5 421 тыс. руб.  

Наиболее значимой и существенной частью общих расходов за предыдущий 

и отчетный годы является себестоимость продаж, 91,62 % и 95,59 % - соответст-

венно. За предыдущий год себестоимость продаж составила 4 134 тыс. руб. За 

год произошло существенное увеличение себестоимости продаж на 1 048 тыс. 

руб., что составляет 25,35 % от значения показателя за предыдущий год. В ре-

зультате за отчетный год себестоимость продаж составляет 5 182 тыс. руб.  

Второй по значимости статьей общих доходов являются прочие расходы ( в 

предыдущем году их доля составила 8,38 % и 4,41 % - в отчетном году). За пре-

дыдущий год прочие расходы составляют 378 тыс. руб. За год произошло суще-

ственное уменьшение прочих расходов на 139 тыс. руб., что составляет 36,77 % 

от их стоимости за предыдущий год. В результате за отчетный год прочие расхо-

ды составляют 239 тыс. руб. 

 

Таблица 2.12 – Расчет показателей динамики результатов обычных видов 

деятельности ООО «Уральский Швейник» 

Показатель 

Абсол. вел., тыс. руб. Изменение 

за предыду-

щий год 

за отчетный 

год 

абсол. вел., 

тыс. руб. 
ТПР, % 

1.Выручка 4 782 5 862 1 080 22,58 

2. Себестоимость продаж 4 134 5 182 1 048 25,35 

3. Валовая прибыль (убыток) 648 680 32 4,94 

4. Коммерческие расходы – – – – 

5. Управленческие расходы – – – – 

6. Прибыль (убыток) от про-

даж 
648 680 32 4,94 

 

На начало периода выручка составляет 4 782 тыс. руб. За  год произошло су-

щественное увеличение выручки на 1 080 тыс. руб., что составляет 22,58 % от их 

стоимости на начало года. В результате на конец года выручка составляет 5 862 

тыс. руб.  
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На начало года себестоимость продаж составляет 4 134 тыс. руб. За год про-

изошло существенное увеличение себестоимости продаж на 1 048 тыс. руб., что 

составляет 25,35 % от значения показателя за предыдущий год. В результате за 

отчетный год себестоимость продаж составляет 5 182 тыс. руб.  

Валовая прибыль на начало года составляет 648 тыс. руб. За отчетный год 

произошло незначительное увеличение показателя на 32 тыс. руб., что составля-

ет 4,94 % от их стоимости на начало года. В результате на конец года валовая 

прибыль составит 680 тыс. руб.  

Прибыль от продаж в предыдущем периоде составляет 648 тыс. руб. За от-

четный год произошло незначительное увеличение показателя на 32 тыс. руб., 

что составляет 4,94 % от их стоимости на начало года. В результате на конец го-

да валовая прибыль составит 680 тыс. руб.  

Расчеты показателей динамики результатов прочих видов деятельности пред-

ставлены в таблице 2.13. 

 

Таблица 2.13 – Расчёт показателей динамики результатов прочих видов 

деятельности ООО «Уральский Швейник» 

Показатель 

Абсол. вел., тыс. руб. Изменение 

за предыду-

щий год 

за отчетный 

год 

абсол. вел., 

тыс. руб. 
ТПР, % 

1. Доходы от участия в других 

Организациях 
– – – – 

2. Проценты к получению – – – – 

3. Проценты к уплате – – – – 

4. Прочие доходы – – – – 

5. Прочие расходы 378 239 -139 -36,77 

6. Прибыль (убыток) прочих ви-

дов деятельности 
378 239 -139 -36,77 

 

За предыдущий год прочие расходы составляют 378 тыс. руб. За год про-

изошло существенное уменьшение прочих расходов на 139 тыс. руб., что состав-

ляет 36,77 % от их стоимости за предыдущий год. В результате за отчетный год 

прочие расходы составляют 239 тыс. руб. 
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Таким образом, прибыль от прочих видов деятельности отсутствует, есть 

только убыток равный величине прочих расходов. 

Приведем расчеты по динамике финансовых результатов в таблице 2.14. 

 

Таблица 2.14 – Расчёт показателей динамики финансовых результатов 

деятельности ООО «Уральский Швейник» 

Показатель 

Абсол. вел., тыс. руб. Изменение 

за предыду-

щий год 

за отчетный 

год 

абсол. 

вел., тыс. 

руб. 

ТПР, % 

1. Прибыль (убыток) до налогообложения 270 441 171 63,33 

2. Прибыль (убыток) до вычета проц. и на-

логов 
270 441 171 63,33 

3. Текущий налог на прибыль 52 68 16 30,77 

4. Изменение ОНО – – – – 

5. Изменение ОНА – – – – 

6. Прочее – – – – 

7. Чистая прибыль (убыток) 322 509 187 58,07 

 

Прибыль до налогообложения на начало года составляет 270 тыс. руб. За от-

четный год произойдет существенное увеличение показателя на 171 тыс. руб., 

что составит 63,33 % от величины на начало года. В результате на конец года 

прибыль до налогообложения составляет 441 тыс. руб.  

Прибыль до вычета процентов и налогов на начало года составляет 15 128 

899 тыс. руб. 270 тыс. руб. За отчетный год произойдет существенное увеличе-

ние показателя на 171 тыс. руб., что составит 63,33 % от величины на начало го-

да. В результате на конец года прибыль до вычета процентов и налогов состав-

ляет 441 тыс. руб.  

Текущий налог на прибыль на начало года составляет 52 тыс. руб. За отчет-

ный год произойдет существенное увеличение показателя на 16 тыс. руб., что 

составит 30,77 % от величины на начало года. В результате на конец года теку-

щий налог на прибыль составляет 68 тыс. руб. 

Финансовый результат от основной деятельности (чистая прибыль) в отчет-

ном периоде составляет 509 тыс. руб., в предыдущем году – 322 тыс. руб. За год 
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произошло существенное увеличение чистой прибыли ООО «Уральский Швей-

ник» на 187 тыс. руб., что составляет 58,07 % от величины за предыдущий год. 

Для более наглядной характеристики финансового результата по обычным 

видам деятельности рассчитаем следующие показатели рентабельности, приве-

дем расчеты в таблице 2.15: 

1) рентабельность продаж  

 
% 100

В

П
R

пр
пр ; 

(2.24) 

2) рентабельность общих доходов  

 
% 100

П
R

Добщ

НО до
ОД ; 

(2.25) 

3) рентабельность реализованной продукции  

 
% 100

С

П
R

п

пр
РП ; 

(2.26) 

4) рентабельность общих расходов  

 
% 100

Р

П
R

общ

НО до
ОР ; 

(2.27) 

5) рентабельность совокупных активов  

 
% 100

А

П
R

НО до
СА , 

(2.28) 

где  – среднегодовая стоимость совокупных активов; 

6) рентабельность собственного капитала  

 
% 100

СК

П
R

ч
СК , 

(2.29) 

где  – среднегодовая величина СК (ЧА); 

7) рентабельность перманентного капитала 

 
% 100

ПК

чП
RПК , 

(2.30) 

где  – среднегодовая величина перманентного капитала ( сумма СК и ДО). 
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Таблица 2.15 – Расчёт показателей  рентабельности  ООО «Уральский 

Швейник» 

Показатель 

Абсол. вел., % Изменение 

за предыду-

щий год 

за отчёт-

ный год 

абсол. вел., 

% 
Т

ПР
, % 

1. Рентабельность продаж, RПР 
0,136 0,116 -0,020 -14,40 

2. Рентабельность общих доходов, RОД 
0,056 0,075 0,019 33,24 

3. Рентабельность реализованной про-

дукции (по полной себестоимости), RРП  
0,157 0,131 -0,026 -16,28 

4. Рентабельность общих расходов, RОР 
0,060 0,081 0,022 35,95 

5. Рентабельность совокупных активов, 

RСА 
0,229 0,302 0,073 31,81 

6. Рентабельность собственного капита-

ла, RСК 
0,654 1,169 0,514 78,58 

7. Рентабельность перманентного капи-

тала, RПК 
0,660 0,869 0,210 31,75 

 

Рентабельность продаж показывает, что в отчетном периоде в 1 рубле выруч-

ки содержится 11,6 коп. прибыли от продаж, в предыдущем периоде  13,6 коп. 

Таким образом, за год показатель рентабельности продаж существенно умень-

шился на 2 коп., что составляет 14,4 % от величины предыдущего года. Следова-

тельно, эффективность деятельности предприятия по данному показателю не-

сколько снизилась. 

Рентабельность общих доходов показывает, что в отчетном периоде в одном 

рубле общих доходов содержится  7,5 коп. прибыли до налогообложения, а в 

предыдущем периоде  5,6 коп. За год показатель рентабельности общих дохо-

дов существенно увеличился на 1,9 коп., что составляет 33,24 % от величины 

предыдущего года. Следовательно, эффективность деятельности предприятия по 

данному показателю существенно увеличилась. 

Рентабельность реализованной продукции по полной себестоимости показы-

вает, что в отчетном периоде 1 рубль полной себестоимости отдает 13,1 коп. 

прибыли от продаж, а в предыдущем периоде 15,7 коп. Таким образом, за год 

показатель рентабельности реализованной продукции существенно уменьшился 

на 2,6 коп., что составило 16,28 % от величины предыдущего года, и, следова-
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тельно, эффективность деятельности предприятия по данному показателю не-

сколько снизилась.  

Рентабельность общих расходов показывает, что в отчетном периоде 1 рубль 

общих расходов отдает 8,1 коп. прибыли до налогообложения, а в предыдущем 

периоде  6 коп. Таким образом, за год показатель рентабельности общих расхо-

дов существенно увеличился на 2,2 коп., что составляет 35,95 % от величины 

предыдущего года. Следовательно, эффективность деятельности предприятия  

по данному показателю существенно выросла. 

Рентабельность совокупных активов показывает, что в отчётном периоде 

1 рубль среднегодовой стоимости активов отдает 30,2 коп. прибыли до налого-

обложения, а в предыдущем  22,9 коп. прибыли до налогообложения. За год 

произошло существенное увеличение рентабельности совокупных активов на 

7,3 коп., что составляет 31,81 % от величины предыдущего года. По данному по-

казателю эффективность деятельности предприятия существенно повысилась. 

Рентабельность собственного капитала является определением целесообраз-

ности инвестиций с позиции собственников предприятия и инвесторов. В отчёт-

ном периоде 1 рубль среднегодовой стоимости собственного капитала отдаёт 

116,9 коп. чистой прибыли, а в предыдущем  65,4 коп. Таким образом, за год 

показатель рентабельности собственного капитала существенно увеличился на 

51,4  коп., что составляет 78,58 % от величины предыдущего года. По данному 

показателю эффективность деятельности предприятия существенно увеличилась. 

Рентабельность перманентного капитала характеризует рентабельность инве-

стиций с позиции всех инвесторов и показывает, что в отчётном периоде 1 рубль 

среднегодовой стоимости перманентного капитала отдает 86,9 коп. чистой при-

были, а в предыдущем – 66 копеек. Таким образом, за год показатель рентабель-

ности перманентного капитала существенно увеличился на 21 коп., что состав-

ляет 31,75 % от величины предыдущего года. По данному показателю эффектив-

ность деятельности предприятия существенно увеличилась. 
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2.2.5 Анализ дебиторской и кредиторской задолженности  

 

Важнейшее значение в совокупности методов анализа отводится анализу де-

биторской и кредиторской задолженности [66].  

Анализ дебиторской и кредиторской задолженности позволяет выявить ос-

новные направления нерационального управления оборотными средствами. 

На основе бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах ООО 

«Уральский Швейник» проведем анализ дебиторской и кредиторской задолжен-

ности для того, чтобы оценить величину, структуру, динамику и длительность их 

погашения. Данные анализа представлены в таблицах 2.16–2.19. 

На начало предыдущего года стоимость ДЗ составила 360 тыс. руб. За год 

произошло существенное увеличение ДЗ на 52 тыс. руб., что составляет 14,44 % 

от их стоимости на начало предыдущего года. Стоимость ДЗ на начало отчетно-

го года составила 412 тыс. руб. За отчетный год произошло существенное увели-

чение ДЗ на 133 тыс. руб., что составляет 32,28 % от их стоимости на начало от-

четного года. Стоимость ДЗ на конец отчетного года составила 545 тыс. руб. За 

отчетный год мы наблюдаем положительную динамику роста ДЗ, так как темп 

прироста за отчетный и предыдущий год увеличился на 51,39 %.  

Доля ДЗ в валюте баланса на начало предыдущего года составила 32,37 %. За 

год произошло несущественное увеличение доли ДЗ в валюте баланса на 0,69 %. 

В результате на начало отчетного года доля ДЗ в валюте баланса составила 

33,07 %.За отчетный год произошло  несущественное уменьшение доли ДЗ в ва-

люте баланса на 0,55 %. В результате на конец отчетного года доля ДЗ в валюте 

баланса составила 32,52 %. 

Таким образом, на начало и на конец года ДЗ была существенной и значимой 

частью активов ООО «Уральский Швейник». 

На начало предыдущего года стоимость КЗ составила 262 тыс. руб. За год 

произошло существенное увеличение КЗ на 228 тыс. руб., что составляет 87,02 % 

от их стоимости на начало предыдущего года. Стоимость КЗ на начало отчетно-
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го года составила 490 тыс. руб. За отчетный год произошло несущественное 

уменьшение КЗ на 13 тыс. руб., что составляет 2,65 % от их стоимости на начало 

отчетного года. Стоимость КЗ на конец отчетного года составила 503 тыс. руб. 

За отчетный год мы наблюдаем положительную динамику роста КЗ, так как темп 

прироста за отчетный и предыдущий год увеличился на 91,98 %.  

Доля КЗ в валюте баланса на начало предыдущего года составила 23,56 %. За 

год произошло существенное увеличение доли КЗ в валюте баланса на 15,76 %. 

В результате на начало отчетного года доля КЗ в валюте баланса составила 

39,33 %. За отчетный год произошло  существенное уменьшение доли КЗ в ва-

люте баланса на 9,31 %. В результате на конец отчетного года доля КЗ в валюте 

баланса составила 30,01 %. 

Таким образом, на начало и на конец года КЗ была существенной и значимой 

частью пассивов ООО «Уральский Швейник». 

Рассчитаем периоды погашения дебиторской и кредиторской задолженности 

по следующим формулам: 

1) период погашения дебиторской задолженности по доходам  

 

В

365
ДЗТДЗВ ; (2.31) 

где – средний остаток ДЗ; 

2) период погашения кредиторской задолженности по доходам  

 

В

365
КЗТКЗВ ; (2.32) 

где – средний остаток КЗ. 

Экономический смысл показателя (2.31) – за сколько дней в среднем за от-

четный период происходит  полное погашения ДЗ в размере ее среднего остатка. 
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Таблица 2.16 – Расчет показателей доли и динамики ДЗ ООО «Уральский Швейник» 

Показа-

тель, ед. 

изм. 

Абсол. вел., тыс.руб. Доля в валюте баланса, % Изменение 

на 

нач. 

пред. 

года 

на 

нач. 

отчет-

ного 

года 

на ко-

нец 

отчет-

ного 

года 

на 

нач. 

пред. 

года 

на 

нач. 

отч. 

года 

на конец 

отч. года 

доли, % абсол. вел., тыс. руб. ТПР, % 

за 

пред. 

год 

за 

отч. 

год 

за пред. 

год 

за отч. 

год 

за пред. 

год 

за отч. 

год 

за отч. и 

предыд. 

годы 

Стои-

мость ДЗ 
360 412 545 32,37 33,07 32,52 0,69 -0,55 52 133 14,44 32,28 51,39 

 

Таблица 2.17 – Расчет показателей доли и динамики КЗ ООО «Уральский Швейник» 

Показа-

тель, ед. 

изм. 

Абсол. вел., тыс.руб. Доля в валюте баланса, % Изменение 

на 

нач. 

пред. 

года 

на 

нач. 

отчет-

ного 

года 

на ко-

нец 

отчет-

ного 

года 

на 

нач. 

пред. 

года 

на 

нач. 

отч. 

года 

на конец 

отч.  го-

да 

доли, % абсол. вел., тыс. руб. ТПР, % 

за 

пред. 

год 

за 

отч. 

год 

за пред. 

год 

за отч. 

год 

за пред. 

год 

за отч. 

год 

за отч. и 

предыд. 

годы 

Стои-

мость КЗ 
262 490 503 23,56 39,33 30,01 15,76 -9,31 228 13 87,02 2,65 91,98 
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Таблица 2.18 – Расчет периода оборота ДЗ ООО «Уральский Швейник» 

Показатель Абсол. вел., % Изменение 

за предыду-

щий год 

за отчётный 

год 

абсол. вел., 

% 

ТПР, % 

1. Дебиторская задолженность – – – – 

1.1. Среднегодовая стоимость, тыс. 

руб. 

386 478,5 92,5 23,96 

1.2. Выручка, тыс. руб. 4782 5862 1080 22,58 

1.3. Тдзв, дней 29,46 29,79 0,33 1,12 

 

В среднем за предыдущий  и отчетный год восполнение среднего остатка ДЗ за 

счет выручки происходило за 30 дней. Значение показателя находится на грани, 

что говорит о необходимости контроля за состоянием дебиторской задолженно-

сти, так как возможна угроза финансовой устойчивости организации. 

Экономический смысл показателя (2.32) – за сколько дней в среднем за отчет-

ный период происходит  полное погашения КЗ в размере ее среднего остатка. 

 

Таблица 2.19 – Расчет периода оборота КЗ ООО «Уральский Швейник» 

Показатель 

Абсол. вел., % Изменение 

за предыду-

щий год 

за отчётный 

год 

абсол. вел., 

% 
ТПР, % 

1. Кредиторская задолженность – – – – 

1.1. Среднегодовая стоимость, тыс. 

руб. 376 496,5 120,5 32,05 

1.2. Выручка, тыс. руб. 4782 5862 1080 22,58 

1.3. Ткзв, дней 28,70 30,91 2,22 7,72 

 

В среднем за предыдущий  год восполнение среднего остатка ДЗ за счет вы-

ручки происходило за 29 дней. За отчетный год значение показателя увеличилось 

до 31 дня. Значение показателя на конец отчетного периода больше 30 дней, что 

говорит о снижении платежеспособности организации и необходимости контроля 

кредиторской задолженности. 
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Выводы по разделу два 

 

ООО «Уральский Швейник» – это организация, занимающаяся пошивом и оп-

тово-розничной продажей текстильных изделий и спецодежды.  

Для анализа финансово-хозяйственной деятельности ООО «Уральский Швей-

ник» был проведен анализ аналитического баланса, анализ ликвидности и плате-

жеспособности, анализ финансовой устойчивости, анализ финансового результата 

и анализ дебиторской и кредиторской задолженности. 

На начало отчетного года валюта баланса составляла 1 246 тыс. руб. За отчет-

ный период она существенно увеличилась на 430 тыс. руб. или на 34,51 %. В ре-

зультате на конец года валюта баланса составила 1 676 тыс. руб. За 2 года валюта 

баланса  существенно увеличилась на 50,72 %. 

Величина собственных оборотных средств отражает долю средств, принадле-

жащих предприятию, и является одной из характеристик финансовой устойчиво-

сти. За предыдущий и отчетный года доля собственных оборотных средств суще-

ственно увеличилась. 

Значения коэффициента абсолютной ликвидности во всех рассматриваемых 

периодах, кроме начала предыдущего периода, находятся в диапазоне рекомен-

дуемых значений, следовательно у организации достаточно абсолютно ликвидных 

активов, чтобы немедленно погасить свои наиболее срочные обязательства. Зна-

чение коэффициента быстрой ликвидности достаточно высоки, но коэффициент 

текущей ликвидности только на начало отчетного года находится в пределах ре-

комендуемых значений, на начало и конец отчетного года его значения  больше 

рекомендуемых. Это говорит о нерациональном использовании оборотных акти-

вов и краткосрочного кредитования. Коэффициент перспективной ликвидности 

достаточно высок во всех периодах, следовательно организация способна пога-

сить долгосрочные обязательства медленно реализуемыми активами. Также коэф-

фициент цены ликвидации за весь анализируемый период больше 1, то есть в слу-
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чае ликвидации организация способна погасить все свои обязательства, и при 

этом часть активов останется в распоряжении собственников и инвесторов. 

Коэффициенты утраты и восстановления платежеспособности показывают, что 

у предприятия отсутствует риск утраты платежеспособности, и в ближайшие 6 

месяцев оно сможет восстановить свою платежеспособность.. 

Коэффициент обеспеченности оборотных активов СОС показывает, что струк-

тура баланса в отчетном году является удовлетворительной. Коэффициент обеспе-

ченности запасов СОС показывает, что собственных оборотных средств не хвата-

ет, чтобы покрыть стоимость запасов организации. Коэффициент маневренности 

говорит о том, что у ООО «Уральский Швейник» недостаток мобильных средств. 

Коэффициент маневренности оборотных активов показывает, что денежные сред-

ства и краткосрочные финансовые вложения составляют около 4 % оборотных ак-

тивов ООО «Уральский Швейник». На основании коэффициента манёвренности 

СОС можно сделать вывод о том, что платежеспособность предприятия значи-

тельно возросла. За весь анализируемый период значение коэффициента больше 

рекомендуемого, что предполагает высокий уровень финансовой устойчивости 

предприятия. 

Финансовая устойчивость характеризует состояние предприятия и его взаимо-

отношение с кредиторами. Динамику показателей финансовой устойчивости ООО 

«Уральский Швейник» можно назвать положительной. 

Определяя тип финансовой устойчивости предприятия были произведены  

расчеты с использованием трехмерного показателя. Выявлено, что в двух анали-

зируемых периодах предприятие имело неустойчивое финансовое состояние, а на 

конец отчетного периода – нормальную финансовую устойчивость. 

Из расчёта коэффициентов капитализации можно сделать выводы о том, что 

предприятие нельзя однозначно назвать финансово устойчивым, стабильным  и 

независимым от кредиторов. 
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Анализ дебиторской и кредиторской задолженности показал, что существует 

угроза финансовой устойчивости и необходимо установить контроль за дебитор-

ской и кредиторской задолженностью в ООО «Уральский Швейник». 
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3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО ФОРМИРОВАНИЮ 

ИНФОРМАЦИОННОЙ БАЗЫ ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ 

И КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ ООО «УРАЛЬСКИЙ ШВЕЙНИК» 

 

3.1 Организация учета дебиторской и кредиторской задолженностью в ООО 

«Уральский Швейник» 

 

3.1.1 Организация учета дебиторской задолженности 

 

Дебиторская задолженность отражается в бухгалтерском балансе (приложение 

А) в составе активов организации, а также в разделе 5 пояснений к бухгалтерско-

му балансу и отчету о финансовых результатах.  

Сведения о дебиторской задолженности ООО «Уральский Швейник» пред-

ставлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Бухгалтерский учет дебиторской задолженности ООО «Уральский 

Швейник» 

Статья дебиторской задолженности Сумма, тыс. руб. Доля в общей сумме, % 

1.1 Покупателей и заказчиков за отгруженную 

продукцию 
231 42,39 

1.2 Поставщиков и подрядчиков в счет будущих 

поставок 
197 36,15 

1.3 Задолженность по налогам и сборам –  – 

1.4 Расчеты с подотчетными лицами 45 8,25 

1.5 Прочие дебиторы 72 13,21 

Всего 545 100 

 

Большую часть дебиторской задолженности ООО «Уральский Швейник» 

представляет задолженность покупателей и заказчиков – 231 тыс. руб. или 

42,39 %. Также существенной частью дебиторской задолженности является за-

долженность поставщиков и подрядчиков. 

Учет в ООО «Уральский Швейник» ведется в программе 1С Предприятие, в 

которой с помощью функции «Анализ счета» осуществляется просмотр сведений 
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о дебиторской и кредиторской задолженности. Для формирования отчета выбира-

ется нужный счет, период времени и контрагент. Также в каждом квартале или по 

окончании срока договора составляется «Акт сверки взаиморасчетов» для исклю-

чения претензий со стороны контрагента или уточнения задолженности. Также 

для проверки формируют оборотно-сальдовую ведомость [35]. 

 

3.1.2 Организация учета кредиторской задолженности 

 

Кредиторская задолженность отражается в бухгалтерском балансе в составе 

пассивов организации. 

В таблице 3.2 представлена расшифровка кредиторской задолженности ООО 

«Уральский Швейник». 

 

Таблица 3.2 – Бухгалтерский учет кредиторской задолженности ООО «Уральский 

Швейник» 

Статья кредиторской задолженности Сумма, тыс. руб. Доля в общей сумме, % 

1.1 Поставщикам и подрядчикам 197 39,17 

1.2 Покупателям и заказчикам в счет предстоя-

щих поставок 
161 32 

1.3 Перед персоналом –  – 

1.4 По налогам и сборам –  – 

1.5 Перед государственными внебюджетными 

фондами 
–  – 

1.6 Прочая задолженность 145 28,83 

Всего 503 100 

 

Большую часть кредиторской задолженности ООО «Уральский Швейник» со-

ставляет задолженность поставщикам и подрядчикам – 197 тыс. руб. или 39,17 %. 

Также существенны статьями являются задолженность перед покупателями и за-

казчиками и прочая кредиторская задолженность. 

К поставщикам и подрядчикам относятся организации, осуществляющие по-

ставки для изготовления продукции ООО «Уральский Швейник», и оказывающие 

различные виды услуг (ремонт оборудования, обслуживание техники и т. п.). От-

ношения между организацией и подрядчиками оформляются договором (договор 
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поставки, договор купли-продажи, договор подряда и другие). Ежемесячно пер-

вичные документы подшиваются, также через 1С формируется информация, на-

капливаемая в регистрах. 

Как итог, можно сказать, учет дебиторской и кредиторской задолженности в 

ООО «Уральский Швейник» ведется в соответствии с законодательством РФ. 

Существенных нарушений в области бухгалтерского учета не обнаружено. 

Результаты, полученные в предыдущем разделе, свидетельствуют о проблемах 

контроля дебиторской и кредиторской задолженности, так как период оборота и 

дебиторской, и кредиторской задолженности свидетельствуют о проблеме плате-

жеспособности и угрозе финансовой устойчивости. 

Раз в организации бухгалтерского учета не было выявлено существенных про-

блем, обратимся к управленческому учету дебиторской и кредиторской задол-

женности в ООО «Уральский Швейник». 

 

3.2 Анализ элементов системы внутреннего контроля дебиторской 

и кредиторской задолженности ООО «Уральский Швейник» 

 

Проблема создания системы внутреннего контроля встала с момента вступле-

ния в силу Федерального Закона «О бухгалтерском учете» [3]. Согласно статье 19, 

«экономический субъект обязан организовать и осуществлять внутренний кон-

троль совершаемых фактов хозяйственной жизни». Несмотря на то, что прошло 

уже 7 лет с момента принятия Закона, многие организации не уделяют должного 

внимания организации системы внутреннего контроля [57]. 

На сегодняшний день в ООО «Уральский Швейник» не создана четкая система 

внутреннего контроля дебиторской и кредиторской задолженности, поэтому в 

данном разделе будут разработаны рекомендации по улучшению контроля. 

Рассмотрим систему внутреннего контроля с точки зрения элементов системы 

[60]. 
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Система внутреннего контроля состоит из пяти основных элементов: кон-

трольная среда, оценка рисков, процедуры внутреннего контроля, информация и 

коммуникации и оценка внутреннего контроля [4]. 

К контрольной среде отнесем принципы и стандарты деятельности организа-

ции, которые определяют внутренний контроль дебиторской и кредиторской за-

долженности [49]. К ним относятся:  

1) организационная структура бухгалтерии; 

2) должностные инструкции сотрудников, работающих с дебиторской и кре-

диторской задолженностью; 

3) учетная политика в части учета дебиторской и кредиторской задолженно-

сти; 

4) положение о внутреннем контроле; 

5) график документооборота. 

Следующий элемент – оценка рисков [27]. Это очень важная процедура, так 

как организация в современных рыночных условиях сталкивается с риском еже-

дневно [69]. Выделим риски, связанные с дебиторской и кредиторской задолжен-

ностью (рисунок 3.1). К таким рискам относятся:  

6) риски, связанные с закупкой сырья и материалов (поставщик может ока-

заться ненадежным или такие же материалы можно купить по более низким це-

нам); 

7) риски, связанные с возникновением просроченной или безнадежной деби-

торской задолженностью (следует тщательно изучить контрагента, чтобы исклю-

чить риск некредитоспособности покупателя); 

8) риски, связанные с дефицитом денежных средств; 

9) риски, связанные с платежеспособностью и финансовой устойчивостью ор-

ганизации. 

Третий элемент – процедуры внутреннего контроля [20]. К таким процедурам 

отнесем бухгалтерский контроль (проверка первичных документов, проверка 
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полноты записей, сверка данных учета и т. п.) и управленческий контроль (фи-

нансовая политика) [62].  

Информация и коммуникации – четвертый элемент. Очень важный элемент, 

так как информация ненадлежащего качества влияет на эффективность внутрен-

него контроля [17]. Инструментом распространения информации является график 

документооборота. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.1 – Риски, связанные с контролем дебиторской и кредиторской 

задолженности 

 

Мониторинг – последний элемент системы внутреннего контроля – включает 

процесс проверки полноты, своевременности выполнения и правильности ведения 

внутреннего контроля. Регулярная оценка позволит повысить эффективность всей 

системы внутреннего контроля [47]. 

 

Риски, связанные с контролем дебиторской и кредиторской задолженности 

Закупки у ненадежного поставщика или по завышен-

ной цене 

Возникновение просроченной и безнадежной дебитор-

ской задолженности (работа с некредитоспособными 

клиентами) 

Дефицит денежных средств 

Снижение платежеспособности и финансовой 

 устойчивости 
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3.3 Создание информационной базы для управления дебиторской 

и кредиторской задолженности ООО «Уральский Швейник» 

 

Внутренний контроль дебиторской и кредиторской задолженности – это рег-

ламентированная внутренними документами деятельность, которая заключается в 

сборе, анализе и оценке состояния расчетов с контрагентами и их соответствия 

критериям [45]. 

Источниками информации для контроля являются: 

1) законодательные акты, регулирующие правила учета и налогообложения в 

РФ (Федеральный закон «О бухгалтерском учете», Гражданский Кодекс, Налого-

вый Кодекс [1], Положения по бухгалтерскому учету [7]); 

2) первичные документы (договора с контрагентами, накладные, счет-

фактуры, банковские выписки, акты инвентаризации и другие); 

3) регистры синтетического и аналитического учета; 

4) бухгалтерская и налоговая отчетность. 

Для того чтобы выявить проблемы, нужно составить программу оценки систе-

мы внутреннего контроля ООО «Уральский Швейник» (рисунок 3.2). 

На первом этапе проверяем учетную политику организации. В учетной поли-

тике ООО «Уральский Швейник» закреплены методы и приемы, определяющие 

особенности учета расчетов с дебиторами и кредиторами (приложение В). По ре-

зультатам проверки можно сделать вывод, что в учетной политике достаточно 

полно отражены сведения о постановке учета расчетов с дебиторами и кредито-

рами. 

Изучив положения по внутреннему контролю, можно сделать вывод, что это 

скорее номинальный документ, который нужно доработать, а также  необходимо 

разработать отдельный документ, касающийся расчетов с контрагентами и график 

документооборота. 
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Рисунок 3.2 – Этапы оценки системы внутреннего контроля дебиторской 

и кредиторской задолженности ООО «Уральский Швейник» 

 

В ООО «Уральский Швейник» не создана служба внутреннего контроля, но 

нет и отдельного сотрудника, отвечающего за контроль [50]. Функции по контро-

лю дебиторской и кредиторской задолженности распределены между сотрудни-

ками различных подразделений. Целесообразно нанять специалиста, который бу-

дет заниматься вопросами внутреннего контроля [37], в т. ч. учета расчетов с 

контрагентами, так как, во-первых, дебиторская и кредиторская задолженности 

являются существенной частью активов и пассивов организации (практически 30 

%); во-вторых, у организации есть филиалы в другом городе (также в планах от-

крытие филиалов в других городах России) и этот сотрудник будет дополнитель-

ным ресурсом для осуществления управления компанией (эффективность под-

тверждена практикой во многих странах мира).  

Дебиторская и кредиторская задолженности отражены по реально совершен-

ным операциям. Это подтверждают первичные документы. Рост дебиторской за-

долженности говорит о высокой вероятности возникновения безнадежной деби-

1. Проверить учетную политику ООО «Уральский Швейник» 

2. Проверить документы, регламентирующие внутренний контроль 

дебиторской и кредиторской задолженности 

3. Проверить организацию внутреннего контроля  

4. Проверить реальность и правильность отражения дебиторской и 

кредиторской задолженности, классификацию, своевременность спи-

сания истекшей задолженности 
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торской задолженности. Отсутствует деление на краткосрочную и долгосрочную 

задолженности. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что для формирования инфор-

мационной базы для управления дебиторской и кредиторской задолженности, не-

обходимо выполнить следующий алгоритм действий [52]: 

1) ввести в штат квалифицированного сотрудника, ответственного за внут-

ренний контроль; 

2) сформировать локальные нормативные акты, регламентирующие внутрен-

ний контроль, график документооборота и работу специалиста; 

3) ввести обязательную разработку бюджетов дебиторской и кредиторской 

задолженности, чтобы иметь возможность прогнозировать объемы дебиторской и 

кредиторской задолженности и вносить своевременные коррективы; 

4) установить контрольные точки проведения анализа дебиторской и креди-

торской задолженности и их влияния на платежеспособность и устойчивость ООО 

«Уральский Швейник».  

В приложениях к выпускной квалификационной работе представлены: Поло-

жение по внутреннему контролю в ООО «Уральский Швейник» (приложение Г), 

график документооборота (приложение Д) и служебная инструкция специалиста 

по внутреннему контролю (приложение Е).  

Чтобы оценить эффективность предлагаемого решения по принятию нового 

сотрудника, проведем анализ эффективности данного решения [68]. 

Для подтверждения эффективности предложенного решения мы должны дока-

зать, что организация получит некую сумму экономии потерь в результате прове-

дения внутреннего контроля [40]. Но также организация понесет и затраты, необ-

ходимые для обеспечения внутреннего контроля. Очевидно, что внутренний кон-

троль принесет пользу только в том случае, если его результаты будут превышать 

сумму затрат на его организацию. 

Для  оценки эффективности ниже приведем исходные данные. 
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ООО «Уральский Швейник» – малое предприятие. Работу с дебиторской и 

кредиторской задолженностью ведут работники бухгалтерии, которая состоит из 

1 главного бухгалтера и 3 бухгалтеров. Предположим, что каждый из сотрудников 

бухгалтерии тратит 10 % фонда полезного времени на эту работу. Предполагает-

ся, что введение должности специалиста по внутреннему контролю позволит вес-

ти качественный контроль задолженностей и позволит работникам бухгалтерии 

сосредоточиться на решении других задач. 

Доходы организации на конец годы составили 5 862 000 рублей. Расходы – 

5 182 000 рублей. Полезный фонд рабочего времени работников бухгалтерии – 

1920 часов в год у каждого. Предполагаемая заработная плата нового сотрудни-

ка – 25 000 рублей в месяц.  

Определим годовую экономию времени бухгалтеров вследствие введения но-

вого специалиста:  

 

Годовая экономия времени = 1920 × 0,1 × 4 = 768 часов. 

 

В связи с введением нового специалиста организация увеличит текущие затра-

ты на величину заработной платы и страховых взносов: 

 

Затраты на введение новой должности = 25 000 × 1,3 × 12 = 390 000 рублей. 

 

Дебиторская задолженность на конец года составила 545 000 рублей, креди-

торская – 503 000 рублей. 

Предположим, что за год работы специалист снизит величину дебиторской и 

кредиторской задолженности в 2 раза. Посчитаем эффективность решения, рас-

считав отношение суммы погашенных дебиторской и кредиторской задолженно-

сти к затратам на нового специалиста: 
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Эффективность решения = 
  

 = 1,344. 

 

Поскольку результат больше 1, то можно сделать вывод о том, что введение 

новой должности целесообразно и экономически эффективно. 

 

Выводы по разделу три 

 

Дебиторская и кредиторская задолженность отражается в бухгалтерском ба-

лансе организации, а также в разделе 5 пояснений к бухгалтерскому балансу и от-

чету о финансовых результатах.  

Существенными и наиболее значимыми частями дебиторской задолженности 

ООО «Уральский Швейник» являются задолженность покупателей и заказчиков и 

задолженность поставщиков и подрядчиков. 

Существенными и наиболее значимыми частями кредиторской задолженности 

ООО «Уральский Швейник» являются задолженность поставщикам и подрядчи-

кам, задолженность перед покупателями и заказчиками и прочая кредиторская за-

долженность. 

В организации бухгалтерского учета дебиторской и кредиторской задолженно-

сти ООО «Уральский Швейник» не было выявлено существенных проблем, по-

этому была изучена система внутреннего контроля. 

В  ООО «Уральский Швейник» недостаточно внимания уделяется системе 

внутреннего контроля в целом и контроля дебиторской и кредиторской задолжен-

ности в частности. Поэтому в данном разделе были разработаны рекомендации по 

улучшению системы внутреннего контроля. 

По результатам исследования были предложены следующие мероприятия: 

1) ввести в штат квалифицированного сотрудника, ответственного за внут-

ренний контроль (в т. ч. дебиторской и кредиторской задолженности); 
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2) сформировать локальные нормативные акты, регламентирующие внутрен-

ний контроль, график документооборота и работу специалиста; 

3) ввести обязательную разработку бюджетов дебиторской и кредиторской 

задолженности, чтобы иметь возможность прогнозировать объемы дебиторской и 

кредиторской задолженности и вносить своевременные коррективы; 

4) установить контрольные точки проведения анализа дебиторской и креди-

торской задолженности и их влияния на платежеспособность и устойчивость ООО 

«Уральский Швейник».  

Была рассчитана эффективность решения по принятию нового сотрудника и 

расчеты подтвердили положительный эффект от предложения. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В данной работе рассмотрена сущность дебиторской и кредиторской задол-

женности, актуальные проблемы управления. Также проведен анализ результатов 

финансово-хозяйственной деятельности и состояния расчетов с дебиторами и 

кредиторами ООО «Уральский Швейник». По результатам изучения системы 

внутреннего контроля предложен алгоритм действий для формирования инфор-

мационной базы для управления дебиторской и кредиторской задолженности. 

При написании выпускной квалификационной работы была изучена литерату-

ра по внутреннему контролю дебиторской и кредиторской задолженности, рас-

смотрены нормативные и законодательно-правовые документы, регулирующие 

учет дебиторской и кредиторской задолженности и внутренний контроль. 

Цель исследования – разработка рекомендаций по формированию информаци-

онной базы для управления дебиторской и кредиторской задолженности. 

Цель исследования была достигнута за счет решения следующих задач. 

1. Изучены актуальные проблемы управления дебиторской и кредиторской за-

долженностью и методы управления. Дебиторская и кредиторская задолженности 

занимают особое место в деятельности организаций. В современном мире ни одно 

предприятие не обходится без возникновения дебиторской задолженности, так 

как в большинстве случаев ее появление является следствием расширения рынка 

сбыта продукции и услуг. Появление же кредиторской задолженности является 

обычной практикой для коммерческих организаций. И дебиторская, и кредитор-

ская задолженности имеют существенное влияние на финансовый результат, пла-

тежеспособность, кредитоспособность и ликвидность предприятия. Внедрение 

управленческого учета и отчетности позволит решить главные проблемы бухгал-

терского учета: отсутствие оперативной отчетности; отсутствие прозрачности в 

информации. 

2. Проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО «Уральский 

Швейник». Был проведен анализ аналитического баланса, анализ ликвидности и 
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платежеспособности, анализ финансовой устойчивости, анализ финансового ре-

зультата и анализ дебиторской и кредиторской задолженности. Анализ аналити-

ческого баланса показал существенное увеличение многих статей баланса органи-

зации. Следует отметить, что валюта баланса имеет тенденцию к постоянному 

росту, так за 2 года она существенно увеличилась на 50,72 %. Расчет коэффициен-

тов ликвидности показал неоднозначные результаты: с одной стороны у организа-

ции достаточно денежных средств, чтобы рассчитаться по своим обязательствам и 

ей не грозит риск утраты платежеспособности, но с другой стороны некоторые 

данные говорят о недостаточности мобильных средств и нерациональной струк-

туре капитала. Несмотря на положительную динамику показателей финансовой 

устойчивости ООО «Уральский Швейник», организацию нельзя однозначно на-

звать финансово устойчивой, стабильной  и независимой от кредиторов. 

3. Выявлены проблемы управления дебиторской и кредиторской задолженно-

стью. Анализ дебиторской и кредиторской задолженности показал, что существу-

ет угроза финансовой устойчивости, так как период оборота и дебиторской, и 

кредиторской задолженности свидетельствуют о проблеме платежеспособности и 

угрозе финансовой устойчивости. В бухгалтерском учете организации не было 

выявлено существенных проблем, поэтому была проанализирована система внут-

реннего контроля. В ООО «Уральский Швейник» не создана служба внутреннего 

контроля, но нет и отдельного сотрудника, отвечающего за контроль. Функции по 

контролю дебиторской и кредиторской задолженности распределены между со-

трудниками различных подразделений. Были предложены следующие мероприя-

тия для формирования информационной базы для управления дебиторской и кре-

диторской задолженности и разработаны документы, указанные в приложениях к 

выпускной квалификационной работе: 

 ввести в штат квалифицированного сотрудника, ответственного за внутрен-

ний контроль (в т. ч. дебиторской и кредиторской задолженности); 

 сформировать локальные нормативные акты, регламентирующие внутрен-

ний контроль, график документооборота и работу специалиста; 
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 ввести обязательную разработку бюджетов дебиторской и кредиторской за-

долженности, чтобы иметь возможность прогнозировать объемы дебиторской и 

кредиторской задолженности и вносить своевременные коррективы; 

 установить контрольные точки проведения анализа дебиторской и кредитор-

ской задолженности и их влияния на платежеспособность и устойчивость ООО 

«Уральский Швейник».  

Результаты проведенного исследования могут быть использованы организа-

циями для сохранений и улучшения своих позиций на рынке, повышения деловой 

активности. 

Разработанные в рамках выпускной квалификационной работы рекомендации 

доведены до сведения руководства ООО «Уральский Швейник». Подводя итоги 

по проделанной работе, можно надеяться, что предложенные мероприятия будут 

рассмотрены и внедрены в организацию и окажут положительное влияние на дея-

тельность ООО «Уральский Швейник». 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС НА 1 ЯНВАРЯ 2017 ГОДА 

Бухгалтерский баланс с 1 января 2016 г. по 31 декабря 2016 г. 

Пояснения Наименование показателя Код На 31 

декабря 

2016 г. 

На 31 

декабря 

2015 г. 

На 31 

декабря 

2014 г. 

 АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 1110 - - - 

 Результаты исследований и разработок 1120 - - - 

 Нематериальные поисковые активы 1130 - - - 

 Материальные поисковые активы 1140 - - - 

 Основные средства 1150 288 223 167 

 Доходные вложения в материальные    

ценности 1160 - - - 

 Финансовые вложения 1170 - - - 

 Отложенные налоговые активы 1180 - - - 

 Прочие внеоборотные активы 1190 - - - 

 Итого по разделу I 1100 288 223 167 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы  1210 785 577 570 

 Налог на добавленную стоимость по     

приобретенным ценностям 1220 - - - 

 Дебиторская задолженность 1230 545 412 360 

 Финансовые вложения (за исключением 

денежных эквивалентов) 1240 - - - 

 Денежные средства и денежные              

эквиваленты 1250 58 34 15 

 Прочие оборотные активы 1260 - - - 

 Итого по разделу II 1200 1 388 1 023 945 

 БАЛАНС 1600 1 676 1 246 1 112 

 ПАССИВ 

III. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Уставный капитал (складочный капитал, 

уставный фонд, вклады товарищей) 1310 20 20 20 

 Собственные акции, выкупленные у       

акционеров 1320 - - - 

 Переоценка внеоборотных активов 1340 - - - 

 Добавочный капитал (без переоценки) 1350 - - - 

 Резервный капитал 1360 - - - 

 Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) 1370 509 322 301 

 Итого по разделу III 1300 529 342 321 
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Окончание приложения А 

Пояснения Наименование показателя Код На 31 

декабря 

2016 г. 

На 31 

декабря 

2015 г. 

На 31 

декабря 

2014 г. 

 IV. ДОЛГОРОЧНЫЕ                          

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 1410 148 152 161 

 Отложенные налоговые обязательства 1420 - - - 

 Оценочные обязательства 1430 - - - 

 Прочие обязательства 1450 - - - 

 Итого по разделу IV 1400 148 152 161 

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ                      

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 1510 - 55 60 

 Кредиторская задолженность 1520 503 490 262 

 Доходы будущих периодов 1530 - - - 

 Оценочные обязательства 1540 - - - 

 Прочие обязательства 1550 496 207 308 

 Итого по разделу V 1500 999 752 630 

 БАЛАНС 1700 1 676 1 246 1 112 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

ОТЧЕТ О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ НА 1 ЯНВАРЯ 2017 ГОДА 

Отчет о финансовых результатах с 1 января 2016 г. по 31 декабря 2016 г. 

Пояснения Наименование показателя Код За Январь –   

Декабрь 2016 г. 

За Январь –   

Декабрь 2015 г. 

 Выручка  2110 5 862 4 782 

 Себестоимость продаж 2120 (5 182) (4 134) 

 Валовая прибыль (убыток) 2100 680 648 

 Коммерческие расходы 2210 - - 

 Управленческие расходы 2220 - - 

 Прибыль (убыток) от продаж 2200 680 648 

 Доходы от участия в других      

организациях 
2310 

- - 

 Проценты к получению 2320 - - 

 Проценты к уплате 2330 - - 

 Прочие доходы 2340 - - 

 Прочие расходы 2350 (239) (378) 

 Прибыль (убыток) до                на-

логообложения 
2300 

441 270 

 Текущий налог на прибыль 2410 68 52 

 в т. ч постоянные налоговые     

обязательства (активы) 
2421 

- - 

 Изменение отложенных налоговых 

обязательств 
2430 

- - 

 Изменение отложенных налоговых 

активов 
2450 

- - 

 Прочее 2460 - - 

 Чистая прибыль (убыток) 2400 509 322 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

ФРАГМЕНТ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ ООО «УРАЛЬСКИЙ ШВЕЙНИК» 

 

6. Учет расходов по займам и кредитам 

Учет расходов по всем видам заимствований ведется в соответствии с Поло-

жением по бухгалтерскому учету "Учет расходов по займам и кредитам" (ПБУ 

15/2008), утвержденным Приказом Минфина России от 06.10.2008 г. N 107н (да-

лее - ПБУ 15/2008). 

6.1. Учет процентов, причитающихся к оплате заимодавцу 

Проценты за пользование заемными средствами включаются в стоимость ин-

вестиционного актива или в состав прочих расходов исходя из условий предос-

тавления займа (кредита). 

Основание: пункт 8 ПБУ 15/2008. 

6.2. Порядок признания дополнительных затрат по займам 

    Дополнительные затраты по займам включаются в состав прочих расходов: 

единовременно. 

Основание: пункт 8 ПБУ 15/2008. 

7. Организация учета доходов 

Учет доходов ведется в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету 

"Доходы организации" ПБУ 9/99, утвержденным Приказом Минфина России от 

06.05.1999 г. N 32н (далее - ПБУ 9/99). 

    Доходы организации в зависимости от их характера, условия получения и 

направлений деятельности организации подразделяются на: 

    - доходы от обычных видов деятельности; 

    - прочие доходы. 
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Окончание приложения В 

7.1. Учет доходов от обычных видов деятельности организации 

Доходами от обычных видов деятельности является выручка от реализации 

товаров. 

    Выручка признается в том отчетном периоде, в котором организация при-

знает задолженность покупателя согласно условиям договора, независимо от фак-

тического поступления средств или иного имущества и (или) имущественных 

прав в оплату за отгруженные товары. 

    Основание: пункт 12 ПБУ 9/99. 

    Выручка принимается к бухгалтерскому учету в сумме, исчисленной в де-

нежном выражении, равной величине поступления денежных средств и иного 

имущества и (или) величине дебиторской задолженности.  

8.2. Прочие доходы  

    Доходы, отличные от доходов от обычных видов деятельности, считаются 

прочими поступлениями организации. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

ФРАГМЕНТ ПОЛОЖЕНИЯ ПО ВНУТРЕННЕМУ КОНТРОЛЮ                                              

ООО «УРАЛЬСКИЙ ШВЕЙНИК» 

 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о внутреннем контроле (далее – Положение) разра-

ботано в соответствии с законодательством Российской Федерации, Уставом ООО 

«Уральский Швейник» (далее – Общество) и рекомендациями Кодекса корпора-

тивного поведения. 

1.2. Положение определяет цели и задачи системы внутреннего контроля, 

принципы ее функционирования, а также органы Общества и лиц, ответственных 

за внутренний контроль Общества. 

2. Определение, цели и задачи системы внутреннего контроля 

2.1. Внутренний контроль – это процесс, направленный на обеспечение разум-

ной гарантии достижения целей эффективного и результативного использования 

ресурсов Общества, сохранности активов, соблюдения законодательных требова-

ний и представления достоверной отчетности, осуществляемый структурными 

подразделениями и органами управления Общества, согласно п.4.1 настоящего 

Положения. 

2.2. Основной целью внутреннего контроля является предупреждение рисков в 

финансово-хозяйственной деятельности Общества, своевременное принятие мер 

по их устранению, выявление и мобилизация внутрихозяйственных возможностей 

и резервов получения прибыли и оказание содействия руководству Общества в 

эффективном выполнении управленческих функций. 

2.3. Внутренний контроль призван обеспечить выполнение следующих задач: 

 обеспечения доверия инвесторов к Обществу и органам его управления, 

защита капиталовложений акционеров и активов Общества; 
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Продолжение приложения Г 

 обеспечение полноты, надежности и достоверности финансовой, бухгал-

терской,статистической, управленческой информации и отчетности Общества; 

 обеспечение соблюдения Обществом законодательства Российской Феде-

рации, решений органов управления Общества и внутренних документов Общест-

ва; 

 обеспечение сохранности активов и эффективного использования ресурсов 

Общества; 

 обеспечение выполнения поставленных стратегических целей развития 

наиболее эффективным путем; 

 обеспечение своевременного выявления и анализа финансовых и операци-

онных рисков, которые могут оказать существенное негативное влияние на дос-

тижение целей Общества, связанных с финансово-хозяйственной деятельностью 

Общества. 

3. Процедуры и методы внутреннего контроля 

3.1. Внутренний контроль Общества включает в себя следующие процедуры: 

 определение взаимосвязанности целей и задач на различных уровнях 

управления Обществом, призванной снизить организационные риски; 

 выявление и анализ потенциальных и существующих оперативных, финан-

совых, стратегических и иных рисков, которые могут оказать влияние на дости-

жение целей деятельности Общества; 

 осуществление внутреннего контроля за финансово-хозяйственной дея-

тельностью Общества; 

 контроль за соблюдением требований действующего законодательстваРос-

сийской Федерации, Устава Общества и иных локальных актов Общества при со-

вершении Обществом финансово-хозяйственных операций; 

 выявление нарушений путем проведения проверок, мониторинга и анализа 

результатов проверок деятельности Общества; 

 контроль устранения выявленных нарушений; 
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Окончание приложения Г 

 профилактическая работа по предотвращению нарушений путем доведения 

информации о выявленных существенных нарушениях и недостатках до структур 

Общества; 

 оценка эффективности работы структурных подразделений, должностных 

лиц и иных работников Общества; 

 разработка рекомендаций по результатам осуществления процедур, в том 

числе по повышению эффективности финансово-хозяйственной деятельности 

Общества и управлению рисками; 

 иные процедуры, необходимые для достижения целей внутреннего контро-

ля. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

ГРАФИК ДОКУМЕНТООБОРОТА 

 

Общество с ограниченной ответственностью ООО «Уральский Швейник» 

                                                                                                        Утверждено  

приказом от _____________ № ___ 

 

Наиме-

нование 

доку-

мента 

Создание (получение) документа Проверка документа Обработка доку-

мента 

Передача в архив 

Кол

-во 

экз. 

Отвест-

венный 

за вы-

писку 

Отвест-

венный 

за 

оформ-

ление 

Срок 

испол-

нения 

Отвест-

венный 

за про-

верку 

Кто 

пред-

ставляет 

Порядок 

пред-

ставле-

ния 

Срок 

пред-

ставле-

ния 

Отвест-

венный 

за об-

рабтку 

Срок 

испол-

нения 

Отвест-

венный 

за пере-

дачу 

Срок 

пере-

дачи 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 

 

 

 

100 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ СПЕЦИАЛИСТА ПО ВНУТРЕННЕМУ    

КОНТРОЛЮ 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Уральский Швейник» 

                                                                                             УТВЕРЖДАЮ 

                                                                                    Директор 

                                                                                                      ___________Ф.И.О. 

                                                                                               ________20__г. 

Должностная инструкция № ___ 

специалиста по внутреннему контролю 

г. Челябинск                                                                                            ________20__г. 

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Специалист по внутреннему контролю относится к категории специали-

стов. 

1.2. Специалист по внутреннему контролю назначается на должность и осво-

бождается от должности приказом директора организации. 

1.3. Специалист по внутреннему контролю подчиняется непосредственно ди-

ректору организации. 

1.4. На должность специалиста по внутреннему контролю назначается лицо, 

имеющее высшее профессиональное (экономическое) образование, дополнитель-

ную специальную подготовку в области  аудита и стаж бухгалтерской работы не 

менее трех лет. На эту должность могут назначаться также лица, имеющие сред-

нее профессиональное (экономическое) образование, дополнительную специаль-

ную подготовку в области аудита и стаж бухгалтерской работы не менее пяти лет. 

1.5. Специалист по внутреннему контролю должен знать: 
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 Продолжение приложения Е 

– порядок ведения бухгалтерского учета и составления отчетности, междуна-

родные стандарты бухгалтерского учета; 

– аудит, аудиторские методики и процедуры, стандарты внутреннего аудита; 

– методы анализа хозяйственно-финансовой деятельности организации; 

– правила проведения проверок и документальных ревизий; 

– основы налоговой системы, порядок исчисления налогов; 

– денежное обращение, кредит, порядок ценообразования; 

– нормативные и методические материалы, регламентирующие производст-

венно-хозяйственную деятельность организации; 

– профиль, специализацию и особенности структуры организации; 

– правила организации и ведения бизнеса; 

– трудовое, финансовое, налоговое и коммерческое законодательство; 

– основы маркетинга и администрирования; 

– этику делового общения; 

– информационные технологии, средства коммуникации и связи; 

– правила и нормы охраны труда. 

1.6. В период временного отсутствия специалиста (болезнь, отпуск, команди-

ровка) его обязанности возлагаются на лицо, назначенное приказом директора. 

Это лицо приобретает соответствующие права и несет ответственность за ненад-

лежащее исполнение возложенных на него обязанностей. 

2. ДОЛЖНОСТНЫЕ ОБЯЗАННОСТИ 

2.1. Проверяет финансовую и управленческую отчетность организации, анали-

зирует ее достоверность, оценивает своевременность ее составления и представ-

ления. 

2.2. Организует унификацию и стандартизацию учетных процессов. 

2.3. Готовит и представляет на утверждение руководству организации план и 

бюджет аудиторских работ. 
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2.4. Проводит сплошные ревизии и проверки в подразделениях организации в 

соответствии с утвержденным планом. 

2.5. Контролирует выполнение бюджета организации. 

2.6. Проверяет сохранность и эффективность использования активов органи-

зации, контролирует доступ персонала к активам и финансовой информации. 

2.7. Проводит экспертную оценку проектов договоров, следит за тем, чтобы в 

учетных документах организации своевременно и полно отражались все совер-

шаемые сделки и их результаты. 

2.8. Выявляет внутренние резервы организации и определяет пути их эффек-

тивного использования. 

2.9. Исследует порядок расходования фондов по разным проектам или про-

граммам, анализирует доходы и расходы организации, оптимизирует и планирует 

налоги. 

2.10. Проводит выборочные ревизии с целью выявления и ликвидации задол-

женностей и недостач, анализирует дебиторскую и кредиторскую задолженности, 

дает оперативные указания по уменьшению задолженностей. 

2.11. Разрабатывает рекомендации, позволяющие устранить выявленные от-

клонения от планов, снизить уровень риска отдельных операций или минимизи-

ровать возможные потери. 

2.12. Определяет и анализирует возможные риски при разработке и внедрении 

новых проектов в организации. 

2.13. Следит за работой персонала в части финансов, анализирует должност-

ные инструкции и оптимизирует распределение обязанностей персонала. Совме-

стно с менеджером по персоналу вносит изменения в положения о подразделени-

ях и должностные инструкции. 

2.14. Разрабатывает регламенты для финансовой политики организации в це-

лом и отдельных финансовых процедур. 
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2.15. Принимает участие в составлении сводной и консолидированной отчет-

ности. 

2.16. Готовит организацию к внешнему аудиту. 

2.17. Выполняет отдельные поручения  директора, напрямую не связанные с 

внутренним контролем (консультирование работников бухгалтерии, анализ инве-

стиционных проектов, сверки с поставщиками и т. д.). 

2.18. Консультирует руководство организации по вопросам внутреннего кон-

троля. 

2.19. Составляет отчеты о проделанной работе, аналитические и докладные 

записки, дает экспертные заключения. 

3. ПРАВА 

Специалист по внутреннему контролю имеет право. 

3.1. Посещать все подразделения организации и получать любую информа-

цию, необходимую для проведения контроля. 

3.2. Давать персоналу указания, как привести отчетную документацию в соот-

ветствие с внутренними документами и законодательством, как исправить ошиб-

ки и неточности. 

3.3. Получать от ответственных сотрудников объяснения по вопросам, возни-

кающим в ходе ревизий и аудита. 

3.4. Давать персоналу распоряжения по вопросам подготовки организации к 

внешнему аудиту. 

3.5. Давать руководству рекомендации по изменению управленческой полити-

ки в организации. 

3.6. Вносить предложения по совершенствованию своей работы и требовать, 

чтобы в организации были созданы все условия и оформлены все документы, не-

обходимые для выполнения должностных обязанностей специалист по внутрен-

нему контролю. 
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4. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

Специалист по внутреннему контролю несет ответственность. 

4.1. За ненадлежащее исполнение или неисполнение своих должностных обя-

занностей, предусмотренных настоящей должностной инструкцией, в пределах, 

установленных действующим трудовым законодательством РФ. 

4.2. За правонарушения, совершенные в процессе своей деятельности, в пре-

делах, установленных действующим административным, уголовным и граждан-

ским законодательством РФ. 

4.3. За причинение материального ущерба организации в пределах, установ-

ленных действующим трудовым и гражданским законодательством РФ. 

5. УСЛОВИЯ РАБОТЫ 

5.1. Режим работы специалиста по внутреннему контролю определяется в со-

ответствии с Правилами трудового распорядка, установленными в организации. 

5.2. В связи с производственной необходимостью специалист по внутреннему 

контролю может направляться в служебные командировки, в том числе и местно-

го значения. 

Должностная инструкция разработана в соответствии с приказом директора от 

___________20__ г. № __. 

 

СОГЛАСОВАНО 

Начальник отдела кадров  ____________  Ф.И.О. 

_________20__г. 

С настоящей инструкцией ознакомлен. 

Один экземпляр получил на руки и обязуюсь хранить на рабочем месте. 

 

Специалист по внутреннему контролю ____________  Ф.И.О. 

_________20__г. 


