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Ȼɭɪɦɢɫɬɪɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ». 

– ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ: ɘɍɪȽɍ, ɗɍ-312, 2018. 

– 92ɫ.,11ɢɥ., 12ɬɚɛɥ.,ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɢɫɨɤ – 31ɧɚɢɦ. 
 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ» 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ 

ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ» ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɊɎ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɊɎ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ ɜɚɠɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ: ɜɨɡɞɭɯ, ɩɨɱɜɚ, ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ȼȼɉ ɩɪɢ ɛɟɪɟɠɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. ɉɪɢɯɨɞɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɟɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɟɟ 

ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɊɎ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɥɸɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ȼɫɟ 

ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɪɚɛɨɬɵ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ» ɞɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
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– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ; 

– ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɊɎ; 

– ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ; 

– ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞ DEA-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɚɤɟɬɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

«Midas», «MaxDEA Basic». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɚɣɬɨɜ Internet ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ» ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 
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1ɈɋɇɈȼɕ ɌȿɈɊɂɂ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɋɂɋɌȿɆ 

1.1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ⱦɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɩɨɤɨɪɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ XX 

ɜɟɤɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɜɵɡɜɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɛɢɨɫɮɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 1960-ɯ ɝɝ. ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɢɞɟɟ 

«ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɛɵɥɚ 

ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 

ɈɈɇ ɜ 1969 ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɨɪɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ 

ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɇɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ,ɜɨɥɧɭɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɫɥɢɜ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ. 
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ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟɬɱɟɬɤɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢɩɨɧɹɬɢɣ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɢ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ». ɍɱɟɧɵɟ ɧɟ 

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭɦɧɟɧɢɸ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɨɣ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ȼɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ, ɛɟɡ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ: 

1. Ʌ.ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ, Ⱥ.Ʌ. Ȼɨɛɪɨɜ, Ⱦ.ȼ. Ƚɨɪɞɢɟɧɤɨ, Ⱥ.ə. Ʌɢɜɲɢɰ,  

Ɍ.Ɇ. Ʉɨɧɨɩɥɹɧɢɤɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶɸ, 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

2. Ⱥ.Ʌ. Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ, Ɍ.Ƚ. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ, ɋ.Ɇ. ɂɥɶɹɫɨɜ, ȼ.ȿ. Ɋɨɯɱɢɧ, ȼ.Ⱦ. 

Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ, Ɉ.ȼ. Ʉɨɥɨɦɢɣɱɟɧɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; 

3. ȿ.ɋ. Ȼɨɞɪɹɲɨɜ, ȼ.Ⱥ. Ʉɪɟɬɢɧɢɧ, ɇ.ȼ. ɑɚɣɤɨɜɫɤɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ; 

4. Ⱥ.ɂ. Ⱦɪɭɠɢɧɢɧ, Ɉ.ɇ. Ⱦɭɧɚɟɜ, Ɇ.ɘ. Ʉɚɥɢɧɱɢɤɨɜ, Ⱥ.Ɇ. Ɉɡɢɧɚ, Ȼ.Ʉ. ȿɫɟɤɢɧ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɫ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɨɞ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɪɟɝɢɨɧɚ) ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [1]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥёɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ, 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɟɡ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɜɟɞɟɧɢɟɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɟё 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ,ɨɫɥɚɛɟɜɚɸɬ ɨɞɧɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɠɟɬɛɵɬɶ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɚɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɟё ɫɜɨɣɫɬɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜɚɩɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɟёɫɜɨɣɫɬɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹɩɪɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜ 

ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɜɵɜɨɞɵ:ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɬɪɚɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟёɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ,ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɨɪɶɛɚɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɷɬɢɤɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ ɧɚɞ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ (ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɷɤɨɰɢɞɚ, ɜɨɣɧ). 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤɩɨɧɹɬɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɪɢɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɞɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɨ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɫɥɨɜɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  
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ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɆɄɈɋɊ «ɇɚɲɟ 

ɨɛɳɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ», ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɠɢɬɟɣɫɤɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɟɣ ɧɵɧɟ ɠɢɜɭɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɥɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» – ɫɦɵɫɥ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ) – 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ [2]. 

ɇ.ɇ. Ɇɨɢɫɟɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɢɲɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ [3]. 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɹɞɚ  ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ  ɩɨɞɯɨɞɵ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ  ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ.ɘ. Ɋɨɠɤɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ  ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ,  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [4].  
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ

Ⱥ.ȼ.  Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧɨɣ , ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬ,  ɱɬɨ «ɞɥɹ  ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɢ  ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɪɟɝɢɨɧɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɨɫɬɚ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ);  ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɟё  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ  (ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ,  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ), ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɭɪɨɜɟɧɶ  ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ,  ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ  ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ  (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ) ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ (ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɱɟɬɚ  ɟɞɢɧɵɯ 

ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɰɟɥɟɣ), ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ  ɡɚɞɚɧɧɨɦ (ɠɟɥɚɟɦɨɦ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ 

ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ)  ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɧɚ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ(ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ,ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ), 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ;  ɤɨɷɜɨɥɸɰɢɸ (ɫɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ), ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ  ɧɚ 

ɧɨɨɫɮɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ); ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ  ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» [5].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚɦɢ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ  – ɷɬɨ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ  ɮɚɤɬɨɪ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɨɛɳɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɨɣ ɧɟ  ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɦ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɟё ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ  ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ,  ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

1.2 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ –ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɜɵɜɨɞɢɦɵɣ ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ); 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ȼ ɦɢɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɢɦ  ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɟ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɈɈɇ, 

ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ Ȼɚɧɤ, Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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(ɈɗɋɊ), ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɇɚɭɱɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ  ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ (SCOPE) ɢ  ɞɪ. ɏɨɬɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɟɳё 

ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ,  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [6]. 

ɉɟɪɜɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸɈɈɇ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ (ɜ 1996 ɝ.). Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 132. ȼɫɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ (41 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (26), ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (55) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ (10). 

ȼ 2006 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ: 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 

«ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (TheWorldDevelopmentIndicators) [7].ɒɢɪɨɤɨɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜɈɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ «ɞɚɜɥɟɧɢɟ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɪɟɚɤɰɢɹ», ɢ ɟɟ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɲɢɪɟ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɭɳɟɪɛɨɜ 

ɞɥɹɫɪɟɞɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ:  

1) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ.; 

2) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ) ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ  ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
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ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (1.1): 

    𝐾иː˕  =  √𝐾эˍˑː ∗  𝐾˔ˑц ∗  𝐾эˍˑˎ ∗  𝐾иː˔˕ర  ,   (1.1) 

ɝɞɟ 𝐾иː˕– ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 𝐾эˍˑː – ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 𝐾˔ˑц – ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 𝐾эˍˑˎ – ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 𝐾иː˔˕ – ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ  ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ,  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ  ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ  ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦɭ  ɜɢɞɭ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ  ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ (1.2), ɬɚɤ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ (1.3): 

     𝑍௜+ =  𝑋𝑖−୫୧୬ሺ𝑋𝑖ሻ୫ୟxሺ𝑋𝑖ሻ− ୫୧୬ሺ𝑋𝑖ሻ,       (1.2) 

     𝑍௜− =  ୫ୟxሺ𝑋𝑖ሻ−𝑋𝑖୫ୟxሺ𝑋𝑖ሻ− ୫୧୬ሺ𝑋𝑖ሻ,       (1.3) 

ɝɞɟ𝑍௜+ ɢ𝑍௜− – ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɭ i; 𝑋௜– ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
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maxሺ𝑋௜ሻ , minሺ𝑋௜ሻ  – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ i-ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (1.4): 

      𝐾௜ =  √∑ 𝑍𝑖మ𝑛𝑖=భ௡ ,       (1.4) 

ɝɞɟ Ʉi– ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

n – ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ  ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ  ɪɚɛɨɬɟ Ɍ.ȼ. ɍɫɤɨɜɨɣ  [6]. ȼ ɞɚɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɨɰɟɧɤɢ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɛɵɥɢɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, 
ɪɚɡ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛ ɜɨɞɵ, 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 
ɩɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, % 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨ- 

ɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, 
%  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛ ɜɨɞɵ, 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 
ɩɨ ɦɢɤɪɨ- 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, %  

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, 
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ȼɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ 
ɜɨɡɞɭɯ, ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɬɨɧɧ ɧɚ 1000 ɱɟɥ. ɧɚɫ.  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1   

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, %  

ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɟɥɟɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ 
ɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ, ɤɜ. ɦ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ  

Ⱦɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 
ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ,%  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, %  
 

- 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ, % 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɜɵɫɲɟɟ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ 
ɜɵɫɲɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ, %  
 

- 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, %  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

- 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, %  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɜɫɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
%  

- 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
%  

ɑɢɫɥɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 100 
ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

- 

Ⱦɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ȼɊɉ, %  

- - 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 1. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɲɟɫɬɶ 
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ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 

ɂɧɞɟɤɫɚ 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

1  0,9 <Iɭɫɬ. < 1,0 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

2  
0,75 <Iɭɫɬ. < 0,9 ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
0,5 <Iɭɫɬ. < 0,75 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ, ɛɥɢɡɤɨɟ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

3  
0,25 <Iɭɫɬ. < 0,5 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  
0,1 <Iɭɫɬ. < 0,25 ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  

4  0 <Iɭɫɬ. < 0,1 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɤɪɢɡɢɫ  

ɉɨɩɵɬɤɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɧɨ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ. Ɉɛ 

ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ  ɪɚɛɨɬɵ Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɨɣ ɂ.ȼ., Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜɚ ɇ.Ɇ., ȼ.Ɉ. 

Ɇɨɫɟɣɤɨ, ɑɭɛ Ⱥ.Ⱥ. ɢ ɞɪ. [7–9]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɦɧɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ [7], ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɫɪɟɞɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ,  ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɚɡɢɫɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɂ.ȼ. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜɚ [7] ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 

ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜɵɛɨɪɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɫɥɢɹɧɢɟ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɤɪɨɦɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ

ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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ȼ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ  ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ.  

ɋ  ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, 

ɢɧɞɟɤɫ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɈɈɇ. 

ɂɧɞɟɤɫɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ  ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ  ɝɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɂɑɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɦ 

ɭɪɨɜɟɧɶɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ,  ɡɧɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɜɚɥɨɜɵɦ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ  ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ  ɠɢɡɧɢ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ 85 ɥɟɬ,  100 – 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ  ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ (1.5): 

    ʗЧʟ =  ∑ 𝛼௜ସ௜=ଵ ௫𝑖− ୫୧୬ሺ௫ሻ୫ୟxሺ௫ሻ− ୫୧୬ሺ௫ሻ,      (1.5) 

ɝɞɟ max(хi), min(хi) – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ хi; 

х1– ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ (min(х) = 25%, max(х) = 85%); 

x2 – ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (min(х) = 0%, max(х) = 100%); 

х3 – ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɯɜɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɚɯ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 5-24 ɥɟɬ (0 % ɢ 100 %); 

х4 – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɚɜɧɵɣ ɞɟɫɹɬɢɱɧɨɦɭ 

ɥɨɝɚɪɢɮɦɭ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ (ȼɊɉ) ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

αi – ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (α1 = 1/3, α2 = 2/9, α3 = 1/9, α4 = 1/3). 

ȼ  ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɑɊ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  
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–ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɂɑɊ; 

–ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɂɑɊ; 

–ɫɬɪɚɧɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɂɑɊ; 

–ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɂɑɊ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɂɑɊ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ 1997 ɝɨɞɚ.  ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɂɑɊ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ),  ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ  ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɂɧɞɟɤɫ  ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɬɚ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɳɟɪɛɚ 

ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ  ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 

ɤ ɪɨɫɬɭ  ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɭɞɭɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ «ɚɧɬɢɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ» ɬɢɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɂɧɞɟɤɫ  ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ (GenuineSavings )  – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 

ɜɚɥɨɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɬ.ɟ.  ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ (NDS)  ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦɢ 

(GDS) ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ  ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ  ɚɤɬɢɜɨɜ (CFC). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɱɢɫɬɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (EDE) ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯɪɟɫɭɪɫɨɜ 

(DPNR) ɢ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (DMGȿ) (1.6): 

   GS = (GDS – ɋFɋ) + EDE – DPNR – DMGȿ.    (1.6) 

ȼɫɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɟɪɭɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ȼȼɉ (GDP). 
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ɂɧɞɟɤɫ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɥɚɧɟ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɯɨɪɨɲɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ [10] ɢɧɞɟɤɫ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɛɵɥ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.7): 

   ɋɑɇ=ȼɇ–ɂȾ–ɂɉɊ–ɍɁɈɋ+ɊɑɄ+ɁɈɋ+ɈɈɉɌ,   (1.7) 

ɝɞɟ ɋɑɇ – ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ; 

ȼɇ – ɜɚɥɨɜɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɂȾ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ»; 

ɂɉɊ – ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɍɁɈɋ – ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

ɊɑɄ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɁɈɋ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

ɈɈɉɌ – ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

ɉɨɞ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɞɟɤɫɨɦ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

(1.8): 

    ɂɋɑɇ=ɋɑɇ/ȼɊɉ*100%,      (1.8) 

ɝɞɟ ɋɑɇ – ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ; ȼɊɉ – ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɢɧɞɟɤɫɚ  ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ  ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ) 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɗɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɟɞɢɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ  ɢɧɞɟɤɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ.  

ɒɢɪɨɤɨɟ  ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ  ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ). ɑɥɟɧɚɦɢ  ɷɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  30 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɋɒȺ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, 

ɉɨɥɶɲɚ ɢ ɞɪ.). 

ȼ  ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɈɗɋɊ ɥɟɠɢɬ ɦɨɞɟɥɶ ȾɋɊ  (Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–

Ɋɟɚɤɰɢɹ). Ɇɨɞɟɥɶ ȾɋɊ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɷɬɢɯ ɫɮɟɪ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ «ɞɚɜɥɟɧɢɟ» ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɢ  ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ(«ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ»). 

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ  ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɬɯɨɞɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  «ɞɚɜɥɟɧɢɹ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɷɧɟɪɝɨ- ɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɭɸ, 

ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ («ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɞɚɜɥɟɧɢɟ»). 

Ɇɨɞɟɥɶ ȾɋɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣɦɟɯɚɧɢɡɦɨɬɛɨɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɭɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɨɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
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ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ  ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ, ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɥɶ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɡɨɪ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɢ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ  ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ; ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ; ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ; ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢɪɟɚɤɰɢɢɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɬɜɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɧɢ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ  ɧɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɥɢ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ  ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; ɬɟɦɩɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ; ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɇɨɞɟɥɶ «Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ» ɈɗɋɊ ɥɟɝɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜ  ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ȿɜɪɨɫɬɚɬɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ  ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ,  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ,  ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɯɟɦɟ  ɈɗɋɊ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɟɤɬɚ –  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ  ɞɟɥɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɛɨɥɟɟ  ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 11 
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ɢɧɞɟɤɫɨɜ, 68 ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ114 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɥɹ  ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɧɞɟɤɫɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 11 ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ:  

– ɡɟɦɥɹ – ɢɧɞɟɤɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ; 

– ɥɟɫɚ – ɢɧɞɟɤɫ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɥɟɫɨɜ; 

– ɜɨɞɚ – ɢɧɞɟɤɫ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

– ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶ; 

– ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɢɧɞɟɤɫ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

– ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ – ɢɧɞɟɤɫ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ; 

– ɷɧɟɪɝɢɹ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɢɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɂɊɑɉ); 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

– ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ – ɢɧɞɟɤɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ  ɢɧɞɟɤɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ  ɞɨɤɥɚɞɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

(WorldResourcesInstitute).  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ  ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ  ɄɍɊ ɈɈɇ (Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ  ɈɈɇ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ). ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɄɍɊ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ: 

– ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

– ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

– ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɨɞɵ, ɫɭɲɢ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɯɨɞɨɜ);  

– ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ).  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɄɍɊ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫɩɢɫɨɤ ɢɡ  134 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɩɢɫɨɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɢɡɥɢɲɧɟ ɞɥɢɧɧɵɣ.ȼ ɢɬɨɝɟ, ɫɯɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɛɵɥɚ ɭɩɪɨɳɟɧɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɫɯɟɦɵ «ɬɟɦɚ–ɩɨɞɬɟɦɚ–ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ». ȼ ɤɚɠɞɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɬɟɦɵ. Ɂɚɬɟɦ ɬɟɦɵ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɬɟɦɚɦ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɜɨɞɹɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɢɦɟɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 [11]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 –Ȼɚɡɨɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɍɟɦɚ ɉɨɞɬɟɦɚ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɥɢɦɚɬɚ  

1. ɗɦɢɫɫɢɹ ɋɈ2 ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ  
2. ɗɦɢɫɫɢɹ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɯɚ  3. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɭɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ  
4. ɗɦɢɫɫɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɢ 
ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

Ɂɟɦɥɹ  ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ  

5. Ɂɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  
6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ  
7. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ  

Ʌɟɫɚ  8. Ʌɟɫɨɩɨɤɪɵɬɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɜ % ɤ ɨɛɳɟɣ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ  
9. ɉɥɨɳɚɞɶ ɥɟɫɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ  
10. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɭɛɨɤ ɥɟɫɚ 
(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɥɟɫɨɫɟɤɢ)  

Ɉɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶ  

11. Ɂɟɦɥɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɸ 
(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɡɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ)  

ɍɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ  12. Ɂɟɦɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ  
13. Ɂɟɦɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɢɧɨɝɨ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ  14. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɜɵɥɨɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɚɫɫɟɣɧɚɦ  
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ɉɪɟɫɧɚɹ ɜɨɞɚ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ 15. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɡɚɛɨɪ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɢ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɞ, ɜ % ɨɬ ɨɛɳɢɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜɨɞɵ  
16. Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜɨɞɵ 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɡɚɛɨɪɭ ɜɨɞɵ ɢɡ ɜɨɞɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ  17. ɋɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 
ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɞɨɟɦɵ  
18. ɋɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɞɨɟɦɵ  

Ȼɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ  ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɵ  19. Ɂɟɦɥɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ 
ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ)  

20. Ɉɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ % ɤ 
ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ  

ȼɢɞɵ  21. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ (ɪɚɡɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ)  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ/  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  

22. ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

23. Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ȼȼɉ  

24. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

25. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ  

26. «ɂɫɬɢɧɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ» (ɨɰɟɧɤɚ)  

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ  27. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɯ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  

28. Ⱦɨɥɹ ɞɨɥɝɚ ɜ ȼɇɉ  

29. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  
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Ɇɨɞɟɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

30. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ)  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɢɢ  

31. Ƚɨɞɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

32. Ⱦɨɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ  

33. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ)  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ  
 

34. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɚɦ)  

35. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  36. ɑɢɫɥɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1000 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
 

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ  37. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ  

38. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ  

39. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ  

ɀɢɥɶɟ  40. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɶɟɦ  

41. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɚ ɫɟɦɟɣ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ  

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɹ  42. Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  

ȼɫɟɝɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 42  ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɨɜɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɨɰɟɧɤɚɯ. 
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ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɪɟɞɵɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɧɟ ɞɚɜɚɥɚ ɩɨɥɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɦɨɞɟɥɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ  ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɋɗɗɍ)  

(Ⱥ SystemforIntegratedEnvironmentalandEconomicAccounting) ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚɈɈɇ ɜ 1993 ɝɨɞɭ.  

ɗɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɨ 

ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɦɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ  ɛɥɨɤɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɩɪɢɪɨɞɨɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɛɥɨɤ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰɚɯ. ȼ  ɬɪɟɬɶɟɦ ɛɥɨɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ  ɨɰɟɧɤɟ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ 

ɛɥɨɤ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ  ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɫɱɟɬɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɗɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ  ɪɟɫɭɪɫɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɟɫɚ), ɢ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ (ɩɨɱɜɚ ɢ 

ɩɨɞɩɨɱɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ȼȼɉ, ɧɨ ɢ 

ɱɢɫɬɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ  «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɫɱɟɬɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɗɑȼɉ) 

(Environmentallyadjustednetdomesticproduct, EDP).  ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɸɬ  ɢɡ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ:  

1) ɢɡ ɱɢɫɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (NDP) ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (DPNA) (ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɜɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɨɜ ɢ ɩɪ.);  

2) ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ (DGNA) (ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɜɨɞɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ) (1.9): 

    EDP = (NDP – DPNA) – DGNA.       (1.9) 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɈɈɇ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɗɑȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 60–70% ɨɬ ȼȼɉ. 

ȼ 2000 ɝ.  ɜɵɲɥɚ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɜɟɪɫɢɹ  ɋɗɗɍ. ȼ ɧɨɜɨɦ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɚɤɰɟɧɬ  ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ  ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɥɢ 

ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ  ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ  ɨɫɧɨɜɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɟɪɜɵɣ  ɲɚɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɋɗɗɍ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ  1996 ɝ.  ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) [7]. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ,  ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ  ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ. 
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Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ «ɠɢɜɨɣ ɩɥɚɧɟɬɵ» (ɂɀɉ)  (LivingPlanetIndex) ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ  ɩɥɚɧɟɬɵ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ  ɪɚɦɤɚɯ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ Ⱦɢɤɨɣ ɉɪɢɪɨɞɵ (WorldWildFund).  

ɂɧɞɟɤɫ ɠɢɜɨɣ ɩɥɚɧɟɬɵ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɥɟɫɨɜ, ɜɨɞɧɵɯ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ  ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɡ ɬɪɟɯ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɥɟɫɚɯ, ɜ ɜɨɞɧɵɯ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɜ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɥɹɡɞɨɪɨɜɶɹ  ɨɬ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ 

ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ.  Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɳɟɪɛɚ  ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɬ  ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɦɨɞɟɥɶ «ɗɤɨɫɟɧɫ» 

(EcoSense), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɒɬɭɞɝɚɪɞɫɤɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɪɢɫɤɚ) ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ  ɷɬɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ), 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɟ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɇɨɞɟɥɶ  «ɗɤɨɫɟɧɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢɡ  ɒɬɭɞɝɚɪɬɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ.Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɜ 2002 ɝ. ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɭɳɟɪɛ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ  ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ 

ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɰɢɮɪɵ. ȼ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

8% ȼɊɉ, ɞɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ – 7% ɢ 6% ȼɊɉ – ɞɥɹ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɟɞɨɭɱɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ, 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɨɬɪɚɠɚɥ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɤɚ ɧɟɬ.  
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  

– ɢɦɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ;  

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ;  

– ɢɦɟɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ;  

– ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ;  

– ɢɦɟɬɶ ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ;  

– ɛɵɬɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦɢ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ,  ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ  ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɚ ɞɨɥɠɟɧ  ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɟ  ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɢɧɵɦɢɮɚɤɬɨɪɚɦɢ,  ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ  ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ,  ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɞɚɸɳɢɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏI ɜɟɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ (ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶɧɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

«Ⱦɜɢɠɭɳɢɟ ɋɢɥɵ– Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ – ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ – Ɋɟɚɤɰɢɹ» 

(DrivingForces – Pressure – State – Impact– Response, DPSIR). Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
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ɧɚ ɢɞɟɟɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ Ɉɋ, ɚ ɫɞɪɭɝɨɣ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɨɜɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟɜɥɢɹɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ DPSIR ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ ɷɬɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɂɚɬɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

«ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ» ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɟɝɨ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɭ ɪɟɱɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɬɨ ɟɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

(ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ) ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ DPSIR, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ, ɜɜɨɞɢɬ ɞɜɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: 1 – ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ Ɉɋ ɢ 

2 – ɥɸɞɢ ɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ Ɉɋ, ɱɬɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ Ɉɋ. 

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ – ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɉɋ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ Ɉɋ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ 

ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹɦ. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ – ɜɥɢɹɧɢɟ Ɉɋ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɋɟɚɤɰɢɹ – ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ Ɉɋ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
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Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ Ɉɋ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɇɨɞɟɥɶ DPSIR ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ «Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ƚɗɉ-6 ɩɨ 

ɉɚɧɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ»[12] ɨɰɟɧɤɢ Ƚɗɉ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ) ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɞɟɥɢ 

DPSIR. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɹɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɥɢɦɚɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɬɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɫɧɚɹ ɜɨɞɚ; ɢ ɞɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

«ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɦɨɪɹ ɢ ɨɤɟɚɧɵ» ɢ «ɡɟɦɥɢ»; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ DPSIR. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɚɧɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 11 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ., 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ (ɋɄ ɈɈɇ) 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɉɨɜɟɫɬɤɟ 

ɞɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤɨ 

ɜɫɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɦ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɭɛɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

1.3. Ɉɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɚɤ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ 1992 ɝ., ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [13]: 

1) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ. 

[14-15]. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɈɈɇ, ȿɋ, ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɪ.  

2) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ) ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ(DataEnvelopmentanalysis, DEA).DEAɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ DEA ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ 

ɧɚɱɚɥɨ ɜ 70-ɯ ɝɨɞɚɯ XX ɜɟɤɚ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ Ⱥ. ɑɚɪɧɟɫ ɢ ȼ. Ʉɭɩɟɪ.  

Ɇɟɬɨɞ DEA ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. ȿɫɥɢ ɬɨɱɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɛɴɟɤɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɬɨɱɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ "ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ" ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɱɤɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ DEA ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ, ɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɤɢɟ ɜɯɨɞɧɵɟ/ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɥɹ 

ɜɵɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ 

ɫɛɨɪɧɢɤɚ «Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɡɚ 2012ɝ. Ɇɟɬɨɞ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɵɥ ɜɡɹɬ 

ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ȼɍɁɨɜ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ [16] ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ DEA. Ȼɚɧɤɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ «ɞɨɦɚɲɧɢɯ». Ȼɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, 

ɫɤɨɪɟɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɛɚɧɤɨɜ; ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ DEA, 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɨɰɟɧɤɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ [17] ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ DEA ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɭɡɚ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɟɬɨɞ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɟɣ ɦɟɬɨɞ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ [18–21]. Ɇɟɬɨɞ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ [22–28]. 

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɜɟɫɨɜɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɡɢɫ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ [22–23]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ), ɝɨɪɨɞ, ɪɟɝɢɨɧ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ [23] 

ɦɟɬɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ [24] ɡɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɛɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɞɧɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ [25] 

ɦɟɬɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [26], ɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [27] 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ [28] ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ [29]. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ Ɇɋɋ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɬɚɩɵ: 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ – Ɋɟɚɤɰɢɹ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ ɧɚɛɨɪ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɚɬɪɢɰɵ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ) ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɲɚɝɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɚɹ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  ɩɟɪɟɞ DEA. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ɇɋɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦDEA, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ DEA ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɧɭɥɶ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ DEA ɦɨɞɟɥɶɸ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ. ɋ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɨɛɴɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɟɬ Ɇɋɋ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɵɩɨɥɧɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɨ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

3. ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɨɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɇɋɋ ɩɟɪɟɞ ɦɟɬɨɞɨɦ DEA; 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɲɥɚ ɢɡ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
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2 ɈɋɇɈȼɇȺə ɄɈɇɐȿɉɐɂə ɂ ɆȿɌɈȾɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂ 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊȿȽɂɈɇɈȼ 

2.1 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ» 

ȼ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ (ȿȺɈɋ) ɨ 

ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ, ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɪɟɚɤɰɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ DPSIR ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «Ɉɬɱɟɬɵ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ȿȺɈɋ»). Ɇɨɞɟɥɶ DPSIR ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ DPSIR(ɪɢɫɭɧɨɤ 1) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ «ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ» (ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɱɟɪɟɡ «ɞɚɜɥɟɧɢɟ» (ɜɵɛɪɨɫɵ, ɨɬɯɨɞɵ) ɜ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ», 

(ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ) ɢ «ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ» ɧɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

«ɪɟɚɤɰɢɹɦ» (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ). Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ ɰɟɩɢ ɨɬ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ 

ɪɟɚɤɰɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɨɞɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ–ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ DPSIR («Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ») ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. Ʉɥɚɫɫɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɢ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ DPSIR 

1. Ⱦɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ «ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ». ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɞɥɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨɞɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ȼ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ). 

–ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ); 

– ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɬɨɜɚɪɵ, ɞɨɪɨɝɢ, ɜɨɞɚ, ɜɨɡɞɭɯ, ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɟ);  

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ);  

– ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ (ɬɢɩɵ); 

– ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɬɢɩɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɢɩɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ);  

– ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ / ɞɨɛɵɱɚ;  

– ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; 

– ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɬɢɩɵ);  
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– ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ;  

– ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

2. Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ 

Ⱦɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ «ɞɚɜɥɟɧɢɟ» ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ: (1) ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, (2) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ (3) ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɜɨɡɞɭɯ, ɜɨɞɭ ɢ ɩɨɱɜɭ. 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

– ɜɵɛɪɨɫɵ; 

– ɩɪɹɦɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɜɨɞɭ ɢ ɩɨɱɜɭ; 

– ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɜɨɞɭ ɢ ɩɨɱɜɭ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɭɦɚ; 

– ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ; 

– ɜɢɛɪɚɰɢɹ; 

– ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɤɢ). 

3. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ» ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɜɨɡɞɭɯ, ɜɨɞɚ, ɩɨɱɜɚ ɢ ɬ. ɞ.) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

–ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɯɚ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɦɟɫɬɧɵɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɬ. ɞ.); 

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ (ɪɟɤɢ, ɨɡɟɪɚ, ɦɨɪɹ, ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɝɪɭɧɬɨɜɵɟ ɜɨɞɵ); 

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɱɜɵ; 

– ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ (ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɱɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 

ɜɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ); 
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– ɥɸɞɢ (ɡɞɨɪɨɜɶɟ); 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɱɜɵ. 

4. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ «ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɢɯ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

5. Ɋɟɚɤɰɢɹ  

«Ɋɟɚɤɰɢɹ» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɥɢɰ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɱɚɫɬɢ ɰɟɩɢ 

ɦɟɠɞɭ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ɉɪɢɦɟɪ «ɪɟɚɤɰɢɢ», ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

«ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ» - ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ 

ɱɚɫɬɧɵɯ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ) ɞɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɩɨɟɡɞɨɜ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ 

«ɪɟɚɤɰɢɢ», ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ «ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ SO2 ɜ 

ɞɵɦɨɜɵɯ ɝɚɡɚɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɥɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ DPSIR 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ DPSIR.  

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ DPSIR, ɩɨɥɟɡɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ (ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬɬɪɭɞɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɬɶ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ).  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ⱦɟɧɦɚɪɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɱɟɬɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɑɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ (ɬ. ɟ. ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) ɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ DPSIR 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ «Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ» 

ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɨɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɩɨɥɟɡɧɨ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɹɡɹɯ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ DPSIR. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ «D» ɢ «P» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɷɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɟɧɶɲɟɟ «P» ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ ɛɨɥɶɲɟɝɨ «D», ɟɫɥɢ ɷɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ. 

Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ «S» 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ «R» ɧɚ «D» ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ «ɪɟɚɤɰɢɢ». 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ DPSIR. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ DPSIR 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ «Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ» – «Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ» 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

(ɜɵɛɪɨɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɜɭɯ 

ɬɢɩɨɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: (1) ɭɪɨɜɧɹ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (2) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɦɢɫɫɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ. ɋɛɪɨɫ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɢɡ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ). 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɫɹɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

2.2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ DEA 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ DEA-ɚɧɚɥɢɡ (DataEnvelopmentAnalysis). ȼ 
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ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɣ, 

ɨɛɨɥɨɱɟɱɧɵɣ ɢɥɢ ɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ, ɩɨ ɦɟɪɤɚɦ ɧɚɭɤɢ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

DEA-ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɢɛɨ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢ 

ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɉɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɁɅɉ). ȼ DEA-ɦɨɞɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɭɬɪɢ ɮɪɨɧɬɚ. Ʌɢɧɢɹ ɮɪɨɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɬɨɱɤɨɣ 

ɨɬɫɱɟɬɚ» ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɪɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɜɵɛɨɪɤɟ). Ɍɟɦ ɛɥɢɠɟ ɤ ɮɪɨɧɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 

ɫɭɛɴɟɤɬ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɦɚ ɠɟ ɥɢɧɢɹ ɮɪɨɧɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ «ɜɯɨɞɵ»/ 

«ɜɵɯɨɞɵ» ɩɭɬɟɦ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɁɅɉ). 

ɉɟɪɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ DEA-ɚɧɚɥɢɡɚ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ⱥ. ɑɚɪɧɟɡ, 

ȿ. Ɋɨɞɟɫ ɢ ɍ. Ʉɭɩɟɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɞɟɹɦɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɮɪɚɧɰɭɡɨɦ, 

ɧɨɛɟɥɟɜɫɤɢɦ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɀ. Ⱦɟɛɪѐ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

«Thecoefficientofresourceutilization» [30] ɢ ɚɧɝɥɢɱɚɧɢɧɨɦ M. Ɏɚɪɪɟɥɨɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

«ThemeasurementofProductiveEfficiency» [31], ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɟɪɜɭɸ DEA-ɦɨɞɟɥɶ. 

ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɚɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫ 1978 ɝɨɞɚ ɩɨ ɩɟɪɜɵɦ ɛɭɤɜɚɦ ɮɚɦɢɥɢɣ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ (Charnes, Cooper, Rhodes) ɤɚɤ CCR ɦɨɞɟɥɶ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ 

CCR-ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɫɜɟɪɬɤɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɚɪɭ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɨɞɧɨɝɨ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ» ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 

ɨɞɧɨɝɨ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɏɚɪɪɟɥɥ, ɜ ɫɜɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɛɵɥ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɫɜɟɪɬɤɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ), ɧɨ ɷɬɨ 
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ɭɞɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,- ɜɵɩɭɫɤ 

(output) ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (input), ɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ, ɚɥɥɨɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ DEA-

ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɦɨɞɟɥɟɣ:  

– ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ «ɜɯɨɞɚ» (ɬ.ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɜɯɨɞ (input-oriented); 

– ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ «ɜɵɯɨɞɚ» (ɬ.ɟ. ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ), ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞ (output-

oriented). 

ɂ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. 

2.2.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ DEA-ɦɨɞɟɥɢ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ DEA-ɦɨɞɟɥɢ. ɉɭɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɹɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ A, B, C, D, M, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɚɤɢɦ- 

ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɫɱɟɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 5 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, 

ɤɚɠɞɨɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, – ɨɯɪɚɧɨɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɭɤɬ («ɱɢɫɬɚɹ» ɢɥɢ «ɝɪɹɡɧɚɹ» 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ), ɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂ 

ɩɭɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ, ɬ.ɟ. ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ) ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). Ƚɪɚɮɢɤ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱥ 

ɤɪɢɜɚɹ ABCD ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɢɡɨɤɜɚɧɬɨɣ. ɑɟɬɵɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɩɹɬɢ: A, B, C, D ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ (ɩɨ ɪɚɞɢɭɫɭ) ɤ 
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ɧɚɱɚɥɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɹɬɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɩɨɡɢɰɢɸ M, 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ DEA-

ɦɨɞɟɥɹɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ «ɜɯɨɞ» 

Ɍɨɝɞɚ ɦɟɪɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ܶܧ௠ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (1.10): 

:௠ܧܶ      Ͳ ൑  ௗሺ଴,𝑀భሻௗሺ଴,𝑀ሻ  ൑ ͳ,     (1.10) 

ɝɞɟ ɩɨɡɢɰɢɹ 𝑀ଵ  ɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɰɢɹ (ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ) ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ 𝑀 ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɮɪɨɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 𝑀 ɭɞɚɥɟɧɚ ɨɬ ɮɪɨɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ. 

ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ A, B, C, D ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɮɪɨɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ M ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨɬ ɮɪɨɧɬɚ, ɬ.ɟ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɪɨɧɬɚ ɨɧɚ 

ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. Ɇɟɪɚ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ (1.11): 

:௠ܧܶ      Ͳ ൑  ௗሺ଴,𝑀ሻௗሺ଴,𝑀భሻ  ൑ ͳ.     (1.11) 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ DEA-ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ «ɜɯɨɞ», ɚ DEA-ɦɨɞɟɥɢ ɜɯɨɞɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

(inputorietedModel).  
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ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɦɨɞɟɥɟɣ – ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɯɨɞ 

(outputorientedModel). Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ) ɫ ɨɞɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦݔ  ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɢ ɞɜɭɦɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢݕଵ  ɢݕଶ  ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 5). Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ DEA-

ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ «ɜɵɯɨɞ» 

2.3Ɇɟɬɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 

Ɇɟɬɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ (ɛɚɡɨɜɵɯ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɚɥɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  
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Ɇɟɬɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ɇɨ ɤɚɠɞɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɜɭɦɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ.  

ɋɜɨɣɫɬɜɨ 1. ɉɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ.  

ɋɜɨɣɫɬɜɨ 2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ j-ɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ j-ɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɧɚɛɨɪɨɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ), ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ).  

ɉɟɪɜɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɚɥɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. ȼɬɨɪɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

2.3.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 

Ɇɟɬɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨ ɫɯɟɦɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɯɟɦɚ ɦɟɬɨɞɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜɟɫɨɜɵɯ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟɣ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɬɨɪɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɦɟɠ- ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɤɥɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. ɐɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɜɬɨɪɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.1): 

     𝐴 =  ଵ௠ ሺ𝑋଴ሻ𝑋଴.      (2.1) 

ȿɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢ ɢɥɢ ɦɟɠɤɥɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɵ 

ɦɟɠ- ɢ ɜɧɭɬɪɢɤɥɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɥɚɫɫɭ k, ɤɚɤ 𝑣௞, ɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ v(2.2): 

   𝑣௞ =  ଵ௠𝑘 ∑ ௞௜௠𝑘௜=ଵݔ ,  𝑣 =  ଵ𝐾 ∑ ଵ௠𝑘 ∑ ௞௜௠𝑘௜=ଵ𝐾௞ݔ .   (2.2) 

Ɂɞɟɫɶ K – ɱɢɫɥɨ ɤɥɚɫɫɨɜ; ɚ ݉௞– ɱɢɫɥɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɥɚɫɫɟ k. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɦɟɠɤɥɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧɚ ɤɚɤ (2.3): 

   𝐴𝜔 =  ଵ௠ ∑ ∑ ௜௞ݔ) −  𝑣௞)(ݔ௜௞ − 𝑣௞)𝑇௠𝑘௜=ଵ𝐾௞=ଵ .    (2.3) 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɧɭɬɪɢɤɥɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ (2.4): 

   𝐴𝑏 =  ଵ௠ ∑ ݉௞ሺ𝑣௞  −  𝑣ሻሺ𝑣௞  −  𝑣ሻ𝑇𝐾௞ .     (2.4) 

Ɂɞɟɫɶݔ௜௞  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɤɬɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɥɚɫɫɭ k. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɩɨ 

ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ, ɦɚɬɪɢɰɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɬɨɪɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɦɚɬɪɢɰɟ 

ɦɟɠɤɥɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɦɚɬɪɢɰɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɬɨɪɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ), ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɬ ɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ), ɥɢɛɨ ɜɧɭɬɪɢɤɥɚɫɫɨɜɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɦɚɬɪɢɰɚ ɜɧɭɬɪɢ ɤɥɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ), ɥɢɛɨ ɦɟɠɤɥɚɫɫɨɜɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ (ɦɚɬɪɢɰɚ ɦɟɠɤɥɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ).  
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɜɧɭɬɪɢɤɥɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɦɟɠɤɥɚɫɫɨɜɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (2.5): 

     ሺ𝐴𝜔 −  λAୠሻ𝑣𝜔 = Ͳ.       (2.5) 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɰɟɥɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ, ɬ.ɟ. ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢɤɥɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɤɥɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (2.5) ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ – 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ.  

ȿɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ, ɬɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɪɚɜɧɵ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

2.3.2 ȼɵɛɨɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ ɧɚɛɨɪ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɫɩɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɜ ɧɚɛɨɪ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɛɨɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɬɨɝɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
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ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.  

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɡɧɚɤɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɤɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɤɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ (2.6): 

௞௜௘𝑡ݔ      = ௜ݔ  + ∑ 𝑉ℎ௜ݖ௞ℎ𝑝௝=ଵ ,      (2.6) 

ɝɞɟ ℎ = ݈ሺ𝑓ሻ, ݈ሺ⋯ ሻ  – ɫɩɢɫɨɤ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ;p – ɱɢɫɥɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɦɟɧɹɟɬ ɱɢɫɥɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɤɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ:  

– ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ;  
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– ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ;  

– ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɡɧɚɤɚ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɢ, 

ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ (2.7): 

௞௜௘𝑡ݔ = ௜ݔ + ∑ 𝑉ℎభ௜ݖ௞ℎమ
𝑝భ

௙=ଵ + ∑ {𝑉ℎమ௜ݖ௞ℎమ  ˈ˔ˎи ݖ௞ℎమ  ൒ ͲͲ ˈ˔ˎи ݖ௞ℎమ  ൑ Ͳ𝑝మ
௙=ଵ +  

    + ∑ {𝑉ℎయ௜ݖ௞ℎయˈ˔ˎиݖ௞ℎయ  ൒ ͲͲ ˈ˔ˎиݖ௞ℎయ  ൑ Ͳ𝑝య௙ .    (2.7) 

Ɂɞɟɫɶℎଵ =  ݈ଵሺ𝑓ሻ, ℎଶ =  ݈ଶሺ𝑓ሻ, ℎଷ =  ݈ଷሺ𝑓ሻ  ɝɞɟ݈ଵሺ⋯ ሻ, ݈ଶሺ⋯ ሻ, ݈ଷሺ⋯ ሻ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɩɢɫɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɩɟɪɜɨɣ, ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ –𝑝ଵ, 𝑝ଶ, 𝑝ଷɱɢɫɥɨ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɟɪɜɨɣ, ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

2.3.3 Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɡɚɬɪɚɬɧɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɣ ɢ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ.  
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ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȿɫɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɟɝɨ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 𝜀ˇˑ˒  ɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.8): 

    𝑓௞௝ = ௞௝ݔ)|  |௞௝ݔ /(௞௝௘𝑡ݔ − −  𝜀ˇˑ˒,    (2.8) 

ɝɞɟ j – ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

k – ɧɨɦɟɪ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ; 𝜀ˇˑ˒– ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɧɭɥɸ. 

ɉɪɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɢɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɟ). ȿɫɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɟɝɨ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 𝜀ˇˑ˒ , ɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.8). ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɧɭɥɸ.  

ɉɪɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɟ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɲɬɪɚɮɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (2.9): 

      𝐼௬ = ͳ − 𝑓௞.       (2.9) 

Ɂɞɟɫɶ𝑓௞  – ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.10):  

     𝑓௞ =  √ଵr ∑ 𝑓୩୨ଶr୨=ଵ .      (2.10) 

Ɂɞɟɫɶ 𝑓௞௝ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ j-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ k-ɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ;r – ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ.  
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2.3.4 Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɡɚɬɪɚɬɧɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɣ ɢ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɨɜ. 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ k-ɫɪɟɞɧɢɯ. Ɇɟɬɨɞ k-ɫɪɟɞɧɢɯ – 

ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ m 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ (ɢɡ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ܴ௡) ɧɚ k ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɤ ɰɟɧɬɪɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɛɥɢɠɟ ɜɫɟɝɨ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ k-ɫɪɟɞɧɢɯ:  

– ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ȿɜɤɥɢɞɨɜɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨ ɦɟɪɚ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.11): 

  𝑝ሺݔ, ሻݕ = ݔ‖  − ‖ݕ =  √∑ ሺ ݔ𝑝 𝑝 ሻଶ௡𝑝=ଵݕ − ,    (2.11) 

ɝɞɟx, y𝜖ܴ௡ ; 

– ɱɢɫɥɨ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ ɡɚɪɚɧɟɟ; 

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɟɫɥɢ ɦɟɪɚ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɬɨ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɬɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ɑɢɫɥɨ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ k 

ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ k ɫɪɟɞɧɢɯ (ɰɟɧɬɪɨɜ) 𝜇ଵ, 𝜇ଶ, ⋯ , 𝜇௞  ɜ 

ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ ଵܵ, ܵଶ, ⋯ , ܵ௞ . ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɰɟɧɬɪɵ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ 
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ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢɥɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ). 

Ɉɬɧɨɫɢɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤ ɬɟɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ, ɱɶɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤ ɧɢɦ ɛɥɢɠɟ ɜɫɟɝɨ. Ʉɚɠɞɨɟ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɞɜɭɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ.  

Ɂɚɬɟɦ ɰɟɧɬɪ ɤɚɠɞɨɝɨ i-ɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 

ɩɪɚɜɢɥɭ (2.12): 

     𝜇ଵ =  ଵ௠𝑖 ∑ 𝑓ሺ௝ሻ௠𝑖௝=ଵ  ,     (2.12) 

ɝɞɟ𝑓ሺ௝ሻ 𝜖 ௜ܵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ k-ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 

ɲɚɝɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɲɚɝɟ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ𝜇௜ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ  𝜇௜𝑡 =  𝜇௜𝑡+ଵ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɞɚɥɟɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ. 

2.3.5 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ.  

1. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ», ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. 

ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ, ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ«Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ 
ɫɢɥɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɑɇ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (%)  ɂȺɈ 

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ 

 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) Ɉɉ 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ (ɦɟɝɚɜɚɬɬ) Ɇɗ 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɚ/ɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) ɈȽɌ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 

 

ȼɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɬɵɫ. ɬɨɧɧ.) ȼɁȼ 

ɋɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ (ɦɥɧ. ɦ3) ɋɁɋȼ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɵ (ɦɥɧ. ɦ3) ɂɑȼ 

ɉɨɜɬɨɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɞɚ (ɦ3) ɉɂȼ 

ɍɥɚɜɥɢɜɚɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ.) ɍɁȼ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɤɪɨɜɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ (ɧɚ 1 
ɦɥɧ. ɱɟɥ.) ȻɄ 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ (ɧɚ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥ.) Ȼɗɋ 

ȼɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɚɧɨɦɚɥɢɢ (ɧɚ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥ.) ȼȺ 

Ɇɥɚɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ (ɭɦɟɪɲɢɯ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɧɚ 1 
ɦɥɧ. ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ) Ɇɋ 

Ɋɟɚɤɰɢɹ 

 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɁɈɈɋ 

2. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ». 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 30 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 4 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬk1– ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (2.13); 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬk2 – ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (2.14); 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬk3 – ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɛɪɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ (2.15); 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬk4– ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ (2.16); 

     ݇ଵ =  ʝʞమబభఱʝʞమబభర,     (2.13) 



63 

 

݇ଶ =  ВʖВమబభఱВʖВమబభర,     (2.14) ݇ଷ =  ʠʖʠВమబభఱʠʖʠВమబభర,     (2.15) ݇ସ =  МЭమబభఱМЭమబభర,     (2.16) 

ɝɞɟ Ɉɉ – ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  

ȼɁȼ – ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ;  

ɋɁɋȼ – ɫɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ;  

Ɇɗ – ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɥɟɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ: ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ F, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ Ɉɉ ɢ Ɇɗ ɤ ɫɭɦɦɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼɁȼ ɢ ɋɁɋȼ:  ܨ =  ௞భ+௞ర௞మ+௞య                              (2.17) 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Fɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ Ɉɉ ɢ Ɇɗ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ȼɁȼ ɢ ɋɁɋȼ. 

3. ȼɵɱɢɫɥɹɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

ȼɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɟɤɬɨɪɚɦ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ. ɉɪɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ (ɩɟɪɜɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ), ɬ.ɟ. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ) ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ). ɉɨɷɬɨɦɭ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɨɞɧɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɟɫɨɜɵɦɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɜɬɨɪɨɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ).  

4. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɲɚɝɟ. 
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Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɲɚɝɨɜ: 

1) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ F0ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

2) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ F1ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ F0ɢF1 ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɤɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ F1ɜɫɟɝɞɚ 

ɛɨɥɶɲɟ F0. ȿɫɥɢ ɡɧɚɤ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ «+», ɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ Ȼ, ɢɧɚɱɟ, ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɋ. 

3) ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɟɦ ɲɚɝ 2 ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɤ ɤɚɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 

ɫɥɭɠɢɬ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

5. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

DPSIR.  

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨ-

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɟ). 

ȼɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

2.4 ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ DEA-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 30-ɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜɊɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞɵ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɡɹɬɵ ɫ ɫɚɣɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 4 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɉ (ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), Ɇɗ (ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ), ȼɁȼ (ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ), ɋɁɋȼ (ɫɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ F  (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.17). 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «Midas». 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ DEA-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ  

«MaxDEA Basic». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɋɟɝɢɨɧ k1 k2 k3 k4 F 

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,02 1,19 0,98 0,99 0,93 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,8 1,19 0,94 1,01 0,85 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,09 0,95 0,96 1,03 1,11 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,97 0,96 0,99 0,95 0,98 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,12 0,96 1,07 0,96 1,02 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 1,19 0,95 0,93 0,99 1,16 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 0,87 0,84 1,15 1,01 0,94 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,37 1,01 1,51 0,99 0,94 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,96 1,01 0,97 1,01 0,99 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,19 0,89 0,98 0,99 1,17 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,14 0,99 0,92 0,98 1,11 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,05 1,01 0,89 0,92 1,04 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,89 0,98 0,87 1,06 1,05 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,39 1,02 1,11 1,41 1,59 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,01 0,99 0,98 0,93 0,98 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,01 0,94 1,06 1,00 1,01 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,66 0,99 0,99 0,99 0,83 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 0,71 1,01 0,92 1,00 0,89 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 0,94 0,87 1,09 0,99 0,98 
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Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,29 1,00 0,81 1,00 1,27 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,99 1,04 0,85 1,01 1,06 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,08 0,98 1,06 1,01 1,02 

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,13 1,1 0,97 1,04 1,05 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,96 0,98 0,78 1,00 1,11 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,07 0,97 1,21 1,02 0,96 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 1,91 0,75 0,85 0,66 1,61 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 0,96 0,99 0,87 1,00 1,05 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,17 0,84 0,98 0,96 1,17 

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,25 1,06 0,90 0,99 1,14 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 1,09 0,91 0,99 1,00 1,10 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ,ɛɵɥɚ ɧɚɣɞɟɧɚ ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ ɷɬɚɥɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6).ɉɟɪɜɨɟɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɗɬɚɥɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɋɟɝɢɨɧ k1 k2 k3 k4 F 

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,040422 0,981555 0,95854 0,99278 0,594556 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,036068 0,986512 0,905272 0,985241 0,569475 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,09 0,95 0,96 1,03 0,690618 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,033321 0,939593 0,977497 0,988357 0,631613 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,11941 0,962556 0,981941 0,970212 0,641298 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 1,19 0,95 0,93 0,99 0,721497 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 1,008871 0,825505 0,978487 0,968346 0,611645 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,305561 0,937782 0,97297 0,909802 0,586787 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,040791 0,981135 0,963057 0,99342 0,623935 
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ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,188944 0,891203 0,967076 0,988171 0,724517 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,134698 0,96592 0,918821 0,975557 0,688367 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,06271 0,984316 0,879172 0,972279 0,659019 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,03786 0,956818 0,862671 1,011145 0,648003 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 1,085794 0,920623 0,953969 1,159695 0,490045 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,039373 0,972621 0,967128 0,992558 0,628704 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,034152 0,940329 0,984107 0,989532 0,629892 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,025282 0,913155 0,954402 0,980035 0,546109 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 1,026015 0,946244 0,891638 0,975969 0,570881 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 1,016742 0,861254 0,980237 0,974942 0,630694 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,27631 0,937823 0,806957 0,988528 0,782306 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,03354 0,990066 0,845348 0,984894 0,66133 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,07067 0,972982 0,983158 0,99662 0,633496 

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,100078 0,964099 0,963348 1,014926 0,639263 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,024877 0,969828 0,776784 0,978563 0,690005 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,051408 0,977629 0,985567 0,993778 0,587588 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 1,912562 0,747853 0,848313 0,669027 1 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 1,030443 0,978779 0,86635 0,977725 0,653012 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,169041 0,841092 0,968262 0,958339 0,727549 

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,225401 0,948277 0,894531 0,969387 0,701034 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 1,088835 0,911327 0,975743 0,997982 0,683459 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ DEA-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

«MaxDEA Basic». 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɦ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ DEAɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɧɚ «ȼɵɯɨɞ». Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ k2 ɢ k3ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɜɯɨɞ, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ k1 ɢ 

k4ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɜɵɯɨɞ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ DEA-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɋɟɝɢɨɧ 

Ɇɚɫɲɬɚɛ 

CRS VRS NIRS NDRS 

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,801286 0,913882 0,913882 0,801286 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,838085 0,86554 0,86554 0,838085 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
0,953544 0,968727 0,968727 0,953544 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,856869 0,881417 0,881417 0,856869 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,863838 0,928477 0,928477 0,863838 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 
0,954246 0,971814 0,971814 0,954246 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
0,980748 1 0,980748 1 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
0,880319 1 1 0,880319 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,878886 0,909907 0,909907 0,878886 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,970099 0,981288 0,981288 0,970099 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,918465 0,944755 0,944755 0,918465 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,858878 0,879783 0,879783 0,858878 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,967671 0,977853 0,967671 0,977853 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 
1 1 1 1 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,837608 0,875366 0,875366 0,837608 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,89268 0,926663 0,926663 0,89268 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,816133 0,816478 0,816133 0,816478 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 
0,85767 0,859541 0,859541 0,85767 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 
0,943997 0,948966 0,943997 0,948966 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
1 1 1 1 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,935769 0,946754 0,946754 0,935769 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,882996 0,946076 0,946076 0,882996 

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,881909 0,976696 0,976696 0,881909 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
1 1 1 1 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,888847 0,948435 0,948435 0,888847 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 
1 1 1 1 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 
0,921603 0,928316 0,921603 0,928316 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,996635 1 0,996635 1 

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
0,913538 0,980313 0,980313 0,913538 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 
0,942951 0,955671 0,955671 0,942951 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɇɋɋ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɦ DEA. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ Ɇɋɋ ɢ ɦɟɬɨɞɚ DEA 

Ɋɟɝɢɨɧ F (Ɇɋɋ) F (DEA) 

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,594556 0,801286 0,913882 0,913882 0,801286 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,569475 0,838085 0,86554 0,86554 0,838085 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,690618 0,953544 0,968727 0,968727 0,953544 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,631613 0,856869 0,881417 0,881417 0,856869 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,641298 0,863838 0,928477 0,928477 0,863838 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 0,721497 0,954246 0,971814 0,971814 0,954246 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 0,611645 0,980748 1 0,980748 1 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,586787 0,880319 1 1 0,880319 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8      

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,623935 0,878886 0,909907 0,909907 0,878886 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,724517 0,970099 0,981288 0,981288 0,970099 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,688367 0,918465 0,944755 0,944755 0,918465 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,659019 0,858878 0,879783 0,879783 0,858878 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,648003 0,967671 0,977853 0,967671 0,977853 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,490045 1 1 1 1 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,628704 0,837608 0,875366 0,875366 0,837608 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,629892 0,89268 0,926663 0,926663 0,89268 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,546109 0,816133 0,816478 0,816133 0,816478 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 0,570881 0,85767 0,859541 0,859541 0,85767 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 0,630694 0,943997 0,948966 0,943997 0,948966 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,782306 1 1 1 1 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,66133 0,935769 0,946754 0,946754 0,935769 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,633496 0,882996 0,946076 0,946076 0,882996 

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,639263 0,881909 0,976696 0,976696 0,881909 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,690005 1 1 1 1 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,587588 0,888847 0,948435 0,948435 0,888847 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 1 1 1 1 1 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 0,653012 0,921603 0,928316 0,921603 0,928316 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,727549 0,996635 1 0,996635 1 

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,701034 0,913538 0,980313 0,980313 0,913538 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 0,683459 0,942951 0,955671 0,955671 0,942951 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɨɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɦɟɬɨɞ DEA-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɟɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɚ ɦɟɬɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 
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ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɷɬɚɥɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɥɸɫɨɦ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2 

1. Ɇɟɬɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɬɨɞɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. Ʉɚɠɞɨɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

(ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ).  

2. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɛɨɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɤɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɱɢɫɥɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 

ɦɟɧɹɟɬ ɱɢɫɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɤɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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3 ɉɈɋɌɊɈȿɇɂȿ ɆɈȾȿɅȿɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɊɎ ȼ 

ɊȺɆɄȺɏ ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ «ȾȼɂɀɍɓȺə ɋɂɅȺ–ȾȺȼɅȿɇɂȿ–ɋɈɋɌɈəɇɂȿ–

ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂȿ–ɊȿȺɄɐɂə» 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 30 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 15 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ DPSIR ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

9).  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ «Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ» ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ Ɉɋ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ «Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ» ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ.  

«ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ. 

«ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ» ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɉɋ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

«Ɋɟɚɤɰɢɹ» ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ Ɉɋ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ 
ɫɢɥɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɑɇ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (%) ɂȺɈ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ 

 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) Ɉɉ 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ (ɦɟɝɚɜɚɬɬ) Ɇɗ 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɚ/ɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) ɈȽɌ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 

 

ȼɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɬɵɫ. ɬɨɧɧ.) ȼɁȼ 

ɋɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ (ɦɥɧ. ɦ3) ɋɁɋȼ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɵ (ɦɥɧ. ɦ3) ɂɑȼ 

ɉɨɜɬɨɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɞɚ (ɦ3) ɉɂȼ 

ɍɥɚɜɥɢɜɚɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ.) ɍɁȼ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɤɪɨɜɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ (ɧɚ 1 
ɦɥɧ. ɱɟɥ.) ȻɄ 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ (ɧɚ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥ.) Ȼɗɋ 

ȼɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɚɧɨɦɚɥɢɢ (ɧɚ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥ.) ȼȺ 

Ɇɥɚɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ (ɭɦɟɪɲɢɯ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɧɚ 1 
ɦɥɧ. ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ) Ɇɋ 

Ɋɟɚɤɰɢɹ 

 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɁɈɈɋ 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ.Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ». 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɥɟɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ: ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ F. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ F ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.1):  ܨ =  ௞భ+௞ర௞మ+௞య                                                 (3.1) 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɦɚɬɪɢɰɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Fɨɬ ɱɢɫɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. 

 



74 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɪɢɬɟɪɢɣ F, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɑɢɫɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 

1 10 20 27 

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,926998 1,081307 1,133005 1,1616 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,849052 1,03337 1,097995 1,115002 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,106704 1,081542 1,204109 1,20862 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,984241 1,084174 1,098376 1,11227 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,022885 1,107499 1,108241 1,116278 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 1,168013 1,204915 1,273511 1,322954 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 0,946913 1,063994 1,111983 1,151832 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,93556 1,172167 1,155951 1,104121 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,997187 1,146796 1,170044 1,188683 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,168418 1,943848 1,791217 1,961492 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,107989 1,097911 1,251878 1,292387 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,032605 1,095007 1,180096 1,191348 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,047224 1,0943 1,104978 1,107239 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,844033 1,051197 1,085797 1,119455 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,982606 1,149334 1,172953 1,181548 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,008905 1,064316 1,204904 1,214589 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,830239 1,04603 1,062242 1,085828 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 0,883167 1,032042 1,083013 1,149978 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 0,993974 1,073913 1,187151 1,226454 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,263312 1,138075 1,235306 1,229482 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,058808 1,068734 1,218869 1,272957 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10     

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,02747 1,07696 1,113159 1,135511 

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,020718 1,084764 1,106923 1,168056 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,11394 1,071529 1,102957 1,14615 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,95885 1,077382 1,116501 1,125601 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 1,603656 1,132104 1,183454 1,216273 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 1,04874 1,06455 1,126119 1,131854 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,170947 1,201604 1,349374 1,527257 

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,150996 1,187508 1,277741 1,371126 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 1,104677 1,107498 1,160827 1,191534 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɚɠɞɭɸ ɝɥɚɜɧɭɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ, ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ:  

– ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 1, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 12, 13 14, 15, 16, 18, 19, 20, 21, 22, 24, 

25, 26 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ(ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɤ «+»); 

–ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 2, 3, 10, 11, 17, 23, 27ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɤ «–». 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɥɭɠɢɬ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɫɟɪɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ) ɢ 

ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ (ɱɟɪɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ) ɤɪɢɬɟɪɢɹ F ɞɥɹ 30-ɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6– Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɫɟɪɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ) ɢ ɷɬɚɥɨɧɧɵɣ (ɱɟɪɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ) 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ F 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

DPSIR.  

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨ-

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɟ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɉ, Ɇɗ, ɈȽɌ, ȼɁȼ, ɋɁɋȼ, ȻɄ, Ȼɗɋ, ȼȺ ɢ Ɇɋ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 

ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɑɇ, ɂȺɈ, ɂɑȼ, ɉɂȼ, ɍɁȼ ɢ ɁɈɈɋ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɯ.  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

Ɋɟɝɢɨɧ Driving 

forces 

Pressure State Impact Response 

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,5124 1 0,3829 0,8959 0,1419 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,891 0,9037 0,9316 0,8193 0,969 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 0,8695 0,6989 0,9209 1 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 0,7867 0,7592 0,9451 1 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,9828 0,9532 0,7761 0,825 1 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 1 0,9721 0,7657 0,9728 1 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 0,7785 1 0,4822 0,8789 0,4412 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 1 0,3676 0,7929 0,5336 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,898 0,6068 0,6207 0,8375 1 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,8864 0,97 0,6031 1 0,4523 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,7879 1 0,6773 0,9349 0,6968 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,7151 1 0,4749 0,8739 0,6382 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,7638 0,6796 0,7426 1 1 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,3847 1 0,24 0,8471 0,021 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,5839 1 0,698 0,8371 0,664 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,6737 1 0,8143 0,9579 0,5047 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,5824 1 0,6856 0,9507 0,979 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 0,5148 1 0,4727 0,7737 0,3471 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 0,6274 1 0,8097 0,8953 0,6454 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,6126 1 0,4108 0,8072 0,4562 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,7991 0,9636 0,8583 0,9386 1 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,6965 0,9683 0,9352 0,7773 1 
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ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,7869 1 0,469 1 0,2743 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,9489 0,8063 0,4932 0,8611 1 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,6101 1 0,6077 0,8796 0,3666 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 0,2599 1 0,3611 0,8431 0,0142 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 0,9028 0,9775 0,6045 0,9256 1 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 0,9983 0,7067 0,9165 0,9327 

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,743 1 0,7049 0,9259 0,8632 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 0,559 1 0,4514 0,88 0,1049 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɹɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 11) ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɩɹɬɶ 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12– Ɋɟɣɬɢɧɝ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɇɨɦɟɪ 
ɤɥɚɫɫɚ 

Ɋɟɝɢɨɧ Driving 

forces 

Pressure State Impact Response 

1 Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,891 0,9037 0,9316 0,8193 0,969 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,9828 0,9532 0,7761 0,825 1 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 1 0,9721 0,7657 0,9728 1 

 ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,7991 0,9636 0,8583 0,9386 1 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,6965 0,9683 0,9352 0,7773 1 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 0,9028 0,9775 0,6045 0,9256 1 

 ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 0,9983 0,7067 0,9165 0,9327 

2 ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 0,8695 0,6989 0,9209 1 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 0,7867 0,7592 0,9451 1 
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2 Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,898 0,6068 0,6207 0,8375 1 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,7638 0,6796 0,7426 1 1 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,9489 0,8063 0,4932 0,8611 1 

3 Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,7879 1 0,6773 0,9349 0,6968 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,5839 1 0,698 0,8371 0,664 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,6737 1 0,8143 0,9579 0,5047 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,5824 1 0,6856 0,9507 0,979 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 0,6274 1 0,8097 0,8953 0,6454 

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,743 1 0,7049 0,9259 0,8632 

4 ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 0,7785 1 0,4822 0,8789 0,4412 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 1 0,3676 0,7929 0,5336 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,8864 0,97 0,6031 1 0,4523 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,7151 1 0,4749 0,8739 0,6382 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,6126 1 0,4108 0,8072 0,4562 

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,7869 1 0,469 1 0,2743 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,6101 1 0,6077 0,8796 0,3666 

5 Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,5124 1 0,3829 0,8959 0,1419 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,3847 1 0,24 0,8471 0,021 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 0,5148 1 0,4727 0,7737 0,3471 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 0,2599 1 0,3611 0,8431 0,0142 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 0,559 1 0,4514 0,88 0,1049 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 7–11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 –ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɚ 1 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɚ 2 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɚ 3 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɚ 4 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɚ 5 

 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: 

– ɪɟɝɢɨɧɵ ɤɥɚɫɫɚ 1 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

Ɋɟɝɢɨɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

1

Driving forces Pressure State Impact Response

4 

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

1

Driving forces Pressure State Impact Response

5 



82 

 

– ɪɟɝɢɨɧɵ ɤɥɚɫɫɚ 2 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɋɟɝɢɨɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ «D» ɢ «P», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ.  

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨɞɵ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ, 

ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ. 

– ɪɟɝɢɨɧɵ ɤɥɚɫɫɚ 3 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɉɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɞɵ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ; 

– ɪɟɝɢɨɧɵ ɤɥɚɫɫɚ 4 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɯɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ «ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ».  

– ɪɟɝɢɨɧɵ ɤɥɚɫɫɚ 5 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ.  
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Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɩɨɱɜɵ 

ɢ ɜɨɞɵ, ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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4 ɄɈɆɆȿɊɐɂȺɅɂɁȺɐɂə 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɊɎ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɢ ɢɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɫɟɪɜɢɫ«ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɬ.ɤ.ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɪɭɝɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ - 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɳɟɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɨɫɨɛɨɟ ɡɜɭɱɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɯ, ɦɚɥɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɚɛɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚ ɢɫɤɨɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡ 

ɝɨɪɨɞɨɜ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɜɵɜɨɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɦɢɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɭɬɪɚɬɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɟ ɨɬ 

ɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɢ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ, – ɷɬɨ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɥɸɞɢ, ɧɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɨɧɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 

ɷɤɨɥɨɝɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɋɟɪɜɢɫ«ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ» ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɬ.ɤ. 

ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ 

ɫɟɪɜɢɫ "ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ" ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ"ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ" ɤɨɬɨɪɚɹɛɭɞɟɬ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɫɟɪɜɢɫ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɚɠɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

1. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɨ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ Ɇɋɋ ɩɟɪɟɞ 

ɦɟɬɨɞɨɦ DEA. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ». Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ DPSIR. Ɉɩɢɫɚɧɚ 

ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ.ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ», 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ» ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ–Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ–ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ–

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ–Ɋɟɚɤɰɢɹ». 

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ DEA-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɬɨɞɚDEA ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 

Ɇɋɋ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ  Ɇɋɋɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɬɚɥɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɥɸɫɨɦ 

6. ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɢ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ.ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɩɹɬɶ ɤɥɚɫɫɨɜ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜɵɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

7. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ "ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ", ɤɨɬɨɪɚɹ  ɛɭɞɟɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

8. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 
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