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АННОТАЦИЯ 

 

Холодецкая М.В. Анализ развития 

основных игроков рынка сотовой связи. – 

Челябинск: ЮУрГУ, ВШЭУ-476, 99 с.,   

28 ил., 35 табл., библиограф. список – 

23наим., 3 прил. 

 

 

Главной целью выпускной квалификационной работы является оценить 

эффективность развития рынка сотовой связи в РФ. 

В соответствии с данной целью в исследовании были поставлены следующие 

задачи: 

1. Изучить существующие стратегии развития предприятия. 

2. Провести анализ рынка сотовой связи в РФ. 

3. Дать характеристику основных игроков рынка сотовой связи. 

4. Провести анализ финансовой устойчивости и ликвидности 

5. Провести анализ деловой активности, рентабельности и инвестиционной 

привлекательности 

6. Провести сравнительный анализ игроков рынка. 

Для достижения цели были изучены существующие стратегии развития 

предприятия, проведен анализ рынка сотовой связи в РФ, дана характеристика 

основных игроков рынка сотовой связи, проведен анализ финансовой устойчивости 

и ликвидности, проведен анализ деловой активности, рентабельности и 

инвестиционной привлекательности, проведен сравнительный анализ игроков 

рынка. 
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ANNOTATION 

 

Kholodetskya M.V. Analysis of the 

development of key players in the mobile 

communications market. – Chelyabinsk: 

SUSU, HSEM-476, 99 pages, 28drawings, 

35 tables, bibliography – 23 names, 3 

applications. 

 

 

The main goal of this graduate qualification work is to evaluate the effectiveness of 

development of the mobile communications market in Russia.  

In accordance with this gоal, the following tasks wеre sеt: 

1. To examine the existing strategies for enterprise development. 

2. To carry out an analysis of the mobile communications market in the Russian 

Federation. 

3. To describe the main players in the mobile communications market.  

4. To conduct the analysis of financial sustainability and liquidity. 

5. To analyze business activity, profitability and investment attractiveness. 

6. To conduct a comparative analysis of market players. 

In order to achieve this goal, existing strategies for enterprise development were 

examined; mobile communications market in the Russian Federation was analyzed; the 

characteristics of the main players in the mobile communications market were described; 

the analysis of financial sustainability and liquidity was conducted; the analysis of 

business activity, profitability and investment attractiveness was analyzed; comparative 

analysis of market players was conducted.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. Рынок сотовой связи стремительно развивается. На 

сегодняшний день сотовыми сетями покрыты значительные территории, а саму 

сотовую связь, которая отвечает за мобильность и контактность населения, 

укрепление глобального информационного пространства, не способна заменить ни 

один из видов связи. 

Рынок услуг сотовой связи подвержен колебаниям из-за высокой конкуренции 

среди производителей услуг на рынке сбыта. В условиях быстрого развития 

отрасли требуется постоянный контроль за изменением спроса, оценкой его 

эластичности от уровня доходов населения, структуры корпоративных клиентов. 

На рынке услуг связи много мобильных операторов. Они предлагают различные 

тарифы и услуги для своих абонентов. Поэтому есть выбор наиболее выгодных 

условий для общения, для использования мобильного интернета. 

Самые крупные операторские компании предусматривают приведение к одной 

форме набора предоставления услуг, технических решений, организацию 

внутрисетевого, национального и международного роуминга, и это позволит 

обеспечить клиентам равными условиями на всей территории страны. 

Отечественный рынок сотовой связи на сегодняшний день обусловлен 

очевидным лидерством трех крупнейших операторов, «большой тройки» - это 

«Билайн», «МТС» и «Мегафон». Именно между этими операторами 

разворачивается конкуренция по всем направлениям.  

Максимальной высоты она достигает при продвижении операторов сотовой 

связи в регионы. Так, если рынки крупнейших мегаполисов, таких, как Москва и 

Санкт-Петербург, на сегодняшний день обусловлены насыщенностью, когда доля 

каждого оператора на рынке стабилизировалась и большинство пользователей 

сотовой связи сформировали определенные предпочтения, то региональные рынки 

предоставляют операторам большие возможности для развития, с одной стороны, 

но и предъявляют большие требования к маркетинговым коммуникациям. На 
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характер этих требований воздействует целый ряд факторов, в совокупности 

которые отражают специфику конкретного региона: социально-экономических, 

демографических, культурных, институциональных и другие. 

Таким образом, актуальность темы, связанной с проведением анализа рынка 

сотовой связи, определяется тем, что в настоящих условиях продолжается 

укрепление регионального рынка сотовой связи, операторы активно ищут пути 

наиболее эффективного развития сотовых сетей. 

Предмет выпускной квалификационной работы – финансовое состояние 

основных игроков рынка сотовой связи России. 

Объект выпускной квалификационной работы – крупнейшие российские 

представители рынка сотовой связи – «МТС», «Мегафон», и «Таттелеком». 

Цель выпускной квалификационной работы заключается в проведении анализа 

развития рынка сотовой связи России. 

Данная цель определила следующие задачи: 

1) Изучить существующие стратегии развития предприятия. 

2) Провести анализ рынка сотовой связи в РФ. 

3) Дать характеристику основных игроков рынка сотовой связи. 

4)  Провести анализ финансовой устойчивости и ликвидности 

5)  Провести анализ деловой активности, рентабельности и инвестиционной 

привлекательности 

6)  Провести сравнительный анализ игроков рынка. 

Объект работы – Рынок сотовой связи. 

Предмет исследования – экономические процессыу рынка и тенденции его 

развития. 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, двух разделов, 

заключения, библиографического списка и приложений. В первой главе 

раскрываются теоретико-методологические основы развития рынка сотовой связи 

России. Во второй главе проводится анализ финансового состояния ее основных 

представителей. 
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1    ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ И 

АНАЛИЗА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Стратегическое управление на предприятии 

 

Стратегическое управление должно давать ответы на следующие три ключевых 

вопроса: 

1) Каковы цели нашей компании? 

2) Каков нынешний и будущий профиль нашего бизнеса? 

3) Что нам необходимо сделать для того, чтобы обеспечить достижение 

поставленных целей? 

Основы стратегического управления: 

1) анализ внешней среды компании; 

2) внутренняя диагностика (оценка сильных и слабых сторон) компании; 

3) определение миссии и целей компании; 

4) разработка, оценка и выбор альтернативных стратегий по конкретным 

подсистемам организации; 

5) разработка и развернутое определение корпоративной стратегии как 

программы конкретных действий; 

6) реализация стратегии; 

7) оценка результатов и обратная связь. 

Один из основателей стратегического менеджмента Игорь Ансофф связывает 

первичную концепцию стратегического управления, прежде всего с двумя 

противоположными типичными стилями поведения организаций: приростным и 

предпринимательским. 

Приростный тип – развитие организации с минимальными изменениями 

относительно традиционного поведения. 

Предпринимательский тип –  это целенаправленное стремление к изменениям, 

обеспечивающее   победу в конкурентной борьбе и максимизацию прибыли [1]. 
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Мескон М.X., Альберт М., Хедоури Ф. утверждают, что стратегия это 

всесторонний комплексный план действий, который предназначен, чтобы 

обеспечить существование миссии организации и достижение поставленных целей.  

По мнению И. Ансоффа, деятельность по стратегическому управлению связана 

с постановкой целей и задач организации. Кроме того, с поддержанием системы 

взаимоотношений между организацией и окружением, позволяющие ей добиваться 

поставленных целей, которые  соответствуют её внутренним возможностям и 

позволят оставаться восприимчивой к внешним вызовам. 

Первый конечный результат стратегического управления –  системный 

потенциал для достижения целей организации в будущем [4]. 

Второй конечный результат – это структура организации и её внутренние 

изменения, которые обеспечивают  чувствительность организации к изменениям 

внешней среды и соответствующую адаптацию. 

В свою очередь,Хасби Д. отмечает, что стратегия –  это общенаправленное  

действий, которое руководитель организации намерен придерживаться для 

достижения целей компании.  

Отдельные авторы в определении стратегии выделяют плановую, программную 

направленность деятельности. Так например, Томпсон А. А. и Стрикленд А. Дж. 

утверждают, что стратегия –  это план управления компанией, который направлен 

на укрепление ее позиций, удовлетворение потребителей и достижение 

поставленных целей.  

Особого внимания заслуживает определение стратегии, который дали   

Минцбергом Г, Альстрэндом Б. и Лэмпелом Дж.  Они считают, что , стратегия –  

это  совокупность пяти определений, пяти «п»: стратегия – план, направление 

развития; стратегия – принцип поведения, следования определенной модели 

поведения; стратегия – позиция, расположение определенных товаров на 

конкретных рынках; стратегия – перспектива, основной способ действий 

организации; стратегия – прием, особый маневр с целью обмануть, запутать, 

перехитрить конкурентов [2]. 
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Обобщая приведенные определения, можно сделать следующий вывод: 

стратегическое управление – это управление организацией, которое опирается  на 

человеческий потенциал как основу организации, которое ориентирует  

производственную деятельность на запросы потребителей, которое гибко 

реагирует  и приводит  своевременные изменения в организации, которые 

отвечают вызову со стороны окружения, и, позволяют  добиваться конкурентных 

преимуществ, что в совокупности, дает возможность организации выживать в 

долгосрочной перспективе, достигая при этом поставленных целей [3]. 

В ряде работ, которые посвящены стратегическому управлению, оно 

понимается как смещение акцентов при управлении организацией от тактики к 

стратегии. Предполагается, что в организации внедрено стратегическое 

управление, если на первом месте – стратегические, а на втором – тактические 

цели.  Стратегические цели как бы превалируют над тактическими. 

При этом нет причин противопоставлять стратегию и тактику, потому как   они 

являются различными стадиями процесса управления организацией. Без 

эффективной тактики нет успеха, в свою очередь нет успеха без верно 

сформулированных стратегических целей[6]. 

Организация может эффективно функционировать, если определены верно,  

стратегические и тактические установки, а также,  если тактика соответствует 

стратегии организации. Стратегия организации определяет глобальные, 

перспективные задачи организации, в то время как тактика является инструментом 

их реализации. 

При разработке управленческого решения нужно  учитывать его характер, в том 

числе, относится ли оно к области достижения стратегических или тактических 

целей. Выработка, принятие и реализация важного тактического решения требуют 

высокого  профессионализма и даются не менее трудно, чем определение 

стратегического пути развития организации. 
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Иногда верно найденный тактический ход позволяет сделать осуществимым 

стратегический замысел, в то время как тактические ошибки могут свести на нет 

блестящие стратегические идеи. 

Следовательно, вначале определяются стратегические установки, а затем  

разрабатываются их тактические решения, то есть  общие направления развития 

организации диктуют пути их реализации. Поэтому важность принимаемых 

стратегических решений не вызывает сомнения.  При этом, принимая стратегию 

развития организации, необходимо представлять хотя бы в общих чертах те 

тактические решения, которые обеспечат достижение стратегических целей [13]. 

Любая гениальная стратегическая идея, предложенная руководителем 

компании, должна быть профессионально проработана, преобразована в 

стратегическое решение и только тогда стать руководством к действию его 

реализации менеджерами и персоналом организации. 

В этой связи заслуживают внимания основные принципы стратегического 

управления [10]. 

Первый принцип  – это научно – аналитического предвидения и разработки 

стратегии. Для разработки стратегического решения недостаточно одних лишь 

пожеланий и субъективного предвидения. 

Необходим анализ предшествующей деятельности организации, общей 

ситуации в области ее деятельности и динамики их изменения. Необходим и  

прогноз, а возможно, и разработка сценариев развития организации в ближайшей и 

более отдаленной перспективе. 

Стратегии, которые хорошо обоснованы,  могут быть разработаны лишь на базе 

тщательного анализа с выявлением основных факторов, которые определяют  

развитие организации, и наиболее вероятных тенденций их изменения на базе 

установления основных сил и механизмов, которые способны  оказать на них 

существенное воздействие. 

Второй принцип  – это учет и согласование внешних и внутренних факторов 

развития организации. Развитие организации определяется как внешними, так и 
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внутренними факторами. Стратегические решения, которые приняты  на основании 

учета влияния только внешних или только внутренних факторов, будут неизбежно 

страдать недостаточной системностью, которые могут привести  к ошибочным 

решениям.  Стратегические решения должны быть эффективными в силу их особой 

важности, в силу того, что за ними стоят направления развития и последующие 

результаты деятельности не только отдельно взятого человека, но и организации в 

целом, от чего зависят судьбы многих работников. 

Об отсутствии в организации стратегического управления можно судить и по 

тому, что, планируя свою деятельность на долгосрочную перспективу, организация 

предполагает неизменными условия ее функционирования в течение всего периода 

планирования. 

Осуществляя такое планирование «на века» и основываясь лишь на принципе 

экстраполяции, т. е. при прогнозировании будущего на основе лишь тех тенденций 

и статистических данных, которые характеризуют деятельность в настоящее время 

и в прошлом, организация обрекает себя на высокую вероятность стратегической 

ошибки. 

Третий принцип  – соответствия стратегии и тактики управления организацией. 

Обсуждение соотношения стратегии и тактики организации, роли которые 

обеспечены  успешной деятельностью может  привести  к однозначному выводу: 

необходимы и выверенная стратегия, и эффективная тактика. При этом успешность 

возможна лишь при условии, что тактика организации соответствует ее стратегии, 

а формирование стратегии учитывается реальными возможностями решения 

тактических задач. 

Четвертый  принцип– приоритетность человеческого фактора. Разрабатывая 

стратегию развития, нужно  понимать, что ни стратегия, ни тактика организации не 

могут быть реализованы, если они не будут восприняты в качестве руководства к 

действию ее персоналом, и в первую очередь – ее менеджерами, которым 

делегировано право принятия управленческих решений на вверенном им участке. 
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Кроме того, персонал организации должен обладать профессиональными 

навыками и качествами, необходимыми для реализации стратегических решений. 

Поэтому одна из основных задач, стоящих перед руководством организации, 

состоит в подборе кадров, способных обеспечить выполнение принятых 

управленческих решений, и в организации эффективного управления персоналом с 

целью реализации принятой стратегии. 

Следует отметить также, что и деятельность современной организации должна 

быть направлена, как правило, на удовлетворение рыночного спроса, 

формируемого потребителем. Это  один из  аспектов, который подтверждает  

приоритетность человеческого фактора в деятельности современной организации. 

Пятый принцип – это определенность стратегии и организации стратегического 

учета и контроля. Чтобы обеспечить четкое понимание персоналом стоящих перед 

ним задач, которые диктуются стратегией руководства, для того  чтобы данная 

стратегия имела конкретную формулировку и понималась однозначно. 

Стратегические цели, которые нечетко сформулированы,  могут привести  к 

неоднозначному ее толкованию разными службами организации. В таком случае 

планы деятельности организации, которые отражают стратегию  которая 

выработана руководством компании, не могут обеспечивать выполнение 

стратегических задач [13]. 

Как известно, практика управления организацией строится на принципе 

обратной связи и адекватности реакции руководства организации на наметившиеся 

отклонения в ходе принятых  планов организацией действий. Осуществление 

обратной связи невозможно без эффективного учета и контроля, которые приняты  

в организации стратегических решений. Действенность такой системы учета и 

контроля  возможна лишь при наличии хорошо сформулированных стратегических 

целей и решений. 

Шестой принцип  – соответствие  стратегии организации имеющимся ресурсам. 

Если стратегия организации не обеспечена ресурсами, а под ресурсами мы 

понимаем не только сырье, материалы, комплектующие, энергию, но и персонал, 
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информацию, деловых партнеров, имидж и т. д., то реализация стратегии, какой бы 

замечательной она ни была, оказывается частично или полностью невозможной. 

На стадии выработки стратегии не всегда возможно точно оценить ресурсы, 

которыми может располагать организация в будущем. Однако должны иметь место 

и прогнозные оценки. Только будучи уверенным в том, что необходимые для 

достижения поставленных стратегических целей ресурсы окажутся в распоряжении 

организации, можно приступать к работе по их реализации. 

Седьмой принцип – соответствия стратегии организации имеющимся 

технологиям. Достижение поставленной  цели, реализация любых замыслов 

возможны, только если в распоряжении организации имеются технологии, с 

помощью которых последовательно можно решить конкретные задачи, которые 

связаны со стратегической целью. 

К вышеупомянутым технологиям относятся не только технологии производства 

продукции или оказания услуг, но и технологии продвижения их на рынки сбыта, 

их реализации. К ним относятся также технологии получения необходимых 

инвестиций, организации финансовых потоков, создания стабильной финансовой 

ситуации в компании. 

Пусть организация располагает необходимыми для достижения стратегической 

цели ресурсами. В том случае, когда отсутствуют способы, умения, навыки, 

знания, или, иными словами, технологии, без которых ресурсы, какими 

располагает организация, не могут быть задействованы для получения конечного 

продукта или услуг, тогда достижение поставленных организацией стратегических 

целей окажется невозможным. 

Деятельность современных организаций различается как сферами своей 

деятельности, так и своими целями, которых организация стремится достичь с 

помощью располагаемых ресурсов, технологиями которые используются , уровнем 

менеджмента. 

Поэтому классификационные признаки, на основании которых стратегии 

организации могут быть разбиты на классы, также достаточно разнообразны. 
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В практике управления стратегии бывают как определенными, четко 

сформулированными руководством организации, так и неопределенными, не 

существующими в виде хорошо продуманных и принятых руководством 

организации формулировок. 

В основании этой классификации лежит уровень проработанности и 

осознанности руководством своей стратегии организации. Эффективно 

функционирующие организации руководствуются в своих действиях четкой, 

продуманной стратегией. 

В то время как  встречаются организации, в которых стратегическая линия 

деятельности остается не совсем до конца продуманной, а, следовательно, и не 

сформулированной. 

По характеру изменений, которые происходят в деятельности компании, 

стратегии подразделяются на стратегии роста, ограниченного роста, сокращения и 

их сочетания. 

Стратегия роста закладывается в стратегические цели организации и 

предполагает достижение более значимых объемов производства продукции или 

оказания услуг [16]. 

Стратегия ограниченного роста характерна для уже сложившихся компаний. 

Такие компании изначально обладают, как правило, ресурсами, технологиями, 

связями, менеджментом, которые для осуществления их деятельности. 

Стратегические цели в них формируются, как правило, по принципу «от 

достигнутого» и не предполагают резких изменений в деятельности. Она более 

характерна для успешных компаний. 

Стратегия сокращения, обычно используется только в тех  случаях, когда по 

тем или иным причинам для руководства организаций более целесообразным 

представляется уменьшение объемов производства или оказываемых услуг, 

свертывание какого – либо из направлений деятельности, ликвидация организаций.  

Для стратегии сокращения характерно уменьшение уровня целей по сравнению 

с тем, которые ставились ранее. Данная стратегия используется, когда наблюдается 
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общий экономический спад, возникают неблагоприятные обстоятельства для 

отдельного вида деятельности или отдельно взятой компании, а также в случае, 

когда принимается стратегическое решение о смене профиля деятельности, об 

изменении ассортимента, о выходе на новые рынки сбыта. 

Стратегии организаций различаются способами достижения конкурентных 

преимуществ – глобальные стратегии; типом управления различными сферами 

деятельности – корпоративные, или портфельные стратегии, ответной реакцией на 

изменение внешних и внутренних условий функционирования организаций – 

функциональные стратегии. 

Рассмотрим более детально глобальные стратегии ведения конкурентной 

борьбы. К этим стратегиям относятся стратегии фокусирования, дифференциации, 

инноваций, быстрого реагирования. 

Концентрация усилий организации на обслуживании достаточно узкого 

сегмента рынка получила название стратегии фокусирования. Во – первых, 

концентрация усилий организации в более узкой сфере деятельности позволяет 

добиться определенного конкурентного преимущества за счет возросшей 

специализации. 

 Во – вторых, необходимо быть уверенным, что более узкая сфера деятельности 

организации позволит выйти на необходимый уровень сбыта продукции или 

оказываемых услуг. Это обеспечивается как наличием достаточно большой группы 

потребителей, которые нуждаются в продукции или услуге, которая оказывает 

организация, так и отсутствием достаточно мощных конкурирующих организации, 

которые могут предложить потребителям аналогичную продукцию или услуги. 

В противоположность стратегии фокусирования, есть стратегия 

дифференциации, предполагающая производство более широкой номенклатуры 

продукции или обновленного ассортимента оказываемых услуг при сохранении их 

общей функциональной направленности. 
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Стратегия дифференциации предполагает полное удовлетворение потребностей 

покупателей или клиентов и увеличение их контингента за счет большего 

разнообразия предлагаемых потребителю продукции или услуг. 

Следует отметить, что дифференциация может быть, по меньшей мере, двух 

видов – горизонтальная и вертикальная. 

Горизонтальная дифференциация предполагает, что цены на продукцию или 

оказываемые услуги остаются примерно одинаковыми, меняются лишь их 

функциональные характеристики, например цвет автомобилей. 

Вертикальная дифференциация предполагает изменение цен. Это связано с 

более существенной разницей функциональных возможностей предлагаемой 

продукции или уровня и характера оказываемых услуг.  

Принятие стратегии дифференциации нужно оценивать основные плюсы и 

минусы, неизбежные при ее реализации. 

Высокий уровень конкуренции на подавляющем большинстве современных 

рынков сбыта стимулирует интенсивность конкурентной борьбы, в которой 

нередко побеждает тот, кто может предложить потребителю более совершенную 

продукцию, дополнительные функциональные возможности, более высокий 

уровень обслуживания. 

Это достижимо с помощью эффективно реализованной стратегии инноваций, 

состоящей в направлении усилий на совершенствование технологий, 

оборудования, производственного процесса, включение в ассортимент 

принципиально новой продукции или услуг. 

Подавляющее большинство венчурных компаний, т. е. компания, чья 

деятельность связанна с повышенным уровнем риска, которое ориентировано на 

внедрение инновационных идей: новых производств, технологий, видов 

продукции. 

Стратегия оперативного реагирования предполагает высокий уровень 

использования принципа обратной связи в управлении компанией. Она 
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предполагает быструю адаптацию производства или сферы услуг к 

изменяющемуся спросу на обслуживаемом организацией сегменте рынка сбыта. 

Быстрое реагирование на изменения рынка позволяет организациям, которые 

избрали именно эту стратегию, первыми предлагать на рынке продукцию или 

услуги, который удовлетворяет вновь возникший спрос. А в острой конкурентной 

борьбе нередко побеждает тот, чье предложение при прочих равных условиях было 

первым. 

Стратегия диверсификации предполагает расширение сфер деятельности 

организации, пополнение портфеля сфер бизнеса новыми. Это может происходить 

при слиянии, приобретении организации, создании организации «с нуля», создании 

совместных организаций. 

Диверсификация дает возможность достичь так называемых эффектов 

стратегического соответствия при объединении возможностей различных 

организации, которые входят в состав объединенной организации. Это может 

наблюдаться как в области управления, как и в области производства, маркетинга, 

финансов. 

Стратегия диверсификации бывает двух видов – стратегия связанной и 

несвязанной диверсификации. 

Стратегия связанной диверсификации означает, что в объединенной 

организации имеет место значительный эффект стратегического соответствия. 

Стратегия несвязанной диверсификации означает, что в объединенной организации 

эффект стратегического соответствия незначителен. Объединенные организации 

первого вида называют концернами, а второго – конгломератами. 

Следует отметить также: 

1) стратегию откачки капитала и ликвидации компании, когда ход событий 

неблагоприятен для организации. При этом организация может продаваться, 

ликвидироваться, подвергаться процедуре банкротства; 

2) стратегию изменения курса и реструктуризации компании, когда 

принимается стратегическое решение о ее преобразовании с целью повышения 



 

21 
 

эффективности деятельности или с целью спасения от серьезных экономических 

потрясений; 

3) стратегию международной диверсификации компании, когда ее деятельность 

распространяется на различные национальные рынки сбыта, это дает ей 

дополнительные возможности по варьированию деятельности и 

перераспределению сил в зависимости от экономической конъюнктуры на разных 

национальных рынках. 

В число функциональных стратегий включаются наступательные и 

оборонительные стратегии. 

Наступательные стратегии в сфере бизнеса означает активность организации в 

конкурентной борьбе с применением разных способов и приемов, так например 

наступление на сильные стороны конкурента, наступление на слабые стороны 

конкурента, захват стратегических рубежей, партизанские нападения и другие. 

Наступательная стратегия компании означает также снижение цен на рекламу, 

производство продукции с качеством, служащий для привлечения сегмента рынка, 

который занят конкурентом. 

Оборонительные стратегии состоят, прежде всего, в укреплении позиций 

раннее достигнутых и принятии адекватных мер при наступательной стратегий 

противника, и в поддержании низких цен, которые не превышают  

соответствующие цены на продукты конкурентов, в заключение эксклюзивных 

договоров с дистрибьюторами и дилерами, в обучении персонала организаций – 

потребителей на льготной основе, увеличении сроков гарантии, сокращении сроков 

поставок и т. д. 

Стратегия вертикальной интеграции означает увеличение доли организации в 

цепочке от поставок сырья до поставок товаров потребителям. Чем большая часть 

этой цепочки будет контролироваться организацией, тем крепче ее позиции в 

конкурентной борьбе. 

Разные стратегии, которые используются организациями в зависимости от 

занимаемых ими позиций. Так, стратегия лидера отличается от стратегий 
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аутсайдера. В частности, лидером могут использоваться стратегии ведения 

активной политики, стремление внедрять прогрессивные технологии, расширять 

производственную базу, увеличивать долю рынка, усложнять возможность входа в 

рынок потенциальным конкурентам, демонстрировать силу и оперативно 

реагировать на действия конкурентов и т. д. 

Небольшим организациям, с незначительной долей на рынке, целесообразно 

придерживаться таких стратегий, как захват вакантных ниш, где нет серьезных 

конкурентов, специализация производства товаров или услуг, которые рассчитаны  

на узкий сегмент рынка, выделение преимуществ производимых ими товаров или 

услуг и т. д. 

Функциональным стратегиям компании необходимо соответствовать тому 

этапу жизненного цикла, на котором компания находится. Таким образом, спектр 

стратегий, которые проявляются организациями в процессе их деятельности, 

достаточно разнообразен. При этом жесткая конкуренция в бизнесе вынуждает 

желающих выжить разнообразить свои стратегии и конкурентоспособность. 

Как показывают исследования, чаще всего побеждает тот, кому удалось 

выбрать эффективную стратегию развития, которая соответствует и изменениям 

рынка, и собственным внутренним возможностям. Выбор стратегий, которая ведет 

к успеху, требует профессионального владения технологиями стратегического 

управления. 

 

1.2 Современные отечественные и зарубежные методики анализа 

эффективности и развития предприятия 

 

Оценка деятельности предприятия по конечным результатам – процесс 

довольно сложный, так как предполагает использование различных критериев и 

оценку результатов отдельно по каждому подразделению. Выбор критериев 

зависит от управленческих решений и от уровня самостоятельности 

подразделения. Так, центры прибыли оценивают результаты деятельности по 
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прибыльности, уровень которой определяется высшим руководством предприятия, 

или прибыль максимизируется. Предприятия оценивают результаты деятельности 

по уровню издержек производства, так как они являются центрами издержек 

производства, либо по результатам экономии на издержках. Каждая фирма 

разрабатывает свои методы оценки конечных результатов деятельности. Эти 

результаты отражаются в финансовой отчетности предприятия, в целом по 

предприятию и в бухгалтерской отчетности по отдельным подразделениям 

предприятия. 

Существуют разные методы оценки деятельности предприятия, которые 

основаны на использовании системного подхода. Один из них – метод, который 

предложил американский исследователь-аналитик Д. Синком. Он предполагает 

использование количественных и качественных индикаторов "параметров 

состояния", которые отражают соответствие организационно-хозяйственной 

системы ее целям. 

Д. Синк подходит к оценке организационно-хозяйственной системы 

предприятия по результатам семи подсистем, элементы которых отражают в 

совокупности различные критерии оценки. 

Метод Д. Синка определяется  как метод оценки по результатам. 

В качестве подсистем Д. Синк выделяет: эффективность, экономичность, 

качество, прибыльность, производительность, условия труда, обновление. 

Эти подсистемы как критерии оценки Д. Синк рассматривает применительно к 

разным уровням управления и видам деятельности предприятия  и к организациям 

государственного и частного секторов с обозначением значимости каждого 

критерия для различных уровней. 

Для предприятия Д. Синк рассматривает критерии: 

а) применительно к уровням: 

– работника, 

– группы, 

– производственного отделения, 
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– предприятия; 

б) применительно к следующим видам деятельности: 

– НИОКР, 

– производство, сбыт, 

– обслуживание. 

Содержание отдельных критериев (подсистем) Д. Синк определяет следующим 

образом: 

– эффективность – способность достижения намеченных целей, прежде всего, 

по следующим параметрам: выпуск продукции, которая отвечает  требованиям 

потребителей по качеству, количеству и срокам поставки; 

– экономичность – это  степень экономии ресурсов а, следовательно и затрат; 

определяется  сопоставлением ресурсов, которые подлежат  потреблению, с 

ресурсами фактически потребленными; 

– качество –  это степень соответствия продукции,  которая выпускается по 

требованиям, спецификациям, стандартам; 

– прибыльность –  это соотношение между валовыми доходами (иногда сметой) 

и суммарными издержками (в ряде случаев фактическими расходами); 

– производительность –  это соотношение стоимости выпускаемой продукции и 

затрат на единицу продукции; 

–условия труда (качество трудовой жизни) определяют способность системы 

успешно функционировать; 

–обновление – это степень обновления ассортимента продукции, уровень 

конкурентоспособности выпускаемых изделий. 

При оценке по результатам методом Д. Синка определяются: 

– значимость и относительные веса каждого критерия; 

– измеритель критерия; 

–увязка системы измерения с повышением производительности. 

Приоритеты и веса каждого из критериев зависят от: 

– масштабов системы (предприятия); 
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– направлений деятельности предприятия – маркетинг, НИОКР, производство; 

– типа производственной системы – механический цех, сборочный конвейер, 

перерабатывающее предприятие; 

– состояния системы (предприятия, производственного отделения, предприятия, 

в отношении кадрового состава, управления, технологии, организационных 

структур и методов); 

– выбор и оценка критериев – весьма сложны и требуют аналитического 

подхода вменения математических методов. Но ни одна организационная система 

никогда не придает одинакового веса всем критериям. 

При оценке по результатам используются следующие понятия: 

1) Оценка (rating) –  это определение характеристики или величины какого-либо 

параметра сравнением его с определенным эталоном или шкалой (например, при 

оценке производительности рабочего); 

2) Оценка деятельности (performanceappraisal) – это формальная процедура 

оценки работы сотрудника в основном путем сбора информации о выполнении 

поставленных задач; 

3) Показатель эффективности (результативности) (performanceindicator) – 

специальный показатель, который характеризует  уровень достижений на пути 

реализации поставленных целей. 

В процессе контроля используются понятия: 

– эффективность производства (operationsperformance) – это  отношение 

рыночной стимоссти произведенной продукции и суммарных затрат ресурсов 

организации; 

–показатели эффективности хозяйственной деятельности предприятия 

(operating performance) включают: прибыль, рентабельность продаж, 

рентабельность активов, рентабельность собственного и заемного капитала, 

доходность акционерного капитала; 
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– коэффициент экономии трудовых затрат (labor-savingratio) – отношение 

объемов трудовых затрат на единицу продукции при усовершенствованном и 

прежнем методах работы; 

– стандартизация (standardization) – проводится  администрацией программа 

разработки критериев или комплекса мероприятий, которая обеспечивает  

однородность методов и условий в пределах предприятия и позволяет 

осуществлять контроль над ними путем их сопоставления. Такая программа (или 

комплекс мероприятий) затрагивает вопросы качества продукции и объема 

производства, условий труда, уровней заработной платы, технологических 

методов; 

– график рентабельности (profit graph) – графическое изображение соотношения 

величины валового дохода и затрат при различных уровнях производства и 

реализации, которое позволяет определять   границы рентабельной и убыточной 

компании. 

Классическим методом оценки эффективности деятельности предприятия 

является анализ финансового положения предприятия. Он осуществляется на 

основе данных бухгалтерского баланса, отчета о прибылях и убытках, а также 

табличных пояснений к бухгалтерскому балансу. На этой стадии формируется 

первоначальное представление о деятельности предприятия, выявляются 

изменения в составе имущества и его источников, устанавливаются взаимосвязи 

между показателями.  

Предварительная оценка имеет три этапа: 

1. Визуальная и счетная проверка показателей бухгалтерского баланса; 

2. Построение уплотненного аналитического баланса-нетто путем 

агрегирования однородных по своему составу балансовых статей. С помощью 

уплотненного аналитического баланса можно оценить  тенденции изменения 

имущественного и финансового положения предприятия. 

3. Расчет и оценка динамики ряда аналитических коэффициентов, которые 

характеризуют  финансовую устойчивость, в том числе ликвидность, и факторов, 



 

27 
 

которые повлияли на ее изменение. Ликвидность по методике О. В. Ефимовой 

выступает одним из важных критериев финансовой устойчивости, под которой 

понимается способность предприятия платить по своим краткосрочным 

обязательствам. Оценка ликвидности предполагает расчет следующих 

коэффициентов:  

1) абсолютной ликвидности; 

2) уточненный коэффициент ликвидности; 

3) общий коэффициент ликвидности. 

Нормативные значения соответственно 0,2, 1. 0 и 2,0 – 3,0. Все три показателя 

рассчитываются аналогично коэффициентам платежеспособности в методиках В. 

Ф. Палия и А. Д. Шеремета. Необходимо отметить, что данные показатели 

ликвидности (платежеспособности) не учитывают фактор времени. А это 

необходимо, так как различные виды оборотных средств и различные виды 

кредитов имеют разный период оборачиваемости. 

Для устранения этого недостатка нужно рассчитывать платежеспособность 

предприятия. 

Переход к оценке платежеспособности использовался в аналитической 

практике еще в 20-е годы и назывался методом нормативных скидок. Посредством 

данного метода осуществлялось перераспределение активов и пассивов в 

соответствии со среднестатистическими оценками ликвидности активов и сроками 

погашения обязательств. 

В настоящее время в определенных, очень редких случаях, компании имеют 

большую долгосрочную задолженность. В этих условиях коэффициент покрытия 

всей задолженности принимает вид: 

 

Кпокрытия  = 
(ОПС×К1−ПРС)×ПРС×КЗ

(КСК×К2−Д)×ДСК×К4
,                                            (1) 

 

где ПРС – просроченные ссуды и проценты по ним; 

ОПС – основные средства; 

ДСК – долгосрочные займы (кредиты); 
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КСК – конкретный вид краткосрочных ссуд (кредитов); 

Д – денежные средства; 

К1 – коэффициент оборачиваемости конкретного вида оборотных средств; 

К2 – коэффициент оборачиваемости конкретного вида краткосрочных 

кредитов; 

КЗ – коэффициент оборачиваемости конкретного вида основных средств; 

К4 – коэффициент оборачиваемости конкретного вида долгосрочных  

средств (кредитов). 

 

По мере финансовой стабилизации, подъема экономики предприятия все в 

большей степени используются  разные виды долгосрочных заемных средств, и 

фактическое значение предлагаемой формулы увеличится. 

Другим показателем, которые характеризуют  ликвидность предприятия, 

согласно методике О. В. Ефимовой, является оборотный капитал. Предприятие 

имеет оборотный капитал до тех пор, пока текущие активы превышают 

краткосрочные обязательства. Однако, следует отметить, что в современных 

условиях высоких темпов инфляции рост величины оборотного капитала нельзя 

однозначно оценить как повышение ликвидности предприятия. Целесообразно 

рассчитывать относительный показатель, например, удельный вес оборотного 

капитала в общей сумме активов. Это уровняет уровень  влияние инфляции на 

рассматриваемый показатель ликвидности. 

О.В. Ефимова предлагает проводить группировку всех оборотных средств по 

категориям риска, это дает оценку «качества» оборотных средств с точки зрения их 

ликвидности. Выделяются следующие четыре группы оборотных средств: 

1. Минимальный риск –  это наличные денежные средства, легко реализуемые в  

краткосрочные ценные бумаги. 

2. Малый риск – это дебиторская задолженность предприятий с устойчивым 

финансовым положением, запасы товарно-материальных ценностей (исключая 

заемные), готовая продукция, пользующаяся спросом. 

3. Средний риск – это продукция производственно-технического назначения, 

незавершенное производство, расходы будущих периодов. 
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4. Высокий риск – это дебиторская задолженность предприятий, которая 

находится  в тяжелом финансовом положении, запасы готовой продукции, 

залежалые запасы. 

Для построения такой группировки уже недостаточно данных, которые 

содержатся в бухгалтерской и статистической отчетности, необходимо 

использовать показатели внутреннего учета. 

В рамках методики анализа О.В. Ефимовой предусмотрена оценка структуры 

источников средств на основе следующих финансовых коэффициентов: 

1. Коэффициент финансовой устойчивости (стабильности). Показывает 

удельный вес источников финансирования, которые предприятие может 

использовать длительное время (источники собственных средств и долгосрочные 

заемные средства), в общей сумме имущества. Он рассчитывается как отношение 

суммы собственного капитала и долгосрочного займа к валюте баланса 

2. Коэффициент финансирования, который показывает, какая часть 

деятельности предприятия финансируется за счет собственных средств, а какая – за 

счет заемных. Ситуации, при которой величина данного коэффициента меньше 1, 

как раз и свидетельствует об опасности неплатежеспособности и затрудняет 

возможность получения кредита. Он рассчитывается как отношение собственного 

капитала к заёмному капиталу. 

3. Коэффициент независимости. Он показывает долю средств, которые 

собственник вложил в предприятие, в общей стоимости имущества. Нормальное 

значение этого показателя – 0,5. Этот показатель важен как для инвесторов, так и 

для кредиторов предприятия. Он рассчитывается как отношение собственного 

капитала к валюте баланса 

Финансовое положение предприятия в этом случае находится в 

непосредственной зависимости от того, насколько быстро средства, вложенные   в 

активы, превращаются в реальные деньги. Поэтому еще одним этапом анализа в 

рассматриваемой методике является расчет коэффициентов оборачиваемости: 
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текущих активов, дебиторской задолженности, товарно-материальных запасов по 

каждому виду (производственные запасы, топливо, готовая продукция и т. д.)  

Вместе с этим, определяются такие показатели как продолжительность одного 

оборота текущих активов, средний срок погашения дебиторской задолженности, 

срок хранения товарно-материальных запасов, а также удельный вес дебиторской 

задолженности в общей сумме текущих активов и доля сомнительной дебиторской 

задолженности в суммарной дебиторской задолженности предприятия [13]. 

Финансовое положение предприятия во многом зависит от его способности 

приносить необходимую прибыль. Для характеристики и анализа прибыльности 

классическая методика предлагает использовать систему показателей 

рентабельности, которая включает: 

1) Рентабельность инвестиций. Характеризует эффективность использования 

средств, инвестируемых в предприятие. Данный показатель в зарубежной практике 

финансового анализа рассматривается как способ оценки мастерства управления 

инвестициями. В странах с развитыми рыночными отношениями информация о 

«нормальных» значениях показателей рентабельности ежегодно публикуется 

торговой палатой, промышленными ассоциациями или правительством. 

Сопоставление своих показателей с достигнутыми «нормальными» в 

соответствующий год позволяет сделать вывод о состоянии финансового 

положения предприятия. 

2) Рентабельность собственного капитала. Он показывает прибыль, которая 

приходится  на 1 рубль источников собственных средств. (Этот показатель 

особенно важен для инвесторов капитала акционеров). 

3) Рентабельность реализованной продукции. Он показывает   прибыль, 

получаемую с 1 рубля реализованной продукции. Тенденция снижения этого 

показателя говорит, о снижении спроса на продукцию предприятия 

4) Рентабельность активов (имущества). Он характеризует, какую прибыль 

получает предприятие с каждого рубля, вложенного в активы. В аналитических 

целях рекомендуется также определять рентабельность текущих активов[12]. 
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1.3Анализ отрасли рынка сотовой связи в РФ 

 

Рынок сотовой связи сегодня – один из наиболее доходных  и быстро 

развивающийся сегментов телекоммуникационной отрасли  России. На рынке 

сотовой связи России доминирует большое количество продавцов,  а значит можно 

с уверенностью  говорить об олигополии. Одними из ведущих игроков рынка 

можно считать: Теле 2, МТС, Мегафон, Билайн. Особенной  чертой российского 

рынка сотовой связи является то, что он характеризуется  высоким уровнем 

конкуренции. Мегафон применяет стратегию минимальных цен на услуги; Билайн 

опирается на стратегию ценообразования на базе индивидуальных издержек;Теле2 

предоставляет самую широкую линейку тарифных планов по низким ценам; МТС 

успешно опирается на стратегию ценового лидерства [22]. 

По данным GSMA, количество уникальных абонентов мобильной связи 

достигло отметки 4,8 млрд., при этом уровень проникновения мобильной связи в 

мире составил 65%, а наибольший прирост наблюдался в Индии и Китае. В то же 

время из-за продолжающегося насыщения рынка мобильной связи темпы прироста 

абонентской базы в дальнейшем будут только замедляться, и к 2020 году общее 

количество уникальных абонентов достигнет 5,7 млрд., а уровень проникновения 

мобильной связи составит 73%[5]. 

 

Основные тенденции  на российском рынке сотовой связи  

 

1. Перераспределение доходов операторов сотовой связи по типу услуг. 

Классические услуги мобильной связи – это голосовые вызовы и SMS – на 

протяжении последних нескольких лет демонстрируют снижение. При этом 

выпадение доходов от этих услуг компенсируется ростом выручки от оказания 

услуг мобильной передачи данных. Данная тенденция характеризуется  как для 

российского, так и для мирового рынка мобильной связи. В условиях, когда 

российский рынок мобильной связи близок к насыщению, мобильная передача 
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данных становится одной из ключевых услуг операторов сотовой связи, которая 

позволяет,  как увеличить общую абонентскую базу, так и компенсировать 

снижение доходов от традиционных услуг операторов. 

2. Рост доли пакетных тарифных планов. С развитием мобильного Интернета 

растет  и популярность пакетных тарифных планов с включенными минутами 

разговоров, интернет-трафиком и SMS-сообщениями. Операторы активно 

продвигают пакетные предложения, которые приносят  им более высокий и 

стабильный ежемесячный доход, чем у абонентов, которые платят  

непосредственно за совершенную услугу (вызов, отправленное сообщение и т. п.).  

3. Рост популярности коммуникационных и контентных ОТТ-сервисов. 

Развитие коммуникационных сервисов ОТТ (over–the–top) является одной из 

причин снижения потребления голосовых и SMS-услуг абонентами сетей сотовой 

связи, и рост проникновения таких сервисов продолжается. В перспективе это 

будет еще больше снижать потребление голоса и сообщений в сетях сотовой связи. 

Одновременно растет количество популярных ОТТ-сервисов, которые являются 

услугами – заменителями различных дополнительных сервисов, предоставляемых 

операторами, в первую очередь контент-сервисов. Это снижает возможности 

операторов по предоставлению дополнительных услуг, способных увеличить 

ARPUабонента. 

4. Развитие M2M. Темпы роста мобильных M2M-подключений в России 

остаются достаточно высокими, что указывает на то, что рынок находится в 

начальной стадии развития и имеет большой потенциал развития. На текущий 

момент на M2M–подключения приходится около 4 % абонентской базы сотовых 

операторов в России. 

5. Развитие BigData операторами мобильной связи. Операторы мобильной связи 

России заинтересованы в развитии BigData в связи с ужесточением конкуренции на 

рынке со стороны сторонних ОТТ-сервисов, а также в связи со снижением 

доходов. В то время как значение информации, ее накопления, безопасности 
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хранения в современном бизнес - обществе растет, а стоимость технологии 

снижается, операторы намерены закрепиться в данном сегменте рынка. 

6. Диверсификация бизнеса. В связи с приближением рынка к стадии 

насыщения обостряется конкурентная борьба между операторами. В 2016 году все 

операторы «большой тройки» продемонстрировали снижение выручки от 

мобильных услуг. Мобильные операторы начинают поиск новых источников 

доходов, напрямую не связанных с оказанием услуг связи[23]. 

Так, например, оператор «МегаФон» запустил в 2016 году банковскую карту, 

счет которой является счетом мобильного телефона. Оборот по банковским картам 

«МегаФона» в 2016 году составил 2 млрд рублей. Средний объем операций по 

одной карте в месяц – 11 300 рублей. Кроме этого, «МегаФон»  такжеприобрел 

контрольный пакет акций Mail.ruGroupи  в  дальнейшем намерен создать новые 

продукты и услуги, которые объединяют  возможности мобильной передачи 

данных и цифровых технологий. 

В России на данный момент действуютнесколько десятков операторов. Все они 

работают в стандартах GSM и UMTS. На рисунке 1 представлена диаграмма 

крупнейших операторов связи России. 

 

Рисунок 1 –  Рейтинг крупнейших операторов сотовой связи России 

В 2014 году операторы сотовой связи Теле2 и Ростелеком совершили 

объединение. Ростелеком купил полный пакет акций Теле2 и стал полноправным 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

Мегафон Ростелеком МТС Билайн Теле 2  МГТС 

К
о

л
-в

о
 а

б
о
н

ен
то

в
, 
м

л
н

.ч
ел

. 

Операты 



 

34 
 

акционером новой компании ООО «Т2 РТК Холдинг». Обновленный оператор 

сотовой связи остается работать под брендом «Теле2». Благодаря слиянию двух 

компаний в купе получился большой спектр предоставления услуг мобильной 

связи: 2G, 3G, LTE. Сегодня в 65 регионах страны объединенная организация 

охватывает 16% сотового рынка и более 38 млн. абонентов. В 2015 году 

юридическая реорганизация и переоформление документации по слиянию 

организаций завершена. Благодаря расширению списка абонентов, объединение 

никоим образом не повлияло сокращению рабочего персонала [11] 

Для того, чтобы полностью рассмотреть ситуацию на сотовом рынке  нашей 

страны, следует предоставить некоторую информацию  самых используемых 

операторов. 

1. Билайн.  Ведущий оператор сотовой связи в Самарской области.Компания 

входит в систему транснациональной сети "Билайн", которая предоставляет услуги 

связи в 73 регионах России, а также в Грузии, Казахстане, Киргизии, Украине, 

Узбекистане, Молдавии. 

2. Теле 2. Оператор сотовой связи, который работает в России с 2003 года. После 

закрытия сделки по созданию нового федерального оператора мобильной связи 

путем интеграции Tele2 и сотовых активов «Ростелекома» компания работает в 65 

регионах России, включая Москву и Московскую область. Продуктовый портфель 

Tele2 включает предложения, как для физических лиц, так и для бизнеса. Частным 

и корпоративным клиентам Tele2 гарантирует низкие цены и высокое качество 

услуг, простоту в подключении и использовании, отличный уровень сервиса. 

3. "ВымпелКом" является ведущим оператором сотовой связи в России, который 

предоставляет  свои услуги под торговой маркой "Билайн", одной из наиболее 

известных торговых марок в России. Лицензии на предоставление услуг сотовой 

связи группы компаний "ВымпелКом" охватывают территорию, на которой 

проживает 94% населения России (137 млн. человек), включая Москву, 

Московскую область и Санкт-Петербург. Сеть "Билайн" уже работает на 

территории 76 субъектов РФ.  
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4. МТС. Российская телекоммуникационная компания, которые оказывают  услуги 

в России и странах СНГ под торговой маркой «МТС». Компания оказывает услуги 

сотовой связи, услуги проводной телефонной связи, широкополосного доступа в 

Интернет, мобильного телевидения, кабельного телевидения, спутникового 

телевидения, цифрового телевидения и сопутствующие услуги, в частности услуги 

по продаже контент.  

5. Мегафон. Компания интегрированных цифровых коммуникаций, которая 

занимает ведущие позиции на телекоммуникационном рынке в России и мире. 

Компания и её дочерние предприятия оказывают услуги во всех регионах России, 

в республиках Абхазия, Южная Осетия и Таджикистан. По итогам 2016 года общая 

абонентская база насчитывала более 77,4 миллионов человек. 

Вопрос выбора оператора сотовой связи и тарифного пакета, предоставляемого 

оператором, безусловно, является важным для каждого человека независимо от его 

"мобильного стажа" .Операторы в борьбе за новых клиентов не жалеют средств на 

рекламу, предлагают различные скидки в рамках той или иной акции, иногда 

снижают цены.   

Большинство пользователей предпочитают выбирать по рациональным 

критериям, которые в принципе для всех одинаковы, хотя и имеют различный 

приоритет для каждого в зависимости от потребностей и образа жизни. 

Критерии выбора оператора сотовой связи 

1. Качество связи. На качество связи влияют сила сигнала и диапазон радиоволн. 

На сегодняшний день операторы GSM предоставляют практически одинаковый 

уровень качества связи. При нормальных условиях использования телефона 

качество связи может стать неудовлетворительным при перегрузке сети, например, 

в новогоднюю ночь. Сеть при этом не доступна. 

1) Тарифы. Вероятно, один из наиболее значимых критериев, т.к. с целью 

минимизации затрат на мобильную связь все стремятся к наиболее выгодным 

тарифам. При выборе оператора решающим фактором должно быть то, чьими 

услугами пользуется большинство людей, с которыми вы предполагаете чаще 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B4%D1%80%D1%83%D0%B6%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%9D%D0%B5%D0%B7%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%81%D0%B8%D0%BC%D1%8B%D1%85_%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%A2%D0%A1_(%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B0)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B2%D1%8F%D0%B7%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B2%D1%8F%D0%B7%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B4%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF_%D0%B2_%D0%98%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B4%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF_%D0%B2_%D0%98%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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всего общаться. Ведь ни для кого не секрет, что звонки в пределах одной сети 

обходятся гораздо дешевле. Важно понимать то, что не стоит бездумно 

руководствоваться рекламой или рассказами знакомого о том, как ему нравится 

пользоваться тем или иным пакетом. 

     Известно, что существует два способа оплаты услуг: 

1)  Контрактный.  В этом случае абонент обязуется регулярно с оговоренной в 

контракте периодичностью оплачивать услуги оператора. Часть услуг оператор 

может предоставлять в кредит. Кроме того, операторы, как правило, используют 

различные схемы «поощрения» контрактных клиентов, например, предоставляя 

скидку на покупку телефона.  

2) Предоплаченные услуги, или припейд. Сервис, предоставляемый мобильными 

операторами без заключения контракта и без абонентской платы. Звонки 

оплачиваются авансом, путем покупки специальных карт пополнения счёта 

различного номинала. На карточках под защитной полосой имеется код, который 

используется при пополнении после покупки карточки. У каждого оператора есть 

тариф, оплата по которому происходит именно таким способом.  

2) Услуги.Перечень услуг, предлагаемых операторами, постоянно расширяется. 

К стандартным на сегодняшний день услугам относится обычная телефония и 

роуминг, SMS (короткие текстовые сообщения), MMS (мультимедийные 

сообщения), WAP, мобильный интернет, GPRS, GSM–банкинг, голосовая почта, 

информационные услуги.  

Рассмотрим  "неголосовые услуги", которые включают в себя дополнительные 

возможности передачи данных на основе мобильной связи. 

– Роуминг– это возможность пользования телефоном вне зоны обслуживания 

оператора, но в зоне обслуживания другого оператора, с 

которыми есть роуминговое соглашение.  

– Перевод средств услуга "Перевод средств" позволяет переводить средства со 

своего мобильного счета на другой – пополнять счета своих близких или друзей.  
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– Мобильный Е–mail. Благодаря этой услуге абоненты получают возможность 

не задумываться о том, что находясь вне дома они останутся без привычного и 

необходимого общения и новостей.  

– К неголосовым услугам можно отнести также различные современные 

развлекательные сервисы с помощью которых можно выбрать 

1. Сервис. Под сервисом подразумевается удобство оплаты услуг и работа call–

центров, в которых можно получить бесплатную консультацию по любым 

возникшим вопросам. Чтобы получить подробную информацию о тарифах и 

спектре предоставляемых услуг, посетите центр обслуживания абонентов или 

официальный сайт интересующего вас мобильного оператора. 

2. Покрытие – это некоторая зона, на которой оператор гарантирует абоненту 

качественную связь. При гарантии определенного покрытия, оператор учитывает 

площадь, на которой обеспечивается устойчивый прием сигнала от базовой 

станции (либо нескольких станций), и плотность сети (число станций на единицу 

площади). Стоит отметить, что на качество приема влияет не только число базовых 

станций в конкретной зоне, но и уровень взаимодействия между ними.  

3. На сайте любого оператора связи можно найти специальные карты, которые 

наглядно демонстрируют территории действующего и планового покрытия. На 

этих картах можно увидеть данные о наличии или, наоборот, отсутствии зоны 

действия в любом интересующем абонента населенном пункте. 

4. Роуминг– это возможность пользования телефоном вне зоны обслуживания 

оператора, но в зоне обслуживания другого оператора, с которыми есть 

роуминговое соглашение.  

5. Перевод средств Услуга "Перевод средств" позволяет переводить средства со 

своего мобильного счета на другой – пополнять счета своих близких или друзей.  

6. Мобильный E–mail. Благодаря этой услуге абоненты получают возможность 

не задумываться о том, что находясь вне дома, они останутся без привычного и 

необходимого общения и новостей.  
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7.  К неголосовым услугам можно отнести также различные современные 

развлекательные сервисы с помощью которых можно выбрать оригинальную 

мелодию и поставить ее вместо сигнала соединения, узнать в каком театре 

(кинотеатре) что идет, поиграть в раз–личные Java–игры, узнать гороскоп, 

воспользоваться тестами и т.д. [17].  

Уникальной чертой рынка сотовой связи считается  высокий уровень 

конкуренции. Компании в борьбе за потребителя  стремятся максимально снизить 

тарифы,  сотовые компании могут стать конкурентами компаний другого сегмента 

рынка связи – компаний, которые обеспечивают основную проводную связь. Таким 

образом, компании сотовой связи повышают свои конкурентные преимущества за 

счёт ориентации на определенные узкие сегменты потребителей и работы с ними. 

На данный момент на рынке сотовой связи действует патиентная стратегия 

(иногда её называют нишевой конкуренцией) –это  способ ведения дел, когда 

компания встаёт на путь узкой специализации для определенного круга 

потребителей. Рыночная сила данных компаний заключается в изготовлении 

такого рода товаров или обеспечении такого рода услуг, которые становятся 

незаменимыми для соответствующей группы потребителей [18].  

Профессиональные участники рынка сотовой связи оправдывают данную 

стратегию: клиентская база прирастает в основном за счет потребителей, которая 

переходит  от одного оператора к другому, поэтому делить рынок на крупные 

сегменты не имеет смысла. Сейчас успех компании зависит от того, насколько 

точно ее продукт отвечает потребностям локальных групп клиентов.  

Насыщенность рынка и низкие цены способствуют тому, что конкурентная 

борьба идет в значительной мере на поле дилерских сетей. Подавляющее 

большинство дилеров работают со всеми представленными сотовыми компаниями, 

и от дилера зависит, какую компанию или тариф предложат клиенту, пришедшему 

в магазин за подключением телефона. Поэтому в качестве конкурентного 

преимущества все активнее выступает объем вознаграждений и полномочий, 
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который компания готова предоставить дилеру. Объем обычно обратно 

пропорционален популярности торговой марки [9].  

Таким образом, компании платят дилерам некоторый процент за каждого 

подключенного абонента. Данная стратегия срабатывает,  только если формируется 

определенный круг ожиданий клиента, который оправдывается благодаря наличию 

дилерских центров, которые непосредственно связаны с компаниями-

поставщиками и которые также заинтересованы в повышении количества продаж.  

 

Выводы по разделу один 

  

В условиях российской нестабильной экономики большую  роль для 

выживания и дальнейшего развития предприятия играет грамотное управление 

компанией, прогнозирование изменений во внешней и внутренней макросреде, 

маркетинговые исследования рынка сбыта, анализ существующих конкурентов, 

прогнозирование спроса у потребителей и другие проблемные аспекты 

стратегического управления. 

Сегодня разработка концепции системы управления является ключевым 

фактором успешного продвижения организации на рынке, залогом успешной 

работы и достижения поставленных целей. 

В настоящее время интенсивное развитие информационных и 

телекоммуникационных технологий рассматривается в Российской Федерации как 

одно из важнейших условий устойчивого экономического развития страны и ее 

успешной интеграции в мировую экономику. 

Говоря о рынке сотовой связи РФ, следует иметь в виду, что в 

действительности этот рынок является совокупностью локальных (региональных) 

рынков с весьма сильно различающимися уровнями конкуренции и динамикой.  

Таким образом, рынки сотовой связи могут демонстрировать различный 

уровень концентрации и уровень конкуренции, что, вообще говоря, не позволяет 

рассматривать рынок услуг сотовой связи РФ как единый рынок. 
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2 ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ИГРОКОВ РЫНКА СОТОВОЙ 

СВЯЗИ 

2.1 Общая характеристика предприятий рынка 

 

Анализ бухгалтерского баланса ПАО “МТС”. На основе горизонтального, 

вертикального и структурно-динамического (вертикально-горизонтальный) 

анализов данных проведем анализ бухгалтерского баланса отчета о прибылях и 

убытках предприятия ПАО «МТС». 

Представим динамику изменения валюты баланса, выручки и чистой прибыли 

на рисунке: 

 

Рисунок 2 –Динамика валюты баланса ПАО «МТС»  с 31.12.2013 

по31.12.2016 год, тысяч рублей        

 

Анализируя валюту баланса ПАО «МТС» можно отметить, что максимальный 

объем валюты наблюдается в 2015 г – 539 135 981 тысяч  рублей 2013г.  

характеризует минимальный объем валюты баланса – 433 899 298тысяч  рублей. В 

период с 2013 года по 2015 год валюта баланса  предприятия увеличивалась – это 

хорошая тенденция, так как наблюдается рост производственных возможностей 

предприятия.  Так как динамика выручки выше  динамики валюты баланса на фоне 
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увеличения объемов реализации это  свидетельствует о росте рентабельности 

продаж. 

Наибольшее значение в активе Формы 1 имеет строка «Долгосрочные 

финансовые вложения», что  может означать,  что компания:  

– покупает дебиторскую задолженность на основании уступки права 

требования; 

– вкладывает средства в уставные(складочные) капиталы других компаний (в 

том числе дочерних и зависимых хозяйственных обществ)  

– предоставляет займы  другим фирмам под процент; 

В период  с 2013 года по 2016 год выручка предприятия увеличивалась. Но в 

2016 году она уменьшилась, что компания стала продавать меньше своих товаров 

или услуг, или спрос на них упал. 

В период с 2013 года по 2016 год чистая прибыли предприятия увеличилась. 

Это  означает, что компания поработала в 2016 год хорошо. 

На основе горизонтального, вертикального и структурно-динамического 

(вертикально-горизонтальный) анализа отобразим распределение валюты баланса 

по активам и по пассивам с помощью диаграммы 

 

Рисунок 3– Активы в валюте баланса ПАО «МТС»  за 2013 по 2016 г.г. 
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В анализируемом периоде произошло увеличение уровня внеоборотных 

активов. При этом возросла сумма долгосрочных финансовых вложений. 

Оборотные активы предприятия формируются в основном за счет запасов, 

дебиторской задолженности, денежных средств. Незначительную величину в 

составе оборотных средств составляют также НДС по приобретенным ценностям, 

краткосрочные финансовые вложения, прочие оборотные активы. 

Отобразим распределение валюты баланса по пассивам с помощью диаграммы:  

 

Рисунок 4–Пассивы  в валюте баланса ПАО «МТС»  за 2013 – 2016 г.г. 

 

По статьям пассивов самая большая доля валюты баланса приходится на раздел 

«Долгосрочные обязательства»  

 

2.2 Анализ финансовой устойчивости и ликвидности предприятий рынка 

 

Представим с помощью таблицы 1  и таблицы 2  тип финансовой устойчивости 

и оценку ликвидности баланса. 

За весь период с 2013 по 2016 г.г.  наблюдается неустойчивое финансовое 

положение.  
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Таблица 1 – Тип финансовой устойчивости ПАО «МТС» 

В тысячах рублях 
На 31.12.2013 

СК-

ВОА+

ДО 

-32 358 481 <

  

Запасы 

+ НДС 

1 803 627 <

  

СК – ВОА 

+ ДО + КО 

64 097 082 Неустойчивое 

финансовое 

положение 

На 31.12.2014 

СК-

ВОА+

ДО 

-37 451 400 <

  

Запасы 

+ НДС 

6 319 255 <

  

СК - ВОА 

+ ДО + КО 

90 645 138 Неустойчивое 

финансовое 

положение 

На 31.12.2015 

СК-

ВОА+

ДО 

-21 722 704 <

  

Запасы 

+ НДС 

5 871 962 <

  

СК-ВОА + 

ДО +КО 

130 269 832 Неустойчивое 

финансовое 

положение 

на 31.12.2016 

СК-

ВОА+

ДО 

-78 859 920 <

  

Запасы 

+ НДС 

4 215 300 <

  

СК-   ВОА 

+ ДО + КО 

47 024 832 Неустойчивое 

финансовое 

положение 

 

Такой тип финансовой устойчивости характеризуется  нарушением 

платежеспособности, при котором сохраняется возможность восстановления 

равновесия за счет: пополнения источников собственных средств, сокращения 

дебиторской задолженности, ускорения оборачиваемости запасов. 

Проведем оценку ликвидности баланса по имеющимся данным формы 1 

бухгалтерского баланса, сравнив средства по активу с обязательствами по пассиву. 

Отразим полученное соотношение в таблице 2. 
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Таблица 2 – Соотношение активов и пассивов ПАО «МТС» 

В тысячах рублях 

На 31.12.2013 

А1 22 730 455 < П1 49 102 425 

А2 39 563 000 < П2 44 681 680 

А3 66 013 043 < П3 219 141 819 

А4 305 592 800 > П4 120 973 374 

На 31.12.2014 

А1 41 059 062 <  П1 70 731 846 

А2 43 266 821 < П2 47 087 958 

А3 162 620 924 <  П3 283 138 766 

А4 245 422 865 >  П4 91 411 102 

На 31.12.2015 

А1 81 542 045 <  П1 81 730 293 

А2 42 855 825 <  П2 64 044 251 

А3 165 604 419 <  П3 351 331 310 

А4 249 133 692 >  П4 42 030 127 

На 31.12.2016 

А1 13 737 970 <  П1 56 899 786 

А2 29 071 562 <  П2 63 454 237 

А3 196 889 064 <  П3 325 526 814 

А4 246 738 567 >  П4 40 556 326 

 

На основе таблицы 2 можно сказать следующее: 

Невыполнение первых трех неравенств обусловлено невыполнением и 

четвертого неравенства.  Это обусловлено отраслевой спецификой. Первая 

особенность определяется спецификой продукта, который имеет нематериальный 

характер, т.е.  характер конечного продукта обусловливает отсутствие 

использования в производственном процессе сырья и материалов и их связи с 

производственной себестоимостью предоставленных услуг, которая влияет на 

структуру производственных расходов телекоммуникационных предприятий. 

Вторая особенность тесно связана с первой и характеризуется неразрывностью во 

времени потребления продуктов связи и процесса их производства.  Это отразилось 

и на классическом коэффициенте ликвидности.  



 

45 
 

Рассчитаем основные коэффициенты ликвидности (коэффициенты текущей, 

быстрой, абсолютной и общей ликвидности) и отразим полученные результаты в 

таблице 3. 

 

Таблица 3 – Коэффициенты ликвидности ПАО «МТС» 

В процентах 

Показатель на 31.12.13 на 31.12.14 на 31.12.15 на 31.12.16 

Коэффициент текущей ликвидности 136,81% 209,60% 198,94% 199,16% 

Коэффициент быстрой ликвидности 66,42% 71,57% 85,34% 35,57% 

Коэффициент абсолютной ликвидности 24,24% 34,85% 55,94% 11,41% 

 

Отобразим динамику изменения коэффициента текущей, быстрой и абсолютной 

ликвидности графически (смотри рисунок 5). 

 

Рисунок 5– Динамика коэффициентов ликвидности ПАО «МТС» 

 

Проанализируем полученные результаты, представленные в таблице 3. 

Динамика показателей  была неоднозначной, то повышалась, то понижалась, а в 

2016 году сокращение оказалось существенным, обусловлено существенным 

наращением краткосрочных обязательств, а именно кредиторской задолженности, 

и существенным падением оборотных активов за счет того, что сократились запасы 

и денежные средства. 

Рассчитаем основные показатели финансовой устойчивости. 

 

0,00%

50,00%

100,00%

150,00%

200,00%

250,00%

на 

31.12.13 

на 

31.12.14 

на 

31.12.15 

на 

31.12.16 

З
н

ач
ен

и
е 

п
о
к
аз

ат
ел

я
, 
п

р
о
ц

ен
ты

 

Период, год 

Коэффициент текущей 

ликвидности 

Коэффициент быстрой 

ликвидности 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 



 

46 
 

Таблица 4  – Показатели финансовой устойчивости ПАО «МТС» 

Показатель На 31.12.13 На 31.12.14 На 31.12.15 На 31.12.16 

Коэффициент  финансовой 

независимости 

0,07 0,07 0,16 0,27 

Коэффициент  

финансовогоЛевериджа 

12,89 14,37 5,07 2,58 

коэффициент ЧОК -43,72 -3,44 -6,38 -22,74 

СОС, в тысячах рублях -404 386 734 -373 054 014 -320 590 166 -251 500 300 

 

На основе полученных данных, покажем динамику изменения коэффициента 

финансовой независимости,  финансового Левериджа и финансовой устойчивости 

графически (см. рисунок 6) 

 

 

Рисунок 6 – Динамика изменения коэффициента финансового ЛевериджаЧОК 

и финансовой независимости ПАО «МТС»с31.12.2013по 

31.12.2016 г.г. 

 

Проанализируем полученные результаты. На протяжении всего 

рассматриваемого периода коэффициент финансовой независимости   имеют 

отрицательную динамику. Нестабильность данного коэффициента свидетельствует 

о том, что предприятие менее устойчивое и остается зависимым от заемных 

источников финансирования.  
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На протяжении всего рассматриваемого периода значение коэффициента 

финансового Левериджа значительно снизилось, это означает, что предприятие 

направлено на увеличении доли собственных средств. 

Все показатели СОС отрицательные на протяжении всего периода, говорит о 

том, что все оборотные средства организации и, возможно, часть внеоборотных 

активов сформированы за счет заемных источников. 

Все показатели ЧОК отрицательные на протяжении всего периода,  это 

говорит  о том, что предприятие неплатежеспособно и  не может развиваться за 

счет внутренних резервов. 

Таким образом, на основе анализа коэффициентов финансовой устойчивости 

можно сделать вывод о том, что на протяжении всего рассматриваемого периода 

предприятие обладает низкой финансовой устойчивостью. 

 

2.3 Анализ деловой активности, рентабельности и инвестиционной 

привлекательности предприятий рынка 

 

Рассчитаем периоды оборачиваемости ресурсов и представим полученные 

результаты в таблице 5. 

 

Таблица 5 – Периоды оборачиваемости ПАО «МТС» 

В днях 
Показатель На 31.12.14 На 31.12.15 На 31.12.16 

Период оборачиваемости запасов 1,58 1,20 0,73 

Период оборачиваемости текущей 

дебиторской задолженности 46,26 49,66 41,62 

Период оборачиваемости КЗ 137,73 61,14 152,90 

 

Теперь рассчитаем абсолютные показатели деловой активности: 

производственный, операционный и финансовые циклы.  

Полученные значения показателей отразим в таблице 6. 
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Таблица 6 – Абсолютные показатели деловой активности ПАО «МТС» 

В днях 
Показатель На 31.12.14 На 31.12.15 На 31.12.16 

Производственный цикл  1,58 1,20 0,73 

Операционный цикл  47,84 50,85 42,36 

Финансовый цикл -89,89 -10,29 -110,54 

 

Проанализируем полученные результаты. 

За весь анализируемый период  наблюдается положительная для предприятия  

политика в сроках погашения задолженности, т.к. наблюдается его уменьшение, в 

свою очередь снижает риск непогашения. 

Производственный цикл в нашем случае очень низкий,  т.к. отсутствуют запасы 

на фоне отраслевой специфике. Также уменьшается операционный цикл, за счёт 

увеличения кредиторской задолженности. Наблюдается также значительное 

уменьшение финансового цикла к концу анализируемого периода. Сокращение 

операционного и финансового цикла рассматривается как положительная 

тенденция для предприятия. 

 

Коэффициентный анализ рентабельности 

Рассчитаем коэффициенты рентабельности и представим полученные результаты в 

таблице 7. 

 

Таблица 7 – Коэффициенты рентабельности 

В процентах 

Показатель На 31.12.14 На 31.12.15 На 31.12.16 

Рентабельность продаж (Прибыль от 

продаж) 22,89% 23,08% 23,66% 

Рентабельность активов (Чистая 

прибыль) 10,94% 1,74% 5,53% 

Рентабельность СК (Чистая прибыль) 50,80% 11,44% 80,11% 

 

Покажем динамику изменения коэффициентов рентабельности на рисунке 7. 
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Рисунок 7 – Динамика изменения коэффициента рентабельности продаж,  

активов и СКПАО «МТС» с 31.12.2014 по 31.12.2016 год 

 

Проанализируем полученные результаты, представленные в таблице 7. 

За анализируемый период рентабельность продаж увеличилась. Это говорит,  о 

том, что выручка растет быстрее, чем затраты.  

Снижение рентабельности активов свидетельствует о снижении эффективности 

использования всего имущества компании. Это связано с ростом стоимости 

активов. 

Увеличение рентабельности собственного капитала  говорит о способности 

компании генерировать прибыль. Это  связано со снижением стоимости активов. 

Проведем оценку показателей инвестиционной привлекательности ПАО «МТС» 

на основании данных годового отчета в таблице 8 

 

Таблица 8  – Показатели инвестиционной привлекательности ПАО «МТС                                                                                             

Наименование 2014 2015 2016 

Прибыль на акцию, руб. 26,06 24,88 25,74 

Рыночная капитализация, млрд. руб 433.9 535.2 578.5 

EBITDA, млрд. руб. 179.1 175.5 169.3 

EBIT, млр. руб 71,62 61,0 65,78 

Маржа EBITDA, % 43.6 40.7% 38.9 
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Окончание таблицы 8  

Наименование 2014 2015 2016 

Общая задолженность (Debt), млрд. 

руб. 348.0 279.3 303.6 

Чистый долг (NetDebt), млрд. руб. 
185,5 215,8 220,9 

EBITDA/Net Debt 0,97 0,81 0,77 

Свободный денежный поток,  млрд. 

руб. 57.23 51,03 46,9 

Коэффициент долговой нагрузки 

(Debt / EBIT) 

4,56 4,58 4,62 

 

К позитивным тенденциям можно отнеси увеличение рыночной капитализации. 

Негативными тенденциям увеличения инвестиционной привлекательности 

компании можно отнести спад  показателейEBITDA, EBIT, увеличение чистого 

долга и коэффициента долговой нагрузки, что нашло отражение в результатах 

анализа финансового состояния предприятия, проведенного ранее в работе. 

Результаты анализа финансового состояния показали, что ПАО «МТС»  имеет 

низкую долю собственного капитала; обладает проблемами в области финансовой 

устойчивости;  

На основе данных  проведем горизонтальный, вертикальный и вертикально-

горизонтальный анализы бухгалтерского баланса отчета о прибылях и убытках 

ПАО «Мегафон» 

Отразим динамику изменения валюты баланса, выручки чистой прибыли  на 

рисунке 8. 
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Рисунок 8 – Динамика валюты баланса, выручки и чистой прибыли  ПАО 

«МегаФон» с 31.12.2013 по 31.12.2016 год, тысяч рублей 

 

Анализируя график динамики валюты баланса ПАО «Мегафон» можно 

отметить, что максимальный объем валюты наблюдается в 2016 г –464 619 000 

тысяч рублей,2013г.  характеризует минимальный объем валюты баланса –449 

985 000 тысяч рублей.  Увеличение валюты баланса положительная тенденция, т.к. 

в данном случае наблюдается рост производственных возможностей предприятия. 

Так как на конец периода   динамика выручки ниже динамики валюты баланса это  

свидетельствует об увеличении рентабельности продаж. 

Рост стоимости основных фондов может быть связан с инфляцией, 

переоценкой, или с реальными вложениями средств. 

Увеличение основных статей оборотных активов (запасы, дебиторская 

задолженность, денежные средства) является следствием расширения деятельности 

предприятия. Не смотря на рост ДЗ и ее удельный вес в разделе “Оборотные 

активы” это тенденция оценивается негативно, так как существует риск суммы 

неоплаченных задолженностей со стороны покупателей.  
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Наибольшее значение в  активе Формы 1 имеет строка «Основные средства», 

удельный вес которых превосходит другие статьи баланса. Однако за 

анализируемый период наблюдается снижение основных средств. 

В период  с 2013 года по 2016 год выручка предприятия увеличилась. 

Наибольшее значение наблюдается в 2015 году – 289 287 000 тысяч рублей  

2013г.характеризует минимальный объем выручки - 273 576 000 тысяч рублей. 

Увеличение  выручки говорит о том, что компания стала продавать больше своих 

товаров или услуг, или спрос на них вырос. 

На конец периода чистая прибыль выросла. Наибольшее значение наблюдается 

в 2013 году – 58 475 000тысяч рублей, 2014 г.характеризует минимальный объем 

выручки - 35 535 000 тысяч рублей 

На основе горизонтального, вертикального и структурно-динамического 

(вертикально-горизонтальный) анализа отобразим распределение валюты баланса 

по активам и по пассивам с помощью диаграммы ПАО (см. рисунок 9-10). 

Отобразим распределение валюты баланса по активам помощью диаграммы: 

 

 

Рисунок 9–Доли активов в валюте баланса ПАО «Мегафон»  с 2013 по 2016 г.г. 

 

В анализируемом периоде произошло увеличение уровня внеоборотных 

активов. При этом возросла сумма долгосрочных финансовых вложений. 

Оборотные активы предприятия формируются в основном за счет запасов, 
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дебиторской задолженности, денежных средств. Незначительную величину в 

составе оборотных средств составляют также НДС по приобретенным ценностям, 

краткосрочные финансовые вложения, прочие оборотные активы. 

Отобразим распределение валюты баланса по пассивам  за 2013  - 2016 г.г. с 

помощью диаграммы:  

 

 

Рисунок 10– Доли пассивов в валюте баланса ПАО «Мегафон»  за2013 -  2016г.г. 

 

В свою очередь, по статьям пассивов самыми наибольшая долями валюты 

баланса приходится на раздел «Долгосрочные обязательства»  

 

2.2Анализ финансовой устойчивости и ликвидности 

 

Представим с помощью таблицы 9 и таблицы 10  тип финансовой устойчивости 

и оценку ликвидности баланса. 

 

Таблица 9– Тип финансовой устойчивости ПАО «МегаФон» 
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Окончание таблицы 9 
 На 31.12.2014  

СК –

ВОА + 

ДО 

-7 077 000 < 
Запасы + 

НДС 
1 797 000 < 

СК –

ВОА+ДО+КО 
100 667 000 

Неустойчиво 

финансовое 

положение 

На 31.12.2015 

 

СК –

ВОА+

ДО 

-28 609 000 < 
Запасы 

+ НДС 
2 350 000 < 

СК –

ВОА+ДО+КО 
66 485 000 

Неустойчивое 

финансовое 

положение 

На 31.12.2016 

СК –

ВОА+

ДО 

-19 068 000 < 
Запасы 

+ НДС 
2 650 000 < 

СК-

ВОА+ДО+КО 
76 026 000 

Неустойчиво 

финансовое 

положение 

 

 

 

Проанализируем данные таблицы 9. 

За весь период с 2013 по 2016 г.г.  наблюдается неустойчивое финансовое 

положение.  

Такой тип финансовой устойчивости характеризуется  нарушением 

платежеспособности, при котором сохраняется возможность восстановления 

равновесия за счет: пополнения источников собственных средств, сокращения 

дебиторской задолженности, ускорения оборачиваемости запасов. 

 Отобразим оценку ликвидности баланса с помощью таблицы 10. 

 

Таблица 10 – Оценка ликвидности баланса ПАО «Мегафон» 

В тысячах рублях 

На 31.12.2013 

А1 66 575 000 > П1 36 516 000 

А2 19 465 000 < П2 32 031 000 

А3 147 151 000 < П3 168 198 000 

А4 216 794 000 > П4 213 240 000 

На 31.12.2014 

А1 76 471 000 <  П1 36 440 000 

А2 22 399 000 < П2 63 932 000 

А3 118 820 000 <  П3 179 903 000 

А4 237 957 000 >  П4 175 372 000 
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Окончание таблицы 10 

На 31.12.2015 

А1 42 135 000 <  П1 38 614 000 

А2 30 805 000 <  П2 62 496 000 

А3 146 160 000 <  П3 196 144 000 

 

А4 244 009 000 >  П4 165 855 000 

На 31.12.2016 

А1 45 569 000 >  П1 39 206 000 

А2 27 807 000 <  П2 55 594 000 

А3 141 602 000 <  П3 219 845 000 

А4 249 641 000 >  П4 149 974 000 

 

Проанализируем данные таблицы 10. Невыполнение первых трех неравенств  

обусловлено невыполнением и четвертого неравенства.  Это обусловлено 

отраслевой спецификой. Первая особенность определяется спецификой продукта, 

который имеет нематериальный характер, т.е.  характер конечного продукта 

обусловливает отсутствие использования в производственном процессе сырья и 

материалов и их связи с производственной себестоимостью предоставленных 

услуг, которая влияет на структуру производственных расходов 

телекоммуникационных предприятий.  

Вторая особенность тесно связана с первой и характеризуется неразрывностью 

во времени потребления продуктов связи и процесса их производства.  Это 

отразилось и на классическом коэффициенте ликвидности. 

Рассчитаем основные коэффициенты ликвидности (коэффициенты текущей, 

быстрой, абсолютной и общей ликвидности) и отразим полученные результаты в 

таблице 11. 

 

Таблица11– Коэффициенты ликвидности ПАО «МегаФон» 

                                                                                                             В процентах 

Показатель На 31.12.13 На 31.12.14 На 31.12.15 На 31.12.16 

Коэффициент текущей ликвидности 340,19% 216,88% 216,69% 226,77% 

Коэффициент быстрой ликвидности 125,52% 98,50% 72,14% 77,40% 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 97,12% 76,19% 41,67% 48,07% 
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Отобразим данные таблицы 11 с помощью рисунка 11. 

 

 

Рисунок 11– Динамика коэффициентов ликвидности ПАО «Мегафон» 

 

Проанализируем полученные результаты, представленные в таблице 11. 

Динамика показателей  была неоднозначной, то повышалась, то понижалась, а в 

2016 году сокращение оказалось существенным, обусловлено существенным 

наращением краткосрочных обязательств, а именно кредиторской задолженности и 

резервов предстоящих расходов, и существенным падением оборотных активов за 

счет того, что сократились запасы и денежные средства. 

Рассчитаем основные показатели финансовой устойчивости и отразим 

полученные результаты в таблице 12. 

 

Таблица 12 – Показатели финансовой устойчивости ПАО «МегаФон» 

Показатель На 31.12.16 На 31.12.15 На 31.12.14 На 31.12.13 

Коэффициент финансовой 

независимости 

0,32 0,35 0,36 0,37 

Коэффициент финансового 

Левериджа,  

2,10 1,84 1,71 1,61 

Чистый оборотный капитал -3,602 0,157 -2,938 -1,427 

Собственные оборотные 

средства,  в тысячах  рублей 

16 488 000 14 484 000 13 543 000 10 745 000 
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На основе полученных данных, покажем динамику изменения 

коэффициента финансовой независимости ,  финансового Левериджа и чистого 

оборотного капитала (см. рисунок 12) 

 

 

 

Рисунок 12– Динамика изменения коэффициентов финансовой независимости, 

финансового Левериджа, ЧОКс31.12.2013по 31.12.2016год ПАО 

«Мегафон» 

000000 

Проанализируем полученные результаты, представленные в таблице 12: 

На протяжении всего рассматриваемого периода коэффициент финансовой 

независимости   имеют отрицательную динамику. Нестабильность данного 

коэффициента свидетельствует о том, что предприятие менее устойчивое и 

остается зависимым от заемных источников финансирования.  

На протяжении всего рассматриваемого периода значение коэффициента 

финансового Левериджа  снизилось, это означает, что предприятие направлено на 

увеличении доли собственных средств. 

Все показатели СОС положительные на протяжении всего периода, говорит о 

том, что все оборотные средства организации и, возможно, часть внеоборотных 

активов сформированы за счет собственных средств. 
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Показатели ЧОК отрицательные на протяжении всего периода,  это говорит  

о том, что предприятие неплатежеспособно и  не может развиваться за счет 

внутренних резервов. 

Таким образом, на основе анализа коэффициентов финансовой устойчивости 

можно сделать вывод о том, что на протяжении всего рассматриваемого периода 

предприятие обладает низкой финансовой устойчивостью. 

Коэффициентный анализ деловой активности  

Рассчитаем периоды оборачиваемости ресурсов и представим полученные 

данные в таблице 13. 

 

Таблица 13 – Периоды оборачиваемости ПАО «Мегафон»  

                                                                                                                       В днях 
Показатель На 31.12.14 На 31.12.15 На 31.12.16 

Период оборачиваемости запасов 2,00 1,93 2,41 

Период оборачиваемости  дебиторской 

задолженности 7,19 16,96 20,71 

Период оборачиваемости кредиторской 

задолженности 85,97 86,25 82,22 

 

Теперь рассчитаем абсолютные показатели деловой активности: 

производственный, операционный и финансовые циклы.  

Полученные значения показателей отразим в таблице 14. 

 

Таблица 14 – Абсолютные показатели деловой активности ПАО «Мегафон»  

 В днях 
Показатель На 31.12.14 На 31.12.15 На 31.12.16 

Производственный цикл  2,00 1,93 2,41 

Операционный цикл  9,19 18,89 23,12 

Финансовый цикл -76,78 -67,36 -59,10 

 

Проанализируем полученные результаты.  

За весь анализируемый период  наблюдается отрицательная   для предприятия  

политика в сроках погашения запасов  задолженности, т.к. наблюдается его 

увеличения, в свою очередь снижает риск непогашения. 
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За весь анализируемый период  наблюдается отрицательная   для предприятия  

политика в сроках погашения дебиторской   задолженности, т.к. наблюдается его 

увеличения, в свою очередь снижает риск непогашения. 

За весь анализируемый период  наблюдается положительная  для предприятия  

политика в сроках погашения кредиторской  задолженности, т.к. наблюдается его 

уменьшение, в свою очередь снижает риск непогашения. 

Производственный цикл в нашем случае очень низкий,  т.к. отсутствуют запасы 

на фоне отраслевой специфике.  Увеличился  операционный цикл, за счёт 

сокращения кредиторской задолженности.  Наблюдается значительное уменьшение 

финансового цикла к концу анализируемого периода. Сокращение финансового 

цикла рассматривается как положительная тенденция для предприятия. 

Коэффициентный анализ рентабельности. 

Рассчитаем коэффициенты рентабельности и представим полученные 

результаты в таблице 15. 

 

Таблица 15 – Коэффициенты рентабельности ПАО «МегаФон» 

 В процентах 
Показатель На 31.12.16 На 31.12.15 На 31.12.14 

Рентабельность продаж (Прибыль от 

продаж) 40,00% 45,00% 46,00% 

Рентабельность активов (Чистая прибыль) 7,89% 9,81% 7,85% 

Рентабельность СК (Чистая прибыль) 23,41% 27,22% 20,87% 

 

Покажем динамику изменения коэффициентов рентабельности на рисунке 13. 
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Рисунок 13 – Динамика изменения коэффициента рентабельности продаж, 

продукции и активов ПАО «Мегафон» с 31.12.2014 по  

31.12.2016 год 

 

Проанализируем полученные результаты, представленные в таблице 15. 

За анализируемый период рентабельность продаж уменьшилась. Это говорит,  о 

том, что выручка растет медленнее, чем затраты.  

Увеличение рентабельности активов свидетельствует об увеличении 

эффективности использования всего имущества компании. Это связано с падением 

стоимости активов. 

Увеличение рентабельности собственного капитала способности компании 

генерировать прибыль. Это связано со снижением стоимости активов. 

Проведем оценку показателей инвестиционной привлекательности ПАО 

«Мегафон» на основании данных годового отчета в таблице 16 

Таблица 16 – Показатели инвестиционной привлекательности ПАО «Мегафон» 

Наименование 2014 2015 2016 

Прибыль на акцию, руб. 63 66 43 

Рыночная капитализация, млрд. руб 508.4 527.0 359.6 

EBITDA, млрд. руб. 138.5 132.4 121.1 

EBIT, млрд.  руб 50,88 52 38,48 
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Окончание таблицы 16 
Наименование 2014 2015 2016 

Маржа EBITDA, % 44.0 42.2 38.3 

Общая задолженность (Debt), млрд. руб. 207.5 219.7 235.1 

Общая задолженность (Debt), млрд. руб. 207.5 219.7 235.1 

Чистый долг (NetDebt), млрд. руб. 136.2 180.8 196.9 

EBITDA/Net Debt 1,02 0,73 0,62 

Свободный денежный поток, млрд. руб. 70,68 53,82 14,14 

Коэффициент долговой нагрузки (Debt / 

EBIT) 

4,08 4,22 6,11 

 

К позитивным тенденциям можно отнеси увеличение рыночной капитализации. 

Негативными тенденциям увеличения инвестиционной привлекательности 

компании можно отнести спад  показателейEBITDA, EBIT, увеличение чистого 

долга и свободного денежного потока, что нашло отражение в результатах анализа 

финансового состояния предприятия, проведенного ранее в работе. Результаты 

анализа финансового состояния показали, что ПАО «МТС»  имеет низкую долю 

собственного капитала; обладает проблемами в области финансовой устойчивости;  

На основе данных проведем горизонтальный, вертикальный и вертикально-

горизонтальный анализы бухгалтерского баланса отчета о прибылях и убытках 

ПАО «Таттелеком»  

Представим динамику изменения валюты баланса на рисунке 14 
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Рисунок 14– Динамика валюты баланса, выручки и чистой прибыли ПАО 

«Таттелеком  с 31.12.2013   по 31.12.2016 год, тысяч рублей                                     

0 

                       0 

Анализируя график динамики валюты баланса предприятие ПАО «Таттелеком» 

можно отметить, что максимальный объем валюты наблюдается в 2016 г – 

13 933 073 тысяч рублей, 2013г.  характеризует минимальный объем валюты 

баланса –10 840 674 тысяч рублей. Увеличение валюты баланса положительная 

тенденция, т.к. в данном случае наблюдается рост производственных 

возможностей предприятия. Так как на конец периода   динамика выручки выше  

динамики валюты баланса это  свидетельствует о снижении рентабельности 

продаж. 

За анализируемый период наблюдается незначительное увеличение строки 

“Основные средства”, т.е. предприятие  приобретало и  продавало основные 

средства. Наибольшее значение в  активе Формы 1 имеет строка «Долгосрочные 

финансовые вложения », с каждым годом наблюдается увеличение этой статьи, что  

может означать,  что компания: 

– покупает ценные бумаги (государственные, муниципальные, других 

компаний) и долговые ценные бумаги (облигации, векселя).  

– предоставляет займы  другим фирмам под процент; 
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Наличие финансовых вложений у предприятия может говорить об 

инвестиционной активности предприятия, однако необходимо отметить, что это 

активы повышенного риска.  

В период с 2013года по 2016 год наблюдается увеличение выручки, в это 

свидетельствует о том, что компания стала больше продавать своих товаров и 

услуг; повысился спрос на данную продукцию.  

В период с 2013 года по 2016 год чистая прибыли предприятия увеличилась. 

Это  означает, что компания поработала в 2016 год хорошо. 

На основе горизонтального, вертикального и структурно-динамического 

(вертикально-горизонтальный) анализа отобразим распределение валюты баланса 

по активам и по пассивам с помощью диаграммы (см. рисунок 15-16). 

 

Рисунок 15– Доли активов в валюте баланса ПАО «Таттелеком» за 2013 – 2016 г.г. 

 

В анализируемом периоде произошло увеличение уровня внеоборотных 

активов. При этом возросла сумма долгосрочных финансовых вложений. 

Оборотные активы предприятия формируются в основном за счет запасов, 

дебиторской задолженности, денежных средств. Незначительную величину в 

составе оборотных средств составляют также НДС по приобретенным ценностям, 

краткосрочные финансовые вложения, прочие оборотные активы. 

Отобразим распределение валюты баланса по пассивам  с помощью диаграммы:   

0

2 000 000

4 000 000

6 000 000

8 000 000

10 000 000

12 000 000

14 000 000

на 

31.12.16 

на 

31.12.15 

на 

31.12.14 

на 

31.12.13 

С
у
м

м
а,

р
у
б
л
и

 

Период, год 

Финансовые вложения ( за 

исключением денежных 

эквивалентов) 

Дебиторская задолженность 

Финансовые вложения 

Основные средства 



 

64 
 

 

 

Рисунок 16–Доли пассивов в валюте баланса ПАО «Таттелеком» за 

2013 - 2016 гг. 

 

В свою очередь, по статьям пассивов самая большая доля валюты баланса 

приходится на раздел «Капитал и резервы». 

Оценка финансовой устойчивости и ликвидности баланса ПАО «»Таттелеком» 

Отобразим полученные результаты в таблице 17. 

 

Таблица 17– Тип финансовой устойчивости ПАО «Таттелеком 

На 31.12.2013 
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За весь период с 2013 по 2016 гг.  наблюдается неустойчивое финансовое 

положение.  

Такой тип финансовой устойчивости характеризуется нарушением 

платежеспособности, при котором сохраняется возможность восстановления 

равновесия за счет: пополнения источников собственных средств, сокращения 

дебиторской задолженности, ускорения оборачиваемости запасов. 

Далее определяем ликвидность баланса, сравнивая средства по активу с 

обязательствами по пассиву (см. таблицу 18). 

 

Таблица 18– Оценка ликвидности баланса  ПАО «Таттелеком 

В тысячах рублях 

На 31.12.2013 

А1 424 640 <  П1 903 444 

А2 970 549 <  П2 482 305 

А3 1 169 030 <  П3 2 225 854 

А4 8 276 455 >  П4 7 229 071 

На 31.12.2014 

А1 2 859 074 > П1 1 053 613 

А2 1 123 478 <  П2 613 005 

А3 1 197 764 <  П3 3 137 399 

А4 7 375 932 < П4 7 698 676 

На 31.12.2015 

А1 1 202 374 > П1 852 379 

А2 1 122 050 < П2 1 798 872 

А3 4 079 486 >  П3 1 748 823 

А4 6 405 082 < П4 8 408 918 

На 31.12.2016 

А1 1 254 645 <  П1 992 193 

А2 1 149 437 > П2 478 900 

А3 5 500 874 <  П3 3 336 860 

А4 6 028 117 < П4 9 125 120 

 

Не выполнение неравенства в 2013 и 2016 г.г.  А1>П1 говорит о том, что у 

предприятия не достаточно ликвидных активов для покрытия срочных 

обязательств. 
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Не выполнение неравенства А2>П2говорит о том, что предприятие не  

платежеспособно в краткосрочном  периоде. 

Не выполнение неравенства в 2013, 2014 и 2016 г.г.  А3>П3 говорит о том, что 

предприятие не платежеспособно в долгосрочном периоде 

  Выполнение неравенства А4<П4 свидетельствует о том, что предприятие 

имеет собственных оборотных средств, т.е. предприятие финансово устойчиво.  

Коэффициентный анализ отчетности ПАО «Таттелеком» 

Рассчитаем основные коэффициенты ликвидности (коэффициенты текущей, 

быстрой, абсолютной и общей ликвидности) и отразим полученные результаты в 

таблице 19. 

 

Таблица 19 –Коэффициенты ликвидности ПАО «Таттелеком» 

В процентах 

Показатель На 31.12.13 На 31.12.14 На 31.12.15  На 31.12.16 

Коэффициент текущей ликвидности 185,04% 310,83% 241,54% 537,35% 

Коэффициент быстрой ликвидности 100,68% 238,96% 87,67% 163,42% 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 30,64% 171,55% 45,35% 85,29% 

 

Отобразим динамику изменения коэффициента текущей, быстрой и абсолютной 

ликвидности на рисунке 17. 
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Рисунок 17– Динамика коэффициентов ликвидности ПАО «Таттелеком» 

 

Проанализируем полученные результаты, представленные в таблице 19. 

Динамика показателей  была неоднозначной, то повышалась, то понижалась, а в 

2016 году сокращение оказалось существенным, обусловлено существенным 

наращением краткосрочных обязательств, а именно кредиторской задолженности, 

и существенным падением оборотных активов за счет того, что сократились запасы 

и денежные средства. 

Рассчитаем основные показатели финансовой устойчивости и отразим 

полученные результаты в таблице 20. 

 

Таблица 20– Показатели финансовой устойчивости ПАО «Таттелеком» 

Показатель На 31.12.16 На 31.12.15 На 31.12.14 На 31.12.13 

Коэффициент финансовой 

независимости, в процентах 65,20% 65,28% 61,00% 66,00% 

Коэффициент финансового 

Левериджа, в процентах 53,38% 53,18% 63,10% 51,23% 

Чистый оборотный капитал, в 

процентах -79,61% -115,05% 

-

122,67% -79,09% 

Собственные оборотные 

средства, в тысячах рублей 2 595 283 1 168 592 -463 364 -1 894 055 
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На основе полученных данных, покажем динамику изменения коэффициента 

финансовой независимости,финансового Левериджа и финансовой устойчивости 

графически (см. рисунок 18) 

 

Рисунок 18– Динамика изменения коэффициента финансовой независимости, 

финансового Левериджа, финансовой устойчивости ПАО 

«Таттелеком» с 31.12.2013по 31.12.2016год 

 

Проанализируем полученные результаты, представленные в таблице 18: 

. На протяжении всего рассматриваемого периода коэффициент финансовой 

независимости   имеют отрицательную динамику. Нестабильность данного 

коэффициента свидетельствует о том, что предприятие менее устойчивое и 

остается зависимым от заемных источников финансирования.  

На протяжении всего рассматриваемого периода значение коэффициента 

финансового Левериджа значительно снизилось, это означает, что предприятие 

направлено на увеличении доли собственных средств. 

Все показатели СОС отрицательные на протяжении всего периода, говорит о 

том, что все оборотные средства организации и, возможно, часть внеоборотных 

активов сформированы за счет заемных источников. 

Все показатели ЧОК отрицательные на протяжении всего периода,  это 

говорит  о том, что предприятие неплатежеспособно и  не может развиваться за 

счет внутренних резервов. 
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Таким образом, на основе анализа коэффициентов финансовой устойчивости 

можно сделать вывод о том, что на протяжении всего рассматриваемого периода 

предприятие обладает низкой финансовой устойчивостью. 

Коэффициентный анализ деловой активности  

Рассчитаем периоды оборачиваемости ресурсов и представим полученные 

данные в таблице 21. 

 

Таблица 21 – Периоды оборачиваемости ПАО «Таттелеком»  

В днях 
Показатель На 31.12.14 На 31.12.15 На 31.12.16 

Период оборачиваемости запасов 23,04 19,10 19,01 

Период оборачиваемости  дебиторской 

задолженности 51,30 51,73 50,24 

Период оборачиваемости кредиторской 

задолженности 51,15 54,01 56,04 

 

Теперь рассчитаем абсолютные показатели деловой активности: 

производственный, операционный и финансовые циклы.  

Полученные значения показателей отразим в таблице 22. 

 

Таблица 22– Абсолютные показатели деловой активности  ПАО «Таттелеком» 

В днях 
Показатель На 31.12.14 На 31.12.15 На 31.12.16 

Производственный цикл  23,04 19,10 19,01 

Операционный цикл  74,34 70,83 69,25 

Финансовый цикл 23,18 16,82 13,22 

 

Проанализируем полученные результаты.  

За весь анализируемый период  наблюдается положительная  для предприятия  

политика в сроках погашения запасов  задолженности, т.к. наблюдается его 

уменьшение, в свою очередь снижает риск непогашения. 

За весь анализируемый период  наблюдается положительная   для предприятия  

политика в сроках погашения дебиторской   задолженности, т.к. наблюдается его 

уменьшение, в свою очередь снижает риск непогашения. 
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За весь анализируемый период  наблюдается отрицательная для предприятия  

политика в сроках погашения кредиторской  задолженности, т.к. наблюдается его 

увеличение, в свою очередь снижает риск непогашения. 

Производственный цикл в нашем случае  низкий,  т.к. отсутствуют запасы на 

фоне отраслевой специфике.  Также уменьшается операционный цикл, за счёт 

увеличения кредиторской задолженности.  Наблюдается также значительное 

уменьшение финансового цикла к концу анализируемого периода. Сокращение 

операционного и финансового цикла рассматривается как положительная 

тенденция для предприятия. 

Коэффициентный анализ рентабельности. 

 

Таблица 23 – Показатели финансовой устойчивости ПАО «Таттелеком» 

 

В процентах 
Показатель На 31.12.16 На 31.12.15 На 31.12.14 

Рентабельность продаж (Прибыль от 

продаж) 

18,56% 18,71% 16,21% 

Рентабельность активов (Чистая 

прибыль) 

4,44% 5,84% 2,61% 

Рентабельность собственного 

капитала  

17,38% 31,62% 18,59% 

 

Покажем динамику изменения коэффициентов рентабельности на рисунке 19. 
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Рисунок 19 – Динамика изменения коэффициента рентабельности продаж,  

продукции и активов ПАО «Таттелеком»  с 31.12.2014 

по 31.12.2016 год  

 

Проанализируем полученные результаты, представленные в таблице 23. 

За анализируемый период рентабельность продаж увеличилась. Это говорит,  о 

том, что выручка растет быстрее, чем затраты.  

Снижение рентабельности активов свидетельствует о снижении эффективности 

использования всего имущества компании. Это связано с ростом стоимости 

активов 

Снижение  рентабельности собственного капитала свидетельствует о падающем 

спросе на продукцию фирмы. Это связано  с ростом стоимости внеоборотных и 

оборотных активов, в частности основных средств и запасов.  

Проведем оценку показателей инвестиционной привлекательности ПАО « 

«Таттелеком» на основании данных годового отчета в таблице 24. 

Таблица 24  – Показатели инвестиционной привлекательности ПАО «Таттелеком» 

Наименование 2014 2015 2016 

Прибыль на акцию, руб. -0,1 -0,01 0,01 
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Окончание таблицы 24 

Наименование 2014 2015 2016 

Рыночная капитализация, млрд. руб 2,44 2,97 3,09 

EBITDA, млрд. руб. 2.58 2.54 2,4 

EBIT, млрд.  руб 1,24 1,35 1,43 

Маржа EBITDA, % 33,9 33,0 40,0 

Общая задолженность (Debt), млрд. руб. 3,05 2.91 3.20 

Чистый долг (NetDebt), млрд. руб. 2,42 2,80 3,00 

EBITDA/Net Debt 1,07 0,91 0,8 

Свободный денежный поток, млрд. руб. 70,20 22 50.62 

Коэффициент долговой нагрузки (Debt / EBIT) 2,46 2,16 2,24 

 

К позитивным тенденциям увеличения инвестиционной привлекательности 

компании можно отнести увеличение рыночной капитализации компании, рост 

показателей EBIT, маржи EBITDA, спад чистого долга. К негативным тенденциям 

можно отнести увеличение долговой нагрузки, снижение показателя EBITDA и 

свободного денежного потока, что нашло отражение в результатах анализа 

финансового состояния предприятия, проведенного ранее в работе. Результаты 

анализа финансового состояния показали, что ПАО  «Таттелеком» имеет низкую 

долю собственного капитала; обладает проблемами в области финансовой 

устойчивости. 
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2.4 Сравнительный анализ игроков рынка 

 

1. Рассмотрим, какие доли рынка сотовой связи занимают различные 

операторы. 

 

Рисунок  20 – Структура рынка сотовой связи 

 

Наибольшую долю на рынке занимает ПАО «МТС» – 31%. Цель по 

достижению определенной доли на рынке является  агрессивное расширение через 

приобретение и внутренний рост. Стратегическое положение в основном 

наступательное. 

ПАО «Мегафон» занимает 28% доли рынка. Целью по достижению 

определенной доли на рынке является расширение через внутренний рост. 

Мегафон стремится к изменению позиции в отрасли. Стратегическое положение в 

основном наступательное и оборонительное.  

ПАО «Таттелеком» занимает 10% доли рынка.  Целью по достижению 

определенной доли на рынке – агрессивное расширение через приобретение и 

внутренний рост. Компания занимает среднюю позицию на рынке. Стратегическое 

положение в основном наступательное. 

Масштаб деятельности. 

ПАО «МТС», ПАО «Мегафон» и ПАО «Таттелеком» имеют крупный 

масштаб деятельности, т.к. специализируются на массовом  оказание стандартных 

услуг и имеют численность рабочих свыше 500 человек. 
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Таблица25–Виды предоставляемых услуг 

МТС  –услуги сотовой связи 

–услуги проводной телефонной связи 

–услуги широкополосного доступа в Интернет,  

–услуги мобильного телевидения 

–услуги кабельного телевидения 

–услуги спутникового телевидения 

–цифрового телевидения и другие сопутствующие услуги  

Мегафон –услуги сотовой связи,  

–услуги местной телефонной связи 

–услуги широкополосного доступа в Интернет,  

–услуги кабельного телевидения и другие  сопутствующих услуг. 

Таттелеком –услуги фиксированной телефонной связи, 

– услуги широкополосного доступа в Интернет,  

–услуги кабельного и интерактивного цифрового телевидения,  

–услуги мобильной связи. 

–предоставление услуг массового платного телевидения, как по 

технологии IP TV, так и цифрового и аналогового кабельного 

телевидения.  

–предоставление услуг мобильной беспроводной связи и мобильного 

беспроводного доступа в Интернет и другие сопутствующие услуги.  

 

Сравним результаты анализа показателей финансового рассмотренных 

компаний нефтегазового комплекса и сравним их со среднеотраслевыми 

показателями согласно справочнику финансовых показателей отраслей Российской 

Федерации [12]. 

Сравнение показателей платежеспособности и ликвидности крупнейших 

российских представителей отрасли – «МТС», «Мегафон», и «Таттелеком» 

представлено в таблице 26 

Таблица 26  – Сравнение показателей платежеспособности и ликвидности 

крупнейших российских представителей  телекоммуникационной  

отрасли – «МТС», «Мегафон», и «Таттелеком»  за 2016 г. 

Показатели Среднеотраслевой  

показатель 

МТС Мегафон Таттелеком 

Коэффициент текущей ликвидности 1,45 0,66 0,76 1,79 

Коэффициент быстрой ликвидности 1,14 0,12 0,26 0,54 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,15 0,04 0,16 0,28 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B2%D1%8F%D0%B7%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B2%D1%8F%D0%B7%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B4%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF_%D0%B2_%D0%98%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B2%D1%8F%D0%B7%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B2%D1%8F%D0%B7%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B4%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF_%D0%B2_%D0%98%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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Представим полученные данные на рисунке 21, 22, 23 

 

Рисунок 21 – Коэффициент текущей ликвидности крупнейших компаний 

телекоммуникационной отрасли России. 

 

В 2016 г. коэффициент текущей ликвидности в компании «Таттелеком»  

превышал среднеотраслевой уровень. Это может говорить о достаточном размере 

текущих активов компании и превышении их размера над объемом краткосрочной 

задолженности. 

 

Рисунок 22 – Коэффициент быстройликвидности крупнейших компаний 

телекоммуникационной отрасли России0 
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Коэффициент быстрой ликвидности во всех компаниях ниже среднеотраслевого 

значения.  Это означает,  что ликвидные средства предприятия  не покрывают его 

краткосрочную задолженность. 

 

Рисунок 23 – Коэффициент абсолютной ликвидности крупнейших компаний 

телекоммуникационной отрасли Росси                0 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности таких компаний, как «Мегафон»и 

«Таттелеком » превышал  средний уровень по отрасли, что говорит о достаточном 

размере наиболее ликвидных активов у данных предприятий в целях покрытия 

краткосрочных долгов. 

Сравнение показателей финансовой устойчивости крупнейших российских 

представителей отрасли – «МТС», «Мегафон», «Таттелеком» представлено в 

таблице 27. 
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Таблица 27 – Сравнение показателей финансовой устойчивости крупнейших 

российских представителей отрасли – «МТС», «Мегафон» и  

«Таттелеком». 

Показатели Среднеотраслевой  

показатель 

МТС Мегафон Таттелеком 

Коэффициент автономии 

(финансовой независимости) 

0,41 0,09 0,11 0,22 

Коэффициент финансового 

Левериджа 

0,52 0,86 0,70 0,17 

 

Представим полученные данные на рисунке 24,25 

 

Рисунок 24 – Коэффициент автономии крупнейших компаний 

телекоммуникационной отрасли России 

 

Коэффициент автономии всех ниже  среднего уровня по отрасли. Это означает, 

что компании зависят от кредиторов.  
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Рисунок 25 – Коэффициент финансового Левериджа крупнейших компаний 

телекоммуникационной отрасли России 

Коэффициент финансового Левериджа таких компаний как «МТС» и 

«Мегафон» превышает средний уровень по отрасли.  

Сравнение показателей рентабельности крупнейших российских 

представителей отрасли – «МТС», «Мегафон» и «Таттелеком» представлено в 

таблице 27 

 

Таблица 27 – Сравнение показателей рентабельности крупнейших российских 

представителей отрасли – ««МТС», «Мегафон» и «Таттелеком» 

В процентах 
Показатели Среднеотраслевой  

показатель 

МТС Мегафон Таттелеком 

Рентабельность продаж по прибыли от 

продаж 

145% 66% 76% 179% 

Рентабельность активов 114% 12% 26% 54% 

Рентабельность собственного капитала 15% 4% 16% 28% 

 

Представим полученные данные на рисунке 26,27,28. 
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Рисунок 26 – Коэффициент рентабельности продаж по прибыли от продаж 

крупнейших компаний телекоммуникационной отрасли России 

 

Показатели рентабельности продаж «Таттелеком»  превышают средний уровень 

по отрасли, а показатели «МТС» и «Мегафон» значительно ниже среднего уровня. 

 

Рисунок 27 – Коэффициент рентабельности активов крупнейших компаний 

телекоммуникационной  отрасли России, в процентах 

Показатели рентабельности активов все компаний  значительно ниже среднего 

уровня по отрасли. 
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Рисунок 28 – Коэффициент рентабельности собственного капитала крупнейших 

компаний нефтегазовой отрасли России, в процентах 

 

Показатели рентабельности собственного капитала  «Мегафон» и «Таттелеком» 

превышают средний уровень по отрасли, а показатели «МТС»  значительно ниже 

среднего уровня. 

Составим сводную таблицу результатов финансового анализа крупнейших 

компаний отрасли(таблица 28) 

 

Таблица 28 – Сводная таблица результатов финансового анализа крупнейших 

компаний отрасли 

Наименование показателя МТС Мегафон Таттелеком 

Структура пассивов 

Низкая доля 

собственного 

капитала 

Низкая доля 

собственного 

капитала 

Низкая доля 

собственного 

капитала 

Финансовые результаты 
Рост чистой 

прибыли 

Рост чистой 

прибыли 

Снижение чистой 

прибыли 

Показатели платежеспособности и 

ликвидности 

Ниже средних по 

отрасли 

Ниже 

средних по 

отрасли 

Выше средних по 

отрасли 

Показатели финансовой устойчивости Выше средних по 

отрасли 

Выше 

средних по 

отрасли 

Ниже средних по 

отрасли 

Показатели рентабельности Ниже средних по 

отрасли 

Ниже 

средних по 

отрасли 

Выше средних по 

отрасли 
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Далее рассмотрим показатели инвестиционной привлекательности крупнейших 

компаний отрасли за 2016 г. в таблице 29 

Таблица 29 – Показатели инвестиционной привлекательности крупнейших 

компаний отрасли 

Наименование показателя МТС Мегафон Таттелеком 

Рыночная капитализация, млрд. долл. 578.5 359.6 3,09 

EBITDA, млрд. руб. 169.3 121.1 2,4 

Чистый долг (NetDebt), млрд. руб. 220,9 196.9 3,00 

EBITDA/Net Debt 0,77 0,62 0,8 

Коэффициент долговой нагрузки (Debt / EBIT) 4,62 6,11 2,24 

 

Как мы видим, наибольшей рыночной капитализацией, суммой EBITDA и 

чистого долга обладает компания «МТС». На втором месте по объему 

капитализации и прибыли находится компания «Мегафон», наименьший 

капитализации и прибыли  демонстрирует компания «Таттелеком».  

 

Выводы по разделу два 

 

Анализируя состояние российского сотового рынка, мне видится ряд проблем, 

решение которых позволит изменить ситуацию к лучшему. Важнейшей из них 

является отсутствие российского производства конкурентоспособного 

оборудования для сетей сотовой связи. Развитие внутреннего производства 

оборудования для сегментов с высоким потенциалом роста  – объективная 

необходимость для России. 

Активное развитие рынка связи приводит к появлению новых возможностей 

для потребителей услуг. Абоненты выигрывают от предоставления им новых 

услуг, расширения возможностей выбора поставщиков, снижения стоимости услуг. 

В то же время для операторов связи быстрые темпы роста рынка создают ряд 

проблем: 

–  снижается доходность услуг; 
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– увеличивается миграции клиентов; 

–  растет стоимость привлечения новых клиентов; 

–  возрастают требования к инфраструктуре сети и бизнеса в целом; 

–  рынок услуг приближается к насыщению и др. 

Нужно  отметить, что понятие «услуга мобильной связи» становится все более 

емким. Так, в последнее время наряду с возможностями голосовой связи и 

передачи, данных оно стало включать предоставление доступа к информационным 

ресурсам. 

В данной главе был произведен финансового состояния предприятия, а именно 

определена его финансовая устойчивость, ликвидность баланса, дана оценка 

рентабельность организации, оценка деловой активности, все расчеты произведены 

и проанализированы, прилагаются графики изменений коэффициентов и итоговые 

заключения по ним. Результаты анализа финансового состояния показали что ПАО 

«МТС» имеет низкую долю собственного капитала; обладает проблемами в 

области платежеспособности; к концу периода произошло снижение  

рентабельности и повышение финансовых результатов. 

ПАО «Мегафон»имеет низкую долю собственного капитала; обладает 

проблемами в области платежеспособности; к концу периода произошло снижение 

рентабельности и повышение финансовых результатов. 

ПАО «Таттелеком» имеет низкую долю собственного капитала; обладает 

проблемами в области финансовой устойчивости; имеет высокие значения общих 

показателей рентабельности деятельности. 

Сотовая связь продолжает уверенно расширять рынок предоставления услуг, и 

если раньше многие ничего о ней не знали, то теперь вряд ли найдется человек, 

который ничего не слышал о сотовой связи. 

Сотовые телефоны получают все более широкое распространение, услуги на 

пользование сотовой связью становятся все более дешевыми, а преимущества, 

которые предоставляет сотовая связь, более чем очевидны. 
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Особое значение сотовые сети связи приобретают всвязи с активным 

внедрением во все сферы человеческой деятельности персональных компьютеров, 

разнообразных баз данных, сетей ЭВМ. Доступ к ним через сотовые сети связи 

позволит подвижному абоненту оперативно и надежно получить необходимую 

информацию. Соответственно, возрастет и роль систем связи, повысятся 

требования к качеству передачи информации, пропускной способности, 

надежности работы. Увеличение объема информации потребует сокращения 

времени доставки и получения абонентом необходимой информации. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В результате выполнения выпускной квалификационной работы была 

достигнута поставленная цель – проведен анализ развития рынка сотовой вязи 

России.  

Описаны отечественные и зарубежные методики и оценки 

конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности рынка. Определены 

показатели и критерии эффективности развития крупнейших предприятий сотовой 

связи России на основе статистических данных последних лет. 

В рамках первой главы были выявлены основные особенности рынка сотовой 

связи.  Услуги сотовой связи сегодня – это наиболее доходный и быстро 

развивающийся сегмент телекоммуникационного рынка России. На рынке сотовой 

связи России доминирует небольшое количество продавцов, поэтому можно 

говорить об олигополии. Ведущие игроки здесь МТС, Мегафон, Билайн, Теле 2. 

Особенностью российского рынка сотовой связи является то, что он 

характеризуется высоким уровнем конкуренции.  

В рамках второй главы была проведена оценка эффективности развития рынка 

сотовой связи на основе финансового анализа, а именно определена его 

финансовая устойчивость, ликвидность баланса, дана оценка рентабельность 

организации, оценка деловой активности. Анализ показал, что на сегодняшний 

день предприятия сотовой связи имеют неустойчивое финансовое положение, 

связано это в первую очередь с тем, что не хватает собственных средств на 

покрытие краткосрочных обязательств, финансирование преимущественно 

осуществляется за счет привлеченных источников. Это в свою очередь сказывается 

на инвестиционной привлекательности рынка сотовой связи 

В результате проведенного анализа можно сделать следующие основные 

выводы. 

ПАО «МТС» за весь анализируемый период наблюдается неустойчивое 

финансовое положение.  
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Анализ ликвидности для ПАО «МТС» показал, что динамика показателей  была 

неоднозначной, то повышалась, то понижалась, а в 2016 году сокращение 

оказалось существенным, обусловлено существенным наращением краткосрочных 

обязательств, а именно кредиторской задолженности, и существенным падением 

оборотных активов за счет того, что сократились запасы и денежные средства. 

Анализ финансовой устойчивости ПАО «МТС» показал, что на протяжении 

всего рассматриваемого периода предприятие обладает низкой финансовой 

устойчивостью. 

Абсолютные показатели деловой активности ПАО «МТС» показали, что за весь 

анализируемый период наблюдается положительная для предприятия политика в 

сроках погашения задолженности, т.к. наблюдается его уменьшение, в свою 

очередь снижает риск непогашения. 

Рентабельность всех видов, на конец 2014 года достигла своего минимума, а 

начиная с 2015 года, преимущественно росла. 

Анализ инвестиционной привлекательности ПАО «МТС» показал, что к 

позитивным тенденциям можно отнеси увеличение рыночной капитализации. 

Негативными тенденциям увеличения инвестиционной привлекательности 

компании можно отнести спад показателей EBITDA, EBIT, увеличение чистого 

долга и коэффициента долговой нагрузки и свободного денежного потока, что 

нашло отражение в результатах анализа финансового состояния предприятия, 

проведенного ранее в работе. Результаты анализа финансового состояния показали, 

что ПАО «МТС» имеет низкую долю собственного капитала; обладает проблемами 

в области финансовой устойчивости; 

ПАО «Мегафон» за весь анализируемый период наблюдается неустойчивое 

финансовое положение. 

Анализ ликвидности для ПАО «Мегафон» показал, что динамика показателей 

была неоднозначной, то повышалась, то понижалась, а в 2016 году сокращение 

оказалось существенным, обусловлено существенным наращением краткосрочных 

обязательств, а именно кредиторской задолженности и резервов предстоящих 
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расходов, и существенным падением оборотных активов за счет того, что 

сократились запасы и денежные средства. 

Анализ финансовой устойчивости для ПАО «Мегафон» показал, что, на 

протяжении всего рассматриваемого периода предприятие обладает низкой 

финансовой устойчивостью. 

Абсолютные показатели деловой активности ПАО «Мегафон» показали, что за 

весь анализируемый период наблюдается отрицательная   для предприятия  

политика в сроках погашения запасов  задолженности, т.к. наблюдается его 

увеличения, в свою очередь снижает риск непогашения. 

Рентабельность всех видов, на конец 2014 года увеличивалась, а начиная с 2015 

года, преимущественно снижалась. 

Анализ инвестиционной привлекательности ПАО «Мегафон» показал, что к 

позитивным тенденциям можно отнеси увеличение рыночной капитализации. 

Негативными тенденциям увеличения инвестиционной привлекательности 

компании можно отнести спад показателей EBITDA, EBIT, увеличение чистого 

долга и свободного денежного потока, что нашло отражение в результатах анализа 

финансового состояния предприятия, проведенного ранее в работе. Результаты 

анализа финансового состояния показали, что ПАО «МТС» имеет низкую долю 

собственного капитала; обладает проблемами в области финансовой устойчивости;  

ПАО «Тателеком» за весь анализируемый период наблюдается неустойчивое 

финансовое положение.  

Анализ ликвидности для ПАО «Тателеком» показал, что динамика показателей 

была неоднозначной, то повышалась, то понижалась, а в 2016 году сокращение 

оказалось существенным, обусловлено существенным наращением краткосрочных 

обязательств, а именно кредиторской задолженности, и существенным падением 

оборотных активов за счет того, что сократились запасы и денежные средства. 

Анализ финансовой устойчивости ПАО «Тателеком» показал, что на 

протяжении всего рассматриваемого периода предприятие обладает низкой 

финансовой устойчивостью. 
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Абсолютные показатели деловой активности ПАО «Тателеком» показали, что 

наблюдается положительная для предприятия политика в сроках погашения 

запасов задолженности, т.к. наблюдается его уменьшение, в свою очередь снижает 

риск непогашения. 

Рентабельность всех видов, на конец 2014 года увеличивалась, а начиная с 2015 

года, преимущественно снижалась. 

Анализ инвестиционной привлекательности ПАО «Тателеком» показал, что   к 

позитивным тенденциям увеличения инвестиционной привлекательности 

компании можно отнести увеличение рыночной капитализации компании, рост 

показателей EBIT, маржи EBITDA, спад чистого долга. К негативным тенденциям 

можно отнести увеличение долговой нагрузки, снижение показателя EBITDA и 

свободного денежного потока, что нашло отражение в результатах анализа 

финансового состояния предприятия, проведенного ранее в работе. Результаты 

анализа финансового состояния показали, что ПАО «Таттелеком» имеет низкую 

долю собственного капитала; обладает проблемами в области финансовой 

устойчивости. 
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Приложение А                          

Финансовая отчетность ПАО «МТС» за 2013-2016 г.г. 

 Таблица А.1 –Бухгалтерский баланс 

Название показателя 
Код 

показателя 

Исходные данные, тыс.. руб. 

12мес. 2016 12мес. 2015 12мес. 2014 12мес. 2013 

АКТИВ           

I. Внеоборотные активы           

Нематериальные активы 1110 49 978 049 9 702 087 5 329 180 4 294 168 

Результаты исследований и 

разработок 

1120 - 32 519 894 29 057 408 - 

Основные средства 1150 173 143 347 182 600 796 168 418 628 150 649 757 

Доходные вложения в 

материальные ценности 

1160 - - - - 

Финансовые вложения 1170 192 673 764 159 732 457 156 301 669 64 209 416 

Отложенные налоговые активы 1180 - - - - 

Прочие внеоборотные активы 1190 23 617 171 24 310 915 42 617 649 150 648 875 

Итог по разделу I 1100 439 412 331 408 866 149 401 724 534 369 802 216 

II. Оборотные активы           

Запасы 1210 504 529 758 426 1 308 496 1 220 027 

Налог на добавленную стоимость 

по приобретённым ценностям 

1220 3 710 771 5 113 536 5 010 759 583 600 

Дебиторская задолженность 1230 28 956 472 42 734 986 43 137 082 35 227 933 

Финансовые вложения (кфв) 1240 9 794 005 67 223 100 13 735 053 12 239 892 

Денежные средства 1250 3 943 965 14 318 945 27 324 009 10 490 563 

Прочие оборотные активы 1260 115 090 120 839 129 739 4 335 067 

Итог по разделу II 1200 47 024 832 130 269 832 90 645 138 64 097 082 

БАЛАНС 1600 486 437 163 539 135 981 492 369 672 433 899 298 

ПАССИВ           

III. Капиталы и резервы           

Уставной капитал (складочный 

капитал, уставной капитал, 

вклады товарищей) 

1310 199 838 206 641 206 641 206 641 

Собственные акции выкупленные 

у акционеров 

1320 - (5 933) -2 066 -19 721 

Переоценка внеоборотных 

активов 

1340 - - - - 

Добавочный капитал (без 

переоценки) 

1350 35 542 7 367 087 7 362 768 7 359 809 

Резервный капитал 1360 30 996 30 996 30 996 29 900 

Нераспределённая прибыль 

(непокрытый убыток) 

1370 34 759 221 28 213 344 73 536 029 110 725 287 

Итог по разделу III 1300 35 025 597 35 812 135 81 134 368 118 301 916 
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Продолжение приложения А 

Окончание таблицы  А.1 

Название показателя 
Код 

показателя 

Исходные данные, тыс.. руб. 

12мес. 2016 12мес. 2015 12мес. 2014 12мес. 2013 

IV. Долгосрочные обязательства           

Заемные средства 1410 305 894 794 331 916 957 268 044 615 208 899 233 

Отложенные налоговые 

обязательства 1420 14 297 948 12 903 768 10 693 990 4 829 917 

Резервы под условные 

обязательства 1430 1 092 202 1 397 165 1 539 316 2 470 222 

Прочие обязательства 1450 4 241 870 5 113 420 2 860 845 2 942 447 

Итог по разделу IV 1400 325 526 814 351 331 310 283 138 766 219 141 819 

V. Краткосрочные обязательства           

Заемные средства 1510 63 454 237 64 044 251 47 087 958 34 118 297 

Кредиторская задолженность 1520 56 899 786 81 730 293 70 731 846 49 102 425 

Доходы будущих периодов 1530 2 207 057 2 072 553 2 641 998 8 446 

Резервы предстоящих расходов 1540 3 323 672 4 145 439 7 634 736 2 663 012 

Прочие обязательства 1550 0 0 0 10 563 383 

Итог по разделу V 1500 125 884 752 151 992 536 128 096 538 96 455 563 

БАЛАНС 1700 486 437 163 539 135 981 492 369 672 433 899 298 

 

Таблицы А.2 – Отчет о прибылях и убытках 

Название показателя 
Код 

показателя 

Исходные данные, тыс.. руб. 

12мес. 2016 12мес. 2015 12мес. 2014 12мес. 2013 

Выручка 2110 314 325 168 315 594 803 309 159 681 291 825 150 

Себестоимость продаж 2120 (165 469 970) (167 239 725) (158 791 013) (146 559 363) 

Валовая прибыль (убыток) 2100 148 855 198 148 355 078 150 368 668 145 265 787 

Коммерческие расходы 2210 (48 182 276) (46 845 936) (47 474 858) (44 177 545) 

Управленческие расходы 2220 (29 894 617) (28 657 136) (28 515 899) (27 609 952) 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 70 778 305 72 852 006 74 377 911 73 478 290 

Доходы от участия в других 

организациях 

2310 24 701 938 5 824 192 13 948 000 10 840 765 

Проценты к получению 2320 6 334 692 8 126 717 4 139 532 3 442 946 

Проценты к уплате 2330 (31 493 232) (30 395 991) (17 863 284) (15 739 421) 

Прочие доходы 2340 37 257 969 15 839 778 19 005 711 11 089 535 

Прочие расходы 2350 (45 595 144) (57 841 507) (58 358 375) (14 913 809) 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

2300 61 984 528 14 405 195 35 249 495 68 198 306 

Текущий налог на прибыль 2410 (9 025 932) (5 209 887) (862 672) (7 879 329) 

-в т.ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы) 

2421 3 246 486 5 278 208 2 274 505 337 541 

Изменение отложенных 

налоговых обязательств 

2430 (1 843 044) (3 518 410) (5 220 784) (4 236 444) 

Изменение отложенных 

налоговых активов 

2450 (237 680) 1 081 988 (765 200) 109 335 



 

93 
 

Окончание приложения А 

Окончание таблицы А.2 

Название показателя 
Код 

показателя 

Исходные данные, тыс.. руб. 

12мес. 2016 12мес. 2015 12мес. 2014 12мес. 2013 

Прочее 2460 (219 120) (70 698) (28 094) (192 798) 

Чистая прибыль (убыток) 2400 50 658 752 6 688 188 28 372 745 55 999 070 

СПРАВОЧНО           

Результат по переоценке 

внеоборотных активов, не 

включаемый в чистую прибыль 

(убыток) 

2510 - - - - 

Результат от прочих операций, не 

включаемых в чистую прибыль 

(убыток) периода 2520 (2 806) 4 372 2 959 1 080 

Совокупный финансовый 

результат периода 2500 50 655 946 6 692 560 28 375 704 56 000 150 

Базовая прибыль (убыток) на 

акцию 2900 25 3 14 27 

 

  



 

94 
 

Приложение Б 

Финансовая отчетность ПАО «Мегафон» за 2013-2016 гг. 

Таблица Б.1 –  Бухгалтерский баланс 

Название показателя Код 

показателя 

Исходные данные, тыс.. руб. 

12мес. 2016 12мес. 2015 12мес. 2014 12мес. 2013 

АКТИВ           

I. Внеоборотные активы           

Нематериальные активы 1110 1 007 000 502 000 341 000 262000 

Результаты исследований и 

разработок 1120 - - - 3000 

Основные средства 1150 191 396 000 197 386 000 201 964 000 181 796 000 

Доходные вложения в 

материальные ценности 1160 - - - - 

Финансовые вложения 1170 138 952 000 143 810 000 117 023 000 144 341 000 

Отложенные налоговые активы 1180 863 000 1 354 000 1 476 000 3 379 000 

Прочие внеоборотные активы 1190 56 375 000 44 767 000 34 176 000 31 354 000 

Итог по разделу I 1100 388 593 000 387 819 000 354 980 000 361 135 000 

II. Оборотные активы           

Запасы 1210 2 019 000 1 764 000 1 294 000 1 868 000 

Налог на добавленную стоимость 

по приобретённым ценностям 1220 631 000 586 000 503000 942000 

Дебиторская задолженность 1230 17 218 000 15 317 000 11 570 000 10 072 000 

Финансовые вложения (КВФ) 1240 15 079 000 27 720 000 55 160 000 57 585 000 

Денежные средства 1250 30 490 000 14 415 000 21 311 000 8 990 000 

Прочие оборотные активы 1260 10 589 000 15 488 000 10 829 000 9 393 000 

Итог по разделу II 1200 76 026 000 75 290 000 100 667 000 88 850 000 

БАЛАНС 1600 464 619 000 463 109 000 455 647 000 449 985 000 

ПАССИВ           

III. Капиталы и резервы           

Уставной капитал (складочный 

капитал, уставной капитал, 

вклады товарищей) 1310 62 000 62 000 62000 62 000 

Собственные акции выкупленные 

у акционеров 1320 - - - - 

Переоценка внеоборотных 

активов 1340 208 000 213 000 214000 214000 

Добавочный капитал (без 

переоценки) 1350 1 878 000 1 878 000 1 878 000 1 878 000 

Резервный капитал 1360 3 000 3 000 3000 3000 

Нераспределённая прибыль 

(непокрытый убыток) 1370 147 529 000 160 910 000 165 843 000 170 304 000 

Итог по разделу III 1300 149 680 000 163 066 000 168 000 000 172 461 000 

IV. Долгосрочные обязательства           

Заемные средства 1410 197 028 000 173 428 000 158 596 000 129 587 000 

Отложенные налоговые 

обязательства 1420 17 119 000 15 070 000 14 046 000 11 687 000 

Резервы под условные 

обязательства 1430 3 929 000 5 001 000 4 958 000 24 756 000 
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Продолжение приложения Б 

Окончание таблицы Б.1 

Название показателя Код 

показателя 

Исходные данные, тыс.. руб. 

12мес. 2016 12мес. 2015 12мес. 2014 12мес. 2013 

Прочие обязательства 1450 1 769 000 2 645 000 2 303 000 2 168 000 

Итог по разделу IV 1400 219 845 000 196 144 000 179 903 000 168 198 000 

V. Краткосрочные обязательства           

Заемные средства 1510 37 733 000 47 285 000 49 301 000 19 973 000 

Кредиторская задолженность 1520 39 206 000 38 614 000 36 440 000 36 516 000 

Доходы будущих периодов 1530 - - - - 

Резервы предстоящих расходов 1540 294 000 2 789 000 7 372 000 40 779 000 

Прочие обязательства 1550 17 861 000 15 211 000 14 631 000 12 058 000 

Итог по разделу V 1500 95 094 000 103 899 000 107 744 000 109 326 000 

БАЛАНС 1700 464 619 000 463 109 000 455 647 000 449 985 000 

 

Таблица Б.2  – Отчет о финансовых результатах 

Название показателя 
Код 

показателя 

Исходные данные, млн. руб. 

12мес. 2016 12мес. 2015 12мес. 2014 12мес. 2013 

Выручка 2110 286 658 000 289 287 000 288 625 000 273 576 000 

Себестоимость продаж 2120 (172 733 000) (158 806 000) (154 878 000) (135 424 000) 

Валовая прибыль (убыток) 2100 113 925 000 130 481 000 133 747 000 138 152 000 

Коммерческие расходы 2210 (27 335 000) (28 161 000) (27 518 000) (28 257 000) 

Управленческие расходы 2220 (20 529 000) (20 462 000) (19 385 000) (20 857 000) 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 66 061 000 81 858 000 86 844 000 89 038 000 

Доходы от участия в других 

организациях 2310 340 000 1 733 000 217 000 117 000 000 

Проценты к получению 2320 4 436 000 5 181 000 5 301 000 6 590 000 

Проценты к уплате 2330 (19 347 000) (14 414 000) (14 009 000) (12 741 000) 

Прочие доходы 2340 18 413 000 17 636 000 21 521 000 5 061 000 

Прочие расходы 2350 (23 022 000) (35 431 000) (52 516 000) (14 705 000) 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 2300 46 881 000 56 563 000 47 358 000 73 360 000 

Текущий налог на прибыль 2410 (8 162 000) (10 726 000) (8 060 000) (15 055 000) 

- в т.ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы) 2421 403 000 176 000 446 000 249 000 

Изменение отложенных 

налоговых обязательств 2430 (1 916 000) (893 000) (1 870 000) (1 086 000) 

Изменение отложенных 

налоговых активов 2450 299 000 130 000 12 000 1 220 000 

Прочее 2460 (497 000) (11 000) (1 905 000) 36 000 

Чистая прибыль (убыток) 2400 36 605 000 45 063 000 35 535 000 58 475 000 

СПРАВОЧНО           

Результат по переоценке 

внеоборотных активов, не 

включаемый в чистую прибыль 

(убыток) 2510 5 000 1 000 - - 
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Окончание приложения Б 

Окончание таблицы Б.1 

Название показателя Код 

показателя 

Исходные данные, тыс.. руб. 

12мес. 2016 12мес. 2015 12мес. 2014 12мес. 2013 

Результат от прочих операций, не 

включаемых в чистую прибыль 

(убыток) периода 2520 - - - - 

Совокупный финансовый 

результат периода 2500 36 610 000 45 064 000 35 535 000 58 475 000 

Базовая прибыль (убыток) на 

акцию 2900 0 0 0 0 

Разводненная прибыль (убыток) 

на акцию 2910 - - - - 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Финансовая отчетность ПАО «Таттелеком» за 2013-2016 г.г. 

Таблица В.1 – Бухгалтерский баланс 

Название показателя Код 

показате

ля 

Исходные данные, млн. руб. 

12мес. 

2016 

12мес. 

2015 

12мес. 

2014 

12мес. 2013 

АКТИВ           

I. Внеоборотные активы           

Нематериальные активы 1110 33 41 51 61 

Результаты исследований и разработок 1120  - -  -  -  

Основные средства 1150 5 608 490 6 030 445 6 769 568 7 440 721 

Доходные вложения в материальные ценности 1160  - -  -  -  

Финансовые вложения 1170 4 898 658 3 660 408 786 108 786 112 

Отложенные налоговые активы 1180 3 787 4 317 5 072 5 939 

Прочие внеоборотные активы 1190 415 807 370 279 601 241 829 734 

Итог по разделу I 1100 10 926 775 10 065 490 8 162 040 9 062 567 

II. Оборотные активы           

Запасы 1210 601 550 418 408 410 805 381 518 

Налог на добавленную стоимость по 

приобретённым ценностям 

1220 666 670 851 1 400 

Дебиторская задолженность 1230 1 149 437 1 122 050 1 123 478 970 549 

Финансовые вложения (за исключением 

денежных эквивалентов) 

1240 1 084 800 1 083 150 2 259 130 154 400 

Денежные средства 1250 169 845 119 224 599 944 270 240 

Прочие оборотные активы 1260  - -  -  -  

Итог по разделу II 1200 2 404 748 2 743 502 4 394 208 1 778 107 

БАЛАНС 1600 13 933 073 12 808 992 12 556 248 10 840 674 

ПАССИВ           

III. Капиталы и резервы           

Уставной капитал (складочный капитал, уставной 

капитал, вклады товарищей) 

1310 2 084 398 2 084 398 2 084 398 2 084 398 

Собственные акции выкупленные у акционеров 1320  - -  -  -  

Переоценка внеоборотных активов 1340  - -  -  -  

Добавочный капитал (без переоценки) 1350 176 382  -  - -  

Резервный капитал 1360 104 220 104 220 104 220 104 220 

Нераспределённая прибыль (непокрытый убыток) 1370 6 718 919 6 173 419 5 510 058 4 979 894 

Итог по разделу III 1300 9 083 919 8 362 037 7 698 676 7 168 512 

IV. Долгосрочные обязательства           

Заемные средства 1410 3 196 833 1 587 000 2 944 400 1 999 818 

Отложенные налоговые обязательства 1420 140 027 161 823 192 999 226 036 

Резервы под условные обязательства 1430  - -  -  -  

Прочие обязательства 1450  -  -  -  - 

Итог по разделу IV 1400 3 336 860 1 748 823 3 137 399 2 225 854 

V. Краткосрочные обязательства           

Заемные средства 1510 0 1 317 500 109091 180556 
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Продолжение приложения В 

Окончание таблицы В.1 

Название показателя Код 

показателя 

Исходные данные, тыс.. руб. 

12мес. 

2016 

12мес. 2015 12мес. 2014 12мес. 2013 

Кредиторская задолженность 1520 992 193 852 379 1 053 613 903 444 

Доходы будущих периодов 1530 41 201 46 881 53 555 60559 

Резервы предстоящих расходов 1540 - - - - 

Прочие обязательства 1550 478 900 481 372 503 914 301749 

Итог по разделу V 1500 1 512 294 2 698 132 1 720 173 1 446 308 

БАЛАНС 1700 13 933 073 12 808 992 12 556 248 10 840 674 

 

Таблицы В.2 –  Отчет о финансовых результатах 

Название показателя Код 

показателя 

Исходные данные, млн. руб. 

12мес. 2016 12мес. 2015 12мес. 2014 12мес. 2013 

Выручка 2110 8 080 780 7 922 792 7606188 7 157 939 

Себестоимость продаж 2120 (6 580 729) (6 440 546) (6 373 506) (6 275 314) 

Валовая прибыль (убыток) 2100 1 500 051 1 482 246 1 232 682 882 625 

Коммерческие расходы 2210  - -  -  -  

Управленческие расходы 2220  -  -  -  - 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 1 500 051 1 482 246 1 232 682 882 625 

Доходы от участия в других организациях 2310 9 99 562 4 184 

Проценты к получению 2320 225 943 165 138 132 625 6 964 

Проценты к уплате 2330 (341 582) (260 771) (238 411) (185 416) 

Прочие доходы 2340 172 550 254 382 174 866 297 825 

Прочие расходы 2350 (471 072) (550 772) (297 432) (120 767) 

Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 1 085 899 1 090 322 1 004 892 885 415 

Текущий налог на прибыль 2410 (313 001) (310 807) (270 696) (157 127) 

в т.ч. постоянные налоговые обязательства 

(активы) 

2421 74 764 62 223 37 822 25 564 

Изменение отложенных налоговых 

обязательств 

2430 21 637 31 275 (32 762) (6 606) 

Изменение отложенных налоговых активов 2450 579 755 -866 -998 

Прочее 2460 3 367 21 095 (5 144) (7 749) 

Чистая прибыль (убыток) 2400 797 323 788 940 771 236 741 645 

СПРАВОЧНО           

Результат по переоценке внеоборотных 

активов, не включаемый в чистую прибыль 

(убыток) 

2510  - -  -  -  

Результат от прочих операций, не 

включаемых в чистую прибыль (убыток) 

периода 

2520  -  -  -  - 

Результат от прочих операций, не 

включаемых в чистую прибыль (убыток) 

периода 

2520  -  -  -  - 
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Окончание приложения В 

Окончание таблицы В.2 

Название показателя Код 

показателя 

Исходные данные, тыс.. руб. 

12мес. 2016 12мес. 2015 12мес. 2014 12мес. 2013 

Совокупный финансовый результат 

периода 

2500 - - -  -  

Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900 - -  -  - 

Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910  - -  -  -  

 

 


