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АННОТАЦИЯ 

 

Каюмов Ж.Р. Анализ инвестиционной 

привлекательности отраслей Челябинс-

кой области. – Челябинск: ЮУрГУ, 

ВШЭУ-488, 92 с., 18 ил., 14 табл., 

библиогр. список – 22 наим. 

 

 

В ходе выполнения выпускной квалификационной работы был проведен 

инвестиционный анализ. 

Объектом исследования являются субъекты Уральского федерального округа, 

особое внимание из которых уделено Челябинской области. 

Предмет исследования – особенности инвестиционной деятельности в 

регионах. 

Целью работы является выявление наиболее привлекательных объектов для 

инвестирования. 

Актуальность исследования обусловлена постоянной потребностью рынка в 

инвестициях для последующего развития. 

  



ANNOTATION 

 

Kayumov Z.R. The analysis of investment 

attractiveness of Chelyabinsk region’s 

branches. – Chelyabinsk: SUSU, HSEM-

488, 92 pages, 18 drawings, 14 tables, 

bibliography – 22 names. 

 

 

The paper includes the performance the investment analysis has been carried out.  

The object of research are subjects of the Ural Federal District, especial Chelyabinsk 

region.  

The subject of research is features of investment activities in regions.  

This paper was performed for the purpose of signification of the most attractive 

objects for investment.  

The relevance of a research is caused by the market’s permanent exigency for 

investments for further development. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Инвестиционный анализ –  это очень сложный и многогранный процесс, 

структура которого не случайна была объектом изучения многих как зарубежных, 

так и отечественных экономистов. Дело в том, что дальнейшее развитие 

экономики России, как и любой другой страны, невозможно без активизации 

инвестиционной деятельности, и прежде всего в промышленности. 

Определяющая роль в этом процессе в условиях переходной экономики 

принадлежит государственному регулированию инвестиционной сферы, но также 

важную роль играет то, как инвесторы расставляют приоритеты для своих 

вложений. Анализ важнейших проблем, возникающих в экономике страны, 

позволяет сделать вывод о том, что все они концентрируются в инвестиционной 

сфере, а продолжение спада деловой активности в этой сфере только усугубляет 

негативные тенденции. Поэтому усиление инвестиционной активности в 

реальном секторе экономики имеет принципиальное значение для обновления 

производственного потенциала промышленности, строительства, транспорта, 

сельского хозяйства и других базовых отраслей национальной экономики. 

Объект исследования – Уральский федеральный округ, в составе которого 

особое внимание уделено Челябинской области и её особенностям 

инвестиционного климата. 

Предмет исследования – особенности инвестиционной деятельности в 

регионах. 

Целью работы является выявление наиболее привлекательных объектов для 

инвестирования. 

В рамках поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

1. Определить инвестиционные цели; 

2. Выбрать методику анализа; 

3. Провести общий экономический анализ УрФО и его субъектов; 

4. Оценить инвестиционную привлекательность областей; 
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5. Провести отраслевой анализ Челябинской области; 

6. Выбрать объекты инвестирования. 

В первом разделе рассмотрены теоретические основы инвестиционного 

анализа, даны пояснения к основным понятиям и произведено сравнение 

зарубежного и отечественного опыта. 

Во втором разделе проведен инвестиционный анализ, и выявлены наиболее 

интересные и выгодные направления инвестиционного анализа. 

Данный анализ имеет информацию для планирования своих инвестиций как 

для частных инвесторов, так и для институциональных. На основе полученных в 

ходе работы данных они могут ставить как краткосрочные, так и долгосрочные 

ориентиры для своих инвестиционных проектов.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИНВЕСТИЦИОННОГО АНАЛИЗА 

1.1  Инвестиции и их экономическая эффективность 

 

Любая инвестиционная деятельность связана с операциями по оценки и 

управлению активами. Под активом понимается любой вид собственности, 

имеющий цену (стоимость), реализуемую при рыночном обмене. Все активы 

делятся на материальные и нематериальные. Материальные активы обладают 

физическими свойствами, в значительной степени определяющими их стоимость. 

Примерами таких активов являются здания, оборудование, земля. Материальные 

активы в свою очередь можно разделить на воспроизводимые, например, 

оборудование, и невоспроизводимые, например земля, рудники, предметы 

искусства. Нематериальные активы представляют собой законные права на 

некоторую будущую прибыль. Стоимость таких активов не зависит от формы, в 

которой эти права зафиксированы. Финансовые активы, также называемые 

финансовыми инструментами или ценными бумагами, являются примером 

нематериальных активов. В этом случае под будущей прибылью обычно 

понимается право получить определенные наличные денежные средства в 

перспективе [15]. 

Следующие по важности понятие – инвестиции. В наиболее широкой 

трактовке их определяют, как вложение капитала с целью последующего его 

увеличения. Инвестиции представляют собой денежные средства, все виды 

имущественных и интеллектуальных ценностей, вкладываемых инвестором в 

объекты предпринимательской или иной деятельности с целью получения 

полезного результата. С макроэкономической точки зрения инвестиции – это 

поток расходов, предназначенных для производства благ, а не для 

непосредственного потребления их [11]. 

В соответствии с Федеральным законом № 39-ФЗ «Об инвестиционной 

деятельности в российской федерации, осуществляемой в форме капитальных 

вложений» от 25.02.1999 г., инвестиции – денежные средства, ценные бумаги, 
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иное имущество, в том числе имущественные права, иные права, имеющие 

денежную оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской и (или) иной 

деятельности в целях получения прибыли и (или) достижения иного полезного 

эффекта [5]. 

Субъектами инвестиций являются предприятия, организации, использующие 

инвестиции. Объектами же как уже было сказано выше являются вновь 

создаваемые и модернизируемые фонды и оборотные средства во всех отраслях и 

сферах, ценные бумаги, целевые денежные вклады, научно-техническая 

продукция, другие объекты собственности, а также имущественные права и права 

на интеллектуальную собственность. Они представлены на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Структура инвестиционного рынка 
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Также в качестве объектов инвестиций можно учитывать: 

 строящиеся, реконструируемые или расширяемые предприятия, здания, 

сооружения (основные фонды), предназначенные для производства новых 

продуктов и услуг; 

 комплексы строящихся или реконструируемых объектов, ориентируемых на 

решение одной задачи (программы). В этом случае под объектом инвестирования 

понимается программа федерального, регионального или иного уровня; 

 производство новых изделий (услуг) на имеющихся производственных 

площадях в рамках действующих производств и организаций; 

 разработка новых изделий; 

 внедрение новой техники в действующее производство [19].  

Экономисты выделяют большое количество типологий инвестиций, но 

базисным признаком при классификации инвестиций выступает объект вложения 

средств. В соответствии с этим критерием инвестиции делятся на реальные и 

финансовые. Инвестиции в реальный капитал (их называют капитал 

образующими инвестициями или инвестициями в нефинансовые активы) ведут к 

воспроизводству и обновлению основного капитала. Реальные инвестиции – это 

вложения в отрасли экономики и виды экономической деятельности, 

обеспечивающие приращение реального капитала. В эту группу входят 

инвестиции в основной капитал, затраты на капитальный ремонт, инвестиции на 

приобретение земельных участков и объектов природопользования, инвестиции в 

нематериальные активы (патенты, лицензии, программные продукты, научно-

исследовательские и опытно-конструкторские разработки и т.д.), на прирост 

запасов материальных оборотных средств [8].  

Финансовые же инвестиции представляют собой вложения в ценные бумаги. В 

гражданском кодексе РФ в статье 143 перечисляются конкретные виды 

документов, относящиеся к ценным бумагам: акция, государственная облигация, 

облигация, вексель, чек, депозитный сертификат, сберегательный сертификат, 

банковская сберегательная книжка на предъявителя, коносамент. В статье 912 
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(вторая часть ГК РФ) вводится складское свидетельство. Последний, 

одиннадцатый, вид российской ценной бумаги – это закладная, которая получила 

права «гражданства» в соответствии с Федеральным законом «Об ипотеке (залоге 

недвижимости)» от 16 июля 1998 г. № 102-03.  

Юридическое определение каждой из перечисленных видов ценных бумаг 

дается либо в самом Гражданском кодексе, либо в соответствующих законах, 

регулирующих выпуск и обращение конкретных ценных бумаг.  

Таблица 1 – Виды ценных бумаг и пояснения к ним 

Название 

ценной бумаги 
Юр. документ Пояснения 

Акция ФЗ «О рынке 

ценных бумаг» 

лается 

определение 

акции» 

Акция - эмиссионная ценная бумага, 

закрепляющая права ее владельца 

(акционера) на получение части прибыли 

акционерного общества в виде дивидендов, 

на участие в управлении акционерным 

обществом и на часть имущества, 

остающегося после его ликвидации [9]. 

Вексель ГК статья 815 Простой вексель – ничем не обусловленное 

обязательство векселедателя выплатить по 

наступлении предусмотренного векселем 

срока полученную взаймы денежную сумму.  

Переводной вексель - ничем не 

обусловленное обязательство иного (а не 

векселедателя) указанного в векселе 

плательщика выплатить по наступлении 

предусмотренного векселем срока 

полученную взаймы денежную сумму [8].  

Облигация ГК статья 816 Ценная бумага, удостоверяющая право ее 

держателя на получение от лица, 

выпустившего облигацию, в 

предусмотренный ею срок номинальной 

стоимости облигации или иного 

имущественного эквивалента. Облигация 

предоставляет ее держателю также право на 

получение фиксированного в ней процента 

от номинальной стоимости облигации либо 

иные имущественные права [8]. 
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Продолжение таблицы 1 

Название 

ценной бумаги 
Юр. документ Пояснения 

Государственная 

облигация 

ГК статья 817 Юридическая форма удостоверения 

договора государственного займа; она 

удостоверяет право заимодавца (т.е. 

владельца облигации) на получение от 

заемщика (т.е. государства) 

предоставленных ему взаймы денежных 

средств или в зависимости от условий займа 

иного имущества, установленных процентов 

либо иных имущественных прав в сроки, 

предусмотренные условиями выпуска займа 

в обращение [8]. 

Сберегательная 

книжка на 

предъявителя 

ГК статья 843 Юридическая форма удостоверения 

договора банковского вклада (депозита) с 

гражданином и внесения денежных средств 

на его счет, в соответствии с которым банк, 

принявший поступившую от вкладчика или 

поступившую для него денежную сумму 

(вклад), обязуется возвратить сумму вклада 

и выплатить проценты на нее лицу, 

предъявившему сберегательную книжку [8]. 

Сберегательный 

(депозитный) 

сертификат 

ГК статья 844 Ценная бумага, удостоверяющая сумму 

вклада, внесенного в банк, и права 

вкладчика (держателя сертификата) на 

получение по истечении установленного 

срока суммы вклада и обусловленных в 

сертификате процентов в банке, выдавшем 

сертификат, или в любом филиале этого 

банка (на практике сберегательные 

сертификаты распространяются среди 

граждан, а депозитные – среди юридических 

лиц) [8]. 

Чек ГК статья 877 Ценная бумага, содержащая ничем не 

обусловленное распоряжение чекодателя 

банку произвести платеж указанной в нем 

суммы чекодержателю [8]. 
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Окончание таблицы 1 

Название 

ценной бумаги 
Юр. документ Пояснения 

Складское 

свидетельство 

ГК статья 912, 

917 

Ценная бумага, подтверждающая принятие 

товара на хранение. Двойное складское 

свидетельство состоит из двух частей 

складского свидетельства и залогового 

свидетельства (варранта), которые могут 

быть отделены друг от друга, и каждое в 

отдельности есть именная ценная бумага [8]. 

Закладная ФЗ «Об ипотеке 

(залоге 

недвижимости)» 

Закладная – именная ценная бумага, 

удостоверяющая права ее владельца в 

соответствии с договором об ипотеке (залоге 

недвижимого имущества) на получение 

денежного обязательства или указанного в 

нем имущества. 

Практически все перечисленные виды ценных бумаг обязаны своим 

существованием наличию адекватных им хозяйственных договоров, одним из 

возможных свидетельств или одной из форм существования которых они 

являются. Так, складские свидетельства выпускаются в соответствии с договором 

хранения; коносамент – договором на перевозку; облигации и векселя – 

договором займа; банковские сертификаты и сберкнижки на предъявителя – 

договором банковского вклада; закладная – договором об ипотеке. По аналогии 

можно сказать, что акции выпускаются в соответствии с учредительным 

договором. Что касается чека, то он экономически есть особая разновидность 

векселя; он есть форма переводного векселя, обязанным лицом по которому (т.е. 

плательщиком по нему) является банк. В целом конкретные виды ценных бумаг – 

это различные формы сочетания их реквизитов и особенно имущественных прав. 

Но далеко не все из представленных можно отнести к понятию портфельных 

инвестиций, которые определяются своей эффективностью [7]. 

В мировой практике инвесторам предложено оценивать эффективность 

проекта в целом и эффективность участия в нем.  
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Эффективность проекта в целом оценивают для определения его 

потенциальной привлекательности для возможных участников и поиска 

источников финансирования. Она включает в себя:  

 общественную (социально-экономическую эффективность);  

 коммерческую эффективность [6]. 

Показатели общественной эффективности выражают социальные последствия 

реализации проекта для общества в целом, включая «внутренние» и «внешние» 

результаты и затраты. Результатом проекта является генерируемый им доход, 

поступающий в распоряжение общества и участников. Целью отдельных 

проектов может быть получение общественных благ. Общественные блага – 

работы и услуги, потребление которых одними субъектами не препятствует их 

потреблению другими. Поэтому они не принимают участия в рыночном обороте. 

Примером таких благ являются защита безопасности границ государства, знания, 

здоровье граждан и т.д [6]. 

К наиболее значимым видам эффективности проектов следует отнести 

коммерческую эффективность, которая непосредственно связана с проблемой 

комплексной оценки эффективности капитальных вложений, поскольку проект в 

данном случае рассматривается как объект инвестирования. 

Оценка коммерческой эффективности базируется на следующих основных 

принципах: 

 используются предусмотренные проектом (рыночные, то есть цены, по 

которым товар приобретается на свободном рынке) постоянные или 

переменные цены на товары и услуги; 

 денежные потоки рассчитываются в валютах, в которых в проекте 

предусматривается покупка ресурсов и оплата продукции; 

 в случае, если проект предусматривает и производство, и потребление некой 

продукции, в расчете учитываются только производственные затраты, но не 

учитываются расходы на ее приобретение; 
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 в расчетах учитываются налоги, сборы, отчисления, предусмотренные 

законодательством, к примеру, возмещение НДС за используемые ресурсы; 

 получение и погашение займов не учитываются как в денежном потоке, так и в 

расчетах потребности в оборотном капитале; 

 если по проекту предусмотрено одновременное выполнение нескольких 

различных видов операционной деятельности, то при расчете расходы 

учитываются по каждому из них [6]. 

При определении коммерческой эффективности инновационно - 

инвестиционного проекта в качестве эффекта рассматривается поток реальных 

денег. При реализации инновационного проекта выделяются такие виды 

деятельности, как: финансовая, операционная и инвестиционная. В рамках 

каждого из этих видов деятельности осуществляются притоки и оттоки денежных 

средств. Поток реальных денег представляет собой разность между притоком и 

оттоком денежных средств от операционной и инвестиционной деятельности за 

каждый период осуществления данного проекта. 

Эффективность участия в проекте определяют с целью проверки 

реализуемости и заинтересованности в нем участников. Она включает:  

1. Эффективность участия предприятий в проекте.  

2. Эффективность инвестирования в акции предприятия.  

3. Эффективность участия в проекте структур более высокого уровня.  

4. Региональную и народнохозяйственную эффективность.  

5. Отраслевую эффективность – для отдельных отраслей и финансово- 

промышленных групп, добровольных объединений предприятий и холдингов.  

6. Бюджетную эффективность проекта (эффективность участия государства в 

проекте с точки зрения расходов и доходов бюджетов всех уровней) [6]. 

Эффективность проекта можно оценить, как количественными, так и 

качественными характеристиками. Эффект проекта показывает превышение 

результатов реализации проекта над затратами за определенное время [15]. 
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Роль оценки эффективности инвестиционного управления заключается в том, 

чтобы определить, смог ли инвестиционный менеджер добиться получения 

повышенной доходности по сравнению с доходностью пассивной стратегии [6]. 

Показатели эффективности, относящиеся ко всему периоду реализации 

проекта, называют интегральными (например, чистый дисконтированный доход, 

внутренняя норма доходности, период окупаемости капитальных затрат и др.) 

Интегральные показатели используют в целях:  

 оценки выгодности реализации проекта или участия в нем;  

 выявления реальных условий эффективности реализации проекта;  

 оценки устойчивости проекта (сохранения его выгодности и реализуемости 

при случайных колебаниях рыночной конъюнктуры и других внешних условий 

реализации);  

 оценки риска, связанного с реализацией проекта,  

 экономической оценки результатов выбора одного из альтернативных 

проектов (варианта проекта) или выбора группы независимых проектов из 

заданного перечня при ограниченном объеме инвестиционных ресурсов [6]. 

Реализация проекта часто затрагивает интересы структур более высокого 

уровня по отношению к непосредственным участникам проекта. Данные 

структуры могут участвовать в осуществлении проекта или косвенно влиять на 

его реализацию. Крупномасштабные проекты оценивают с точки зрения 

интересов федеральных и региональных органов власти, а также отраслей 

экономики, объединений предприятий, холдингов и финансово-промышленных 

групп. Расчет ведут по сумме денежных потоков от инвестиционной, текущей и 

финансовой деятельности. По финансовой деятельности учитывают поступление 

и выплату кредитов только со стороны среды, внешней по отношению к данной 

структуре. В денежных потоках не отражают взаиморасчеты между участниками, 

входящими в рассматриваемую структуру, и расчеты между этими участниками и 

самой структурой. В то же время учитывают влияние реализации проекта на 
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деятельность рассматриваемой структуры и входящих в нее других (сторонних) 

предприятий.  

Показатели региональной эффективности выражают финансовую значимость 

проекта с позиции соответствующего региона с учетом его влияния на 

экономическую, социальную и экологическую обстановку в регионе. Расчет 

осуществляют в порядке, установленном для определения общественной 

эффективности проекта. Однако существуют некоторые особенности:  

1. Дополнительный эффект в смежных отраслях народного хозяйства, а также 

социальный и экологический эффекты учитывают только в рамках региона.  

2. При определении потребности в оборотных активах учитывают также 

задержки платежей по расчетам с внешним окружением.  

3. Стоимостную оценку производимой продукции и потребляемых ресурсов 

осуществляют аналогично расчетам общественной эффективности с внесением 

региональных корректировок. 

4. В денежные поступления включают возникающие в связи с реализацией 

проекта денежные притоки в регион из внешней среды (кредиты, займы, 

субсидии, дотации, средства иностранных инвесторов и др.).  

5. В денежные оттоки включают также возникающие в связи с 

осуществлением проекта платежи во внешнюю среду (за использованные ресурсы 

других регионов, погашение полученных кредитов и займов, в федеральный 

бюджет и т. д.).  

6. При наличии необходимой информации учитывают изменения доходов и 

расходов, связанные с влиянием реализации проекта на деятельность других 

предприятий и населения региона (косвенные финансовые результаты проекта) 

[6]. 

При оценке отраслевой эффективности проекта следует учитывать, что 

предприятия могут входить в состав более емкой структуры:  

 отрасль (подотрасль) народного хозяйства;  

 объединение предприятий, образующих единые технологические цепочки; 
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 финансово-промышленная группа;  

 холдинги, связанные отношениями перекрестного акционирования. При 

расчете показателей отраслевой эффективности:  

 принимают во внимание влияние реализации проекта на затраты и результаты 

деятельности других предприятий данной отрасли (косвенные отраслевые 

финансовые результаты проекта);  

 в составе затрат предприятий-участников не учитывают отчисления, 

выплачиваемые ими в отраслевые фонды;  

 не учитывают взаиморасчеты между входящими в отрасль предприятиями- 

участниками;  

 исключают проценты по займам, предоставленным отраслевыми фондами 

предприятиям отрасли – участникам проекта.  

Расчеты показателей отраслевой эффективности осуществляют аналогично 

определению показателей эффективности участия предприятия в проекте [6]. 

 

1.2  Инвестиционный анализ и инвестиционный портфель 

 

Инвестиционный анализ является один из элементов управления 

инвестициями. Управление инвестициями представляет собой процесс 

управления денежными средствами. Для определения этого процесса также 

используют термины управление портфелем и управление денежными 

средствами. Специалистов, управляющих инвестиционными портфелями, 

называют инвестиционными, денежными или портфельными менеджерами. На 

профессиональном жаргоне говорят, что инвестиционный менеджер «ворочает 

деньгами». Описание процесса управления инвестициями и является основной 

целью данной книги. Инвестиционный менеджмент требует хорошего знания 

финансовых инструментов, методов их оценки и стратегий формирования 

инвестиционного портфеля с учетом заданных инвестиционных критериев [6].  
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Субъектами инвестиционной деятельности являются инвесторы, заказчики, 

исполнители работ, пользователи объектов инвестиционной деятельности, а 

также поставщики, юридические лица (банковские, страховые, посреднические 

организации, инвестиционные биржи) и другие участники инвестиционного 

процесса [19]. 

Основной субъект инвестиционной деятельности – инвестор. Он осуществляет 

вложение собственных, заемных или привлеченных средств в форме инвестиций 

и обеспечивает их целевое использование. В качестве инвесторов могут 

выступать: 

 органы, уполномоченные управлять государственным и муниципальным 

имуществом или имущественными правами; 

 российские физические и юридические лица, предпринимательские 

объединения и другие юридические лица; 

 иностранные физические и юридические лица, государства и 

международные организации. 

Субъекты инвестиционной деятельности вправе совмещать функции двух или 

нескольких участников. Допускается объединение средств инвесторами для 

осуществления совместного инвестирования. 

Инвесторы могут выступать в роли вкладчиков, заказчиков, кредиторов, 

покупателей, а также выполнять функции любого другого участника 

инвестиционной деятельности. 

Рыночная экономика рассматривает в качестве хозяйствующих субъектов 

организации (предприятия) и индивидуальных частных лиц. 

Государство и организации выступают как юридические лица в различных 

организационно-правовых формах. Хозяйствующие субъекты имеют в своей 

собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении 

определенные хозяйственные объекты, имущественные комплексы, капитал [21]. 

Все инвесторы делятся на индивидуальных, или розничных, и 

институциональных. Первая категория состоит из частных (физических) лиц, 
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инвестирующих собственные средства. Вторая включает страховые компании, 

депозитные институты (например, банки, сберегательные и кредитные 

ассоциации), инвестиционные компании и различные фонды: пенсионные, 

накопительные и др. Если раньше на финансовых рынках США доминировали в 

основном индивидуальные инвесторы, то в последнее время преобладают 

институциональные. Этот феномен получил название институционализации 

финансовых рынков. Аналогичный процесс наблюдается и в других развитых 

странах [6].  

В сложившейся мировой практике фондового рынка под инвестиционным 

портфелем понимается некая совокупность ценных бумаг, принадлежащих 

физическому или юридическому лицу, выступающая как целостный объект 

управления. Это означает, что при формировании портфеля и в дальнейшем 

изменяя его состав, структуру менеджер-управляющий формирует новое 

инвестиционное качество с заданным соотношением риск/доход. Однако 

созданный портфель представляет собой определенный набор из корпоративных 

акций, облигаций с различной степенью обеспечения и риска и бумаг с 

фиксированным гарантированным государством доходом, т.е. с минимальным 

риском потерь по основной сумме и текущих поступлений – дивидендов, 

процентов. Теоретически портфель может состоять из бумаг одного вида. Его 

структуру можно изменить путем замещения одних бумаг другими. Вместе с тем 

каждая ценная бумага в отдельности не может достичь подобного результата. 

Смысл портфеля – улучшить условия инвестирования, придав совокупности 

ценных бумаг такие инвестиционные характеристики, которые недостижимы с 

позиции отдельно взятой ценной бумаги и возможны только при  комбинации 

ценных бумаг [7]. 

В процессе формирования портфеля достигается новое инвестиционное 

качество с заданными характеристиками. Портфель ценных бумаг является тем 

инструментом, с помощью которого инвестору обеспечивается требуемая 

устойчивость дохода при минимальном риске. Доходы по портфельным 
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инвестициям представляют собой валовую прибыль по всей совокупности бумаг, 

включенных в тот или иной портфель с учетом риска. Возникает проблема 

количественного соответствия между прибылью и риском, которая должна 

решаться оперативно в целях постоянного совершенствования структуры уже 

сформированных портфелей и создания новых в соответствии с пожеланиями 

инвесторов. Надо сказать, что указанная проблема относится к числу тех, которые 

имеют общую схему решения, но которые практически не решаются до конца. С 

учетом инвестиционных качеств ценных бумаг можно сформировать различные 

портфели, в каждом из которых будет собственный баланс между существующим 

риском, приемлемым для владельца портфеля, и ожидаемой им отдачей (доходом) 

в определенный период времени. Соотношение этих факторов позволяет 

определить тип портфеля ценных бумаг [7].  

Тип портфеля – это его инвестиционная характеристика, основанная на 

соотношении дохода и риска. При этом важным признаком классификации типа 

портфеля является то, каким способом и за счет какого источника данный доход 

получен: роста курсовой стоимости или за счет текущих выплат - дивидендов, 

процентов [7]. 

Финансовый аналитик и дипломированный бухгалтер Фабоцци Фрэнк Дж 

выделяет в процессе управления инвестициями 5 основных этапов (Рисунок 2):  
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Рисунок 2 –  Процесс управления инвестициями 

1. Первый этап процесса управления инвестициями – формулировка 

инвестиционных целей – зависит от задач финансового института. Рассмотрим 

для примера пенсионный фонд, который обязан в будущем выплачивать своим 

участникам пенсию, т.е. имеет «поток обязательств». Инвестиционной целью в 

этом случае может быть условие, что будущие поступления, генерируемые 

инвестиционным портфелем, будут в достаточной мере обеспечивать выполнение 

обязательств фонда. В качестве другого примера рассмотрим компанию, 

занимающуюся страхованием жизни. Компания продает на рынке ряд продуктов, 

каждый из которых гарантирует либо денежный платеж в определенный момент 

времени в будущем, либо поток платежей (т.е. ренту) в течение определенного 

периода времени. Таким образом, инвестиционной целью страховой компании 

будет выполнение всех обязательств по проданным страховым полисам и 

получение дохода. Кредитные институты, такие, как банки или сберегательные 

ассоциации, аккумулируют активы при помощи выпуска депозитных 

сертификатов. Эти активы затем инвестируются в рыночные ценные бумаги или 

выдаются в качестве кредитов. Инвестиционной целью в этом случае является 



26 
 

условие, что доходность этих инвестиций должна быть выше стоимости 

привлечения средств. 

2. Вторым этапом процесса управления инвестициями является формирование 

основных направлений инвестиционной политики для достижения выбранных 

целей. Этот этап начинается с принятия решения о размещении активов. Другими 

словами, инвестор должен решить, каким образом распределить имеющиеся в его 

распоряжении фонды между основными классами активов. Основные классы 

активов уже были рассмотрены. 

3. Выбор портфельной стратегии, соответствующей целям клиента и 

инвестиционной политике, является третьим этапом процесса управления 

инвестициями. 

4. После того, как портфельная стратегия выбрана, необходимо определить те 

активы, которые будут включены в портфель. Этот шаг требует оценки отдельных 

ценных бумаг. В случае активной стратегии задачей менеджера является поиск 

недооцененных активов. Именно на этом этапе менеджер старается сформировать 

эффективный портфель. Эффективный портфель представляет собой портфель, 

имеющий либо наибольшую ожидаемую доходность при заданном уровне риска, 

либо наименьший риск при заданной ожидаемой доходности. Здесь мы не можем 

более точно определить понятия риска и доходности портфеля. Однако в 

дальнейшем подробно проанализируем эти понятия. 

5. Оценка эффективности инвестиций является последним этапом процесса 

управления инвестициями. На самом деле это не совсем так, поскольку 

инвестиционный процесс является непрерывным, постоянно возобновляющимся 

процессом. На этом этапе производится вычисление реализованной доходности 

портфеля и сопоставление полученного результата с выбранным базисным 

показателем [6].  

Инвестиционная деятельность регламентируется действующим 

законодательством: Конституция РФ, Гражданский, Налоговый, Земельный, 

Водный, Градостроительный кодексы и федеральные законы. Например, 
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инвестиционная деятельность, осуществляемая в форме капитальных вложений, 

регламентируется соответствующим Федеральным Законом «Об инвестиционной 

деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных 

вложений» от 25.02.1999 № 39-ФЗ. Данный Федеральный закон определяет 

правовые и экономические основы инвестиционной деятельности, 

осуществляемой в форме капитальных вложений, на территории Российской 

Федерации, а также устанавливает гарантии равной защиты прав, интересов и 

имущества субъектов инвестиционной деятельности, осуществляемой в форме 

капитальных вложений, независимо от форм собственности. Правовые и 

экономические отношения, связанные с вложениями инвестиций в банки и иные 

кредитные организации, в страховые организации, регулируются 

соответствующим законодательством Российской Федерации (о банках и 

банковской деятельности и законодательством Российской Федерации о 

страховании). 

Государственное регулирование инвестиционной деятельности 

осуществляется органами государственной власти Российской Федерации и 

органами государственной власти субъектов Российской Федерации [11]. 

 

1.3  Модели формирования инвестиционного портфеля 

 

Говоря о любых операциях с инвестициями, нельзя не затронуть работы 

американского экономиста и финансиста Гарри Марковица, ведь на практике 

используют множество методик формирования оптимальной структуры портфеля 

ценных бумаг, но большинство из них основано на именно на его методике. Он 

впервые предложил математическую формализацию задачи нахождения 

оптимальной структуры портфеля ценных бумаг в 1951 году, за что позднее был 

удостоен Нобелевской по экономике [13]. 

Основными постулатами, на которых построена классическая портфельная 

теория, являются следующие: 
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 Рынок состоит из конечного числа активов, доходности которых для 

заданного периода считаются случайными величинами. 

 Инвестор в состоянии, например, исходя из статистических данных, 

получить оценку ожидаемых (средних) значений доходностей и их попарных 

ковариаций и степеней возможности диверсификации риска. 

 Инвестор может формировать любые допустимые (для данной модели) 

портфели. Доходности портфелей являются также случайными величинами. 

 Сравнение выбираемых портфелей основывается только на двух критериях - 

средней доходности и риске. 

 Инвестор не склонен к риску в том смысле, что из двух портфелей с 

одинаковой доходностью он обязательно предпочтет портфель с меньшим 

риском. 

Рассмотрим подробнее сформировавшиеся на данный момент портфельные 

теории, некоторые из которых будут применены далее при проведении 

практического расчета оптимального портфеля ценных бумаг. 

Основная идея модели Марковица заключается в том, чтобы статистически 

рассматривать будущий доход, приносимый финансовым инструментом, как 

случайную переменную, то есть доходы по отдельным инвестиционным объектам 

случайно изменяются в некоторых пределах. Тогда, если неким образом случайно 

определить по каждому инвестиционному объекту вполне определенные 

вероятности наступления, можно получить распределение вероятностей 

получения дохода по каждой альтернативе вложения средств. Это получило 

название вероятностной модели рынка. Для упрощения модель Марковица 

полагает, что доходы распределены нормально (распределение Гауса) [13]. 

По модели Марковица определяются показатели, характеризующие объем 

инвестиций и риск, что позволяет сравнивать между собой различные 

альтернативы вложения капитала с точки зрения поставленных целей и тем 

самым создать масштаб для оценки различных комбинаций. 
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В качестве масштаба ожидаемого дохода из ряда возможных доходов на 

практике используют наиболее вероятное значение, которое в случае нормального 

распределения совпадает с математическим ожиданием. 

Математическое ожидание дохода по i-й ценной бумаге (𝑚𝑖) рассчитывается 

следующим образом: 

𝑚𝑖 = ∑ 𝑅𝑖 ∗ 𝑃𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1                                                            (1) 

 

где 𝑅𝑖 – возможный доход по i-й ценной бумаге, руб.;  

𝑃𝑖𝑗 – вероятность получение дохода;  

n – количество ценных бумаг. 

 

Для измерения риска служат показатели рассеивания, поэтому, чем больше 

разброс величин возможных доходов, тем больше опасность, что ожидаемый 

доход не будет получен.  

Мерой рассеивания является среднеквадратическое отклонение: 

 

𝜎𝑖 = √(∑ 𝑃𝑖𝑗 ∗ (𝑅𝑖𝑗 −𝑚𝑖𝑗)
2
 𝑛

𝑖=1                                                (2) 

В отличии от вероятностной модели, параметрическая модель допускает 

эффективную статистическую оценку. Параметры этой модели можно оценить 

исходя из имеющихся статистических данных за прошлые периоды. Эти 

статистические данные представляют собой ряды доходностей за 

последовательные периоды в прошлом [13]. 

Любой портфель ценных бумаг характеризуется двумя величинами: 

ожидаемой доходностью: 

𝑚𝑝 = ∑ 𝑋𝑖 ∗ 𝑚𝑖
𝑛
𝑖=1             (3) 

 

где 𝑋𝑖 - доля общего вложения, приходящаяся на i-ю ценную бумагу;  

𝑚𝑖  - ожидаемая доходность i-й ценной бумаги, %;  

𝑚𝑝 - ожидаемая доходность портфеля, %  
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Мерой риска - среднеквадратическим отклонением доходности от ожидаемого 

значения: 

𝜎𝑝 = √(∑ ∑ (𝑛
𝑗=𝑖+1

𝑛−1
𝑖=1 𝑋𝑖 ∗ 𝑋𝑗 ∗ 𝜎𝑖𝑗)     (4) 

 

где 𝜎𝑝 – мера риска портфеля; 

𝜎𝑖𝑗  – ковариация между доходностями i-й и j-й ценных бумаг;  

𝑋𝑖 и 𝑋𝑗 – доли общего вложения, приходящиеся на i-ю и j-ю ценные 

бумаги;  

n – число ценных бумаг портфеля. 

 

Ковариация доходностей ценных бумаг (𝜎𝑖𝑗 ) равна корреляции между ними, 

умноженной на произведение их стандартных отклонений: 

 

𝜎𝑖𝑗 = 𝑃𝑖𝑗 ∗ 𝜎𝑖 ∗  𝜎𝑗       (5) 

 

где 𝜎𝑖𝑗 – коэффициент корреляции доходностей i-ой и j-ой ценными бумагами; 

𝜎𝑖  и 𝜎𝑗– стандартные отклонения доходностей i-ой и j-ой ценных бумаг. 

 

Для i = j ковариация равна дисперсии акции. 

Рассматривая теоретически предельный случай, при котором в портфель 

можно включать бесконечное количество ценных бумаг, дисперсия (мера риска 

портфеля) асимптотически будет приближаться к среднему значению ковариации 

[13]. 

Совокупный риск портфеля можно разложить на две составные части: 

рыночный риск, который нельзя исключить и которому подвержены все ценные 

бумаги практически в равной степени, и собственный риск, который можно 

избежать при помощи диверсификации. При этом сумма вложенных средств по 

всем объектам должна быть равна общему объему инвестиционных вложений, т.е. 

сумма относительных долей в общем объеме должна равняться единице. 

Проблема заключается в численном определении относительных долей акций 

и облигаций в портфеле, которые наиболее выгодны для владельца. 
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Рисунок 3 –  Кривая Марковица 

 

Марковиц ограничивает решение модели тем, что из всего множества 

«допустимых» портфелей, т.е. удовлетворяющих ограничениям, необходимо 

выделить те, которые рискованнее, чем другие. При помощи разработанного 

Марковицем метода критических линий можно выделить неперспективные 

портфели. Тем самым остаются только эффективные портфели [13]. 

Отобранные таким образом портфели объединяют в список, содержащий 

сведения о процентном составе портфеля из отдельных ценных бумаг, а также о 

доходе и риске портфелей. 

Объяснение того факта, что инвестор должен рассмотреть только 

подмножество возможных портфелей, содержится в следующей теореме об 

эффективном множестве: «Инвестор выберет свой оптимальный портфель из 

множества портфелей, каждый из которых обеспечивает максимальную 

ожидаемую доходность для некоторого уровня риска и минимальный риск для 

некоторого значения ожидаемой доходности». Набор портфелей, 

удовлетворяющих этим двум условиям, называется эффективным множеством. 
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В модели Марковица допустимыми являются только стандартные портфели 

(без коротких позиций). Использую более техническую терминологию, можно 

сказать, что инвестор по каждому активу находится в длинной позиции. Длинная 

позиция – это обычно покупка актива с намерением его последующей продажи 

(закрытие позиции). Такая покупка обычно осуществляется при ожидании 

повышения цены актива в надежде получить доход от разности цен покупки и 

продажи. 

Из-за недопустимости коротких позиций в модели Марковица на доли ценных 

бумаг в портфели накладывается условие неотрицательности. Поэтому 

особенностью этой модели является ограниченность доходности допустимых 

портфелей, т.к. доходность любого стандартного портфеля не превышает 

наибольшей доходности активов, из которых он построен. Для выбора наиболее 

приемлемого для инвестора портфеля ценных бумаг можно использовать кривые 

безразличия. В данном случае эти кривые отражают предпочтение инвестора в 

графической форме. Предположения, сделанные относительно предпочтений, 

гарантируют, что инвесторы могут указать на предпочтение, отдаваемое одной из 

альтернатив или на отсутствие различий между ними [13]. 

Инвестор должен выбирать портфель, лежащий на кривой безразличия, 

расположенной выше и левее всех остальных кривых. В теореме об эффективном 

множестве утверждается, что инвестор не должен рассматривать портфели, 

которые не лежат на левой верхней границе множества достижимости, что 

является ее логическим следствием. Исходя из этого, оптимальный портфель 

находится в точке касания одной из кривых безразличия самого эффективного 

множества. 

Определение кривой безразличия клиента является нелегкой задачей. На 

практике ее часто получают в косвенной или приближенной форме путем оценки 

уровня толерантности риска, определяемой как наибольший риск, который 

инвестор готов принять для данного увеличения ожидаемой доходности. 
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Поэтому, с точки зрения методологии модель Марковица можно определить, 

как практически-нормативную, что не означает навязывания инвестору 

определенного стиля поведения на рынке ценных бумаг. Задача модели 

заключается в том, чтобы показать, как поставленные цели достижимы на 

практике. 

Модель Блека аналогична модели Марковица, но в отличие от последней в ней 

отсутствует условие неотрицательности на доли активов портфеля. Это означает, 

что инвестор может совершать короткие продажи, т.е. продавать активы, 

предоставленные ему в виде займа. В этом случае инвестор рассчитывает на 

снижение курса ценной бумаги и планирует вернуть заем теми же ценными 

бумагами, но приобретенными по более низкому курсу. 

В следствии отсутствия ограничений на доли активов в портфеле 

потенциальная прибыль инвестора не ограничена максимальной доходностью 

одного из активов, входящих в портфель. В 1960-х годах Уильям Шарп первым 

провел регрессионный анализ рынка акций США. Для избежания высокой 

трудоемкости Шарп предложил индексную модель. Причем он не разработал 

нового метода составления портфеля, а упростил проблему таким образом, что 

приближенное решение может быть найдено со значительно меньшими усилиями. 

Шарп ввел β -фактор, который играет особую роль в современной теории 

портфеля.  

 

𝛽𝑖 = 
𝜎𝑖

𝜎𝑚
∗  𝜎𝑖𝑚             (6) 

 

где 𝜎𝑖𝑚  – ковариация между темпами роста курса ценной бумаги  

и темпами роста рынка; 

 𝜎𝑖 – стандартное отклонение i- того актива в портфеле, 

 𝜎𝑚 – стандартное отклонение доходности по рынку в целом [11]. 

 

Показатель «бета» характеризует степень риска бумаги и показывает, во 

сколько раз изменение цены бумаги превышает изменение рынка в целом. Если 

бета больше единицы, то данную бумагу можно отнести к инструментам с 
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повышенной степенью риска, т.к. ее цена движется в среднем быстрее рынка. 

Если бета меньше единицы, то степень риска этой бумаги относительно низкая, 

поскольку в течение периода глубины расчета ее цена изменялась медленнее, чем 

рынок. Если бета меньше нуля, то в среднем движение этой бумаги было 

противоположно движению рынка в течение периода глубины расчета.  

В индексной модели Шарпа используется тесная корреляция между 

изменением курсов отдельных акций. Предполагается, что необходимые входные 

данные можно приблизительно определить при помощи всего лишь одного 

базисного фактора и отношений, связывающих его с изменением курсов 

отдельных акций на рынке [13]. 

 

1.4  Индекс сложности экономики (ECI) 

 

Профессор Гарварда Рикардо Хаусманн и его коллега из Массачусетского 

технологического университета Цезарь Идальго предложили свой индекс для 

описания экономики страны, исходя из того, что главным показателем, 

описывающим экономику, является не ВВП, а диверсифицированность и 

сложность экономики. Индекс назвали ECI (Economic Complexity Index), по своей 

сути отражает диверсифицированность экономики, сложность совокупности 

производимой страной продукции. Данный индекс берет во внимание ведущие 

технологии производства, которые используется в том числе для экспорта и 

устанавливает её уровень взаимосвязи. Безусловно, существует взаимосвязь 

уровня ВВП на душу населения и индексом экономической сложности. 

Корреляция заключается в том, что чем выше показатель сложности экономики, 

тем страна развитее и богаче. Необходимо разобраться в способах расчета 

данного показателя и сопутствующих ему [22]. 

Введем определение матрицы MСП, как матрицу, в которой значение равно 1, 

если страна производит продукт П, и 0 в противном случае. Таким образом, 

представляется возможность рассчитать соответствующие показатели 
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«диверсифицированность» D и «уникальность» U, как суммы соответствующих 

строк и столбцов матрицы [22]. 

 

𝑀сп =

(

 
 
 
 

Страна
продукт⁄

Германия
Россия

Продукт 1 Продукт 2
1 0
0 1

…
Япония
Сумма

…                 …
1                1
𝑁               𝑁 )

 
 
 
 

    (7) 

𝐷 = 𝐾𝐶,0 = ∑ МСПП              (8) 

𝑈 = 𝐾П,0 = ∑ МСПС              (9) 

 

где 𝐾𝐶,0 – коэффициент, отражающий степень диверсифицированности 

экономики страны, получается путем суммирования строк матрицы 

𝐾П,0 – коэффициент, отражающий степень уникальности продукции,  

получается путем суммирования столбца матрицы. 

 

Экономический смысл показателя диверсифицированности является 

количество продукций, с которыми имеет связь конкретная страна. Уникальность 

же отражает количество стран, с которыми имеет связь конкретный продукт. На 

рисунке 4 представлен пример разъяснения соответствующих показателей [22]. 

 

Рисунок 4 –  Взаимосвязь показателя диверсифицированности и уникальности 
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Для Нидерландов показатель диверсифицированности будет равен 5, 

Аргентина – 3, а для Республики Гана – 1. Аналогично, для расчета уникальности 

товаров, для сыра показатель будет равен 2, для рыбы – 3, а медикаменты – 1. 

Таким образом, так как показатели U и D образованы из одной матрицы, то они 

являются взаимосвязанными и могут скорректировать значения друг друга, для 

этого воспользуемся рекурсией: 

 

𝑘𝐶,𝑁 = 
1

𝑘𝐶,0
∑ 𝑀С,П ∗ 𝑘П,𝑁−1 П      (10) 

𝑘П,𝑁 = 
1

𝑘П,0
∑ 𝑀С,П ∗ 𝑘С,𝑁−1 С              (11) 

 

где 𝑘𝐶,𝑁 – коэффициент диверсифицированности экономики страны N по  

отношению к другим странам; 

𝑘П,𝑁 – коэффициент уникальности продукта N по отношению к другим       

 продуктам [22]. 

 

 

𝑘𝐶,𝑁 = 
1

𝑘𝐶,0
∑ 𝑀С,П

1

𝑘П,0
∑ 𝑀С,П ∗ 𝑘С,,𝑁−2 С  П                                  (12) 

𝑘𝐶,𝑁 = ∑ 𝐾С,,𝑁−2  ∑
𝑀С,П𝑀С,П

𝑘𝐶,0𝑘П,0 
С,                (13) 

 

Перепишем формулу в виде: 

 

𝑘𝐶,𝑁 = ∑ 𝑀СС′̃ ∗ С, 𝑘С,,𝑁−2            (14) 

𝑀СС′̃ = ∑  П
𝑀С,П𝑀С,П

𝑘𝐶,0𝑘П,0 
           (15) 

 

Собственный вектор 𝑀СС′̃ взаимосвязан с наибольшим собственным 

значением. Сам по себе данный собственный вектор не информативен. 

Рассмотрим вместо этого собственный вектор взаимосвязанный со вторым по 
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величине собственным значением. Данный показатель отображает индекс 

экономической сложности: 

 

𝐸𝐶𝐼 =
�⃗⃗� − <�⃗⃗� >

𝜎(�⃗⃗� )
                                                    (16) 

 

где ECI – (Economic Complexity Index) индекс экономической сложности; 

�⃗⃗�  – собственный вектор 𝑀СС′̃, взаимосвязанный со вторым по величине 

собственным значением;  

< �⃗⃗� > – среднее значение собственного вектора 𝑀СС′̃  
𝜎 – среднеквадратичное отклонение [22]. 

 

Индекс ECI позволяет проранжировать страны в соответствии с их 

показателем экономической сложности (рисунок 5). 

 

Рисунок 5 – Карта рейтинга стран по показателю индекса ECI 

 

Аналогично определяется индекс сложности продукта (Product Complexity 

Index – PCI), поскольку существует симметричная взаимосвязь показателей, в 

которых отражен индекс стран и продуктов. Таким образом, индекс PCI 

рассчитывается следующим образом: 
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𝑃𝐶𝐼 =
�⃗� − <�⃗� >

𝜎(�⃗� )
          (17) 

 

где PCI – (Product Complexity Index) индекс экономической сложности; 

�⃗�  – собственный вектор 𝑀ПП′̃, взаимосвязанный со вторым по величине  

 собственным значением; 

< �⃗� > среднее значение собственного вектора 𝑀ПП′̃  
𝜎 - среднеквадратичное отклонение. 

 

Экономика естественным образом развивается вокруг существующих 

технологий, постепенно осваивая соседние пространства. Скачки на удаленные 

точки слишком рискованны и редко удаются. Экономику каждой страны тоже 

можно описать в терминах экономической сложности. [22].  

 

 

1.5  Сравнение отечественного и зарубежного опыта  

 

Обратимся к зарубежному опыту. Наиболее четко инвестиционная 

деятельность реализуется в бюджетной системе Германии. Он основан на двух 

основных принципах: жестком разграничении в бюджетах всех уровней текущих 

и инвестиционных расходов и регулировании бюджетного дефицита в увязке с 

объемом инвестиций.  

Второй принцип направлен в первую очередь на повышение инвестиционной 

ориентации федерального бюджета. Однако он оказывает воздействие и на 

региональную инвестиционную привлекательность, определяя возможность 

субсидирования бюджетов Земель и Общин на инвестиционные цели [12]. 

К настоящему времени различные экономические методы активизации 

инвестиционной деятельности применяются региональными властями 

большинства субъектов РФ. Хотя результаты стимулирования инвестиций на 

уровне региональных администраций выражаются в основном лишь в локальных 

«всплесках» инвестиционной активности, тем не менее, субъекты, проводящие 
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активную политику в этом направлении, в различных инвестиционных рейтингах 

оцениваются как имеющие благоприятный инвестиционный климат. 

Нельзя не сослаться на богатый опыт США в практике стимулирования 

инвестиций на местном уровне. Региональные программы стимулирования 

инвестиций обычно предусматривает комплекс мер бюджетного и финансового 

стимулирования (налоговые льготы, субсидии, займы по ставкам ниже рыночных, 

гарантии по займам и т.д.), а так же мер, направленных на улучшение 

экономических условий принимающей стороны (содействие профессиональному 

обучению, совершенствование транспортной инфраструктуры, предоставление 

земли в бесплатное пользование или долгосрочная аренда, обеспечение 

информацией) [12]. 

Эти стимулы распространяются как на национальные компании, так и на 

иностранные фирмы, хотя имеются программы, специально ориентированные на 

иностранных инвесторов. Предоставляя льготы, местная администрация 

отрабатывает и механизмы возврата израсходованных субсидий, в частности, 

оставляя за собой право участия в деятельности предприятия после реализации 

проекта. 

В России наличие определенных отраслевых льгот для иностранного капитала 

практически не способствует его перераспределению в те субъекты федерации, 

которые испытывают наибольший инвестиционный голод. Необходимо 

стимулировать перераспределение иностранных инвестиций в те регионы и 

отрасли, где отсутствуют или ограничены собственные возможности накопления. 

Этот процесс целесообразно подкрепить регионально-отраслевыми льготами и 

преференциями, предоставляемыми как Правительством, так и непосредственно 

местными администрациями под их гарантии. Одновременно при определении 

размеров финансовой помощи из центра следует учитывать все каналы 

формирования региональных источников инвестирования, включая иностранные 

инвестиции. 
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Административно-территориальное деление России не отражает 

общемировую тенденцию к укрупнению административных единиц, 

организованных для решения общих территориальных задач и в целях 

функционирования органов государственного территориального управления как 

части государственного механизма, через который традиционно проводится 

региональная политика, в том числе и инвестиционная [12]. 

Российские регионы характеризуются различиями между платежеспособным 

спросом и потенциальной потребностью в современной техники и технологии в 

приоритетных отраслях экономики.  Приоритеты инвестирования как в отрасли 

экономики в отдельных субъектах Федерации, экономических районах и в России 

в целом имеют, помимо территориального и отраслевого, также и временные 

аспекты. Приоритеты инвестирования   неизбежно будут меняться как в 

зависимости от тенденций экономического развития отдельных округов и 

входящих в него субъектов, так и России в целом. 

В западной литературе под региональной инвестиционной политикой 

понимается система мер и механизмов их реализации, направленных на 

стимулирование инвестиционной активности и формирование благоприятного 

инвестиционного климата региона.  

По мнению многих экономистов, в России на сегодняшний день практически 

отсутствует федеральная инвестиционная политика. Как следствие этого - 

основная нагрузка по формированию инвестиционной политики ложится на 

регионы.  

Практика показывает, что региональная инвестиционная политика в условиях 

становления рыночной среды находится в стадии формирования с точки зрения 

экономического механизма ее реализации. К тому же не до конца отлажена ее 

организационная сторона. Иными словами, многие регионы не готовы вести 

инвестиционную политику в рыночных условиях. И одной из причин такой 

ситуации является, к сожалению, недостаточный опыт и квалификация 

региональных властей в проведении инвестиционной политики.  
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 В настоящий момент, суть федеральной региональной инвестиционной 

политики заключается в селективной (избирательной) поддержке тех или иных 

регионов. Теоретически она могла бы стать мощным компенсационным 

механизмом. Однако, в отличие, например, от развитых стран Запада, рыночно-

ориентированная региональная политика России находится лишь в стадии своего 

становления и пока малозаметна. 

Так как инвестиции служат одним из главных факторов повышения 

эффективности хозяйствования, в условиях спада производства особую важность 

приобрел вопрос нахождения количественного увеличения и качественного 

улучшения инвестиционных проектов. Анализируя динамику основных 

показателей экономики за последние несколько лет, несложно сделать вывод о 

невысокой результативности и ограниченности сфер инвестиционных процессов.  

Характерной особенностью российского рынка является заметная 

дифференциация инвестиционной активности по отдельным секторам экономики. 

Аналогичная ситуация наблюдается и на региональном уровне [12]. 

Ключевой проблемой инвестиционной политики практически для всех 

регионов стал поиск источников финансирования. Теоретически существует 

довольно много потенциальных вариантов привлечения капитала в региональные 

инвестиционные проекты. Однако в настоящее время заметную роль в 

инвестиционном процессе способны сыграть лишь некоторые. Несмотря на то, 

что в большинстве субъектов Российской Федерации бюджетная ситуация 

остается весьма напряженной, пожалуй, одним из наиболее реальных источников 

финансирования являются собственные средства региональных бюджетов.  

Опыт последних лет показал, что рассчитывать на финансовую поддержку 

региональных инвестиционных проектов со стороны федерального бюджета не 

приходится. Ряд регионов активно инвестировал собственные денежные средства 

в развитие регионального хозяйства. Необходимо оговориться, что речь идет, 

прежде всего, о крупных финансовых центрах, а также о территориях, где 

промышленность имеет ярко выраженную экспортную ориентацию. Это города 
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Москва, Санкт-Петербург, Красноярск, Ямало-Ненецкий автономный округ, 

Республика Саха (Якутия) и другие. 

Другим, более или менее стабильным источником инвестиций в регионах 

являются капиталовложения за счет собственных средств предприятий через 

аккумуляцию финансовых средств в специализированные фонды, долевое 

участие, механизм гарантий и т.д.  

Если говорить о крупномасштабных источниках финансирования капитальных 

вложений в регионах, то в первую очередь можно назвать прямые и частные 

иностранные инвестиции. Однако надо отметить, что приток иностранных 

инвестиций в региональную экономику в последние годы резко сократился. Это 

обусловлено рядом причин. Несовершенство экономического законодательства, 

высокий уровень налогообложения, большие политические риски, отсутствие 

системы гарантирования и страхования иностранных инвестиций, слабая 

защищенность личности и собственности инвесторов - таков не полный перечень 

причин нежелания иностранных инвесторов вкладывать свои финансовые 

средства в развитие российской экономики и региональную экономику, в 

частности [12]. 

Анализ научных публикаций по проблеме формирования инвестиционной 

политики позволяет сформулировать ряд основных направлений ее реализации на 

региональном уровне: 

 формирование благоприятного инвестиционного климата;  

 поиск источников финансирования структурных преобразований;  

 повышение роли собственных источников финансирования предприятиями 

инвестиционных проектов;  

 усиление контроля со стороны региональных властей за целевым 

использованием средств из регионального бюджета, направляемых на 

инвестирование;  

 снижение инвестиционных рисков и т.д.  
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Немаловажное значение при этом имеет проведение инвестиционной 

политики с учетом специфических условий, а также стремление регионов 

использовать свои сравнительные преимущества для привлечения как 

отечественных, так и иностранных инвесторов.  

Использование вышеназванных инструментов, на наш взгляд, позволит не 

только сформировать благоприятный инвестиционный климат, но и реализовать 

инвестиционную политику, которая должна быть направлена как на поиск 

наиболее эффективных источников финансирования, так и на поддержку 

предприятий и максимальное использование производственного, природного и 

научного потенциала [12]. 
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Выводы по разделу один 

 

В первом разделе выпускной квалификационной работы были рассмотрены 

следующие моменты: 

1. Любая инвестиционная деятельность связана с операциями по оценки и 

управлению активами. Под активом понимается любой вид собственности, 

имеющий цену (стоимость), реализуемую при рыночном обмене. Все активы 

делятся на материальные и нематериальные. В наиболее широкой трактовке 

инвестиции определяют, как вложение капитала с целью последующего его 

увеличения. Субъектами инвестиций являются предприятия, организации, 

использующие инвестиции. Объектами же как уже было сказано выше являются 

вновь создаваемые и модернизируемые фонды и оборотные средства во всех 

отраслях и сферах, ценные бумаги, целевые денежные вклады, научно-

техническая продукция, другие объекты собственности, а также имущественные 

права и права на интеллектуальную собственность. Базисным признаком при 

классификации инвестиций выступает объект вложения средств. В соответствии с 

этим критерием инвестиции делятся на реальные и финансовые. В мировой 

практике инвесторам предложено оценивать эффективность проекта в целом 

(общественная, коммерческая) и эффективность участия в нем (участия, 

инвестирования, региональная, отраслевая, бюджетная).  

2. Инвестиционный анализ является один из элементов управления 

инвестициями. Управление инвестициями представляет собой процесс 

управления денежными средствами. Основной субъект инвестиционной 

деятельности – инвестор. Он осуществляет вложение собственных, заемных или 

привлеченных средств в форме инвестиций и обеспечивает их целевое 

использование. В сложившейся мировой практике фондового рынка под 

инвестиционным портфелем понимается некая совокупность ценных бумаг, 

принадлежащих физическому или юридическому лицу, выступающая как 

целостный объект управления. Этапы управления инвестициями: формулировка 
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инвестиционных целей, формирование основных направлений инвестиционной 

политики, выбор портфельной стратегии, определение тех активов, которые будут 

включены в портфель, оценка эффективности инвестиций 

3. На практике используют множество методик формирования оптимальной 

структуры портфеля ценных бумаг, но большинство из них основано на именно 

на работах американского экономиста и финансиста Гарри Марковица. В 1960-х 

годах Уильям Шарп первым провел регрессионный анализ рынка акций США. 

Для избежания высокой трудоемкости Шарп предложил индексную модель. 

Подводя итог, необходимо отметить, что эффективное множество содержат 

портфели, обеспечивающие максимальную доходность при фиксированном 

уровне риска и минимальный риск при заданном уровне ожидаемой доходности. 

Моделирование портфеля и его оценка могут проводиться на основе различных 

методов и определяться целями инвестора. 

4. Профессор Гарварда Рикардо Хаусманн и его коллега из Массачусетского 

технологического университета Цезарь Идальго предложили свой индекс для 

описания экономики государств, исходя из того, что главным показателем, 

описывающим экономику, является не ВВП, а диверсифицированность и 

сложность экономики. Индекс назвали ECI (Economic complexity index), по своей 

сути отражает диверсифицированность экономики, сложность совокупности 

производимой страной продукции.  

5. Наиболее четко инвестиционная деятельность реализуется в бюджетной 

системе Германии. Он основан на двух основных принципах: жестком 

разграничении в бюджетах всех уровней текущих и инвестиционных расходов и 

регулировании бюджетного дефицита в увязке с объемом инвестиций. Нельзя не 

сослаться на богатый опыт США в практике стимулирования инвестиций на 

местном уровне. В России наличие определенных отраслевых льгот для 

иностранного капитала практически не способствует его перераспределению в те 

субъекты федерации, которые испытывают наибольший инвестиционный голод. 
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Характерной особенностью российского рынка является заметная 

дифференциация инвестиционной активности по отдельным секторам экономики.  
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2 ИНВЕСТИЦИОННЫЙ АНАЛИЗ УРАЛЬСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО  

ОКРУГА 

2.1 Экономические и структурные особенности УрФО  

 

Чтобы правильно подобрать методику анализа необходимо обозначить 

особенности финансовой среды инвестиционного анализа, поэтому приведем 

краткую информацию об Уральском федеральном округе: УрФО – федеральный 

округ Российской Федерации (РФ), в пределах Урала и Западной Сибири. 

Образован Указом Президента РФ от 13 мая 2000 года. 

Территория округа составляет 10,62 % от территории РФ. В округе, как и в 

ЦФО, отсутствуют республики, только области (включая Ямало-Ненецкий и 

Ханты-Мансийский – Югра автономные округа, которые входят в состав 

Тюменской области). Является наибольшим среди федеральных округов по 

количеству субъектов. 

Имеет как сухопутные, так и морские границы; из внешних граничит с 

Казахстаном, из внутренних граничит с Приволжским, Северо-Западным и 

Сибирским федеральными округами. 

Налоговые отчисления предприятий двух субъектов РФ в составе УФО 

формируют около трети (33,08 %) Федерального бюджета России – Ханты-

Мансийский автономный округ – Югра (25,80 %) и Ямало-Ненецкий автономный 

округ (7,28 %). Административный центр и крупнейший город – Екатеринбург 

[17]. 

На территории федерального округа действует 1164 муниципальных 

образования. Наиболее высокой степенью урбанизации характеризуются 

Свердловская и Челябинская области. Плотность населения – 6,79 чел./км² (в 

среднем по России: 8,58 чел./км²). Наибольшей плотностью населения отличается 

центральная и южная части федерального округа, где плотность достигает 42 

чел/км². Такое положение дел объясняется особенностями географического 

положения регионов и структурой их промышленного производства. 
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Большинство субъектов УрФО обладает крупными месторождениями 

минерального сырья. В Ханты-Мансийском и Ямало-Ненецком автономных 

округах разведаны и эксплуатируются нефтяные и газовые месторождения, 

относящиеся к Западно-Сибирской нефтегазоносной провинции, в которой 

сосредоточено 66,7 % запасов нефти России (6 % – мировых) и 77,8 % газа России 

(26 % мировых запасов). 

По лесистости округ уступает только Сибири и Дальнему Востоку. Уральский 

федеральный округ располагает 10 % общероссийских запасов лесонасаждений. В 

структуре леса преобладают хвойные леса. Потенциальные возможности 

заготовки древесины свыше 50 млн м³. 

Земельный фонд на 1 января 2017 года – 182 млн га. Протяжённость 

сухопутной государственной границы – более 1300 км, плюс морская граница на 

севере. 

На рисунке 6 отражен состав области, пояснения к нему приведены в таблице 

2. 
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Рисунок 6 – Карта УрФО 

Таблица 2 – Пояснения к карте УрФО 

№ Субъект Федерации 
Площадь, 

км
2 

Население, 

чел. 

Административный 

центр 

ВРП, 

млрд.руб. 

1 Курганская область 71 488 845 537 Курган 193,9 

2 
Свердловская 

область 
194 307 4 325 256 Екатеринбург 1978,1 

3 Тюменская область 1 464 173 3 692 400 Тюмень 927,0 

4 

Ханты-Мансийский 

автономный округ - 

Югра 

534 801 1 655 074 Ханты-Мансийск 3031,2 

5 
Челябинская 

область 
88 529 3 493 036 Челябинск 1260,7 

6 
Ямало-Ненецкий 

автономный округ 
769 250 538 547 Салехард 1963,9 

 

В шестом столбце таблицы 2 выделен ВРП. Валовой региональный продукт 

(ВРП) – показатель, измеряющий валовую добавленную стоимость, исчисляемый 
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путём исключения из суммарной валовой продукции объёмов её промежуточного 

потребления. На национальном уровне ВРП соответствует валовому 

национальному продукту, который является одним из базовых показателей 

системы национальных счетов. Показатель валового регионального продукта 

является по своему экономическому содержанию весьма близким к показателю 

валового внутреннего продукта. Однако между показателями валового 

внутреннего продукта (на федеральном уровне) и валового регионального 

продукта (на региональном уровне) есть существенная разница [14]. 

Выделим значения ВРП субъектов в виде графика (Рисунок 7). 

 

 

Рисунок 7 – Валовый региональный продукт по субъектам, млрд. руб. 

 

Наиболее высоким значением ВРП выделяется Ханты-Мансийский 

автономный округ – Югра, что говорит о высоком экономическом уровне 
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субъекта, ведь Югра – один из крупнейших нефтедобывающих регионов в мире. 

Вторым по значению показателя является Свердловская область, что 

подтверждает корректность выбора Екатеринбурга административным центром 

УрФО. 

  

2.2  Постановка инвестиционных целей и выбор методики  

 

В рамках данной работы перед нами стоит цель: выявление наиболее 

привлекательных объектов для инвестирования. Для того, чтобы достичь её 

необходимо обозначить критерии, на которые планирует опираться в будущем: 

 диверсифицированность экономики области (где расположен объект 

инвестирования); 

 динамика развития отрасли экономической деятельности (к которой 

относиться объект); 

 возможность инвестирования (особенности объектов). 

Исходя из критериев поставим перед собой инвестиционные задачи, 

достижение которых будет приравнено к завершению очередного этап: 

 выявить в УрФО наиболее экономически диверсифицированную область со 

сбалансированной структурой рынка (этап 1); 

 обозначить наиболее динамично развивающиеся отрасли области и выявить 

предприятия, задействованные в них (этап 2); 

 оценить возможность инвестирования в эти предприятия (этап 3). 

Укажем более подробно состав и методику каждого из этапов. 

Этап 1.  В рамках первого этапа будет проведена аналитическая работа с 

большим массивом данных – поэтому для начала нужно привести информацию об 

экономических и структурных особенностях УрФОО. Также требуется выбрать 

систему оценки областей. Целесообразно было взять ВРП, однако ВРП чаще 

применяется для экономического анализа, а для инвестиционного является 

недостаточно объективным. Он не отражает нужной инвестору 



52 
 

диверсифицированности экономики субъекта, а высокое значения ВРП не всегда 

гарантирует положительной динамики развития. Поэтому в рамках этой работы 

будет взят за основу для анализа показатель, коррелирующий с ВРП, - ECI 

(Economic Complexity Index). н, в свою очередь, отражает более полную 

информацию для инвестиционного анализа. Рикардо Хаусманн и Цезарь Идальго, 

создатели этого показателя, предложили его для оценки экономики страны, но я 

считаю допустимым, использовать его для ранжирования также и областей. 

Каждый из субъектов округа имеет собственную независимую систему 

предприятий и самодостаточную инфраструктуру – а значит может, в некоторой 

степени, быть рассмотрен как независимый элемент экономики. Чем выше 

показатель, тем объект более богатый и развитый. Так как данные по PCI (Product 

Complexity Index), необходимые для расчетов, представлены лишь в формате 

SITC (Международная стандартная торговая классификация), поэтому будет 

использован коэффициент диверсифицированности экономики субъекта, который 

предшествует расчету ECI. Для коэффициента требуется еще один элемент – виды 

продуктов [2]. 

В качестве значения продукта я предлагаю взять соответствующие коды 

ОКВЭД. ОКВЭД – это Общероссийский классификатор видов экономической 

деятельности ОК 029–2014 (КДЕС Ред. 2), введённый в действие с 1 февраля 

2014 г. с правом досрочного применения в правоотношениях, возникших с 1 

января 2014 г. Буквенные коды (теперь от A до U) не несут самостоятельной 

кодовой нагрузки и значения, так как шестизначное цифровое кодовое 

обозначение является уникальным для классификатора в целом. В качестве 

классификационных признаков видов экономической деятельности в ОКВЭД 

используются признаки, характеризующие сферу деятельности, процесс 

производства (технологию). В качестве дополнительного (в пределах одного и 

того же процесса производства) может выделяться признак «используемое сырье 

и материалы». В соответствии с международной практикой в ОКВЭД не 

учитываются такие классификационные признаки, как форма собственности, 
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организационно-правовая форма и ведомственная подчинённость хозяйствующих 

субъектов, не делается различий между внутренней и внешней торговлей, 

рыночными и нерыночными, коммерческими и некоммерческими видами 

экономической деятельности [2].  

Учет предприятий будет проведен по выборочной совокупности, так как при 

анализе генеральной есть вероятность необъективности результатов: в регионах 

имеется большое количество микропредприятий, которые не представляют для 

инвестора никакого интереса – так как доходность по ним мала. При 

формировании выборки будут учтены лишь действующие организации и 

исключены все микропредприятия (выручка до 120 000 000 рублей в год). 

Выборка производится на основе данных сервиса «Контур Фокус» компании СКБ 

Контур. СКБ Контур – один из первых разработчиков программного обеспечения 

в России. Компания была образована в 1988 году. СКБ Контур разрабатывает 

программы для руководителей и бухгалтеров, которые помогают 

взаимодействовать с государством и контрагентами, упростить внутренние 

процессы и быстрее справляться с ежедневными задачами. «Контур Фокус» 

сервис для проверки контрагентов, а также формирования базы на основе данных 

о регистрации в соответствующих реестрах государственных органов. Оценим 

объективность предстоящей выборки (Рисунок 8) 
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Рисунок 8 – Объемы выборки, % 

 

Как мы видим выборка отражает лишь 10 % от общего числа предприятий, но 

благодаря тому, что исключены все микропредприятия, выборка дает 

представление о состояние наиболее значимых экономических областях, что так 

необходимо инвестору. Поэтому именно на основе этой выборки и 

вышеуказанных критериев будет произведена оценка инвестиционной 

привлекательности субъектов. 

Этап 2. Для второго этапа будут использованы статистические данные с сайта 

министерства экономики области. Основным критерием сравнения отраслей 

будет их динамика роста, так как для инвестора очень большую роль играет не 

только краткосрочная доходность от вложения, но и их долгосрочный потенциал.  

Этап 3. В отраслях, отличившихся положительной динамикой, будут 

выделены крупные предприятия, которые и являются наиболее выгодными 

объектами для инвестирования согласно заданных в работе критериев. В рамках 3 

этапа они будут отобраны по организационно-правовым формам и для каждой 

формы будет подобран сценарий инвестирования. Во время отбора будет 

использован информационный ресурс Investfunds – проект Информационного 

11% 

89% 

Предприятия участвуют в выборке 
Предприятия, не соответствующие критериям выборки 
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агентства Cbonds.ru, созданный с целью полного, оперативного и бесплатного 

обеспечения информацией частных инвесторов, работающих на фондовом рынке. 

Investfunds является независимым информационным ресурсом и не аффилирован 

ни с одним из участников рынка ценных бумаг [21].  

 

2.3 Анализ субъектов УрФО 

 

Необходимо сформировать исходные данные для последующего расчета 

показателей, а также привести краткую информацию по субъекту для понимания 

его особенностей, как части региона. 

Курганская область. Территория – 71 488 км², что составляет 0,42 % площади 

России. По этому показателю область занимает 46-е место в стране. С запада на 

восток область протянулась на 430 км, а наибольшая протяжённость с севера на 

юг составляет 290 км. Численность населения – 845 537 чел. (2018). 

Образована Указом Президиума Верховного Совета СССР от 6 февраля 1943 

года. В состав области вошли 32 района восточной части Челябинской области и 4 

района Омской области с общей численностью населения 975 000 человек. 

Административный центр – город Курган. 

Экономика Курганской области – 62-я экономика среди субъектов Российской 

Федерации по объёму валового регионального продукта (2008 г.). Объём валового 

регионального продукта Курганской области в 2008 году составил 106 млрд 

рублей, сейчас он составляет 193,9 млрд рублей. Средняя заработная плата в 2013 

году составила 15 200 рублей. 

Крупнейшими промышленными центрами Курганской области являются 

города Курган и Шадринск. На базе эвакуированных в годы Великой 

Отечественной войны 16 предприятий из западных областей страны стала 

формироваться местная промышленность. Затем появились завод 

деревообрабатывающих станков, дорожных машин, завод колёсных тягачей 

(Концерн «Русич»), Катайский насосный завод, шадринские предприятия – 
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автоагрегатный завод и «ШЗТМ», телефонный завод и другие. После войны в 

области были построены крупные предприятия – Курганский 

машиностроительный завод, объединение «АК Корвет», заводы «Химмаш» и 

автобусный завод «КАВЗ» и комбинат медицинских препаратов «Синтез» [16]. 

Действующие предприятия области представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Распределение предприятий Курганской области по ОКВЭД 

Раздел Наименование по ОКВЭД 

Количество 

организаций, 

ед. 

Проценты 

от общего, 

% 

A 
Сельское, лесное хозяйство, охота, 

рыболовство и рыбоводство 
19 11,11 

B Добыча полезных ископаемых 2 1,17 

C Обрабатывающие производства 51 29,82 

D 
Обеспечение электрической энергией, 

газом и паром; кондиционирование воздуха 
4 2,34 

E 

Водоснабжение; водоотведение, 

организация сбора и утилизации отходов, 

деятельность по ликвидации загрязнений 

2 1,17 

F Строительство 17 9,94 

G 
Торговля оптовая и розничная; ремонт 

автотранспортных средств и мотоциклов 
62 36,26 

H Транспортировка и хранение 0 0,00 

Окончание таблицы 3 

Раздел Наименование по ОКВЭД 

Количество 

организаций, 

ед. 

Проценты 

от общего, 

% 

I 
Деятельность гостиниц и предприятий 

общественного питания 
2 1,17 

J 
Деятельность в области информации и 

связи 
2 1,17 

K Деятельность финансовая и страховая 1 0,58 

O 

Государственное управление и 

обеспечение военной безопасности; 

социальное обеспечение 

0 0,00 

P Образование 0 0,00 

Q 
Деятельность в области здравоохранения и 

социальных услуг 
2 1,17 

R Деятельность в области культуры, спорта, 0 0,00 
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организации досуга и развлечений 

S Предоставление прочих видов услуг 0 0,00 

T 

Деятельность домашних хозяйств как 

работодателей; недифференцированная 

деятельность частных домашних хозяйств 

по производству товаров и оказанию услуг 

для собственного потребления 

0 0,00 

U 
Деятельность экстерриториальных 

организаций и органов 
0 0,00 

Итого: 171 100,00 

 

 

Рисунок 9 – Распределение предприятий Курганской области по ОКВЭД, % 

 

На основе сделанной выборки можно заметить, что количество предприятий, 

соответствующих критериям выборки, в принципе мало. Так как критерии 

устанавливались с позиции эффективности для инвестиций, можно сделать 

промежуточный вывод, что в Курганской области мало выгодных объектов 

инвестирования. 

Свердловская область. Свердловская область – субъект Российской 

Федерации, входит в состав Уральского федерального округа. 
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Административный центр – город Екатеринбург. Численность экономически 

активного населения области на конец марта 2006 г. по оценке органов 

государственной статистики составила 2343,3 тыс. человек. Из него заняты в 

экономике 2180,6 тыс. человек и 162,7 тыс. человек не имели занятия, но активно 

его искали и, в соответствии с методологией МОТ, классифицировались как 

безработные. Официально зарегистрированы в органах государственной службы 

занятости 41,7 тыс. безработных. Уровень общей безработицы составил 6,9 %, 

зарегистрированной – 1,8 % к численности экономически активного населения. В 

2013 году средняя заработная плата в Свердловской области составила 22 700 

рублей. По состоянию на первое полугодие 2017 года средняя заработная плата в 

Свердловской области составила 34531,7 рубля [3]. 

Действующие предприятия области представлены в таблице 4. 

 

Таблица 4 –  Распределение предприятий Свердловской области по ОКВЭД 

Раздел Наименование по ОКВЭД 

Количество 

организаций, 

ед. 

Проценты 

от общего, 

% 

A 
Сельское, лесное хозяйство, охота, 

рыболовство и рыбоводство 
59 2,34 

B Добыча полезных ископаемых 24 0,95 

C Обрабатывающие производства 451 17,90 

D 
Обеспечение электрической энергией, 

газом и паром; кондиционирование воздуха 
76 3,02 

E 

Водоснабжение; водоотведение, 

организация сбора и утилизации отходов, 

деятельность по ликвидации загрязнений 

36 1,43 

F Строительство 297 11,79 

G 
Торговля оптовая и розничная; ремонт 

автотранспортных средств и мотоциклов 
1162 46,13 

H Транспортировка и хранение 103 4,09 

I 
Деятельность гостиниц и предприятий 

общественного питания 
25 0,99 

J 
Деятельность в области информации и 

связи 
28 1,11 

K Деятельность финансовая и страховая 17 0,67 

L Деятельность по операциям с недвижимым 98 3,89 
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имуществом 

M 
Деятельность профессиональная, научная и 

техническая 
83 3,29 

N 
Деятельность административная и 

сопутствующие дополнительные услуги 
26 1,03 

O 

Государственное управление и 

обеспечение военной безопасности; 

социальное обеспечение 

0 0,00 

P Образование 7 0,28 

Q 
Деятельность в области здравоохранения и 

социальных услуг 
20 0,79 

R Деятельность в области культуры, спорта, 

организации досуга и развлечений 

2 0,08 

 

Окончание таблицы 4 

Раздел Наименование по ОКВЭД 

Количество 

организаций, 

ед. 

Проценты 

от общего, 

% 

S Предоставление прочих видов услуг 5 0,20 

T 

Деятельность домашних хозяйств как 

работодателей; недифференцированная 

деятельность частных домашних хозяйств 

по производству товаров и оказанию услуг 

для собственного потребления 

0 0,00 

U 
Деятельность экстерриториальных 

организаций и органов 
0 0,00 

Итого: 2519 100,00 
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Рисунок 10 – Распределение предприятий Свердловской области по ОКВЭД, % 

 

Как мы видим, количество предприятий заметно превышает Курганскую 

область, но можно заметить явную неоднородность в их распределении: заметно 

выделяется количество предприятий раздела G. 

Тюменская область. Тюменская область – субъект Российской Федерации, 

входит в состав Уральского федерального округа. Административный центр – 

город Тюмень. 

Единственный регион России, простирающийся (вместе с автономными 

округами) от морей Северного Ледовитого океана на севере до государственной 

границы на юге. По площади (вместе с автономными округами) является 

крупнейшей областью и занимает 3-е место среди всех субъектов РФ, уступая 

лишь Якутии и Красноярскому краю. Столица области, город Тюмень третий год 

подряд занимает первое место в рейтинге по качеству жизни [20]. 

Действующие предприятия области представлены в таблице 5. 

 

Таблица 5 –  Распределение предприятий Тюменской области по ОКВЭД 
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Раздел Наименование по ОКВЭД 
Количество 

организаций 

Проценты 

от общего, 

% 

A 
Сельское, лесное хозяйство, охота, 

рыболовство и рыбоводство 
37 5,20 

B Добыча полезных ископаемых 13 1,83 

C Обрабатывающие производства 102 14,33 

D 
Обеспечение электрической энергией, 

газом и паром; кондиционирование воздуха 
13 1,83 

E 

Водоснабжение; водоотведение, 

организация сбора и утилизации отходов, 

деятельность по ликвидации загрязнений 

6 0,84 

F Строительство 130 18,26 

G 
Торговля оптовая и розничная; ремонт 

автотранспортных средств и мотоциклов 
251 35,25 

H Транспортировка и хранение 34 4,78 

I 
Деятельность гостиниц и предприятий 

общественного питания 
9 1,26 

J 
Деятельность в области информации и 

связи 
7 0,98 

K Деятельность финансовая и страховая 11 1,54 

L 
Деятельность по операциям с недвижимым 

имуществом 
31 4,35 

M 
Деятельность профессиональная, научная и 

техническая 
49 6,88 

Окончание таблицы 5 

Раздел Наименование по ОКВЭД 

Количество 

организаций, 

ед. 

Проценты 

от общего, 

% 

N 
Деятельность административная и 

сопутствующие дополнительные услуги 
6 0,84 

P Образование 4 0,56 

Q 
Деятельность в области здравоохранения и 

социальных услуг 
8 1,12 

R 
Деятельность в области культуры, спорта, 

организации досуга и развлечений 
0 0,00 

S Предоставление прочих видов услуг 1 0,14 

T 

Деятельность домашних хозяйств как 

работодателей; недифференцированная 

деятельность частных домашних хозяйств 

по производству товаров и оказанию услуг 

для собственного потребления 

0 0,00 
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U 
Деятельность экстерриториальных 

организаций и органов 
0 0,00 

Итого: 712 100,00 

 

 

Рисунок 11 – Распределение предприятий Тюменской области по ОКВЭД, % 

 

В этом случае мы видим похожу на Свердловскую область тенденцию: сильно 

выделяется торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и 

мотоциклов. 

Ханты-Мансийский автономный округ – Югра. Ханты-Мансийский 

автономный округ – Югра́ – субъект Российской Федерации, входящий в состав 

Тюменской области. Находится в Уральском федеральном округе. Округ является 

экономически самодостаточным регионом-донором. Основной нефтегазоносный 

район России и один из крупнейших нефтедобывающих регионов мира. 

Занимает 3-е место в «рейтинге социально-экономического положения 

регионов России», а также 2-е место по масштабу экономики в России (уступая 

лишь Москве). Административный центр – город Ханты-Мансийск. 

Экономика автономного округа имеет приоритетными сектора добычи 

углеводородного сырья, в автономном округе также развивается энергетика, 

строительство, развитие транспортной инфраструктуры и другие отрасли. В 
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настоящее время Ханты-Мансийский автономный округ – Югра является 

основным нефтегазоносным регионом России и одним из крупнейших 

нефтедобывающих регионов мира, относится к регионам-донорам России и 

лидирует по ряду основных экономических показателей: I – по добыче нефти; I – 

по производству электроэнергии; II – по объёму промышленного производства; II 

– по добыче газа; II – по поступлению налогов в бюджетную систему; III – по 

объёму инвестиций в основной капитал. 

В отраслевой структуре промышленности доминирующее положение занимает 

нефтегазодобывающая отрасль, доля которой составляет 81,1 %, 

электроэнергетика – 6,5 %, обрабатывающие производства – 12,4 %. 

Добычу нефти и газа на территории ХМАО осуществляет 51 предприятие, 33 

из которых входят в состав вертикально-интегрированных нефтяных компаний, 

18 – независимых компаний. 

По 9 крупным вертикально-интегрированным нефтяным компаниям: ПАО 

«НК Роснефть», ОАО «Сургутнефтегаз», ПАО «ЛУКОЙЛ», ОАО НГК 

«Славнефть», ПАО «Газпром нефть», «Салым Петролеум Девелопмент Н.В.», АО 

НК «РуссНефть», ОАО «Томскнефть» ВНК, ПАО АНК «Башнефть» объём 

добычи нефти составил 99 % от общей добычи по округу. 

На территории автономного округа действуют 6 нефтеперерабатывающих и 9 

газоперерабатывающих предприятий. Лидер по объёму производства светлых 

нефтепродуктов – Сургутский завод по стабилизации газового конденсата имени 

В. С. Черномырдина ООО «Газпром переработка». 

Устойчивость электроэнергетического комплекса обеспечивают: ОАО 

«Сургутская ГРЭС-1», ОАО «Сургутская ГРЭС-2», ОАО «Нижневартовская 

ГРЭС» и «Няганская ГРЭС», общей установленной мощностью более 12,1 ГВт. 

По итогам 2016 года энергосистема Югры выработала рекордные 92,6 

миллиардов киловатт-час [18]. 

Действующие предприятия области представлены в таблице 6. 
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Таблица 6 –  Распределение предприятий Ханты-Мансийского автономного  

округа – Югра по ОКВЭД 

Раздел Наименование по ОКВЭД 

Количество 

организаций, 

ед. 

Проценты 

от общего, 

% 

A 
Сельское, лесное хозяйство, охота, 

рыболовство и рыбоводство 
15 2,09 

B Добыча полезных ископаемых 90 12,53 

C Обрабатывающие производства 65 9,05 

D 
Обеспечение электрической энергией, 

газом и паром; кондиционирование воздуха 
58 8,08 

E 

Водоснабжение; водоотведение, 

организация сбора и утилизации отходов, 

деятельность по ликвидации загрязнений 

22 3,06 

F Строительство 177 24,65 

G 
Торговля оптовая и розничная; ремонт 

автотранспортных средств и мотоциклов 
28 3,90 

H Транспортировка и хранение 127 17,69 

I 
Деятельность гостиниц и предприятий 

общественного питания 
9 1,25 

J Деятельность в области информации и 

связи 

5 0,70 

Окончание таблицы 6 

Раздел Наименование по ОКВЭД 

Количество 

организаций, 

ед. 

Проценты 

от общего, 

% 

K Деятельность финансовая и страховая 2 0,28 

L 
Деятельность по операциям с недвижимым 

имуществом 
53 7,38 

M 
Деятельность профессиональная, научная и 

техническая 
35 4,87 

N 
Деятельность административная и 

сопутствующие дополнительные услуги 
21 2,92 

O 

Государственное управление и 

обеспечение военной безопасности; 

социальное обеспечение 

2 0,28 

P Образование 1 0,14 

Q 
Деятельность в области здравоохранения и 

социальных услуг 
3 0,42 

R 
Деятельность в области культуры, спорта, 

организации досуга и развлечений 
1 0,14 

S Предоставление прочих видов услуг 4 0,56 
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T 

Деятельность домашних хозяйств как 

работодателей; недифференцированная 

деятельность частных домашних хозяйств 

по производству товаров и оказанию услуг 

для собственного потребления 

0 0,00 

U 
Деятельность экстерриториальных 

организаций и органов 
0 0,00 

Итого: 718 100,00 

 

Рисунок 12 – Распределение предприятий Ханты-Мансийского автономного  

округа – Югра по ОКВЭД, % 

 

По графику мы видим, что данный субъект имеет заметно более высокую 

долю строительства, что говорит о его динамичном развитие.  

Челябинская область. Челябинская область – субъект Российской Федерации, 

входит в состав Уральского федерального округа. Административный центр: 

город Челябинск. Челябинская область – индустриально-аграрный регион, 

расположенный на границе Европы и Азии, в южной части Уральских гор (на 

стыке Среднего и Южного Урала) и прилегающей Западно-Сибирской равнине. 

Образована 17 января 1934 года из южных районов упразднённой Уральской 

области. Граничит с субъектами России и другим государством: на севере со 
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Свердловской областью, на востоке – с Курганской, на юге – с Оренбургской, на 

западе – с Башкортостаном, а на юго-востоке проходит государственная граница с 

Казахстаном. 

В 2015 году средняя заработная плата в Челябинской области составила 29 000 

рублей. В 2016 году Челябинская область впервые из «вечного» дотационного 

региона стала регионом-донором. В 2017 году в Национальном рейтинге 

инвестиционной привлекательности Челябинская область заняла 22-е место, 

поднявшись на 10 позиций. Согласно поправкам в закон «Об областном бюджете 

на 2017 год и на плановый период 2018–2019 годов» размер дефицита областного 

бюджета сократится в 4 раза ― с 10 до 2,5 миллиардов рублей. Также в 2017 году 

официальный уровень безработицы в Челябинской области сократился ― 

количество жителей Челябинской области, обратившихся в поисках работы в 

службы занятости населения за девять месяцев 2017 года по сравнению с тем же 

периодом 2016 года, сократилось с 34 тысяч 987 человек до 28 тысяч 504 человек, 

но общая ситуация на рынке труда Челябинской области остаётся напряжённой. 

Челябинская область впервые за последние пять лет завершила год с профицитом 

бюджета – доходы бюджета региона за 2017 год превысили расходы. В январе 

2018 года индекс промышленного производства Челябинской области вырос на 

14,9% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года. На 107% показала 

рост добывающая промышленность, более 117% – обрабатывающее 

производство. Рост в металлургии составил более 13%, в лёгкой промышленности 

– рост более 20%. Государственный долг Челябинской области за первые 4 месяца 

2018 года составил 15,3 млрд рублей. Челябинская область – вторая после 

Москвы показала такую положительную динамику снижения госдолга [17]. 

Действующие предприятия области представлены в таблице 7. 

Таблица 7 –  Распределение предприятий Челябинской области по ОКВЭД 

Раздел Наименование по ОКВЭД 

Количество 

организаций, 

ед. 

Проценты 

от общего, 

% 

A Сельское, лесное хозяйство, охота, 39 2,73 
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рыболовство и рыбоводство 

B Добыча полезных ископаемых 24 1,68 

C Обрабатывающие производства 345 24,19 

D 
Обеспечение электрической энергией, 

газом и паром; кондиционирование воздуха 
40 2,81 

E 

Водоснабжение; водоотведение, 

организация сбора и утилизации отходов, 

деятельность по ликвидации загрязнений 

21 1,47 

F Строительство 158 11,08 

Окончание таблицы 7 

Раздел Наименование по ОКВЭД 

Количество 

организаций, 

ед. 

Проценты 

от общего, 

% 

G 
Торговля оптовая и розничная; ремонт 

автотранспортных средств и мотоциклов 
642 45,02 

H Транспортировка и хранение 40 2,81 

I 
Деятельность гостиниц и предприятий 

общественного питания 
7 0,49 

J 
Деятельность в области информации и 

связи 
11 0,77 

K Деятельность финансовая и страховая 10 0,70 

L 
Деятельность по операциям с недвижимым 

имуществом 
33 2,31 

M 
Деятельность профессиональная, научная и 

техническая 
33 2,31 

N 
Деятельность административная и 

сопутствующие дополнительные услуги 
8 0,56 

O 

Государственное управление и 

обеспечение военной безопасности; 

социальное обеспечение 

0 0,00 

P Образование 1 0,07 

Q 
Деятельность в области здравоохранения и 

социальных услуг 
11 0,77 

R 
Деятельность в области культуры, спорта, 

организации досуга и развлечений 
1 0,07 

S Предоставление прочих видов услуг 2 0,14 

T 

Деятельность домашних хозяйств как 

работодателей; недифференцированная 

деятельность частных домашних хозяйств 

по производству товаров и оказанию услуг 

для собственного потребления 

0 0,00 

U Деятельность экстерриториальных 0 0,00 
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организаций и органов 

Итого: 1426 100,00 

 

 

Рисунок 13 – Распределение предприятий Челябинской области по ОКВЭД, % 

 

В данной области также сильно выделяется раздел G, но теперь на основе 

аналогичной ситуации у Свердловских и Тюменских областей, можно сделать 

вывод, что это связано с высокой плотностью населения, чьи потребности и 

удовлетворяют компании этого раздела. 

Ямало-Ненецкий автономный округ. Ямало-Ненецкий автономный округ – 

субъект Российской Федерации. Находится в Уральском федеральном округе. 

Административный центр автономного округа – город Салехард. Граничит с 

Ненецким автономным округом на северо-западе, Республикой Коми на западе, 

Ханты-Мансийским автономным округом-Югрой на юге, Красноярским краем на 

востоке, с севера омывается Карским морем. Образован 10 декабря 1930 года. 

Основой экономики Ямало-Ненецкого автономного округа является добыча 

нефти и газа. Основным добытчиком газа является ОАО «Газпром» на долю 

которого приходится примерно 90 % всей добычи газа в округе. Добычу нефти и 

газового конденсата ведут более 30 предприятий, основными нефтедобывающими 
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предприятиями в округе являются дочерние предприятия ОАО «Газпром нефть» 

(ОАО «Газпромнефть-Ноябрьскнефтегаз» и Филиал «Газпромнефть-Муравленко» 

и ОАО «НК Роснефть». 

В 2009 году было добыто 431 945 млн м³ природного газа, 24 761 тыс. тонн 

нефти, 8824 тыс. тонн газового конденсата. В 2011 году было добыто 35,9 млн т 

нефти. Это 7,1 % от всей добытой в стране нефти. 

Средняя зарплата в ЯНАО в 2013 году составила 52 400 рублей. В Ямало-

Hенецком автономном округе по данным "РиаРейтинг" в 2017 году более 23% 

работающих имели заработную плату свыше 100 тысяч рублей в месяц. По этому 

показателю ЯНАО занимает первое место в рейтинге среди регионов страны. При 

этом доля работающих с заработной платой ниже 10 тысяч рублей составила 0,6% 

населения региона. 

В постсоветский период ЯНАО занял первое место в России по поголовью 

оленей: в 1990 году в округе было 496 тыс. оленей, в 2000 году уже 501 тыс., а в 

2010 году – 660 тыс. По состоянию на 1 января 2011 года только 44,9 % поголовья 

оленей округа принадлежало сельскохозяйственным предприятиям. 

Преобладание семейной собственности приводит к сохранению в округе 

значительного числа кочевых хозяйств – по состоянию на 1 января 2010 года их 

было 3132 (14704 человека). На 1 января 2010 года большинство кочевых 

хозяйств (2206 единиц, 11023 человек) относились к двум районам – Тазовскому 

и Ямальскому. Стоит отметить, что даже в советский период, несмотря на 

постоянную кампанию по переводу на оседлость, полностью отказаться от 

кочёвок не удалось: так, в 1984 году кочевали 2080 хозяйств (около 10,6 тыс. 

человек). В округе существует развитое рыболовство, причем объём вылова даже 

в 1990-е годы почти не изменился: в 1991 году он составил 6688 тонн, а в 2001 

году 6438 тонн [10]. 

Действующие предприятия области представлены в таблице 8. 

Таблица 8 –  Распределение предприятий Ямало-Ненецкого автономного округа 

по  
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ОКВЭД 

Раздел Наименование по ОКВЭД 

Количество 

организаций, 

ед. 

Проценты 

от общего, 

% 

A 
Сельское, лесное хозяйство, охота, 

рыболовство и рыбоводство 
2 0,79 

B Добыча полезных ископаемых 38 14,96 

Окончание таблицы 8 

Раздел Наименование по ОКВЭД 

Количество 

организаций, 

ед. 

Проценты 

от общего, 

% 

C Обрабатывающие производства 7 2,76 

D 
Обеспечение электрической энергией, 

газом и паром; кондиционирование воздуха 
19 7,48 

E 

Водоснабжение; водоотведение, 

организация сбора и утилизации отходов, 

деятельность по ликвидации загрязнений 

1 0,39 

F Строительство 59 23,23 

G 
Торговля оптовая и розничная; ремонт 

автотранспортных средств и мотоциклов 
40 15,75 

H Транспортировка и хранение 39 15,35 

I 
Деятельность гостиниц и предприятий 

общественного питания 
6 2,36 

J 
Деятельность в области информации и 

связи 
3 1,18 

K Деятельность финансовая и страховая 3 1,18 

L 
Деятельность по операциям с недвижимым 

имуществом 
14 5,51 

M 
Деятельность профессиональная, научная и 

техническая 
14 5,51 

N 
Деятельность административная и 

сопутствующие дополнительные услуги 
7 2,76 

O 

Государственное управление и 

обеспечение военной безопасности; 

социальное обеспечение 

0 0,00 

P Образование 0 0,00 

Q 
Деятельность в области здравоохранения и 

социальных услуг 
2 0,79 

R Деятельность в области культуры, спорта, 

организации досуга и развлечений 

0 0,00 

S Предоставление прочих видов услуг 0 0,00 

T Деятельность домашних хозяйств как 0 0,00 
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работодателей; недифференцированная 

деятельность частных домашних хозяйств 

по производству товаров и оказанию услуг 

для собственного потребления 

U Деятельность экстерриториальных 

организаций и органов 

0 0,00 

Итого: 254 100,00 

 

 

Рисунок 14 – Распределение предприятий Ямало-Ненецкого  

автономного округа по ОКВЭД, % 

 

Здесь же можно выделить аналогичную Ханты-Мансийскому АО тенденцию: 

очевидное преобладание строительных и добывающих компаний. 
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Рисунок 15 – Количество предприятий, соответствующие условиям выборки, ед. 

 

В заключение данного раздела приведем график количества предприятий 

участвующих в выборке по субъектам. Административный центр региона заметно 

лидирует на этом этапе. 

 

2.4  Оценка инвестиционной привлекательности субъектов УрФО 

 

На данном этапе анализа мы видим, что для расчета заявленных показателей 

требуется получить значения “0”, “1” по каждому виду продукта. Но так как был 

взял в качестве продукта были взяты соответствующие значения ОКВЭДа, 

который в свою очередь в некоторые из своих разделов включает несколько 

статей, то целесообразно учесть за “0” значения составляющие менее 1,00% от 

общего количество предприятий, а за “1” взять более 1,00%. 

На основе полученных данных построим таблицу 9 исходных данных для 

матрицы формулы (7). 
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Таблица 9 –  Исходные данные для матрицы  

№ Субъект 
Разделы ОКВЭД 

A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S T U 

1 
Курганская 

область 
1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 

2 
Свердловская 

область 
1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

3 
Тюменская 

область 
1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 

4 

Ханты-

Мансийский 

автономный 

округ - Югра 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

5 
Челябинская 

область 
1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 

Ямало-

Ненецкий 

автономный 

округ 

0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

 Итого: 5 5 6 6 4 6 6 5 4 3 3 6 6 4 0 0 2 0 0 0 0 

По формуле 7 построим матрицу 𝑀сп:  

 

𝑀сп =
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Согласно формулам 8 и 9 рассчитаем коэффициенты 𝐾𝐶,0 , 𝐾П,0 по матрице и 

представим их в таблице 10 и 11: 

 

Таблица 10 – Коэффициенты диверсифицировнности экономики субъекта (𝐾𝐶,0) 

Название субъекта Значение 

Курганская область 13 

Свердловская область 12 

Тюменская область 12 

Ханты-Мансийский автономный округ 

- Югра 
12 
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Челябинская область 10 

Ямало-Ненецкий автономный округ 12 

 

Таблица 11 –  Коэффициенты уникальности ОКВЭД (𝐾П,0) 

Раздел Наименование по ОКВЭД Значение  

A 
Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и 

рыбоводство 
5 

B Добыча полезных ископаемых 5 

C Обрабатывающие производства 6 

D 
Обеспечение электрической энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха 
6 

E 

Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и 

утилизации отходов, деятельность по ликвидации 

загрязнений 

4 

F Строительство 6 

G 
Торговля оптовая и розничная; ремонт 

автотранспортных средств и мотоциклов 
6 

H Транспортировка и хранение 5 

 

Окончание таблицы 11 

Раздел Наименование по ОКВЭД Значение  

I 
Деятельность гостиниц и предприятий общественного 

питания 
4 

J Деятельность в области информации и связи 3 

K Деятельность финансовая и страховая 3 

L 
Деятельность по операциям с недвижимым 

имуществом 
6 

M 
Деятельность профессиональная, научная и 

техническая 
6 

N 
Деятельность административная и сопутствующие 

дополнительные услуги 
4 

O 
Государственное управление и обеспечение военной 

безопасности; социальное обеспечение 
0 

P Образование 0 

Q 
Деятельность в области здравоохранения и 

социальных услуг 
2 

R 
Деятельность в области культуры, спорта, 

организации досуга и развлечений 
0 

S Предоставление прочих видов услуг 0 

T 
Деятельность домашних хозяйств как работодателей; 

недифференцированная деятельность частных 
0 
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домашних хозяйств по производству товаров и 

оказанию услуг для собственного потребления 

U 
Деятельность экстерриториальных организаций и 

органов 
0 

 

Так как 𝐾𝐶,0 , 𝐾П,0 являются производными одной матрицы, то они являются 

взаимосвязанными и могут скорректировать значения друг друга, для этого 

воспользуемся формулой 8. Результаты представлены в таблице 12. 

 

Таблица 12 – Скорректированные на уникальность коэффициенты  

диверсифицированности экономики субъекта (𝐾𝐶,𝑁) 

Название субъекта Значение 

Курганская область 4,85 

Свердловская область 5 

Тюменская область 5 

Ханты-Мансийский автономный округ 

- Югра 

5,25 

Челябинская область 5,5 

Окончание таблицы 12 

Название субъекта Значение 

Ямало-Ненецкий автономный округ 5 

 

Отобразим полученные результаты на рисунке 16. 

 

Рисунок 16 – Коэффициенты диверсифицированности экономики субъектов 
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Как мы видим у Челябинской области наиболее высокий коэффициент, это 

говорит о том, что экономика этого субъекта УрФО имеет наиболее 

сбалансированную структуру, то есть в большей степени представлены сферы 

деятельности, имеющие высокую уникальность по региону в целом. Это, в свою 

очередь, говорит о том, что Челябинская область имеет большой потенциал для 

финансирования этих направлений экономики – это может быть как 

инвестирования в ценные бумаги, так и открытие сопутствующих этим видам 

деятельности компаний, а значит эта область способна генерировать при должном 

уровне инвестиций высокую доходность.   

 

 

 

 

 

2.5  Отраслевой анализ Челябинской области 

 

Следующим этапом является анализ динамики роста отраслей Челябинской 

области. Для этого воспользуемся показателя предоставленными на сайте 

Министерства экономического развития Челябинской области – таблица 13 [9] 

 

Таблица 13 – Основные показатели социально-экономического развития  

Челябинской области за 2017 год 

Показатели 
Единица 

измерения 
2017 г. 

2017 г. в 

% к 

2016 г. 

Декабрь 2017 г. в % 

к 2016 г. 

Декабрю 

2016 г. 

Ноябрю 

2017 г. 

Индекс промышленного 

производства  
% х 105,3 104,9 96,5 

Добыча полезных 

ископаемых  
% х 108,6 107,0 103,6 

Обрабатывающие 

производства  
% х 105,7 106,6 94,9 

производство пищевых % х 102,9 100,9 101,4 
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продуктов  

производство напитков  % х 98,5 106,4 73,7 

производство 

текстильных изделий  
% х 110,9 114,9 101,8 

производство одежды  % х 119,0 101,6 94,2 

производство кожи и 

изделий из кожи  
% х 101,5 84,7 100,0 

обработка древесины и 

производство изделий из 

дерева и пробки, кроме 

мебели, производство 

изделий из соломки и 

материалы для плетения  

% х 111,7 95,0 95,7 

производство бумаги и 

бумажных изделий  
% х 92,5 105,4 102,2 

производство 

химических веществ и 

химических продуктов  

% х 92,2 73,0 57,9 

 

 

Продолжение таблицы 13 

Показатели 
Единица 

измерения 
2017 г. 

2017 г. в 

% к 

2016 г. 

Декабрь 2017 г. в % 

к 2016 г. 

Декабрю 

2016 г. 

Ноябрю 

2017 г. 

производство 

лекарственных средств и 

материалов, 

применяемых в 

медицинских целях  

% х 105,8 91,0 117,0 

производство прочей 

неметаллической 

минеральной продукции  

% х 100,8 106,4 99,1 

производство 

металлургическое  
% х 107,2 116,5 111,3 

производство готовых 

металлических изделий, 

кроме машин и 

оборудования  

% х 92,9 90,3 90,5 

производство 

компьютеров, 
% х 141,6 101,2 51,9 
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электронных и 

оптических изделий  

производство 

электрического 

оборудования  

% х 102,6 105,5 132,3 

производство машин и 

оборудования, не 

включенных в другие 

группировки  

% х 97,2 101,3 92,8 

производство 

автотранспортных 

средств, прицепов и 

полуприцепов  

% х 101,1 94,1 109,0 

производство прочих 

транспортных средств и 

оборудования  

% х 81,2 61,6 68,4 

производство мебели  % х 120,8 65,3 88,2 

производство прочих 

готовых изделий  
% х 91,2 121,5 139,8 
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Продолжение таблицы 13 

Показатели 
Единица 

измерения 
2017 г. 

2017 г. в 

% к 

2016 г. 

Декабрь 2017 г. в % 

к 2016 г. 

Декабрю 

2016 г. 

Ноябрю 

2017 г. 

Обеспечение 

электрической энергией, 

газом и паром, 

кондиционирование 

воздуха  

% х 97,1 92,5 114,7 

Водоснабжение; 

водоотведение, 

организация сбора и 

утилизации отходов, 

деятельность по 

ликвидации загрязнений  

% х 105,0 84,3 83,7 

Производство 

промышленной 

продукции: 

     

электроэнергия  млн.кВт.час 28 701,4 97,1 98,7 111,3 

уголь  тыс. тонн х 80,8 х х 

сталь нелегированная  тыс. тонн 17 638,9 103,5 106,4 109,0 

прокат готовый  тыс. тонн 15 065,7 100,7 107,8 119,0 

трубы стальные  тыс. тонн х 122,0 150,4 120,7 

тракторы гусеничные  штук х 82,9 70,4 в 2,1 р. 

автомобили грузовые  штук х 91,4 81,0 95,9 

цемент  тыс. тонн 1 703,2 85,3 86,3 66,4 

обувь  тыс. пар 3 142,1 107,5 85,6 98,3 

мясо крупного рогатого 

скота, свинина, баранина, 

козлятина и т.п.  

тонн 92 374,7 98,4 79,4 103,4 

мясо и субпродукты 

пищевые домашней 

птицы  

тонн 
273 

605,3 
101,7 88,2 100,0 

молоко жидкое 

обработанное  
тонн 

115 

419,4 
98,0 94,5 99,5 

Инвестиции в основной 

капитал*  

млн. 

рублей 

115 

227,5 
98,0 - - 

Ввод в действие жилых 

домов  
тыс. кв. м 1 404,3 106,7 121,9 в 4,1 р. 
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Продолжение таблицы 13 

Показатели 
Единица 

измерения 
2017 г. 

2017 г. в 

% к 

2016 г. 

Декабрь 2017 г. в % 

к 2016 г. 

Декабрю 

2016 г. 

Ноябрю 

2017 г. 

Объем работ, 

выполненных по виду 

деятельности 

«Строительство»  

млн. 

рублей 

131 

600,0 
115,2 111,7 118,5 

Продукция сельского 

хозяйства  

млн. 

рублей 

126 

108,2 
102,5 109,7 142,6 

Грузооборот 

автомобильного 

транспорта  

млн. т-км 3 160,6 120,5 116,5 97,3 

Налоговые и 

неналоговые доходы 

консолидированного 

бюджета области, в том 

числе внутренние 

обороты (по данным 

Минфина)  

млн. 

рублей 

151 

017,1 
108,9 - - 

в т.ч. областной бюджет  млн. 

рублей 

117 

092,4 
108,2 - - 

бюджеты 

муниципальных 

образований  

млн. 

рублей 
34 005,1 111,2 - - 

Прибыль прибыльных 

организаций по крупным 

и средним 

предприятиям**  

млн. 

рублей 

174 

916,2 
94,4 - - 

Среднемесячные 

денежные доходы в 

расчете на душу 

населения**  

рублей 22 348,5 97,9 101,0 100,2 

Реальные располагаемые 

денежные доходы 

населения**  

% х 94,3 98,5 101,4 

Среднемесячная 

начисленная заработная 

плата одного работника  

по полному кругу 

организаций**  

рублей 31 646,1 107,2 108,2 99,7 
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Окончание таблицы 13 

Показатели 
Единица 

измерения 
2017 г. 

2017 г. в 

% к 

2016 г. 

Декабрь 2017 г. в % 

к 2016 г. 

Декабрю 

2016 г. 

Ноябрю 

2017 г. 

Реальная заработная 

плата**  
% х 104,1 106,0 99,6 

Просроченная 

задолженность по 

заработной плате на 

01.01.2018 г.  

млн. 

рублей 
1,7 х 

в 11,9 

раза 

меньше 

100,0 

Оборот розничной 

торговли  

млн. 

рублей 

491 

325,5 
97,3 105,7 116,4 

Объем платных услуг 

населению  

млн. 

рублей 

142 

645,3 
98,9 101,8 108,6 

Численность 

зарегистрированных 

безработных на 

01.01.2018 г.  

тыс. 

человек 
26,7 х 80,4 106,0 

Индекс потребительских 

цен  
% х 103,0 102,3 100,4 

Индекс цен 

производителей 

промышленных товаров  

% х 109,6 107,1 99,4 

Экспорт**  млн. долл. 3 419,2 124,5 - - 

Импорт**  млн. долл. 1 491,5 175,5 - - 

* - январь-сентябрь 2017 года; 

** - январь-ноябрь 2017 года 

 

Положительные тенденции социально-экономического развития области в 

2017 году (в % к 2016 году):  

 индекс промышленного производства увеличился на 5,3%, в т.ч. добыча 

полезных ископаемых – на 8,6%, водоснабжение; водоотведение, организация 

сбора и утилизации отходов – на 5,0%, обрабатывающие производства – на 5,7%;  

 объем работ в строительстве – на 15,2%;  

 грузооборот автомобильного транспорта – на 20,5%;  

 ввод жилых домов – на 6,7%;  
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 объем продукции сельского хозяйства – на 2,5%;  

 налоговые и неналоговые доходы консолидированного бюджета – на 8,9%;  

 численность безработных на 01.01.2018 г. снизилась на 19,6% по сравнению 

с уровнем на 01.01.2017 г.  

 Отрицательные тенденции в 2017 году (в % к 2016 году):  

 оборот розничной торговли снизился на 2,7%;  

 объем платных услуг населению – на 1,1%.  

 Положительные тенденции социально-экономического развития области 

январе-ноябре 2017 года (в % к январю-ноябрю 2016 года):  

 реальная заработная плата увеличилась на 4,1%;  

 экспорт – на 24,5%, импорт – на 75,5%.  

 Отрицательные тенденции социально-экономического развития области 

январе-ноябре 2017 года (в % к январю-ноябрю 2016 года):  

 реальные располагаемые денежные доходы населения снизились на 5,7%;  

 прибыль прибыльных организаций по крупным и средним предприятиям – 

на 5,6%.  

Построим график индекса промышленного производства по видам 

экономической деятельности (рисунок 17). 
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Рисунок 17 – График индекса промышленного производства 

по видам экономической деятельности, % 

 

За 2017 год индекс производства по основным видам деятельности по полному 

кругу организаций-производителей составил 105,3% к уровню 2016 года. В 

структуре промышленного производства Челябинской области наибольший 

удельный вес имеют обрабатывающие производства, индекс производства в 

которых составил 105,7%. Индекс производства в добыче полезных ископаемых 

составил 108,6%, в обеспечении электрической энергией, газом и паром, 

кондиционировании воздуха – 97,1%, в водоснабжении, водоотведении, 

организации сбора и утилизации отходов, деятельности по ликвидации 

загрязнений – 105%. Исходя из этого рассмотрим более подробно добычу 

полезных ископаемых и обрабатывающие производство. Водоснабжение и 

водоотведение также имеют положительную тенденцию, но с позиции 

инвестирования нет необходимости в рассмотрении их. 

Добыча полезных ископаемых. 
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добыча угля бурого обогащенного – 83%. Добыча металлических руд – 108,4%, в 

том числе добыча и обогащение железных руд – 109,4%, добыча руд цветных 

металлов – 108,4%. Добыча прочих полезных ископаемых – 110,1%, в том числе 

добыча камня, песка и глины – 114,3%. 

Крупными представителями являются: ООО «Кыштымский каолин», АО 

"Уралтальк". 

Обрабатывающие производство. 

Выпуск продукции по обрабатывающим производствам составил 105,7% к 

уровню прошлого года. Максимальная доля в структуре отгруженных товаров 

собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами 

обрабатывающих производств приходится на вид деятельности «Производство 

металлургическое» (54,7%). 

 

 

Рисунок 18 – График индекса обрабатывающего производства  

по типам производства 
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По типам производства (рисунок 18): 

 в производстве компьютеров, электронных и оптических изделий – 

141,6%; Крупные представители: ООО «ЭЛМО»; 

 в производстве мебели – 120,8%;  

 в производстве одежды – 119%: отмечается рост в производстве одежды, 

кроме одежды из меха (119,1%), вязаных и трикотажных изделий одежды 

(102,9%), снижено производство меховых изделий (83,6%). Основные 

производители текстильной и швейной продукции: АО «Пеплос», АО 

«Зюраткуль»;  

 в обработке древесины и производстве изделий из дерева и пробки, 

кроме мебели – 111,7%;  

 в производстве текстильных изделий – 110,9%: отмечается рост в 

производстве текстильных тканей (109,7%), производстве прочих текстильных 

изделий (120%);  

 в металлургическом производстве – 107,2%: рост отмечен в 

производстве проката готового (100,7%), стали нелегированной (103,5%), 

чугуна (103,6%), труб стальных (122%). Основные производители: ПАО 

«Магнитогорский металлургический комбинат», ПАО «Ашинский 

металлургический завод», АО «Челябинский электрометаллургический 

комбинат». Основной производитель труб – ПАО «Челябинский 

трубопрокатный завод»; в производстве основных драгоценных металлов и 

прочих цветных металлов отмечен рост (100,8%), в том числе увеличено 

производство цинка (103,9%), меди рафинированной (103,6%), в производстве 

никеля отмечено снижение (11,6%). Основные производители цветных 

металлов: АО «Кыштымский медеэлектролитный завод», АО «Карабашмедь», 

ПАО «Челябинский цинковый завод»;  

 в производстве лекарственных средств и материалов, применяемых в 

медицинских целях, – 105,8%;  
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 в производстве пищевых продуктов – 102,9%: отмечен рост в 

производстве хлебобулочных и мучных кондитерских изделий (102,3%), в 

переработке и консервировании мяса и мясной пищевой продукции (105,4%), в 

производстве растительных и животных масел и жиров (121,6%), снижено 

производство молочной продукции (98,6%). Основные производители 

пищевой продукции – ООО «Равис», ПАО «Агрофирма «Ариант», ПАО 

«Комбинат хлебопродуктов им. Григоровича», ПАО «Челябинский городской 

молочный комбинат», ПАО «Чебаркульский молочный завод»;  

 в производстве электрического оборудования – 102,6%;  

 в производстве кожи, изделий из кожи – 101,5%, в том числе 

производство обуви – 101,9%. Основной производитель обуви – АО 

«Юничел»;  

 в производстве автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов – 

101,1%, увеличено производство автобусов (105,5%), прицепов и 

полуприцепов (112,8%), снижено производство автомобилей грузовых с 

дизельным двигателем (91,4%). Основные производители: АО 

«Автомобильный завод «Урал», ПАО «Уралавтоприцеп»;  

 в производстве прочей неметаллической минеральной продукции – 

100,8%, в том числе отмечен рост в производстве строительных керамических 

материалов – 120,8%, стекла и изделий из стекла – 101,4%, снижение – в 

производстве изделий из бетона, гипса и цемента – 98,4%, огнеупорных 

изделий – 97,1%, цемента, извести и гипса – 93,1%. Основные производители: 

ОАО «Магнитогорский цементно-огнеупорный завод», АО «Асбестоцемент», 

АО «Катавский цемент»;  

 в производстве резиновых и пластмассовых изделий – 99%, в том числе 

в производстве изделий из пластмасс – 105,5%, в производстве резиновых 

изделий – 75,4%;  

 в производстве напитков – 98,5%;  
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 в производстве машин и оборудования, не включенных в другие 

группировки, – 97,2%: при этом увеличено производство кранов башенных 

(146,2%), бульдозеров (107,8%), насосов воздушных (103,7%), грейдеров 

самоходных (101,1%). Основные производители: ООО «ЧТЗ-Уралтрак», АО 

«Копейский машиностроительный завод», АО «НПО «Электромашина»;  

 в производстве кокса, нефтепродуктов – 96,3%;  

 в производстве готовых металлических изделий, кроме машин и 

оборудования – 92,9%. Основные производители: ПАО «ММК-Метиз», ПАО 

«Уральская кузница», АО «Челябинский завод металлоконструкций», ПАО 

«Челябинский кузнечно-прессовый завод»;  

 в производстве бумаги и бумажных изделий – 92,5%;  

 в производстве химических веществ и химических продуктов – 92,2%; в 

полиграфической деятельности и копировании носителей информации – 

89,2%;  

 в производстве прочих транспортных средств и оборудования – 81,2%, в 

том числе снижено производство вагонов трамвайных (43,1%). Основной 

производитель трамвайных вагонов - «Усть-Катавский вагоностроительный 

завод имени С.М. Кирова» - филиал ФГУП «ГКНПЦ имени М.В. Хруничева»; 

в 

  производстве прочих готовых изделий – 91,2%.  

Как мы видим не все виды деятельности в 2016 – 2017 год имеют 

положительную динамику. Но можно выделить следующие виды экономической 

деятельности: 

 добыча полезных ископаемых; 

 обрабатывающее производство: 

 производство компьютеров, электронных и оптических изделий; 

 производство мебели; 

 одежды; 

 обработка древесины; 
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 производство текстильных изделий; 

 производство металлургическое; 

 лекарственных средств; 

 пищевых продуктов; 

  электрического оборудования; 

 кожи и изделий из кожи; 

  автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов; 

 

2.6  Выбор объектов инвестирования 

 

В рамках 3 этапа выделим среди выбранных отраслей  значимые предприятия: 

ООО «Кыштымский каолин», АО "Уралтальк", ООО «ЭЛМО», АО «Пеплос», АО 

«Зюраткуль», ПАО «Магнитогорский металлургический комбинат», ПАО 

«Ашинский металлургический завод», АО «Челябинский 

электрометаллургический комбинат», ПАО «Челябинский трубопрокатный 

завод», АО «Кыштымский медеэлектролитный завод», АО «Карабашмедь», ПАО 

«Челябинский цинковый завод», ООО «Равис», ПАО «Агрофирма «Ариант», 

ПАО «Комбинат хлебопродуктов им. Григоровича», ПАО «Челябинский 

городской молочный комбинат», ПАО «Чебаркульский молочный завод», АО 

«Юничел»,  АО «Автомобильный завод «Урал», ПАО «Уралавтоприцеп»; - 

именно эти предприятия согласно проведенному анализу являются наиболее 

выгодными для инвестирования по заданным в работе критериям. 

Распределим предприятия на 3 группы по организационно-правовой форме. 

Каждая из этих форм обладает своими особенностями, а значит и инвестирование 

в них тоже отличается. 

Общество с ограниченной ответственностью. К этой категории относятся ООО 

«Кыштымский каолин», ООО «ЭЛМО», ООО «Равис». Относительно их можно 

сформировать 2 стратегии инвестирования: покупка доли предприятия или занять 

сопутствующую их производству сферу деятельности. По поводу покупки доли: 
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не каждое предприятие подразумевает этот вид привлечения средств, но в данном 

случае в этих отраслях наблюдается рост, а значит привлечение средств будет 

иметь очень высокую эффективность, поэтому можно ожидать подобного 

сценария. Но это не единственный вариант: можно вступить в партнерские 

отношения с этими предприятиями, заняв ряды их поставщиков. Так как 

наблюдаются положительные тенденции, следует ожидать рост спроса, а значит и 

хорошую доходность.  

Акционерное общество (Непубличное). К ним относятся: АО "Уралтальк", АО 

«Пеплос», АО «Зюраткуль», АО «Челябинский электрометаллургический 

комбинат», АО «Кыштымский медеэлектролитный завод», АО «Карабашмедь», 

АО «Юничел», АО «Автомобильный завод «Урал».  Организационно-правовая 

форма АО подразумевает закрытость организации, поэтому в данном случае 

низкие инвестиционные возможности. 

Публичное акционерное общество. В нашем случае это: ПАО 

«Магнитогорский металлургический комбинат», ПАО «Ашинский 

металлургический завод», ПАО «Челябинский трубопрокатный завод», ПАО 

«Челябинский цинковый завод», ПАО «Агрофирма «Ариант», ПАО «Комбинат 

хлебопродуктов им. Григоровича», ПАО «Челябинский городской молочный 

комбинат», ПАО «Чебаркульский молочный завод», ПАО «Уралавтоприцеп». У 

открытых акционерных обществ акции доступны для покупки/продажи, поэтому 

инвестор может приобрести их в любое выгодное для него время. Проверим, к 

примеру, наличие акций в продаже ПАО «Уралватоприцеп» используя сервис 

IvestsFounds. Представим полученные данные в таблице: 

Таблица 14 – Общая информация по акции предприятия ПАО «Уралавтоприцеп». 

Акция: Уралавтоприцеп 

Тип: Обыкновенная 

Гос. регистрационный номер: 1-02-45025-D 

ISIN-код: RU000A0JRBE9 

Номинал: 10 руб. 

Количество: 2 876 994 

RTS Board: 
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Best ask (запращиваемая цена) 

(12.06.2018): 
2.5$ 

Полное название: 

Публичное акционерное общество 

"Челябинский машиностроительный 

завод автомобильных прицепов 

"Уралавтоприцеп" 

В результате последнего этапа были выяснено, что для полученных объектов 

возможны 3 варианта инвестирования: покупка доли, открытие предприятия, 

осуществляющего сопутствующие услуги, или покупка ценных бумаг. 

 

Выводы по разделу два 

 

Во втором разделе были сделаны следующие выводы: 

1. Уральский федеральный округ (УрФО) – федеральный округ Российской 

Федерации (РФ), в пределах Урала и Западной Сибири. На территории 

федерального округа действует 1164 муниципальных образования. Наиболее 

высокой степенью урбанизации характеризуются Свердловская и Челябинская 

области. Плотность населения – 6,79 чел./км² (в среднем по России: 8,58 чел./км²). 

Большинство субъектов УрФО обладает крупными месторождениями 

минерального сырья. 

2. Валовой региональный продукт (ВРП) – показатель, измеряющий валовую 

добавленную стоимость, исчисляемый путём исключения из суммарной валовой 

продукции объёмов её промежуточного потребления. В рамках этой работы будет 

взят за основу для анализа показатель, коррелирующий с ВРП, - ECI (Economic 

Complexity Index). Он, в свою очередь, отражает более полную информацию для 

инвестиционного анализа. В качестве значения продукта взяты соответствующие 

коды ОКВЭД.  

3.Наиболее выгодной для инвестиций является Челябинская область.  Данный 

субъект УрФО имеет наиболее сбалансированную структуру экономики, а значит 

способен генерировать при должном уровне инвестиций высокую доходность. 
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4. Не все виды деятельности в 2016 – 2017 год имеют положительную 

динамику. Но можно выделить добывающую промышленность и некоторые виды 

обрабатывающего производства. 

5. Выгодные объекты инвестирования: ООО «Кыштымский каолин», АО 

"Уралтальк", ООО «ЭЛМО», АО «Пеплос», АО «Зюраткуль», ПАО 

«Магнитогорский металлургический комбинат», ПАО «Ашинский 

металлургический завод», АО «Челябинский электрометаллургический 

комбинат», ПАО «Челябинский трубопрокатный завод», АО «Кыштымский 

медеэлектролитный завод», АО «Карабашмедь», ПАО «Челябинский цинковый 

завод», ООО «Равис», ПАО «Агрофирма «Ариант», ПАО «Комбинат 

хлебопродуктов им. Григоровича», ПАО «Челябинский городской молочный 

комбинат», ПАО «Чебаркульский молочный завод», АО «Юничел»,  АО 

«Автомобильный завод «Урал», ПАО «Уралавтоприцеп». Для полученных 

объектов возможны 3 варианта инвестирования: покупка доли, открытие 

предприятия, осуществляющего сопутствующие услуги, или покупка ценных 

бумаг.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В современных условиях для российской экономики, которая десять лет 

находится в состоянии глубокого системного кризиса, важно закрепить 

начавшуюся в 2000 г. положительную тенденцию макроэкономической 

стабилизации. Экономические преобразования в России могут дать весомый 

эффект только при осуществлении политики интенсивного развития 

производственного и научного потенциала каждого субъекта. 

 В ходе анализа было выяснено, что в рамках УрФО наиболее выгодной для 

инвестирования является Челябинская область. Этот субъект имеет большой 

инвестиционный потенциал, так как имеет сбалансированную экономику, а 

значит способна генерировать при должном уровне инвестирования высокую 

доходность. Это подтвердилось в рамках отраслевого анализа, так как 

большинство отраслей имеют положительную тенденцию развития:  

 добыча полезных ископаемых; 

 обрабатывающее производство: 

 производство компьютеров, электронных и оптических изделий; 

 производство мебели; 

 одежды; 

 обработка древесины; 

 производство текстильных изделий; 

 производство металлургическое; 

 лекарственных средств; 

 пищевых продуктов; 

  электрического оборудования; 

 кожи и изделий из кожи; 

  автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов; 

Именно среди этих отраслей и были выбраны объекты для инвестирования: 

ООО «Кыштымский каолин», АО "Уралтальк", ООО «ЭЛМО», АО «Пеплос», АО 
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«Зюраткуль», ПАО «Магнитогорский металлургический комбинат», ПАО 

«Ашинский металлургический завод», АО «Челябинский 

электрометаллургический комбинат», ПАО «Челябинский трубопрокатный 

завод», АО «Кыштымский медеэлектролитный завод», АО «Карабашмедь», ПАО 

«Челябинский цинковый завод», ООО «Равис», ПАО «Агрофирма «Ариант», 

ПАО «Комбинат хлебопродуктов им. Григоровича», ПАО «Челябинский 

городской молочный комбинат», ПАО «Чебаркульский молочный завод», АО 

«Юничел»,  АО «Автомобильный завод «Урал», ПАО «Уралавтоприцеп». 

Согласно которым были подобраны соответствующие их структурным 

особенностям варианты инвестирования: покупка доли, открытие предприятия, 

осуществляющего сопутствующие услуги, или покупка ценных бумаг. 
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