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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью изучения 

экономико-математического прогнозирования деятельности банка на основе 

модели модифицированного балансового уравнения, выявления возможных 

проблем и рекомендаций по их предотвращению. 

В работе рассмотрены теоретические основы экономико-математического 

прогнозирования деятельности банка, проведён финансовый анализ                          

ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» путём составления агрегированного баланса                  

и отчета о финансовых результатах с применением модели модифицированного 

балансового уравнения, так же сделан прогноз деятельности банка на ближайший 

год. В завершении предложены рекомендации по исправлению возникших 

проблем.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANNOTATION 

 

Novoselova O.I. Economic and 

mathematical modeling of the bank's 

activity on the example of                          

PJSC CHELYABINVESTBANK. - 

Chelyabinsk: SUSU, EuU-413; 2018, 

120 pages. 9 drawings, 49 tables, 

bibliographic list – 41 names, 2 app. 

 

 

Graduation qualification work was carried out with the purpose of studying the 

economic and mathematical forecasting of the bank's activity on the basis                        

of the modified balance equation model, identifying possible problems and 

recommendations for their prevention. 

The theoretical bases of the economic and mathematical forecasting of the bank's 

activity are considered, the financial analysis of PJSC CHELYABINVESTBANK                

is carried out by compiling an aggregated balance sheet and a report on financial results 

using the model of the modified balance equation. The forecast of the bank's activity      

for the next year is also made. In the end, recommendations are offered for correcting 

the problems that have arisen 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Современные методики диагностики финансового состояния банка 

базируются на изучении, систематизации и обработке большого объема 

информации, содержащегося в официальной банковской отчетности. Кроме того, 

алгоритмы расчетов показателей достаточно громоздки и не всегда очевидны, 

поэтому итоговые данные не могут в полной мере доступно и наглядно 

характеризовать финансовую устойчивость кредитной организации.  

Все известные модели деятельности банков не описывают в полном объеме 

объект моделирования. Каждая из них имеет узконаправленное назначение. 

Построение максимально полной по типам операций, по функциям модели, 

использование системного подхода к моделированию – основная задача 

математического моделирования деятельности банков. 

Моделирование как процесс построения, изучения и применения моделей 

является одним из важнейших методов исследований современной 

экономической науки.  

Математические модели вот уже два столетия используют для исследования 

проблем регионов, пространственной структуры экономики отдельных аспектов 

деятельности хозяйствующих субъектов. Наибольший интерес к таким моделям 

наблюдается с конца 80-х гг. XX в. в России, а в последнее время математические 

модели находят все более широкое применение в российской экономической 

науке.  

Математическое моделирование в сфере банковской деятельности является 

практически не поддающимся научной формализации процессом. Наибольшее 

распространение имеют либо частные модели, описывающие конкретную сферу 

деятельности банка, либо обобщенные полные модели, которые хотя и 

отображают функционирование банка в целом, но делают это достаточно 

агрегировано. 
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Целью исследования является составление прогноза деятельности банка на 

основе экономико–математической модели на примере                                                                        

ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК». 

Для осуществления поставленной цели потребовалось решить такие задачи: 

– рассмотреть теоретические основы экономико-математического 

моделирования деятельности банка; 

– составить агрегированный баланс и рассчитать основные показатели, 

применяемые в модели модифицированного балансового уравнения на основе 

данных ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК»; 

– рассчитать и составить прогноз деятельности ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

на II полугодие 2018 года и I полугодие 2019 года; 

– предложить рекомендацию по решению проблемы банка, а также сделать 

прогноз с учетом предложенного мероприятия.  

Предметом исследования является экономико-математическое моделирование 

деятельности банка на основе модели модифицированного балансового 

уравнения. 

Объектом исследования является публичное акционерное общество 

«ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК». 

Теоретическую базу составили нормативно-правовые акты Российской 

Федерации, Центрального Банка РФ, научные монографии, экономическая 

периодика («Деньги и кредит», «Банковское дело», «Российский экономический 

журнал», «Бизнес и банки», «Финансовая газета» и др.). 

Информационной основой работы стали статистические данные, публикуемые 

Центральным банком РФ, на официальном сайте ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» и 

иными официальными органами, вторичная информация из периодической 

печати, данные отчётности ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» за 2015–2017 гг. (по 

российским стандартам бухгалтерского учёта). 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ОСНОВЫ ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКОГО 

ххххххМОДЕЛИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА 

 

1.1 Экономическая сущность, цели и задачи экономико-математического 

хххххххмоделирования деятельности банка 

 

Моделирование является инструментом для решения проблемных задач. 

Финансово-экономическая деятельность коммерческого банка – достаточно 

сложный и многогранный процесс, при осуществлении которого банк 

сталкивается со многими трудностями и проблемами. Если взять все эти 

проблемы в совокупности, то их можно объединить в одну комплексную 

проблему – проблему развития банка в соответствии с его целями. В силу 

большой сложности и неоднозначности процессов, происходящих в банковской 

сфере, однозначных рецептов для решения указанной проблемы не существует. В 

связи с этим важнейшим инструментом выработки разумной стратегии развития 

является моделирование. 

Одним из главных элементов рыночной экономики является банк. Его главное 

назначение состоит в том, чтоб аккумулировать денежные средства и 

предоставлять их в кредит. Таким образом, банк оказывает услуги своим 

клиентам (вкладчикам и заёмщикам), при этом извлекая прибыль за счет разницы 

процентов между процентами получаемые от заемщика и вкладчиков за 

предоставленные денежные средства.  

В учебнике финансового менеджмента сказано, что «основной функцией банка 

является посредничество между кредиторами и заёмщиками, при чем банк 

обеспечивают основную часть всех средств денежного обращения экономики 

конкретной страны».  

На основе выше сказанного можно сделать вывод о том, что банк – это 

кредитная организация, которая привлекает денежные средства юридических и 

физических лиц и от своего имени размещает их на условии платности, 
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возвратности и срочности, а также осуществляет расчетные, комиссионно–

посреднические и иные операции [34]. 

В Федеральном законе «О банках и банковской деятельности» сказано, что 

«банк – это кредитная организация, имеющая исключительное право 

осуществлять в совокупности следующие банковские операции: привлечение во 

вклады денежные средства физических и юридических лиц, размещение 

указанных средств от своего имени и за свой счет на условиях возвратности, 

платности и срочности, открытие и введение банковских счетов физических и 

юридических лиц» [1]. 

Важной целью стратегического управления коммерческим банков принято 

считать обеспечение максимальной прибыли [16]. Любой банк стремиться 

получить максимум прибыли при минимальном вложении ресурсов, 

соответственно, банку необходимо решить оптимизационную задачу 

максимизации прибыли при минимизации издержек [6]. 

Обычно под максимизацией прибыли банка понимают – зарабатывай больше с 

наименьшими издержками. Однако такая цель не ориентирована на долгосрочную 

перспективу.  В погоне за максимальной прибылью может пострадать качество 

обслуживания клиентов, условия труда работников банка, финансовая 

устойчивость банка, ведь стремление к максимизации текущей прибыли не 

подразумевает вложений в ремонт и улучшение технического оборудования, 

накопление резервов для покрытия будущих убытков, установление связей с 

перспективными предприятиями, которые пока малорентабельны.  

Следовательно, целью планирования деятельности банка должна 

ориентироваться на максимизацию стоимости банка, для чего необходимо 

стремиться к максимизации прибыли в средней и долгосрочной перспективе и 

стабильным дивидендам, росту объемов банковских операций, росту стоимости 

акций банка на фондовом рынке [24].  

Банковский менеджмент должен обеспечивать сохранность привлеченных 

средств, своевременный и полный возврат денег своим вкладчикам и кредиторам. 
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Для реализации данной цели в банке необходимо создать систему управления 

ликвидностью, финансовой устойчивостью, дебиторской и кредиторской 

задолженностями, обеспечение высокого качества кредитного портфеля и 

депозитов. 

Не мало важно для эффективной деятельности банка наилучшим образом 

удовлетворять потребности клиентов банка в количестве и качестве 

предоставляемых услуг, скорости выполнения заказов, высоком уровне 

обслуживания. Кроме того, деятельность банка должна способствовать развитию 

экономики с помощью вложения ресурсов в производственную сферу, в 

перспективные отрасли, а также в экономику регионов. 

Основные задачи, которые необходимо решить при управлении и 

деятельностью коммерческого банка, вытекают из выше перечисленных 

экономических и социальных целей банка. Всю систему управления банком 

можно разделить на два направления: управление финансовой деятельностью и 

управление персоналом (рисунок 1). 

 

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ БАНКОМ 

 

Управление финансовой деятельностью  Управление персоналом банка 

 

– управление активами и пассивами; 

– формирование банковской политики; 

– управление ликвидностью; 

– управление доходностью; 

– управление собственным капиталом; 

– управление кредитным портфелем; 

– управление портфелем ценных бумаг; 

– управление валютными, процентными и 

операционными рисками. 

 – организационная структура банка; 

– организаций внутреннего контроля; 

– система обучения и подготовки 

кадров; 

– система премий и вознаграждений; 

– мотивация; 

– карьерный рост; 

– работа коллектива. 

 

 

Рисунок 1 – Система управления банком 
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Управление финансовой деятельностью занимается планированием, 

анализом эффективности, регулированием и контролированием деятельности 

банка. 

Задача планирования деятельности банка определяет направления 

перспективного развития банка, а также его локальные цели и задачи. На этапе 

планирования составляются планы–прогнозы, которые ставят перед банком 

задачи на следующий период, а также определяются стратегии их выполнения. 

Планирование обозначает условия и границы, в которых предстоит работать 

коллективу. Выполнение или перевыполнение плана должно материально 

стимулировать работников банка, то есть быть в интересах коллектива. 

Банк представляет собой сложный объект моделирования, который требует 

комплексного подхода.  

Процесс создания модели и собственно моделирование – это сложнейшие 

многоэтапные процессы. Сначала формулируется проблема, определяется 

объект моделирования, описывается внешняя среда, определяются 

управляющие переменные, структуры или система управления. Затем 

производится детальная разработка модели на основе декомпозиции каждой 

подсистемы, т.е. расчленение ее на составляющие подсистемы, объекты, 

элементы, и формального описания каждого объекта и элемента. После 

получения математических выражений и формул начинается этап определения 

численных значений параметров модели. Затем производится разработка 

компьютерной версии модели, планирование эксперимента, моделирование и 

анализ полученных результатов [11]. 

Применениеэкономико-

математическихмоделейприпланированиидеятельностибанкавцеломифилиалаба

нкавчастностипозволяетпросчитатьразличныевариантыпрогнозовприизменяющ

ихсяисходныхданных,затративприэтомминимальнойколичествовремени. 

Первая математическая теория была предложена Эджвортом в 1888 г. в работе 

«The Mathematical Theory of Banking»,в которой автор приводит четкое 
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количественное соотношение между величиной обязательств банка и 

необходимым объемом резервов ликвидности. Согласно его теории, объем 

резервов разумно увеличивать пропорционально квадратному корню от 

обязательств банка [34]. Модель можно отнести к аналитическим математическим 

моделям. Однако данная теория не охватывает всего спектра банковской 

деятельности. Основу математических банковских моделей составляют 

детерминированные, стохастические модели и модели на основе теории нечетких 

множеств. Именно симбиоз подходов позволит построить наиболее адекватную 

модель деятельности банка. 

Для моделирования деятельности банков могут быть использованы 

разнообразные типы моделей: физические, аналоговые, математические 

аналитические и статистические, имитационные. Математические и 

имитационные модели имеют самую малую материалоемкость, позволяют 

исключить социальный риск при проведении многочисленных экспериментов, их 

подготовка не требует много времени. Поэтому наиболее целесообразным 

представляется использование этих типов моделей для моделирования 

банковской деятельности [31]. 

В своей статье Шимановский К.В. писал о том, что имитационная балансовая 

модель банка позволяет определить способность отдельных кредитных 

организаций противостоять стрессовым событиям в условиях распространения 

кризисных явлений. В качестве исходных данных используются агрегированные 

показатели баланса банка. Управление моделью происходит путем определения 

величины стрессового изменения отдельных балансовых статей, например, 

сокращение вкладов и депозитов физических и юридических лиц [33].  

По заданным стрессовым изменениям модель определяет последние для банка 

от реализации моделируемого события. Также данная модель позволит 

анализировать и сопоставлять результаты применения различных стратегий по 

ликвидации нежелательных состояний банка. Заложенный в модели алгоритм 

расчета реакции на стрессовые изменения основывается на общепринятых 
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гипотезах о зависимостях и закономерностях в деятельности банка, 

удовлетворяющих всем основным правилам ведения бухгалтерского учета и 

требованиям банковского регулятора.  

Математические, и в частности эконометрические, модели позволяют решать 

достаточно широкий круг задач исследования: анализ причинно-следственных 

связей между экономическими переменными; прогнозирование значений 

экономических переменных; построение и выбор вариантов (сценариев) 

экономической политики на основе имитационных экспериментов с моделью [10].  

Математическая постановка задачи выглядит как: 

 

Прибыль = Доходы – Расходы.                                        (1) 

 

Таким образом, моделирование как процесс построения, изучения и 

применения моделей является одним из важнейших методов исследований 

современной экономической науки. Они помогают решить ряд задач и в целом 

спрогнозировать деятельность банка.  

 

1.2 Модель модифицированного балансового уравнения 

 

Существующие подходы к анализу деятельности банка во многом 

определяются различными видами и методами. При решении вопросов 

кредитования и установление корреспондентских отношений с банка необходимо 

определить общее состояние ликвидности, прибыльности, установить 

специализацию и значимость видов деятельности отдельных банков.  

Главная цель модели анализа заключается в квалифицированном 

использовании имеющихся в распоряжении банка пассивов и определении 

различных сторон финансового состояния банка с позиции сбалансированности 

между прибылью и ликвидностью [7].  
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Модель анализа позволяет составить оптимальное соотношение прибыльности 

и ликвидности банка, или определить, соблюдает ли менеджмент банка в 

активных и пассивных операциях необходимую диверсификацию и 

рациональность управления портфелем банка.  

Данный подход основан на том, что в процессе управления ликвидностью 

необходимо соблюдать определенные соотношения в активах и пассивах. Метод 

группировки позволяет путем систематизации данных баланса разобраться в 

сущности анализируемых явлений и процессов. Критерии, степень детализации, а 

также прочие особенности группировок статей активов и пассивов определяются 

целями проводимой аналитической работы. Поэтому принципу составляется 

агрегированный баланс банка, определяется качество активов и структура 

пассивов и строится оценка ликвидности (таблица 1.1). 

 

Таблица 1.1 – Агрегированный баланс банка 

Агрегат Статьи актива Агрегат Статьи пассива 

А1 Кассовые активы О1 Онкольные обязательства 

а2 Касса о2 Вклады до востребования 

а3 Резервные требования  о3 Корреспондентские счета 

а4 Средства в РКЦ О4 Срочные обязательства 

а5 
Средства на 

корреспондентских счетах 
о5 Срочные вклады и депозиты 

А6 Ценные бумаги о6 Банковские займы 

а7 
Государственные ценные 

бумаги 
о7 

Обращающееся на рынке 

долговые обязательства 

а8 Ценные бумаги в портфеле О8 Прочие обязательства, всего: 

а9 Учтенные банком векселя о9 Кредиторы 

А10 Ссуды о10 Прочие обязательства  

а11 Краткосрочные Всего обязательств (О1+О4+О8) 

а13 Банковские С1 Стержневой капитал 

а12 Долгосрочные с2 Уставный фонд 

а14 Просроченные с3 Фонды банка 

А15 Прочие активы С4 Дополнительный капитал 

а16 Инвестиции с5 Резервы под обеспечение  

а17 Капитализированные активы с6 Резервы 

а18 Прочие активы с7 Переоценка валютных средств 

а19 Отвлеченные средства с8 Прибыль  

БАЛАНС А1+А6+А10+А15 БАЛАНС О1+О4+О8+С1+С4 
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Для формирования объективного представления о финансово-экономическом 

состоянии банка необходимо проанализировать два блока.  

Первый блок образован показателями качества активов и пассивов, их 

ликвидности и может служить для оценки финансовой устойчивости банка-

заемщика. 

Принято использовать анализ деятельности банка. Прежде всего, 

анализируется актив и пассив баланса предприятия. Для этого используется 

вертикальный и горизонтальный анализы финансового состояния банка.  

Вертикальный (структурный) анализ активов банка представляет собой 

определение удельного веса в зависимости от целевого использования, степени 

ликвидности активов, уровня доходности.  

Вертикальный анализ, представляющий анализ показателей отчетности банка 

по вертикали, в большей степени направлен на изучения самой структуры 

имущества банка, его обязательств, доходов и расходов кредитной организации. 

Вертикальный анализ баланса банка показывает, какие статьи баланса занимают 

большую и наименьшую доли в общей структуре финансового положения банка. 

Данные показатели каждый год разные, но снижением одного показателя за один 

период свидетельствует лишь о снижении его доли, а не абсолютного значения 

Горизонтальный анализ – это анализ, позволяющий проанализировать 

динамику активов в целом и отдельных их видов во временном промежутке, 

выявить и изучить общие тенденции изменения активов. Результаты обычно 

представлены в таблицах, а также в виде линейных графиков и столбиковых 

диаграмм. 

Второй блок включает оценку эффективности деятельности банка, 

дополнительные или детализирующие показатели эффективности, причины 

изменения основных показателей и детализацию факторов эффективности 

деятельности. 
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Первый анализ – это анализ активов банка, рассчитывают 7 показателей 

(таблица 1.2). Группа показателей качества активов позволяет их оценить по 

отношению к ресурсной базе банка. Наиболее важно оценивать доходные активы 

к платным активам (k2). Показатель k1 доходные активы могут не обеспечивать 

необходимого уровня доходности для выполнения обязательств по платным 

пассивам. 

 

Таблица 1.2 – Анализ активов банка 

Показатель Расчет 
Оптимальное значение,  

в процентах 

k1 Доходные активы/Активы 0,75-0,85 

k2 Доходные активы/ Платные пассивы ≥1,0 

k3 Ссуды/Обязательства 

>0,7 (Агрегированная политика); 

<0,6 (Осторожная политика) 

k4 Банковские займы/Банковские ссуды ≥0,7 заемщик; ≤1,0 кредитор 

k5 Ссуды/Капитал ≤8,0 

k6 Просроченные ссуды/Ссуды ≤0,04 

k7 Резервы на ссуды/Ссуды ≤0,04 

 

Следующий анализ – это анализ пассивов банка (таблица 1.3). Аналитики 

рынка межбанковского кредитования изучают расшифровки сумм кредитов 

(депозитов), выданных другим банка, что приводит к принципиально неверным 

выводам. Поэтому в показателях структуры пассивов отражены параметры, 

характеризующие устойчивость банка, структуру обязательств, степень 

минимизации риска ликвидности или издержек, уровень достаточности капитала. 

 

Таблица 1.3 – Анализ пассивов банка  

Показатель Расчет 
Оптимальное значение,  

в процентах 

k11 Капитал/Активы 0,08-0,15 

k12 Онкольные и срочные обязательства/Активы 0,5-0,7 

k13 Займы/Активы 0,2-0,35 

k14 Онкольные обязательства/все обязательства 0,2-0,4 

k15 Срочные вклады/Все обязательства 0,1-0,3 
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k16 Займы во всех обязательствах 0,25-0,40 

k17 Прочие обязательства/Все обязательства стремиться к min 

k18 Стержневой капитал/Собственный капитал ≥0,5 

Далее проводится анализ ликвидности банка. Раздел ликвидности банка 

отражает степень обеспечения наиболее неустойчивых по сроках обязательств 

ликвидными средствами банка (таблица 1.4). 

 

Таблица 1.4 – Анализ ликвидности банка 

Показатель Расчет 
Оптимальное значение,  

в процентах 

k8 Кассовые активы/Онкольные обязательства  0,2-0,5 

k9 
Кассовые активы/Онкольные обязательства и 

срочные обязательства 
0,05-0,3 

k10 Портфель ценных бумаг/Обязательства 0,15-0,40 

 

Также необходимо проанализировать эффективность деятельности банка 

(таблица 1.5). Данный анализ построен на основе формулы Дюпона. Эта 

комбинация позволяет оценить значимость практически каждого из основных 

компонентов деятельности банка и выяснить, какие параметры банковской 

деятельности в наибольшей степени повлияли на его прибыльность. 

Данный анализ позволит выяснить эффективность работы активов, 

использования собственного капитала банка, сколько прибыли получено с 

каждого рубля доходов и активов, а также объем активов, который удается 

получить с каждого рубля собственного капитала.  

 

Таблица 1.5 – Анализ эффективности деятельности банка 

Показатель Расчет 
Оптимальное значение,  

в процентах 

k19 Прибыль/Активы 1,0-4,0 

k20 Прибыль/Доход 8,0-20,0 

k21 Доход/Активы 14,0-22,0 

k22 Прибыль/Капитал 15,0-40,0 

k*23 Мультипликатор капитала 8-16 раз 
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Для более тщательного анализа можно использовать дополнительные 

показатели эффективность и провести детализацию факторов, которые влияют на 

эффективность деятельности банка (таблицы 1.6 и 1.7). Данный анализ позволит 

выявить эффективность работы доходных активов. 

 

Таблица 1.6 – Дополнительные показатели эффективности  

Показатель Расчет 
Оптимальное значение,  

в процентах 

k24 Процентная маржа/Доходные активы 1,0-3,0 

k25 Спред - 

k26 Процентные доходы/Процентные расходы 110,0-125,0 

 

При детализации факторов, влияющих на эффективность, выясняется 

эффективность управления спредом, использование внутрибанковских резервов, 

качество управления издержками банка, также придельный уровень издержек.  

 

Таблица 1.7 – Детализация факторов, влияющих на эффективность  

Показатель Расчет 
Оптимальное значение,  

в процентах 

На рубль активов 

k32 Процентная маржа 1,0-4,0 

k33 Непроцентные доходы 1,0-4,0 

На рубль доходов  

k34 Непроцентные доходы 5,0-15,0 

k35 Непроцентные расходы 10,0-25,0 

На рубль капитала  

k36 Процентные маржа  10,0-35,0 

k37 Доходы 1,2-1,7 раза 

 

Причины изменения основных показателей эффективности можно определить 

с помощью финансовых коэффициентов, которых отражают качественные и 

количественные параметры, влияющих на эффективность банковской 

деятельности (таблица 1.8).  
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Таблица 1.8 – Финансовые коэффициенты  

Показатель Расчет 
Оптимальное значение,  

в процентах 

k27 Процентная маржа/Доходы 6,0-18,0 

k28 Процентные доходы/Активы 10,0-18,0 

k29 Непроцентный доходы/Активы 1,0-3,0 

k30 Недоходные активы/Капитал 0,5-2,0 раза 

k31 Доходные активы/капитал  8,0-18,0 

 

Анализ деятельности банка служит для мониторинга банка по соблюдению 

регулированию портфельных ограничений, которые выбраны банком в качестве 

стратегии на конкретный период.  

Помимо указанных выше показателей проводится анализ ликвидности банка. 

Данный анализ предназначен для оценки ликвидности банка с учетом изменений 

в анализируемом периоде структуры собственных средств, привлеченных средств, 

собственного капитала, депозитной базы, ликвидности активов (таблица 1.9).  

 

Таблица 1.9 – Показатели финансового состояния банка 

Коэффициент  
Значение,  

в процентах 

Раздел 1. Показатели устойчивости финансового положения 

Состояние собственных оборотных средств К1 

Маневренность  К2 

Автономность  К3 

Привлечение средств, имеющих срочный характер  К4 

Финансовая напряженность  К5 

Раздел 2. Показатели деловой активности 

Эффективность использования активов  К6 

Использование привлеченных средств К7 

Доходность привлеченных средств  К8 

Рамбурсная способность  К9 

Активность привлечения заемных средств  К10 

Раздел 3. показатели эффективности управления 

Рентабельность дохода  К11 

Рентабельность общего капитала  К12 
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Доходность активов, приносящих доход  К13 

Рентабельность собственных средств  К14 
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Окончание таблицы 1.9 

Рентабельность текущих активов  К15 

Раздел 4. Показатели ликвидности банка 

Промежуточный коэффициент покрытия  К16 

Коэффициент покрытия собственного капитала  К17 

Коэффициент покрытия работающих активов К18 

Коэффициент иммобилизации  К19 

Норма денежных резервов  К20 

 

Каждый из приведенных видов анализа банка на основе балансовых 

обобщений служит конкретной целевой функции и позволяет осуществлять 

наблюдения за банком в разных режимах и с разной степенью детализации. При 

этом данный анализ не дает глубокой внутренней детализации состояния банка и 

конкретных способов управления денежными средствами.  

Автор концепции управления портфелем Д.Ф. Синки иллюстрирует проблему 

с помощью модели линейного программирования [13]. Конечно, чтобы свести 

реальность к двухмерной задаче, пришлось серьезно упростить постановку 

проблемы. Тем не менее, это полезно, так как позволяет понять смысл 

используемых методов и концепций. 

Таким образом, главная цель модели анализа заключается в 

квалифицированном использовании пассивов и определении различных сторон 

финансового состояния банка с позиции сбалансированности между прибылью и 

ликвидностью. Модель анализа позволяет составить оптимальное соотношение 

прибыльности и ликвидности банка, а также выявить, соблюдается ли в банке 

необходимая диверсификация и рациональность управления портфелем банка в 

активных и пассивных операциях. 

Проблема математического моделирования деятельности банка достаточна 

многообразна и включает в себя практически все типы моделей: статические и 

динамические, детерминированные и стохастические, микро- и 

макроэкономические. В рамках этих моделей возникает широкий спектр 

оптимизационных задач, охватывающих основные аспекты банковской 

деятельности. К числу таких задач (их иногда называют моделями) относятся 
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задача оптимального управления портфелем банка и общая динамическая задача 

оптимального управления банковской деятельностью. Решение указанных задач 

осуществляется на основе методов математического программирования 

(линейного, нелинейного, стохастического), принципа максимума, метода 

динамического программирования, а также методов векторной оптимизации.  

Для практической реализации указанных методов оптимизации необходимо 

разрабатывать специальное программное обеспечение. Вместе с тем целый ряд 

важных в практическом плане моделей и задач, которые находят применение в 

банковской деятельности, могут быть исследованы с использованием 

стандартного программного обеспечения Microsoft Excel 97. К числу таких 

моделей прежде всего следует отнести модель оптимизации банковского 

портфеля. Первые попытки применения теории портфелей к банковскому делу 

осуществлялись в форме линейных и квадратичных моделей программирования.  

 

1.3 Внешние и внутренние факторы, влияющие на деятельность банка 

 

Банк не изолирован от внешнего мира, а функционирует в среде с ее 

экономическими, социальными, политическими и другими факторами. Факторы 

могут быть постоянными, статические или медленно меняющиеся в плановом 

периоде факторы, а также динамичными и быстро меняющимися во времени. На 

банк, как объект системы управления влияют две группы факторов: внешние и 

внутренние. 

К внешним факторам относятся нормативы государственного регулирования 

банковской деятельности, налоги и обязательные платежи, инфляция и прочие 

факторы, характеризующие состояние экономики, основные процентные ставки, 

валютный курс и другое [20]. 

Состояние экономики определяет операционные возможности банка. 

Депрессия уменьшает спрос на инвестиции, увеличивает кредитный риск. 
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Инфляция позволяет получить спекулятивные прибыли, но также увеличивается 

риски [20]. 

Центральный Банк является главным агентом государства по регулированию 

банковской деятельности. Он осуществляет как прямое регулирование 

деятельности банков, так и косвенное через финансовые рынки. Центральный 

банк устанавливает нормативы для регулирования деятельности банка. Основная 

цели нормативов – предотвратить неплатежеспособность банка и тем самым 

защитить интересы клиентов банка.  

Норматив достаточности капитала (Н1.0). Ограничивает возможности роста 

банка без увеличения капитала банка. 

 

Н1 = К ΣАр / К≥ 8%,                                         (2) 

 

где, К – капитал банка,  

ΣАр – активы, за вычетом созданных резервов, взвешенные с учетом риска. 

 

Норматив мгновенной ликвидности (Н2). Характеризует риск потери 

ликвидности банком за один день. 

 

Н2 =
ВА

∑П
≥  15%,                                              (3) 

 

где, ВА – высоколиквидные активы (касса, корреспондентский счет банка),  

ΣП – сумма пассивов по счетам до востребования 

 

Норматив текущей ликвидности (Н3). Характеризует риск потери ликвидности 

банком в краткосрочном периоде (в течение 30 дней). 

 

Н3 =  
А

П
≥ 120%                                                (4) 
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где, А – активы со сроком погашения до 30 дней, 

П – пассивы со сроком платежей до 30 дней 

Норматив долгосрочной ликвидности (Н4). Характеризует риск потери банком 

ликвидности в долгосрочном периоде. 

 

Н4 =
А

Собственные средства+П
≤ 120%                                   (5) 

 

где, А – активы со сроком погашения более года,  

П – пассивы со сроком погашения более года 

Норматив максимального размера риска на одного заемщика или группу 

связанных заемщиков (Н6). Ограничивает размеры крупных кредитов (не более 

25% капитала банка). В западных странах показатель намного жестче – не более 

5-10% капитала банка. 

 

Н6 =  
∑Ip

К
≤ 25%                                                     (6) 

 

где, Σ𝐼𝑝 – сумма требований банка к одному заемщику или группе связанных  

заемщиков,  

К – капитал банка 

Максимальный размер крупных кредитных рисков (Н7). Ограничивает долю 

крупных кредитов в кредитном портфеле банка. Крупные кредиты могут 

превышать капитал банка в 8 раз (800%). В западных странах – не более 150-

200%. 

 

Н7 =
∑ТрКрКредитов

К
 ≤ 800%                                                (7) 

 

где. ΣТрКрКредитов – сумма крупных кредитов, каждый из которых 

превышает  
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5% капитала банка 

Максимальный размер кредитов, банковских гарантий и поручительств, 

предоставленных банком своим участникам (акционерам) (Н9.1). Ограничивает 

возможности злоупотреблений со стороны собственников банка.  

 

Н9.1 =  
∑КрСоб

К
≤ 50%                                              (8) 

 

где, ΣКрСоб – сумма кредитов, выданных собственникам банка, владеющим 

более  

5% акций банка 

 

Совокупная величина риска по инсайдерам банка (Н10.1). Ограничивает 

возможности злоупотреблений со стороны инсайдеров банка. 

 

Н10.1 =  
∑Кредитов инсайдерам

К
≤ 3%                                       (9) 

 

где, Инсайдеры – лица, способные воздействовать на принятие решений по  

        выдаче кредита банком 

 

Норматив использования собственных средств банка для приобретения акций 

(долей) других юридических лиц (Н12). Жестко ограничивает размеры вложений 

банка в акции (доли) других компаний – не более 25% капитала банка. 

 

Н12 =  
∑Акций

К
≤ 25%                                              (10) 

 

где, ΣАкций – сумма акций (долей) других юридических лиц в активах банка 
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К внутренним факторам относится стратегия банка, обеспеченностью 

собственным капиталом, уровнем квалификации кадров и уровнем менеджмента, 

внутренней политики банка. Также можно отнести и качество управления в банке.  

Субъекты и факторы внутренней среды банка – это учредители, собственники, 

руководство и персонал [21]. 

Таким образом, на деятельность банка влияют как внутренние факторы, так и 

внешние. Факторы могут быть постоянными, статические или медленно 

меняющиеся в плановом периоде факторы, а также динамичными и быстро 

меняющимися во времени. 

Моделирование как процесс построения, изучения и применения моделей 

является одним из важнейших методов исследований современной 

экономической науки. Они помогают решить ряд задач и в целом 

спрогнозировать деятельность банка. Математические, и в частности 

эконометрические, модели позволяют решать достаточно широкий круг задач 

исследования: анализ причинно-следственных связей между экономическими 

переменными; прогнозирование значений экономических переменных; 

построение и выбор вариантов (сценариев) экономической политики на основе 

имитационных экспериментов с моделью. 

Главная цель модели анализа заключается в квалифицированном 

использовании пассивов и определении различных сторон финансового состояния 

банка с позиции сбалансированности между прибылью и ликвидностью. Модель 

анализа позволяет составить оптимальное соотношение прибыльности и 

ликвидности банка, а также выявить, соблюдается ли в банке необходимая 

диверсификация и рациональность. 
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2   ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И ПРОГНОЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ххх                         

хххххПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТАБНК» 

 

2.1 Финансово-экономическая характеристика ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

 

Публичное акционерное общество «ЧЕЛЯБИНВЕСТАНК» – крупный по 

размеру активов региональный банк с хорошо развитой сетью подразделений и 

универсальным бизнесом. Ключевыми направлениями деятельности являются 

кредитование физических и юридических лиц, в том числе субъектов малого и 

среднего бизнеса, обслуживание счетов корпоративных клиентов, операции с 

ценными бумагами и на валютном рынке, привлечение средств граждан во 

вклады. Основными источниками фондирования выступают средства физических 

и юридических лиц [28]. 

Полное фирменное наименование банка на русском языке: Акционерный 

Челябинский Инвестиционный Банк «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» (Публичное 

акционерное общество). Сокращенное фирменное наименование на русском 

языке ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТАНК». Сокращенное фирменное наименование на 

английском языке «Chelyabinvestbank». 

ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТАНК является кредитной организацией, созданной и 

действующей на основании законодательства Российской Федерации. Банк имеет 

статус юридического лица после принятия Банком России решения о его 

государственной регистрации и внесения сведений о его создании в единый 

государственный реестр юридических лиц.  

Входит в банковскую систему российской Федерации и руководствуется 

законодательном Российской Федерации, нормативными актами Банка России, 

Уставом ПАО «Челябинвестбанк» и другими внутренними документами. Не 



 

30 

 

имеет срока деятельности и осуществляет свою деятельность на основании 

лицензии Банка России на осуществление банковских операций [36]. 

Банк создан 03 октября 1991 года в городе Челябинске в результате 

реорганизации в форме преобразования коммерческого банка социального 

развития Челябинской области «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК». Является 

правопреемником по всем обязательствам реорганизованного юридического лиц в 

отношении всех его кредиторов и должников. 

В 1994 году был переименован в Акционерный Челябинский Инвестиционный 

Банк «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК». В 1996 году в связи с законодательством РФ 

наименование организационно-правовой формы было добавлено Открытое 

Акционерное Общество (ОАО).  

В 2003 году был реорганизован в результате присоединения к нему закрытого 

акционерного общества коммерческий банк «Миасс» (ЗАО Банк «Миасс»). И в 

2015 году банку присвоено название, которое действительно по сей день.  

Вправе открывать на территории России свои филиалы и представительства. В 

своем составе имеет 101 подразделение, в том числе Головное управление, 9 

филиалов, 91 отделение: в г. Златоуст, г. Копейск, г. Магнитогорск, г. Озёрск,  

г. Южноуральск, г. Троицк, г. Миасс, г. Еманжелинск, г. Пласт, г. Верхний 

Уфалей и г. Снежинск. 

Головной офис и его постоянно действующий исполнительный орган 

находятся в городе Челябинск. На территории иностранных государств не имеет 

филиалов. 

Уставный капитал банка сформирован в сумме 2 001 000 000 руб. и разделён 

на 2 001 000 000 штук акций, из которых 2 000 196 165 штук – обыкновенные 

акции и 803 835 – привилегированные.  

ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» входит в систему страхования вкладов, имеет 

Генеральную лицензию Банка России на осуществление банковских операций 

№ 493, лицензию на привлечение во вклады и размещение драгоценных металлов 
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№493, лицензии профессионального участника рынка ценных бумаг на 

осуществление брокерской, дилерской и депозитарной деятельности [27]. 

ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» подключен к системам международных 

коммуникаций SWIFT, BLOOMBERG и REUTERS, активно работает на 

различных финансовых рынках. 

Все операции осуществляются в рублях, при наличии соответствующей 

лицензии в иностранной валюте. 

Отношения с клиентами осуществляется на основе договора.  

Обладает полной самостоятельностью в вопросах распределения прибыли. 

Распределение прибыли производится по решению Совета акционеров.  

Бухгалтерский учет ведется в соответствии с правилами ведения 

бухгалтерского учета в кредитных организациях.  

Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность, в т.ч. отчет о финансовых 

результатах Банка, после проведения ревизии и проверки аудиторской 

организацией предварительно утверждаются Советом директоров Банка, а в 

дальнейшем общим Собранием акционеров.  

Банк составляет и своевременно представляет в соответствующие органы 

бухгалтерскую (финансовую) и иную отчетность в объеме, по формам, в порядке 

и сроки, которые установлены нормативными актами Банка России и 

законодательством Российской Федерации. 

Отчетный год Банка начинается 1 января и заканчивается 31 декабря. 

Высшим органом управления банка является общее собрание акционеров 

(рисунок 2.1). Совет директоров Банка осуществляет общее руководство 

деятельностью Банка в пределах своих полномочий, определенных Федеральным 

законом «Об акционерных обществах», Уставом банка и Положением о Совете 

директоров банка. Совет директоров Банка избирается в количестве 14 человек. 

Руководство текущей деятельностью банка осуществляется Председателем 

Правления и Правлением банка. 
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Система внутреннего контроля Банка - совокупность системы органов и 

направлений внутреннего контроля, обеспечивающая соблюдение порядка 

осуществления и достижения целей. 

Общее Собрание 

акционеров 
 Органы управления  Совет директоров Банка 

 

Единоличный исполнительный 

орган – Председатель правления 

Банка 

 

 

 

Коллегиальный исполнительный орган – 

Правление Банка. 

 

 

Рисунок 2.1 – Органы управления ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

 

В финансовом рейтинге по состоянию на май 2018 г. по активам-нетто ПАО 

«Челябинвестбанк» занимает 99 место по России и 1 место по региону. По чистой 

прибыли – 48 место по России и 1 место в регионе. По капиталу – 95 место по 

России и 2 место по региону, уступая ПАО «Челиндбанк». По размеру кредитного 

портфеля 104 место по России и 2 место по региону, уступая первое место ПАО 

«Челиндбанку». По результатам 2017 года в рейтинге финансовых показателей по 

просроченной задолженности в кредитном портфеле ПАО «Челябинвестбанк» 

поднялся на 1 позицию в Российском рейтинге и занимает 64 место, по региону 1. 

Кредитный рейтинг по версии «Эксперт РА» находится на уровне ruA+. По 

рейтингу установлен стабильный прогноз. Ключевым фактором, оказывающим 

позитивное влияние на рейтинговую оценку, выступили значительный запас 

капитала, поддержание ликвидных средств на достаточном уровне и высокий 

уровень рентабельности, который позволяет стабильно выплачивать дивиденды. 

Агентство отмечает, что высокая рентабельность связана как с исторической 

стабильностью составляющих финансового результата, так и с консервативной 

политикой классификации ссуд по категориям качества благодаря запасу 

достаточности капитала. Поддержку рейтингу оказывают высокие показатели 
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обеспеченности ссуд (более половины объёма ссуд физических лиц, юридических 

лиц и индивидуальных предпринимателей обеспечено залогом недвижимого 

имущества) и хорошее качества портфеля ссуд физических лиц. Позитивно на 

рейтинг влияет хорошая отраслевая диверсификация ссудного портфеля при 

невысокой концентрации крупных кредитных [31]. 

Отмечается стабильная динамика привлечённых средств и отсутствие 

зависимости ресурсной базы от средств крупных кредиторов. Поддержку 

рейтингу оказал высокий уровень корпоративного управления, внутреннего 

аудита и контроля. Также агентство отмечает повышение информационной 

прозрачности в работе с агентством (раскрыты все запрошенные активные и 

расчётные операции банка), что повлияло на установление стабильного прогноза. 

В качестве негативных факторов отмечены высокий уровень просроченной 

задолженности по портфелю кредитов юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей в сочетании с высокой долей проблемных и безнадежных ссуд 

в кредитном портфеле. Также невозможность высоко оценить репутацию 

аудитора отчётности в соответствии с РСБУ, а также повышенная зависимость 

ресурсной базы от средств физических лиц и индивидуальных предпринимателей 

при концентрации активных и пассивных операций на одном регионе. 

Действующая стратегия предусматривает как экстенсивное, так и интенсивное 

развитие. Первое подразумевает дальнейшее развитие розницы: количества 

отделений, банкоматов, терминалов, линии связи и передачи данных. 

Интенсивное развитие предусматривает совершенствование программного 

обеспечения с целью повышения производительности труда, развития новых 

услуг и сервисов. 

Одним из новых направлений услуг банк предлагает возможность оплаты 

услуг по системе «Город» в банкоматах, через Интернет с использованием 

системы FAKTURA.RU и с использованием мобильного телефона. Для 

юридических лиц с точки зрения получения своевременной информации и 

безопасности особенно интересной будет услуга SMS-информирования об 
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изменении остатка на счете. Для вкладчиков мы предлагаем SMS-запрос. Когда у 

клиента нет времени посетить банк, чтобы узнать о состоянии счета, он сам 

инициирует такой запрос. 

В соответствии с Концепцией стратегического развития 

ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК», утвержденной Советом директоров Банка 

24.07.2015г. на период до 2020 года, а также планом перспективного развития 

Банка на 2016 год, приоритетными направлениями деятельности, оказывающими 

влияние на результаты деятельности Банка в 2016 году, оставались [13]: 

 обеспечение эффективной работы с клиентами, основанной на дальнейшем 

развитии технологий, повышении качества оказываемых услуг, снижении 

себестоимости операций за счет массового оказания розничных услуг на базе 

новых технологий; 

 создание стабильной ресурсной базы Банка за счет привлечения депозитов 

физических и юридических лиц, в том числе применение разных программ 

привлечения депозитов физических лиц на разные сроки; 

 сохранение своих лидирующих позиций на валютном рынке за счет 

оперативного реагирования на изменение спроса на услуги и индивидуального 

подхода к клиентам. Дальнейшее развитие розничных видов услуг для населения; 

 сохранение своих позиций на кредитном рынке региона не ниже 2-го места, 

обеспечение прироста кредитных вложений в размере, определенном Советом 

директоров и Правлением Банка; 

 дальнейшее развитие розничных видов услуг для населения, основанных на 

повышении технологичности операций по выдаче и обслуживанию кредитов 

населению, максимальному использованию новых банковских технологий разных 

видов систем пластиковых карт, технологий ДБО, использовании других 

конкурентных преимуществ Банка; 

 совершенствование автоматизации банковских процессов, оптимизация 

расходов по всем направлениям деятельности, повышение производительности 
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труда персонала, обеспечение эффективного контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью. 

В банке работает Интернет-банк InvestРay – сервис для управления личными 

счетами клиентов - физических лиц, который представляет собой полноценную 

платежно–информационную систему. Клиент InvestРay получает персональный 

расчетный банк с круглосуточным доступом с любого компьютера и из любого 

браузера, с планшета или смартфона. Помимо основных платежных операций: 

переводов денежных средств между своими счетами и картами, переводов на 

чужие счета по произвольным реквизитам, в том числе платежей в бюджет, 

клиент может погашать кредиты, открывать и пополнять вклады, безналичным 

способом конвертировать валюту или драгметаллы. Одна из самых 

востребованных возможностей в интернет–банке – создание шаблонов и 

автоматических регулярных переводов – также присутствует в инструментарии 

плательщика. Клиент может отправлять заявку на кредит, на блокировку или 

перевыпуск банковской карты.  

В интернет-банк InvestРay интегрирована система «Город», благодаря чему 

клиенты могут непосредственно из InvestPay оплачивать коммунальные, 

муниципальные, государственные услуги, а также услуги связи, образования, 

легко пополнять счет на мобильном телефоне, платить за Интернет, кабельное ТВ 

и многое другое 

Банк развивает собственную сеть терминалов самообслуживания для приема 

наличных платежей. В настоящее время работает 172 терминала 

самообслуживания, они установлены в Центральном Банке РФ по Челябинской 

области, ФГУП «Охрана» МВД России, в 38 отделениях Банка, коммунальных 

организациях, ВУЗах и торговых комплексах, в 43 школах г. Челябинска. 

Терминалы работают на программном обеспечении, разработанном 

специалистами банка. 



 

36 

 

Перспективы развития банка определяются Концепцией стратегического 

развития на период до 2020 года, планом перспективного развития банка и 

планом капитальных вложений [13].  

Главной ценностью Банка остается клиентская база. За счет повышения 

культуры обслуживания клиентов, повышения качества оказываемых услуг 

клиентам, расширения спектра услуг, индивидуальной работы с каждым клиентом 

планируется увеличить клиентскую базу и долю комиссионных доходов от 

оказания банковских услуг.  

Развитие розничных услуг банка, в том числе оказание банковских услуг 

клиентам – физическим лицам по кредитованию, принятию средств во вклады, 

обслуживание банковских карт, проведение операций с драгоценными металлами, 

оказание депозитарных услуг, брокерских услуг и услуг интернет-трейдинга. 

ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» – один из крупнейших банков Южно-Урала.  

Ключевыми направлениями деятельности являются кредитование физических 

и юридических лиц, в том числе субъектов малого и среднего бизнеса, 

обслуживание счетов корпоративных клиентов, операции с ценными бумагами и 

на валютном рынке, привлечение средств граждан во вклады.  

 В 2018 году рейтинговое агентство «Эксперт РА» присвоило ПАО 

"ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК" рейтинг кредитоспособности «ruA». Ключевым 

фактором, оказывающим позитивное влияние на рейтинговую оценку, выступили 

значительный запас капитала, поддержание ликвидных средств на достаточном 

уровне и высокий уровень рентабельности, который позволяет стабильно 

выплачивать дивиденды. 

У банка отмечается стабильная динамика привлечённых средств и отсутствие 

зависимости ресурсной базы от средств крупных кредиторов. Поддержку 

рейтингу оказал высокий уровень корпоративного управления, внутреннего 

аудита и контроля. 

Главной целью развития банка является клиентская база. Банк делает акцент 

на повышение уровня культуры обслуживания клиентов, повышения качества 
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оказываемых услуг клиентам, расширения спектра услуг, индивидуальной работы 

с каждым клиентом. 

Одним из новых направлений услуг банк предлагает возможность оплаты 

услуг по системе «Город» в банкоматах, через Интернет и мобильного телефона. 

Для вкладчиков юридических лиц будет предлагаться услуга SMS-

информирования об изменении остатка на счете. 

2.2 Прогнозирование деятельности ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» с помощью 

хххх.ххмодели модифицированного балансового уравнения на примере 

 

Анализ деятельности банка на основе модифицированного балансового 

уравнения служит для мониторинга банка по соблюдению и регулированию 

портфельных ограничений, которые выбраны банком в качестве стратегии на 

конкретный период.  

На основе публикуемой отчетности банка «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК», которая 

представлена в приложениях А и Б, сформирован агрегированный баланс в 

таблице 2.1 и агрегированная форма отчета о прибылях и убытках в таблице 

2.2.Для формирования объективного представления о финансово-экономическом 

состоянии банк необходимо проанализировать два блока.  

Первый блок образован показателями качества активов и пассивов, их 

ликвидности и может для оценки финансовой устойчивости банка-заемщика. 

Первый блок включает в себя горизонтальный и вертикальный анализа активов и 

пассивов баланса. Данные анализы представлены в таблице 2.3. 

Горизонтальный (временной) анализ направлен на сравнение каждой позиции 

отчетности на результат в целом. Вертикальный (структурный) анализ – 

определение структуры итоговых финансовых показателей с выявлением влияния 

каждой позиции отчетности на результат в целом.  

Также используется графический метод для наглядности и простоты 

определения наибольшей доли статьи.  
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Графический метод – это продолжение и дополнение табличного метода. 

Статистические графики показывают общую картину изучаемого явления, дают 

его обобщенное представление. При графическом изображении статистических 

данных становится более выразительной сравнительная характеристика 

изучаемых показателей, отчетливее проявляется тенденция развития изучаемого 

явления, лучше видны основные взаимосвязи. 
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Таблица 2.1 – Агрегированный баланс активов ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

 

Агрегат Статьи актива 
Сумма, в тысячах рублей 

на 01.07.2016 г. на 01.01.2017 г. на 01.07.2017 г. на 01.01.2018 г. 

Актив баланса         

А1 Кассовые активы, всего: 4 820 734   4 820 734   6 629 312   4 645 332   

а2 Касса 2 938 499   2 938 499   2 735 515   2 414 481   

а3 Резервные требования  1 175 373   1 175 373   1 365 302   1 642 010   

а4 Средства в РКЦ 0   0   0   0   

а5 Средства на корреспондентских счетах 706 862   706 862   2 528 495   588 841   

А6 Ценные бумаги, всего: 14 912   14 912   14 882   34 682   

а7 Государственные ценные бумаги 0   0   0   0   

а8 Ценные бумаги в портфеле 14 912   14 912   14 882   34 682   

а9 Учтенные банком векселя, не оплаченные в срок 0   0   0   0   

А10 Ссуды, всего: 31 243 369   31 243 369   32 170 976   28 190 438   

а11 Краткосрочные 5 666 459   5 926 069   6 571 640   5 373 312   

а13 Банковские 15 077 026   15 438 959   16 626 207   13 580 685   

а12 Долгосрочные 10 497 093   9 875 550   8 972 994   9 236 306   

а14 Просроченные 2 791   2 791   135   135   

А15 Прочие активы, всего: 6 316 792   6 316 792   5 689 973   12 858 721   

а16 Инвестиции 0   0   0   0   

а17 Капитализированные и нематериальные активы 2 670 953   2 670 953   2 409 626   2 235 652   

а18 Прочие активы 394 887   394 887   330 618   417 762   

а19 Отвлеченные средства, расходы и убытки  3 250 952   3 250 952   2 949 729   10 205 307   

БАЛАНС БАЛАНС 42 395 807   42 395 807   44 505 143   45 729 173   

 

 

3
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Окончание таблицы 2.1 

 

Агрегат Статьи актива 
Сумма, в тысячах рублей 

на 01.07.2016 г. на 01.01.2017 г. на 01.07.2017 г. на 01.01.2018 г. 

О1 Онкольные обязательства 61 875   61 875   50 733   53 446   

о2 Вклады до востребования 0   0   0   0   

о3 Корреспондентские счета 61 875   61 875   50 733   53 446   

О4 Срочные обязательства 34 175 644   34 175 644   36 270 788   37 160 151   

о5 Срочные вклады и депозиты 34 006 150   34 006 150   36 144 096   37 018 605   

о6 Банковские займы 0   0   0   0   

о7 Обращающееся на рынке долговые обязательства 169 494   169 494   126 692   141 546   

О8 Прочие обязательства 1 024 061   1 024 061   916 934   1 159 975   

о9 Кредиторы 36 585   36 585   27 061   15 306   

о10 Прочие обязательства  987 476   987 476   889 873   1 144 669   

  Всего обязательств (О1+О4+О8) 35 261 580   35 261 580   37 238 455   38 373 572   

С1 Стержневой капитал 2 001 000   2 001 000   2 001 000   2 001 000   

с2 Уставный фонд 2 001 000   2 001 000   2 001 000   2 001 000   

с3 Фонды банка 0   0   0   0   

С4 Дополнительный капитал 5 133 227   5 133 227   5 265 688   5 354 601   

с5 

Резервы под обеспечение вложений в ценные 

бумаги 1 264 412   1 264 412   739 103   1 015 761   

с6 Резервы 661 949   661 949   1 264 412   739 103   

с7 Переоценка валютных средств 0   0   0   0   

с8 Прибыль  3 206 866   3 206 866   3 262 173   3 599 737   

БАЛАНС О1+О4+О8+С1+С4 42 395 807   42 395 807   44 505 143   45 729 173   
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Таблица 2.2 – Агрегированный отчет о прибылях и убытках  

                .    ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 
 

Агрегат Наименование статьи 

Сумма, в тысячах рублей 
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d1 Процентные доходы  1 691 394 3 798 537 2 042 149 4 086 988 

r1 Процентные расходы 970 051 1 897 645 932 178 1 822 501 

e1 Процентная маржа (d1-r1) 721 343 1 900 892 1 109 971 2 264 487 

d2 Непроцентные доходы 1 345 338 2 655 479 1 026 368 2 131 883 

d2* в том числе: символ 110 х х х х 

r2 Непроцентные расходы 1 290 459 3 052 068 1 340 256 3 025 963 

d3 Валовые доходы (d1+d2) 3 036 732 6 454 016 3 068 517 6 218 871 

r3 Валовые расходы (r1+r2) 2 260 510 4 949 713 2 272 434 4 848 464 

e2 Валовая прибыль (d3-r2) 1 746 273 3 401 948 1 728 261 3 192 908 

 

На рисунке 2.2 представлена структура актива баланса банка 

«ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» (ПАО).  

В таблице 2.2 представлен вертикальный анализ актива агрегированного 

баланса, а в таблице 2.3 – горизонтальный анализ актива агрегированного 

баланса. 

Активы в период с 01.01.2016 г. по 01.01.2017 г. не изменились. Затем 

наблюдается рост на 4,74% (2 109 тыс. руб.) и на 2,68% (1 224 тыс. руб.). 

Наибольшую долю в структуре активов занимают ссуды – 73,7% на 

протяжении 2016 года, 72,3% в первом полугодии 2017 года, и 61,6% на конец 

2017 года. Данная статья снижается, что говорит о том, что банк стал выдавать 

меньше ссуд.  

Прочие активы на конец 2016 года составили 14,9% удельного веса актива. На 

начало 2017 года 12,8%, и на конец периода удельный вес составил 28,1%. В 
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начале периода 2017 года прочие активы уменьшились на 11,02%, а к концу 

периода увеличились на 55,75% (на сумму 7 168 млн руб.).  

Кассовые активы в структуре актива в первом полугодии 2017 г. увеличились 

на 27,28% (1 808 млн руб.), а на конец 2017 года уменьшились на 42,71%. 

Удельный вес кассовых активов на конец 2016 года составил 11,4%, в первом 

полугодии 2017 г. 14,9%, и в конце периода 10,2%. 

Наименьшую долю занимают ценные бумаги, их доля составляет почти 0%. 

Наблюдается незначительно снижение данной статьи на 0,2% в первом полугодии 

2017 г. и увеличение в конце периода на 57,09% (19 800 тыс. руб.).  

Доля производительный активов (А6+А10) уменьшилась с 83% до 69%, а доля 

непроизводительных активов (А15) увеличилась с 15% до 31%, это говорит о том, 

что банк не управляет структурным риском портфеля привлеченных платных 

средств. В таком случаем банку необходимо наращивать кассовые активы при 

уменьшении счетов до востребования, чтобы обеспечить обеспечивать текущую 

ликвидность при выполнении обязательств. Такая ситуация (падение доли 

производственных активов и повышение доли непроизводственных прочих 

активов) происходит в результате отсутствия управления платной ресурсной 

базой банка, собственным и привлеченным капиталом. 

Таким образом, по результатам вертикального анализа наибольшую долю в 

структуре актива занимают ссуды (Агрегат А15), а наименьшую долю – ценные 

бумаги (Агрегат А6), их доля составляет почти 0% в течении всего 

анализируемого периода.  

Стоит отметить, что в структуре актива снижается доля производительных 

активов, а доля непроизводительный активов увеличивается, это говорит о том, 

что банк не управляет структурным риском портфеля привлеченных платных 

средств. Это происходит в результате отсутствия управления платной ресурсной 

базой банка, собственным и привлеченным капиталом и банку стоит уделить 

особое внимание кассовым активам.  
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Таблица 2.3 – Вертикальный анализ актива агрегированного баланса ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

Агрегат Статьи актива 

Сумма, в тысячах рублей Удельный вес, в процентах 
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АКТИВ 

А1 Кассовые активы, всего: 4 820 734   4 820 734   6 629 312   4 645 332   11,4 11,4 14,9 10,2 

а2 Касса 2 938 499   2 938 499   2 735 515   2 414 481   6,9 6,9 6,1 5,3 

а3 Резервные требования  1 175 373   1 175 373   1 365 302   1 642 010   2,8 2,8 3,1 3,6 

а4 Средства в РКЦ 0   0   0   0   0,0 0,0 0,0 0,0 

а5 

Средства на 

корреспондентских счетах 706 862   706 862   2 528 495   588 841   1,7 1,7 5,7 1,3 

А6 Ценные бумаги, всего: 14 912   14 912   14 882   34 682   0,0 0,0 0,0 0,1 

а7 

Государственные ценные 

бумаги 0   0   0   0   0,0 0,0 0,0 0,0 

а8 Ценные бумаги в портфеле 14 912   14 912   14 882   34 682   0,0 0,0 0,0 0,1 

а9 

Учтенные банком векселя, 

не оплаченные в срок 0   0   0   0   0,0 0,0 0,0 0,0 

А10 Ссуды 31 243 369   31 243 369   32 170 976   28 190 438   73,7 73,7 72,3 61,6 

а11 Краткосрочные 5 666 459   5 926 069   6 571 640   5 373 312   13,4 14,0 14,8 11,8 

а13 Банковские 15 077 026   15 438 959   16 626 207   13 580 685   35,6 36,4 37,4 29,7 

а12 Долгосрочные 10 497 093   9 875 550   8 972 994   9 236 306   24,8 23,3 20,2 20,2 

а14 Просроченные 2 791   2 791   135   135   0,0 0,0 0,0 0,0 

4
1
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Окончание таблицы 2.3 

Агрегат Статьи актива 

Сумма, в тысячах рублей Удельный вес, в процентах 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
6
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
6
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7

 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8

 

А15 Прочие активы 6 316 792   6 316 792   5 689 973   12 858 721   14,9 14,9 12,8 28,1 

а16 Инвестиции 0   0   0   0   0,0 0,0 0,0 0,0 

а17 

Капитализированные и 

нематериальные активы 2 670 953   2 670 953   2 409 626   2 235 652   6,3 6,3 5,4 4,9 

а18 Прочие активы 394 887   394 887   330 618   417 762   0,9 0,9 0,7 0,9 

а19 

Отвлеченные средства, 

расходы и убытки  3 250 952   3 250 952   2 949 729   10 205 307   7,7 7,7 6,6 22,3 

БАЛАНС БАЛАНС 42 395 807   42 395 807   44 505 143   45 729 173   100   100 100 100 

          

  

4
2
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Таблица 2.4 –Горизонтальный анализ актива агрегированного баланса ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

Агрегат Статьи актива 

Отклонение 
Темп роста, 

в процентах абсолютное, в тысячах рублей 
относительное,   

в процентах 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

АКТИВ 

А1 Кассовые активы, всего: 0   1 808 578   -1 983 980   0,00   27,28   -42,71   100,00 137,52 70,07 

а2 Касса 0   -202 984   -321 034   0,00   -7,42   -13,30   100,00 93,09 88,26 

а3 Резервные требования  0   189 929   276 708   0,00   13,91   16,85   100,00 116,16 120,27 

а4 Средства в РКЦ 0   0   0   0,00   0,00   0,00   0,00 0,00 0,00 

а5 

Средства на корреспондентских 

счетах 0   1 821 633   -1 939 654   0,00   72,04   

-

329,40   100,00 357,71 23,29 

А6 Ценные бумаги, всего: 0   -30   19 800   0,00   -0,20   57,09   100,00 99,80 233,05 

а7 Государственные ценные бумаги 0   0   0   0,00   0,00   0,00   0,00 0,00 0,00 

а8 Ценные бумаги в портфеле 0   -30   19 800   0,00   -0,20   57,09   100,00 99,80 233,05 

а9 

Учтенные банком векселя, не 

оплаченные в срок 0   0   0   0,00   0,00   0,00   0,00 0,00 0,00 

А10 Ссуды 0   927 607   -3 980 538   0,00   2,88   -14,12   100,00 102,97 87,63 

а11 Краткосрочные 259 610   645 571   -1 198 328   4,38   9,82   -22,30   104,58 110,89 81,77 

а13 Банковские 361 933   1 187 248   -3 045 522   2,34   7,14   -22,43   102,40 107,69 81,68 

а12 Долгосрочные -621 543   -902 556   263 312   -6,29   -10,06   2,85   94,08 90,86 102,93 

а14 Просроченные 0   -2 656   0   0,00   -1 967,41   0,00   100,00 4,84 100,00 

 

4
3
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Окончание таблицы 2.4 

Агрегат Статьи актива 

Отклонение 

Темп роста, в процентах 
абсолютное, в тысячах рублей 

относительное,   

в процентах 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

А15 Прочие активы 0   -626 819   7 168 748   0,00   -11,02   55,75   100,00 90,08 225,99 

а16 Инвестиции 0   0   0   0,00   0,00   0,00   0,00 0,00 0,00 

а17 

Капитализированные и 

нематериальные активы 0   -261 327   -173 974   0,00   -10,85   -7,78   100,00 90,22 92,78 

а18 Прочие активы 0   -64 269   87 144   0,00   -19,44   20,86   100,00 83,72 126,36 

а19 

Отвлеченные средства, расходы и 

убытки  0   -301 223   7 255 578   0,00   -10,21   71,10   100,00 90,73 345,97 

БАЛАНС БАЛАНС 0   2 109 336   1 224 030   0,00   4,74   2,68   100,00 104,98 102,75 

 

4
4
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Рисунок 2.2 – Структура актива баланса ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

 

Далее рассмотрена структура и динамика статей пассива агрегированного 

баланса. Структура также представлена на рисунке 2.3. 
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По результатам анализа наибольшую долю в структуре пассива баланса 

занимают срочные обязательства. По итогам 2016 года удельный вес равен 

80,61%. В первом полугодии 2017 г. данная статья увеличилась на 8,73% (2 984 

тыс. руб.) На конец периода 2017 года доля незначительно уменьшилась до 

81,26%. Можно сделать вывод об увеличении «объема выручки» от банковской 

деятельности, так как привлеченные платные средства по экономическому 

содержанию представляют собой выручку от продажи банковских продуктов и 

услуг.  

По итогам 2016 года удельный вес дополнительного капитала составил 

12,11%. В первом полугодии 2017 года удельный вес уменьшился и равен 11,83%, 

и по итогам 2017 года удельный вес данной статьи равен 11,71%. Данная статья 

имеет возрастающий тренд, в 2016 году статья увеличилась на 4,31% (221 млн 

руб.), в первом полугодии 2017 года увеличение составило 2,52% (132 млн руб.), 

по итогам 2017 года увеличение составило 1,66% (88 млн руб.). 

Доля стержневого капитала уменьшилась с 4,72% до 4,38%, в результате 

увеличения самой суммы пассива, т.к. данная статья не изменилась.  

Доля прочих обязательств увеличилась за счет увеличения прочих 

обязательств. 

Основным источником ресурсов любого банка являются привлеченные 

средства–брутто, они увеличиваются на 1% (3 111 992 руб.). Размер 

привлеченных средств–нетто в 2016 и 2017 гг. составил 32 010 тыс. руб. и 28 

168тыс. руб. соответственно Эти средства являются реальными платными 

привлечённым ресурсом банка и банк может их вкладывать, которые в свою 

очередь принесут доход. Можно сказать, о потенциальном сжатии 

производственных активов, источником которых являются привлеченные 

средства. 

По результатам вертикального анализа наибольший удельный вес в структуре 

пассива агрегированного баланса занимают срочные обязательства банка, а 

наименьшую долю – онкольный обязательства (агрегат О1). 
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Таблица 2.5 – Вертикальный анализ пассива агрегированного баланса ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

Агрегат Статьи актива 

Сумма, в тысячах рублей Удельный вес, в процентах 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
6
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
6
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7

 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

ПАССИВ 

О1 Онкольные обязательства 61 875   61 875   50 733   53 446   0,15 0,15 0,11 0,12 

о2 Вклады до востребования 0   0   0   0   0,00 0,00 0,00 0,00 

о3 Корреспондентские счета 61 875   61 875   50 733   53 446   0,15 0,00 0,11 0,12 

О4 Срочные обязательства 34 175 644   34 175 644   36 270 788   37 160 151   80,61 0,81 81,50 81,26 

о5 

Срочные вклады и 

депозиты 34 006 150   34 006 150   36 144 096   37 018 605   80,21 0,80 81,21 80,95 

о6 Банковские займы 0   0   0   0   0,00 0,00 0,00 0,00 

о7 

Обращающееся на рынке 

долговые обязательства 169 494   169 494   126 692   141 546   0,40 0,00 0,28 0,31 

О8 Прочие обязательства 1 024 061   1 024 061   916 934   1 159 975   2,42 0,02 2,06 2,54 

о9 Кредиторы 36 585   36 585   27 061   15 306   0,09 0,00 0,06 0,03 

о10 Прочие обязательства  987 476   987 476   889 873   1 144 669   2,33 0,02 2,00 2,50 

  

Всего обязательств 

(О1+О4+О8) 35 261 580   35 261 580   37 238 455   38 373 572   83,17 0,83 83,67 83,91 

С1 Стержневой капитал 2 001 000   2 001 000   2 001 000   2 001 000   4,72 0,05 4,50 4,38 

с2 Уставный фонд 2 001 000   2 001 000   2 001 000   2 001 000   4,72 0,05 4,50 4,38 

с3 Фонды банка 0   0   0   0   0,00 0,00 0,00 0,00 

 

4
7
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Окончание таблицы 2.5 

Агрегат Статьи актива 

Сумма, в тысячах рублей Удельный вес, в процентах 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
6
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
6
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7

 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

С4 Дополнительный капитал 5 133 227   5 133 227   5 265 688   5 354 601   12,11 0,12 11,83 11,71 

с5 

Резервы под обеспечение 

вложений в ценные бумаги 1 264 412   1 264 412   739 103   1 015 761   2,98 0,03 1,66 2,22 

с6 Резервы 661 949   661 949   1 264 412   739 103   1,56 0,02 2,84 1,62 

с7 

Переоценка валютных 

средств 0   0   0   0   0,00 0,00 0,00 0,00 

с8 Прибыль  3 206 866   3 206 866   3 262 173   3 599 737   7,56 0,08 7,33 7,87 

БАЛАНС О1+О4+О8+С1+С4 42 395 807   42 395 807   44 505 143   45 729 173   100 100 100 100 

 

 

 

 

 

 

 

4
8
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Таблица 2.6 –Горизонтальный анализ пассива агрегированного баланса ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

Агрегат Статьи актива 

Отклонение 

Темп роста, в процентах 
абсолютное, в тысячах рублей 

относительное,   

в процентах 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

ПАССИВ 

О1 Онкольные обязательства 0   -11 142   2 713   0,00   -0,22   0,05   100,00 81,99 105,35 

о2 Вклады до востребования 0   0   0   0,00   0,00   0,00   0,00 0,00 0,00 

о3 Корреспондентские счета -8 429   -11 142   2 713   -0,14   -0,22   0,05   100,00 81,99 105,35 

О4 Срочные обязательства 2 984 507   2 095 144   889 363   0,09   0,06   0,02   100,00 106,13 102,45 

о5 Срочные вклады и депозиты 3 012 455   2 137 946   874 509   0,09   0,06   0,02   100,00 106,29 102,42 

о6 Банковские займы 0   0   0   0,00   0,00   0,00   0,00 0,00 0,00 

о7 Обращающееся на рынке долговые 

обязательства 

-27 948   -42 802   14 854   -0,16   -0,34   0,10   100,00 74,75 111,72 

О8 Прочие обязательства 135 914   -107 127   243 041   0,13   -0,12   0,21   100,00 89,54 126,51 

о9 Кредиторы -21 279   -9 524   -11 755   -0,58   -0,35   -0,77   100,00 73,97 56,56 

о10 Прочие обязательства  157 193   -97 603   254 796   0,16   -0,11   0,22   100,00 90,12 128,63 

  Всего обязательств (О1+О4+О8) 3 111 992   1 976 875   1 135 117   0,09   0,05   0,03   100,00 105,61 103,05 

С1 Стержневой капитал 0   0   0   0,00   0,00   0,00   100,00 100,00 100,00 

с2 Уставный фонд 0   0   0   0,00   0,00   0,00   100,00 100,00 100,00 

с3 Фонды банка 0   0   0   0,00   0,00   0,00   0,00 0,00 0,00 

  

4
9
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Окончание таблицы 2.6 

Агрегат Статьи актива 

Отклонение 

Темп роста, в процентах 
абсолютное, в тысячах рублей 

относительное,   

в процентах 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

7
.2

0
1
7
 г. 

н
а 0

1
.0

1
.2

0
1
8
 г. 

С4 Дополнительный капитал 221 374   132 461   88 913   0,04   0,03   0,02   100,00 102,58 101,69 

с5 Резервы под обеспечение вложений 

в ценные бумаги 

-248 651   -525 309   276 658   -0,20   -0,71   0,27   100,00 58,45 137,43 

с6 Резервы 77 154   602 463   -525 309   0,12   0,48   -0,71   100,00 191,01 58,45 

с7 Переоценка валютных средств 0   0   0   0,00   0,00   0,00   0,00 0,00 0,00 

с8 Прибыль  392 871   55 307   337 564   0,12   0,02   0,09   100,00 101,72 110,35 

БАЛАНС О1+О4+О8+С1+С4 3 333 366   2 109 336   1 224 030   0,08   0,05   0,03   100,00 104,98 102,75 

5
0
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Рисунок 2.3 – Структура пассива баланса ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

 

 

 

0% 

81% 

2% 5% 

12% 

На 01.07.2016 г. 

0% 

81% 

2% 5% 

12% 

На 01.01.2017 г. 

0% 

82% 

2% 4% 

12% 

На 01.07.2017 г. 

0% 

81% 

3% 

4% 12% 

На 01.01.2018 г. 

Онкольные обязательства Срочные обязательства Прочие обязательства 

Стержневой капитал Дополнительный капитал 



 

54 

 

Далее проведен анализ агрегированного отчета о прибылях и убытках. На 

рисунке 2.4 представлена динамика валовой прибыли. 

По результатам вертикального и горизонтального анализов отчета о прибылях 

и убытках процентная маржа по итогам 2016 года увеличилась на 62,05% (1 179 

млн руб.), в первом полугодии 2017 г. произошло снижение на 71,26% (790 млн 

руб.), и по итогам 2017 года данная статья увеличилась на 50,98% (1 154 млн руб.) 

за счет увеличения процентных доходов.  

Валовая прибыль банка в первом полугодии 2017 года уменьшилась на 50,8% 

(1 673 млн руб.) в результате проведения теста на обесценение объектов 

недвижимости, временно неиспользуемой в основной деятельности, получен 

убыток от обесценения на сумму 9 174 тысячи руб. По итогам периода статья 

увеличилась на 45,87% (1 464 млн руб.). 

Сумма вознаграждений работникам по результатам 2017 года составила                            

1 440 млн руб. (2016 год: 1 457 млн руб.). В 2017 году сумма списаний стоимости 

основных средств до возмещаемой суммы составила 373 106 тыс.руб. (2016 год: 

160 311 тыс.руб.), сумма восстановления ранее произведенных списаний 

стоимости основных средств до возмещаемой суммы составила 24 528 тысяч руб. 

(2016 год: 126 580 тысяч руб.). Данные суммы отражены в составе прочих 

доходов, прочих расходов и прочего совокупного дохода. 

Процентные доходы банка снижаются в первом полугодии 2017 г. на 86% 

(1 756 млн руб.) и по итогам 2017 г. увеличиваются на 50,03% (2 044 млн руб.). 

Процентные расходы банка снижаются в первом полугодии 2017 г. на 103,57% 

(965 млн руб.), по итогам 2017 г. увеличиваются на 48,85% (890 млн руб.). 

Таким образом, в результате проведения теста на обесценение объектов 

недвижимости снижается валовая прибыль банка. Процентная маржа по итогам 

2016 года увеличилась на 62,05% (1 179 млн руб.), в первом полугодии 2017 г. 

произошло снижение на 71,26% (790 млн руб.), и по итогам 2017 года данная 

статья увеличилась на 50,98% (1 154 млн руб.) за счет увеличения процентных 

доходов.
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Таблица 2.7 – Вертикальный анализ отчета о прибылях и убытках ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

 

Агрегат Наименование статьи 

Сумма, в тысячах рублей Удельный вес, в процентах 

II п
о
л
у
го

д
и

е 2
0
1
6
  г. 

I п
о
л
у
го

д
и

е 2
0
1
7
  г. 

II п
о
л
у
го

д
и

е 2
0
1
7
  г. 

II п
о
л
у
го

д
и

е 2
0
1
6
  г. 

I п
о
л
у
го

д
и

е 2
0
1
7
  г. 

II п
о
л
у
го

д
и

е  2
0
1
7
  г. 

d1 Процентные доходы 1 691 394 3 798 537 2 042 149 96,86 111,66 118,16 

r1 Процентные расходы 970 051 1 897 645 932 178 55,55 55,78 53,94 

e1 Процентная маржа 721 343 1 900 892 1 109 971 41,31 55,88 64,22 

d2 Непроцентные доходы 1 345 338 2 655 479 1 026 368 77,04 78,06 59,39 

d2* в том числе: символ 110 х х х х х х 

r2 Непроцентные расходы 1 290 459 3 052 068 1 340 256 73,90 89,72 77,55 

d3 Валовые доходы (d1+d2) 3 036 732 6 454 016 3 068 517 173,90 189,72 177,55 

r3 Валовые расходы (r1+r2) 2 260 510 4 949 713 2 272 434 129,45 145,50 131,49 

e2 Валовая прибыль 1 746 273 3 401 948 1 728 261 100,00 100,00 100,00 

 

 

 

 

5
3
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Таблица 2.8 –Горизонтальный анализ отчета о прибылях и убытках ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

 

Агрегат Наименование статьи 

Отклонение Темп роста,  

в процентах абсолютное, в тысячах рублей относительное, в процентах 

II п
о
л
у
го

д
и

е 2
0
1
6
  г. 

I п
о
л
у
го

д
и

е 2
0
1
7
  г. 

II п
о
л
у
го

д
и

е 2
0
1
7
  г. 

II п
о
л
у
го

д
и

е 2
0
1
6
  г. 

I п
о
л
у
го

д
и

е 2
0
1
7
  г. 

II п
о
л
у
го

д
и

е 2
0
1
7
  г. 

II п
о
л
у
го

д
и

е 2
0
1
6
  г. 

I п
о
л
у
го

д
и

е 2
0
1
7
  г. 

II п
о
л
у
го

д
и

е 2
0
1
7
  г. 

d1 Процентные доходы  2 107 143 - 1 756 388 2 044 839 55,47 - 86,01 50,03 224,58 53,76 200,13 

r1 Процентные расходы 927 594 - 965 467 890 323 48,88 -  103,57 48,85 195,62 49,12 195,51 

e1 Процентная маржа  1 179 549 - 790 921 1 154 516 62,05 - 71,26 50,98 263,52 58,39 204,01 

d2 Непроцентные доходы 1 310 141 -1 629 111 1 105 515 49,34 - 158,73 51,86 197,38 38,65 207,71 

d2* в том числе: символ 110 х х х х х х х х х 

r2 Непроцентные расходы 1 761 609 - 1 711 812 1 685 707 57,72 - 127,72 55,71 236,51 43,91 225,78 

d3 Валовые доходы (d1+d2) 3 417 284 - 3 385 499 3 150 354 52,95 - 110,33 50,66 212,53 47,54 202,67 

r3 Валовые расходы (r1+r2) 2 689 203 - 2 677 279 2 576 030 54,33 -117,82 53,13 218,96 45,91 213,36 

e2 Валовая прибыль  1 655 675 - 1 673 687 1 464 647 48,67 -  96,84 45,87 194,81 50,80 184,75 

5
4
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Рисунок 2.4 – Динамика валовой прибыли ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

 

Второй блок включает оценку эффективности деятельности банка, 

дополнительные или детализирующие показатели эффективности, причины 

изменения основных показателей и детализацию факторов эффективности 

деятельности.  

На основе агрегированного баланса и отчета о прибылях и убытка произведен 

анализ активов и пассивов банка (таблицы 2.9 и 2.10). 

По результатам расчета показателя k1 видим, что в 2016 году удельный вес 

доходообразующих активов в составе активов составил 76%, что входит в 

оптимальное значение, однако находится на низком пороге.  В первом полугодии 

2017 года показатель увеличивается до 0,79%, однако по итогам 2017 года 

показатель снизился до 64%, что свидетельствует о снижении доходных активов. 

Это произошёл из-за снижения денежных средств, т.к. из данной статьи 

исключены денежные средства на корреспондентских счетах в кредитных 
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организациях Российской Федерации и в иных странах, по которым существует 

риск потерь. 

Показатель k1 следует рассматривать во взаимосвязи с показателем k2, 

который в свою очередь имеет приоритет перед k1. 

По состоянию на 01.01.2017 года показатель k2 составил 0,95, что ниже 

оптимального значения, но выше значения показателя k1. В течении 2017 года 

данный показатель уменьшился до 0,79 Это негативная тенденция, поскольку 

доходные активы снижаются.  

По результатам расчета показателя k3 видим, что в 2016 году банк вёл 

агрессивную политику, причем данная деятельность была неоправданно опасной, 

поскольку он превысил верхний придел 0,78 и достиг значения в 0,89. Однако в 

2017 году наблюдается снижение показателя и по итогам 2017 года равен 0,79%. 

Показатель k4 на протяжении анализируемого периода равен 0, это говорит о 

том, что банк является кредитором. 

Показатель k5 в 2016 году равен 4,38, в первом полугодии 2017 года 

наблюдается увеличение показателя до 4,43%, но по итогам 2017 года снизился до 

3,83. Данный показатель входит в оптимальное значение, что свидетельствует о 

достаточности капитала.  

Показатель k6 за анализируемый период равен 0. Это говорит о том, что банк 

не имеет просроченные ссуды в судном портфеле. 

Показатель k7 в 2017 году равен 0,02, в первом полугодии 2017 года 

наблюдается рост показателя до 0,04%, но затем уменьшается в течении года до 

0,03, и не выходит за рамки оптимального значения. Это говорит о том, что банк 

имеет резервы на покрытия по ссудам.  

По результатам анализа видим, что банк ведет «осторожную» кредитно-

инвестиционную политику, об этом свидетельствуют значения показателей k1, k2 

и k3. Причиной является то, что банк ведет неудовлетворительное управление 

собственными и заемными средствами. В результате таких действий банк не 

имеет в структуре привлеченных средств ресурсов, равные по объемам и срокам, 
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что привело к сжатию активных операций. Однако банк имеет достаточный 

капитал и не имеет просроченных ссуд.  

Таблица 2.9 – Анализ активов ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

Пока-

затель 
Расчет Оптимальное значение 

Значение, в процентах 

н
а 

0
1
.0

7
.2

0
1
6
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
7
 г

. 

н
а 

0
1
.0

7
.2

0
1
7
 г

. 

 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

k1 
Доходные активы  

/ Активы 
0,75-0,85 0,76 0,76 0,79 0,64 

k2 
Доходные активы  

/ Платные пассивы 
≥1,0 0,95 0,95 0,96 0,79 

k3 Ссуды / Обязательства 

>0,7 (Агрегированная 

политика); 

<0,6 (Осторожная 

политика) 

0,89 0,89 0,86 0,73 

k4 
Банковские займы  

/ Банковские ссуды  

≥0,7 заемщик;  

≤1,0 кредитор 
0 0 0 0 

k5 Ссуды / Капитал ≤8,0 4,38 4,38 4,43 3,83 

k6 
Просроченные ссуды  

/ Ссуды 
≤0,04 0 0 0 0 

k7 
Резервы на ссуды 

 / Ссуды 
≤0,04 0,00 0,02 0,04 0,03 

 

 

Далее проведем анализ пассивов банка (таблице 2.10). При анализе пассивов 

банка используются параметры, характеризующие устойчивость банка, структуру 

обязательств, степень минимизации риска ликвидности или издержек, а также 

уровень достаточности капитала.   

Показатель k11 характеризует финансовую устойчивость банка, в 2016 данный 

показатель равен 0,17, и в 2017 году снижается до 0,16. Это говорит о том, что 

банк имеет хорошее финансовое состояние и он далеко от риска банкротства. 

Однако значение выше 0,15, что говорит о том, что банк нетехнологичный и 
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неконкурентоспособный, но видим, что данный показатель снижается, и почти 

опустился до порогового значения, что является хорошей тенденцией.  

Показатель k12 в 2016 и 2017 году равен 0,81 и выходит за порог 

оптимального значения. Можно сказать, что это не плохой показатель, поскольку 

банк показывай хороший уровень надежности и срочности, тем самым снижает 

риск текущей ликвидности. Также можно сказать и о значениях показателя k13. В 

2016 и 2017 годах данный показатель равен 0.  

Показатель k14 за анализируемый период составил 0, что говорит о том, что 

банк стремиться минимизации риска устойчивости онкольных обязательств.  

Показатель k15 за период равен 0,96. Данный показатель выше 0,3, что 

говорит о том, что банк стремиться минимизации риска устойчивости срочных 

вкладов, и тем самым минимизирует риск текущей ликвидности. 

Показатель k16 равен 0, что говорит о том, что банк придерживается политики 

минимизации затрат по займам.  

Показатель k17 равен 0,03, и стремиться к минимуму, что свидетельствует о 

том, что у банка качественное управление прочими обязательствами.  

Показатель k18 за анализируемый период снизился с 0,28 до 0,27 и ниже 

оптимального значения. Это говорит о том, что у банка низкий уровень 

достаточности стержневого капитала. Таким образом, в банке стремятся 

уменьшить риск текущей ликвидности. 

 

Таблица 2.10 – Анализ пассивов ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК»  

Показатель Расчет 
Оптимальное 

значение 

Значение, в процентах 

н
а 

0
1
.0

7
.2

0
1
6
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
7
 г

. 

н
а 

0
1
.0

7
.2

0
1
7
 г

. 

 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

k11 Капитал / Активы 0,08-0,15 0,17 0,17 0,16 0,16 

k12 
Онкольные и срочные 

обязательства / Активы 
0,5-0,7 0,81 0,81 0,82 0,81 
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Окончание таблицы 2.10 

k13 Займы / Активы 0,2-0,35 0,00 0,00 0,00 0,00 

k14 
Онкольные обязательства 

/ Все обязательства 
0,2-0,4 0,00 0,00 0,00 0,00 

k15 
Срочные вклады 

/ Все обязательства 
0,1-0,3 0,96 0,96 0,97 0,96 

k16 

Займы во всех 

обязательствах 

/ Все обязательства 

0,25-0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 

k17 
Прочие обязательства 

/ Все обязательства 

стремиться к 

min 
0,03 0,03 0,02 0,03 

k18 
Стержневой капитал 

/ Собственный капитал 
≥0,5 0,28 0,28 0,28 0,27 

 

 

За анализом активов и пассивов банка следует раздел ликвидности банка 

(таблица 2.11). 

Показатель k8 за анализируемый период увеличивается с 0,8 до 0,9. Говорит о 

том, что банк имеет высокую степень покрытия наиболее неустойчивых 

обязательств ликвидными средствами.  

С данным показателем используется показатель k9 для сглаживания 

возможных искажений структуры депозитов и вкладов. Он равен 0,1 и показывает 

степень покрытия ликвидных средствами депозитов и вкладов.  Это говорит об 

избыточном уровне мгновенной ликвидности – результат неэффективного 

управления привлеченными средствами и вторичными ликвидными активами.  

 

Таблица 2.11 – Анализ ликвидности банка 

Показатель Расчет 
Оптимальное 

значение 

Значение, в процентах 

н
а 

0
1
.0

7
.2

0
1
6
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
7
 г

. 

н
а 

0
1
.0

7
.2

0
1
7
 г

. 

 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

k8 
Кассовые активы 

/ Онкольные обязательства 
0,2-0,5 0,8 0,8 1,3 0,9 
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Окончание таблицы 2.11 

k9 

Кассовые активы 

/ Онкольные обязательства и 

срочные обязательства 

0,05-0,3 0,1 0,1 0,2 0,1 

k10 
Портфель ценных бумаг 

/ Обязательства 
0,15-0,40 0,0 0,0 0,0 0,0 

 

Анализ эффективности деятельности банка представлен в таблице 2.12. 

Показатели эффективности деятельности банка не достигают оптимального 

значения, это говорит о том, что банк потенциально неконкурентоспособный. 

Можно сделать вывод о том, что эффективность банковской деятельности 

обеспечена только на счет дешевой клиентской базы. Отсутствует управление 

сбалансированной ликвидностью банка. Данный анализ подтверждает, что у 

данного банка отсутствует оптимизация структуры активов и пассивов.  

 

Таблица 2.12 – Анализ эффективности деятельности банка  

Показатель Расчет 
Оптимальное 

значение 

Значение, в процентах 
I 

п
о
л
у
го

д
и

е 

2
0
1
6
  
г.

 

II
 п

о
л
у
го

д
и

е 
 

2
0
1
6
  
г.

 

I 
п

о
л
у
го

д
и

е 

2
0
1
7
  
г.

 

II
 п

о
л
у
го

д
и

е 
 

2
0
1
7
  
г.

 

k19 Прибыль / Активы 1,0-4,0 0,08 0,08 0,07 0,08 

k20 Прибыль / Доход 8,0-20,0 1,06 0,50 1,06 0,58 

k21 Доход / Активы 14,0-22,0 0,04 0,09 0,05 0,09 

k22 Прибыль / Капитал 15,0-40,0 1,60 1,60 1,63 1,80 

k
*
23 Мультипликатор капитала 8-16 раз 5,94 5,94 6,12 6,22 

  

 

Банк неквалифицированно использует мультипликативный эффект капитала и 

недостаточно хорошо управляет структурой заёмного и собственного капитала не 

получает доход. Необходимо рассчитать дополнительные показатели 

эффективности (таблица 2.13). 
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Значение показателя k25 свидетельствует о неэффективной процентной 

политике. Процентный доходы лишь на 2% покрывают процентные расходы в 

первом полугодии 2017 году, а в первом полугодии 2018 года – на 2,24%.  

 

Таблица 2.13 – Дополнительные показатели эффективности  

Показатель Расчет 
Оптимальное 

значение 

Значение, в процентах 

I 
п

о
л
у
го

д
и

е 

2
0
1
6

  
г.

 

II
 п

о
л
у
го

д
и

е 
 

2
0
1
6
  
г.

 

I 
п

о
л
у
го

д
и

е 

2
0
1
7
  
г.

 

II
 п

о
л
у
го

д
и

е 
 

2
0
1
7
  
г.

 

k24 

Процентная маржа 

/ Доходные активы 1,0-3,0 0,01 0,06 0,02 0,08 

k25 Спред - 0,02 0,06 0,03 0,09 

k26 

Процентные доходы 

/ Процентные расходы 110,0-125,0 1,74 2,00 2,19 2,24 
 

 

Далее необходимо рассчитать финансовые коэффициенты (таблица 2.14). 

Приоритет использование капитала направлен на недоходные активы (k30). 

Показатель k27 подтверждает то, что у банка не эффективная процентная 

политика (см. значение k25). на каждый рубль активов приходится 9 копеек 

процентного дохода, банк не рискует.  

 

Таблица 2.14 – Финансовые коэффициенты  

Показатель Расчет 
Оптимальное 

значение 

Значение, в процентах 

I 
п

о
л
у
го

д
и

е 

2
0
1
6
  
г.

 

II
 п

о
л
у
го

д
и

е 
 

2
0
1
6
  
г.

 

I 
п

о
л
у
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и
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0
1
7
  
г.

 

II
 п

о
л
у
го

д
и

е 
 

2
0
1
7
  
г.

 

k27 

Процентная маржа 

/ Доходы 6,0-18,0 0,24 0,29 0,36 0,36 

k28 

Процентные доходы 

/ Активы 10,0-18,0 0,04 0,09 0,05 0,09 

k29 

Непроцентный доходы 

/ Активы 1,0-3,0 0,03 0,06 0,02 0,05 
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Окончание таблицы 2.14 

k30 

Недоходные активы 

/ Капитал 0,5-2,0 раза 1,46 1,46 1,35 2,30 

k31 Доходные активы / Капитал 8,0-18,0 0,10 0,10 0,35 0,08 
 

 

Таким образом, у банка отсутствует управление платной ресурсной базой, 

собственным и привлеченным капиталом, что подтверждает анализ 

эффективности банка.  

По результатам анализа видим, что банк ведет «осторожную» кредитно-

инвестиционную политику, об этом свидетельствуют значения показателей k1, k2 

и k3. Причиной является то, что банк ведет неудовлетворительное управление 

собственными и заемными средствами. В результате таких действий банк не 

имеет в структуре привлеченных средств ресурсов, равные по объемам и срокам, 

что привело к сжатию активных операций. Однако банк имеет достаточный 

капитал и не имеет просроченных ссуд.  

Банк потенциально неконкурентоспособный. Можно сделать вывод о том, что 

эффективность банковской деятельности обеспечена только за счет дешевой 

клиентской базы. Отсутствует управление сбалансированной ликвидностью 

банка. Банк не квалифицированно использует мультипликативный эффект 

капитала и недостаточно хорошо управляет структурой заёмного и собственного 

капитала не получает доход. 

Следующим этапом является исследование показателей финансовой 

устойчивости банка. Данный анализ разделен по разделам.  

В первом разделе рассчитываются показатели устойчивости финансового 

положения (таблица 2.15) 

Показатель К1 говорит о том, что банк не целенаправлен на улучшение 

финансового положения. Однако данные показатель больше нуля.  

Показатель К2 также больше нуля, что является положительным результатом, 

это говорит о мобильности действий банка в случае возникновения банковского 

риска. 
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Показатель К3 уменьшается – что говорит о снижении устойчивости по 

отношению к конъектурным сдвигам на рынке. Данный коэффициент показывает, 

что банк имеет проблемы с текущей ликвидностью.  

У коэффициента К4 наблюдается незначительное увеличение, что 

обеспечивает сбалансированное управление активными и пассивными 

операциями по срокам, объемам привлечения и размещения денежных ресурсов 

банка. 

Коэффициент К5 снижается, что свидетельствует об агрессивной кредитной 

политике и потенциальном кредитном риске.  

 

Таблица 2.15 –Показатели устойчивости финансового положения 

Коэффициент 

Значение, в процентах 

н
а 

0
1
.0

7
.2

0
1
6
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
7
 г

. 

н
а 

0
1
.0

7
.2

0
1
7
 г

. 

 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

Состояние собственных оборотных средств(К1) 1,13 1,13 1,23 0,57 

Маневренность (К2) 0,17 0,17 0,26 -0,69 

Автономность (К3) 0,04 0,04 0,05 -0,14 

Привлечение средств, имеющих срочный характер (К4) 0,99 0,99 0,99 0,99 

Финансовая напряженность (К5) 1,24 1,24 1,23 1,24 
 

 

Во втором разделе рассчитываются показатели деловой активности (таблица 

2.16). Группа показателей деловой активности служит измерителем уровня 

эффективности деятельности банка на финансовом рынке. 

Коэффициент К6 увеличивается, говорит об эскалации деловой активности 

банка и расширении собственной рыночной ниши. 

Коэффициент К7 выше 0,75, что говорит об агрессивной кредитной политике 

банка. Также наблюдается небольшой рост, что является подтверждением 

деловой активности в области кредитования и управления собственной ресурсной 

базой. 
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Коэффициент К9 показывает какая часть дохода отвлекается на возмещение 

задолженности. Коэффициент снижается, что говорит о снижении эффективности 

оборачиваемости активов банка, приносящих доход.  

Коэффициент К10 наблюдается тенденция роста, что говорит о том, что банк 

разрабатывает технологию по привлечению потенциальных клиентов. 

 

Таблица 2.16 –Показатели деловой активности 

Коэффициент 

Значение, в процентах 

н
а 

0
1
.0

7
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1
6
 г

. 

н
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0
1
.0

1
.2

0
1
7
 г

. 

н
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7
.2

0
1
7
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. 

 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

Эффективность использования активов (К6) 0,8 0,8 0,8 0,9 

Использование привлеченных средств (К7) 0,9 0,9 0,9 0,8 

Доходность привлеченных средств (К8) 0 0 0 0 

Рамбурская способность (К9) 6,8 6,8 6,2 5,8 

Активность привлечения заемных средств (К10) 553,33 553,33 715,93 696,28 
 

 

В третьем разделе рассчитываются показатели эффективности управления 

(таблица 2.17). Результирующим показателем качественного менеджмента банка 

является его рентабельность. 

Снижение коэффициента К11 говорит о том, что менеджмент банка не 

способен эффективно контролировать расходы банка. 

Высокий уровень иммобилизации активов показывает значение коэффициента 

К12. Понижающийся тренд коэффициента К14 говорит о следствии образования 

излишних непроизводительных накоплений или влияния рыночной конъектуры.  

Снижение коэффициента К15 говорит о снижении числа оборотных текущих 

активов. 
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Таблица 2.17 – Показатели эффективности управления 

Коэффициент 

Значение, в процентах 

н
а 

0
1
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7
.2
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1
6
 г

. 

н
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0
1
.0

1
.2

0
1
7
 г

. 

н
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7
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0
1
7
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. 

 

н
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0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

Рентабельность дохода (К11) 0,47 0,47 0,25 0,34 

Рентабельность общего капитала (К12) 0,03 0,03 0,02 0,02 

Доходность активов, приносящих доход (К13) 0,08 0,08 0,08 0,08 

Рентабельность собственных средств (К14) 0,18 0,18 0,10 0,14 

Рентабельность текущих активов (К15)  0,03 0,03 0,02 0,03 
 

 

В четвертом разделе рассчитываются показатели ликвидности (таблица 2.18). 

Снижение значения коэффициента К16 ставит под вопрос способность банка 

использовать дополнительные средства для предоставления ссуд, или же на 

другие цели. Снижение величины коэффициента К17 говорит о вероятность 

возможного невыполнения принятых банком обязательство. Уменьшение 

коэффициента К18 говорит об уменьшении удельного веса реального обеспечения 

активов в составе собственных средств и снижении ликвидности обеспечения 

работающих активов.  О том, что банк не в состоянии обеспечить иммобилизацию 

собственными средствами говорит понижающийся тренд коэффициента К19. 

Снижение коэффициент К20 говорит о снижении риска неплатёжеспособности. 

 

Таблица 2.18 – Показатели ликвидности банка 

Коэффициент 

Значение, в процентах 

н
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1
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0
1
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Промежуточный коэффициент покрытия (К16) 0,04 0,04 0,05 -0,14 

Коэффициент покрытия собственного капитала (К17)  0,84 0,84 0,79 0,82 

Коэффициент покрытия работающих активов (К18) 0,24 0,24 0,21 0,21 
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Окончание таблицы 2.18 

Коэффициент иммобилизации (К19) 0,14 0,14 0,24 -0,35 

Норма денежных резервов (К20)  1,14 1,14 1,13 1,12 
 

 

Банк России устанавливает нормативы, которые обязана выполнять каждая 

кредитная организация в нашей стране (Таблица 2.19). 

Норматив достаточности капитала за анализируемый период выше порогового 

значения, однако, имеет отрицательную тенденцию.  

Норматив мгновенной ликвидности, также превышает нормативное значение, 

и имеет положительную тенденцию.  

Норматив текущей ликвидности имеет значение, которое выше порогового 

значения, что является хорошей тенденцией.  

Норматив долгосрочной ликвидности не достигает максимального значения 

данного норматива, и является хорошим показателем.  

Значение норматива максимального размера крупных кредитных рисков не 

достигает максимального придела, однако имеет рост.  

Максимальный размер кредитов, банковских гарантий и поручительств, 

предоставленных банком своим участникам (акционерам) имеет значение, 

которое ниже 50% (нормативное значение). 

 Совокупная величина риска по инсайдерам банка ниже порогового значения 

норматива в 3%. 

 

Таблица 2.19 – Нормативы Центрального Банка России 

Норматив 
Нормативное 

значение 

Значение, в процентах 

н
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н
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0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

Норматив достаточности капитала (Н1.0) Min 8% 17,48 19,27 20,49 23,73 

Норматив мгновенной ликвидности (Н2) Min15% 284,61 449,73 114,32 302,88 

Норматив текущей ликвидности (Н3) Min50% 319,28 475,20 425,42 469,69 
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Окончание таблицы 2.19 

Норматив долгосрочной ликвидности 

(Н4) 
Max 120% 16,36 17,27 15,62 14,17 

Максимальный размер крупных 

кредитных рисков (Н7) 
Max 800% 125,25 115,88 100,16 74,48 

 Максимальный размер кредитов, 

банковских гарантий и поручительств, 

предоставленных банком своим 

участникам (акционерам) (Н9.1) 

Max 50% 0,19 0,21 0,05 0,23 

Совокупная величина риска по 

инсайдерам банка (Н10.1) 
Max 3% 1,38 1,31 1,14 1,22 

 

 

Таким образом, финансовое положение банка является стабильным.  

Наибольшую долю в структуре актива за анализируемый период баланса 

занимают ссуды, а наибольшую долю в пассиве баланса занимают срочные 

обязательства. Процентная маржа увеличивается, что говорит о том, что у банка 

увеличиваются процентные доходы и уменьшаются процентные расходы. Валовая 

прибыль также увеличивается, что является хорошей тенденцией. По результатам 

значений нормативов ЦБ РФ, видим, что все нормативы соблюдаются и не 

выходят из нормы. 

В 2016 году Банк продолжал показывать прибыльную деятельность, 

совершенствовать банковские услуги и банковские процессы, развивать сеть 

подразделений, осуществлять реконструкцию помещений, обеспечивать 

увеличение количества работающих счетов клиентов – юридических лиц, 

выполнения поставленных задач и достижения им стратегических целей. 

В 2017 году банк продолжал показывать прибыльную деятельность, 

совершенствовать банковские услуги и банковские процессы, развивать сеть 

подразделений, осуществлять реконструкцию помещений, обеспечивать 

увеличение количества работающих счетов клиентов – юридических лиц, 

совершенствовать управление банковскими рисками, увеличивать собственный 

капитал, что создавало предпосылки для успешного развития банка. Развитие 

Банка осуществлялось в соответствии с Концепцией стратегического развития, 

планами перспективного развития, капитальных вложений/капитальных затрат и 

финансовым планом банка.  
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2.3 Прогнозирование деятельности ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

 

Для прогнозирования стационарны процессов математически аппарат 

разработан довольно хорошо. Но экономические процессы, как правило, являются 

нестационарными. Чем больше период прогноза (упреждения), тем больше 

возможностей для изменений тенденций экономического развития, особенно в 

современны условиях. Поскольку в данной работе рассматриваются 

варьирующие, нестационарные ряды, т.е. ряды, у которых уровень, скорость 

линейного роста и прочие характеристики не остаются пистонными во времени, 

модель будет находится в движении.  

Одна из самых простых моделей прогнозирования, использующихся на 

практике, – это модель тренда – регрессионная модель, в которой зависимой 

переменной выступает исследуемый показатель, а независимой время 

наблюдения.  

Тренд – это направленность изменения экономических показателей, которые 

определяются путем обработки экспериментальных данных и установления на 

этой основе тенденций экономического роста или спада. Линию тренда можно 

добавить к любому ряду данных на диаграмме. Она всегда прямо взаимосвязанная 

с рядом данных, но не представляет данные этого ряда. Её предназначение 

заключается в отображении тенденций в существующих данных или 

прогнозирования будущих данных.  

Для того, чтобы воспользоваться данным методом, необходимо 

воспользоваться MS Exsel. Для более точного прогноза данные используются за 3 

года по кварталам. Прогноз делается для второго полугодия 2018 года и первое 

полугодие 2019 года (на 01.01.2018 г. и на 01.07.2019 г.). Полиномиальное 

уравнение позволило рассчитать прогноз баланса и отчета о финансовых 

результатах на II полугодие 2018 года и I полугодие 2019 года. 

Для выбора более подходящего типа линии тренда для данных необходимо 

воспользоваться диаграммой, созданной в MS Excel для каждой статьи отдельно.  
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Таблица 2.20 – Прогнозный агрегированный баланс ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК»  

Агрегат Статьи актива 
Сумма, в тысячах рублей 

на 01.01.2019 г. на 01.07.2019 г. 

Актив баланса 

А1 Кассовые активы, всего: 5 374 810   5 833 375   

а2 Касса 2 232 252   2 663 274   

а3 Резервные требования  1 688 803   2 276 232   

а4 Средства в РКЦ 0   0 

а5 Средства на корреспондентских счетах 1 453 755   3 557 143   

А6 Ценные бумаги, всего: 47 686   47 686   

а7 Государственные ценные бумаги 0   0 

а8 Ценные бумаги в портфеле 47 686   47 686   

а9 Учтенные банком векселя, не оплаченные в срок 0   0 

А10 Ссуды 13 682 193   8 243 593   

а11 Краткосрочные 5 151 168   2 873 437   

а12 Банковские 3 859 845   2 545 542   

а13 Долгосрочные 4 671 046   2 824 480   

а14 Просроченные 135   135   

А15 Прочие активы 26 322 334   35 305 420   

а16 Инвестиции 0   0 

а17 Капитализированные и нематериальные активы 3 735 890   2 795 832   

а18 Прочие активы 309 081   255 467   

а19 Отвлеченные средства, расходы и убытки  22 277 362   32 254 121   

БАЛАНС 45 427 023   49 430 074   

 

 

6
9
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Окончание таблицы 2.20 

Агрегат Статьи актива 
Сумма, в тысячах рублей 

на 01.01.2019 г. на 01.07.2019 г. 

Пассив баланса 

О1 Онкольные обязательства 24 521   7 066   

о2 Вклады до востребования 0   0   

о3 Корреспондентские счета 24 521   7 066   

О4 Срочные обязательства 34 228 762   42 406 235   

о5 Срочные вклады и депозиты 34 165 577   42 379 261   

о6 Банковские займы 0   0   

о7 Обращающееся на рынке долговые обязательства 63 185   26 974   

О8 Прочие обязательства 1 581 734   242 302   

о9 Кредиторы 14 667   11 010   

о10 Прочие обязательства  1 567 067   231 292   

  Всего обязательств (О1+О4+О8) 35 835 018   42 655 603   

С1 Стержневой капитал 2 001 000   2 001 000   

с2 Уставный фонд 2 001 000   2 001 000   

с3 Фонды банка 0   0   

С4 Дополнительный капитал 7 591 005   4 773 471   

с5 Резервы под обеспечение вложений в ценные бумаги 1 015 161   1 015 161   

с6 Резервы 739 103   739 103   

с7 Переоценка валютных средств 0   0   

с8 Прибыль  5 836 741   3 019 207   

БАЛАНС 45 427 023   49 430 074   

7
0
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Линия тренда является более точной, когда ее величина достоверности 

аппроксимации близка к единице.  При аппроксимации данных с помощью линии 

тренда значение величины достоверности аппроксимации рассчитывается 

приложением MS Excel автоматически. При необходимости полученный 

результат можно вывести на график. 

Для прогнозирования деятельности банка использовалась линия тренда на 

полиномиальной функции, так как коэффициент аппроксимации (R) наиболее 

близкий к единице. Данная функция имеет вид: 

 

                                 𝐹(𝑥) = 𝑎𝑛𝑥𝑛 + 𝑎𝑛−1𝑥𝑛−1 + ⋯ + 𝑎0.                                   (11) 

 

Таким образом, баланс уменьшится на 0,7% (302 150 тыс. руб.). Темп роста 

продолжит снижаться.  

Значительно уменьшаться банковские ссуды. Снижение данного агрегата 

началось в начале 2018 года. В первом квартале 2018 года снижение составит 77% 

(4 007 млн руб.), и далее по прогнозу уменьшится на 49% (6 905 млн руб.). 

 

Таблица 2.21 – Прогнозный агрегированный отчет о финансовых результатах  

                           ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК»  

Агрегат Наименование статьи 
Сумма, в тысячах рублей 

II полугодие 2018 г. I полугодие 2019 г. 

d1 Процентные доходы  2 950 039   1 336 291   

r1 Процентные расходы 1 193 601   2 071 843   

e1 Процентная маржа  1 756 438   -735 552   

d2 Непроцентные доходы 2 614 591   1 937 956   

d2* в том числе: символ 110 х х 

r2 Непроцентные расходы 3 187 222   2 312 261   

d3 Валовые доходы (d1+d2) 5 564 630   3 274 247   

r3 Валовые расходы (r1+r2) 4 380 823   4 384 104   

e2 Валовая прибыль  2 377 408   961 986   
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На основе прогнозного агрегированного баланса и отчета о финансовых 

результатах произведен анализ активов и пассивов банка (таблицы 2.22 и 2.23). 

По результатам расчета показателя k1 видим, что удельный вес 

доходообразующих активов в составе активов составит 34%, но данный 

показатель снизился и находится ниже оптимального значения.  

По состоянию на 01.01.2017 года показатель k2 составит 0,45, что ниже 

оптимального значения, но выше значения показателя k1. Данный показатель 

снизится, это негативная тенденция, поскольку снижаются доходные активы.  

Показатель k3 снизится до 0,38.  

Показатель k4 не изменится и будет равен 0, это говорит о том, что банк 

является кредитором. 

Показатель k5снизиться до 1,43. Данный показатель входит в оптимальное 

значение, что свидетельствует о достаточности капитала.  

Показатель k6 не измениться и будет равен 0. Это говорит о том, что банк не 

будет имеет просроченные ссуды в судном портфеле. 

Показатель k7 увеличиться до 0,05 и незначительно выходит за рамки 

оптимального значения, это говорит о том, что у банка снизятся резервы на 

покрытия по ссудам. 

По результатам анализа видим, что банк ведет «осторожную» кредитно-

инвестиционную политику, об этом свидетельствуют значения показателей k1, k2 

и k3. Причиной является то, что банк ведет неудовлетворительное управление 

собственными и заемными средствами. В результате таких действий банк не 

имеет в структуре привлеченных средств ресурсов, равные по объемам и срокам, 

что привело к сжатию активных операций. Однако банк имеет достаточный 

капитал и не имеет просроченных ссуд.  
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Таблица 2.22 – Анализ активов банка 

Показатель Расчет 
Оптимальное 

значение 

Значение, в процентах 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
9

 г
. 

н
а 

0
1
.0

7
.2

0
1
9
 г

. 

k1 Доходные активы/Активы 0,75-0,85 0,34 0,24 

k2 
Доходные активы/ Платные 

пассивы ≥1,0 
0,45 0,29 

k3 Ссуды/Обязательства 
>0,7  

<0,6  
0,38 0,19 

k4 
Банковские займы/Банковские 

ссуды 

≥0,7  

≤1,0  
0 0 

k5 Ссуды/Капитал ≤8,0 1,43 1,22 

k6 Просроченные ссуды/Ссуды ≤0,04 0 0 

k7 Резервы на ссуды/Ссуды ≤0,04 0,05 0,09 

 

Далее проведен анализ пассивов банка (таблице 2.23).  

Показатель k11 характеризует финансовую устойчивость банка, по 

результатам прогноза данный показатель увеличивается до 0,21. Это говорит о 

том, что банк имеет хорошее финансовое состояние и он далеко от риска 

банкротства. 

Показатель k12 снизиться до 0,75. Банк показывай хороший уровень 

надежности и срочности, тем самым снижает риск текущей ликвидности. 

Показатель k3 не измениться и будет равен 0.  

Показатель k14 будет равен 0, что говорит о том, что банк стремиться 

минимизации риска устойчивости онкольных обязательств.  

Показатель k15 снизится до 0,95. Данный показатель выше 0,3, что говорит о 

том, что банк стремиться минимизации риска устойчивости срочных вкладов, и 

тем самым минимизирует риск текущей ликвидности. 

Показатель k16 будет равен 0, что говорит о том, что банк придерживается 

политики минимизации затрат по займам.  
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Показатель k17 увеличится до 0,04, и будет стремиться к минимуму, что 

свидетельствует о том, что у банка качественное управление прочими 

обязательствами.  

Показатель k18 за анализируемый период снизится 0,21. Банк стремится 

уменьшить риск текущей ликвидности. 

 

Таблица 2.23 – Анализ пассивов банка 

Показатель Расчет 
Оптимальное 

значение 

Значение,  

в процентах 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
9

 г
. 

н
а 

0
1
.0

7
.2

0
1
9
 г

. 

k11 Капитал/Активы 0,08-0,15 0,21 0,14 

k12 

Онкольные и срочные 

обязательства/Активы 0,5-0,7 0,75 0,86 

k13 Займы/Активы 0,2-0,35 0,00 0,00 

k14 

Онкольные обязательства/ Все 

обязательства 0,2-0,4 0,00 0,00 

k15 Срочные вклады/Все обязательства 0,1-0,3 0,95 0,99 

k16 Займы во всех обязательствах 0,25-0,40 0,00 0,00 

k17 
Прочие обязательства/Все обязательства 

стремиться к 

min 0,04 0,01 

k18 

Стержневой капитал/Собственный 

капитал ≥0,5 0,21 0,30 

 

За анализом активов и пассивов банка следует раздел ликвидности банка 

(таблица 2.24). 

Показатель k8 уменьшится до 0,2, банк имеет высокую степень покрытия 

наиболее неустойчивых обязательств ликвидными средствами.  

С данным показателем используется показатель k9 для сглаживания 

возможных искажений структуры депозитов и вкладов. Он будет равен 0,2 – это 

говорит об оптимальном уровне мгновенной ликвидности – результат 

эффективного управления привлеченными средствами и вторичными 

ликвидными активами. Так же данный показатель снижается. 
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Таблица 2.24 – Анализ ликвидности банка 

Показатель Расчет 
Оптимальное 

значение 

Значение,  

в процентах 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
9

 г
. 

н
а 

0
1
.0

7
.2

0
1
9
 г

. 

k8 
Кассовые активы/Онкольные 

обязательства  
0,2-0,5 0,2 0,8 

k9 
Кассовые активы/Онкольные 

обязательства и срочные обязательства 
0,05-0,3 0,2 0,1 

k10 Портфель ценных бумаг/Обязательства 0,15-0,40 0,0 0,0 

 

Анализ эффективности деятельности банка представлен в таблице 2.25. 

Показатели эффективности деятельности банка не достигают оптимального 

значения, это говорит о том, что банк потенциально неконкурентоспособный. 

Можно сделать вывод о том, что эффективность банковской деятельности 

обеспечена только на счет дешевой клиентской базы.  

Банк неквалифицированно использует мультипликативный эффект капитала и 

недостаточно хорошо управляет структурой заёмного и собственного капитала не 

получает доход.  

 

Таблица 2.25 – Анализ эффективности деятельности банка 

Показатель Расчет 
Оптимальное 

значение 

Значение,  

в процентах 

II полугодие 2018 г. I полугодие 2019 г. 

k19 Прибыль/Активы 1,0-4,0 0,13 0,06 

k20 Прибыль/Доход 8,0-20,0 1,05 0,92 

k21 Доход/Активы 14,0-22,0 0,06 0,03 

k22 Прибыль/Капитал 15,0-40,0 2,92 1,51 

k
*
23 

Мультипликатор 

капитала 
8-16 раз 4,74 7,30 

 

Далее необходимо рассчитать финансовые коэффициенты (таблица 2.26). 
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Приоритет использование капитала направлен на недоходные активы (k30). 

Показатель k27 подтверждает то, что у банка не эффективная процентная 

политика, на каждый рубль активов будет приходится 32 копейки процентного 

дохода. Однако данный показатель снижается, и в первом полугодии 2019 года на 

каждый рубль активов будет приходится 22 копейки процентного дохода 

Таким образом, у банка отсутствует управление платной ресурсной базой, 

собственным и привлеченным капиталом, что подтверждает анализ 

эффективности банка.  

По результатам анализа видим, что банк ведет «осторожную» кредитно-

инвестиционную политику, об этом свидетельствуют значения показателей k1, k2 

и k3. Причиной является то, что банк ведет неудовлетворительное управление 

собственными и заемными средствами. В результате таких действий банк не 

имеет в структуре привлеченных средств ресурсов, равные по объемам и срокам, 

что привело к сжатию активных операций. Однако банк имеет достаточный 

капитал и не имеет просроченных ссуд.  

 

Таблица 2.26 – Финансовые коэффициенты  

Показатель Расчет 
Оптимальное 

значение 

Значение, в 

процентах 
II

 п
о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
8
 г

. 

I 
п

о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
9

 г
. 

k27 Процентная маржа/Доходы 6,0-18,0 0,32 0,22 

k28 Процентные доходы/Активы 10,0-18,0 0,06 0,03 

k29 Непроцентный доходы/Активы 1,0-3,0 0,06 0,04 
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Таблица 2.27 – Финансовые коэффициенты 

 

Показатель 
Расчет 

Оптимальное 

значение 

Значение, в 

процентах 

II
 п

о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
8
 г

. 

I 
п

о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
9

 г
. 

k30 Недоходные активы/Капитал 0,5-2,0 раза 3,15 5,94 

k31 Доходные активы / Капитал  8,0-18,0 0,16 0,53 

 

По результатам прогноза баланс уменьшится на 0,7% (302 150 тыс. руб.). Темп 

роста продолжит снижаться. Также у банка снизиться кредитный портфель.  

Значительно уменьшаться банковские ссуды. Снижение данного агрегата 

началось в начале 2018 года. В первом квартале 2018 года снижение составило 

77%                    (4 007 млн руб.), а во втором квартале по прогнозу уменьшиться 

на 49% (6 905 млн руб.).   

Так как по результатам прогноза у банка значительно снизился кредитный 

портфель рассмотрим его более подробно. Необходимо рассмотреть структуру и 

динамику кредитного портфеля банка и процентных обязательств банка (таблица 

2.28 и 2.29). 

По итогам 2016 года наибольший удельный вес в структуре кредитного 

портфеля занимают кредиты, выданные юридическим лицам – 45%, 30% 

удельного веса состоит из кредитов, выданные банкам, а кредиты, выданные 

физическим лицам, составляют лишь 15%. 

По итогам 2017 года наибольший удельный вес в структуре кредитного 

портфеля занимают кредиты, выданные юридическим лицам – 56 %, доля 

кредитов физическим лицам увеличилась до 19%, и наименьший удельный вес в 

10% составляют кредиты, выданные банкам.  
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Таблица 2.28 – Кредитный портфель ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

Наименование    

Сумма, в тыс. руб. Удельный вес, в процентах 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
7
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
7
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

Кредиты юридическим лицам 12 642 276   11 504 289   45,34 55,93 

Кредиты физическим лицам 4 264 807   4 038 758   15,30 19,63 

Кредиты банкам 8 329 186   2 001 458   29,87 9,73 

Прочие 2 647 066   3 025 311   9,49 14,71 

Итого 27 883 335   20 569 816   100 100 
 

 

Для наглядности доля каждой статьи изображенный на рисунке 2.5. 

 

 

 

Рисунок 2.5 – Структура кредитного портфеля ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 
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Далее рассмотрим динамику кредитного портфеля (таблица 2.28).  

Кредитный портфель уменьшился на 7 313 млн руб. (на 26%). Кредиты 

юридическим лицам снизились на 1 137 млн руб. (на 9 п.п). Кредиты физическим 

лица уменьшились на 226 млн руб. (на 5,30 п.п). Кредиты банкам снились на 6 327 

млн руб. (на 75 п.п.). 

Таким образом, видим, что банк уменьшает свой кредитный портфель. 

Однако, можно предположить, что банк диверсифицирует кредитование, 

поскольку видим, что увеличивается доля кредитования физических и 

юридических лиц.  

 

Таблица 2.29 – Динамика кредитного портфеля ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

Наименование    

Сумма, в тыс. руб. 

Отклонение Темп 

роста,  

в 

процентах 

абсолютное, 

в тыс. руб. 

относительное, 

в процентах 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
7
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

Кредиты 

юридическим лицам 
12 642 276   11 504 289   -1 137 987   -9,00   91,00 

Кредиты физическим 

лицам 
4 264 807   4 038 758   -226 049   -5,30   94,70 

Кредиты банкам 8 329 186   2 001 458   -6 327 728   -75,97   24,03 

Прочие 2 647 066   3 025 311   378 245   14,29   114,29 

Итого 27 883 335   20 569 816   -7 313 519   -26,23   73,77 
 

 

Для наглядности динамика представлена в виде диаграммы на рисунке 2.6. 
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Рисунок 2.6 – Динамика кредитного портфеля ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

 

Далее рассмотрим процентные обязательства банка, т.е. вклады/депозиты 

(таблица 2.30). 

 

Таблица 2.30 – Процентные обязательства ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

Наименование    

Сумма, в тыс. руб. Удельный вес, в процентах 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
7
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
7
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

Средства банков 61 875   53 446   0,18 0,14 

Средства юридических лиц 11 385 385   11 606 633   33,25 31,17 

в т.ч. текущие средства 

юридических лиц 
8 085 575   8 476 808   23,62 22,76 

Вклады физических лиц 21 331 858   23 887 435   62,31 64,15 

Прочие обязательства 1 458 401   1 691 016   4,26 4,54 

в т.ч. кредиты от Банка России 0   0   0,00 0,00 

Итого 34 237 519   37 238 530   100 100 
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Для наглядности доля каждой статьи изображенный на рисунке 2.7. 

 

 

Рисунок 2.7 – Структура процентных обязательств ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

 

По итогам 2016 года наибольший удельный вес в структуре процентных 

обязательств банка (62%) составляют вклады физических лиц, 33% – депозиты 

юридических лиц. 23% удельного веса составляют текущие средства 

юридических лиц. 4% удельного веса составляют прочие обязательства.  

Наименьший удельный вес в 0,18% составляют средства банков. По итогам 

2017 года наибольший удельный вес в структуре процентных обязательств банка 

в 64% составляют вклады физических лиц, 31% – депозиты юридических лиц. 

23% удельного веса составляют текущие средства юридических лиц. 4% 

удельного веса составляют прочие обязательства. Наименьший удельный вес в 

0,14% составляют средства банков. 

Далее рассмотрим динамику процентных обязательств (таблица 2.31). 
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Таблица 2.31 – Динамика процентных обязательств 

                           ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

Наименование    

Сумма, в тыс. руб. 

Отклонение Темп 

роста, 

в 

процентах 

абсолютное, 

в тыс. руб. 

относительное, 

в процентах 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
7
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

н
а 

0
1
.0

1
.2

0
1
8
 г

. 

Средства банков 61 875   53 446   -8 429   -13,62 86,38 

Средства юридических 

лиц 
11 385 385   11 606 633   221 248   1,94 101,94 

в т.ч. текущие средства 

юридических лиц 
8 085 575   8 476 808   391 233   4,84 104,84 

Вклады физических лиц 21 331 858   23 887 435   2 555 577   11,98 111,98 

Прочие обязательства 1 458 401   1 691 016   232 615   15,95 115,95 

в т.ч. кредиты от Банка 

России 
0   0   0   0,00 0,00 

Итого 34 237 519   37 238 530   3 001 011   8,77 108,77 
 

 

По итогам 2017 года вклады физических лиц увеличилась на 2 555 млн руб. 

(12 п.п). Средства юридических лиц увеличились на 221 млн руб. (1,94 п.п), в том 

числе текущие средства юр. лиц увеличились на 391 млн руб. (4,84 п.п). И прочие 

обязательства увеличились на 232 млн руб. (15,95 п.п).  

Для наглядности изменения статей представлены в виде диаграммы на 

рисунке 2.8. 
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Рисунок 2.8 – Динамика процентных обязательств ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

 

Таким образом, видим, что банк уменьшает свой кредитный портфель. 

Кредитный портфель уменьшился на 7 313 млн руб. (на 26%). Однако, можно 

предположить, что банк диверсифицирует кредитование, поскольку видим, что 

увеличивается доля кредитования физических и юридических лиц.  

На фоне увеличения обязательств банка – это отрицательная тенденция. По 

итогам 2017 года вклады физических лиц увеличилась на 2 555 млн руб. (12 п.п). 

Средства юридических лиц увеличились на 221 млн руб. (1,94 п.п), в том числе 

текущие средства юр. лиц увеличились на 391 млн руб. (4,84 п.п). И прочие 

обязательства увеличились на 232 млн руб. (15,95 п.п).  

Сокращение межбанковского кредитования является следствием роста 

ликвидности на рынке – все большее число банков перестает испытывать 

потребность в средствах для поддержания ликвидности, которые, как правило, 

привлекаются с рынка МБК.  
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Рассмотрев структуру активов и пассивов баланса ПАО 

«ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» с помощью горизонтального и вертикального анализов 

было выявлено, что активы и пассивы банка увеличиваются. Наибольшую долю в 

структуре актива занимают ссуды, а наименьшую долю – ценные бумаги.  Стоит 

отметить, что в структуре актива снижается доля производительных активов, а 

доля непроизводительный активов увеличивается, это говорит о том, что банк не 

управляет структурным риском портфеля привлеченных платных средств. Это 

происходит в результате отсутствия управления платной ресурсной базой банка, 

собственным и привлеченным капиталом и банку стоит уделить особое внимание 

кассовым активам.  

В структуре пассива баланса наибольшую долю составляют срочные 

обязательства банка, а наименьшую долю – онкольный обязательства. 

Размер привлеченных средств-нетто в 2016 и 2017 гг. составил 32 010 тыс. руб. 

и 28 168 тыс. руб. соответственно Эти средства являются реальными платными 

привлечённым ресурсом банка и банк может их вкладывать, которые в свою 

очередь принесут доход. Можно сказать, о потенциальном сжатии 

производственных активов, источником которых являются привлеченные 

средства. 

При анализе отчета о финансовых результатах было выявлено, что процентная 

маржа по итогам 2016 года увеличилась на 62,05%, в первом полугодии 2017 г. 

произошло снижение на 71,26% и по итогам 2017 года данная статья увеличилась 

на 50,98% за счет увеличения процентных доходов. 

При анализе эффективности деятельности банка было выявлено, что банк 

ведет «осторожную» кредитно-инвестиционную политику. Причиной является то, 

что банк ведет неудовлетворительное управление собственными и заемными 

средствами. В результате таких действий банк не имеет в структуре 

привлеченных средств ресурсов, равные по объемам и срокам, что привело к 

сжатию активных операций. Однако банк имеет достаточный капитал и не имеет 

просроченных ссуд. 
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При прогнозировании деятельности банка использовалась линия тренда на 

полиноминальной функции, так как коэффициент аппроксимации (R) наиболее 

близкий к единице. 

По результатам прогноза у банка значительно уменьшаться банковские ссуды. 

Снижение данного агрегата началось ещё в начале 2018 года. В первом полугодии 

2018 года снижение составит 77% (4 007 млн руб.), а во втором полугодии по 

прогнозу уменьшится на 49%. Так же уменьшиться и прибыль банка.  

По результатам анализа эффективности деятельности банка по прогнозу было 

выявлено, что банк неквалифицированно использует мультипликативный эффект 

капитала и недостаточно хорошо управляет структурой заёмного и собственного 

капитала не получает доход.  

По результатам прогноза баланс уменьшится на 0,7% (302 150 тыс. руб.). Темп 

роста продолжит снижаться. Также у банка снизиться кредитный портфель.  

Значительно уменьшаться банковские ссуды. 

Кредитный портфель уменьшился на 7 313 млн руб. (на 26%). Кредиты 

юридическим лицам снизились на 1 137 млн руб. (на 9 п.п). Кредиты физическим 

лица уменьшились на 226 млн руб. (на 5,30 п.п). Кредиты банкам снились на 6 327 

млн руб. (на 75 п.п.). 

Таким образом, видим, что банк уменьшает свой кредитный портфель. 

Однако, можно предположить, что банк диверсифицирует кредитование, 

поскольку видим, что увеличивается доля кредитования физических и 

юридических лиц.  
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3хРАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 

хххх..КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

 

3.1хРекомендация по совершенствованию кредитного портфеляхххххх  

       .ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

 

Кредитный портфель выступает важным критерием, по которому можно 

сделать вывод о качестве кредитной политики банка, а также прогнозировать 

результаты кредитной деятельности банка.  

На протяжении 2016–2017 г. ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» реализовал 

несколько проектов, которые были направлены на совершенствование кредитных 

операций и в целом в развитии данного вида деятельности [34]. Однако по 

результатам проведения исследования были выявлены следующие недостатки 

деятельности банка: 

1) снижение объема кредитного портфеля банка; 

2) рост просроченной ссудной задолженности; 

3) увеличение резерва на возможные потери по ссудам; 

4) снижение кредитной активности банка. 

Данные проблемы обострились в первом полугодии 2017 года. Сокращение 

объема кредитного портфеля произошло за счет снижения кредитования 

физических лиц. Значительно сократилось кредитование и юридических лиц. 

Значительно сократились межбанковские кредиты, это является следствием роста 

ликвидности на рынке. Все большее число банков не испытывают потребность в 

средствах для поддержания ликвидности. В результате кредитный портфель 

снизился на 14% (3 980 млн руб.). По результатам первого квартала 2018 года 

данный показатель продолжает уменьшатся (на 6 571 млн руб.). По результатам 

прогноза сокращение будет продолжаться.  

В связи с увеличением доли ссуд 4-5 категории качества банк увеличил 

резервы на возможные потери по ссудам. Доля клиентов с негативными 
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тенденциями в финансовом состоянии составила 19,04%, что привело к 

досозданию резервов в сумме 61,1 млн руб. 

Стоит отметить, что в структуре кредитного портфеля банка сократилась доля 

вложений в развитие торговли (по отраслям промышленности) до 23,9%. Но 

увеличился объем вложений в отрасли сельского хозяйства (на 11,5%).  

Решение данной проблемы включает следующие меры: 

– для привлечения клиентов необходимо снижение процентных ставок; 

– развитие рынка кредитования; 

– использование высокотехнологичных инструментов: интернет-банкинг, 

мобильные приложения с большими возможностями; 

– применение передовых технологий для быстрой оценки заёмщика и ответа 

на запрос; 

– расширение предложений по потребительскому кредитованию. 

Одним из самых распространённых видов является потребительское 

кредитование, чаще всего кредиты берутся на ремонт, отдых и приобретение 

бытовой техники. Также динамично развивается автокредитование, это связанно с 

тем, что люди желают повысить свой уровень комфорта, а рынок автомобилей 

предлагает широкий ассортимент в разной ценовой категории. В ПАО 

«ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» предусмотрено автокредитование как на приобретение 

новых, так и поддержанных автомобилей. На данный момент средняя ставка по 

автокредитам в данном банке составляет 14%. 

По данным статистики, в 2018 году увеличились продажи автомобилей. Так, 

по итогам четырёх месяцев 2018 года продажи автомобилей марки Renault на 

российском рынке составили 45 149 машин, что на 20% выше показателя за 

аналогичный период прошлого года [42]. Помимо этого, согласно данным 

агентства «Автостат» в мае 2018 г. объем рынка легковых автомобилей с 

пробегом составил 486,1 тыс. ед., что на 11,4% выше показателя за аналогичный 

период прошлого года. 
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На основании вышесказанного, можно порекомендовать банку активно 

развивать кредитование физических лиц по автокредитам. 

Советник председателя Ассоциации банков России Олег Иванов предполагает, 

что к концу 2018 года кредиты организациям будут выдаваться по ставке около 8 

процентов годовых, физическим лицам под 11-12 процентов годовых, 

автокредиты – под 10 процентов, а ипотечные – под 9 процентов.  

Как утверждает Никита Масленников – руководитель направления «Финансы 

и экономика» Института современного развития – снижение ставок – это 

позитивная тенденция для кредитной активности всех клиентов (как физических, 

так и юридических лиц), поскольку кредиты станут «дешевле» [43].  

Таким образом, банку предлагается ввести новый кредитный продукт по 

автокредитованию. 

На данный момент первоначальный взнос по автокредитованию в данном 

банке в среднем составляет 30%, в то время как в среднем по России данный 

критерий снизился до 15%. Поэтому, целесообразно снизить данный критерий до 

15%.  

Исходя из выше сказанного, условия предоставления продукта: 

– договор кредитования заключается только с клиентами-резидентами РФ; 

– валюта кредита – рубль РФ; 

– первоначальный взнос 15% от стоимости автомобиля; 

– процентная ставка по кредиту 10% годовых; 

– обязательное открытие нового счета в данном банке. 

Начисление процентов по кредиту будет осуществляется 

дифференцированным методом. Данный метод более привлекателен для 

заёмщиков, так как сумма переплаты значительно меньше, нежели при 

аннуитетном способе начисления процентов.  

Для прогнозирования деятельности необходимо разработать и рассмотреть 

различные сценарии: реалистичный, оптимистичный и пессимистичный.  
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Реалистичный сценарий. 

Рост цен на автомобили в России начался с 2014 году. Основная причина – 

это рост курсов иностранных валют по отношению к рублю. Кроме того, своё 

влияние оказывают инфляция и рост себестоимости производства.  Как 

отмечают эксперты аналитического агентства «Автостат», машины в 2018 году 

продолжать дорожать, рост цен может составить 5–7%. Основным фактором 

роста могут стать повышение акцизов на автомобили с мощностью свыше 200 

л.с. и утилизационного сбора 15–17%. 

Специалисты аналитического агентства «Автостат» [42] рассчитали среднюю 

цену автомобиля на основе средних значений рекомендованных дистрибьютором 

цен и объемов продаж по каждой модели с учетом модификаций (объем 

двигателя, привод, трансмиссия, кузов). Средняя стоимость автомобилей 

бюджетных марок («Lada», «Kia», «Hyundai») составляет 583 000 рублей.  

Ключевая ставка Центрального Банка России останется на том же уровне, и к 

прогнозной ставке в диапазоне 6-7% придёт только в 2019 году. Это складывается 

из трёх составляющих: целевая инфляция (4%), мировая реальная нейтральная 

ставка (0,8-1%) и становой риск (1–2,2%), утверждает один из авторов 

макропрогноза Дмитрий Куликов [44].  

По его мнению, цель по инфляции ЦБ в ближайшие годы не изменит, но 

последние две компоненты могут двинуться к снижению. Мировая нейтральная 

ставка может упасть до 0,5 процента в том числе из-за ожиданий дальнейшего 

замедления Китая и других стран, и роста протекционизма в мировой торговле, 

отмечает Куликов. Снижение странового риска России, по мнению аналитика, 

может дойти до отметки 1-1,5 процента из-за менее волатильных цен на нефть 

(изменится ценообразование из-за сланцевиков), бюджетного правила, 

таргетирования инфляции. Дополнительное понижающее давление на 

ключевую ставку в ближайшие годы может оказать завершение периода 
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структурного профицита ликвидности и перемещение коротких рыночных 

ставок в верхнюю   

 

часть коридора процентных инструментов ЦБ, говорится в макропрогнозе. Но 

это не произойдёт раньше 2021 года.  

Оптимистический сценарий. 

Наблюдается рост цен на иномарки. Средняя стоимости иномарок («Mercedes-

Benz», «Toyota», «Land Rover», «BMW») составляет 1,55 миллиона рублей. 

Автомобиль марки «Toyota» вошел в пятёрку самых продаваемых автомобилей в 

первом квартале 2018 года [42], его средняя цена составляет 1 607 тысяч рублей (в 

комплектации). Средняя цена на автомобили марки «BMW» составляет 3 140 тыс. 

рублей. Также одной из популярных марок является «Audi», средняя цена 

составляет от 1 970 тыс. рублей, марки «Mazda» от 1 336 тыс. рублей.  

Доходы физических лиц выросли в 2018 году и достигли отметки 39,8 тысяч 

в феврале. Это связано с локальными повышениями заработными плата 

отдельных категорий бюджетников в рамках исполнения «майских указов».  

Таким образом кредитоспособность физических лиц увеличивается.  

В связи с ростом цен на автомобили государство оказывает государственную 

поддержку. Сюда входит программа «Первый автомобиль». В настоящее время 

каждый автолюбитель может получить новый автомобиль в кредит по сниженной 

процентной ставке. Для кредитных договоров, заключаемых в 2017 году, согласно 

Постановлению Правительства Российской Федерации, действует скидка в 

размере 6%. Для примера, если банк является участником данной программы, и 

предоставляет автокредит с базовой ставкой 17%, то ставка для заемщика будет 

составлять всего 10,3%.   

На сегодняшний день существует перечень определенных автомобильных 

марок, субсидируемых государством. туда входят как марки российского 

производства, так и иномарки.  
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Банк России повысил свой прогноз по росту кредитов экономике на 2018–

2019 годы до 8–11%, сообщила Эльвира Набиуллина. В октябре в базовом 

сценарии прогнозировали рост кредитов 3-5% на 2018 год, то сейчас эти прогнозы 

повысили до 8–11%. Также чуть-чуть повысили на 2019 год, на 1 процентный 

пункт, тоже 8–11% [35]. 

Таким образом, считаем целесообразным применения данного сценария.  

Пессимистический сценарий.  

Реальные доходы населения снижались в 2015 году на 3,2%, в 2016 году – на 

6% [44]. В феврале 2018 года реальные доходы выросли и достигли отметки в 

39,8 тысяч. По прогнозам АКРА, прирост доходов населения в 2018 г. составит 

всего 0,3%. Большинство россиян также, как и многие эксперты не ожидает 

повышения уровня жизни в наступившем году. По данным опроса 1 500 

респондентов старше 18 лет в 100 населенных пунктах 43 субъектов РФ, 51% 

считает, что качество жизни в России в 2018 г. не изменится, 20% ждут 

улучшения, а 11% - ухудшения качества жизни [45]. 

В частности, за 2017 г. бензин стал дороже на 6 – 8%, и тенденция к его 

подорожанию сохранится в 2018 г. Росту цен на топливо будет способствовать 

двукратное увеличение акцизов до 11 213 руб. за тонну с 1 января 2018 г.,                                 

и до 11 892 руб. за тонну с 1 июля.  

В данном сценарии в связи с невысоким доходом населения и ростом цен на 

бензин будут рассматриваться машины с пробегом, которые приобретаются в 

кредит. Легковые автомобили ВАЗ с пробегом 2007 года стоят 102 тыс. рублей, 

2008 года 108 тыс. рублей, 2011 года 151 тыс. рублей. По данным «Автостата» 

средняя цена автомобилей с пробегом составляет 320 тыс.  руб. [42]. 

Выполним расчеты по реалистичному сценарию.  

Средняя стоимость автомобилей бюджетных марок («Lada», «Kia», «Hyundai») 

составляет 583 000 рублей. На основании этого, средняя цена кредита составит 

583 000 рублей.  
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По условиям кредита клиенту необходимо внести первоначальный взнос в 

размере 15% от стоимости автомобиля: 

583 000 х 0,15 = 87 450 рублей 

С учетом первоначального взноса сумма кредита составит:  

583 000 – 87 450 = 495 550 рублей 

Платежи по кредиту будут рассчитываться дифференцированным методом.  

Дифференцированные платежи как схема погашения кредита удобна тем, что 

заемщик рассчитывается с кредитором путем выплат равных частей тела кредита 

на фоне планомерного уменьшения ежемесячной суммы платежа. Происходит это 

за счет уменьшения тела кредита и сокращения объема процентной части. 

Таким образом, график погашения задолженности будет следующий (таблица 

3.1). 

 

Таблица 3.1 – График погашения кредита дифференцированным методом  

В рублях 

Период 

Задолженность 

на начало 

периода 

Сумма 

платежа 

Основной 

долг 

Начисленные 

проценты 

Остаток 

задолженности 

на конец 

периода 

II полугодие 2018 г. 495 550   105 649   82 592   23 057   412 958   

I полугодие 2019 г. 412 958   101 519   82 592   18 927   330 367   

II полугодие 2019 г. 330 367   97 389   82 592   14 798   247 775   

I полугодие 2020 г. 247 775   93 260   82 592   10 668   165 183   

II полугодие 2020 г. 165 183   89 130   82 592   6 539   82 592   

I полугодие 2021 г. 82 592   85 001   82 592   2 409   0   

Итого по кредиту -  571 947   495 550   76 397    - 

 

Далее необходимо рассчитать количество клиентов, которые воспользуются 

данным предложениям в течении 1 года.  

За 2017 год у ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» число клиентов физических лиц 

увеличилось на 2,9 тыс. человек, из них приблизительно 30% – это клиенты по 

автокредитованию (870 человек) [13]. На основании этого, можно предположить, 

что число клиентов за следующий год будет 900 человек. 400 человек в первом 
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полугодии, и 500 во втором полугодии 2018 года. Доходы рассчитаны без учета 

расходов.  

Доходы банка во II полугодие 2018 года составят: 

23 057 х 400 = 9 222 800 рублей.  

 

Доходы банка в I полугодие 2019 года составят: 

(23 057 х 400) + (18 927 х 400) + (23 057 х 500) = 28 322 055 рублей.  

Выполним расчеты по оптимистическому сценарию.  

Клиенты банка будут брать в кредит не только бюджетные машины. Средняя 

стоимости иномарок («Mercedes-Benz», «Toyota», «Land Rover», «BMW») 

составляет 1,55 миллиона рублей. Автомобиль марки «Toyota» вошел в пятёрку 

самых продаваемых автомобилей в первом квартале 2018 года [42], его средняя 

цена составляет 1 607 тысяч рублей (в комплектации). Средняя цена на 

автомобили марки «BMW» составляет 3 140 тыс. рублей. Также одной из 

популярных марок является «Audi», средняя цена составляет от 1 970 тыс. рублей, 

марки «Mazda» от 1 336 тыс. рублей.  

Таким образом, средняя цена кредита составит 1 066 500 рублей.  

По условиям кредита клиенту необходимо внести первоначальный взнос в 

размере 15% от стоимости автомобиля: 

1 066 500 х 0,15 = 159 975 рублей. 

С учетом первоначального взноса сумма кредита составит:  

1 066 500 – 159 975 = 906 525 рублей. 

Таким образом, график погашения задолженности будет следующий (таблица 

3.2) 

 

Таблица 3.2 – График погашения кредита дифференцированным методом  

В рублях 

Дата 

Задолженность 

на начало 

периода 

Сумма 

платежа 

Основной 

долг 

Начисленные 

проценты 

Остаток 

задолженности 

на конец 

периода 



 

96 

 

II полугодие 2018 г. 906 525   193 266   151 088   42 179   755 438   

I полугодие 2019 г. 755 438   185 712   151 088   34 624   604 350   

II полугодие 2019 г. 604 350   178 157   151 088   27 070   453 263   

I полугодие 2020 г. 453 263   170 603   151 088   19 515   302 175   

II полугодие 2020 г. 302 175   163 049   151 088   11 961   151 088   

I полугодие 2021 г. 151 088   155 494   151 088   4 407   0   

Итого по кредиту -  1 046 281   906 525   139 756   -  

 

Доходы банка во II полугодие 2018 года составят: 

42 179 х 400 = 16 871 600 рублей. 

Доходы банка в I полугодие 2019 года составят:  

(42 179 х 400) + (34 624 х 400) + (42 179 х 500) = 51 810 428 рублей. 

Выполним расчеты по пессимистическому сценарию.  

В данном сценарии в связи с низким доходом населения будут 

рассматриваться машины с пробегом, которые приобретаются в кредит. Легковые 

автомобили ВАЗ с пробегом 2007 года стоят 102 тыс. рублей, 2008 года 108 тыс. 

рублей, 2011 года 151 тыс. рублей. По данным «Автостата» средняя цена 

автомобилей с пробегом составляет 320 тыс.  руб. [42]. 

Таким образом, средняя цена кредита составит 320 тыс. рублей, количество 

человек, который воспользуются данным кредитом составит 500 человек. 

По условиям кредита клиенту необходимо внести первоначальный взнос в 

размере 15% от стоимости автомобиля: 

320 000 х 0,15 = 48 000 рублей. 

С учетом первоначального взноса сумма кредита составит:  

320 000 – 87 450 = 495 550 рублей. 

Платежи по кредиту будут производиться дифференцированным методом (см. 

таблицу 3.3). 

 

Таблица 3.3 – График погашения кредита дифференцированным методом 

В рублях 

Дата 

Задолженность 

на начало 

периода 

Сумма 

платежа 

Основной 

долг 

Начисленные 

проценты 

Остаток 

задолженности 

на конец 
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периода 

II полугодие 2018 г. 320 000   68 222   53 333   14 889   266 667   

I полугодие 2019 г. 266 667   65 556   53 333   12 222   213 333   

II полугодие 2019 г. 213 333   62 889   53 333   9 556   160 000   

I полугодие 2020 г. 160 000   60 222   53 333   6 889   106 667   

II полугодие 2020 г. 106 667   57 556   53 333   4 221   53 333   

I полугодие 2021 г. 53 333   54 889   53 333   1 556   0   

Итого по кредиту - 369 333   320 000   49 333   - 

 

Количество человек, которые воспользуется данным предложением составит 

500 человек, 200 человек в первое полугодие 2018 года и 300 человек во второе 

полугодие 2018 года. Таким образом, доходы банка составят за II полугодие 2018 

года составят: 

Доходы банка во II полугодие 2018 года составят: 

23 057 х 200 = 4 611 400 рублей. 

Доходы банка в I полугодие 2019 года составят:  

(23 057 х 200) + (18 927 х 200) + (23 057 х 300) = 15 313 869 рублей. 

Таким образом, банку предложено введение нового продукта по 

автокредитованию. Рассмотрев три сценария, необходимо произвести прогноз и 

сделать вывод об эффективности введения нового продукта.  

 

3.2хОценка эффективности предложенной рекомендации                             

хххххх.по совершенствованию кредитного портфеля                                                

хххххх.ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

 

Автокредит является выгодным в первую очередь для населения, так как 

процентная ставка как правило ниже, чем по потребительскому, и также данный 

кредит получить легче.  

Для банков данный кредит является тоже не менее выгодным, так как риск 

меньше, и приобретаемый автомобиль в кредит оформляется как залог и 

обязательно страхуется в специализированной компании.  
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Для оценки эффективности предложенного кредита необходимо рассчитать 

расходы, которые будут понесены банком при введении нового продукта, 

процентные и операционные расходы.  

Расходы на продвижения продукта включают рекламу в городе на баннерах и 

на сайте 74.ру за 6 месяцев.  

Операционные расходы включают заработную плату и работу и поддержи 

технических систем за 6 месяцев.  

Процентные расходы включают выплаты банком своих процентных 

обязательств в виде 4% от процентных доходов (вклады/депозиты).   

Расходы представлены в виде таблицы (таблица 3.3). 

 

Таблица 3.3 – Расходы банка при введении нового кредитного продукта  

Вид расходов 

Сумма, в рублях 

реалистичный 

сценарий 

оптимистичный 

сценарий 

пессимистичный 

сценарий 

II
 п

о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
8
 г

. 

I 
п

о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
9
 г

. 

II
 п

о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
8
 г

. 

I 
п

о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
9
 г

. 

II
 п

о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
8
 г

. 

I 
п

о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
9
 г

. 

Продвижение продукта 141 240 141 240 141 240 141 240 141 240 141 240 

Операционные расходы 245 000 245 000 287 000 287 000 304 000 304 000 

Процентные расходы  368 909 763 973 674 858 1 397 560 119 111 276 444 

Итого 755 149 1 150 213 1 103 098 1 825 800 564 351 721 684 

 

Далее необходимо выполнить расчет прогноза отчета о финансовых 

результатах по трём сценариям (таблица 3.4). На рисунке 3.1 изображена 

изменение валовой прибыли по сценариям 
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Рисунок 3.1 – Динамика изменение валовой прибыли по трём сценариям 

Таблица 3.4 – Отчет о финансовых результатах по трём сценариям 

Наименование 

статьи 

Сумма, в тысячах рублей 

реалистичный 

сценарий 

оптимистичный 

сценарий 

пессимистичный 

сценарий 

II
 п

о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
8
 г

. 

I 
п

о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
9
 г

. 

II
 п

о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
8
 г

. 

I 
п

о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
9
 г

. 

II
 п

о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
8
 г

. 

I 
п

о
л
у
го

д
и

е 
2
0
1
9
 г

. 

Процентные доходы  3 042 266 1 619 512 3 118 753 1 685 681 2 979 817 1 405 402 

Процентные 

расходы 
1 197 290 2 079 483 1 200 350 2 085 819 1 194 792 2 074 607 

Процентная маржа  1 756 438 -459 971 1 756 438 -400 138 1 756 438 -669 205 

Непроцентные 

доходы 
2 614 591 1 937 956 2 614 591 1 937 956 2 614 591 1 937 956 

Непроцентные 

расходы 
3 191 084 2 316 123 3 191 504 2 316 543 3 191 674 2 316 713 

Валовые доходы  5 564 630 3 557 468 5 564 630 3 623 637 5 564 630 3 343 358 

Валовые расходы 4 380 823 4 395 606 4 380 823 4 402 362 4 380 823 4 391 321 

Валовая прибыль  2 377 408 1 241 344 2 377 408 1 307 093 2 377 408 1 026 645 

 

Выполнив прогноз по реалистичному сценарию процентные доходы 

увеличатся на 17% (283 тыс. руб), процентные расходы увеличатся лишь на 0,4% 

(7 тыс. руб), непроцентные расходы увеличатся на 0,2% (3 тыс. руб.), валовая 

прибыль увеличится на 22% (379 тыс. руб.).  

2 377 408 2 377 408 2 377 408 

1 241 344 1 307 093 

1 026 645 
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Проведя прогноз по оптимистичному сценарию, процентные доходы 

увеличатся на 20% (349 тыс. руб), процентные расходы увеличатся лишь на 0,7% 

(13 тыс. руб), непроцентные расходы увеличатся на 0,2% (18 тыс. руб.), валовая 

прибыль увеличится на 26% (345 тыс. руб.). 

Выполнив прогноз по пессимистичному сценарию процентные доходы 

увеличатся на 5% (69 тыс. руб), процентные расходы увеличатся лишь на 0,2% (2 

тыс. руб), непроцентные расходы увеличатся на 0,2% (4 тыс. руб.), валовая 

прибыль увеличится на 6% (64 тыс. руб.).  

Таким образом, какой бы сценарий не пришёл к реализации доходы банка при 

введении нового кредитного продукта увеличатся.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

По заданным стрессовым изменениям модель определяет последние для банка 

от реализации моделируемого события. Также данная модель позволит 

анализировать и сопоставлять результаты применения различных стратегий по 

ликвидации нежелательных состояний банка. Заложенный в модели алгоритм 

расчета реакции на стрессовые изменения основывается на общепринятых 

гипотезах о зависимостях и закономерностях в деятельности банка, 

удовлетворяющих всем основным правилам ведения бухгалтерского учета и 

требованиям банковского регулятора. Таким образом, моделирование как процесс 

построения, изучения и применения моделей является одним из важнейших 

методов исследований современной экономической науки. Они помогают решить 

ряд задач и в целом спрогнозировать деятельность банка.  

Главная цель модели анализа заключается в квалифицированном 

использовании пассивов и определении различных сторон финансового состояния 

банка с позиции сбалансированности между прибылью и ликвидностью. Модель 

анализа позволяет составить оптимальное соотношение прибыльности и 

ликвидности банка, а также выявить, соблюдается ли в банке необходимая 
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диверсификация и рациональность управления портфелем банка в активных и 

пассивных операциях. 

Публичное акционерное общество «ЧЕЛЯБИНВЕСТАНК» – крупный по 

размеру активов региональный банк с хорошо развитой сетью подразделений и 

универсальным бизнесом. Ключевыми направлениями деятельности являются 

кредитование физических и юридических лиц, в том числе субъектов малого и 

среднего бизнеса, обслуживание счетов корпоративных клиентов, операции с 

ценными бумагами и на валютном рынке, привлечение средств граждан во 

вклады.  

Анализ деятельности банка на основе модифицированного балансового 

уравнения служит для мониторинга банка по соблюдению и регулированию 

портфельных ограничений, которые выбраны банком в качестве стратегии на 

конкретный период.  

По результатам вертикального анализа наибольшую долю в структуре актива 

занимают ссуды, а наименьшую долю – ценные бумаги, их доля составляет почти 

0% в течении всего анализируемого периода.  

Стоит отметить, что в структуре актива снижается доля производительных 

активов, а доля непроизводительный активов увеличивается, это говорит о том, 

что банк не управляет структурным риском портфеля привлеченных платных 

средств. 

По результатам вертикального анализа наибольший удельный вес в структуре 

пассива агрегированного баланса занимают срочные обязательства банка, а 

наименьшую долю – онкольный обязательства. 

По итогам 2016 года удельный вес равен 80,61%. В первом полугодии данная 

статья увеличилась на 8,73% (2 984 тыс. руб.) и увеличилась доля до 81,50%. По 

итогам 2017 года доля незначительно уменьшилась до 81,26%. Основным 

источником ресурсов любого банка являются привлеченные средства-брутто, у 

данного банка они увеличиваются на 1% (3 111 992 руб.). Размер привлеченных 
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средств-нетто в 2016 и 2017 гг. составил 32 010 628 руб. и 28 168 265 руб. 

соответственно. 

Для прогнозирования деятельности банка использовалась линия тренда на 

полиноминальной функции, так как коэффициент аппроксимации (R) наиболее 

близкий к единице. 

По результатам прогноза баланс уменьшился на 0,7% (302 150 тыс. руб.). 

Темп роста продолжается снижаться. Также у банка снижается кредитный 

портфель.  Значительно уменьшились банковские ссуды. Снижение данного 

агрегата началось в начале 2018 года. В первом квартале 2018 года снижение 

составило 77% (4 007 млн руб.), а во втором квартале по прогнозу уменьшиться 

на 49% (6 905 млн руб.).  

На фоне увеличения обязательств банка – это отрицательная тенденция. По 

итогам 2017 года вклады физических лиц увеличилась на 2 555 млн руб. (12 п.п). 

Средства юридических лиц увеличились на 221 млн руб. (1,94 п.п), в том числе 

текущие средства юр. лиц увеличились на 391 млн руб. (4,84 п.п). И прочие 

обязательства увеличились на 232 млн руб. (15,95 п.п). Сокращение 

межбанковского кредитования является следствием роста ликвидности на рынке - 

все большее число банков перестает испытывать потребность в средствах для 

поддержания ликвидности, которые, как правило, привлекаются с рынка МБК.  

Решение данной проблемы включает снижение процентной ставки, развития 

рынка кредитования, использование высокотехнологичных инструментов: 

интернет-банкинг, мобильные приложения, с большими возможностями, 

применять передовые технологии для быстрой оценки заёмщика и ответа на 

запрос. 

Банку рекомендовано активно развивать кредитование физических лиц в 

целях увеличения кредитного портфеля. Предложено внедрение нового 

кредитного продукта по автокредитованию с низкой ставкой и более низкими 

требованиями к заёмщику.  
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Выполнив прогноз по реалистичному сценарию процентные доходы 

увеличатся на 17% (283 тыс. руб), процентные расходы увеличатся лишь на 0,4% 

(7 тыс. руб), непроцентные расходы увеличатся на 0,2% (3 тыс. руб.), валовая 

прибыль увеличится на 22% (379 тыс. руб.).  

Проведя прогноз по оптимистичному сценарию, процентные доходы 

увеличатся на 20% (349 тыс. руб), процентные расходы увеличатся лишь на 0,7% 

(13 тыс. руб), непроцентные расходы увеличатся на 0,2% (18 тыс. руб.), валовая 

прибыль увеличится на 26% (345 тыс. руб.). 

Выполнив прогноз по пессимистичному сценарию процентные доходы 

увеличатся на 5% (69 тыс. руб), процентные расходы увеличатся лишь на 0,2% (2 

тыс. руб), непроцентные расходы увеличатся на 0,2% (4 тыс. руб.), валовая 

прибыль увеличится на 6% (64 тыс. руб.). 

Таким образом, какой бы сценарий не пришёл к реализации доходы банка при 

введении нового кредитного продукта увеличатся.  
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