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АННОТАЦИЯ 

Клюева Д.Е. «Оценка кредитоспособности 

корпоративного клиента на примере          

ПАО «Сбербанк России» 

– Челябинск: ЮУрГУ, ВШЭУ-445, 2018. – 

104 стр.,  14 ил., 25 табл., библиографический 

список – 41 наим., 3 прил. 

 

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки мер по 

повышению кредитоспособности предприятия. 

В процессе работы были изучены подходы к понятию кредитоспособности 

предприятия разных авторов, исследованы теоретические основы оценки 

кредитоспособности корпоративного клиента. 

На примере ООО АПРИ «Флай Плэнинг»  был проведен анализ ликвидности и 

платежеспособности, проведена оценка кредитоспособности на основе расчета  

финансовых коэффициентов, сделано заключение. 

Разработаны меры по повышению кредитоспособности компании за счет 

повышения эффективности управления запасами.



ANNOTATION 

 

Klyueva D. E. «Assessment of the 

creditworthiness of the corporate client on the 

example of PJSC «Sberbank of Russia» 

– Chelyabinsk: SUSU, HSEM-445, 2018. – 

104 pages, 14 drawings, 25 tables, bibliography 

– 41 names, 3 applications. 

 

 

Final qualifying work was carried out to develop measures to improve the 

creditworthiness of the enterprise. 

In the course of the work the approaches to the concept of creditworthiness of the 

enterprise of different authors were studied, the theoretical basis of assessing the 

creditworthiness of the corporate client was studied. 

On the example of a Limited Liability Company APRI «Fly Planning», liquidity and 

solvency analysis was carried out, creditworthiness assessment was carried out based on 

the calculation of financial ratios, the conclusion was made. 

Measures have been developed to improve the company's creditworthiness by 

improving the efficiency of inventory management. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Оценка кредитоспособности потенциальных заёмщиков является одной из 

наиболее сложных и ответственных задач в деятельности банка. Эффективная 

организация процесса оценки кредитоспособности позволяет, не только снизить 

уровень кредитных рисков банка, но и создать необходимые условия для 

качественного обслуживания клиентов банка, предъявляющих спрос на 

кредитные продукты. Особое значение для эффективной оценки 

кредитоспособности заемщика принимает систематический подход, который 

обеспечивает тщательное изучение всех сторон финансово-хозяйственной 

деятельности заемщика в их тесной связи, а также определение взаимосвязи 

отдельных участков оценки с целью определения влияния различных факторов на 

кредитоспособность заемщика.  

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что оценка 

кредитоспособности потенциальных заемщиков для банков является очень 

значимой, так как банки занимаются оценкой для того чтобы минимизировать 

кредитный риск, а это, в свою очередь, опасность неуплаты заемщиком основного 

долга и процентов, причитающихся кредитору. Источниками возникновения 

кредитного риска являются как финансовое состояние, так и результаты 

деятельности заемщика. 

Объектом исследования выпускной квалификационной работы является      

ООО АПРИ «Флай Плэнинг». 

Предмет исследования – кредитоспособность предприятия                            

ООО АПРИ «Флай Плэннинг». 

Актуальность, объект и предмет исследования определили цель и задачи 

настоящей выпускной квалификационной работы. 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка и обоснование 

мероприятий, направленных на повышение кредитоспособности корпоративного 

клиента ООО АПРИ «Флай Плэнинг». 



Для достижения поставленной цели следует решить ряд задач:  

– рассмотреть    понятие,   сущность    кредитоспособности    предприятия   и 

основные методики оценки кредитоспособности; 

– проанализировать финансово-хозяйственную деятельность компании; 

– провести   анализ    показателей,    характеризующих   кредитоспособность 

предприятия и выявить существующие проблемы; 

– разработать мероприятие по повышению кредитоспособности компании. 

Теоретической и методологической основой исследования послужили 

фундаментальные и прикладные разработки отечественных и зарубежных ученых 

в области экономики, финансов, теории организации, теории управления, 

социально-экономического анализа, теории фирмы, корпоративного и 

антикризисного управления. Вопросы теории и практики оценки 

кредитоспособности нашли отражение в работах таких авторов, как Ендовнцкий 

Д.А., Лаврушин О.И., Алексеева А..И. и других авторов.  

Информационной основой исследования послужили данные, предоставленные 

компанией ООО АПРИ «Флай Плэнинг», а именно внутренние документы 

компании: «Бухгалтерский баланс» (форма №1) и «Отчет о финансовых 

результатах» (форма №2). Также информационную базу работы составили 

Интернет-ресурсы по исследуемой теме, обзоры экспертов и рекомендации 

практикующих специалистов в строительной области.  

При написании работы использовались такие методы исследования, как 

монографический, коэффициентный, табличный, структурный, графический и  

сравнительный. 

Работа состоит из введения, трех глав основной части, заключения, 

библиографического списка и приложений. 

В первой главе выпускной квалификационной работы были рассмотрены 

теоретические и методологические аспекты анализа конкурентоспособности. 

Во второй главе данной  работы проведена оценка конкурентоспособности на 

примере строительной компании ООО АПРИ «Флай  Плэнинг»». Дана краткая 



характеристика компании, проведен анализ ликвидности и платежеспособности 

оценка кредитоспособности, также был выявлен класс кредитоспособности 

компании по методике ПАО «Сбербанк России» и с помощью «пятифакторной 

модели» Альтмана была предсказана вероятность банкротства предприятия. 

В третьей главе выпускной квалификационной работы предложены пути по 

повышению кредитоспособности компании: выявлены основные проблемы, 

влияющие на низкие показатели ликвидности, разработаны меры по повышению 

кредитоспособности за счет реализации запасов. 

Практическая значимость работы заключается в разработке мероприятий по 

повышению кредитоспособности компании. Данные мероприятия могут быть 

представлены руководству компании для их реализации. 

 

 



1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ                АСПЕКТЫ                КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ 

 КОРПОРАТИВНОГО КЛИЕНТА 

 

1.1 Понятие и сущность  кредитоспособности предприятия 

 

В настоящее время предприятия вынуждены прибегать к заемным источникам 

финансирования, основным из которых является кредит, в процессе 

осуществления производственной деятельности. Кредитоспособность 

предприятия можно назвать одним из наиболее важных факторов, о котором 

кредиторы должны иметь представление о заемщике. Можно с уверенностью 

сказать, что данное понятие как кредитоспособность заемщика в современном 

мире заняло свое место прочно и навсегда.  

Рассмотрим само понятие кредитоспособности. В современной российской 

экономической литературе существуют разные мнения по трактованию понятия 

«кредитоспособность». К примеру, в учебнике «Банковское дело» заслуженный 

деятель науки Российской Федерации, доктор экономических наук и профессор 

Лаврушин О.И. под кредитоспособностью предприятия понимает способность 

заемщика полностью и в срок рассчитаться по своим долговым обязательствам, то 

есть основному долгу и процентам по нему [7]. Такого же мнения придерживается 

Коробова Г.Г. – доктор экономических наук, профессор в учебнике «Банковское 

дело» [8]. 

Доктор экономических наук Чараева М.В. определение кредитоспособности 

понимает, как систему условий, определяющих способность предприятия 

привлекать заемный капитал и возвращать его в полном объеме и в 

предусмотренные сроки, а платежеспособность – это возможность предприятия 

ответить по своим обязательствам в определенный период времени. [24].  

Изучив различные точки зрения авторами понятия, они не в полной мере 

разграничивают такие термины как «кредитоспособность» и 

«платежеспособность».  Данные понятия тесно граничат друг с другом и для 



этого нужно провести их сравнительный анализ. Различия определений будут 

представлен в таблице 1. 

Таблица  1  –  Сравнительный     анализ      терминов     «кредитоспособность»    и      

                        «платежеспособность» 

№ 

п/п 

Характеристика 

сравнения 

Термин 

Кредитоспособность Платежеспособность 

1 Предмет изучения Финансово-хозяйственная 

деятельность заемщика и 

поручителя (гаранта), деловая 

репутация, коллектив, правовой 

статус, круг партнеров, 

обеспечение кредита, вид 

деятельности и др. 

Финансово-хозяйственная 

деятельность предприятия 

2 Источники 

получения 

информации 

Бухгалтерская (финансовая) 

отчетность предприятия, 

собеседование с заявителем, 

собственная карточка банка, 

уставные и учредительные 

документы предприятия, деловые 

партнеры, пресса, налоговая 

инспекция, специализированные 

фирмы, занимающиеся сбором 

информации о 

кредитоспособности. 

Бухгалтерская (финансовая) 

отчетность предприятия. 

3 Показатели, 

характеризующие 

понятие 

Показатели рентабельности, 

деловой активности (показатели 

финансового состояния и 

результатов деятельности), 

платежеспособности, 

оборачиваемости, структуры 

капитала, величина и качество 

залога, гарантии; 

правоспособность и 

дееспособность и др. 

Величина собственного 

оборотного капитала, 

обеспеченность собственными 

оборотными средствами, доля 

труднореализуемых в общей 

сумме текущих активов, 

соотношение 

труднореализуемых и 

легкореализуемых активов. 

4 Величина 

обязательств 

Обязательства по полученным 

кредитам и выданным гарантиям, 

и поручительствам. 

Все обязательства 

предприятия. 

5 Пользователи 

информации 

Кредитные учреждения и банки. Акционеры, участники и 

учредители, налоговые 

органы, деловые партнеры. 



Исходя из таблицы 1 можно увидеть, что между платежеспособностью и 

кредитоспособностью есть одно существенное различие, которое представлено на 

рисунке 1. 

        

Рисунок 1 – Существенное отличие терминов 

Проанализировав два термина, можно сделать вывод о том, что понятие 

кредитоспособности является более узким, чем платежеспособность. Понятие 

платежеспособности в свою очередь вмещает в себя понятие кредитоспособности. 

Рассматривая отличия, видим, что по предмету анализа у кредитоспособности 

рассматривается заемщик и конкретная кредитная сделка, а у платежеспособности 

– потенциальный заемщик. Еще одним наиболее значимым отличием является то, 

что у кредитоспособности проводится как количественная, так и качественная 

оценка заемщика, у платежеспособности – только количественная оценка 

финансовой отчетности [20].  

Понятие кредитоспособности можно назвать комплексной характеристикой,  

используемой для определения целесообразности взаимодействия банка и 

заемщика при реализации кредитной сделки, характеризующей степень 

финансового благополучия заемщика, перспективы, статус его развития 

финансовой деятельности. Следовательно, банку, чтобы принять решение о 

выдаче кредита заемщику, достаточно убедиться в его кредитоспособности и 

Кредитоспособность – погашение ссудной задолженности 

возможно и за счет других (непервичных) источников.  

Платежеспособность – погашение долговых обязательств за счет 

свободных денежных средств на счетах именно в определенный 

период времени. 



необязательно рассматривать вопрос в более широком аспекте. Основными 

факторами кредитоспособности заемщика являются: 

– размер и цель кредита; 

– кредитная история и репутация заемщика; 

– качество менеджмента предприятия; 

– характеристика отрасли и бизнеса; 

– залоговое обеспечение; 

– возможность погашение кредита; 

– финансовое состояние заемщика; 

– определение обобщающего кредитного рейтинга заемщика и (или) кредита. 

Между кредитоспособностью клиента и кредитным риском банка 

прослеживается обратная связь: так, чем выше кредитоспособность клиента, тем 

ниже вероятность реализации кредитного риска для банка. И наоборот, риск банк 

возрастает при низкой кредитоспособности клиента [4].  

Кредитоспособность зависит от многих факторов, каждый из которых должен 

быть оценен и рассчитан. Необходимо определить относительный «вес» для 

каждого отдельного фактора при оценке кредитоспособности, что также непросто 

[19]. Также при оценке кредитоспособности могут возникнуть дополнительные 

сложности заемщика в связи существованием таких факторов, которые 

невозможно оценить и измерить в цифрах. К таким факторам в первую очередь 

относятся деловая репутация заемщика, кредитная история, а также моральный 

облик. 

Под анализом кредитоспособности предприятия понимается изучение 

способности предприятия своевременно производить все срочные платежи [17]. 

Уровень кредитоспособности заемщика свидетельствует о степени 

индивидуального (частного) риска банка, связанного с выдачей конкретной ссуды 

конкретному заемщику. 



Главной целью  оценки кредитоспособности заемщика является оценка 

возможности и готовности заемщика вернуть предоставленные ресурсы в 

соответствии с условиями кредитного договора [9].  

Основными задачами оценки кредитоспособности заемщика являются: 

1) создание общей характеристики потенциального заемщика. Должна быть 

подтверждена информация о кредитной истории и способность к своевременной 

выплате заемщика и лиц (поручителей). Также должна быть уточнена 

информация о собственниках и руководителях организации; 

2) большое значение имеет проведение экономического анализа 

потенциального заемщика и оценка его кредитоспособности. Данная задача 

является более трудоемкой, ответственной, потому что нужно спрогнозировать 

финансовое состояние клиента в будущем периоде на основе финансовых 

правоустанавливающих и иных документов.  

 

1.2 Система  анализа  кредитоспособности заемщика на основе показателей 

финансовой отчетности 

 

Для того, чтобы перейти к рассмотрению методик, которые существуют в 

оценке кредитоспособности потенциального заемщика, необходимо рассмотреть 

количественные показатели оценки кредитоспособности предприятия [15].  

 Основной информацией для расчета финансовых коэффициентов предприятия 

являются: 

– форма № 1 («Бухгалтерский баланс»); 

– форма № 2 («Отчет о прибылях и убытках»). 

В рамках количественного анализа кредитоспособности заемщика на основе 

показателей финансовой отчетности рассчитывается система финансовых 

коэффициентов, которую можно разделить на следующие группы: 

1) коэффициенты ликвидности; 

2) коэффициенты финансовой устойчивости; 



3) коэффициенты оборачиваемости (эффективности); 

4) коэффициенты прибыльности (рентабельности). 

Данные коэффициенты будут рассмотрены ниже. 

1. Коэффициенты ликвидности. Характеризуют обеспеченность предприятия 

средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного 

погашения срочных обязательств [25].  

Для оценки ликвидности активы группируются на 4 группы по степени 

ликвидности, а пассивы группируются по степени срочности погашения 

обязательств, которые представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Группировка   статей   актива  и  пассива  для  анализа   ликвидности 

                     баланса 

Активы Пассивы 

А1 – наиболее 

ликвидные активы 

Денежные средства и 

краткосрочные 

финансовые вложения 

П1 – наиболее 

срочные 

обязательства 

Кредиторская 

задолженность и 

прочие 

обязательства 

А2 – 

быстрореализуемые 

активы 

Дебиторская 

задолженность (сроком 

погашения в течение 12 

месяцев)  и прочие 

активы 

П2 – 

краткосрочные 

пассивы 

Краткосрочные 

заемные средства 

А3 – 

медленнореализуемые 

активы 

Запасы и НДС,  

дебиторская 

задолженность                  

(со сроком погашения 

более 12 месяцев) 

П3 – долгосрочные 

пассивы 

Долгосрочные 

кредиты и заемные 

средства  

А4 – 

труднореализуемые 

активы 

Внеоборотные активы  
П4 – постоянные 

пассивы 

Собственный 

капитал, доходы 

будущих периодов 

и оценочные 

обязательства 

Баланс считается абсолютно ликвидным, если имеют место следующие 

соотношения: А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4. 

Если выполняются первые три неравенства, то это обусловливает выполнение 

четвертого, которое носит балансирующий характер. При этом соблюдение 

четвертого неравенства свидетельствует о наличии собственных оборотных 



средств. Следовательно, это говорит о выполнении минимальной финансовой 

устойчивости [25]. Коэффициенты ликвидности будут рассмотрены ниже. 

Коэффициент абсолютной ликвидности К1. Данный коэффициент 

характеризует способность к моментальному погашению долговых обязательств. 

К1 =
(ДС+КФВ)

КО
, (1)  

где К1 – коэффициент абсолютной (срочной) ликвидности; 

ДС – денежные средства; 

КФВ – краткосрочные финансовые вложения; 

КО – краткосрочные обязательства. 

Коэффициент быстрой (критической) ликвидности К2. Показывает 

прогнозируемые платежные возможности при условии проведения 

своевременных расчетов с дебиторами. 

К2 =
(ДС+КФВ+КДЗ+ТАпр.)

КО
, (2) 

где К2 – коэффициент быстрой (критической) ликвидности; 

ДС – денежные средства; 

КФВ – краткосрочные финансовые вложения; 

КДЗ – краткосрочная дебиторская задолженность; 

ТАпр. – прочие оборотные активы; 

КО – краткосрочные обязательства. 

Коэффициент текущей ликвидности (коэффициент покрытия) К3. Показывает 

способность компании погашать текущие (краткосрочные) обязательства за счёт 

только оборотных активов. Чем значение  коэффициента больше, тем лучше 

платежеспособность предприятия. 

К3 =
ТА

КО
, (3) 

где Ктл – коэффициент текущей ликвидности (коэффициент покрытия); 

ТА – текущие оборотные активы; 

КО – краткосрочные обязательства. 



Далее рассмотрим вторую группу коэффициентов – коэффициенты 

финансовой устойчивости [21]. 

2. Коэффициенты финансовой устойчивости. 

Коэффициент автономии (финансовой независимости) К4. Показывает долю 

собственных средств в общей сумме всех средств, вложенных в имущество 

предприятия или какая часть активов сформирована за счет собственных средств. 

Чем больше значение коэффициента, тем лучшим будет считаться финансовое 

состояние компании. 

К4 =
СК

ВБ
, (4) 

где К4 – коэффициент автономии; 

СК – собственный капитал; 

ВБ – валюта баланса. 

Коэффициент концентрации заемного капитала К5. Показывает долю долга в 

общей сумме капитала или какая часть активов сформирована за счет заемных 

средств. 

К5 =
ЗК

ВБ
, (5) 

где К5 – коэффициент концентрации заемного капитала; 

ЗК – заёмный капитал; 

ВБ – валюта баланса. 

Коэффициент соотношения заёмных и собственных средств (плечо 

финансового рычага) К6. Показывает сколько заемных средств привлекло 

предприятие на 1 рубль вложенных в активы собственных средств. 

К6 =
ЗК

СК
, (6) 

где К6 – коэффициент соотношения заемных и собственных средств; 

      ЗК – заемный капитал; 

      СК – собственный капитал. 

Расчет суммы собственных оборотных средств (СОС). 

К7 = СОС = СК − ВнА, (7) 



где СК – источники собственных средств; 

ВнА – стоимость внеоборотных активов. 

Коэффициент маневренности собственного капитала К8. Показывает какая 

часть собственного капитала используется для финансирования текущей 

деятельности. 

К8 =
СОС

СК
, (8) 

где К8 – коэффициент маневренности; 

СОС – собственные оборотные средства; 

СК – собственный капитал. 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами К9. Показывает какая 

часть оборотных средств предприятия была сформирована за счет собственного 

капитала. 

К9 =
СОС

ОА
, (9) 

где КТА – коэффициент финансовой независимости; 

СОС – собственные оборотные средства; 

ОА – оборотные активы. 

Далее будут рассмотрены коэффициенты оборачиваемости [10]. 

3. Коэффициенты оборачиваемости (эффективности). 

Коэффициент оборачиваемости активов К10. Этот показатель характеризует 

эффективность использования предприятием всех имеющихся ресурсов, 

независимо от источников их образования, то есть показывает сколько раз за 

анализируемый период совершается полный цикл производства и обращения. 

Рост данного показателя в течении нескольких периодов свидетельствует о более 

эффективном управлении активами предприятия. 

К10 =
ВР

Аср
, (10) 

где К10 – коэффициент оборачиваемости активов; 

ВР – выручка от реализации за расчетный период; 

Аср – среднегодовая стоимость активов. 



Коэффициент оборачиваемости текущих активов К11. Показывает 

эффективность управления текущими активами предприятия и характеризует 

активность их использования. К текущим активам предприятия относят фонды, 

которые могут быть быстро преобразованы в денежные средства: запасы, 

дебиторская задолженность, краткосрочные финансовые вложения, 

незавершенное производство. 

К11 =
ВР

ТАср.г.
, (11) 

где КОТА − коэффициент оборачиваемости текущих активов; 

ВР – выручка от реализации за расчетный период; 

ТАср.г. − среднегодовая стоимость текущих активов. 

Коэффициент оборачиваемость запасов К12. Коэффициент показывает 

эффективность управления запасами на предприятии. Он определяет сколько раз 

за анализируемый период, предприятие использовало свои запасы. Другими 

словами, коэффициент показывает скорость, с которой товарные запасы 

производятся и отпускаются со склада предприятия. Это показатель 

эффективности отдела закупок (склад) и отдела продаж. 

К12 =
Себ−ть

Зср.г.
, (12) 

где Коз – коэффициент оборачиваемость запасов; 

Себ-ть – себестоимость произведенной продукции; 

Зср.г. – среднегодовая стоимость запасов. 

Коэффициент оборачиваемость дебиторской задолженности К13. Показывает 

эффективность управления дебиторской задолженностью предприятия. 

К13 =
ВР

ДЗср.г.
, (13) 

где К13 – коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности; 

ВР  –  выручка от реализации за расчетный период; 

ДЗср.г. – среднегодовая дебиторская задолженность. 



Коэффициент оборачиваемость кредиторской задолженности К14. Показатель, 

отражающий скорость погашения обязательств предприятия перед кредиторами. 

К14 =
Себ−ть

КЗср.г.
, (14) 

где ККЗ – коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности; 

Себ-ть – себестоимость произведенной продукции; 

КЗср.г. – среднегодовая стоимость кредиторской задолженности. 

Показатель, отражающий скорость погашения обязательств предприятия перед 

кредиторами. 

Далее будут рассмотрены коэффициенты прибыльности (рентабельности) [14]. 

4. Коэффициенты рентабельности. 

Рентабельность продаж К15. Данный коэффициент характеризует 

эффективность предпринимательской деятельности, то есть показывает, какую 

сумму прибыли получает предприятие с каждого рубля проданной продукции. 

К15 =
ЧП

Выручка
× 100%, (15) 

где К15– рентабельность продаж; 

      ЧП – чистая прибыль. 

Рентабельность собственного капитала К16. Рентабельность собственного 

капитала показывает, сколько денежных единиц прибыли получено предприятием 

от использования единицы собственного капитала. 

К16 =
ЧП

СКср.
× 100%, (16) 

где К16 – рентабельность собственного капитала; 

ЧП – чистая прибыль; 

СКср. – среднегодовая стоимость собственного капитала предприятия. 

Рентабельность рентабельности активов К17. Характеризует степень 

эффективности использования имущества организации, профессиональную 

квалификацию менеджмента предприятия. 



К17 =
ЧП

Аср.
× 100%, (17) 

где К17 – рентабельность активов; 

ЧП – чистая прибыль; 

Аср. – среднегодовая стоимость активов предприятия. 

 

1.3 Методики определения класса кредитоспособности предприятия 

 

В современном мире существует большое количество различных методик, как 

российских, так и зарубежных. Профессор Вишняков И.В. представляет наиболее 

емкую классификацию подходов к анализу кредитоспособности [23]. Он выделяет 

два подхода: классификационные модели и модели на основе комплексного 

анализа. 

Данная классификация будет представлена на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 – Классификация подходов оценки кредитоспособности заемщика 

                          предложенная Вишняковым В.И. 

Классификационные модели анализа кредитоспособности заемщика: 
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1) рейтинговые модели.  Данные модели основываются на конечной сумме 

баллов, рассчитываемых путем перемножения значения показателя на его вес 

(коэффициент значимости). При такой оценке используются группы показателей, 

такие как: коэффициенты ликвидности, рентабельности, оборачиваемости, 

финансовой устойчивости. В соответствии с полученными баллами заемщику 

присваивается определенный класс финансового положения [22].  

Одной из самых популярных  рейтинговых моделей является методика 

определения кредитоспособности предприятия на основе разработок                 

ПАО «Сбербанк России» [33].  

Основными оценочными показателями кредитоспособности заемщика - 

юридического лица являются пять коэффициентов: K1, К2, КЗ, К4, К5. Итоги 

расчетов формируют категорию заемщика путем сравнения полученных значений 

с установленными нормативами.  

Далее рассчитывается сумма баллов по оценочным показателям с учетом их 

веса, дифференциация показателей по категориям заемщика представлена в 

таблице 3. 

Таблица 3 – Дифференциация показателей по категориям заемщика  

Коэффициенты Нормативное 

значение 

Категория заемщика 

1 2 3 

К1 (Коэффициент 

абсолютной ликвидности) 

0,2 0,2 и выше 0,15-2,0 Менее 0,15 

К2 (коэффициент быстрой 

ликвидности) 

0,8 0,8 и выше 0,5-0,8 Менее 0,5 

К3 (Коэффициент 

текущей ликвидности) 

2,0 2,0 и выше 1,0-2,0 Менее 1,0 

К4 (коэффициент 

соотношения 

собственных и заемных 

средств): 

 

Кроме торговли 1,0 1,0 и выше 0,7-1,0 Менее 0,7 

Для торговли 0,6 0,6 и выше 0,4-0,6 Менее 0,4 

К5 (Рентабельность 

продаж) 

0,15 0,15 и выше Менее 0,15 нерентабельные 

Различия в коэффициентах состоят в присвоении веса показателю. Вес 

категорий согласно методике, применяемой ПАО «Сбербанк России», отражен в 

таблице 4. 



Таблица 4 – Вес показателя 

Наименование показателя Вес категории 

К1 (Коэффициент абсолютной ликвидности) 0,11 

К2 (коэффициент быстрой ликвидности) 0,05 

К3 (Коэффициент текущей ликвидности) 0,42 

К4 (коэффициент соотношения собственных 

и заемных средств): 

 

Кроме торговли 0,21 

Для торговли 0,21 

К5 (Рентабельность продаж) 0,21 

Далее определяется сумма баллов по этим показателям в соответствии с их 

весами. Значение S наряду с другими факторами используется для определения 

класса заемщика. Формула расчета суммы баллов S имеет вид:  

𝑆 = 0,11 × К1 + 0,05 × К2 + 0,42 × К3 + 0,21 × К4 + 0,21 × К5, (18) 

где К1 – коэффициент абсолютной ликвидности; 

      К2 – коэффициент быстрой ликвидности; 

      К3 – коэффициент текущей ликвидности; 

      К4 – коэффициент соотношения собственных и заемных средств; 

      К5 – рентабельность продаж. 

Сумма полученных баллов S влияет на рейтинг заемщика следующим 

образом: 

– если значение S равно 1,25 и менее, то заемщик относится к первому классу 

заемщика, то есть кредитование не вызывает сомнений; 

– если значение S находится в диапазоне от 1,25 до 2,35 включительно, то 

заемщик относится ко второму классу. Кредитование требует взвешенного 

подхода; 

– если значение S больше 2,35, то заемщик относится к 3 классу. В данном 

случае кредитование связано с повышенным риском. 

2) прогнозные модели. При данной методике рассчитывается 

дискриминантная функция (Z), которая предусматривает коэффициенты 

регрессии и параметры, определяющие финансовое положение предприятия - 

заемщика (включая финансовые коэффициенты). По полученным результатам 

статистического анализа предприятий определяются коэффициенты регрессии для 



дискриминантной функции. Сложность данной модели заключается в том, что не 

всегда можно найти такое число фирм, которые обанкротились именно внутри 

отрасли для расчета коэффициента регрессии [13]. 

3) модели множественного дискриминантного анализа.  

В банках используется и методика оценки кредитоспособности заемщика с 

целью предсказания вероятности  банкротства предприятия. Банкротство является 

результатом кризисного развития предприятия, когда оно проходит путь от 

эпизодического до хронической неплатежеспособности перед кредиторами. 

Поэтому можно сделать вывод, что предпосылки банкротства зарождаются 

внутри предприятия, в том числе и в структуре его капитала [26].   

Наиболее популярными являются такие модели, как: пятифакторная модель 

Альтмана; модель Чессера. 

Данные модели будут рассмотрены ниже. 

Самая известная модель и наиболее часто представляемая в отечественной 

литературе, является пятифакторная модель Альтмана [32]. «Z - счет», именно она 

была опубликована ученым в 1968 году. Однако в 1983 году Альтман предложил 

модель для частных компаний, не размещающих свои акции на фондовом рынке.  

Формула расчета пятифакторной модели Альтмана для частных компаний 

имеет вид: 

Z =  0,717 × x1 +  0,847 × x2 +  3,107 × x3 +  0,420 × x4 + 0,998 × x5 (19) 

Для оценки возможного банкротства используются финансовые 

коэффициенты. 

Х1 – отношение оборотных активов к общей сумме активов, который 

рассчитывается по формуле: 

Х1 = 
Оборотный капитал

Активы
 (20) 

Х2 – нераспределенная прибыль к общей сумме активов: 

Х2 = 
Нераспределенная прибыль

Активы
 (21) 

Х3 – операционные расходы до вычета процентов и налогов к сумме активов: 



Х3 = 
Операционная прибыль

Активы
 (22) 

Х4 – отношение собственного капитала предприятия к общей сумме долга: 

Х4 = 
Собственный капитал

Обязательства
                                       (23) 

Х5 – отношение суммы продаж к сумме активов 

Х5 = 
Выручка

Активы
 (24) 

В результате подсчета Z - показателя степень близости предприятия к 

банкротству определяется по шкале: 

– если значение показателя 1,23 ≤ Z, то вероятность банкротства равна 80 

100% («красная» зона);  

– если находится в пределах 1,23<Z<2,9, то вероятность банкротства равна 35 

50% («серая» зона); 

– если Z > 2,9, то вероятность банкротства стремится к 0, то есть ситуация на 

предприятии стабильна и риск неплатежеспособности в течении ближайших двух 

лет крайне мал. 

Точность данной модели составляет приблизительно 95% для 

прогнозирования банкротства на один год и 83% для прогнозирования на два 

года, которая снижается с увеличением горизонта прогнозирования, что говорит о 

надежности подобного прогноза. 

Модель Чессера. В 1974 году Д. Чессер разработал одну из первых logit -

моделей оценки финансового состояния предприятия. Модель была создана для 

банков с целью оценки кредитоспособности заемщиков [18]. Данная модель 

прогнозирует случаи невыполнения заемщика условий кредитного договора. Под 

невыполнением понимается непогашение кредита, процентов и любые другие 

условия, которые делают кредит менее привлекательным для кредитора и менее 

выгодный для банка. Рассчитывается модель Чессера по следующей формуле: 

𝑍 =  −2,0434 − 5,24 × x1 +  0,0053 × x2 −  6,6507 × x3 + 4,4009 × x4 − 

                   −0,0791 × x5 − 0,1020 × x6, 

(25) 

где Х1 – отношение денежной   наличности  и  легкореализуемых  активов   к 

                общей сумме активов: 



Х1 = 
(Наличность+легкореализуемые ценные бумаги)

Активы
 (26) 

Х2 –   отношение     чистых      продаж      к     денежной     наличности    и      

           легкореализуемым активам: 

Х2 = 
Нетто-продаж

(Наличность + Легко реализуемые ценные бумаги)
 

(27) 

Х3 – отношение операционных доходов до вычета процентов и налогов к 

сумме активов: 

Х3 = 
Брутто-доходы

Активы
 

(28) 

Х4 – отношение совокупной задолженности к сумме активов: 

Х4 = 
(Краткосрочная + Долгосрочная задолженность)

Активы
 (29) 

Х5 – отношение основного капитала к чистым активам: 

Х5 = 
Основной капитал

Чистые активы
 (30) 

Х6 – отношение оборотного капитала к чистым продажам: 

Х6 = 
Оборотный капитал 

Нетто-продажи
 (31) 

P =
1

(1 + e−z)
 

(32) 

Если по полученным значениям Р > 0,5, то относим предприятие, к группе 

которая не выполнит свои обязательства. Если Р  < 0,5, то организация относится 

к группе надежных. 

Недостаток этой модели заключается в том, что модель не оценивает 

качественные характеристики заемщика [23]. 

4) модель CART («classification and regression trees») [5]. В переводе на русский 

модель расшифровывается как «классификационные и регрессионные деревья». 

Данная модель является непараметрической. Достоинства заключаются в том, что 

есть возможность широкого применения, доступности для понимания, 

следовательно, легкости ее вычисления. В «классификационном дереве» 

предприятия располагаются «ветвями», которые зависит от значений выбранных 

финансовых коэффициентов, затем происходит «разветвление» в зависимости от 



следующих коэффициентов.  Точность классификации при использовании данной 

модели – около 90%.  

Следующим подходом, который применяется в оценке кредитоспособности 

заемщика являются модели на основе комплексного анализа. 

Российские банки в последнее время проявляют интерес к опыту зарубежных 

банков. Так, например, в практике американских банков для анализа 

кредитоспособности заемщика используется метод  «Правило пяти си» [7]. 

Данный метод назван так, потому что все критерии потенциальных заемщиков 

начинаются на букву «си»: 

1) характер, а также репутация заемщика (Character); 

2) финансовые возможности (Capacity); 

3) капитал (Capital); 

4) обеспечение (Collateral); 

5) общие экономические условия (Conditions). 

Рассмотрим представленные критерии более подробно. 

Под характером (Character) заемщика понимается репутация в деловом мире, 

ответственность и готовность погасить взятые на себя кредитные обязательства. 

Включает оценку кредитного рейтинга, устава, решений других документов о 

юридическом статусе заемщика, описание основных клиентов и поставщиков 

заемщика.  

Анализ финансовых возможностей (Capacity) предполагает оценку 

платежеспособности заемщика по документам финансовой отчетности. 

Проверяется наличие у потенциального заемщика права на подачу заявки на 

кредит, подписание кредитного договора, способность заемщика заработать 

средства для погашения долга в ходе текущей деятельности. Оцениваются такие 

показатели, как прибыль, дивиденды, объемы продаж, сроки погашения 

кредиторской и дебиторской задолженности, показатели покрытия. Таким 

образом, целесообразно ориентироваться на ликвидность баланса, эффективность 

(прибыльность) деятельности заемщика, его денежные потоки. 



Капитал (Capital). Структура и размер капитала – это важнейший источник 

информации о деятельности заемщика. Особое внимание на данном этапе следует 

обратить на показатель финансового рычага. Этот показатель отражает 

соотношение собственного и заемного капитала и характеризует финансовую 

устойчивость предприятия. 

Обеспечение (Collateral). Некоторые виды активов и их стоимость могут быть 

предложены в качестве обеспечения при получении кредита. Для этого очень 

важно оценить их качество и размеры.  

Общие экономические условия (Conditions). В данном критерии 

рассматривается состояние макроэкономические факторы, которые способны 

оказать влияние на положение потенциального заемщика. Также учитывается 

рыночная конъюнктура – положение клиента в отрасли и ее ожидаемая доля на 

рынке; конкурентоспособность продукции; чувствительность клиента и отрасли к 

смене стадии делового цикла и технологии. 

В последнее время добавили в данный метод шестое «Си» - контроль (control). 

Данный критерий характеризует, насколько изменение правовой, экономической 

обстановки может негативно повлиять на деятельность заемщика и его 

кредитоспособность. 

Второй рассматриваемой методикой на основе комплексного анализа стала 

методика «CAMPARI», используемая европейскими банками и включающая 

следующие элементы: С (Character) – репутация, характеристика клиента; A 

(Ability) – способность к возврату кредита; М (Margin) – маржа, доходность; Р 

(Purpose) – целевое назначение кредита; A (Amount) – размер кредита; R 

(Repayment) – условия погашения кредита; I (Insurance) – обеспечение, 

страхование риска непогашения кредита. 

Методика включает в себя совокупность параметров, которые позволяют 

наиболее точно определять кредитоспособность заемщика. А также данная 

модель помогает сопоставить факторы, связанные с выявлением потенциального 

риска выдачи ссуды заемщику [27].  



Методика «PARTS». Методика, используемая английскими банками для 

оценки кредитоспособности заемщика. P (Purpose) – основная цель в получении 

кредита, A (Amount) – сумма кредита, R (Repayment) – возврат кредита с 

процентами; T (Term) – срок, на который предоставляется кредит; S (Security) – 

обеспечение погашения кредита.  

 

Выводы по разделу один 

 

Мы рассмотрели основные теоретические аспекты кредитоспособности 

корпоративного клиента. Также были рассмотрены разные методы оценки 

кредитоспособности заемщиков, основанные на таких методиках как оценка 

финансового состояния с помощью финансовых коэффициентов, рейтинговая 

оценка, предложенная  ПАО «Сбербанк России» и др.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2    АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ОЦЕНКА КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ      

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

      2.1 Краткая характеристика ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 

 

Объектом исследования является компания ООО АПРИ «Флай Плэнинг». 

Общество с ограниченной ответственностью АПРИ «Флай Плэнинг», в 

дальнейшем именуемое «Общество» действует с 22 августа 2012 года, является 

юридическим лицом, создано и осуществляет свою деятельность в соответствии с 

Гражданским Кодексом Российской Федерации и Федеральным Законом № 14-ФЗ 

от 08 февраля 1998 года «Об обществах с ограниченной ответственностью» [1].  

Полное фирменное наименование Общества на русском языке: Общество с 

ограниченной ответственностью АПРИ «Флай Плэнинг». 

Сокращенное фирменное наименование Общества на русском языке:          

ООО АПРИ «Флай Плэнинг». 

Полное фирменное наименование Общества на английском языке: Limited 

Liability Company APRI «Fly Planning». 

Сокращенное фирменное наименование Общества на английском языке: LLC 

APRI «Fly Planning» [41]. 

Место прав нахождения Общества: город Челябинск, улица Кирова, д.159, 

офис 909 (Приложение А). 

Основным видом деятельности компании является: 

– строительство жилых и нежилых зданий; 

– строительство автомобильных дорог и автомагистралей; 

– строительство железных дорог и метро; 

– строительство мостов и тоннелей;  

– строительство инженерных коммуникаций для водоснабжения, 

водоотведения, газоснабжения; 

– строительство междугородних и местных линий электропередачи и связи; 

– разработка и снос зданий; 



– расчистка территории строительной площадки ; 

– производство земляных работ; 

– производство штукатурных работ; 

– работы столярные и плотничные; 

– работы по устройству покрытий полов и облицовке стен; 

– производство малярных и стекольных работ и т.д.  

Все вышеперечисленные виды деятельности осуществляются в соответствии с 

действующим законодательством Российской Федерации.  

 

Рисунок 3  –   Организационная   структура   компании                                   

Данная схема показывает, что распределение обязанностей ведется по 

функциональному признаку, то есть каждый отдел выполняет определенную 

функцию (работу) для общества. 

Структура организации определяет делегирование полномочий. В данном 

обществе определяется принцип соответствия делегирования полномочий, если 

на лицо возлагают определенную обязанность, то его наделяют 
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соответствующими полномочиями необходимыми для выполнения этих 

обязанностей. 

Тип организационной структуры управления – линейный, так как 

распределение обязанностей осуществлено таким образом, чтобы каждый 

служащий был максимально нацелен на выполнение задач организации. 

Все полномочия идут от высшего звена управления к низшему. Преимущество 

линейной организации заключается в установлении четкого распределения 

обязанностей и полномочий. 

ООО АПРИ «Флай Плэнинг» – один из лидеров строительного рынка Южного 

Урала. По итогам 2016 года стал лидером Челябинской области по объемам 

сданного жилья, опережая такие строительные компании как СК «Легион»,      

ООО «Бетотек-Строй», АО «ЮУ КЖСИ» и другие. В 2017 году компания также 

входит в ТОП-12 застройщиков многоквартирного жилья в  Челябинске [38;39]. 

Кроме высоких темпов строительства, другой отличительной особенностью 

компании стала практика продажи квартир и, соответственно, привлечения денег 

участников долевого строительства – на этапе высокой готовности домов. 

Реализация недвижимости ведется в рамках ФЗ-214 «Об участии в долевом 

строительстве» [2]. Справочно: около 90% новостроек Челябинска продаются 

через заключение договоров долевого участия. 

Основными проектами, которые реализует ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 

являются: 

– проект строительства микрорайона «Парковый-2» (площадь жилья − свыше 

200 тыс. кв. м., коммерческой недвижимости − 13 500 кв. м.) [35]. Данные 

квартиры относятся к среднему ценовому сегменту. Проект строительства первой 

очереди в стадии завершения (сдано 20 высотных домов, последний дом 

находится на стадии передачи ключей собственникам). Начало строительство 

второй очереди − срок завершения 2019 год; 



– проект строительства микрорайона «Чурилово. Квартал у озера» также 

относится к среднему ценовому сегменту, площадь жилья составляет 77 500 кв. м. 

Проект в стадии реализации [34]. Срок завершения – 2018 год; 

– проект строительства клубного поселка комфорт-класса «Привилегия» 

относится к жилью европейского уровня [36]. Строительство осуществляется 

отдельными кластерами (по 4 дома в каждом), всего планируется 25 кластеров. 

Компания сдает жилье с черновой и чистовой отделкой, то есть «под ключ» на 

выбор покупателя. Данный проект застройщик реализует на собственные 

средства, без привлечения средств дольщиков, по договорам купли-продажи, 

запустив предварительное бронирование квартир будущими покупателями. Это 

обеспечивает новому проекту неоспоримые рыночные преимущества, т.к. делает 

сделку с застройщиком максимально безопасной для клиентов и минимизирует 

риски, так как оплата договора происходит только после ввода дома в 

эксплуатацию. Срок завершения строительства – 2019 год. 

Объекты компании аккредитованы всеми крупнейшими федеральными и 

региональными банками, в рамках долгосрочного стратегического партнерства 

ряд банков предлагают выдачу ипотеку клиентам ООО АПРИ «Флай Плэнинг» на 

особых условиях [37]. 

Комплексная застройка – следующая отличительная сторона компании. При 

реализации проектов комплексного освоения территории, от того насколько 

грамотно приняты урбанистические и архитектурные решения, насколько 

внимательно продуманы детали жилой среды, насколько целостным и 

выверенным является весь проект – в конечном счете, зависят удобство и 

комфорт жилой среды, а значит, те эмоции, которые квартира будет многие годы 

доставлять потребителю.  

ООО АПРИ «Флай Плэнинг» нацелена на строительство бюджетного и 

комфортного жилья для населения.  



Стратегическими направлениями деятельности компании являются поддержка 

и развитие строительной отрасли региона, а также повышение доступности 

жилья.  

Исходя из данных стратегических направлений можно выделить несколько 

приоритетных задач компании: 

− снижение себестоимости и сроков возводимых объектов предприятия, 

следовательно, формирование наиболее выгодных ценовых предложений для 

покупателей на рынке Челябинска и Челябинской области; 

− увеличение объемов ввода объектов жилищного строительства, в том числе 

путем комплексного освоения земельных участков, с целью удержания компанией 

позиций в застройщиках-лидерах жилищного строительства Челябинска и 

Челябинской области; 

– повышение качества возводимых объектов, снижение количества 

гарантийных обращений приобретателей недвижимости и сроков устранения 

замечаний, а также создание комфортной среды обитания для покупателей, а в 

будущем жителей, которые будут проживать в объектах недвижимости компании. 

 

     2.2 Анализ хозяйственно-финансовой деятельности предприятия 

 

Предварительная оценка финансового состояния компании                          

ООО АПРИ  «Флай Плэнинг» осуществляется на основании данных                       

«Бухгалтерского баланса» и «Отчета о финансовых результатах» (Приложение Б), 

а также составляется сравнительно-аналитический баланс (Приложение В) [30]. 

Сравнительно- аналитический баланс включает показатели горизонтального и 

вертикального анализа [6]. В ходе горизонтального анализа определяются 

абсолютные и относительные изменения величин различных статей баланса за 

определенный период, а целью вертикального анализа является вычисление 

удельного веса. 



На данной стадии анализа формируется первоначальное представление о 

деятельности предприятия, выявляются изменения в составе имущества 

предприятия и их источниках, устанавливаются взаимосвязи между показателями. 

Основными этапами общей оценки финансового состояния предприятия 

являются: 

1) оценка динамики валюты баланса; 

2) оценка изменений в структуре и динамика актива баланса; 

3) оценка изменений в структуре и динамика пассивов баланса; 

4) оценка изменений в структуре финансовых результатов деятельности 

предприятия и проверка соблюдения «Золотого правила экономики»; 

5) коэффициентный анализ финансовой деятельности компании.  

Перечисленные основные этапы общей оценки финансового состояния 

предприятия рассмотрены ниже: 

1) оценка динамики валюты баланса предприятия 

На данном этапе рассмотрим динамику валюты баланса за анализируемый 

период с 2015 года по 2017 год. 

 

Рисунок 4 – Динамика валюты баланса предприятия ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 

за 2015 – 2017 гг. 
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На рисунке 4 показана динамика валюты баланса ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 

в тыс. руб. и в процентах соответственно. Из данных диаграмм видим, что за 

анализируемый период валюта баланса предприятия имеет отрицательную 

тенденцию. Так, в 2016 году по отношению к 2015 году валюта баланса снижается 

на  975 112 тыс. руб. или на 22,96% . В 2017 году ситуация повторяется, валюта 

баланса снижается на 10,65 % или на 348 658 тыс. руб.  

В 2016 году снижение валюты баланса произошел за счет таких статей как 

дебиторская задолженность, финансовые вложения, денежные средства, прочих 

оборотных активов, которые включают в себя: незавершенное строительство 

жилых домов по договорам долевого участия, срок сдачи которых более 12 

месяцев; законченное строительством объекты, готовые к передаче дольщикам. А 

также стремительное снижение краткосрочных обязательств. 

В 2017 году отрицательная тенденция валюты баланса в наибольшей степени 

обусловлена снижением таких статей как: дебиторская задолженность, прочие 

внеоборотные активы (приобретение земельных участков под будущее 

строительство), краткосрочные обязательства.  

Для того, чтобы понять за счет чего идет снижение в активах баланса, нужно 

рассмотреть динамику, а также структуру внеоборотных и оборотных активов.  

2) оценка изменений в структуре и динамика актива баланса: 

 

Рисунок 5 – Динамика актива баланса ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 
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Рисунок 6 – Структура актива баланса ООО АПРИ «Флай Плэнинг»,  

                                 в процентах 

Исходя из имеющихся данных, которые представлены на рисунках 5 и 6, 

видно что по итогам 2016 года внеоборотные активы увеличились по отношению 

к  2015 году на 253 229 тыс. рублей в абсолютном значении и их доля в активе 

баланса составила 30,71%.  Однако в 2017 году по отношению к 2016 году они 

уменьшились и составили 636 621 тыс. рублей  в абсолютном значении, а их доля 

стала равна 21,77%, что на 8,94% меньше по сравнению с предыдущим годом. 

Доля внеоборотных активов в имуществе показывает удельный вес внеоборотных 

активов в имуществе предприятия. Снижение доли с одной стороны является 

признаком повышения мобильности имущества и поэтому заслуживает 

положительной оценки, а с другой стороны – это свидетельствует о снижении 

инвестиционной активности предприятия.  

На увеличение внеоборотных активов в 2016 году по сравнению с 2015 годом  

в наибольшей степени повлияла статья «прочие внеоборотные активы», а именно 

ее составляющая, как «незавершенное строительство жилых домов по договорам 

долевого участия, сроки сдачи которых более 12 месяцев».  Данная статья 

увеличилась из-за того, что в 2015 году был введен новый проект Чурилово 

«Квартал у озера», а также клиенты вложили денежные средства в реализацию 

этого проекта.  

82,30% 
69,29% 

78,23% 

17,70% 
30,71% 

21,77% 

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

2015 2016 2017

Год 

Внеоборотные активы 

Оборотные активы 



В 2017 году по сравнению с 2016 годом на уменьшение внеоборотных активов 

в наибольшей степени повлияла также статья «прочие внеоборотные активы» и ее 

составляющая «незавершенное строительство объектов по инвестиционным 

договорам и на средства Застройщика». Однако, такая статья, как «основные 

средства» увеличилась на 2 010 тыс.руб. Это связано с тем, что в 2017 году 

компания приобрела автомобиль, систему видеонаблюдения в строящийся 

поселок комфорт-класса «Привилегия», многофункциональное устройство, а 

также тепловизор.  

Рассматривая оборотные активы наблюдаем противоположную динамику. 

Доля оборотных активов в имуществе отражает удельный вес оборотных активов 

в имуществе компании. В 2016 году по сравнению с 2015 годом доля оборотных 

активов резко снижается на 1 228 341 тыс. рублей или на 13,01%. В большей 

степени на снижение повлияла такая статья, как «налог на добавленную 

стоимость по приобретенным ценностям». Но в 2017 году уже наблюдаем рост 

оборотных активов по сравнению с 2016 годом на 19 672 тыс. рублей. На данное 

повышение в наибольшей степени повлияла статья «запасы», так как были 

приобретены строительные материалы на сумму 25 996 тыс.руб., 

предназначенные для строительства нового проекта «Привилегия». Также были 

понесены расходы заказчика-застройщика по данному объекту на сумму 570 620 

тыс.руб. В 2017 году по сравнению с 2016 годом увеличилась статья «жилые и 

нежилые помещения» на 53 761 тыс.руб. или на 41, 76%, которая включает в себя 

квартиры, которые находятся в микрорайоне Полифарм («Парковый-2») и в 

микрорайоне Чурилово («Квартал у озера»). Однако идет снижение дебиторской 

задолженности, которая уменьшилась на 177 186 тыс. руб. Данное снижение 

происходит из-за того, что в 2017 году были сданы объекты в эксплуатацию, 

дольщики начали погашать свою задолженность перед компанией. 

Далее будет рассмотрена оценка изменений в структуре пассива, а также 

динамика пассивов баланса. 

 



3) оценка изменений в структуре и динамика пассивов баланса 

 

Рисунок 7 – Динамика пассива баланса ООО АПРИ «Флай Плэнинг»,  

                                в тысячах рублей 

 

 

Рисунок 8 – Структура пассивов баланса ООО АПРИ «Флай Плэнинг»,              

                               в процентах 

Просматривая динамику изменения пассива баланса компании, можно сделать 

вывод о том, что долгосрочные, краткосрочные обязательства снижаются за весь 

анализируемый период. Что касается капитала и резервов компании можно 

наблюдать увеличение.  

Рассматривая раздел баланса «капитал и резервы» за 2016 год по сравнению с 
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данного раздела баланса. Этот скачок связан с тем, что увеличился уставный 

капитал компании на 374 990 тыс. руб. Данное увеличение было связано с тем, 

что  ООО АПРИ «Флай Плэнинг» планирует в будущем строить жилые 

комплексы площадью больше 250 000 кв.м. с привлечением средств дольщиков, 

так как с 1 июля 2017 года вступили требования к минимальному размеру 

уставного капитала застройщиков и финансовому благосостоянию в соответствии 

с № 304-ФЗ от 03.07.2016 [3]. Минимальный размер уставного капитала 

застройщика колеблется довольно существенно  –  от 2,5 млн. рублей до                

1 млрд. руб. и зависит от максимальной площади строящихся объектов долевого 

строительства. Исходя из этого застройщики по стоимости минимального размера 

уставного капитала разбиваются на восемь групп:  

1) 2, 5 млн. руб., если площадь объектов долевого строительства не больше     

1 500 кв.м.; 

2) 4 млн. руб., если площадь объектов долевого строительства не больше         

2 500 кв. м.; 

3) 10 млн. руб., если площадь объектов долевого строительства не больше     

10 000 кв.м.; 

4) 40 млн. руб., если площадь объектов долевого строительства не больше     

25 000 кв. м.; 

5) 150 млн. руб., если площадь объектов долевого строительства не больше  

100 000 кв. м.; 

6) 400 млн. руб., если площадь объектов долевого строительства не больше 

250 000 кв. м.; 

7) 800 млн. руб., если площадь объектов долевого строительства не больше  

500 000 кв. м.; 

8) 1 млрд. руб., если площадь объектов долевого строительства больше        

500 000 кв. м. 

Строительные организации, которые не отвечают требованиям, 

предъявляемым к размеру уставного капитала, не имеют прав на привлечение 



граждан для заключения договоров на участие в долевом строительстве 

многоквартирного жилья [31]. 

Таким образом, чем больше площадь единовременно строящихся объектов 

недвижимости по договорам долевого участия в строительстве, тем выше должен 

быть размер минимального уставного капитала застройщика. Кроме того, такой 

размер уставного капитала должен быть не только закреплен в уставе Общества, 

но и оплачен полностью на момент заключения первого договора с дольщиком.  

Долгосрочные обязательства в 2016 году по сравнению с 2015 годом у 

компании увеличились на 288 321 тыс. рублей или на 100,00%. Данное 

увеличение произошло из-за того, что у компании возникли обязательства при 

передаче помещений дольщикам (срок сдачи которых более 12 месяцев), а именно 

по микрорайону Чурилово «Квартал у озера» [29].  

В 2017 году идет уменьшение по данной статье, это является положительной 

тенденцией. Данное уменьшение связано с тем, что у компании не стало 

обязательств по передаче помещений дольщикам. Однако идет увеличение 

долгосрочных заемных средств на 164 000 тыс.руб. или на 100 % по сравнению с 

2016 годом, которое связано с тем, что в 2017 году ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 

взят кредит на строительство жилья, а именно на финансирование нового поселка 

комфорт-класса «Привилегия». 

Что касается краткосрочных обязательств видно, что в пассиве баланса они 

составляют наибольшую долю.  В 2016 году по отношению к 2015 году 

кредиторская задолженность выросла на 333 894 тыс.руб. или на 147,63%. Такой 

резкий скачок связан с тем, что компания в 2016 году взяла кредиты на 

строительство новых объектов.  

4) оценка изменений в структуре финансовых результатов деятельности 

предприятия и проверка соблюдения «Золотого правила экономики» 

В следующей таблице показаны темпы роста финансовых результатов. 



 

Рисунок 9 – Финансовые результаты предприятия,  в тысячах рублей 

Исходя из рисунка 9, можно увидеть, что по итогам 2017 года чистая прибыль 

ООО АПРИ «Флай Плэнинг» составила 5 736 тыс. руб., по итогам  2016 года  – 17 

463 тыс. руб.  

Снижение прибыли в 2017 году относительно 2016 вызвано двумя факторами: 

уменьшением объема вводимых в эксплуатацию домов (в 2017 году 96 тыс. кв.м., 

в 2016 г. – 134 тыс. кв.м.) и значительным снижением маржинальности продукта. 

Общее ухудшение конъюнктуры рынка недвижимости в стране, а также 

потрясения на рынке строящегося жилья в Челябинской области, связанные с 

громкими скандалами вокруг нескольких крупных застройщиков, существенно 

усложнили реализацию жилья на первичном рынке. Повышенную осторожность 

покупателей к рискам при покупке строящегося жилья пришлось компенсировать 

более существенным, чем ранее это было, снижением стоимости строящегося 

жилья относительно готового. Реагируя на эти изменения, а также на сокращения 

объема рынка первичной недвижимости в целом, застройщик снизил объемы 

строительства, не наращивая объем нереализованных низкомаржинальных 

квартир. Кроме того, низкая маржинальность проектов, формирующих 

финансовый результат 2017 года, вызвана вводом в эксплуатацию объектов с 
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высокой себестоимостью: завершающийся этап реализации проекта            

«Парковый-2» предполагал строительство и ввод в эксплуатацию домов серии 

«Европа», входящая стоимость только строительно-монтажных работ по которым                

28 тыс. руб. за кв.м. против 22 тыс. руб. за кв. метр вводимых ранее и отраженных 

в финансовом результате домов 97 серии. 

 

Рисунок  10 –  Динамика расходов  за 2015 – 2017 гг., в тысячах рублей 

Исходя из рисунка 10, можно сделать вывод о том, что основными 

составляющими расходов ООО АПРИ «Флай Плэнинг» являются прочие расходы. 

Данная статья с каждым годом уменьшается, это является положительной 

тенденцией.   

 Управленческие расходы в 2016 году по отношению к 2015 году 
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увеличились затраты по ФОТ и страховые взносы, а также затраты на аренду 

помещения и аренду автотранспорта, стоимость услуг охраны. Также 

увеличились расходы на бухгалтерское, юридическое, сметное сопровождение. 

Рассматривая динамику коммерческих расходов можно наблюдать их 

уменьшение в 2016 году по отношению к 2015 году на 31 403 тыс. руб. или на 

67,35%, а в 2017 году по отношению к 2016 году коммерческие расходы 

увеличиваются на 42 634 тыс. руб. Коммерческие расходы были связаны с 

затратой на рекламу проектов, которые реализует ООО АПРИ «Флай Плэнинг». В 

2017 году началось строительство нового проекта клубный поселок комфорт-

класса «Привилегия», поэтому затраты на рекламу так резко увеличились по 

отношению к 2016 году. Затраты на рекламу включили в себя: выпуск буклетов, 

календарей, активная реклама на популярных радиостанциях Челябинска и 

Челябинской области, билборды и др.  

Следующим этапом анализа является проверка на соблюдение «золотого 

правила экономики». Это правило гласит: «Любое производство в экономике 

должно приносить максимальную прибыль» [16]. 

«Золотое правило» экономики предприятия состоит в превышении темпов 

прироста прибыли (после уплаты налогов и сверх нормативных платежей, в том 

числе процентов за коммерческий кредит) над темпами прироста выручки, темпы 

прироста которой, в свою очередь, должны быть выше темпов прироста вложений 

(инвестиций) в бизнес. Математически это можно выразить следующим образом: 

Тр𝑃𝑓 > Тр𝑇𝑅 > ТрВБ > 100%, (33) 

где Тр𝑃𝑓 – темпы роста прибыли до налогообложения; 

Тр𝑇𝑅 – темпы роста выручки; 

ТрВБ – темпы роста валюты баланса. 

Для того чтобы проанализировать темпы роста, нам понадобится 

сравнительно-аналитический баланс «Отчета о финансовых результатах», 

который представлен в приложении В. 

 



В 2015 году: 

      Тр𝑃𝑓 = 2 366,35% 

      Тр𝑇𝑅 = 96 534,36% 

      ТрВБ = 93,67% 

Тр𝑃𝑓 < Тр𝑇𝑅 (2 366,35% < 96 534,36%) 

Тр𝑇𝑅 > ТрВБ (96 534,36 > 93,67%) 

ТрВБ < 100% (93,67 < 100%)  

В 2015 году «золотое правило экономики» не выполняется, так как не 

соблюдаются первое и третье условия: темп роста прибыли до налогообложения 

меньше, чем темп роста выручки и темп роста валюты баланса меньше 100% и 

составляет 93,67%. 

В 2016 году: 

      Тр𝑃𝑓 = 8,12% 

      Тр𝑇𝑅 = 45,21% 

      ТрВБ = 77,04% 

Тр𝑃𝑓 < Тр𝑇𝑅 (8,12% <45,21%) 

Тр𝑇𝑅 < ТрВБ (45,21% < 77,04 %) 

ТрВБ < 100% (77,04% < 100%)  

В 2016 году «золотое правило экономики» не выполняется, так как не 

соблюдаются ни одно из трех условий. 

В 2017 году: 

     Тр𝑃𝑓 = 55,80% 

      Тр𝑇𝑅 = 109,09% 

      ТрВБ = 89,35% 

Тр𝑃𝑓 > Тр𝑇𝑅 (55,80% <109,09%) 

Тр𝑇𝑅 > ТрВБ (109,09% >89,35 %) 

ТрВБ < 100% (89,35% < 100%) 

В 2017 году «золотое правило экономики» не выполняется, так как 

соблюдается только второе условие.  



Исходя из полученных данных можно увидеть, что полностью золотое 

правило не выполняется ни в одном из анализируемых периодов.  

Далее проведем общую характеристику эффективности финансово-

хозяйственной деятельности ООО АПРИ «Флай Плэнинг» с помощью 

коэффициентов, которые были описаны в первой главе.  

5) на данном этапе был произведен расчет коэффициентов. 

Далее проанализируем коэффициенты ликвидности предприятия. 

Таблица 5 – Группировка статей  актива и пассива баланса за 2015 год 

В тысячах рублей 
Активы Пассивы 

А1 – наиболее ликвидные 

активы 

48 245 П1 – наиболее срочные 

обязательства 

3 444 010 

А2 – быстрореализуемые 

активы 

2 984 254 П2 – краткосрочные 

пассивы 

0 

А3 – медленнореализуемые 

активы 

463 214 П3 – долгосрочные 

пассивы 

0 

А4 – труднореализуемые 

активы 

751 723 П4 – постоянные пассивы 803 426 

Итого: 4 247 436 Итого: 4 247 436 

Таблица 6 – Группировка статей  актива и пассива баланса за 2016 год 

В тысячах рублей 
Активы Пассивы 

А1 – наиболее ликвидные 

активы 

8 585 П1 – наиболее срочные 

обязательства 

1 980 926 

А2 – быстрореализуемые 

активы 

1 899 076 П2 – краткосрочные 

пассивы 

182 056 

А3 – медленнореализуемые 

активы 

359 710 П3 – долгосрочные пассивы 288 321 

А4 – труднореализуемые 

активы 

1 004 951 П4 – постоянные пассивы 821 021 

Итого: 3 272 324 Итого: 3 272 324 

Таблица 7 – Группировка статей  актива и пассива баланса за 2017 год 

В тысячах рублей 
Активы Пассивы 

А1 – наиболее ликвидные 

активы 

46 169 П1 – наиболее срочные 

обязательства 

1 490 952 

А2 – быстрореализуемые 

активы 

1 348 075 П2 – краткосрочные 

пассивы 

64 682 



Окончание таблицы 7  

Активы Пассивы 

А3 – медленнореализуемые 

активы 

892 801 П3 – долгосрочные пассивы 164 154 

А4 – труднореализуемые 

активы 

636 621 П4 – постоянные пассивы 1 203 878 

Итого: 2 923 666 Итого: 2 923 666 

Таблица 8 – Сопоставление активов и пассивов ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 

Активы Сумма, тыс. руб. Пассивы Сумма, тыс. руб. 

2015 год 2016 год 2017 год 2015 год 2016 год 2017 год 

А1 48 425 8 585 46 169 П1 3 444 010 1 980 926 1 490 952 

А2 2 984 254 1 899 076 1 348 075 П2 0 182 056 64 682 

А3 463 214 359 710 892 801 П3 0 288 321 164 154 

А4 751 723 1 004 951 636 621 П4 803 426 821 021 1 203 878 

Таблица 9 – Соблюдение неравенств при анализе ликвидности баланса 

Норматив Год 

2015 2016 2017 

А1  ≥  П1 - - - 

А2  ≥  П2 + + + 

А3  ≥  П3 + + + 

А4 ≤ П4 + - + 

Баланс считается абсолютно ликвидным, если имеют место следующие  

соотношения: А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4. 

Анализ ликвидности баланса ООО АПРИ «Флай Плэнинг» позволяет сделать 

вывод о недостаточной ликвидности баланса, о чем говорят рассчитанные 

соотношения. Соотношение А1 ≥ П1 не выполняется на все анализируемом 

периоде. Это свидетельствует о том, что предприятие не имеет достаточно 

ликвидных средств для расчетов по самым срочным обязательствам – 

кредиторской задолженности. Третье неравенство соблюдается: А3≥ П3, то есть 

медленно реализуемые активы значительно превышают долгосрочные 

обязательства. Положительным фактором является наличие у предприятия 

собственных оборотных средств в 2015 году и в 2017 году (А4≤ П4).  

Таблица 10 – Коэффициенты ликвидности  

Показатель Год Нормативное 

значение 2015 2016 2017 

К1 – коэффициент абсолютной 

ликвидности 0,014 0,004 0,030 

 

0,25-0,3 



Окончание таблицы 10 
Показатель Год Нормативное 

значение 2015 2016 2017 

К2 – Коэффициент быстрой 

(срочной) ликвидности 0,224 0,317 0,350 

 

0,8-1,0 

К3 – Коэффициент текущей 

ликвидности 1,015 1,048 1,468 

 

1,5-2,0 

Данные по таблице 10 показывают, что коэффициент абсолютной (срочной) 

ликвидности в 2015 году был равен 0,014. Это свидетельствует о способности 

предприятия погасить свои наиболее срочные обязательства на 1,4% за счет 

наиболее ликвидных активов (денежных средств и средств, вложенных в 

краткосрочные финансовые инструменты). В 2016 году наблюдается снижение 

коэффициента абсолютной ликвидности почти в четыре раза по сравнению с 2015 

годом (равен 0,004), что меньше оптимального значения, это обозначает явную 

нехватку денежных средств предприятия для покрытия краткосрочных 

обязательств. Резкое снижение коэффициента в 2016 году по сравнению с 2015 

годом связано с тем, что большая доля денежных средств была вложена в 

долгосрочные внеоборотные активы в виде запуска новых проектов таких, как 

«Привилегия», «Квартал у озера». Но в 2017 г. данный коэффициент уже имеет 

положительную тенденцию и стал равен 0,030 (3,0%). Это значит что предприятие 

может погасить свои наиболее срочные обязательства. Однако, стоит отметить тот 

факт, что на всем анализируемом периоде значение коэффициента остается ниже 

нормы.  

Значение коэффициента быстрой ликвидности за анализируемый период ниже 

нормы. Это свидетельствует о том, что вероятен риск потери потенциальных 

инвесторов, а так же кредиты предприятию будут выдаваться под большой 

процент, либо вероятен отказ в кредитовании. Однако, начиная с 2016 года 

анализируемого периода,  данный коэффициент дает положительную динамику, и 

в 2017 году он равен 0,350. 

У коэффициента текущей ликвидности так же наблюдается повышающийся 

тренд и в 2017 году он стал уже ближе к нормативному значению, это значит что 



краткосрочные обязательства в течение всего анализируемого периода могут быть 

погашены за счет текущих активов. 

Все рассматриваемые коэффициенты ликвидности за анализируемый период 

потихоньку стремятся к нормативным значениям. Это означает, что предприятие 

обеспечено средствами для ведения хозяйственной деятельности ста и может 

своевременно  погасить срочные обязательства. 

Далее проведем анализ коэффициентов финансовой устойчивости 

предприятия. 

Таблица 11 – Коэффициенты финансовой устойчивости 

Показатель Год Нормативное 

значение 2015 2016 2017 

К4 – коэффициент 

автономии 0,189 0,251 0,411 

0,5 и более 

К5 – Коэффициент 

концентрации заемного 

капитала 0,811 0,749 0,589 

КА+КЗК=1 

0,4 – 0,6 

К6 – коэффициент 

соотношения собственных и 

заемных средств  
4,287 2,986 1,433 

КЗ
С

=
1

КА
− 1 

КЗ
С

≤ 1 

К7 – собственные оборотные 

средства  51 703,000 -184 063,000 564 994,000 

- 

 

К8 – коэффициент 

маневренности собственного 

капитала 0,064 -0,224 0,470 

0,2 – 0,5 

К9 – коэффициент 

обеспеченности 

собственными средствами 0,015 -0,081 0,247 

- 

Исходя из таблицы 11 можно сделать вывод о том, что все коэффициенты 

финансовой устойчивости ниже нормативного значения. Однако в 2017 году они 

уже находятся ближе к рекомендуемому значению. Рассмотрим их поподробнее. 

Коэффициент автономии, показывающий долю собственных средств в общей 

сумме всех средств, вложенных в имущество предприятия с каждым годом имеет 

положительную тенденцию. В 2016 году по сравнению с 2015 годом данный 

коэффициент вырос на 0,062 и стал равен 0,251. Это означает что 25,1% 

имущества предприятия сформирована за счет собственного капитала.  Данный 

рост был связан с тем, что собственный капитал вырос на 17 463 тыс.руб., а 



валюта баланса компании уменьшилась на 975 112 тыс.руб.  В 2017 году по 

сравнению с 2016 годом данный коэффициент вырос почти в два раза и его 

значение составило 0,411 или 41, 1%. Такое резкое увеличение связано с тем, что 

ООО АПРИ «Флай Плэнинг» увеличил свой уставный капитал с 100 010 тыс.руб. 

до 475 000 тыс.руб., а валюта баланса снизилась с 3 272 324 тыс.руб. до 2 923 666 

тыс. руб. 

Коэффициент концентрации заемного капитала за период 2015 – 2017 гг. выше 

нормы. В 2015 году 81,1 % активов компании были сформированы за счет 

заёмных средств. В 2016 году этот показатель снизился и показывает, что 74,9 % 

активов ООО АПРИ «Флай Плэнинг» было сформировано за счет заёмных 

средств, но все же этот показатель не соответствует норме. Коэффициент 

концентрации заемного капитала оценивается положительно, так как наблюдается 

его понижение, а значит компания, начиная с 2016 года, уменьшает свои 

задолженности и предприятие становится более финансово устойчивым. 

Коэффициент соотношения заёмных и собственных средств за период 

анализируемый период стремится к нормативному значению. В 2015 году данный 

коэффициент равен 4,287 он почти в 5 раз больше нормативного значения. Это 

свидетельствует о преобладании заемных средств над собственными и служит 

признаком наличия риска банкротства. Однако наблюдается его снижение в 2016 

и в 2017 году, и значение равно 2,986 и 1,433, соответственно. Данное снижение в 

2017 свидетельствует о том, что авиакомпания финансировала свою деятельность 

главным образом своими денежными средствами. Снижение коэффициента 

свидетельствует об уменьшении риска предпринимательской деятельности и об 

увеличении инвестиционной привлекательности компании. 

Из расчета суммы собственных оборотных средств, видно, что за 

анализируемый период в 2015 году было равно 51 703 тыс. руб. это больше нуля. 

Это говорит о том, что финансовое состояние (платежеспособность) предприятия 

в норме. Однако в 2016 году наблюдается резкое уменьшение собственных 

оборотных средств (- 184 063 тыс. руб.). Такая отрицательная тенденция связана с 



тем, что сумма собственных средств предприятия выросла на 17 463 тыс. руб. или 

на 2,17%, а внеоборотные активы за 2016 год выросли на 253 229 тыс. руб.или на 

33,69%. Отрицательный показатель собственных оборотных средств крайне 

негативно характеризует финансовое положение организации, однако данная 

компания относится к строительной отрасли и она успешно работала даже с 

отрицательным показателем, так как данное негативное соотношение 

перекрывается быстрым операционным циклом, когда запасы практически сразу 

превращаются в денежную выручку. 

В 2017 году собственные оборотные средства стали равны 564 994 тыс. руб., 

следовательно, финансовое состояние предприятия вернулось в норму.  

Коэффициент маневренности собственного капитала. 

В период с 2015 года по 2017 год компания характеризовалась невысокими 

значениями коэффициента маневренности собственного капитала. В 2016 году 

коэффициент был отрицательным (-0,244) это означает низкую финансовую 

устойчивость в сочетании с тем, что средства вложены в медленно реализуемые 

активы (основные средства), а оборотный капитал формировался за счет заемных 

средств. Однако в 2017 году  значение показателя стало положительным (0,470) и 

стремится к нормативному значение. Данный рост показателя может 

свидетельствовать о том, что ООО АПРИ «Флай Плэнинг» успешно 

рассчитывается с имеющимися долгами и не увеличивает собственную 

кредитную нагрузку, фирма может успешно диверсифицировать свою 

деятельность. 

В таблице 12 будут рассчитаны коэффициенты эффективности 

(оборачиваемости) компании ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 

Таблица 12 – Коэффициенты эффективности (оборачиваемости) 

Показатель Год 

2015 2016 2017 

К10 – коэффициент 

оборачиваемости активов; 
0,144 0,076 0,100 

К11 – коэффициент 

оборачиваемости оборотных 

активов 

0,180 0,126 0,136 



Окончание таблицы 12 
Показатель Год 

2015 2016 2017 

К12 – коэффициент 

оборачиваемости запасов  

 

1,599 0,693 0,496 

К13 – коэффициент 

оборачиваемости дебиторской 

задолженности 

0,815 0,408 0,529 

К14 – коэффициент 

оборачиваемости кредиторской 

задолженности 

0,296 0,116 0,256 

Как следует из данных таблицы 12, в анализируемом периоде произошло 

замедление оборачиваемости активов. Так, коэффициент оборачиваемости 

активов упал. Видим, что в 2015 году он составлял 0,144, а уже в 2016 году стал 

составлять 0,076  раза. Соответственно период оборота активов возрос с 2543 

дней до 4816 дней. Это отрицательная тенденция для предприятия, так как 

оборотные средства на предприятии стали использоваться неэффективно и 

скорость преобразования актива в деньги снизилась. Однако в 2017 году по 

сравнению с 2016 годом наблюдается положительная тенденция и период оборота 

активов стал увеличиваться. 

Коэффициент оборачиваемости текущих активов вел себя аналогично 

предыдущему коэффициенту. Начиная с 2015 года наблюдается снижение 

значения коэффициента и в 2016 году он составил 0,126, следовательно, 

длительность периода оборота текущих активов возросла . Таким образом, при 

замедлении оборачиваемости текущих активов у организации возникает 

потребность в дополнительном привлечении финансовых ресурсов и произошло 

небольшое снижение скорости преобразования активов в деньги. Но в 2017 году 

по сравнению с 2016 годом ситуация уже улучшается и данный коэффициент 

возрастает. 

Коэффициент оборачиваемости запасов дает отрицательную динамику, так как 

за 3 года данный показатель уменьшился с 1,599 по 0,496 оборота. Это говорит о 

том, что деятельность предприятия становится менее эффективной и ухудшается 

финансовое положение. Период оборачиваемости запасов с уменьшением 



коэффициента, становится больше, а это значит, что высокая оборачиваемость 

складских запасов характеризует неподвижность средств компании: чем 

медленнее обновляются запасы, тем медленнее оборачиваются денежные 

средства, вложенные в запасы, возвращаются в форме выручки от реализации 

готовой продукции, чем ниже оборачиваемость, тем хуже для компании. 

Сравнивая коэффициенты оборачиваемости дебиторской и кредиторской 

задолженности, видно, что первый показатель больше второго на протяжении 

всего анализируемого периода. Это значит, что средства дебиторской 

задолженности оборачиваются быстрее, чем кредиторской задолженности.  

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности в 2016 году 

уменьшился на 0,407, однако в 2017 году данный коэффициент опять возрастает. 

Это значит, что компания быстрее получает деньги за свои товары и услуги и 

быстрее включает их как в производственный оборот, так и для погашения своих 

долгов. Следовательно, период оборачиваемости дебиторской задолженности в 

2017 году по сравнению с 2016 годом снизился с  896 дней до 690 дней. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности показывает 

аналогичную динамику. В 2016 году по сравнению с 2015 годом данный 

коэффициент уменьшился с 0,296 до 0,116 оборота, соответственно период 

оборачиваемости в днях вырос. Снижение коэффициента оборачиваемости 

кредиторской задолженности может привести к некоторым особенностям таким 

как, сложности с выплатами по предъявленным счетам и возможное 

перестраивание взаимоотношений с поставщиками, чтобы обеспечить более 

выгодный график выплат. Таким образом, если коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности снизился, то можно говорить как о выгоде для 

предприятия с одной стороны, так и о предположительной потере репутации с 

другой. Однако в 2017 году данный коэффициент вырос на 0,140, следовательно, 

можно сделать вывод о том, что компания улучшила состояние 

платежеспособности по отношению к поставщикам и подрядчикам. 

 



Таблица 13 – Коэффициенты рентабельности (прибыльности) 

Показатель Год 

2015 2016 2017 

К15 – рентабельность продаж 

 
0,405 0,061 0,018 

К16 – рентабельность 

собственного капитала 

 

0,558 0,022 0,006 

К17 – рентабельность активов 0,058 0,005 0,002 

Исходя из таблицы 13, видно, что все коэффициенты рентабельности 

уменьшаются. Причины уменьшения данных коэффициентов проанализируем 

ниже. 

Рентабельность продаж является индикатором ценовой политики компании и 

её способности контролировать издержки. Рентабельность продаж в 2015 году 

составила 40,5%, а в 2017 году 1,8%. Это негативный фактор для компании, 

следовательно, можно сказать о снижении эффективности ценовой политики 

компании, либо о снижении конкурентоспособности продукции и падение спроса 

на нее. Положительно лишь одно – рентабельность неотрицательна, чистая 

прибыль у организации есть. Для повышения доходности продаж нужно либо 

повысить цены, либо сократить себестоимость. 

Рентабельность собственного капитала  показывает отдачу инвестиции 

акционеров с точки зрения учетной прибыли. Данный коэффициент за весь 

анализируемый период уменьшается. Сравнивая 2015 год и 2017 год данный 

показатель снизился с 55,8% до 0,6%. Это является негативным фактором и 

свидетельствует о том, что снизилась отдача на инвестиции акционеров с точки 

зрения учетной прибыли. Данное снижение обуславливается  неэффективным 

использованием собственного капитала. 

Снижение коэффициента рентабельности активов свидетельствует о снижении 

эффективности использования имеющихся у предприятия активов. В течение 

анализируемого периода данный коэффициент снизился с 5,8% до 0,19%.  

Следующим этапом в анализе финансового состояния компании станет оценка 

кредитоспособности с помощью рассмотренных методик.  



2.3. Оценка кредитоспособности ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 

 

Для оценки кредитоспособности ООО АПРИ «Флай Плэнинг» воспользуемся 

несколькими методиками, которые будут рассчитаны и проанализированы ниже. 

1. Методика ПАО «Сбербанк России». 

Таблица 14 – Расчет суммы баллов за 2015 год 

Показатель Фактическое 

значение 

Нормативное 

значение 

Категория 

заемщика 

Вес 

показателя 

Расчет 

суммы 

баллов 

К1 (Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности)  

0,02 0,2 3 0,11 0,33 

К2 (коэффициент 

быстрой ликвидности) 
0,22 0,8 3 0,05 0,15 

К3 (коэффициент 

текущей ликвидности)  
1,02 2,0 2 0,42 0,84 

К4 (коэффициент 

соотношения 

собственных и заемных 

средств)  

0,00 1,0 3 0,21 0,63 

К5 (Рентабельность 

продаж)  
0,41 0,15 

 

1 

 

0,21 
0,21 

Итого - - - 1,0 2,16 

Таблица 15 – Расчет суммы баллов за 2016 год 

Показатель Фактическое 

значение 

Нормативное 

значение 

Категория 

заемщика 

Вес 

показателя 

Расчет 

суммы 

баллов 

К1 (Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности)  

0,01 0,2 3 0,11 0,33 

К2 (коэффициент 

быстрой ликвидности) 

 

0,32 0,8 3 0,05 0,15 

К3 (коэффициент 

текущей ликвидности)  
1,05 2,0 2 0,42 0,84 

К4 (коэффициент 

соотношения 

собственных и заемных 

средств)  

0,22 1,0 3 0,21 0,63 

К5 (Рентабельность 

продаж)  
0,06 0,15 3 

 

0,21 
0,63 

Итого - - - 1,0 2,58 

 

 



Таблица 16 – Расчет суммы баллов за 2017 год 

Показатель Фактическое 

значение 

Нормативное 

значение 

Категория 

заемщика 

Вес 

показателя 

Расчет 

суммы 

баллов 

К1 (Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности)  

0,03 0,2 3 0,11 0,33 

К2 (коэффициент 

быстрой ликвидности) 
0,35 0,8 3 0,05 0,15 

К3 (коэффициент 

текущей ликвидности)  1,47 2,0 2 0,42 0,84 

К4 (коэффициент 

соотношения 

собственных и заемных 

средств)  

0,19 1,0 3 0,21 0,63 

К5 (Рентабельность 

продаж)  
0,02 0,15 3 

 

0,21 
0,63 

Итого - - - 1,0 2,58 

Полученные данные по каждому году анализируемого периода будут сведены 

в одну таблицу. 

Таблица 17 – Сумма баллов за 2015 – 2017 г.г. 
Показатель Сумма баллов 

2015 год 2016 год 2017 год 

К1 (Коэффициент 

абсолютной ликвидности)  0,33 0,33 0,33 

К2 (коэффициент быстрой 

ликвидности) 0,15 0,15 0,15 

К3 (коэффициент текущей 

ликвидности)  0,84 0,84 0,84 

К4 (коэффициент 

соотношения собственных 

и заемных средств)  

0,63 0,63 0,63 

К5 (Рентабельность 

продаж)  0,21 0,63 0,63 

Итого 2,16 2,58 2,58 

Класс кредитоспособности  2 3 3 

Представим полученные данные в виде диаграммы. 



 

Рисунок 11 – Динамика общего показателя кредитоспособности предприятия, 

                           баллы 

По полученным данным, можно сделать вывод о том, что анализируемое 

предприятие в 2015 году относилось ко второму классу кредитоспособности , так 

как общий балл был равен 2,16 и значение коэффициента К5 находится на уровне, 

установленном не ниже, чем для 2-го класса кредитоспособности. В 2015 году 

риск кредитования со стороны банка можно оценить как средний и кредитование 

требует взвешенного подхода. Однако в 2016 году общий балл увеличился до 

2,58. Это отрицательная тенденция, так как компания стала относиться уже к 

третьему классу. Это значит, что кредитование связано с повышенным риском.  В 

2017 году ситуация остается прежней. 

2. Следующая    методика   оценки    кредитоспособности,   которая   была 

использована в данной работе это пятифакторная модель Альтмана. 

Далее рассчитаем пятифакторную модель Альтмана для каждого периода. Для 

начала рассчитаем соответствующие коэффициенты за 2015, 2016 и 2017 год.  

Таблица  18 –  Расчет   коэффициентов  для  пятифакторной  модели  Альтмана  за 

                         анализируемый период 

Коэффициент 2015 год 2016 год  2017 год 

Х1 0,82 0,69 0,78 

Х2 0,06 0,09 0,10 

Х3 0,12 0,06 0,04 

Х4 0,23 0,33 0,70 

Х5 0,15 0,09 0,11 

Произведен расчет по формуле, которая была описана в 1 главе, полученные 

данные представлены в таблице. 

2,16 

2,58 2,58 

1,8

2

2,2

2,4

2,6

2,8

2015 год 2016 год 2017 год 



Таблица 19 – Полученные данные по расчету Z - Альтмана 

2015 год 2016 год  2017 год 

1,25 1,00 1,17 

Из данной таблицы видно, что в 2015 году зона финансовой устойчивости 

компании находилась в «серой» зоне, то есть зоне неопределённости и 

вероятность банкротства была равна 35-50%. Однако с 2016 года ситуация 

меняется и компания уже находится в «красной» зоне, то есть финансового риска, 

и вероятность банкротства стремится к 100%. В 2017 году ситуация улучшается, 

так как рассчитанный коэффициент вырос на 0,17 процентных пункта, но все же 

компания остается в «красной» зоне.  

 

Выводы по разделу два 

 

ООО АПРИ «Флай Плэнинг» – это стабильная и развивающаяся компания в 

строительной отрасли, которая уже на протяжении многих лет уверенно входит в 

число застройщиков-лидеров жилищного строительства города Челябинска и 

Челябинской области.  

По результатам оценки эффективности и результатов финансово-

хозяйственной деятельности ООО АПРИ  «Флай Плэнинг» можно сделать 

заключительные выводы: значения коэффициента автономии, концентрации 

собственного капитала и соотношения заемного и собственного капитала не 

соответствуют нормам за весь анализируемый период; в 2016 году размер СОС 

был отрицательным; отрицательное значение текущей ликвидности в 2015 году; 

коэффициенты абсолютной, текущей и критической ликвидности не 

соответствуют нормам в течение всего периода наблюдения; наиболее 

существенное влияние на коэффициент текущей ликвидности оказывают 

кредиторская задолженность и краткосрочные кредиты и займы; низкие 

показатели рентабельности. 



Таким образом, можно сделать вывод о недостаточной эффективности 

хозяйственной деятельности ООО АПРИ «Флай Плэнинг». 

Данное заключение можно сделать исходя из показателей рентабельности и 

прибыли.  Также можно отметить ряд финансовых проблем, с которыми 

столкнулось предприятие в 2016 году, вызванные низкими показателями 

оборачиваемости, ростом расходов и высокой кредитной нагрузкой на 

предприятие. Данный факт свидетельствует о наличии проблем в хозяйственной 

деятельности предприятия, связанных, в первую очередь, с большими объемами 

дебиторской задолженности, постоянным привлечением заемных средств для 

строительства новых объектов жилья. По полученным данным компания с 2016 

года стала относиться к третьему классу кредитоспособности, это значит, что 

кредитование связано с повышенным риском.  

Положительная динамика по всем основным показателям в 2017 году, которая 

свидетельствует о частичном восстановлении финансового состояния 

предприятия, также является показателем финансовой устойчивости компании.  

В то же время, следует отметить необходимость внесения ряда изменений в 

управление хозяйственной деятельностью предприятия, с целью предотвращения 

подобных ситуаций в будущем.  Поэтому в следующей главе будет представлен 

список рекомендаций, которые могут способствовать улучшению финансового 

состояния компании, а также повышению кредитоспособности.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3   ПУТИ УЛУЧШЕНИЯ КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

3.1 Мероприятия по улучшению кредитоспособности компании 

 

В ходе проведенного анализа финансово-хозяйственной деятельности и 

оценки кредитоспособности ООО АПРИ «Флай Плэнинг» в целом следует 

отметить, что у компании многие коэффициенты не соответствуют нормативному 

значению и компания относится к третьему классу кредитоспособности. 

Эффективная работа предприятия – это достижение максимальных 

результатов при минимальных затратах. Минимизация затрат достигается в 

первую очередь оптимизацией структуры источников формирования оборотных 

средств, т.е. разумным сочетанием собственных, кредитных и привлеченных 

ресурсов. 

На основе проведенного анализа финансово-хозяйственной деятельности 

компании выделим главные проблемы, влияющие на кредитоспособность, а также 

разработаем мероприятия по их устранению.   

В ходе проведения оценки кредитоспособности компании выявлено две 

основные проблемы: низкие показатели ликвидности и рентабельности. Уровень 

ликвидности и платежеспособности является важным звеном спланированного 

финансового менеджмента компании. Рентабельность – это значение, которое 

показывает прибыльность компании, его эффективность. Любой фирме очень 

важно сотрудничество с ключевыми партнерами, а также инвесторами. Но кто 

заинтересуется компанией, которая имеет низкий уровень ликвидности. 

Затруднения с ликвидностью могут иметь очень тяжелые последствия, включая 

банкротство. Следовательно, повышение показателей ликвидности и 

рентабельности  очень важны для компании.  

Будет предложена следующая схема, которая покажет решение данных 

проблем. Данная схема показана на рисунке 12. 



 

 

Рисунок 12 – Основные проблемы компании ООО АПРИ «Флай Плэнинг» и пути 

                       их решения 

Следуя логике схемы, проанализируем активы компании, влияющие на низкие 

показатели ликвидности. 

Высокий уровень дебиторской задолженности свидетельствует о 

неудовлетворительном состоянии внутреннего контроля за расчетами. Для 

улучшения финансового состояния предприятия необходимо контролировать и 

управлять дебиторской задолженностью, следить за её качеством и структурой. 

Если в компании будут заморожены суммы в расчетах с подрядчиками и 

заказчиками, то компания может почувствовать дефицит денежных средств, что 

приведет к увеличению  кредиторской задолженности, просрочкам платежей в 

бюджет, внебюджетные фонды, отчислениям по социальному страхованию и 

обеспечению, задолженности по заработной плате и прочим платежам. Это в свою 

очередь повлечет за собой уплату штрафов, пеней, неустоек. Большую долю в 

Проблема ООО АПРИ "Флай Плэнинг"   

Низкие показатели 
ликвидности 

Анализ активов 

Низкие показатели 
рентабельности 

Повышение дохода 

Повышение цен за счет 
перехода в другой 
ценовой сегмент 

Снижение 
себестоимости 

Снижение постоянных 
расходов 

Анализ коммерческих 
расходов 

Анализ управленческих 
расходов 



структуре дебиторской задолженности в 2017 году занимают авансы 

подрядчикам, так как они выполняют работы и услуги несвоевременно.   

 Для снижения дебиторской задолженности нужно провести ее анализ, 

который лучше начинать с составления реестра «старения» счетов дебиторов. 

Исходной информацией для составления такого реестра являются данные 

бухгалтерского учета по задолженности конкретных контрагентов, при этом 

важно получить информацию не только о сумме задолженности, но и о сроках ее 

возникновения. Для получения информации о просроченной задолженности 

следует провести анализ договоров, которые были заключены с контрагентами.  

Высокий уровень товарных запасов. Наличие неиспользуемых запасов 

приводит к следующим последствиям: снижение показателя оборачиваемости 

запасов, большие издержки по содержанию запасов, в данном случае это 

коммунальные услуги по жилым и нежилым помещениям, отвлечение из оборота 

материальных ресурсов. Данные по запасам за анализируемый период 

представлены на рисунке 13. 

 

Рисунок 13 – Структура запасов ООО АПРИ «Флай Плэнинг», 

                                           в тысячах рублей 

Хорошо видно, что запасы с каждым годом увеличиваются. Решением данной 

проблемы может служить оптимизация товарных запасов компании. Так как такая 

статья, как «жилые и нежилые помещения на продажу» увеличивается с каждым 
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годом и содержит в себе готовые квартиры, нежилые помещения находящиеся в 

таких микрорайонах, как Полифарм («Парковый-2») и Чурилово («Квартал у 

озера»), можно эти квартиры реализовать со скидкой или предложить акцию при 

покупке жилья. Акцией на покупку может послужить сертификат на 6% от 

стоимости квартиры в мебельный магазин. Расходы на сертификаты в мебельный 

магазин будут не слишком высоки и они помогут компании привлечь клиентов, 

которые в будущем приобретут квартиру, так как данное предложение очень 

привлекательно и другие компании редко предлагают такие акции. Также можно 

провести такую акцию как «кухня в подарок» при условии того, что клиент 

приведет друга. 

По рисунку 13 видно, что в 2017 году были закуплены строительные 

материалы на сумму 25 996 тыс. руб. Данная статья показывает материалы, 

которые были куплены для строительства нового проекта «Привилегия» (поселок 

Западный). 

Также резко увеличились затраты по строящимся объектам, в наибольшей 

степени это связано с тем, что в 2017 году были понесены расходы на новый 

проект «Привилегия». 

Статья «прочие внеоборотные активы» включает в себя: приобретение 

земельных участков под будущее строительство, незавершенное строительство 

объектов по инвестиционным договорам и на средства застройщика. Данные 

представлены на рисунке 14. 

 

Рисунок 14 – Прочие внеоборотные активы за анализируемый период,  

                                  в тысячах рублей 
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Из рисунка 14 видим, что наибольшую долю в данной статье составляет 

приобретение земельных участков под будущее строительство. Данная статья за 

весь анализируемый период находится на одном уровне, то есть компания не 

приобретала земельные участки. Однако статья незавершенное строительство 

снижается, это положительная тенденция, так как компания ведет строительство 

проектов и не стоит на месте.  

При этом с целью снижения расходов можно рекомендовать продажу 

земельных участков и покупку новых, более дешевых, либо реализовывать 

проекты на этих участках земли.  

Далее будут проанализированы причины, которые влекут за собой снижение 

показателей рентабельности и предложены мероприятия по их повышению.  

Есть несколько факторов, влияющих на показатели рентабельности: 

– внешние факторы, включающие в себя спрос на продукцию, конкуренция; 

– внутренние факторы, которые включают в себя количество реализуемого 

товара, качество товара и затрат на строительство. 

Рассмотри подробнее данные факторы. 

Конкурентную ситуацию на рынке строительных услуг описывают такого рода 

показатели, как доля на рынке, качество и объемы выполняемых строительно-

монтажных работ, относительная цена и издержки по сравнению с главными 

конкурентами. Каждое увеличение доли выполняемых строительно-монтажных 

работ увеличивают рентабельность предприятия. В свою очередь, уровень 

рентабельности зависит от взаимодействия качества и доли затрат на маркетинг в 

общем объеме затрат и продаж. Иными словами, высокое качество строительно-

монтажных работ гарантирует высокую прибыль даже при минимальных затратах 

на маркетинг. 

К внутренним факторам относят те факторы, на которые предприятие может и 

должно активно влиять. Таким образом, особое внимание на предприятии должно 

уделяться качеству бухгалтерской отчетности, положительному или 

отрицательному изменению материальных запасов, увеличениям задолженности 



поставщикам и кредиторам, снижению доходов строительного предприятия и как 

следствие его прибыли. Поэтому упущения по вышеперечисленным позициям 

могут привести к возникновению на предприятии кризисной ситуации. 

Далее рассмотрим и проанализируем коммерческие расходы компании. 

Показатели коммерческих расходов включают в себя затраты на рекламу, аренду 

помещения, коммунальные услуги по непроданным квартирам, агентское 

вознаграждение и др. 

В таблице 20 представлены коммерческие расходы за анализируемый период.  

Таблица    20     –     Анализ     структуры     коммерческих     расходов    компании  

                                  за 2015 –2017 гг. 
Наименование 

статей затрат 

Год 

2015 ,2016 2017 Отклонение, % 

Сумма, 

тыс.руб. 

Доля, 

% 

Сумма, 

тыс. руб. 

Доля, 

% 

Сумма, 

тыс. руб. 

Доля, 

% 

2016/2015 2017/2016 

Всего 

коммерческие 

расходы 
46 625 100 15 222 100 57 856 100 -67,35 280,08 

Расходы на 

первоначальный 

взнос в Фонд 

поддержки 

ипотечного 

кредитования 

17 600 37,75 0 0,00 25 143 43,46 -100,00 100,00 

Агентское 

вознаграждение  4 933 10,58 3 219 21,15 4 970 8,59 -34,75 54,40 

Аренда 

помещения 1 159 2,49 526 3,46 1 857 3,21 -54,62 253,04 

Коммунальные 

услуги по 

непереданным 

квартирам 

2 967 6,36 2 759 18,13 2 644 4,57 -7,01 -4,17 

Регистрация 

объектов 

недвижимости 
2 989 6,41 2 030 13,34 3 672 6,35 -32,08 80,89 

Реклама, 

почтовые 

расходы 
12 886 27,64 4 271 28,06 13 553 23,43 -66,86 217,33 

Расходы на 

оплату труда  
1 490 3,20 1 253 8,23 2 793 4,83 -15,91 122,91 

Страховые 

взносы  447 0,96 376 2,47 838 1,45 -15,91 122,91 

Прочие расходы 
2 154 4,62 788 5,18 2 386 4,12 -63,42 202,79 



Анализ коммерческих расходов показал, что в 2016 году они снизились на 

31 403 тыс. руб., однако в 2017 году  расходы снова увеличились на                

42 634 тыс. руб. В 2016 году коммерческие расходы снизились в большей степени 

за счет уменьшения расходов на первоначальный взнос в Фонд поддержки 

ипотечного кредитования, на агентское вознаграждение, аренду помещения, 

рекламу и почтовые расходы. Далее рассмотрим каждую статью отдельно и 

предложим мероприятия по уменьшению затрат по каждой статье коммерческих 

расходов. 

Агентское вознаграждение – плата агенту за выполняемые им посреднические 

агентские услуги, осуществляемая фирмой, лицом, нанявшим агента 

(принципалом). Размер агентского вознаграждения зависит от выполняемых 

агентом поручений. Вознаграждение торговых агентов назначается обычно в 

процентах от выручки за проданный товар или услугу. Данная статья в 2016 году 

по отношению к 2015 году уменьшилась на 1 774 тыс. руб., а в 2017 году по 

отношению к 2016 году снова увеличилась на 1 751 тыс. руб. Такой скачок связан 

с тем, что в 2016 году был старт продаж квартир в микрорайоне Чурилово и 

компания понесла большие расходы по агентским договорам, в 2017 году 

ситуация повторяется, но уже с другим проектом. Для того, чтобы снизить 

затраты по агентскому договору компании предлагается снизить агентское 

вознаграждение, либо создать собственный отдел продаж. 

Аренда помещения в 2015 году и в 2017 году показывала большую долю в 

коммерческих расходах компании. Для того, чтобы снизить затраты на аренду 

помещения предлагаются следующие мероприятия. Одним из первых вариантов 

может стать наличие альтернативных помещений, поэтому нужно дать 

арендодателю понять, что у компании есть и другие офисы на примете, что 

повлияет на расширение компании и на снижении стоимости аренды. Вторым 

вариантом снижения арендных платежей может стать строительство собственного 

офиса компании, однако сначала стоит вложиться в строительство. 



Остановимся подробнее на коммерческих расходах и рассмотрим их структуру 

в 2017 году. Также будут предложены мероприятия по снижению данных 

расходов. 

Таблица 21 – Рекламные расходы ООО АПРИ «Флай Плэнинг» за 2017 год 

Наименование источника информации Стоимость в год, тыс.руб. 

Создание и содержание сайта «Привилегия», ООО АПРИ 

«Флай Плэнинг», «Квартал у озера», «Парковый-2», 

продвижение его в системах Яндекс и Google 

787 

Телевидение  1 550 

Газеты 450 

Радио  496 

Листовки 362 

Щиты 1 225 

Буклеты 152 

Реклама на зданиях 774 

Растяжки рекламные 534 

Печать наклеек на автомобили 289 

Маркетинг в социальных сетях  680 

Выпуск тематических календарей  281 

Интернет-реклама  1 210 

Съемка видеороликов 451 

Итого 9 241 

Для снижения расходов на рекламу проектов компании можно использовать 

следующие мероприятия:  

– регулярно публиковать небольшие рекламные объявления в разных 

средствах массовой информации. Это будет работать намного эффективнее, чем 

однократная публикация одного большого объявления. Даже  небольшое, но 

грамотно составленное объявление, которое постоянно находится в поле зрения 

потенциальных потребителей, генерирует продажи; 

– нужно правильно выбрать целевую аудитории по продвижению жилых и 

нежилых помещений и ориентироваться именно на нее; 

– не тратить средства на излишне креативные рекламные материалы, делая 

объявления более простыми и понятными для потенциальных клиентов. 

Высокие показатели управленческих расходов. Управленческие расходы в 

2017 году по отношению к 2016 году увеличились на 10 368 тыс. руб. На это 

увеличение в большей степени повлияли расходы на оплату труда, страховые 



взносы,  расходы на услуги охраны. Компания ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 

расширяется, соответственно, расходы на оплату труда увеличиваются. 

Мы рассмотрели постоянные расходы компании и предложили мероприятия 

по их снижению. Но снижение расходов не приведет к повышению основных 

финансовых показателей и поэтому будут рассмотрены мероприятия, которые 

смогут повысить доходы ООО АПРИ «Флай Плэнинг». 

Для того, чтобы повысить доход нужно повысить цены за счет перехода в 

другой ценовой сегмент, например, строительство жилья комфорт-класса, так как 

раннее были проекты эконом-класса. При принятии данного решения нельзя 

пренебрегать конкурентным окружением. Нужно для начала изучить 

конкурентов, где они находятся, а также сколько стоят их услуги. Нужно 

определить, в чем именно наши преимущества перед другими строительными 

компаниями. Преимущества могут быть в местоположении домов. Для того, 

чтобы строить дома в новом ценовом сегменте компания должна быть лучшей в 

данной отрасли. Клиенты должны быть уверены в том, что они получат высокое 

качество квартир, которое не получат больше нигде. Только в этом случае 

компания сможет ставить максимально высокую цену на объекты недвижимости. 

Сегмент жилья комфорт-класса требует значительных вложений, но дает 

максимальную отдачу при правильной постановке работы.  

На  снижение себестоимости продукции компании в огромной мере влияет 

экономия материальных ресурсов. Влияя на снижение себестоимости жилых и 

нежилых помещений,  экономия материальных ресурсов оказывает 

положительное воздействие и на финансовое состояние компании. 

На основе проведенного анализа активов компании, коммерческих и 

управленческих расходов, которые в большей степени повлияли на низкие 

показатели ликвидности, рентабельности компании были выделены основные 

проблемы, возможные последствия, а также предложены мероприятия по 

устранению негативных последствий.  

Данная информация обобщена в таблице 22. 



Таблица  22   –   Основные      проблемы      и      мероприятия      по     повышению 

                            эффективности деятельности компании 

Проблема Последствия Возможные мероприятия по 

решению проблемы 

Высокий уровень 

дебиторской 

задолженности  

1. замедление оборачиваемости 

оборотных средств;  

2. отвлечение  материальных 

ресурсов. 

1. проведение анализа 

дебиторской задолженности, 

составление реестра «старения» 

счетов дебиторов; 

2. разработка жестких санкций за 

нарушения условий договора 

относительно денежных расчетов 

Высокий уровень 

товарных запасов 

1. снижение показателя 

оборачиваемости запасов; 

2. большие издержки по 

содержанию запасов; 

3. отвлечение из оборота 

материальных ресурсов. 

1. оптимизация товарных запасов 

компании; 

2. реализация запасов за счет 

проведения акций и скидок. 

Высокие показатели 

коммерческих, 

управленческих 

расходов  

1. снижение показателей 

рентабельности компании; 

2. снижение прибыли компании 

 

1. снижение расходов на 

рекламу; 

2. снижение агентского 

вознаграждения; 

3. строительство собственного 

офиса компании 

Низкие показатели 

доходов 

1. снижение прибыли 

компании; 

2. недостаток денежных средств 

для покрытия понесенных 

расходов 

1. повышение цены за счет 

перехода в другой ценовой 

сегмент; 

2. снижение себестоимости 

продукции 

Основной проблемой, влияющей на показатели ликвидности и 

рентабельности, мы считаем высокий уровень товарных запасов компании. 

Поэтому в следующем параграфе будет проведена оценка значимости 

предложенной акции по реализации запасов. 

 

3.2 Оценка экономического эффекта от повышения эффективности управления 

       запасами ООО АПРИ «Флай Плэнинг»  

 

Нормально развивающаяся компания строительной отрасли обязательно 

должна создавать некоторый товарный запас (помещения), так как от этого в 

значительной мере зависит прибыльность строительного бизнеса. При этом сам 

факт их наличия предполагает определенный убыток, но при правильной системе 



оптимизации запасов, в длительной перспективе, он оборачивается 

дополнительной прибылью. Правильно спланированная и произведенная 

оптимизация запасов позволит минимизировать затраты на них.  

В структуре запасов компании ООО АПРИ «Флай Плэнинг» товары 

(квартиры)  в 2017 году занимают 23,42% (182 506 тыс. руб.). 

В таблице 23 представлена структура жилых и нежилых помещений, которые 

находятся у компании в 2017 году.  

Таблица  23 –  Запасы  (помещения) ООО  АПРИ  «Флай Плэнинг» 

Микрорайон 
Тип 

помещения 

Количество, 

шт. 

Общая 

площадь, м
2
 

Стоимость, 

руб/м
2
 

Стоимость 

всего, руб 

Полифарм 

(«Парковый-2») 

Нежилое  20 2 695 45 000 121 275 000 

Жилое  35 1 750 32 350 56 875 000 

Чурилово 

(«Квартал у озера») 
Нежилое  1 37 42 500 1 572 500 

Жилое  3 101 30 500 3 080 500 

Итого, руб. 182 803 000 

Для реализации данных товаров (помещений) компании было предложено 

продавать их по акции. 

Описание акции. При покупке помещения в доме, который уже сдан в 

эксплуатацию, клиент получает сертификат на сумму 6% от стоимости 

помещения. Срок действия сертификата 12 месяцев с момента получения. 

Сертификат может быть использован в любом мебельном магазине. 

Преимущества данной акции заключаются в том, что строительные фирмы 

редко предлагают такие акции при покупке готовых помещений. Также клиенты 

будут заинтересованы в данной акции, так как будущие жильцы в новой квартире 

хотят видеть новую мебель и данная акция дает такую возможность. 

Анализ рынка недвижимости. По совокупным аналитическим данным, в 

Челябинске самая низкая стоимость квадратного метра среди всех городов-

миллионников страны. Однако объем предложения на рынке жилой 

недвижимости Челябинска сократился. На первичном рынке в базах около    5 000 

объектов, в реальности предложение составляет около 2,7-3 тысяч объектов [40]. 

Что касается цен на жилье, то они вернулись к уровню 2012 года. Самыми 



проблемными реализуемыми объектами сегодня являются новостройки в 

отдаленных районах города: Ленинском, Металлургическом, микрорайоне 

Чурилово и пр. Усредненная стоимость объекта жилой недвижимости в 

Челябинске сегодня составляет 2 200 тысяч рублей.  

Также происходят определенные изменения в предпочтениях покупателей при 

приобретении новостройки: локация микрорайона больше не имеет 

определяющего значения, на первом плане – репутация застройщика, его 

надежность, учитывая истории с обманутыми дольщиками по всей стране.  

Большую роль играют и цели приобретения жилья. Квартиры сегодня 

покупают для проживания, в крайнем случае – с целью сохранения капитала, но 

никак не с целью заработать. Рынок жилой недвижимости Челябинска уже три 

года является исключительно рынком покупателя, под которого необходимо 

подстраиваться и придумывать современные и прозрачные механизмы продаж. 

Жители города покупают квартиры по договору долевого участия (ДДУ) и в 

ипотеку, пользуясь снижением цен, предложением акций от строительных 

компании и снижением ставок по кредиту.  

Следующим этапом в информировании клиентов о новой акции при покупке 

недвижимости будет разработка плана маркетинга. Маркетинг – обязательное 

условие успешного продвижения товара или услуги. 

Маркетинговые мероприятия, проводимые компанией, для информирования 

населения о данной акции – получение 6% сертификата при покупке 

недвижимости: рекламные материалы в виде листовок, буклетов, которые будут 

размещаться в торгово-развлекательных центрах, в агентствах недвижимости; 

реклама на зданиях, рекламные растяжки на центральных улицах города; 

маркетинг в социальных сетях. 

Также для того, чтобы оповестить о новой акции требуются предусмотреть 

затраты на персонал, который будет заниматься продвижением товара. 

Далее проведена оценка эффективности предложенной акции от застройщика. 



Предположим,  что в течение 2018 и 2019 года будут проданы в микрорайоне 

Полифарм 10 нежилых помещений и 24 жилых, а в микрорайоне Чурилово все 

помещения будут проданы. Сумма сертификатов и выручка от продажи запасов 

представлена в таблице 24. 

Таблица 24 – Расчет суммы сертификатов 

Микрорайон 

Тип 

помещения 

Кол-во, 

шт. 

Общая 

площадь, м
2
 

Стоимость, 

руб/м
2
 

Стоимость 

всего, руб. 

Стоимость 

сертификатов, 

руб. 

Полифарм 

(«Парковый-2») 

Нежилое  10 1 623 45 000 73 035 000 4 382 100 

Жилое  24 1 750 32 350 56 612 500 3 396 750 

Чурилово 

(«Квартал у 

озера») 

Нежилое  1 37 42 500 1 572 500 94 350 

Жилое  3 101 30 500 3 080 500 184 830 

Итого, руб. 134 300 500 8 058 030 

Доходы, которые понесет компания будут равны 134 300 500 рублей.  

Далее рассчитаем расходы, понесенные компанией, связанные с проведением 

акции. Расходы ООО АПРИ «Флай Плэнинг» представлены в таблице 25. 

Таблица 25 – Расходы, связанные с проведением акции 

Статья расходов Сумма, рублей 

Себестоимость продукции 82 512 000 

Среднегодовая заработная плата отдела маркетинга 1 314 286 

Среднегодовая заработная плата отдела продаж 1 576 891 

Страховые взносы, 30% 867 353 

Рекламные расходы  615 000  

Стоимость сертификатов 8 058 030 

Итого: 94 943 560 

На основе полученных данных будет рассчитан экономический эффект 

предложенной акции. 

Экономический эффект = Доходы − расходы (34) 

Экономический эффект = 134 300 500 – 94 943 560 = 39 356 940 рублей  

Далее рассчитаем экономическую эффективность. 

Экономическая эффективность =
Экономический эффект

расходы
, 

(35) 

Экономическая эффективность =
39 356 940

94 943 560 
= 41,45% 



Таким образом, экономическая эффективность от акции – 6% сертификат на 

мебель при покупке квартиры составила 41,45%. Расходы, которые были 

понесены компанией на проведение данной акции составили 94 943 560 рублей, а 

полученные доходы равны 134 300 500 рублей.  

По результатам предложенной акции, которая предполагает в себе реализацию 

запасов в течение двух лет, кредитоспособность ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 

улучшится за счет повышения коэффициентов ликвидности, рентабельности. 

Компания погасит долгосрочные обязательства за счет прибыли, полученной от 

клиентов. Следовательно, по методике ПАО «Сбербанк России» класс 

кредитоспособности улучшится и по методике «пятифакторной модели» 

Альтмана компания снизит вероятность банкротства.  

 

Выводы по третьему разделу 

 

Таким образом, чтобы снизить задолженность как дебиторскую, так и 

кредиторскую необходимо создание системы постоянного мониторинга 

финансовых показателей, выявление негативных тенденций и разработка методов 

их улучшения. Для снижения коммерческих и управленческих расходов были 

предложены такие мероприятия, как: снижение расходов на рекламу путем поиска 

новых источников оповещения, снижение агентского вознаграждения, а также 

строительство собственного офиса компании для уменьшения арендных 

платежей. 

Предложенная акция – сертификат в мебельный магазин позволит компании 

продать квартиры, которые уже несколько лет находятся в запасах. 

Следовательно, получить прибыль, с помощью которой компания покроет свои 

долгосрочные обязательства, тем самым, повысит свою кредитоспособность. 

 



ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Изучение кредитоспособности клиента является одним из наиболее важных 

методов снижения кредитного риска и успешной реализации кредитной политики, 

поскольку позволяет избежать необоснованного риска еще на этапе рассмотрения 

заявки на предоставление кредита. Под кредитоспособностью банковских 

клиентов следует понимать такое финансово-хозяйственное состояние 

предприятия, которое дает уверенность в эффективном использовании заемных 

средств, способность и готовность заемщика вернуть кредит в соответствии с 

условиями договора. 

В результате решения первой задачи данной работы были рассмотрены 

понятия, сущность кредитоспособности предприятия, изучены основные 

методики, применяемые при оценке кредитоспособности. 

В результате решения второй задачи был проведен финансовый анализ 

предприятия ООО АПРИ «Флай Плэнинг», в результате которого был сделан 

вывод, что компания в своей отрасли является развивающейся, однако 

происходит снижение прибыли. Так по итогам 2017 года чистая прибыль         

ООО АПРИ «Флай Плэнинг» составила 5 736 тыс. руб., по итогам  2016 года  –   

17 463 тыс. руб.  Снижение прибыли в 2017 году относительно 2016 вызвано 

двумя факторами: уменьшением объема вводимых в эксплуатацию домов и 

значительным снижением маржинальности продукта. Общее ухудшение 

конъюнктуры рынка недвижимости в стране, а также потрясения на рынке 

строящегося жилья в Челябинской области, связанные с громкими скандалами 

вокруг нескольких крупных застройщиков, существенно усложнили реализацию 

жилья на первичном рынке. Кроме того, низкая маржинальность проектов, 

формирующих финансовый результат 2017 года, вызвана вводом в эксплуатацию 

объектов с высокой себестоимостью. 

В ходе решения третей задачи было выявлено, что многие рассчитанные 

коэффициенты ниже рекомендуемых значений. Данное заключение можно 



сделать исходя из показателей рентабельности и прибыли.  Можно отметить ряд 

финансовых проблем, с которыми столкнулось предприятие в 2016 году, 

вызванные низкими показателями оборачиваемости, ростом расходов и высокой 

кредитной нагрузкой на предприятие. Данный факт свидетельствует о наличии 

проблем в хозяйственной деятельности предприятия, связанных, в первую 

очередь, с большими объемами дебиторской задолженности, постоянным 

привлечением заемных средств для строительства новых объектов жилья. 

Сравнивая коэффициенты оборачиваемости дебиторской и кредиторской 

задолженности, видно, что первый показатель больше второго на протяжении 

всего анализируемого периода. Это значит, что средства дебиторской 

задолженности оборачиваются быстрее, чем кредиторской задолженности. 

Рентабельность продаж в 2015 году составила 40,5%, а в 2017 году 1,8%. Это 

негативный фактор для компании, следовательно, можно сказать о снижении 

эффективности ценовой политики компании. Положительно лишь одно – 

рентабельность неотрицательна, чистая прибыль у организации есть. 

Рентабельность собственного капитала за весь анализируемый период 

уменьшается. Это является негативным фактором и свидетельствует о том, что 

снизилась отдача на инвестиции акционеров с точки зрения учетной прибыли. 

Данное снижение обуславливается  неэффективным использованием 

собственного капитала. Снижение коэффициента рентабельности активов 

свидетельствует о снижении эффективности использования имеющихся у 

предприятия активов. В 2017 году наблюдается положительная динамика по всем 

основным показателям, которая свидетельствует о частичном восстановлении 

финансового состояния предприятия, также является показателем финансовой 

устойчивости компании. С помощью методики ПАО «Сбербанк России» был 

определен класс кредитоспособности компании, то есть с 2016 года стала 

относиться к третьему классу кредитоспособности, это значит, что кредитование 

связано с повышенным риском. 



В ходе решения четвертой задачи  были предложены и обоснованы 

рекомендации по решению двух основных проблем компании: низкие показатели 

ликвидности и рентабельности, а также разработано мероприятие по повышению 

эффективности деятельности компании за счет проведения акции, которая 

долгосрочные обязательства, тем самым, повысит свою кредитоспособность. 

Таким образом, задачи, поставленные в рамках данной выпускной 

квалификационной работы решены, цель достигнута. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Выдержка из устава предприятия 

 

Рисунок А.1 – Устав предприятия, 1 страница



Продолжение приложения А 

 

Рисунок А.2 – Устав предприятия, 2 страница 



Окончание приложения А 

 

Рисунок А.3 – Устав предприятия, 3 страница 



ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Бухгалтерская отчетность ООО АПРИ «Флай Плэнинг»  

Таблица Б.1 – Бухгалтерский баланс на 31.12.2015 год 

 

 



Продолжение приложения Б 

Окончание таблицы Б.1 

 

 



Продолжение приложения Б 

Таблица Б.2 – Отчет о финансовых результатах за 2015 год 

 

   



Продолжение приложения Б 

Таблица Б.3 – Бухгалтерский баланс на 31.12.2016 год 

 

 

 



Продолжение приложения Б 

Окончание таблицы Б.3 

 

  



Продолжение приложения Б 

Таблица Б.4 – Отчет о финансовых результатах за 2016 год 

 

 

 

  



Продолжение приложения Б 

Таблица Б.5 – Бухгалтерский баланс на 31.12.2017 год 

 

 



Продолжение приложения Б 

Окончание таблицы Б.5 

 

 



Продолжение приложения Б 

Таблица Б.6 – Отчет о финансовых результатах за 2017 год  

 



Окончание приложения Б 

Окончание таблицы Б.6 

 

 



ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Сравнительно-аналитический анализ бухгалтерской отчётности              

 ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 

Таблица В.1 – Вертикальный анализ баланса ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 

Наименование показателя 

Сумма, в тысячах рублей Удельный вес, в процентах  

на 

31.12.2015 

год 

на 

31.12.2016

год 

на 

31.12.2017

год 

на 

31.12.2015

год 

на 

31.12.2016

год 

на 

31.12.2017

год 

АКТИВ             

I. Внеоборотные активы             

Нематериальные активы 0 26 23 0,00 0,00 0,00 

Результаты исследований 

и разработок 
0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Нематериальные 

поисковые активы 
0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Материальные поисковые 

активы 
0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Основные средства 652 377 2 387 0,02 0,01 0,08 

Доходные вложения в 

материальные ценности 
0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Финансовые вложения 3 000 1 000 11 000 0,07 0,03 0,38 

Отложенные налоговые 

активы 
0 1 567 0,00 0,00 0,02 

Прочие внеоборотные 

активы, в том числе: 
748 071 1 003 548 622 644 17,61 30,67 21,30 

незавершенное 

строительство жилых 

домов по договорам 

долевого участия, срок 

сдачи которых более 12 

месяцев 

0 144 792 0 0,00 4,42 0,00 

приобретение земельных 

участков под будущее 

строительство 

526 475 527 069 528 747 12,40 16,11 18,09 

Незавершенное 

строительство объектов на 

средства застройщика 

221 596 331 470 93 732 5,22 10,13 3,21 

Прочие внеоборотные 

активы 
0 217 165 0,00 0,01 0,01 

Итого по разделу I 751 723 1 004 952 636 621 17,70 30,71 21,77 

II. Оборотные активы 
      

Запасы, в том числе: 74 411 144 985 779 243 1,75 4,43 26,65 

Строительные материалы 0 0 25 996 0,00 0,00 0,89 

Затраты по строящимся 

объектам Заказчика-

Застройщика 

0 0 570 620 0,00 0,00 19,52 

Жилые и нежилые 

помещения на продажу 
61 995 128 745 182 506 1,46 3,93 6,24 

Налог на добавленную 

стоимость по 

приобретенным 

ценностям, в том числе: 

388 803 214 725 113 558 9,15 6,56 3,88 



Продолжение приложения В 

Продолжение таблицы В.1 

Наименование показателя 

Сумма, в тысячах рублей Удельный вес, в процентах 

 

на 

31.12.2015

год 

 

на 

31.12.2016

год 

на 

31.12.2017

год 

 

на 

31.12.2015

год 

 

на 

31.12.2016

год 

на 

31.12.2017

год 

налог на добавленную 

стоимость по 

приобретенным ценностям 

по строительству жилых 

домов на средства 

дольщиков 

364 293 141 427 91 161 8,58 4,32 3,12 

Дебиторская 

задолженность, в том 

числе: 

721 809 676 143 498 957 16,99 20,66 17,07 

авансы подрядчикам под 

жилищное строительство 
467 290 148 404 207 215 11,00 4,54 7,09 

Авансы подрядчикам под 

жилищное строительство, 

возводимое на средства 

инвесторов и Застройщика 

0 0 179 394 0,00 0,00 6,14 

задолженность дольщиков 

по договорам долевого 

участия 

227 201 448 640 39 187 5,35 13,71 1,34 

Финансовые вложения (за 

исключением денежных 

эквивалентов) 

33 555 370 31 129 0,79 0,01 1,06 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты, в 

том числе: 

14 690 8 215 15 040 0,35 0,25 0,51 

денежные средства на 

расчетных счетах 
0 1 415 1 840 0,00 0,04 0,06 

денежные эквиваленты 0 6 800 13 200 0,00 0,21 0,45 

Прочие оборотные активы, 

в том числе: 
2 262 445 1 222 933 849 118 53,27 37,37 29,04 

незавершенное 

строительство жилых 

домов по договорам 

долевого участия, срок 

сдачи которых более 12 

мес. 

1 286 458 1 066 462 736 827 30,29 32,59 25,20 

законченное 

строительством объекты 

не переданные по 

договорам долевого 

участия 

975 929 156 448 92 236 22,98 4,78 3,15 

незавершенное 

строительство объектов по 

инвестиционным 

договорам (срок сдачи не 

более 12 мес.) 

0 0 19 874 0,00 0,00 0,68 

прочие оборотные активы 58 23 181 0,00 0,00 0,01 

Итого по разделу II 3 495 713 2 267 372 2 287 044 82,30 69,29 78,23 

БАЛАНС 4 247 436 3 272 324 2 923 666 100,00 100,00 100,00 



Продолжение приложения В 

Окончание таблицы В.1 

Наименование показателя 

Сумма, в тысячах рублей Удельный вес, в процентах 

 

на 

31.12.2015 

год 

 

на 

31.12.2016

год 

на 

31.12.2017

год 

 

на 

31.12.2015

год 

 

на 

31.12.2016

год 

на 

31.12.2017

год 

ПАССИВ 
      

III. Капитал и резервы 
      

Уставный капитал 

(складочный  

капитал, уставный фонд, 

вклады товарищей) 

100 010 100 010 475 000 2,35 3,06 16,25 

Собственные акции, 

выкупленные у акционеров 
0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Переоценка внеоборотных 

активов 
436 566 436 566 436 566 10,28 13,34 14,93 

Добавочный капитал (без 

переоценки) 
0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Резервный капитал 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Нераспределенная 

прибыль (непокрытый 

убыток) 

266 850 284 313 290 049 6,28 8,69 9,92 

Итого по разделу III 803 426 820 889 1 201 615 18,92 25,09 41,10 

IV. Долгосрочные 

обязательства    
0,00 0,00 0,00 

Заемные средства 0 0 164 000 0,00 0,00 5,61 

Отложенные налоговые 

обязательства 
0 4 154 0,00 0,00 0,01 

Оценочные обязательства 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Прочие обязательства, в 

том числе: 
0 288 317 0 0,00 8,81 0,00 

Обязательства по передаче 

помещений дольщикам 

(срок сдачи более 12 мес) 

0 288 317 0 0,00 8,81 0,00 

Итого по разделу IV 0 288 321 164 154 0,00 8,81 5,61 

V. Краткосрочные 

обязательства 
      

Заемные средства 0 182 056 64 682 0,00 5,56 2,21 

Кредиторская 

задолженность 
226 176 560 070 291 915 5,33 17,12 9,98 

Доходы будущих периодов 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Оценочные обязательства 0 133 2 263 0,00 0,00 0,08 

Прочие обязательства, в 

том числе: 
3 217 834 1 420 857 1 199 037 75,76 43,42 41,01 

Обязательства по передаче 

помещений дольщикам 

(срок сдачи более 12 мес) 

3 217 834 1 420 857 930 004 75,76 43,42 31,81 

Обязательства по 

инвестиционным 

договорам 

0 0 269 033 0,00 0,00 9,20 

Итого по разделу V 3 444 010 2 163 114 1 557 897 81,08 66,10 53,29 

БАЛАНС 4 247 436 3 272 324 2 923 666 100,00 100,00 100,00 



        Таблица В.2 – Горизонтальный анализ баланса ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 

Наименование 

показателя 

Сумма, в тысячах рублей Отклонение 

Темп роста, в процентах 

П
р
о
д

о
л
ж

ен
и

е п
р
и

л
о
ж

ен
и

я
 В

 

на  

31.12.2015 

год 

на  

31.12.2016 

год 

на 

31.12.2017 

год 

Абсолютное, в тыс. руб. 
Относительное,  

в процентах 

за  

2016 год 

за  

2017 год 

за  

2016 год 

за  

2017 год 

за  

2016 год 

за  

2017 год 

АКТИВ  
        

I. Внеоборотные активы 
         

Нематериальные активы 0 26 23 26 -3 0,00 -11,54 0,00 88,46 

Результаты 

исследований и 

разработок 

0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Нематериальные 

поисковые активы 
0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Материальные 

поисковые активы 
0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Основные средства 652 377 2 387 -275 2 010 -42,18 533,16 57,82 633,16 

Доходные вложения в 

материальные ценности 
0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Финансовые вложения 3 000 1 000 11 000 -2 000 10 000 -66,67 1 000,00 33,33 1 100,00 

Отложенные налоговые 

активы 
0 1 567 1 566 0,00 56 600,00 0,00 56 700,00 

Прочие внеоборотные 

активы, в том числе: 
748 071 1 003 548 622 644 255 477 -380 904 34,15 -37,96 134,15 62,04 

незавершенное 

строительство жилых 

домов по договорам 

долевого участия, срок 

сдачи которых более 12 

мес. 

0 144 792 0 144 792 -144 792 0,00 -100,00 0,00 0,00 

Приобретение 

земельных участков под 

будущее строительство 

526 475 527 069 528 747 594 1 678 0,11 0,32 100,11 100,32 

Продолжение таблицы В.2  



Наименование 

показателя 

Сумма, в тысячах рублей Отклонение 

Темп роста, в процентах 

 

на  

31.12.2015 

год 

на  

31.12.2016 

год 

на 

31.12.2017 

год 

Абсолютное, в тыс. руб. 
Относительное,  

в процентах  

за  

2016 год 

за  

2017 год 

за  

2016 год 

за  

2017 год 

за  

2016 год 

за  

2017 год  

Незавершенное 

строительство объектов 

на средства застройщика 

221 596 331 470 93 732 109 874 -237 738 49,58 -71,72 149,58 28,28 

П
р
о
д

о
л
ж

ен
и

е п
р
и

л
о
ж

ен
и

я
 В

 

Прочие внеоборотные 

активы 
0 217 165 217 -52 0,00 -23,96 0,00 76,04 

Итого по разделу I 751 723 1 004 952 636 621 253 229,00 -368 331,00 33,69 -36,65 133,69 63,35 

II. Оборотные активы 
     

    

Запасы, в том числе: 74 411 144 985 779 243 70 574 634 258 94,84 437,46 194,84 537,46 

Строительные 

материалы 
0 0 25 996 0 25 996 0,00 0,00 0,00 0,00 

Затраты по строящимся 

объектам Заказчика-

Застройщика 

0 0 570 620 0 570 620 0,00 0,00 0,00 0,00 

Жилые и нежилые 

помещения на продажу 
61 995 128 745 182 506 66 750 53 761 107,67 41,76 207,67 141,76 

Налог на добавленную 

стоимость по 

приобретенным 

ценностям, в том числе: 

388 803 214 725 113 558 -174 078 -101 167 -44,77 -47,11 55,23 52,89 

Налог на добавленную 

стоимость по 

приобретенным 

ценностям по 

строительству жилых 

домов на средства 

дольщиков 

364 293 141 427 91 161 -222 866 -50 266 -61,18 -35,54 38,82 64,46 

Продолжение таблицы В.2 

Наименование 

показателя 
Сумма, в тысячах рублей 

Отклонение 

Темп роста, в процентах 
Абсолютное, в тыс. руб. 

Относительное,  

в процентах 



на  

31.12.2015 

год 

на  

31.12.2016 

год 

на 

31.12.2017 

год 

за  

2016 год 

за  

2017 год 

за  

2016 год 

за  

2017 год 

за  

2016 год 

за  

2017 год 

Дебиторская 

задолженность 

721 809 676 143 498 957 
-45 666 -177 186 -6,33 -26,21 93,67 73,79 

в том числе: 
 

148 404 207 215 -318 886 58 811 -68,24 39,63 31,76 139,63 авансы подрядчикам под 

жилищное строительство 
467 290 

Авансы подрядчикам 

под жилищное 

строительство, 

возводимое на средства 

инвесторов и 

Застройщика 

0 0 179 394 0 179 394 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

задолженность 

дольщиков по договорам 

долевого участия 

227 201 448 640 39 187 221 439 -409 453 97,46 -91,27 197,46 8,73 

 

Финансовые вложения 

(за исключением 

денежных эквивалентов) 

33 555 370 31 129 -33 185 30 759 -98,90 8 313,24 1,10 8 413,24 

П
р
о
д

о
л
ж

ен
и

е п
р
и

л
о
ж

ен
и

я
 В

 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты, 

в том числе 

14 690 8 215 15 040 -6 475 6 825 -44,08 83,08 55,92 183,08 

денежные средства на 

расчетных счетах 
0 1 415 1 840 1 415 425 0,00 30,04 0,00 130,04 

денежные эквиваленты 0 6 800 13 200 6 800 6 400 0,00 94,12 0,00 194,12 

Прочие оборотные 

активы, в том числе: 
2 262 445 1 222 933 849 118 -1 039 512 -373 815 -45,95 -30,57 54,05 69,43 

незавершенное 

строительство жилых 

домов по договорам 

долевого участия, срок 

сдачи которых более 12 

1 286 458 1 066 462 736 827 -219 996 -329 635 -17,10 -30,91 82,90 69,09 

Продолжение таблицы В.2 

Наименование 

показателя 

Сумма, в тысячах рублей Отклонение 
Темп роста, в 

процентах 

П
р
о
д

о
л

ж
ен

и
е 

п
р
и

л
о
ж

ен
и

я
 В

 

на  

31.12.2015 

год 

на  

31.12.2016 

год 

на 

31.12.2017 

год 

Абсолютное, в тыс. руб. 
Относительное,  

в процентах 

за  

2016 год 

за  

2017 год 

за  

2016 год 

за  

2017 год 

за  

2016 год 

за  

2017 год 



законченное 

строительством объекты 

не переданные по 

договорам долевого 

участия 

975 929 156 448 92 236 -819 481 -64 212 -83,97 -41,04 16,03 58,96 

незавершенное 

строительство объектов 

по инвестиционным 

договорам (срок сдачи не 

более 12 мес) 

0 0 19 874 0 19 874 0,00 0,00 0,00 0,00 

прочие оборотные 

активы 
58 23 181 -35 158 -60,34 686,96 39,66 786,96 

Итого по разделу II 3 495 713 2 267 372 2 287 044 -1 228 341,00 19 672,00 -35,14 0,87 64,86 100,87 

БАЛАНС 4 247 436 3 272 324 2 923 666 -975 112 -348 658 -22,96 -10,65 77,04 89,35 

ПАССИВ 
         

III. Капитал и резервы 
         

Уставный капитал 

(складочный  

капитал, уставный фонд, 

вклады товарищей) 

100 010 100 010 475 000 0 374 990 0,00 374,95 100,00 474,95 

Переоценка 

внеоборотных активов 
436 566 436 566 436 566 0 0 0,00 0,00 100,00 100,00 

Резервный капитал 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Нераспределенная 

прибыль (непокрытый 

убыток) 

266 850 284 313 290 049 17 463 5 736 6,54 2,02 106,54 102,02 

Итого по разделу III 803 426 820 889 1 201 615 17 463,00 380 726,00 2,17 46,38 102,17 146,38 

IV. Долгосрочные 

обязательства 
 

 

 

 

       

Окончание таблицы В.2 

 

Наименование 

показателя 

 

Сумма, в тысячах рублей 

 

Отклонение  

Темп роста, в процентах 

П
р
о
д

о
л
ж

ен
и

е 

п
р
и

л
о
ж

ен

и
я
 В

  

Абсолютное, в тыс. руб. 
Относительное,  

в процентах 

на  

31.12.2015 

на  

31.12.2016 

на 

31.12.2017 

за  

2016 год 

за  

2017 год 

за  

2016 год 

за  

2017 год 

за  

2016 год 

за  

2017 год 



год год год 

Заемные средства 0 0 164 000 0 164 000 0,00 0,00 0,00 0,00 

Отложенные налоговые 

обязательства 
0 4 154 4 150 0,00 3 750,00 0,00 3 850,00 

Прочие обязательства, в 

том числе: 
0 288 317 0 288 317 -288 317 0,00 -100,00 0,00 0,00 

Обязательства по 

передаче помещений 

дольщикам (срок сдачи 

более 12 мес) 

0 288 317 0 288 317 -288 317 0,00 -100,00 0,00 0,00 

Итого по разделу IV 0 288 321 164 154 288 321,00 -124 167,00 0,00 -43,07 100,00 56,93 

V. Краткосрочные 

обязательства 
         

Заемные средства 0 182 056 64 682 182 056 -117 374 0,00 -64,47 0,00 35,53 

Кредиторская 

задолженность 
226 176 560 070 291 915 333 894 -268 155 147,63 -47,88 247,63 52,12 

Оценочные 

обязательства 
0 133 2 263 133 2 130 0,00 1 601,50 0,00 1 701,50 

Прочие обязательства, в 

том числе: 
3 217 834 1 420 857 1 199 037 -1 796 977 -221 820 -55,84 -15,61 44,16 84,39 

Обязательства по 

передаче помещений 

дольщикам (срок сдачи 

более 12 мес) 

3 217 834 1 420 857 930 004 -1 796 977 -490 853 -55,84 -34,55 44,16 65,45 

Обязательства по 

инвестиционным 

договорам 

0 0 269 033 0 269 033 0,00 0,00 0,00 0,00 

Итого по разделу V 3 444 010 2 163 114 1 557 897 -1 280 896,00 -605 217,00 -37,19 -27,98 62,81 72,02 

БАЛАНС 4 247 436 3 272 324 2 923 666 -975 112,00 -348 658,00 -22,96 -10,65 77,04 89,35 



Таблица В.3 –   Вертикальный    анализ    отчета     о     финансовых    результатах  

                           ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 

Наименование 

показателя 

Сумма, в тысячах рублей Удельный вес, в процентах  

за 2015 год за 2016 год за 2017 год за 2015 год за 2016 год за 2017 год 

Выручка  630 370 284 976 310 868 100,00 100,00 100,00 

Себестоимость 

продаж 
74 111 45 621 108 943 

11,76 16,01 35,04 

Валовая прибыль 

(убыток) 
556 259 239 355 201 925 

88,24 83,99 32,03 

Коммерческие 

расходы 
46 625 15 222 57 856 

7,40 5,34 9,18 

Управленческие 

расходы 
13 244 12 129 22 497 

2,10 4,26 3,57 

Прибыль (убыток) от 

продаж 
496 390 212 004 121 572 

78,75 74,39 19,29 

Доходы от участия в 

других организациях 
2 282 1 882 0 

0,36 0,66 0,00 

Проценты к 

получению 
36 339 104 1 876 

5,76 0,04 0,30 

Проценты к уплате 6 3 123 29 736 0,00 1,10 4,72 

Прочие доходы 11 881 4 396 3 321 1,88 1,54 0,53 

Прочие расходы 211 550 188 020 81 831 33,56 65,98 12,98 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
335 336 27 243 15 202 

53,20 9,56 2,41 

Текущий налог на 

прибыль 
-80 207 -9 777 -9 624 

-12,72 -3,43 -1,53 

в т.ч. постоянные 

налоговые 

обязательства 

(активы) 

13 140 -4 347 -6 152 

2,08 -1,53 -0,98 

Изменение 

отложенных 

налоговых  

обязательств 

0 -4 -135 

0,00 0,00 -0,02 

Изменение 

отложенных 

налоговых активов 

0 1 567 

0,00 0,00 0,09 

Прочее 0 0 -274 0,00 0,00 -0,04 

Чистая прибыль 

(убыток) 
255 129 17 463 5 736 

40,47 6,13 0,91 



         Таблица В.4 – Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах ООО АПРИ «Флай Плэнинг» 

Наименование 

показателя 

Сумма, в тысячах рублей Отклонение 
Темп роста, в процентах 

О
к
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за  

2015 год 

за  

2016 год 

за  

2017 год 

Абсолютное, в тыс. руб. Относительное, в процентах. 

2016/2015 2017/2016 2016/2015 2017/2016 2016/2015 2017/2016 

Выручка  630 370 284 976 310 868 -345 394 25 892 -121,20 8,33 45,21 109,09 

Себестоимость продаж 74 111 45 621 108 943 -28 490 63 322 -62,45 58,12 61,56 238,80 

Валовая прибыль 

(убыток) 
556 259 239 355 201 925 -316 904 -37 430 -132,40 -18,54 43,03 84,36 

Коммерческие расходы 46 625 15 222 57 856 -31 403 42 634 -206,30 73,69 32,65 380,08 

Управленческие 

расходы 
13 244 12 129 22 497 -1 115 10 368 -9,19 46,09 91,58 185,48 

Прибыль (убыток) от 

продаж 
496 390 212 004 121 572 -284 386 -90 432 -134,14 -74,39 42,71 57,34 

Доходы от участия в 

других организациях 
2 282 1 882 0 -400 -1 882 -21,25 0,00 82,47 0,00 

Проценты к получению 36 339 104 1 876 -36 235 1 772 -34 841,35 94,46 0,29 1 803,85 

Проценты к уплате 6 3 123 29 736 3 117 26 613 99,81 89,50 52 050,00 952,16 

Прочие доходы 11 881 4 396 3 321 -7 485 -1 075 -170,27 -32,37 37,00 75,55 

Прочие расходы 211 550 188 020 81 831 -23 530 -106 189 -12,51 -129,77 88,88 43,52 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
335 336 27 243 15 202 -308 093 -12 041 -1 130,91 -79,21 8,12 55,80 

Текущий налог на 

прибыль 
-80 207 -9 777 -9 624 70 430 153 -720,36 -1,59 12,19 98,44 

в т.ч. постоянные 

налоговые обязательства 

(активы) 

13 140 -4 347 -6 152 -17 487 -1 805 402,28 29,34 -33,08 141,52 

Изменение отложенных 

налоговых  

обязательств 

0 -4 -135 -4 -131 100,00 97,04 0,00 3 375,00 

Изменение отложенных 

налоговых активов 
0 1 567 1,00 566 100,00 99,82 0,00 56 700,00 

Прочее 0 0 -274 0,00 -274 0,00 100,00 0,00 0,00 

Чистая прибыль 

(убыток) 
255 129 17 463 5 736 -237 666 -11 727 -1 360,97 -204,45 6,84 32,85 

Совокупный 

финансовый результат  
11 034 17 463 5 736 6 429,00 -11 727,00 36,81 -204,45 158,27 32,85 



 


