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АННОТАЦИЯ  

 

Шарпилова Е.А. Разработка бизнес-

плана открытия игровой комнаты. – 

Челябинск: ЮУрГУ, ЭиУ-490, 71 с., 

7ил., 15 табл., библиограф. список – 38 

наим., 1 прил. 

 

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки 

разработка бизнес плана открытия детской игровой комнаты. 

В работе рассмотрены теоретические и методические аспекты разработки 

бизнес плана, проведен анализ рынка игровых комнат, а также анализ 

инвестиционной привлекательности рынка игровых комнат, дано технико-

экономическое обоснование бизнес проекта. В завершение предложены план 

противодействия рискам совместно с расчетами экономического эффекта 

исполнения проекта. 
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ANNOTATION 

 

Sharpilova E.A. Development of a 

business plan for opening a game 

room – Chelyabinsk: SUSU, HSEM-

490, 71 pages, 7 drawings, 15 tables, 

bibliography – 38 names, 1 

applications. 

 

 

Graduation qualification work was done to develop a business plan for opening 

a children's playroom. 

In work theoretical and methodical aspects of working out of the business plan 

are considered, the analysis of the market of game rooms, and also the analysis of 

investment appeal of the market of game rooms is given, the feasibility report of 

the business project is given. In the end, a plan for counteracting risks along with 

calculations of the economic effect of the project implementation was proposed.
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность выбранной темы выпускной квалификационной работы 

обусловлена тем, что в рыночной экономике предприниматели не смогут 

добиться стабильного успеха, если не будут четко и эффективно планировать 

свою деятельность, постоянно собирать и аккумулировать информацию как о 

состоянии целевых рынков, положении на них конкурентов, так и о 

собственных перспективах и возможностях. 

Каждый предприниматель сферы бизнеса, как начинающий, так и 

функционирующий, должен не только ясно представлять себе потребность на 

перспективу в финансовых, материальных, трудовых и интеллектуальных 

ресурсах и источники их получения. Кроме этого, он должен  уметь четко 

рассчитать эффективность использования этих ресурсов в процессе 

производственно-хозяйственной деятельности фирмы. 

Важной задачей функционирования любого предприятия является 

привлечения инвестиций, в том числе и зарубежных. Для этого необходимо 

аргументировать и обосновать оформление проектов (предложений), 

требующих инвестиций. Для этих и некоторых других целей применяется 

бизнес-план. 

В рыночной экономике бизнес-план является рабочим инструментом, 

используемым во всех сферах предпринимательства. Бизнес-план описывает 

процесс функционирования фирмы, показывает, каким образом ее 

руководители собираются достичь свои цели и задачи, в первую очередь 

повышения прибыльности работы. Хорошо разработанный бизнес-план 

помогает фирме расти, завоевывать новые позиции на рынке, где она 

функционирует, составлять перспективные планы своего развития. 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка и 

экономическое обоснование бизнес плана открытия игровой детской 

комнаты с учетом данных анализа проектных рисков. 
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Для достижения поставленной в работе цели необходимо решить 

следующие задачи:  

 изучить теоретические и методические аспекты формирования 

бизнес-плана с использованием профильной литературы 

отечественных и западных ученых;  

 провести анализ рынка игровых комнат и инвестиционной 

привлекательности проекта; 

 экономически обосновать и разработать финансовый план бизнес-

проекта; 

 оценить экономическую эффективность проекта открытия детской 

комнаты и рисков его реализации.  

Объект работы – бизнес план открытия игровой детской комнаты.  

Предмет работы инструменты процесса разработки бизнес плана.  

В работе описаны теоретические и методические аспекты разработки 

бизнес плана предприятия и разработан проект открытия детской игровой 

комнаты с расчетами экономической эффективности и рисков реализации. 

При написании выпускной квалификационной работы были использованы 

действующая нормативно-законодательная база, профильная литература 

ведущих отечественных и зарубежных ученых, периодические издания за 

последние пять лет, методические разработки кафедры ФДОиК ВШЭУ 

ЮУрГУ, справочные и маркетинговые исследования в анализируемой 

отрасли. 

Структурно выпускная квалификационная работа состоит из следующих 

разделов: введение, два раздела, заключение, список литературы. 

Во введении определена и обоснована актуальность темы выпускной 

квалификационной работы, поставлена цель и задачи исследования, 

отражены методы исследования проекта. 

В первом разделе изложены теоретические основы и методика оценки 

экономической эффективности бизнес плана предприятия. 
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Во втором разделе проведено исследование рынка игровых комнат на 

предмет инвестиционной привлекательности рынка. Кроме того, дано 

технико-экономическое обоснование бизнес проекта и составлен финансовый 

план. В завершение предложены план противодействия рискам совместно с 

расчетами экономического эффекта исполнения проекта.  

В заключении сделаны выводы о целесообразности вложения 

инвестиционных ресурсов в проект открытия детской игровой комнаты.   
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗРАБОТКИ 

БИЗНЕС-ПЛАНА ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Цели разработки и назначение бизнес плана  

Практика планирования в условиях рыночной экономики и современное 

состояние развития бизнеса как во всем мире, так и в РФ, показала высокую 

эффективность организации планирования инновационной деятельности в 

форме бизнес-планов. Бизнес-план является одним из видов 

формализированного планирования для успешного развития бизнеса и 

частного предпринимательства, без чего не возможно инновационное 

развитие. 

Дословно «бизнес-план» переводится с английского как план 

предпринимательской деятельности, предпринимательства и предполагает, 

по крайней мере, два слагаемых: бизнес и план. 

Современный экономический словарь содержит следующее определение: 

бизнес-план – это программа осуществления бизнес-операции, действий 

фирмы, содержащая сведения о фирме, товаре, его производстве, рынках 

сбыта, маркетинге, организации операций и их эффективности [21, с.86]. 

Можно сделать вывод о том, что в упрощенном виде бизнес–план – это 

все о бизнесе, и это все, что о нем известно. 

В прикладном смысле бизнес-план – это документ, вырабатываемый 

новой или действующей компанией, в котором систематизируются основные 

аспекты намеченного коммерческого мероприятия (инновационной 

деятельности на предприятии). 

Основным назначением бизнес плана является то, что он позволяет 

проанализировать возможности деятельности предприятия, придает бизнесу 

целенаправленность, то есть четко определяет конечные и промежуточные 

цели функционирования конкретной компании либо проекта.  

Бизнес-план – это постоянный документ; он систематически обновляется, 

в него вносятся изменения, связанные как с переменами, происходящими 



12 
 

внутри предприятия, так и изменениями на рынке, где действует 

предприятие, и в экономике в целом. Бизнес-план объединяет в себе 

внутрифирменный и макроэкономический анализ. 

Разработка бизнес-плана может осуществляться для различных целей: 

 планирование деятельности и развития компании для собственных 

нужд;  

 обоснование перед кредитной организацией необходимого объема 

внешнего финансирования;  

 обоснование перед потенциальными инвесторами необходимого 

объема финансирования, требуемого для развития компании или 

бизнес-проекта;  

 обоснование перспективности финансируемого бизнес-проекта или 

компании и т.д. 

На практике можно выделить пять основных целей бизнес плана. 

Первая цель бизнес плана – это использование его для разработки 

стратегии бизнеса, что является жизненно необходимым в период создания 

предприятия, а также при выработке новых направлений деятельности.  

Вторая цель – планирование. Планирование позволяет оценить 

возможности развития направления деятельности, а также – контролировать 

процессы внутри компании.  

Третьей целью бизнес плана является привлечение денежных средств – 

ссуды, кредиты. В современных условиях без кредитных ресурсов 

практически невозможно осуществить какой-либо значительный проект, 

однако получить кредит непросто. Главная причина заключается в 

развившейся практике невозвращения кредитов. Большинство финансовых 

учреждений сегодня уже не довольствуются балансом и расчетом прибылей 

и убытков, как это было раньше. Они ориентируются на перспективу 

экономического успеха предприятий на рынках сбыта. В частности, если 

речь идет о крупных инвестиционных проектах (инвестиции по 

приобретению или продаже промышленного оборудования, созданию 
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пилотных установок на основе патентов и т.д.), требующих 

структурированного финансирования без предварительного представления 

просчетов, невозможно получить подтверждения на предоставление 

капитала. Финансирование проектов с привлечением специализированных 

финансовых учреждений, таких, как Немецкое общество инвестиций и 

развития (DEG) и Банк по реконструкции (Kf W) в Германии или 

Европейский банк реконструкции и развития (EBRD) в Лондоне, требует 

тщательного и систематического заполнения анкет и вопросников в 

соответствующем бизнес-плане проекта.  

Четвертая цель. Привлечение потенциальных партнеров, которые 

пожелают вложить в производство собственный капитал или имеющуюся у 

них технологию. Решение вопроса о предоставлении капитала, ресурсов или 

технологии возможно лишь при наличии плана бизнеса, отражающего курс 

развития компании на определенный период времени.  

Пятая цель бизнес плана – это инструмент контроля и управления, с 

помощью которого возможно оценить фактические результаты деятельности 

за определенный период.  

Независимо от его функциональной ориентации, бизнес-план 

предусматривает решение следующих тактических и стратегических задач: 

 финансово-экономическая и организационно-управленческая 

оценка нынешнего состояния предприятия либо направления 

деятельности;  

 выявление потенциальных возможностей предпринимательской 

деятельности, не скрывая слабых сторон и акцентируя внимание на 

сильных сторонах;  

 формирование инвестиционно-проектных целей этой деятельности 

на планируемый период.  

Бизнес-план обосновывает: 

 специфические и общие детали функционирования предприятия 

или направления деятельности в условиях конкретного рынка;  
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 выбор стратегии и тактики (методов) конкуренции;  

 оценка финансовых, материальных, трудовых ресурсов, 

необходимых для достижения поставленных целей.  

Бизнес-план дает объективное представление об организации бизнеса, 

способах продвижения товара либо услуги на рынок, прогнозирует цены, 

будущую прибыль, основные финансово-экономические результаты 

деятельности, а также определяет зоны риска, предлагает пути снижения 

этих рисков или, по крайней мере, их влияния на будущую прибыль.  

Особенностью бизнес-плана является его сбалансированность по 

постановке задач, учитывая реальные финансовые возможности. Для того 

чтобы бизнес-план был принят, он должен быть обеспечен необходимыми 

финансовыми ресурсами. Это в значительной степени определяет характер 

проектов (концепций), которые изучаются при разработке бизнес-плана. 

Включение самого проекта в бизнес-план становится возможным лишь в том 

случае, если определены источники его финансирования.  

Значительную роль бизнес план играет также для: 

 привлечения деловых партнеров;  

 приобретения/продажи бизнеса; 

 вычленения подразделений или сфер деятельности в самостоятельные 

направления; 

 создания совместных предприятий; 

 санации, реорганизации и рационализации бизнеса, а также изменения 

его позиционирования для завоевания новых рынков.  

Бизнес-план в рамках компании является как руководством к действию, 

так и планово-контролирующим инструментом для менеджмента. Каждое 

подразделение разрабатывает на основе бизнес-плана предприятия свою 

стратегию, свои специфические цели, планы и мероприятия. 

В упрощенном виде назначение бизнес-плана и его основные элементы 

представлены на рисунке 1.1 [10, с.52]. 
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Рисунок 1.1 – Назначение бизнес-плана и его основные элементы 

 

Таким образом, бизнес план обобщает анализ возможностей для начала 

или расширения бизнеса в конкретной ситуации и дает четкое представление 

о том, каким образом менеджмент компании намерен использовать этот 

потенциал. 

Очевидно, что не зависимо от того, кем разрабатывается бизнес-план и на 

каком уровне, основное его назначение заключается в развитии субъекта 

хозяйственной деятельности и получении прибыли. Исходя из этого, 

Бизнес 

план 

1. Что делать? 

2. Оценка 

современного 

состояния 

предприятия:  

 

внешняя макро и 

микросреда  

внутреннее 

состояние и 

возможности 

3. Направление 

развития (желаемое 

состояние)  

Миссия  

Цели и задачи 

Основные 

параметры  

преимущества 

4. Способы 

достижения цели  
 

Инвестиции  

Инновации  

Менеджмент  

Маркетинг  

5. Оценка затрат 

ресурсов и 

финансовых 

результатов  

Что производить? 

(товары и услуги) 

Сколько 

производить? 

(объемы производства) 

Как производить?  

(технологии, 

организация) 

Для кого 

производить? 

(потребители) 

Какая доходность 

проекта?  

(прибыльность, 

окупаемость) 



16 
 

основное назначение разработки бизнес-плана заключается в следующем: 

открытие предпринимателями нового дела и получение на выполнение 

проекта необходимых производственных ресурсов и, в первую очередь, 

денежных средств. Поиск инвесторов требует наиболее тщательного 

обоснования многих финансовых показателей с учетом существующей 

степени риска не только во внутренней производственно-хозяйственной 

деятельности, но и во внешних кредитно-финансовых и банковских 

структурах. 

 

1.2 Функции и структура бизнес плана в системе планирования 

деятельности предприятия  

 

Итак, бизнес-план – это общепринятая в мировой хозяйственной практике 

форма представления деловых предложений и проектов, содержащая 

развернутую информацию о производственной, сбытовой и финансовой 

деятельности фирмы и оценку перспектив, условий и форм сотрудничества 

на основе баланса собственного экономического интереса фирмы и 

интересов партнеров, инвесторов, потребителей и конкурентов.  

Он составляется для организации деятельности действующих 

предприятий различных форм собственности и выполняет следующие 

функции: 

 оценка перспективы развития фирмы или проекта, которая 

позволяет быть готовым к изменениям рыночной и экономической 

ситуации; 

 повышение квалификации аппарата управления, заставляя 

менеджеров практически думать о возможностях фирмы, ее 

конкурентах и других проблемах, что ведет к принятию более 

квалифицированного решения; 
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 информирование инвестора о состоянии дел предпринимателя, что 

очень важно для преодоления возможных финансовых проблем; 

 обеспечение поставок сырья и комплектующих изделий без 

предоплаты, так как поставщик, благодаря бизнес-плану, может 

увидеть своего потенциального надежного клиента; 

 снижение вероятности банкротства в связи с обнаружением 

возможных дорогостоящих ошибок и др. 

Основные функции бизнес-плана представлены на рисунке  1.2 [10, с.56]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Основные функции бизнес-плана 
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В то же время, не зависимо от этих факторов, весь процесс бизнес-

планирования включает такие этапы (табл. 1.1): 

 Изучение методологии бизнес-планирования на основе 

литературных источников; 

 Определение целей и главной цели (например – получения 

инвестиций, максимализация прибыли, привлечение компаньонов, 

признание акционеров и др.). 

 Определение целевой аудитории, на которую расчитан бизнес-план 

(читателей бизнес-плана). Это могут быть инвесторы, акционеры, 

банки, менеджеры высшего уровня руководства. 

 Определение структуры бизнес-плана. Он может быть полным или 

сокращенным, зависимо от срока планирования. 

 Сбор данных для каждого раздела бизнес-плана. Важнейшее 

значение для успеха бизнеса имеет маркетинговый анализ, изучение 

рынка, потенциальных потребителей, возможностей конкурентов, 

слабых и сильных сторон фирмы и учета этих факторов в бизнес-

плане. 

 Составление бизнес-плана. Это важный этап, который дает 

конечный результат — бизнес-план. Выходными являются 

показатели объемов продаж и товарной продукции, инвестиций. 

Практика показывает, что бизнес-план должен составляться фирмой 

самостоятельно или с помощью консультантов. Написание бизнес-

плана на заказ по доверенности имеет ряд недостатков. 

 Экспертиза, изучение бизнес-плана независимым 

квалифицированным специалистом. 

Как правило, бизнес-план предоставляется для чтения и экспертизы 

незаинтересованным лицам высокой квалификации. В процессе на основе 

экспертизы может быть дана и деловая критика. Устранение недостатков 

повысит качество бизнес-плана. 
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Таблица 1.1 – Организация процесса разработки бизнес-плана  

№ 

этапа  

Характеристика этапа 

1 
Изучение методологии бизнес-планирования на основе литературных 

источников 

2 

Определение целей и главной цели (например – получения инвестиций, 

максимизация прибыли, привлечение компаньонов, признание акционеров и 

др.) 

3 
Определение целевой аудитории, на которую рассчитан бизнес-план 

(читателей бизнес-плана) 

4 Определение структуры бизнес-плана 

5 Сбор данных для каждого раздела бизнес-плана 

6 Составление бизнес-плана 

7 
Экспертиза, изучение бизнес-плана независимым квалифицированным 

специалистом 

 

Исследование рынка, план маркетинга, оценка возможностей фирмы 

относительно инвестиций, сроков начала производства, объемов 

производства, финансовый план, охрана среды является обязательными 

составляющими бизнес-плана.  

В обобщенном виде построение бизнес-плана зависит от вида бизнеса, 

цели, характера продукции, рынка, возможностей, интересов и ряда других 

факторов. 

На основе обобщения точек зрения ученых-преподавателей и источников 

Интернета следует, что бизнес-план полного объема при любом варианте его 

составления должен иметь следующие элементы:  

 титульный лист, 

 резюме,  

 содержание. 

Оформление бизнес-плана всегда начинается с подготовки титульного 
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листа. Титульный лист должен иметь короткое название, дату подготовки, 

должен содержать предупреждение о том, что содержание не подлежит 

разглашению. 

Как правило, бизнес-план сопровождается резюме. 

В нашем же случае, резюме – ключевая часть документа, его ―визитная 

карточка, которая сжато дает представление инвестору о бизнес-идее и 

последствиях ее реализации. 

Поэтому от данного раздела во многом зависит, будет ли дальше более 

детально рассмотрен бизнес-план. 

Многие кредиторы и инвесторы любят читать краткое содержание бизнес-

плана, т.е. резюме, объем которого не должен превышать трех-четырех 

листов. Это дает им возможность увидеть важные особенности и 

преимущества данного проекта перед другими проектами. По содержанию 

резюме инвестор часто судит о том, стоит ли ему терять время и читать 

бизнес-план до конца, поэтому необходимо четко и весьма убедительно 

изложить основные положения предлагаемого проекта, чтобы кредиторы и 

инвесторы смогли получить ответы на вопросы: «Что они получат в случае 

успешной реализации этого бизнес-плана?» и «Каков риск потери ими 

денег?» 

Для ответа на поставленные вопросы в этом разделе бизнес-плана 

определяются все направления и сферы деятельности фирмы. Границами 

сфер деятельности могут служить производимые товары, существующие 

сегменты рынка и технологические возможности самой фирмы. После 

определения сфер и направлений деятельности по каждому из них фирма 

устанавливает цели, к которым она стремится. Этими целями могут быть 

увеличение доли фирмы на сложившихся рынках до определенной величины 

или повышение общего объема продаж в несколько раз, увеличение роста 

чистого дохода, увеличение доли сервисных услуг или повышение качества 

продукции, а также снижение срока освоения новых видов продукции, 

проникновение на рынки и вытеснение старых товаров. 
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В конце резюме отражаются финансовые результаты, которые ожидаются 

от проекта в будущем. 

Особенностью этого раздела является то, что он складывается по итогам 

разработки бизнес-плана. 

Не смотря на то, что резюме имеет ограниченный объем, для его 

восприятия инвестором в этом разделе необходимо дать четкое определение 

и описание тех видов продукции или услуг, которые будут предложены на 

рынок.  

Тот, кто читает резюме должен получить общее представление о бизнес-

плане. Настоящий документ всегда складывается для каждого конкретного 

случая. Резюме пишется лаконично, конкретно, правдиво. 

Бизнес-планы предприятий разных отраслей будут отличаться деталями. 

Например: 

Для производственных предприятий – большое значение имеют 

технология производства, совместимость оборудования, инвестиции, 

планирования производства; 

Для торговых предприятий – местоположение и качество помещений, 

снабжения, и доставка товара. 

Для фирмы по предоставлению услуг – потребность в персонале с 

определенной квалификацией, средствах связи, доставке. 

Объем бизнес-плана также может быть разным, поскольку зависит от 

потребностей фирмы. Обычно, сжатый вариант исполняется в пределах 4-10 

страниц. 

Бизнес-план малого предприятия, например, парикмахерской на 2 кресла, 

будет намного короче от аналогичного документа большего предприятия, 

основанного с привлечением иностранных инвестиций. 

Таким образом, бизнес план составляется для организации деятельности 

действующих предприятий различных форм собственности и выполняет ряд 

функций (оценка перспективы развития фирмы или проекта), повышение 

квалификации аппарата управления; информирование инвестора о состоянии 
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дел предпринимателя;  обеспечение поставок сырья и комплектующих 

изделий без предоплаты, так как поставщик, благодаря бизнес-плану, может 

увидеть своего потенциального надежного клиента;  снижение вероятности 

банкротства в связи с обнаружением возможных дорогостоящих ошибок и 

др. 

Можно сказать, что обязательными реквизитами бизнес-плана являются 

рассмотренные титульный лист, основное содержание (сама структура 

бизнес-плана) и сопровождающий документ – резюме, которые имеют 

определенные требования к оформлению. 

 

1.3 Методика оценки экономической эффективности результатов бизнес-

плана: обзор отечественной и зарубежной литературы  

 

Не секрет, что предприятие, осуществляющее инвестиционную 

деятельность, обладает различного рода преимуществами: возможностью 

развития и расширения, а также получения экономических эффектов в 

результате вложения средств. Однако основным мотивом к инвестированию, 

бесспорно, является прибыльность капиталовложений или способность 

затраченных средств приносить доход. Каждая фирма, уделяющая этому 

особое внимание, составляет и разрабатывает собственную инвестиционную 

политику, прописывающую целесообразность ведения подобной 

деятельности, а также последовательность действий компании относительно 

осуществления инвестиций. Неотъемлемым понятием, отражающим всю 

сущность составления данного документа, является инвестиционный проект, 

а его важной частью, в свою очередь, — бизнес-план. Так как именно на 

этапе бизнес-планирования определяются предварительные результаты 

реализации проекта, точность и тщательность проработки такой сметы 

становятся вопросами первостепенной важности.  

Очевидно, порядок написания бизнес-плана разнообразен и носит сугубо 
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индивидуальный характер: каждое предприятие вправе выбирать наиболее 

удобный для него способ анализа, расчета тех или иных показателей и 

коэффициентов. Хотя на сегодняшний момент мировая практика 

насчитывает множество методик по экономической оценке эффективности 

инвестиций, далеко не все из них совершенны и не содержат недостатков. 

Зачастую, рекомендации не освящают аспектов, интересующих инвестора, 

или затрагивают лишь некоторые моменты актуальных проблем.  

Так, содержание той или иной методики обусловлено природой ее 

происхождения, поэтому целесообразным было бы рассмотреть предпосылки 

становления зарубежного и отечественного опыта бизнес-планирования. 

Первым и наиболее существенным отличием является экономическое 

положение стран в период инвестиционного развития. [9, с.106] Если методы 

проектного анализа за рубежом основывались на рыночных отношениях, 

возникновение отечественных подходов сдерживалось централизованной 

системой. Полное подчинение государственной власти искореняло мотивы 

населения инвестировать. Однако, даже с падением железного занавеса 

последствия тоталитаризма сдерживали процесс выработки новых методик и 

рекомендаций по оценке эффективности капиталовложений.  

Во-вторых, в то время, как дух предпринимательства почти полностью 

охватил западные страны, способствуя развитию бизнеса и заставляя 

инвесторов ориентироваться на проекты все большего масштаба, 

отечественные инвесторы с опаской подходили к данному вопросу, 

финансируя менее серьезные проекты.  

Третьим отличием выступает то, что степень использования 

компьютерных технологий и понимания необходимости их применения в 

России и за рубежом не являлась и до сих пор не является одинаковой. 

Использование техники в расчетах, а также создание специализированных 

программ уже давно позволяет западным специалистам минимизировать 

затраты и использовать материальный и временной ресурсы максимально 

эффективно. Продолжая отвечать на вопрос о состоятельности 
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отечественных подходов к оценке инвестиций, проанализируем и определим 

степень разработанности их методологической базы. Однако, чтобы 

получить наиболее полное представления о реальной ситуации, необходимо 

помимо истории развития отечественного опыта в области бизнес-

планирования рассмотреть и опыт западных стан.  

Одним из первых российских документов, посвященных вопросу оценке 

эффективности капиталовложений, стала «Типовая методика определения 

эффективности капитальных вложений» 1969 г. В связи с тем, что до 1991 г. 

бюджетное финансирование капитальных вложений было доминирующим [9, 

с.110], способы оценки эффективности инвестиций, прописанные в 

положении, были общепринятыми и едиными для всех экономических 

субъектов. По мере изменения социально-экономической и политической 

ситуаций в России, в 1988 г. разрабатывается другой документ: 

«Методические рекомендации по комплексной оценке эффективности 

мероприятий, направленные на ускорение научно-технического прогресса». 

В нем учтена необходимость создания новых критериев оценки 

эффективности инвестиций, требуемая рынком. [9, с.110]  

При этом стоит отметить, что основным обобщающим показателем 

указанного документа был показатель экономического эффекта от 

реализации проекта: производительность труда и фондоотдача, 

материалоемкость и энергоемкость производства, показатели технического 

уровня производства и качества продукции. [9, с.110]  

Сильной стороной перечисленных выше положений выступали 

технический и экономический аспекты проектного анализа, однако 

отсутствовали финансовая и маркетинговая составляющие. Наряду с 

набирающей популярность западной литературой, освещающей опыт 

иностранных инвесторов в области проектного анализа, в российской 

практике использовались все новые и новые критерии оценки эффективности 

инвестиций. В 1994 г. вышли «Методические рекомендации по оценке 

эффективности инвестиционных проектов и их отбору для финансирования», 
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утвержденные совместным постановлением Госстроя России, Минэкономики 

РФ, Минфина РФ и Госкомпромом России от 31.03.94 г. № 7–12/47.  

Одной из отличительных особенностей данного положения стал пункт 

«Особенности оценки эффективности проектов с учетом факторов риска и 

неопределенности», до этого не принимавшийся во внимание. Кроме этого, 

помимо экономической и коммерческой эффективностей, предлагалось 

оценить бюджетную, обосновывающую целесообразность реализации 

проекта с точки зрения поступлений в бюджет. [11, с.67]  

В 1999г. данные рекомендации были дополнены. В частности, большое 

внимание уделено расчету общественной эффективности, а также добавлен 

раздел, посвященный инвестициям в финансовые проекты. [11, с.68]  

Маркетинговая же составляющая оценки проекта в новой редакции 

документа по-прежнему остается не освященной.  

Подход к оценке эффективности инвестиционных проектов ЮНИДО, 

созданный в рамках международной организации ООН в 1978 г., стал одним 

из распространенных в мире, чем и обуславливается его значимость при 

составлении отечественных документов подобного характера. В 1991 г. было 

подготовлено издание данной методики на русском языке. Данный подход к 

написанию бизнес-плана позволял специалисту, разрабатывающему этот 

документ, не упустить важных моментов в описании текущей и планируемой 

деятельности организации и изложить результаты в виде, наиболее удобном 

для восприятия и понятном иностранному инвестору.  

Организация Объединенных Наций по промышленному развитию сегодня 

сама решает вопросы не только относительно совершенствования и 

всемирного использования своей методики, но и уделяет внимание ее 

реализации в виде компьютерных программ. Плодом подобной деятельности 

явилось программное обеспечение КОМФАР (COMFAR), которое в 

настоящее время распространяется ЮНИДО на коммерческой основе. [16, 

с.108]  

Разумеется, данный подход не является единственно эффективным. 
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Крупные международные организации, специализирующиеся на различных 

сегментах финансового рынка, также разрабатывали свои собственные 

методики анализа эффективности инвестиций, согласно их специфическим 

целям и задачам. Однако, по большому счету, в основе всех этих подходов 

лежат общие черты. Методики: 

 строятся на описании структуры бизнес-плана; 

 содержат пояснения относительности написания каждого из 

разделов;  

 содержат примеры бизнес-планов;  

 указывают на обязательность схемы затрат и нормативных актов в 

приложении. 

Кроме того, все они ориентированы на руководителей, которые должны 

изучить этот материал и целый ряд соответствующих публикаций, собрать 

необходимую информацию и, опираясь на рекомендации, разработать 

бизнес-план.  

Отличаются же методики проведением финансовой оценки, где 

фигурируют разнообразные коэффициенты и показатели, а также тем, что 

значимость написания того или иного раздела бизнес-плана в каждом 

подходе разная.  

Помимо ЮНИДО, распространение получили методики таких 

зарубежных организаций, как Европейский банк реконструкции и развития 

(ЕБРР), Мировой банк реконструкции и развития (МБРР) и Международная 

финансовая корпорация (МФК). Последние две из них относятся к группе 

Всемирного Банка, целью которого является содействие долговременному 

экономическому развитию посредством предоставления кредитов и займов 

для осуществления инвестиций. В связи с этим, данные подходы основаны на 

проведении глубоко анализа с применением множества гибких 

инструментов, а также на четком выявлении преимущественных сторон и 

недостатков проекта.  

Если сравнивать данные методики относительно приоритетных 
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направлений в составлении бизнес-плана, то подходы ЮНИДО, ЕБРР и МФК 

ставят на первый план финансовую составляющую проекта, придают 

значимость обоснованию его экономической эффективности, в то время как 

МБРР концентрирует внимание на анализе рынка и экономической 

конъюнктуре, в которой действует предприятие. Так как основная часть 

данных рекомендаций по составлению бизнес-плана носит одинаковый 

характер, стоит остановиться на основных аспектах финансового анализа.  

Внутренняя норма доходности, показывающая прибыльность проекта, 

является важным показателем при его разработке, однако учитывается не 

всеми из представленных методик. 

Зарубежный же опыт богат подходами, позволяющими сконцентрировать 

внимание на отдельных, наиболее серьезных аспектах бизнес-проекта, что 

делает вопрос привлечения инвесторов более отлаженным и легким. Стоит 

также упомянуть, что оценка эффективности проекта согласно иностранным 

методикам является более комплексной и всесторонней, нежели согласно 

российским рекомендациям. Она включает в себя различные нюансы, 

заставляя разработчика бизнес-плана расписывать все производственные 

процессы от начала и до конца. Важным является и то, что западные 

методики принимают во внимание социальный и экологический факторы, 

имеющие сегодня, как критерии развитости общества, довольно высокую 

значимость.  

Так как наша страна является развивающейся, вполне естественно, что 

инвестиции оказывают прямое воздействие на объем национального дохода и 

занятости, развитие сфер хозяйства и отраслей производства и, в конечном 

счете, на рост экономики в целом. На территории Российской Федерации 

нереализованной остается значительная часть возможностей, связанная, 

прежде всего, с особенностями малого и среднего бизнеса.  

Проекты, успешно воплощенные в жизнь на западе, остаются без 

внимания отечественных инвесторов по ряду причин: неразвитость системы 

маркетинговых исследований, затратность осуществления проекта, наличие 
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инфляционных ожиданий, обремененность документальной отчетностью и т. 

д. Опираясь на этот факт, нельзя недооценивать поток иностранных 

инвестиций в страну, благодаря чему возникают новые сегменты рынка и 

появляются рабочие места. Стало быть, правильно составленный, 

прописанный согласно международным стандартам бизнес-план поможет 

привлечь не только отечественных, но и зарубежных инвесторов, что, в свою 

очередь, создаст условия для развития предпринимательства и улучшит 

экономические показатели России. 

Таким образом, проведенный анализ позволяет нам говорить о том, что 

развитие российских методик по оценке экономической эффективности 

инвестиционного проекта полностью строится на заимствовании опыта 

западных стран. Схожесть или однородность понятий в данном случае 

выражается в:  

 использовании принципа альтернативности; 

 учете неопределенности и рисков, связанных с проектом;  

 использовании общемировых показателей эффективности;  

 представлении потоков продукции и ресурсов в денежной форме;  

 оценке проекта по коммерческим, институциональным, 

финансовым, макроэкономическим и техническим критериям и 

параметрам.  

Однако, несмотря на аналогичность содержания методик, в ходе 

рассмотрения российского и западного опыта выявлены существенные 

элементы несостоятельности отечественных рекомендаций. Одним из 

крупных и серьезных недостатков является отсутствие раздела, связанного с 

маркетинговой концепцией. Как известно, исследование рынка значительно 

снижает степень неопределенности при принятии важных решений, что, в 

свою очередь, позволяет инвестору эффективно распоряжаться 

собственными ресурсами. В связи с тем, что на сегодняшний день одной из 

важных проблем развития рынка является создание на нем конкуренции, 

изучение внешней и внутренней среды и ее мониторинг становятся 
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необходимыми условиями анализа эффективности инвестиций. Отсутствие 

же подобных операций влечет за собой формирование неполноценного и 

недостоверного представления о результатах воплощения идей.  

Кроме того, иностранные методики предлагают оценивать эффективность 

реализации намеченного проекта вплоть до рекламных мероприятий на 

каждом из этапов его осуществления. Такие тонкости в разработке бизнес-

плана позволяют получить более точные выводы о целесообразности 

вложения средств. Другим существенным отличием между отечественными и 

западными методиками является то, что действующие «Методические 

рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов» 

являются универсальными и не учитывают специфику различных сфер 

экономики.  

Выводы по первой главе  

Бизнес план обобщает анализ возможностей для начала или расширения 

бизнеса в конкретной ситуации и дает четкое представление о том, каким 

образом менеджмент компании намерен использовать этот потенциал. 

Очевидно, что не зависимо от того, кем разрабатывается бизнес-план и на 

каком уровне, основное его назначение заключается в развитии субъекта 

хозяйственной деятельности и получении прибыли.  

бизнес план составляется для организации деятельности действующих 

предприятий различных форм собственности и выполняет ряд функций 

(оценка перспективы развития фирмы или проекта), повышение 

квалификации аппарата управления; информирование инвестора о состоянии 

дел предпринимателя;  обеспечение поставок сырья и комплектующих 

изделий без предоплаты, так как поставщик, благодаря бизнес-плану, может 

увидеть своего потенциального надежного клиента;  снижение вероятности 

банкротства в связи с обнаружением возможных дорогостоящих ошибок и 

др. 

Можно сказать, что обязательными реквизитами бизнес-плана являются 

рассмотренные титульный лист, основное содержание (сама структура 
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бизнес-плана) и сопровождающий документ – резюме, которые имеют 

определенные требования к оформлению. 

Проведенный анализ позволяет нам говорить о том, что развитие 

российских методик по оценке экономической эффективности 

инвестиционного проекта полностью строится на заимствовании опыта 

западных стран.  

Однако, несмотря на аналогичность содержания методик, в ходе 

рассмотрения российского и западного опыта выявлены существенные 

элементы несостоятельности отечественных рекомендаций. Одним из 

крупных и серьезных недостатков является отсутствие раздела, связанного с 

маркетинговой концепцией. Как известно, исследование рынка значительно 

снижает степень неопределенности при принятии важных решений, что, в 

свою очередь, позволяет инвестору эффективно распоряжаться 

собственными ресурсами. В связи с тем, что на сегодняшний день одной из 

важных проблем развития рынка является создание на нем конкуренции, 

изучение внешней и внутренней среды и ее мониторинг становятся 

необходимыми условиями анализа эффективности инвестиций. Отсутствие 

же подобных операций влечет за собой формирование неполноценного и 

недостоверного представления о результатах воплощения идей.  

Кроме того, иностранные методики предлагают оценивать эффективность 

реализации намеченного проекта вплоть до рекламных мероприятий на 

каждом из этапов его осуществления. Такие тонкости в разработке бизнес-

плана позволяют получить более точные выводы о целесообразности 

вложения средств. Другим существенным отличием между отечественными и 

западными методиками является то, что действующие «Методические 

рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов» 

являются универсальными и не учитывают специфику различных сфер 

экономики. 
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2 РАЗРАБОТКА БИЗНЕС ПЛАНА ОТКРЫТИЯ ДЕТСКОЙ ИГРОВОЙ 

КОМНАТЫ 

2.1 Маркетинговые исследования рынка детских игровых комнат  

 

Каждый день рождения ребенка – это особый праздник для родителей, и 

всем без исключения мамам и папам хочется сделать этот день радостным и 

незабываемым. Поскольку малыши раннем возрасте еще не умеют развлекать 

себя самостоятельно, родителям приходятся на празднике выступить в роли 

главных зачинщиков веселья. Но часто не хватает времени и талантов для 

организации запоминающего праздника для детей.  

С другой стороны возникает такая сложность: некуда сводить развлечься 

детей в обычный выходной или негде и не с кем оставить его на час-другой. 

Решением указанных проблем родителей справляется открытие детских 

игровых комнат. Они для того и создаются, чтобы у родителей была 

возможность реализовать незабываемое праздничное мероприятие или 

сделать свои неотложные дела, не беспокоясь о времяпровождении любимых 

деток.  

Досуг и развлечение одна из важнейших сфер повседневной жизни 

человека. В России сегодня все большую популярность приобретает 

семейный отдых. Необходимо заметить, что наряду с образованием, 

различные формы организации досуга способны оказать серьезное влияние 

на мировоззрение, особенно мировоззрение детей и молодежи. 

По данным исследования, проведенного ЕНМЦ по заказу правительства 

Москвы, в  парках города в 2015г.: 

 30% респондентов (большая часть) посещают парки регулярно (1–2 

раза в месяц);  

 несколько раз в год (редко) посещают парки 26% респондентов;  
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 к наиболее активной части можно отнести тех, кто посещает парки 

довольно часто: почти ежедневно и 1–2 раза в неделю (25%).  

75% из числа опрошенных показали, что парк для них – самое популярное 

место для отдыха и прогулок. 

16% посетителей парков приходят, чтобы посетить аттракционы, и 

являются целевой аудиторией для игроков рынка аттракционов.  

На рынке семейных развлечений появляется все большее количество 

потребителей.  

Этому способствует, во-первых, увеличение рождаемости, во-вторых, 

рост материального благосостояния жителей России.  

Продолжается развитие комплексов развлечений в торговых центрах. При 

этом особый акцент делается не только на крупные города, но и на 

региональные центры. На рисунке 2.1 показаны типы развлекательных 

комплексов для детей.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1 – Типы развлекательных парков и комплексов 
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проведения досуга ребенка или группы детей под присмотром сотрудников 

заведения. 

Первые подобные бизнес-направления начали организовываться в России 

при крупных торговых центрах около 10 лет назад. Прежде всего, 

предприниматели ориентировались на нужды посетителей этих центров. А 

точнее, на потребность родителей пристроить своих детей на время 

длительного шоппинга. Также учитывалась нехватка дошкольных 

учреждений в стране. Оба фактора повлияли на то, что детские игровые 

комнаты стали весьма доходным и активно развивающимся направлением 

бизнеса. 

Преимущества бизнеса. 

Большой спрос. Услуга по присмотру за детьми весьма актуальна и 

востребована в современном мире. Родителям не всегда есть с кем оставить 

своего ребенка, поэтому детская игровая комната – отличная и дешевая 

альтернатива частной няни.  

Быстрая окупаемость. Данный вид бизнеса не требует относительно 

больших финансовых вложений и является быстроокупаемым. Этот весомый 

плюс делает данную сферу деятельности достаточно востребованной и 

конкурентной.  

Небольшие финансовые затраты. Естественно, открыть игровую комнату 

с нуля не получится, требуется стартовый капитал для начала бизнеса, но все 

же затраты быстро окупаются.  

Минусы бизнеса. 

Работа с детьми. Эта сфера бизнеса достаточно специфична и подойдет не 

каждому. Необходимо помнить об ответственности за безопасность 

маленьких посетителей.  

Конкуренция. Как уже отмечалось выше, большой спрос порождает 

солидную конкуренцию. Поэтому новичку, будет довольно-таки трудно на 

начальном этапе, но грамотно подойдя к реализации бизнес идеи, реально 

преодолеть все преграды. 
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В Челябинске данный бизнес получил широкое распространение. На 

данный момент функционирует около 90 частных детских игровых комнат во 

всех районах города. Кроме этого, все больше обустраивают бесплатные 

игровые уголки для детей (где-то побольше, где-то поменьше) в различных 

кафе, торгово-развлекательных центрах, медицинских центрах, 

многофункциональных центрах и т.п. Иными словами, практически в любой 

организации, где предполагается большое скопление людей, есть детский 

игровой уголок.  

Спектр предлагаемых услуг в игровых комнатах Челябинска стандартен и 

включает в себя:  

 нахождение детей в игровых залах под присмотром взрослых или 

без них;  

 проведение различных праздников в игровой комнате (аренда 

комнаты со специальными развлекательными программами). 

Чтобы определить стоит ли вкладываться в такое хлопотное дело, как 

открытие детской игровой комнаты, необходимо оценить потенциальный 

спрос на такие услуги. Поскольку в основном потенциальными клиентами 

детских игровых комнат являются дети в возрасте от 3 до 10 лет, необходимо 

обратить внимание на количество детей в регионе в данной возрастной 

группе.  

На рисунке 2.2 показана динамика детей в возрасте от 2 до 10 лет, т.е. 

количество родившихся в городской местности Челябинской области за 

период 2008-2016 гг.
1
 

                                           
1
 http://chelstat.gks.ru/  

http://chelstat.gks.ru/
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Рисунок 2.2 – Динамика родившихся в городской местности Челябинской 

области за период 2008-2016 гг., кол-во чел. 

 

Как видно, из графика на рисунке 2.2 количество потенциальных 

клиентов детской игровой комнаты увеличивается. Этот «беби-бум», 

начавшийся благодаря государственной поддержке в виде выдачи 

материнского капитала за второго ребенка, делает нишу детских развлечений 

очень интересной с точки зрения ведения бизнеса.  

С другой стороны стоит обратить внимание на платежеспособность 

населения. Как известно, дети – это цветы жизни, и родители часто готовы 

ради них потратить большие суммы. Но не всегда семейный бюджет 

позволяет приобрести желаемое. Динамика доходов населения Челябинской 

области за период 2008-2016 гг. представлена на рисунке 2.3.  

Как видно из графика на рисунке 2.3, доходы населения за последние 10 

лет увеличились почти в 2 раза. Значит, уровень платежеспособности 

родителей потенциальных клиентов увеличивается.  
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Рисунок 2.3 – Динамика доходов населения Челябинской области в 2008-

2016 гг., млн. руб. 

 

Нельзя сказать, что детская комната – это высокорентабельный бизнес. 

Занимаясь им, предприниматель вряд ли окупит вложенные средства за пару 

месяцев. Однако это – достаточно стабильное предприятие, поскольку спрос 

на нее падает лишь в летние месяцы, когда основной поток клиентов нежится 

на теплом городском пляже или вовсе уезжает из города. 

Проведенный анализ помог оценить целесообразность вхождения в 

данный бизнес. Он показал, что услуги детской игровой комнаты будут 

востребованы, поэтому целесообразно переходить к процессу ее 

регистрации. 

2.2 Экономическое обоснование и финансовый план бизнес проекта  

Открыть игровую комнату значительно проще, чем детский развивающий 

центр и, тем более, чем частный детский сад. Не нужно получать лицензию 

на осуществление образовательной деятельности, не требуются 

высококвалифицированные кадры, организовать дело можно с относительно 

небольшими затратами.  

Итак, рассмотрим необходимые траты для открытия детской игровой 
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комнаты.  

Любой бизнес, связанный с детьми, предполагает определенную степень 

ответственности. Если в других сферах бизнеса, можно нести 

ответственность только за оборудование, или за выполнение обязательств по 

договорам, то здесь появляется ответственность еще и за жизнь и здоровье 

маленьких клиентов. В связи с этим, прежде всего, нужно обеспечить 

бизнесу прочную документальную базу. Все необходимые документы и 

разрешения должны быть получены прежде, чем бизнес начнет 

функционировать. 

Для открытия детской игровой комнаты требуются следующие 

документы: 

1. Документ, подтверждающий регистрацию индивидуального 

предпринимателя. Первыми расходами будут затраты на регистрацию 

собственника бизнеса как индивидуального предпринимателя (ИП). Так как 

детская игровая комната является небольшим бизнесом, то идеальным 

вариантом станет регистрация ИП. Это гораздо дешевле и в будущем 

обеспечивает рядом льгот при сборе налогов: УСН, ЕНВД, патентная форма 

налогообложения. Стоимость регистрации ИП в случае самостоятельной 

регистрации будет равна размеру госпошлины — 800руб. Для регистрации 

ИП требуется только паспорт и ИНН. Самостоятельная регистрация ИП 

осуществляется в 3 шага:  

1) заполнение заявления;  

2) уплата госпошлины;  

3) гос. регистрация.  

Срок регистрации ИП налоговым органом определён законом и равняется 

3 рабочим дням. Таким образом, первый документ получен. 

2. Документ о постановке на учет в пенсионном фонде.  

3. Документ о регистрации кассового аппарата. Он потребуется при 

ведении работы комнаты и бланков отчетности. 

4. Разрешение от пожарной инспекции и разрешение от санитарно-



38 
 

эпидемиологической станции.  Выдаются они после специальных проверок. 

Собрать эти документы нужно только после того как подберется подходящее 

помещение, где будет находиться детская игровая комната. 

5. Медицинские книжки на каждого сотрудника. Обычно 

предоставляются работниками при приеме на работу. 

6. Документы, подтверждающие безопасность оборудования (игрушек), 

которое используется в работе с детьми. 

Далее необходимо определиться местоположение будущей детской 

игровой комнаты. В целом, рентабельность подобного бизнеса довольно 

высока, однако, многое зависит от размеров помещения (то есть, от того, 

сколько детей можно принять одновременно) и от удачного выбора 

месторасположения детской комнаты.  

Процветают лишь те детские уголки досуга, которые организованы в 

местах массового скопления людей (потенциальных клиентов). Нужно 

постараться найти помещение в одном из мест, куда люди ходят развлекаться 

и отдыхать: кинотеатры, гипермаркеты, торгово-развлекательные центры и 

т.п. Возможно также совмещение с магазином детских товаров. 

Бывает, что игровые комнаты находят свою нишу и в спальных районах, 

но это скорее исключение, чем правило. В основном это касается удаленных 

мест, в которых такой уголок сможет стать едва ли ни единственным 

способом организации досуга детей и взрослых.  

В этой связи, открытие очередной детской игровой комнаты в Челябинске 

должно быть в том районе, где их практически нет, либо очень трудно 

добраться до ближащей. Такими районами в городе являются Ленинский 

(имеются 3 игровые комнаты), Тракторозаводский (4 игровые комнаты), 

АМЗ (1 игровая комната), Чурилово (2 игровые комнаты). Но планируется 

открыть игровую комнату в районе Северозапад. Поскольку именно в этом 

районе проживают потенциальные клиенты. Планируется открыть игровую 

комнату с небольшими денежными средствами. Наиболее подходящим 

местом организации детской игровой комнаты в районе северозападном 
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районе гор. Челябинска является КТК «Магнолия».  

Главный фактор, который будет определять успех или провал бизнеса – 

это выгодное место расположения детской комнаты. Как показывает 

практика, наиболее удачным выбором являются торговые центры и 

развлекательные комплексы. Поэтому торговый комплекс «Магнолия» - это 

выгодное местоположение. Это большие арендуемые площади, общая 

площадь ТК 2 387,6 м². Он открылся в 2008 году в городе Челябинске и в нем 

представлены популярные магазины известных торговых марок, 

разнообразная кухня, ателье одежды, салон красоты, банкомат, супермаркет, 

аптека. ТК «Магнолия» расположен на пересечении крупных транспортных 

магистралей – Комсомольский проспект и улицы Красного Урала. Рядом с 

ТК находятся остановки общественного транспорта. На прилегающей 

территории оборудована наземная автопарковка. 

Предполагается арендовать площадь 50 кв. м. по нормативам на каждого 

ребенка необходимо 2 кв.м. Значит, детская комната будет одновременно 

вмещать в себя до 25 детей. Стоимость аренды площадей в ТК «Магнолия» 

составляет 1 000 – 3 000 руб/кв.м. в месяц. Таким образом, аренда 

территории для детской игровой комнаты площадью 50 кв.м. будет стоить: 

50 кв.м. * 2 000 руб./кв.м. = 100 000 руб. за месяц.  

Далее следует определиться с необходимым оборудованием и 

планировкой детской игровой комнаты. На рисунке 2.4 представлена 

предполагаемая схема расположения оборудования в детской игровой 

комнате.   

Как видно из рисунка 2.4 для открытия детской игровой комнаты 

потребуется такое оборудование: лабиринт, батут (3 ед.), столики, стульчики, 

настольные игры, диван и шкафы (для хранения игрушек, одежды, обуви и 

прочего).   

Закупка оборудования составит самую большую часть расходов. 

Возвращаясь к ответственности предпринимателя, еще раз необходимо 

сделать упор на том, что все игрушки, спортивные детские снаряжения и всё 
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остальное, должно быть высококачественным.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.4 – Схематичное изображение детской игровой комнаты 

 

1. Детский лабиринт. Обычно бывают различными и изготавливаются на 

заказ (приложение), в соответствии с желаемым размером. Минимальный 

размер лабиринта, который соглашаются изготавливать фирмы-

производители, обычно составляет около 15 квадратных метров 
2
. 

Без него сегодня не обходится почти ни дна детская комната. Он 

представляет собой закрытую решетчатую конструкцию, чем-то 

напоминающею клетку. Только она яркого цвета и изготовлена из прочного 

пластика. Внутри может быть несколько уровней (этажей) и множество 

различных элементов. Здесь может располагаться горка, ведущая в бассейн с 

шарами и батут. Практически всегда здесь есть тоннель – мягкий тканевый 

или пластиковый. Также в лабиринте много различных мягких объектов, 

сеток, лестниц, по которым можно карабкаться вверх или спускаться вниз. 

Но самое главное, несмотря на большое количество объектов, внутри 

совершенно безопасно для ребенка. Все продумано до мелочей. 

Единственная сложность – это цена. Как правило, она зависит от размеров и 

комплектации игрового лабиринта. Диапазон цен – от 90 до 900 тысяч 

рублей. Но тем не менее, это один из важнейших элементов детской игровой 

                                           
2
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комнаты. 

2. Надувные батуты. Это одно из самых любимых развлечений детей, 

поэтому отказываться от наличия батута не стоит. В целях безопасности 

каждый батут должен быть обнесен специальным защитным ограждением. 

3. Настольные игры, конструкторы, наборы для рисования, лепки из 

пластилина и т.д. 

4. Мягкие игрушки разных размеров и форм, которые находятся по всей 

игровой комнате. 

5. Стулья, шкафы, столики. 

6. Для сотрудников – шкафы для личных вещей, стулья или диваны. 

Полный перечень необходимого оборудования и цены на него 

представлены в таблице 2.1  

Таблица 2.1 – Оборудование для детской игровой комнаты 

Наименование Количество Цена за 1 шт. Общая сумма 

Лабиринт 1 90 000 90 000 

Надувные 

батуты 
3 35 000 105 000 

Столы 4 5 000 20 000 

Стулья 12 2 000 24 000 

Диван 1 15 000 15 000 

Игрушки 30 700 21 000 

Настольные 

игры, наборы для 

рисования 

15 1 000 15 000 

Шкафчики 20 3 000 60 000 

Итого    350 000  

 

Таким образом, из таблицы 2.1 видно, что приобретение оборудования 

для игровой детской комнаты потребует 350 тыс. руб.  
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Количество сотрудников в игровой комнате, которые будут проводить 

время с детьми, зависит от размеров помещения и от того, сколько детей 

могут находиться в нем одновременно. Итак, для 25 детей достаточно двух 

сотрудников. Все сотрудники будут обладать навыками оказания первой 

медицинской помощи детям (случиться может всякое), уметь общаться с 

детьми на «детском» языке – то есть, ребенку должно быть интересно не 

только с игрушками, но и с нянями (по совместительству аниматоры). 

При приеме на работу сотрудников стоит обратить внимание на такие 

моменты как умение встречать клиентов, честность и добропорядочность, 

поскольку им предстоит брать оплату и следить за временем нахождения 

детей в игровой комнате. Для работы в детской игровой комнате нужны 

действительно профессионалы, умеющие легко находить общий язык с 

детьми.  

Также стоит обратить внимание на наличие рекомендации и опыт работы 

с детьми. Это могут быть бывшие учителя начальных классов, воспитатели 

из детских садов, няни. Внешний вид работников тоже очень важен. Человек, 

которому будут доверять детей, должен быть, как минимум, приятным 

внешне, спокойным, уравновешенным, уметь хорошо говорить. 

В идеале, аниматоры должны иметь минимальное медицинское и 

педагогическое образование. Чем профессиональнее будут сотрудники, тем 

больше доверия можно получать от родителей. Так как детская комната 

будет работать по 10 часов в день, то сотрудники будут выходить на работу 

посменно, по графику «два через два». 

В обязанности работников входит: 

 присматривать за детьми; 

 обеспечивать безопасность детей; 

 держать помещение в чистоте; 

 следить за работой оборудования; 

 общаться с детьми, учить их играм и развлечениям. 

Итак, для работы в детской игровой комнате потребуется нанять 1 
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старшего сотрудника (воспитатель) и двух нянь (таблица 2.2). 

По таблице 2.2 видно, что общие затраты на оплату труда составляют 70 

тыс. руб. в месяц.  

Таблица 2.2 – Штатное расписание детской игровой комнаты 

Персонал 
Количество 

сотрудников 

З/п 

на 1 сотрудника 

(руб.) 

Зарплата 

итого (руб.) 

Руководитель 1 30 000 30 000 

Няня 2 20 000 40 000 

Общий фонд 

з/п   
70 000 

 

Оптимальное время работы детской развлекательной комнаты – это с 

10:00 до 20:00. На входе в игровую комнату будут располагаться правила, с 

которыми должны ознакомиться родители и в обязательном порядке их 

выполнять. Например, каждый ребенок не может находиться в игровой 

комнате более, чем четыре часа подряд; при «передаче» ребенка в игровую 

комнату, родитель должен предъявить паспорт (то же самое он должен 

сделать и когда будет забирать ребенка); дети, имеющие какие-либо заразные 

заболевания, не могут находиться в игровой комнате. Сведение о ребенке и о 

времени его поступления будут внесены в отдельную тетрадь или программу 

учета. 

Родители с детьми до 3-х лет будут проходить бесплатно, а со взрослых, 

сопровождающих детей старше 3-хлетнего возраста дополнительно 

взимается 20-30 рублей. 

Влажная уборка всего игрового помещения будет проводиться каждый 

день. То же самое касается и всего, что находится в комнате и с чем 

непосредственно контактируют дети – игрушки, спортивные детские 

снаряжения и т.д. 

Недостатком игровых комнат является влияние на спрос услуг от сезона. 
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Детские комнаты пользуются большим спросом в период с октября по 

апрель, когда погода на улице меньше располагает к играм на свежем 

воздухе. Спад приходится на лето. В этот сезон многих малышей стараются 

вывезти загород и проводить с ними больше времени на улице. Это будет 

учитываться при планировании доходов бизнес-проекта.  

Итак, документы собраны, помещение арендовано, сотрудники и 

оборудование подобраны. И перед открытием стоит подумать о привлечении 

клиентов. Иными словами, необходимо разработать грамотную рекламную 

программу.  

Как правило, о продвижении бизнеса с детской игровой комнатой не 

говорят лишь по той причине, что он особо не нуждается в дополнительной 

рекламе. Если выбрать удачное месторасположение, то оно с первого же дня 

будет работать без дополнительного привлечения клиентов. Поскольку 

игровая комната всегда будет на виду у потенциальных клиентов. 

Достаточно будет только хорошей яркой вывески у входа. 

Для начала планируется использовать наиболее распространенные 

методы продвижения бизнеса.  

Во-первых, это интернет. Для охвата интернет-аудитории планируется 

создать сайт, посвященный заведению. Кроме того, будут создаваться 

страницы в соцсетях. 

Во-вторых, «Сарафанное радио». Бесплатный и очень эффективный 

способ рекламы. Когда именно данную игровую комнату рекомендуют 

друзьям – это будет главный показатель хорошей работы бизнес проекта. 

Сделать так, чтобы о бизнес-проекте заговорили, проще всего, устроив 

праздник открытия новой игровой комнаты. 

Кроме того, предлагаются такие варианты и удобства для клиентов:  

Будут разрабатываться разные возможности. Например, регулировка 

вариантов оплаты: в общем почасовая оплата, но если возникнет 

необходимость, то будет и получасовая. Почасовая оплата – это не очень 

выгодный вариант, а вот получасовая или поминутная привлечет большее 
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количество клиентов. Кроме того, будет предлагаться то, что будет иметь 

спрос. Например, для молодых родителей по душе придутся скидки и акции, 

а бабушки и дедушки наверняка заходят переждать время со своими 

внуками, поэтому для них будет обустроен зал для ожидания. 

Также стоимость часа будет распределена в зависимости от дней. 

Например, в праздничные и выходные посещение стоит немного дороже, а в 

день рождения ребенка делается скидка. 

Для развлечения малыша, подобраны как активные игры (лабиринт, 

батуты), так и пассивные виды отдыха (это доски для рисования и столики с 

настольными играми и раскрасками). 

Также будут разработаны различные сезонные скидки и акции. Например, 

летом, как правило, ребятишки менее охотно находятся в помещении, да и 

родители с большим желанием отпускают малышей на улицу.  

Таким образом, планируемые расходы на рекламу и привлечение 

клиентов составят 10 000 руб.  

Поведя итог, предстоящие расходы сведены в таблицу 2.3.  

Таблица 2.3 – Инвестиции в открытие детской игровой комнаты  

Наименование 
Количество, 

штук 

Стоимо

сть 

1 штуки, 

руб. 

Общая сумма, 

руб. 

Закупка оборудования 1 350 000 350 000 

Ремонт 1 50 000 50 000 

Регистрация ИП 1 5 000 5 000 

Реклама 1 20 000 20 000 

Раскрутка группы в соц. 

сети 
1 10 000 10 000 

Вывеска 1 50 000 50 000 

Итого 485 000 

 

Итак, общая сумма первоначальных инвестиций в открытие детской 

игровой комнаты составляет 485 000 руб. 

Финансироваться проект будет за счет заемных средств. Предполагается 
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использовать кредит в ПАО «Промсвязьбанк» на сумму 485 тыс. руб. сроком 

на 1 год под 18% годовых.  

Размер аннуитетных платежей, которые включают в себя сумму 

процентов и сумму основного долга, определяется по формуле:  

Платеж = СК ∗ (% +
%

((1+%)КП−1)
, 

где СК – сумма кредита; 

% - процентная ставка;  

КП – количество периодов. 

Платеж ежемесячный, поэтому количество периодов (КП) в месяцах, и 

годовая процентная ставка переведена в ежемесячную. 

% = 0,18 * 1 / 12 = 0,015 

Период 1 год = 12 месяцев.  

Сумма кредита 485 000 руб.  

Тогда аннуитет равен:  

Платеж = 485000 ∗ (0,015 +
0,015

((1 + 0,015)12 − 1)
= 44 464,8 

За год сумма платежей составит 44 464,8 * 12 = 533 578 руб.  

Переплата составляет 533 578 – 485 000 = 48 578 руб.  

Текущие расходы включают в себя заработную плату, отчисления с ФОТ, 

арендные платежи, платеж по кредиту, расходы на рекламу и 

непредвиденные расходы. В целом текущие расходы выглядят следующим 

образом (таблица 2.4).  

Таблица 2.4 – Ежемесячные расходы, руб. 

Наименование Общая сумма 

Заработная плата 70 000 

Отчисления с ФОТ (30% от з/п штатных сотрудников) 18 900 

Аренда (50 кв.м.) 100 000 

Реклама, маркетинг, печатные материалы 10 000 

Платеж по кредиту  44 464,8 
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Непредвиденные расходы 10 000 

Итого 253 364,8  

 

Итак, по таблице 2.4 видно, что сумма ежемесячных платежей составляет 

253 364,8 руб. Кредит будет погашен в течение первого года работы, поэтому 

начиная со второго года работы детской игровой комнаты ежемесячные 

расходы сократятся на сумму платежа по кредиту или на 44 464,8 руб. и 

составят сумму: 

253 364,8 – 44 464,8 = 208 900 руб.  

План продаж составляется на основе следующих данных: 

 среднее количество посещений в рабочие дни: от 20 до 40 человеко-

часов; 

 среднее количество посещений в выходные и праздничные дни: от 

45 до 90 человеко-часов; 

 стоимость 1 часа посещения в рабочие дни — 150 руб., в выходные 

и праздничные дни — 200 руб. 

 с 3 месяца работы начинается организация детских мероприятий и 

праздников (прочие доходы). 

Представим план продаж и финансовых показателей на 2 года (таблица 

2.5 и 2.6).  

Таблица 2.5 – План продаж 1-ого года реализации проекта 

Пер

иод 

Кол-во 

часов 

посещен

ий 

в будни 

дни 

Сто

имо

сть 

1 ча

са 

Выру

чка 

(доход): 

Кол-во 

часов 

посещен

ий 

в праздн

ичные 

и выход

ные дни 

Сто

имо

сть 

1 ча

са 

Вы

ручка 

(доход)

: 

Прочие 

доходы 

(организа

ция 

детских 

праздник

ов 

и меропр

иятий) 

Выруч

ка 

(доход

) 

итого: 

1 440 150 66000 360 200 72 000 
 

138 000 

2 616 150 92400 480 200 96 000 
 

188 400 

3 748 150      112 200 600 200 120 000        5 800 238 000 

4 880 150     132 000 720 200 144 000 12 400 288 400 
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5 880 150 132 000 720 200 144 000 16 900 292 900 

6 660 150 99 000 560 200 112 000 12 400 223 400 

7 660 150 99 000 560 200 112 000 12 400 223 400 

8 660 150 99 000 560 200 112 000 12 400 223 400 

9 880 150 132 000 720 200 144 000 16 900 292 900 

   10 880 150 132 000 720 200 144 000 16 900 292 900 

    11 880 150 132 000 720 200 144 000 24 300 300 300 

   12 880 150 132 000 720 200 144 000 24 300 300 300 

Итого год 1359600 
  

1488000 154 700 3002300 

 

Таким образом, из таблицы 2.5 видно, как детская игровая комната в 

первые два месяца имеет невысокую выгоду от работы. Начиная с третьего 

месяца, получает больше заказов и вариантов проведения дня рождения. 

В таблице 2.6 приведен план продаж 2-го года реализации проекта.  

Таблица 2.6 – План продаж 2-ого года реализации проекта 

П

пе

ри

од 

Кол-во 

часов 

посещен

ий 

в будни 

дни 

Сто

имо

сть 

1 ча

са 

Выручка 

(доход): 

Кол-во 

часов 

посещен

ий 

в праздн

ичные 

и выход

ные дни 

Сто

имо

сть 

1 ча

са 

Выруч

ка 

(доход)

: 

Прочие 

доходы 

(организа

ция 

детских 

праздник

ов 

и меропр

иятий) 

Выруч

ка 

(доход

) 

итого: 

1

1 
880 150 132 000 720 200 144 000 24300 300 300 

2

2 
880 150 132 000 720 200 144 000 16 900 292 900 

3

3 
880 150 132 000 720 200 144 000 16 900 292 900 

4

4 
880 150 132 000 720 200 144 000 16 900 292 900 

5

5 
880 150 132 000 720 200 144 000 16 900 292 900 

6

6 
660 150 99 000 560 200 112 000 12 400 223 400 

7

7 
660 150 99 000 560 200 112 000 12 400 223 400 

8

8 
660 150 99 000 560 200 112 000 12 400 223 400 

9

9 
880 150 132 000 720 200 144 000 16 900 292 900 

1

10 
880 150 132 000 720 200 144 000 16 900 292 900 
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1

11 
880 150 132 000 720 200 144 000 24300 300 300 

1

12 
880 150 

132 

000 
720 200 144 000 24300 300 300 

Итого год 1 485 000 
  

1632000 211500 3328500 

 

Во второй год ежемесячная выручка достигает 300 тыс. руб.  

Финансовые результаты от первого года работы детской игровой комнаты 

приведены в таблице 2.7. 

Как видно из представленных данных (таблица 2.7), точка 

безубыточности (момент, когда расходы и доходы от реализации проекта  

станут равны) детской игровой комнаты наступит уже на четвертый месяц 

запуска проекта. Согласно плану продаж, наибольшую выручку (доход) 

комната приносит в праздничные и выходные дни.  

 

 

 

Таблица 2.7 – Финансовые результаты от 1-го года работы детской 

игровой комнаты 

Период 
Выручка 

(доход) 
Расходы 

Прибыль 

до налогообложения 
ЕНВД 

Чистая 

прибыль 

1 138 000 253 364,8 -115 365 10 000 -125 365 
2 188 400 253 364,8 -64 965 10 000 -74 965 
3 238 000 253 364,8 -15 365 10 000 -25 365 
4 288 400 253 364,8 35 035 10 000 25 035 
5 292 900 253 364,8 39 535 10 000 29 535 
6 223 400 253 364,8 -29 965 10 000 -39 965 
7 223 400 253 364,8 -29 965 10 000 -39 965 
8 223 400 253 364,8 -29 965 10 000 -39 965 
9 292 900 253 364,8 39 535 10 000 29 535 
10 292 900 253 364,8 39 535 10 000 29 535 
11 300 300 253 364,8 46 935 10 000 36 935 
12 300 300 253 364,8 46 935 10 000 36 935 

Итого 

год 
3 002 300 3 040 378 -38 078 120 000 -158 078 

 

Финансовые результаты, начиная со второго года работы детской 
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комнаты, приведены в таблице 2.8.  

Таблица 2.8 – Финансовые результаты от 2-го года работы детской 

игровой комнаты 

Период 
Выручка 

(доход) 
Расходы 

Прибыль 

до налогообложения 
ЕНВД 

Чистая 

прибыль 

1 300 300 206 900 93 400 10 000 83 400 

2 292 900 202 900 90 000 10 000 80 000 

3 292 900 202 900 90 000 10 000 80 000 

4 292 900 202 900 90 000 10 000 80 000 

5 292 900 202 900 90 000 10 000 80 000 

6 223 400 202 900 20 500 10 000 10 500 

7 223 400 202 900 20 500 10 000 10 500 

8 223 400 202 900 20 500 10 000 10 500 

9 292 900 202 900 90 000 10 000 80 000 

10 292 900 202 900 90 000 10 000 80 000 

11 300 300 202 900 97 400 10 000 87 400 

12 300 300 202 900 97 400 10 000 87 400 

Итого 

год 
3 328 500 2 438 800 889 700 120 000 769 700 

 

Во второй год можно будет снизить расходы на рекламу (было 10 тыс. 

руб. ежемесячно, станет 4 тыс. руб. ежемесячно), так как через год детская 

игровая комната будет узнаваемой, и необходимость в активной 

маркетинговой политике отпадет. Кроме того, будет погашен кредит, т.е. 

очередного ежемесячного платежа не будет. Из данных таблицы 2.8 видно, 

что чистая прибыль от 2-го года работы детской игровой комнаты может 

достигать более 769 тыс. руб. 

Таким образом, детская игровая комната полностью окупает себя в 

первый же год. А дальше – приносит стабильную ежемесячную прибыль. Что 

говорит, о перспективности данного бизнес-проекта. 

2.3 Оценка экономической эффективности проекта открытия детской 

комнаты  

При проведении экономической оценки эффективности инвестиционных 

проектов используются две основные группы показателей, такие как: 



51 
 

 простые (статические); 

 сложные (динамические), основанные на методе дисконтирования. 

Статические показатели отличаются тем, что не учитывают фактор 

времени. 

К данной группе относятся следующие основные показатели: 

1) чистый доход (NV); 

2) период (срок) окупаемости инвестиций (paybackperiod — РР); 

3) средняя норма рентабельности (average rate of return — ARR);  

4) недисконтированный индекс доходности (PI). 

1. Чистый доход — данный показатель характеризует эффективность 

инвестиций в абсолютных значениях (без учета временной стоимости денег).  

Определяется как разница между суммой денежных потоков за период 

проекта и инвестициями проекта:  

NV = ∑ 𝐶𝐹𝑡 − ∑ 𝐼𝑡 ,

𝑟

0

𝑟

0

 

где CFt — денежный поток;  

        It — инвестиции.  

Подставляя все известные данные в формулу, получаем следующий 

чистый доход:  

𝑁𝑉 = (−158078 + 769700) − 485000 = 284541,9 руб. 

Критерием приемлемости проекта является положительный чистый 

доход. Итак, NV = 284 541,9 > 0, значит, проект по данному методу является 

приемлемым.  

Таким образом, чистый доход данного проекта составляет 284 541,9 руб.  

2. Показатель периода (срока) окупаемости инвестиций (payback period — 

PP: PBP; PB). Он иногда называется также «окупаемость инвестиций», 

«окупаемость проекта», «показатель окупаемости», «срок (период) 

окупаемости». В общем случае, данный показатель отражает ожидаемый 

период возмещения первоначальных вложений (начальных инвестиций) за 
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счет будущих чистых поступлений от проекта. 

Если доход распределен по годам равномерно, то срок окупаемости 

рассчитывается как частное от отношения единовременных затрат на 

среднюю величину годового дохода. Типовая формула расчета периода 

(срока) окупаемости инвестиций:  

РР =
𝐼

𝑃𝑓̅̅̅̅
, 

где I – инвестиции;  

     𝑃𝑓 ̅̅ ̅̅ – среднегодовая прибыль.  

Подставив необходимые данные в формулу, получаем следующее: 

РР =
485000

(−158078 + 769700)/2
= 1,59 

Итак, срок окупаемости составляет 1,59 года или (0,59*12=7,08) 1 год и 7 

месяцев.  

Критерием приемлемости проекта является меньший срок окупаемости 

проекта, чем горизонт проекта, т.е. РР < Т. Поскольку РР = 1 год и 7 месяцев, 

а Т = 2 года, то проект считается приемлемым.  

Таким образом, простой срок окупаемости открытия детской игровой 

комнаты составляет 1 год и 7 месяцев.  

3. Частично проблемы периода окупаемости инвестиций позволяет 

решить показатель средней нормы рентабельности (average rate of return — 

ARR). Иногда этот показатель называют «коэффициент эффективности 

инвестиций», «учетная норма прибыли». В литературе используются разные 

подходы к его определению. Так, ARR интерпретируется как среднегодовые 

чистые денежные поступления (денежный поток), приходящиеся на единицу 

инвестиции. Соответственно рассчитывается по формуле:  

АRR =
Pf̅

I
∗ 100%, 

где Pf ̅̅ ̅– среднегодовая прибыль; 

       I – инвестиции.  
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Подставив необходимые данные в формулу, получаем следующее: 

 

АRR =
(−158078 + 769700)/2

485000
∗ 100% = 63,05% 

Определенного критерия приемлемости проекта по данному показателю 

нет. Однако, чем выше показатель, тем лучше проект.  

Таким образом, средняя норма рентабельности проекта составляет 

63,005%.  

4. Недисконтированный индекс доходности характеризует доход на 

единицу инвестиционных затрат. Он рассчитывается как отношение доходов 

по проекту к стоимости первоначальных инвестиций:  

PI =
NV

I
+ 1, 

где NV – чистый доход; 

      I – первоначальные инвестиции.  

Подставив необходимые данные в формулу, получаем следующее:  

PI =
284541,9

485000
+ 1 = 1,59  

Критерием приемлемости проекта является индекс доходности более 1. PI 

= 1,59 > 1, значит, проект открытия детской игровой комнаты приемлем по 

данному методу.  

Таким образом, недисконтированный индекс доходности составляет 1,59. 

Это говорит о том, что каждый вложенный рубль по истечении 2 лет проекта 

принесет 1,59 рубля прибыли.  

Простые методы оценки инвестиционной привлекательности проектов не 

учитывают фактор времени.  

Процесс расчета текущей стоимости вложенных средств, т.е. приведения 

их стоимости к начальному моменту времени использования, называется 

дисконтированием.  

Для оценки эффективности инвестиционных проектов используют 

методы дисконтирования денежных потоков или метод NPV. Найти NPV 
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инвестиционного проекта означает найти чистую приведенную стоимость 

всех денежных потоков, связанных с этим проектом.  

1. Чистый дисконтированный доход (NPV). Данный показатель отражает 

прогнозную оценку прироста экономического потенциала предприятия в 

случае принятия рассматриваемого проекта. Определяется путем 

сопоставления величины дисконтированных инвестиций с общей суммой 

дисконтированных денежных поступлений: 

𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

𝑟

𝑡=0

− ∑
𝐼𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

𝑟

𝑡=0

, 

где CFt – денежный поток за i-ый период; 

       r – ставка дисконтирования; 

       It – инвестиционный капитал; 

       T – горизонт планирования.  

Ставка дисконтирования – это требуемая инвестором норма прибыли, 

которая должна отражать альтернативные издержки вложения капитала в 

проект. Другими словами, это ставка процента, по которой компания-

инвестор может привлечь  финансовые ресурсы. Для определения ставки 

дисконтирования применяем формулу Фишера:  

𝑟 ≈ 𝑟𝑚 + 𝑗 + 𝑅, 

Где rm – минимальная реальная доходность; 

       j – уровень инфляции;  

       R – рисковая премия.  

Определяя минимальную доходность, используем ставку по депозитам 

Сбербанка в размере 3,9%
3
.  

Так как началом реализации проекта является 2018г., то необходимо 

принимать в расчеты уровень инфляции на 2019-2020 гг. средняя величина 

инфляции на данный период составит 7,2%.  

Поскольку планируется открытие бизнеса с нуля, то размер риска – 

                                           
3
 http://www.sberbank.ru/ru/person/contributions/depositsnew  

http://www.sberbank.ru/ru/person/contributions/depositsnew
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высокий. По «Положению об оценке эффективности инвестиционных 

проектов при размещении на конкурсной основе централизованных 

инвестиционных ресурсов Бюджета развития Российской Федерации » 

рисковая премия составляет от 13%  до 15%. Используем минимальное 

значение – 13%.  

Таким образом, ставка дисконтирования составляет 24,1%.  

Данные для оценки эффективности проекта детского игрового комплекса 

дисконтированным методом представлены в таблице 2.9. 

Таблица 2.9 – Исходные данные  

Показатели 
Шаг расчета 

0 1 2 

Инвестиционные затраты 485,0   

Выручка (ожидаемый 

приток) 
 3 002,3 3 328,5 

Расходы (отток)  3 040,3 2 438,8 

 

Подставляя необходимые данные, пересчитаем денежные потоки в вид 

текущей стоимости:  

𝐶𝐹1 =  
3002,3 − 3040,3

(1 + 0,241)1
= −30682,96 

𝐶𝐹2 =  
3328,5 − 2438,8

(1 + 0,241)2
= 577696,89 

𝑁𝑃𝑉 = (−30682,96 + 577696,89) − 485000 = 62013,92 руб.  

Поскольку NPV = 62 013,92 > 0, то проект привлекателен для 

инвестирования и требует дальнейшего анализа.  

Таким образом, чистый дисконтированный доход данного проекта 

является положительным, то проект по данному методу является 

привлекательным для инвестиций.  

2. Внутренняя норма доходности (IRR). Данный показатель характеризует 

такую ставку дисконтирования, при которой проект становится 

безубыточным или NPV = 0. Иными словами, чтобы определить IRR, 

необходимо NPV приравнять нулю: 
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𝑁𝑃𝑉 (𝐼𝑅𝑅) = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝐼𝑅𝑅)𝑡

𝑟

𝑡=0

− ∑
𝐼𝑡

(1 + 𝐼𝑅𝑅)𝑡

𝑟

𝑡=0

= 0, 

где CFt – денежный поток за i-ый период; 

       It – инвестиционный капитал; 

       T – горизонт планирования.  

Существует несколько способов определения внутренней нормы 

доходности проекта. Наиболее наглядным является построение графика 

функции современной стоимости инвестиционного проекта. Для этого 

подбирают различные нормы доходности и определяют соответствующий ей 

чистый дисконтированный доход.  

Зависимость чистой дисконтированной стоимости от ставки 

дисконтирования приведена в таблице 2.10.  

График функции современной стоимости инвестиционного проекта 

приведен на рисунке 2.5.  

 

Таблица 2.10 – Зависимость чистой дисконтированной стоимости от 

ставки дисконтирования 

ставка IRR, % 0,18 0,25 
0,31572

595 
0,37 0,46 

NPV, руб. 121 699,57 53 945,95 0,00 -38 767,52 -93 694,52 

 

Второй способ определения внутренней нормы доходности является 

функция ВСД в программе MS Excel, которая возвращает внутреннюю норму 

доходности для ряда денежных средств. Через функцию ВСД значение IRR = 

31,57%. 
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Рисунок 2.5 – График функции современной стоимости инвестиционного 

проекта  

 

По графику 2.5 видно, что значение IRR для данного инвестиционного 

проекта составляет 31,572595%.  

Таким образом, по результатам двух способов, определили внутреннюю 

норму доходности, равную 31,572595%, при которой инвестиционные 

расходы будут возвращены полностью.  

Если: IRR > r. то проект следует принять; IRR < r, то проект следует 

отвергнуть; IRR = r, то проект ни прибыльный, ни убыточный. IRR = 

31,572595% > r = 24,1%. Это говорит о том, что данный проект можно 

принять к инвестированию.  

3. Дисконтированный срок окупаемости (DPP). Он определяет период, по 

окончании которого первоначальные инвестиции покрываются 

дисконтированными доходами от осуществления проекта. Для определения 

дисконтированного срок окупаемости проекта целесообразно информацию 

свести в таблицу (табл. 2.11). 

Таблица 2.11 – Данные для определения дисконтированного срока 

окупаемости проекта 

0,18 0,25 0,31572595 0,37 0,46 

-150000

-100000

-50000

0

50000

100000

150000
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Период, 

месяц 

Чистая прибыль, 

руб. 

Накопленная 

чистая прибыль, руб. 

Первоначальные 

вложения, руб. 

1 -125 365 -125 365 485 000 

2 -74 965 -200 330  

3 -25 365 -225 694  

4 25 035 -200 659  

5 29 535 -171 124  

6 -39 965 -211 089  

7 -39 965 -251 054  

8 -39 965 -291 018  

9 29 535 -261 483  

10 29 535 -231 948  

11 36 935 -195 013  

12 36 935 -158 078  

13 83 400 -74 678  

14 80 000 5 322  

15 80 000 85 322  

16 80 000 165 322  

17 80 000 245 322  

18 10 500 255 822  

19 10 500 266 322  

20 10 500 276 822  

21 80 000 356 822  

22 80 000 436 822  

23 87 400 524 222  

24 87 400 611 622  

 

По результатам таблицы 2.11 видно, что дисконтированные денежные 

потоки начинают превышать первоначальные инвестиции после 22 месяца 

работы детской игровой комнаты.  

Более точный срок определяется по следующей формуле:  

𝐷𝑃𝑃 = 22 + 
Инв − ДДП1

ДДП2
, 

где Инв – инвестиционные затраты, руб.; 

      ДДП1 – дисконтированный денежный поток в период 22-й месяц, руб. 

      ДДП2 – дисконтированный денежный поток в период 23-й месяц, руб. 

Подставляя необходимые значения в формулу, получаем:  

𝐷𝑃𝑃 = 22 + 
485000 − 436822

524222
= 22,09 
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22,09 месяца и (0,09*31=2,8) или 22 месяца и 2 дня или 1 год 10 месяцев и 

2 дня.  

Таким образом, дисконтированный срок окупаемости равен 1 год 10 

месяцев и 2 дня.   

4. Модифицированная внутренняя норма прибыли (MIRR). Показатель, 

который отражает внутреннюю норму доходности скорректированную с 

учетом нормы реинвестирования (уровень реинвестирования составляет 

среднюю ставку по депозитам Сбербанка – 3,9%). Определяется данный 

показатель по формуле:  

𝑀𝐼𝑅𝑅 = ( 
∑ 𝑅(1 + 𝑟)𝑇−𝑡𝑇

𝑇=0

∑ 3(1 + 𝑟)−1𝑡
𝑡=0

)

1
𝑡

− 1 

Подставляя необходимые данные в формулу получаем:  

(𝑀𝐼𝑅𝑅 + 1)2 =  
−38078(1 + 0,039)2−1 + 889700(1 + 0,039)1−1

485000
(1 + 0,039)2

=
850136,958

449273,33
= 1,8922 

 𝑀𝐼𝑅𝑅 = 1 − √1,8922 = 0,37559 

Получаем, что MIRR = 37,56%.  

Таким образом, модифицированная внутренняя норма доходности равна 

37,56%, что больше нормы реинвестиции (3,9%). Это означает, что данный 

проект приемлем к инвестированию.  

Расчеты показали, что по всем рассчитанным показателям проект 

открытия детской игровой комнаты приемлем к инвестированию. 

2.4 Качественный анализ проектных рисков и пути их минимизаци  

 

Несмотря на большой спрос и сравнительную простоту организации, идея 

открыть детскую игровую комнату имеет определенные риски и подводные 

камни, которые важно учитывать при разработке бизнес-плана: 
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 работа с детьми – специфическая сфера, занимаясь которой следует 

помнить о всей ответственности за каждого маленького посетителя; 

 большой спрос приводит к немалой конкуренции: даже в маленьких 

городках уже есть небольшие игровые комнаты. 

Проект предусматривает защиту от влияния негативных факторов, 

которым может быть подвергнут данный план. Риски бывают масштабные и 

специфические. К масштабным рискам относятся следующие: 

Социальные – снижение рождаемости может привести к уменьшению 

количества детей в детских игровых комнатах. 

Технологические – возможно появление более интересных и наукоемких 

аттракционов, которые могут заинтересовать часть детей постарше. 

Экономические – снижение доходов у населения может привести к 

снижению количества детей, посещающих игровую комнату, и, 

соответственно, к снижению стоимости услуг. 

В таблице 2.12 представлена оценка вероятностей рисков открытия 

детской игровой комнаты. 

 

 

Таблица 2.12 – Риски открытия детской игровой комнаты 

Виды рисков 
Вероятн

ость 

Приор

итет 

Снижение цен конкурентами 0,3 1 

Неплатежеспособность потребителей, снижение 

спроса 
0,2 1 

Снижение посещаемости 0,5 2 

Материальные потери в случае кражи или порчи 0,3 2 

Рост налогов 0,1 2 

Появление новых конкурентов 0,1 1 

Получить травму ребенком 0,2 2 

Недостаточный уровень зарплаты 0,2 2 

 

Отношение первого приоритета ко второму F = 3, К – приоритет = 2 

W2 = 2/( К* (F + 1)) = 0,25  
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W1 = (W2*(K – 1)* F +1 – 1)/ (K – 1) = 0,75 

Веса простых рисков в группе с первым приоритетом равны: 

0,75/3 = 0,25.  

Веса простых рисков в группе со вторым приоритетом равны:  

0, 25/6 = 0,042 

Принимая показатель итого за 100 баллов, найдем значение рисков в 

баллах (таблица 2.13). Затем проранжируем их (таблица 2.14). 

Таблица 2.13 – Оценки рисков 

Вид 
Веро

ятность 
Вес 

Баллы 

(вер*вес) 

Снижение цен конкурентами 0,3 0,25 0,075 

Неплатежеспособность 

потребителей, снижение спроса 
0,2 0,25 0,05 

Снижение посещаемости 0,5 0,042 0,021 

Материальные потери в случае 

кражи или порчи 
0,3 0,042 0,021 

Рост налогов 0,1 0,042 0,0126 

Появление новых конкурентов 0,1 0,25 0,0042 

Получить травму ребенком 0,2 0,042 0,0084 

Недостаточный уровень зарплаты 0,2 0,042 0,0084 

Итого: 
  

0,3046 

 

Таблица 2.14 – Ранжирование рисков открытия детской игровой комнаты 

Вид 
Значение в 

баллах 

Ранжиро

вание 

Снижение цен конкурентами 24,6 1 

Неплатежеспособность потребителей, 

снижение спроса 
16,4 2 

Снижение посещаемости 6,9 4 

Материальные потери в случае кражи или 

порчи 
4,1 5 

Рост налогов 1,4 8 

Появление новых конкурентов 8,2 3 

Получить травму ребенком 2,8 6-7 

Недостаточный уровень зарплаты 2,8 6-7 

 

По результатам, полученным из таблиц 2.12, 2.13, 2.14 видно, что 

наибольшую опасность представляют риски: 
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1) Снижение цен конкурентами; 

2) Неплатежеспособность потребителей, снижение спроса; 

3) Появление новых конкурентов. 

Только грамотная стратегия и тактика ее достижения способны помочь 

предпринимателю преодолеть все трудности и организовать прибыльное 

дело. 

План противодействия негативным факторам выглядит следующим 

образом (таблица 2.15) 

Таблица 2.15 – План противодействия негативным факторам 

Факторы риска 
Отрицательное 

воздействие 

Возможности 

предотвращения 

Снижение цен 

конкурентами 

Сокращение 

посещаемости, снижение 

доходов 

Создание и 

развитие уникальных 

предложений 

Неплатежеспособност

ь потребителей, снижение 

спроса 

Снижение прибыли и 

объемов услуг 

Страхование, 

реклама 

Появление новых 

конкурентов 

Снижение прибыли и 

объемов услуг 

Создание и 

развитие уникальных 

предложений 

 

Таким образом, проект открытия детской игровой комнаты подвержен 

следующим рискам: появление новых конкурентов, снижение цен  уже 

действующими конкурентами и возникновение неплатежеспособности 

клиентов.  

Для снижения негативных последствий от выявленных рисков 

предполагается использование следующих мероприятий: создание и развитие 

уникальных предложений, страхование и широкая реклама.  

Выводы по второй главе  

Потребность родителей пристроить своих детей на время длительного 

шоппинга и в интересной организации детского праздничного мероприятия 

способствовала активному развитию бизнес направления – детские игровые 

комнаты.  
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Детская игровая комната (детский развлекательный центр) – это место 

проведения досуга ребенка или группы детей под присмотром сотрудников 

заведения. 

Ниша детских развлечений, с точки зрения ведения бизнеса, имеет свои 

преимущества и недостатки. Преимущества бизнеса: большой спрос, быстрая 

окупаемость и небольшие финансовые затраты. Минусы бизнеса: работа с 

детьми специфична и высокая конкуренция.  

Проведенный анализ показал, что услуги детской игровой комнаты будут 

востребованы. Этому способствует, во-первых, увеличение рождаемости за 

последние десять лет, во-вторых, рост материального благосостояния 

жителей Челябинской области.  

Для того чтобы детская игровая комната начала работать необходимо 

собрать некоторые документы. Нужно зарегистрировать ИП, встать на учет в 

пенсионный фонд, получить разрешение от пожарной инспекции и от 

санитарно-эпидемиологической станции. После получения документов, 

необходимо выбрать местоположение игровой комнаты. Для данного бизнес 

проекта предлагается разместить игровую комнату в ТЦ «Манголия».  

Для открытия детской игровой комнаты потребуется такое оборудование: 

лабиринт, батут, столики, стульчики, настольные игры, диван и шкафы. 

Персонал будет состоять из 3 человек. Для начала планируется использовать 

наиболее распространенные методы продвижения бизнеса. Во-первых, это 

интернет. Для охвата интернет-аудитории планируется создать сайт, 

посвященный заведению. Кроме того, будут создаваться страницы в 

соцсетях.  

Таким образом, общая сумма первоначальных инвестиций в открытие 

детской игровой комнаты составляет 485 тыс. руб. 

Текущие расходы включают в себя заработную плату, отчисления с ФОТ, 

арендные платежи, расходы на рекламу и непредвиденные расходы и 

составляют сумму в первый год 253,37 тыс. руб. ежемесячно.  

Детская игровая комната в первые месяцы существования имеет убытки. 
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Начиная с третьего месяца, получает незначительную прибыль. Во второй 

год ежемесячная выручка достигает 300 тыс. руб.  

Расчеты показали, что полностью инвестиции будут возвращены через 

год и семь месяцев работы организации. 

Таким образом, детская игровая комната полностью окупает себя в 

первый же год. А дальше – приносит стабильную ежемесячную прибыль. Что 

говорит, о перспективности данного бизнес-проекта.  

Расчеты показали, что по всем рассчитанным показателям проект 

открытия детской игровой комнаты приемлем к инвестированию. Эти 

показатели говорят о прибыльности и окупаемости вложенных средств.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Бизнес план обобщает анализ возможностей для начала или расширения 

бизнеса в конкретной ситуации и дает четкое представление о том, каким 

образом менеджмент компании намерен использовать этот потенциал. 

Очевидно, что не зависимо от того, кем разрабатывается бизнес-план и на 

каком уровне, основное его назначение заключается в развитии субъекта 

хозяйственной деятельности и получении прибыли.  

Бизнес план составляется для организации деятельности действующих 

предприятий различных форм собственности и выполняет ряд функций 

(оценка перспективы развития фирмы или проекта), повышение 

квалификации аппарата управления; информирование инвестора о состоянии 

дел предпринимателя;  обеспечение поставок сырья и комплектующих 

изделий без предоплаты, так как поставщик, благодаря бизнес-плану, может 

увидеть своего потенциального надежного клиента;  снижение вероятности 

банкротства в связи с обнаружением возможных дорогостоящих ошибок и 

др. 

Можно сказать, что обязательными реквизитами бизнес-плана являются 

рассмотренные титульный лист, основное содержание (сама структура 

бизнес-плана) и сопровождающий документ – резюме, которые имеют 

определенные требования к оформлению. 

Проведенный анализ позволяет нам говорить о том, что развитие 

российских методик по оценке экономической эффективности 

инвестиционного проекта полностью строится на заимствовании опыта 

западных стран.  

Однако, несмотря на аналогичность содержания методик, в ходе 

рассмотрения российского и западного опыта выявлены существенные 

элементы несостоятельности отечественных рекомендаций. Одним из 

крупных и серьезных недостатков является отсутствие раздела, связанного с 
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маркетинговой концепцией. Как известно, исследование рынка значительно 

снижает степень неопределенности при принятии важных решений, что, в 

свою очередь, позволяет инвестору эффективно распоряжаться 

собственными ресурсами. В связи с тем, что на сегодняшний день одной из 

важных проблем развития рынка является создание на нем конкуренции, 

изучение внешней и внутренней среды и ее мониторинг становятся 

необходимыми условиями анализа эффективности инвестиций. Отсутствие 

же подобных операций влечет за собой формирование неполноценного и 

недостоверного представления о результатах воплощения идей.  

Кроме того, иностранные методики предлагают оценивать эффективность 

реализации намеченного проекта вплоть до рекламных мероприятий на 

каждом из этапов его осуществления. Такие тонкости в разработке бизнес-

плана позволяют получить более точные выводы о целесообразности 

вложения средств. Другим существенным отличием между отечественными и 

западными методиками является то, что действующие «Методические 

рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов» 

являются универсальными и не учитывают специфику различных сфер 

экономики. 

Потребность родителей пристроить своих детей на время длительного 

шоппинга и в интересной организации детского праздничного мероприятия 

способствовала активному развитию бизнес направления – детские игровые 

комнаты.  

Детская игровая комната (детский развлекательный центр) – это место 

проведения досуга ребенка или группы детей под присмотром сотрудников 

заведения. 

Ниша детских развлечений, с точки зрения ведения бизнеса, имеет свои 

преимущества и недостатки. Преимущества бизнеса: большой спрос, быстрая 

окупаемость и небольшие финансовые затраты. Минусы бизнеса: работа с 

детьми специфична и высокая конкуренция.  

Проведенный анализ показал, что услуги детской игровой комнаты будут 
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востребованы. Этому способствует, во-первых, увеличение рождаемости за 

последние десять лет, во-вторых, рост материального благосостояния 

жителей Челябинской области.  

Для того чтобы детская игровая комната начала работать необходимо 

собрать некоторые документы. Нужно зарегистрировать ИП, встать на учет в 

пенсионный фонд, получить разрешение от пожарной инспекции и от 

санитарно-эпидемиологической станции. После получения документов, 

необходимо выбрать местоположение игровой комнаты. Для данного бизнес 

проекта предлагается разместить игровую комнату в ТЦ «Магнолия».  

Для открытия детской игровой комнаты потребуется такое оборудование: 

лабиринт, батут, столики, стульчики, настольные игры, диван и шкафы. 

Персонал будет состоять из 3 человек. Для начала планируется использовать 

наиболее распространенные методы продвижения бизнеса. Во-первых, это 

интернет (создание сайта и страницы в соц.сетях). Таким образом, общая 

сумма первоначальных инвестиций в открытие детской игровой комнаты 

составляет 485 тыс. руб. 

Текущие расходы включают в себя заработную плату, отчисления с ФОТ, 

арендные платежи, расходы на рекламу и непредвиденные расходы и 

составляют сумму в первый год 253,37 тыс. руб. ежемесячно.  

Детская игровая комната в первые месяцы существования имеет убытки. 

Начиная с третьего месяца, получает незначительную прибыль. Во второй 

год ежемесячная выручка достигает 300 тыс. руб.  

Расчеты показали, что полностью инвестиции будут возвращены через 

год и семь месяцев работы организации. 

Расчеты показали, что по всем рассчитанным показателям проект 

открытия детской игровой комнаты приемлем к инвестированию. Эти 

показатели говорят о прибыльности и окупаемости вложенных средств.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 

Варианты детских лабиринтов для игровой комнаты 

 


