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АННОТАЦИЯ 

 

Замараева М.А. Анализ нефтегазовой 

отрасли России на примере лидеров 

отрасли. – Челябинск: ЮУрГУ, ЗЭУ-547, 

142 с., 20 ил., 44 табл., библиограф. 

список – 52 наим., 4 прил. 

 

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью проведения анализа 

нефтегазовой отрасли России и разработки мер по повышению ее 

конкурентоспособности. 

В работе рассмотрены теоретико-методологические основы развития 

нефтегазовой промышленности России, методы оценки инвестиционной и 

инновационной привлекательности отрасли, проведен анализ тенденций развития 

отрасли и финансового состояния ее основных представителей. По результатам 

анализа предложены соответствующие рекомендации по повышению 

конкурентоспособности нефтегазовой отрасли России. 
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ANNOTATION 

 

Zamaraeva M.A. Analysis of the Russian 

oil and gas industry on the example of 

industry leaders. – Chelyabinsk: SUSU, 

EiU-547, 142 pages, 20 drawings, 44 

tables, bibliography – 52 names, 4 

applications. 

 

 

This paper was performed for the purpose analysis of the Russian oil and gas 

industry and development of measures to improve its competitiveness. 

The paper includes the theoretical and methodological basis of the Russian oil and 

gas industry development, methods of evaluation of investment and innovation 

attractiveness of the industry, the analysis of trends in the industry and the financial 

condition of its main representatives. According to the results of the analysis, the 

corresponding recommendations for improving the competitiveness of the Russian oil 

and gas industry are proposed. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. Нефтегазовая отрасль Российской Федерации является 

основой экономики страны, обеспечивая жизнедеятельность всех отраслей 

национального хозяйства, консолидацию регионов страны в единое 

экономическое пространство, формирование значительной части бюджетных 

доходов и валютных поступлений.  

Нефтяная промышленность сегодня — это крупный хозяйственный комплекс, 

который живет и развивается по своим закономерностям.  

Ситуация в нефтяной отрасли в значительной степени определяет состояние 

всей экономики России.  

Сегодня, при существующей нестабильности экономической ситуации, 

нефтедобыча остается базой, ресурсы которой будут обеспечивать экономический 

потенциал и относительную стабильность социальной сферы.  

Также актуальность данной темы определяется нестабильностью величины 

нефтяных цен, которая существенным образом влияет на формирование доходной 

части бюджетной системы и экономическое функционирование страны в целом.  

От результатов деятельности нефтегазовой отрасли зависят, в конечном счете, 

платежный баланс страны, поддержание курса рубля и степень снижения 

долгового бремени России.  

В настоящее время конкурентные преимущества нефтяных компаний во 

многом определяются глобализацией хозяйственной жизни.  

Для крупных нефтяных компаний процесс глобализации делает актуальным 

повышение их конкурентоспособности за счет диверсификации, привлечения 

финансовых средств снижения издержек производства за счет выпуска 

стандартизированной продукции и экономии на масштабе, использования более 

тесных деловых связей с другими предприятиями, банками для создания 

предпринимательских сетей и т.д.  

Таким образом, актуальность темы, связанной с проведением анализа 

нефтегазовой промышленности, определяется тем, что бесперебойная работа 
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предприятий нефтегазовой отрасли – один из ключевых факторов национальной 

экономической безопасности, динамичного развития внешнеэкономических 

связей России и интеграционных процессов в рамках международного 

сотрудничества. 

Предмет выпускной квалификационной работы – финансовое состояние 

лидеров нефтегазовой отрасли России. 

Объект выпускной квалификационной работы – крупнейшие российские 

представители нефтегазовой отрасли – «Роснефть», «Газпромнефть», «Лукойл» и 

«Сургутнефтегаз». 

Цель выпускной квалификационной работы заключается в проведении анализа 

развития нефтегазовой отрасли России. 

Данная цель определила следующие задачи: 

– охарактеризовать значимость нефтегазовой отрасли для экономики; 

– рассмотреть современные отечественные и зарубежные методики и 

особенности оценки конкурентной и инвестиционной привлекательности отрасли; 

– выявить особенности инновационной деятельности нефтегазовой отрасли; 

– провести статистический анализ социально-экономических характеристик 

нефтегазовой отрасли; 

– провести анализ финансового состояния крупнейших российских 

представителей отрасли – «Роснефть», «Газпромнефть», «Лукойл» и 

«Сургутнефтегаз». 

Для решения поставленных задач использованы труды российских и 

зарубежных ученых в области экономических дисциплин, статьи периодической 

печати, данные Росстата, а также практические материалы и финансовая 

отчетность компаний нефтегазовой отрасли. 

В процессе исследования были использованы следующие общенаучные 

методы: наблюдение, сравнение, обобщение, детализация, системно-комплексный 

подход, а также общие и специальные приемы экономического и статистического 

анализа. 
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Выпускная квалификационная работа состоит из введения, двух разделов, 

заключения, библиографического списка и приложений. В первой главе 

раскрываются теоретико-методологические основы развития нефтегазовой 

промышленности России, методы оценки инвестиционной и инновационной 

привлекательности отрасли. Во второй главе проводится анализ тенденций 

развития отрасли и финансового состояния ее основных представителей. 

Результаты выпускной квалификационной работы могут быть использованы 

аппаратом управления предприятий нефтегазовой промышленности в целях 

выбора дальнейших направлений совершенствования собственной деятельности 

на основе полученных данных о характере развития отрасли. 
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1 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ 

 НЕФТЕГАЗОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ 

1.1 Значимость нефтегазовой отрасли для экономики 

 

Значимость нефтегазовой отрасли для экономики определяется тем, что 

использование топливных ресурсов играет роль не только в обеспечении энергией 

совокупности промышленных предприятий любого государства мира, но и в 

обеспечении всех сфер человеческой жизнедеятельности. Важнейшим элементом 

топливно-энергетического комплекса России выступают предприятия нефтяного 

и газового сектора.  

Нефтегазовая отрасль является обобщенным названием комплекса 

промышленных предприятий, занимающихся добычей, транспортировкой, 

переработкой и распределением конечного продукта переработки нефти и газа. 

Она является одной из мощнейших отраслей Российской Федерации, в 

значительной степени оказывающей влияние на формирование доходов бюджета 

и платежного баланса страны, обеспечивающей валютные поступления и 

поддержание курса национальной валюты. 

Нефтегазовая отрасль оказывает значительное воздействие все сферы 

национальной экономики России. В современных экономических условиях 

доходы нефтегазового характера являются основой для формирования бюджета и 

обеспечения функционирования многих отраслей экономики. Стоимость 

национальной валюты в большой степени зависит от мировых цен на нефть. 

Добываемые в РФ энергоресурсы углеродного характера дают возможность 

полного удовлетворения внутреннего спроса в топливе, обеспечения 

энергетической безопасности государства, а также обеспечивают внесение 

существенного вклада в развитие мирового энергосырьевого хозяйства [12].  

Российская Федерация обладает огромным углеводородным потенциалом. 

Нефтегазовая отрасль России входит в число ведущих в мире, в полной мере 

обеспечивает совокупность внутренних текущих и перспективных потребностей в 

нефти, природном газе, продукции их переработки.  
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Значительный объем углеводородных ресурсов и продуктов их переработки 

экспортируется, обеспечивая пополнение валютного запаса. Россия занимает 

второе место в мире по объему запасов жидких углеводородов с долей порядка 

10%. Запасы нефти разведаны и освоены в недрах 35 субъектов РФ [40].  

Выделяется несколько структурных базовых процессов, из которых 

формируется нефтегазовая отрасль: деятельность, связанная с добычей нефти и 

газа, транспортировкой и переработкой (рисунок 1.1).  

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 – Структура нефтегазовой отрасли  

 

Добыча углеводородов является сложным процессом, который включает в 

себя в себя операции, связанные с разведкой месторождений, бурением скважин, 

непосредственно добычей и первичной очистки от воды, серы и прочих примесей.  

Добычу и перекачку нефти и газа до узла коммерческого учета осуществляет 

компании или их структурные подразделения, в инфраструктуру которых 

включаются дожимные и кустовые насосные станции, установки сброса воды и 

нефтепроводы.  

Процессы, связанные с транспортировкой нефти и газа от мест добычи до 

узлов учета, на перерабатывающие предприятия и конечным потребителям 

осуществляются при использовании трубопроводного, водного, автомобильного и 

железнодорожного транспорта.  

Трубопроводы (промыслового и магистрального типа) выступают в качестве 

наиболее экономичного способа транспортировки данного вида сырья, несмотря 

на довольно высокий уровень стоимости сооружения и обслуживания.  

Структура нефтегазовой отрасли 

Добыча углеводородов Транспортировка нефти и 

газа 

Переработка сырых 

углеводородных 

энергоносителей 
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При помощи трубопроводного транспорта нефть и газ перемещают на 

большие расстояния, в том числе и на другие континенты. Транспортирование с 

использованием водных путей на танкерах и баржах с водоизмещением до 320 

тыс. т производится в рамках междугородних и международных сообщений [25]. 

Железнодорожный и грузовой автотранспорт также может использоваться в 

целях перевозки сырой нефти на большие расстояния, однако наиболее 

экономически эффективным он является при применении на относительно 

близких маршрутах. Осуществление переработки сырых углеводородных 

энергоносителей производится в целях выработки различного рода 

нефтепродуктов.  

Главным образом, к ним относят разные типы топлива и сырья для 

дальнейшей химической переработки. Процессы осуществляются силами 

нефтеперерабатывающих предприятий (НПЗ). Конечный продукт переработки, в 

зависимости от химического состава, классифицируют на разные марки. 

Итоговым этапов производства является смешение различных полученных 

компонентов в целях получения необходимого состава соответствующего 

определенной марке нефтепродукта [25].  

Чаще всего, предприятия нефтяной и газовой промышленности располагаются 

в отдаленных или малонаселенных районах со сложными климатическими 

условиями, далеко от потребителей конечной продукции.  

Местоположение выступает в качестве важнейшего фактора, 

обуславливающего экономическую эффективность компании, в связи с тем, что 

наличие относительной близости к промышленно развитым регионам государства 

значительно снижает уровень капитальных вложений.  

Поскольку ресурсы месторождения невосполнимы и в процессе эксплуатации 

истощаются, срок службы подобных предприятий является конечным, зависит от 

характера и объемов запасов месторождения, и сравнительно невелик – 30-60 лет.  

Каждое месторождение полезных ископаемых в силу случайного сочетания 

большого количества природных факторов уникально.  
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Соответственно, практически каждое нефтегазодобывающее предприятие 

индивидуально по своим технико-экономическим особенностям.  

Месторождения полезных ископаемых скрыты в недрах, соответственно, их 

количественные и качественные особенности могут быть определены только 

приближенно на основе предварительных геологических исследований. Степень 

этого приближения оказывает определяющее влияние на реальность 

прогнозируемых в бизнес-плане финансовых показателей. Таким образом, 

инвестор в процессе принятия решения о разработке месторождения сталкивается 

с условиями повышенной неопределенности, то есть нефтегазовой отрасли 

промышленности характерен повышенный уровень риска. Предприятиям 

нефтегазовой промышленности свойственна сложность организации 

производственного процесса. На предприятиях одновременно проводится 

большое количество разнообразных работ, требующих различных условий и 

организации труда, квалификации специалистов, использования различного 

оборудования [7].  

Прибыль, генерируемая нефтегазовыми предприятиями, складывается из двух 

составляющих. С одной стороны, она формируется в результате взаимодействия 

трудовых, капитальных и предпринимательских ресурсов, с другой – 

определяется природными особенностями объекта труда, то есть месторождения. 

Вторая часть прибыли, определяющаяся горно-геологическими и экономико-

географическими особенностями месторождения, называется природной рентой.  

Природная рента – избыточная часть прибыли, получаемая предпринимателем 

в процессе эксплуатации оцениваемого месторождения по сравнению с худшим 

из месторождений полезного ископаемого, входящих в рыночную систему в 

настоящий момент. Генерирование части прибыли за счет природной ренты 

отличает как нефтегазодобывающую, так и другие отрасли, занимающиеся 

освоением природных ресурсов, от остальных отраслей. Необходимо отметить, 

что конкретный размер природной ренты с трудом поддается вычислению, 

поскольку каждое предприятие зависит от комплекса техногенных и природных 

факторов, отделить которые представляется довольно сложным.  
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Кроме этого, точная информация о размере природной ренты является 

коммерческой тайной владельца прав. Таким образом, при оценке эффективности 

инвестиционного проекта по развитию нефтегазового предприятия можно 

ориентироваться только на приблизительные значения природной ренты [8].  

Необходимо также отметить существование в российском нефтегазовом 

секторе скрытой природной ренты. Это понятие относится к части ренты, которая 

в результате тех или иных мер правительства не включается в цену реализации 

углеводородов и не увеличивает доходы ни государства (которому по закону 

принадлежат находящиеся в недрах полезные ископаемые), ни компаний, 

ведущих добычу.  

В связи со стандартизированностью технологического процесса, высокой 

фондовооруженностью, а также ограниченными резервами снижения 

себестоимости продукта, предприятие обладает оперативной инертностью и не 

способно быстро реагировать на изменение конъюнктуры рынка.  

Нефтегазовое производство является весьма специфичной отраслью и редко 

поддается перепрофилированию. Практически всегда после исчерпания запасов 

оно подлежит ликвидации, в процессе которой возникают два глобальных 

вопроса: дальнейшее трудоустройство высвободившихся трудовых ресурсов и 

политика в области основных фондов.  

Как правило, недвижимое имущество не поддается дальнейшей реализации в 

силу конструкционных особенностей, продать можно только движимое 

имущество, и лишь в случае наличия аналогичного производителя, которого 

может и не найтись.  

Таким образом, остаточная ликвидность основных средств 

нефтегазодобывающего предприятия чрезвычайно низка.  

На стадии строительства (буровых установок и т.д.) требуется большое 

количество трудовых ресурсов, таких как строители, газоэлектросварщики. Когда 

проект добычи нефти и/или газа вступает в стадию реализации, большое 

количество трудовых ресурсов высвобождается, в основном остается 

обслуживающий и управляющий персонал.  
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Кроме этого, рассматриваемые предприятия являются экологически вредным 

производством, что влечет за собой значительные расходы на природоохранные и 

восстановительные мероприятия. Более того, по исчерпании месторождения 

требуется проведение работ по рекультивации окружающей среды, что также 

требует значительных средств, которые должны учитываться при составлении 

прогноза капитальных вложений. Существенной статьей затрат являются расходы 

на геологоразведку, при этом риск потери средств очень велик [6]. 

Рыночная стоимость компании зависит, прежде всего, от способности 

предприятий приносить доходы собственнику посредством производства и 

реализации товара или выполнения услуг.  

Для производства любого товара необходимо использовать факторы 

производства: земля, труд, капитал, предпринимательская деятельность. Причем 

специфика нефтегазодобывающих предприятий заключается в том,  что 

важнейшим фактором производства является земля и чем лучше ее природные 

качества, тем выше доля рентного дохода в общем доходе, получаемом от 

производства и реализации товара, тем выше рыночная стоимость. Поэтому, 

отличительной чертой таких предприятий от других промышленных, является то, 

что их стоимость зависит от характеристик месторождений нефти и газа, с 

которыми они работают.  

Продукция этих предприятий изначально находится в недрах. Качество 

продукции и объемы запасов полезного ископаемого не зависят от деятельности 

самих предприятий. На них никак нельзя повлиять, так как это обусловлено 

природой.  

Таким образом, к специфическим особенностям компаний нефтегазовой 

отрасли можно отнести наличие высокой доли затрат на геологоразведку в 

совокупных расходах, существование ограниченных резервов снижения 

себестоимости, использование в качестве основного фактора производства 

земельных ресурсов, генерирование части прибыли за счет природной ренты, 

наличие оперативной инертности и не способности быстро реагировать на 

изменение конъюнктуры рынка, сложность в перепрофилировании бизнеса.  
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В настоящее время многим нефтегазовым предприятиям характерна 

вертикальная интеграция: они входят в состав крупных холдингов и 

промышленных групп, играющих заметную роль не только в экономике страны, 

но и на мировом рынке. Такие объединения, как правило, включают предприятия, 

представляющие все стадии производственного цикла, что позволяет им 

контролировать процесс производства с момента добычи полезного ископаемого 

до момента изготовления конечного продукта. Материнская компания 

осуществляет контроль над деятельностью добывающего предприятия, как 

правило, через участие в его уставном капитале в качестве основного акционера. 

Доля «самостоятельно» функционирующих предприятий крайне низка.  

Таким образом, нефтегазовая отрасль – это отрасль, занимающаяся разведкой, 

добычей, переработкой, транспортировкой, складированием и продажей нефти, 

газа, сопутствующих нефтепродуктов.  

Основу нефтегазовой промышленности составляют вертикально-

интегрированные компании (рисунок 1.2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Структура вертикально-интегрированных промышленных 

                                нефтегазовых компаний 
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Однако существует достаточно много и таких компаний, которые имеют в 

своих подразделениях не всю цепочку. Чаще всего пользуются услугами других 

компаний в части транспортировки, поскольку иметь свой нефте- или газопровод 

не всегда выгодно в виду непостоянных объёмов поставок.  

Характерной особенностью нефтегазового бизнеса является большая доля 

внеоборотных активов, среди которых выделяются месторождения, 

перерабатывающие заводы и иные активы. Потребность в больших внеоборотных 

активах приводит к двум особенностям нефтегазового бизнеса. Первая 

особенность заключается в том, что барьер для входа в отрасль является крайне 

высоким, и в связи с этим новые самостоятельные компании появляются редко. 

Вторая особенность в том, что многие из компаний являются государственными, 

или имеют значительную долю государственного капитала. 

В зависимости от структуры компании сильно изменяется маржинальность её 

продукции и рентабельность работ. Реализацию продукции можно разделить на 3 

составляющих по степени снижения рентабельности с 1 барреля нефтепродукта: 

продажа сырой нефти и газа, продажа продуктов нефтепереработки B2B, продажа 

продуктов нефтепереработки B2C. Таким образом, доля в продукции компании 

каждой из трех групп значительно определяют ее рентабельность. 

Благодаря значительному запасу финансов, высокой рентабельности и 

регулярному денежному потоку собственных средств компаний зачастую хватает 

для покрытия текущих расходов и реализации инвестиционных проектов. Отсюда 

возникает ещё одна особенность нефтегазовой отрасли – это низкий финансовый 

рычаг.  

Такая особенность связана как со структурными особенностями активов, так и 

с высокой зависимостью от цен на нефть, ситуацию по которым может быть 

очень не стабильной. Это приводит к тому, что высокий финансовый рычаг и 

дополнительный риск, связанный с ним, не допустим.  

Одними из важных характеристик отрасли является также то, что продукция 

является стандартизированной и имеет схожие характеристики у всех 

производителей.  
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Это приводит к тому, что влияние бренда компании очень незначительно и 

проявляется лишь на отдельных элементах цепочки создания ценности (например, 

заправки).  

Также, уровень НИОКР в сфере также является очень низким. Это связано с 

тем, что большую долю продукции компаний составляют те товары и ресурсы, 

которые уже были доведены до своего вида уже достаточно давно и не нуждаются 

в улучшении характеристик. Использование НИОКР связано преимущественно с 

товарами конечного потребления (например, моторные масла или смазки), но их 

доля не велика.  

Таким образом, имя компании и ее инновационные разработки оказывают 

малое воздействие на эффективность бизнеса, а ключевым аспектом качества 

работы компании является ее операционная эффективность [9]. 

Нефтяная отрасль является одной из самых важных в формировании бюджета 

нашей страны. Более того, отметим, что эта отрасль является 

бюджетообразующей также в разных странах мира как США, Катар, ОАЭ и др.  

Таким образом, к специфическим особенностям нефтегазовой отрасли в целом 

можно отнести преобладание компаний с вертикальной интеграцией, наличие 

высоких барьеров вхождения в отрасль, наличие большого удельного веса 

государственных компаний и компаний, имеющих значительную долю 

государственного капитала, наличие стандартизированной продукции и низкое 

влияние бренда на нее, наличие низкого уровня НИОКР в отрасли, наличие 

низкого финансового рычага у компаний отрасли. Также необходимо отметить, 

что нефтяная отрасль является одной из самых важных в формировании бюджета 

нашей страны 

Наша страна занимает одно из первых мест в мире по добыче и переработке 

нефти. Именно поэтому государство уделяет большое внимание этой отрасли, 

развивая ее, вкладывая средства в предприятия нефтедобывающей отрасли, так 

как доходы от добычи, переработки и экспорта нефти в РФ составляют 52% от 

федерального бюджета страны. Именно этот показатель делает нефтяную отрасль 

РФ стратегически важной [5].  
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Рассмотрим динамику доходов Федерального бюджета за 2010-2016 гг. в 

таблице 1.1. 

 

Таблица 1.1 – Доходы федерального бюджета в 2010–2016гг. [1] 

 
Показатель 2010 год 2011 год 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

Доходы 

федерального 

бюджета, млрд 

руб. 

8305,4 11 367,7 12 855,5 13 019,9 14 496,9 13 655,7 

 

13 459,5 

 

Доходы 

бюджета, в % к 

ВВП 

17,9 20,3 20,7 19,7 20,3 17,0 16,1 

Доходы 

федерального 

бюджета, в % к 

предыдущему 

году (в 

реальном 

выражении) 

104,0 129,0 106,1 95,1 99,9 83,4 92,9 

Нефтегазовые 

доходы, млрд 

руб. 

3830,7 5641,8 6453,2 6534,0 7433,8 5862,7 

 

4831,6 

 

Ненефтегазовые 

доходы, млрд 

руб. 

4474,7 5725,9 6402,4 6485,9 7063,1 

 

7793,0 

 

 

8629,9 

 

Удельный вес 

нефтегазовых 

доходов, % 

46,1 49,6 50,2 50,2 51,3 42,9 35,9 

Удельный вес 

ненефтегазовых 

доходов, % 

53,9 50,4 49,8 49,8 48,7 57,1 64,1  

 

Удельный вес доходов Федерального бюджета относительно ВВП находился 

на стабильном уровне (около 20 % ВВП) в период 2011-2014 гг.  Резкое снижение 

показателя произошло в 2015 и 2016 гг. При этом наблюдалось сокращение 

темпов роста доходов с 2012 г., переходящее в спад в 2013 (95,1%), 2015 (83,4%) и 

2016 (92,9%) годах. Удельный вес нефтегазовых доходов в бюджете составляет 

существенную величину, при этом следует отметить увеличение веса с 46,1 % до 

51,3 % в период 2010-2014 годы, а затем его снижение, связанное с обвалом цен 

на нефтегазовые ресурсы, что только подтверждает существенную зависимость 

бюджета от состояния мировых цен на нефть и газ.  
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Как видно из данных, в динамике объемов ВВП и доходов федерального 

бюджета прослеживаются общие циклические тенденции, отражающие 

увеличение зависимости бюджета от мировой экономической конъюнктуры на 

нефтегазовые ресурсы, что указывает на важную роль нефтегазовой отрасли в 

экономике России [6]. 

Представим полученные данные на рисунке 1.3. 

 

 

Рисунок 1.3 – Динамика удельного веса промышленных нефтегазовых доходов  

                        в Федеральном бюджете за 2010-2016 гг. 
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бюджетов, оказывая в конечном итоге влияние на экономический потенциал 

страны и социальное развитие регионов. На текущий момент поступления, 

генерируемые нефтегазовым комплексом, обеспечивают основной приток 

инвестиционных ресурсов, стабильность курса национальной валюты и 

формируют около 45-50% доходов федерального бюджета.  

К специфическим особенностям нефтегазовой отрасли в целом можно отнести 

преобладание компаний с вертикальной интеграцией, наличие высоких барьеров 

вхождения в отрасль, наличие большого удельного веса государственных 

17,9 
20,3 20,7 19,7 20,3 

17 16,1 

46,1 

49,6 

50,2 50,2 

51,3 

42,9 

35,9 

0

10

20

30

40

50

60

2010 год 2011 год 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

П
р
о
ц

ен
ты

 

Период, год 

Доходы бюджета, в % к ВВП 

Удельный вес нефтегазовых доходов,% 



22 

 

компаний и компаний, имеющих значительную долю государственного капитала, 

наличие стандартизированной продукции и низкое влияние бренда на нее, 

наличие низкого уровня НИОКР в отрасли, наличие низкого финансового рычага 

у компаний отрасли. Также необходимо отметить, что нефтяная отрасль является 

одной из самых важных в формировании бюджета нашей страны. К 

специфическим особенностям компаний нефтегазовой отрасли можно отнести 

наличие высокой доли затрат на геологоразведку в совокупных расходах, 

существование ограниченных резервов снижения себестоимости, использование в 

качестве основного фактора производства земельных ресурсов, генерирование 

части прибыли за счет природной ренты, наличие оперативной инертности и не 

способности быстро реагировать на изменение конъюнктуры рынка, сложность в 

перепрофилировании бизнеса.  

 

1.2 Современные отечественные и зарубежные методики и особенности   

  оценки конкурентной и инвестиционной привлекательности отрасли 

 

Для определения целесообразности инвестиций и максимальной 

эффективности инвестиционного решения введено понятие инвестиционной 

привлекательности.  

Понятие достаточно новое, в экономических публикациях появилось 

относительно недавно и используется преимущественно при характеристике и 

оценке объектов инвестирования, рейтинговых сопоставлениях, сравнительном 

анализе протекающих процессов. Исследование различных точек зрения на его 

трактовку позволило установить, что в современных представлениях нет единого 

подхода к сущности этой экономической категории.  

Инвестиционная привлекательность является характеристикой, которая может 

применяться и к региону (отрасли), и к конкретному инвестиционному объекту 

(предприятие, финансовый инструмент). Этот параметр отражает факт 

соответствия данного инвестиционного объекта конкретным целям 

определенного инвестора. К одной из наиболее распространенных точек зрения 



23 

 

относится сопоставление инвестиционной привлекательности отрасли с 

целесообразностью вложения средств в интересующее инвестора предприятие, 

которая зависит от ряда факторов, в том числе и привлекательность вложения 

средств в отрасль. Определение хотя и корректное, но достаточно размытое, и не 

дает оснований рассуждать об оценке [31].  

Как отмечает И.В. Ковалева, выделяют четыре подхода к определению 

понятия инвестиционной привлекательности отрасли, исходя из основного 

фактора, влияющего на нее:  

– инвестиционная привлекательность отождествляется с инвестиционным 

климатом; 

– инвестиционная привлекательность определяется инвестиционным 

потенциалом и инвестиционными рисками; 

– инвестиционная привлекательность определяется доходностью будущих 

инвестиций; 

– инвестиционная привлекательность является фактором инвестиционной 

активности. 

Инвестиционная привлекательность отрасли – совокупность внешних и 

внутренних характеристик, свойств и признаков отрасли, прогноза ее развития, 

оказывающих влияние на приток инвестиций в данную отрасль и реализацию 

инвесторами своих целей.  

При этом внешние факторы составляют инвестиционный климат территории и 

являются общими для всех отраслей. Внутренние же характеристики различны в 

разных отраслях и могут быть приравнены к инвестиционному потенциалу 

конкретной отрасли. 

Инвестиционный риск частично учтен в инвестиционном климате территории, 

частично – во внутренних факторах отрасли. Инвестиционная привлекательность 

может быть оценена в данный момент времени, за определенный период, а также 

на определенный период в будущем с помощью прогноза.  

Совет по изучению производственных сил при Минэкономики РФ под 

инвестиционной привлекательностью понимает систему или сочетание различных 
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объективных признаков, средств, возможностей, обуславливающих в 

совокупности потенциальный платежеспособный спрос на инвестиции в страну, 

регион, отрасль, предприятие [17].  

Роль данного понятия при характеристике инвестиционной среды и 

инвестиционной активности в целом можно проследить на рисунке 1.2.  

Таким образом, становится очевидным, что вне зависимости от используемого 

экспертом или аналитиком подхода к определению чаще всего термин 

«инвестиционная привлекательность» используют для оценки целесообразности 

вложений в тот или иной объект, выбора альтернативных вариантов и 

определения эффективности размещения ресурсов.  

Надо отметить, что определение инвестиционной привлекательности 

направлено на формирование объективной целенаправленной информации для 

принятия инвестиционного решения.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.4 – Роль инвестиционной привлекательности в политике государства
 

 

В связи с этим при подходе к оценке инвестиционной привлекательности 

следует различать термины «уровень экономического развития» и 

«инвестиционная привлекательность». Если первый определяет уровень развития 

объекта, набор экономических показателей, то инвестиционная 
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привлекательность характеризуется состоянием объекта, его дальнейшего 

развития, перспектив доходности и роста. Целесообразно рассмотреть 

классификацию отраслей, разработанную специалистами Европейским 

экономическим сообществом (ЕЭС) (рисунок 1.5). 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.5 – Классификация отраслей, разработанную специалистами ЕЭС  

                            по инвестиционной привлекательности 

 

Таким образом, каждая отрасль по мнению И.В. Ковалевой отличается 

следующими характеристиками: 

– депрессивная отрасль – отрасль, имеющая нечёткие перспективы, 

находящаяся в состоянии застоя и по темпам развития близкая к нулю. Доходы в 

ней намного ниже средних по промышленности;  

– кризисная отрасль – отрасль, характеризующаяся резким падением объёмов 

производства;  

– стабильная отрасль – отрасль, экономическое положение которой довольно 

устойчиво, и имеются перспективы роста выше среднеотраслевого [17].  

Е.А. Милованова, рассматривает следующую классификацию отраслей по их 

инвестиционной привлекательности (таблица 1.2).  

 

Таблица 1.2 – Классификация отраслей по инвестиционной привлекательности 

 
Вид отрасли Характеристика 

1. Зарождающаяся 

отрасль 

Отрасль, в которой основные продукты и технологии находятся в 

процессе научных изысканий или опытных производств. В связи с этим 

инвестиции в такую отрасль обладают повышенным финансовым 

риском и с точки зрения инвестора считаются менее 

предпочтительными 

Инвестиционная привлекательность 

отрасли 

Депрессивная отрасль Стабильная отрасль Кризисная отрасль 
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Окончание таблицы 1.2 

 
Вид отрасли Характеристика 

2. Растущая отрасль 
Отрасль, в которой продукция в перспективе будет пользоваться 

опережающим спросом 

3. Отрасль 

стабильного роста 

Отрасль, в которой наблюдается стабильность работы входящих в нее 

компаний. Уровень прибыли данных компаний соответствует средним 

в экономике 

4. Увядающая 

отрасль 

Отрасли, которые производят устаревшую продукцию и используют 

устаревшие технологии 

 

Использование в целях классификации ценового фактора обуславливает 

выделение группы инфляционных отраслей, для которых характерен 

значительный рост цен при небольшом спаде производства.  

Факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность отрасли, можно 

условно разделить на две группы: внешние и внутренние.  

Внешние факторы – это факторы, не зависящие от результатов хозяйственной 

деятельности предприятия. К данным факторам относятся:  

– инвестиционная привлекательность территории, которая включает в себя 

следующие параметры политическая, экономическая ситуация в стране, регионе, 

совершенство законодательной и судебной власти, уровень коррупции в регионе, 

развитость инфраструктуры, человеческий потенциал территории. Оценкой 

инвестиционной привлекательности государств и регионов занимаются 

рейтинговые агентства (Standard&Poors, Moody’s, Fitch, Эксперт РА). Анализ этих 

составляющих является важным этапом инвестиционного анализа;  

– макроэкономическая среда;  

– экологическая безопасность;  

– состояние инфраструктуры;  

– уровень производственного процесса в отрасли;  

– кадровая составляющая, человеческий потенциал;  

– финансовая среда.  

К внутренним факторам относятся факторы, которые зависят непосредственно 

от развития отрасли. Для получения информации о состоянии и развитии отрасли 

можно использовать различные источники: внешние и внутренние.  
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Внешние источники информации: послания Президента страны и его отчеты 

перед средствами массовой информации и общественными организациями; 

отчеты министерств и ведомств;  данные агентств по изучению общественного 

мнения; данные мониторинга предприятий отдельных отраслей.  

Внутренние источники информации характеризуются низкой частотой 

получения и, как правило, связаны с подготовкой квартальной или годовой 

отчетности: статистическая отчетность, налоговая отчетность, стратегии развития 

отрасли.  

Управление любым процессом должно основываться на объективных оценках 

состояния его протекания. Основная характеристика инвестиционного процесса – 

состояние инвестиционной привлекательности системы. В связи с этим 

необходима оценка инвестиционного потенциала экономических систем. 

Анализ существующих подходов показал отсутствие единого 

методологического подхода к выбору показателей оценки инвестиционной 

привлекательности отрасли [24]. 

Достаточно известной и признанной методикой оценки инвестиционной 

привлекательности отраслей экономики является методика, предложенная в 

работе М.И. Самаргородской. Согласно этой методике анализ инвестиционной 

привлекательности отраслей проводится на основе системы показателей, в 

наибольшей степени оказывающих влияние на формирование инвестиционной 

привлекательности конкретных отраслей экономики страны. 

Показатели, формирующие оценку инвестиционной привлекательности 

отраслей, разделяются на три группы:  уровень прибыльности деятельности 

отрасли; уровень перспективности развития отрасли; уровень инвестиционных 

рисков, характерных для отрасли. 

Каждый из трех синтетических критериев оценивается по совокупности 

входящих в него аналитических показателей. Расчет каждого из них основывается 

на статистических данных Росстата. Синтетические критерии были 

сформированы путем суммирования ранговых значений входящих в их состав 

аналитических показателей [24]. 
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Подход, к определению инвестиционной привлекательности предложенный 

М.И. Самргородской в большей степени отражает ее направленность на 

выработку инвестиционной политики предприятия и позволяет ее рассматривать 

как одни из факторов принятия инвестиционного решения. Одним из основных 

этапов ее разработки, определяющим наиболее эффективные пути использования 

капитала в процессе инвестирования, является этап определения отдельных 

направлений инвестиционной деятельности. При этом оцениваются объект 

инвестирования и основные факторы, влияющие на него. С этой точки зрения, 

инвестиционная привлекательность является обобщающей характеристикой 

преимуществ и недостатков инвестирования отдельных направлений и объектов с 

позиций конкретного инвестора [24]. 

Другой методикой оценки и прогнозирования инвестиционной 

привлекательности отраслей экономики является методика, предложенная 

специалистами Федерального государственного бюджетного научно-

исследовательского учреждения Совета по изучению производительных сил РФ. 

По предложенной методике оценивается текущая и перспективная 

инвестиционная привлекательность отраслей. Текущая инвестиционная 

привлекательность рассматривается в качестве независимой переменной, 

определяющей величину зависимой переменной – уровня текущей 

инвестиционной активности в отрасли, что позволяет авторам методики 

использовать некий объективный критерий для оценки правомерности выбранной 

совокупности частных факториальных признаков и методики свода их числовых 

характеристик, а именно – высокая степень корреляции между текущей 

инвестиционной привлекательностью и текущей инвестиционной активностью 

отраслей промышленности. Этот факт, по мнению авторов, может являться 

доказательством обоснованности применяемого ими метода. 

Инвестиционно значимые факторы в отраслевом разрезе могут быть 

сгруппированы следующим образом.  

1. Отношения собственности и монополизм в отрасли – доля новых видов 

собственности в отрасли (доля частной и смешанной с иностранным участием 
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собственности в общем объеме продукции отрасли); уровень монополизации 

производства. 

2. Спрос на продукцию отрасли – темпы изменении объема выпуска 

продукции за последние годы; уровень экспортоориентированности отрасли; 

обеспеченность производства портфелем заказов. 

3. Финансовое состояние отрасли: рентабельность продукции отрасли; 

рентабельность активов предприятий отрасли; доля прибыльных предприятий 

отрясли за последние годы; индекс фондовой активности отрасли по объемам 

рыночной капитализации предприятий отраслей; уровень самофинансирования 

предприятий отрасли (доля собственных средств предприятий на финансировании 

пополнения своих активов).  

4. Воздействие предприятий отрасли на природную среду – относительный 

уровень объема выброса вредных веществ в атмосферный воздух; относительный 

уровень сброса загрязненных сточных вод в поверхностные водоемы. 

5. Социально-политический климат на предприятиях отрасли – уровень 

инвестиционной некоммерческой безопасности в регионах преимущественного 

сосредоточения соответствующей отрасли;  дифференциация доходов населения в 

регионе;  уровень преступности в регионе;  уровень безработицы в регионе;  

уровень благоприятствования регионального законодательства для инвестиций в 

основной капитал;  уровень политической стабильности в регионе; отношение 

местной администрации к рыночным нововведениям; отношение населения к 

курсу реформ;  уровень экологической безопасности и комфортности климата в 

регионе [24]. 

Опираясь на факторы, формирующие инвестиционную привлекательность 

отрасли, производится ранжирование отраслей по интегральному уровню 

инвестиционной привлекательности. 

В данной методике предложен достаточно достоверный способ свода 

аналитических (частных) показателей в интегральную оценку инвестиционной 

привлекательности отраслей. Однако следует отметить, что основным 

недостатком данной методики, является сравнение со среднепромышленными 
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показателями. В результате происходит значительное сужение сферы 

использования данного подхода, поскольку не представляется возможным 

сравнение инвестиционной привлекательности, например, сельского хозяйства и 

пищевой промышленности. 

Еще один подход к оценке инвестиционной привлекательности отраслей 

экономики предложен группой экспертов, специалистов по оценкам рисков 

предприятия под руководством М.В. Грачева. Авторы вводят показатель 

перспективной инвестиционной привлекательности отраслей. Показатель носит 

прогнозный характер и является нормированной относительно 100% величиной, 

полученной в результате усреднения значений так называемых технологического 

и потребительского показателей, вычисленных с применением экспертных систем 

и оценочных 10-бальных шкал [24]. 

Технологический показатель характеризует потенциальную потребность 

предприятия в техническом перевооружении и его способность с применением 

нового оборудования и инновационных технологий производить качественную, 

конкурентоспособную и ликвидную продукцию, которая может обеспечить 

окупаемость инвестиционных вложений. Потребительский показатель 

демонстрирует уровень ликвидности продукции и потребительского спроса на 

нее.  

Эксперты, определяя показатель инвестиционной привлекательности, на 

основании специальных экспертных шкал оценивали следующие технологические 

и потребительские характеристики типичных предприятий отрасли:  состояние и 

перспективы технологической базы; степень зависимости от импорта сырья, 

оборудования и комплектующих; потребности в промышленном строительстве, 

реконструкции; состояние и перспективы менеджмента; пластичность 

управления; административная политика; техническая политика; маркетинговая 

политика; инновационная политика; потребность в оборудовании и техническом 

переоснащении; окупаемость вложений в производственный цикл; 

платежеспособность и норма прибыли (рентабельность); социальная значимость 

продукции и широта потребительского спектра; ликвидность и 
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конкурентоспособность продукции отрасли в общероссийском масштабе; 

положение и перспективы продукции на международном рынке; связь со средним 

и малым бизнесом и дилерская активность предприятий; уровень рыночной 

цивилизованности отраслей; уровень криминализованности [24]. 

Таким образом, комплексный показатель инвестиционной привлекательности 

характеризует как комплексную потребность отрасли в инвестициях и кредитных 

средствах, так и ее потенциальную возможность их возвратить. Иными словами, 

чем выше относительно 100% показатель инвестиционной привлекательности, 

тем большее количество средств способна поглотить отрасль на технологические 

и коммуникационные цели и тем скорее она способна эти средства вернуть или 

окупить. 

Также в целях определения уровня конкурентоспособности отрасли проводят 

анализ финансового состояния ее основных представителей. 

Финансовое состояние компании может быть охарактеризовано системой 

показателей, которые отражают процессы формирования и использования ее  

финансовых ресурсов. В современных экономических условиях финансовое 

состояние компании характеризует итоговые результаты его функционирования, в 

которых заинтересованы не только собственники и персонал предприятия, но и 

его партнеры, а также государственные и налоговые органы, финансово-

кредитные институты и т.д. 

Анализ финансового состояния включает последовательное осуществление 

следующих видов анализа:  

– предварительная (общая) оценка финансового состояния предприятия и его 

финансовых показателей за отчетный период; 

– анализ финансовой устойчивости предприятия; 

– анализ платежеспособности и ликвидности предприятия; 

– анализ финансовых результатов и рентабельности; 

– анализ деловой активности [49].  

Оценка финансового состояния компании базируется на информации, 

полученной из стандартной финансовой отчетности, в которую включается: 
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бухгалтерский баланс; отчет о финансовых результатах; отчет об изменении 

капитала; отчет о движении денежных средств; пояснения к бухгалтерскому 

балансу и отчету о финансовых результатах, аудиторские заключения, а также 

статистическая отчетность и др.  

Конкурентоспособность компаний нефтегазового комплекса следует 

рассматривать как комплексное понятие, включающее в себя три аспекта: 

1. Конкурентоспособность характеризует эффективность деятельности 

нефтегазовой компании на конкурентном рынке, описывает своего рода ее 

успешность, позволяет оценить сильные стороны и имеющиеся ключевые 

компетенции компании по сравнению с ее конкурентами. 

2. Конкурентоспособность нефтегазовой компании необходимо оценивать в 

сравнении с остальными предприятиями нефтегазовой отрасли на внутреннем и 

внешнем рынках. Деятельность компании на внешних рынках требует более 

тщательной и напряженной работы по разработке новых методов и инструментов 

управления конкурентоспособностью, что связано с большим количеством 

конкурентов, спецификой деятельности на новом рынке, необходимостью 

дополнительного проведения исследований и формирования на перманентной 

основе адаптационных механизмов. 

3. Конкурентоспособность не является постоянной и неотъемлемой 

характеристикой нефтегазовой компании, что связано с постоянным 

совершенствованием механизма управления конкурентоспособностью на основе 

поиска и внедрения новых инновационных технологий на всех стадиях 

технологического процесса добычи и переработки нефти, газа и нефтепродуктов. 

Конкурентоспособность нефтегазовых компаний не только сложно 

определить, но и чрезвычайно трудно измерить. Методы и инструменты 

управления, которые успешно использует одна компания, могут привести к 

дестабилизации деятельности другой компании. В современных условиях 

конкурентоспособность международных нефтегазовых компаний формируется 

под воздействием различных факторов [20]: 

– внешняя среда, которая включает в себя рынок, конкурентов и покупателей; 
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– использование коммуникационных сетей; 

– финансовая устойчивость организаций; 

– эффективность использования человеческих и материальных ресурсов; 

– корпоративная стратегия; 

– демографический фактор; 

– тренд спроса на нефть, то есть положительная динамика спроса на 

автомобили сохраняется за счет роста транспортного сектора, в котором нефть все 

еще остается основным энергоносителем; 

– рост затрат в нефтедобыче; в большинстве случаев, рост затрат связан с 

истощением ресурсной базы традиционной нефти. Растущий спрос на 

углеводороды заставляет компании вовлекать все более дорогостоящие 

нетрадиционные запасы в разработку. 

Все вышеперечисленные факторы, влияющие на конкурентоспособность 

компаний нефтегазовой отрасли, должны рассматриваться и оцениваться с учетом 

их взаимосвязи и взаимовлияния. Только в этом случае может быть получена 

объективная информация о месте компании на рынке присутствия, а также 

выработана стратегия повышения конкурентоспособности на перспективу. 

Формирование конкурентоспособности международных компаний 

нефтегазовой отрасли осуществляется в условиях жесткой конкуренции на 

мировом рынке.  

Конкурентное соперничество представляет собой набор определенных 

действий и реакций компаний-конкурентов в процессе борьбы за выгодное 

положение на рынке. Через реализацию конкурентной стратегии поведения 

международная нефтегазовая компания пытается успешно позиционировать себя, 

а также защищать имеющиеся конкурентные преимущества в будущем. 

Конкурентное соперничество развивается вследствие непрерывного взаимного 

влияния решений и действий различных компаний, функционирующих в 

пределах одной нефтегазовой отрасли [38]. 

В этой связи необходимо рассмотреть зарубежные методики определения 

отраслевой конкурентоспособности, к которым можно отнести. 
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1. SWOT-анализ подразумевает под собой проведение оценки сильных и 

слабых сторон деятельности фирмы в условиях конкурентной борьбы, ее 

возможностей и угроз. При этом показатели конкурентоспособности 

анализируются по видам управления: финансам, производству, организации и 

управлению, маркетингу, кадровому потенциалу, технологии [21].  

2. Оценка конкурентоспособности фирмы Ж.Ж. Ламбена. Данная методика 

основывается на сравнительном анализе конкурентоспособности предприятий-

участников товарного рынка. Уровень конкурентоспособности оценивается по 6 

показателям (критериям) с использованием пятибалльной шкалы. Показатель 

конкурентоспособности рассчитывается как отношение балльных оценок 

предприятий к балльным оценкам компании-лидера. Лидером считается 

предприятие, получившее наивысшую суммарную оценку баллов, ему 

присваивается коэффициент, равный единице. Высокий уровень 

конкурентоспособности присваивается предприятием, получившим сумму баллов 

от 1,0 до 0,9.  

Средний уровень – предприятием с коэффициентом от 0,9 до 0,7. Низкий 

уровень конкурентоспособности – с коэффициентом менее 0,7. Алгоритм анализа 

сводится к подсчету баллов по каждому предприятию; выявляется компания с 

наибольшим количеством баллов, его коэффициент устанавливается на уровне 

единицы; подсчитываются коэффициенты конкурентоспособности для остальных 

предприятий посредствам соотнесения их сумм баллов к сумме баллов компании-

лидера. В зависимости от значения коэффициента конкурентоспособности всем 

предприятиям присваиваются места [22]. 

Привлекательность и прибыльность отрасли зависят от се структуры, которая, 

по М. Портеру, определяется пятью силами или факторами конкуренции.  

1. Соперничество среди конкурирующих предприятий.  

2. Конкуренция со стороны товаров, являющихся заменителями и 

конкурентоспособных с точки зрения цены.  

3. Угроза появления новых конкурентов.  

4. Экономические возможности и торговые способности поставщиков.  



35 

 

5. Экономические возможности и торговые способности покупателей.  

Чем сильнее воздействие перечисленных факторов, тем более ограниченными 

становятся возможности каждого предприятия для установления высоких цен и 

получения прибыли. Сильная конкуренция приводит к снижению прибыльности 

отрасли.  

В краткосрочном периоде факторы конкуренции определяют ограничения 

деловой активности предприятия.  

В долгосрочной же перспективе отдельные из них могут служить основой для 

достижения успеха. Поэтому главная задача предприятия – выбор стратегии, 

которая бы обеспечила защиту от действия конкурентных сил и (или) дала 

возможность использовать их в своих целях. Из пяти факторов конкуренции в 

отрасли доминирует, как правило, один фактор, который и становится решающим 

при разработке конкурентной стратегии предприятия [23].  

Применительно к нефтегазовой отрасли факторы ее конкурентоспособности 

по М. Портеру могут выглядеть следующим образом (таблица 1.3). 

 

Таблица 1.3 – Показатели, влияющие на уровень конкуренции в нефтегазовой  

отрасли по М. Портеру [4] 

 
Показатель Отраслевая характеристика 

Размер отрасли 
На рынке наблюдается несколько основных игроков, между ними рынок 

поделен в разрезе районов добычи нефти и газа 

Потенциал рынка Высокие среднегодовые темпы роста добычи нефти и газа 

Стадия жизненного 

цикла отрасли 
Отрасль находится в стадии зрелости 

Масштаб 

конкуренции 
В отрасли высокий уровень конкуренции 

Основные 

конкуренты 
Роснефть, Лукойл, Сургутнефтегаз, Газпромнефть 

Уровень 

интеграции 

Явно прослеживаются процессы интеграции и поглощений в целях 

завоевания новых сегментов рынков сбыта 

Барьеры на входе и 

выходе из отрасли 

Высокие барьеры на входе в виде необходимого опыта работы, наличия 

высокотехнологического оборудования, получения допусков и лицензий, 

значительной стоимости оборудования.  

Выход из отрасли сложен в связи с большими потерями денежных 

средств из-за простоя оборудования 

Уровень влияния 

поставщиков 

оборудования 

Слабый. На рынке присутствует значительное количество производителей 

и поставщиков нефтяного и газового оборудования 
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В целом, к показателям, влияющим на конкуренцию в нефтедобывающей 

отрасли можно отнести: размер отрасли, потенциал рынка, стадия жизненного 

цикла отрасли, масштаб конкуренции, основные конкуренты, уровень интеграции, 

барьеры на входе и выходе из отрасли, уровень влияния поставщиков 

оборудования. 

Таким образом, инвестиционная привлекательность является характеристикой, 

которая может применяться и к региону (отрасли), и к конкретному 

инвестиционному объекту (предприятие, финансовый инструмент). Этот 

параметр отражает факт соответствия данного инвестиционного объекта 

конкретным целям определенного инвестора. К одной из наиболее 

распространенных точек зрения относится сопоставление инвестиционной 

привлекательности отрасли с целесообразностью вложения средств в 

интересующее инвестора предприятие, которая зависит от ряда факторов, в том 

числе и привлекательность вложения средств в отрасль. Определение хотя и 

корректное, но достаточно размытое, и не дает оснований рассуждать об оценке.  

Анализ существующих подходов в российской научной литературе показал 

отсутствие единого методологического подхода к выбору показателей оценки 

инвестиционной привлекательности отрасли. Среди зарубежных методик 

определения отраслевой конкурентоспособности отрасли можно отнести SWOT-

анализ, оценка конкурентоспособности Ж.Ж. Ламбена, методику оценки 

конкуренции М. Портеру.  

 

1.3 Особенности инновационной деятельности нефтегазовой отрасли 

 

Современные компании нефтегазовой отрасли в условиях глобализации 

мировой экономики активно конкурируют на рынке, осваивая новые технологии, 

однако сложившаяся кризисная ситуация и падение цен на нефть на мировом 

рынке заставляет их более активно искать новые инструменты управления своей 

конкурентоспособностью. В связи с этим в условиях мирового экономического 

кризиса особую актуальность приобретает решение проблемы формирования 
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эффективного механизма управления конкурентоспособностью компаний 

нефтегазового комплекса. Для решения данной проблемы необходимо не только 

модернизировать технологию добычи и производства нефти, нефтепродуктов, 

газа, но и изменить концепцию управления предприятием на основе применения 

системного подхода и внедрения инновационных методов управления [32]. 

Нефтегазовый комплекс играет основную роль в экономике Российской 

Федерации и формирует около 20% ВВП, 50% нефтегазовых доходов в системе 

государственного бюджета, 67% валютных поступлений от экспорта нефти, газа и 

продуктов переработки в общем объеме экспорта, 25% объема инвестиций в 

основной капитал [33]. 

Для уверенного развития экономики России, улучшения качества жизни 

населения страны, способствование укреплению ее внешнеэкономических связей, 

эффективному использованию природных энергетических ресурсов актуальным 

вопросом является переход на инновационный путь развития, прежде всего, 

нефтегазового комплекса России, как главного двигателя роста российской 

экономики.  

В этой связи решение вопросов модернизации нефтегазового комплекса 

России должно стать сильным импульсом развития инновационного потенциала 

во всех секторах экономики – в промышленности, прежде всего, 

перерабатывающей, транспорте, связи, сфере услуг. Основу стратегии 

долгосрочного устойчивого экономического развития должно составить 

оптимальное взаимодействие и взаимообеспечение всех секторов экономики.  

Инновационное развитие нефтегазового комплекса России должно 

происходить сразу во всех ключевых ее составляющих: добывающем и 

перерабатывающем, а также транспортном комплексах, и изменения должны 

осуществляться с учетом специфики обеспеченности ресурсно-сырьевой базой, 

особенностей ее структуры и качества, региональной и организационной 

дифференциации отрасли, уровня и структуры спроса на углеводороды и 

продукцию их переработки на внутреннем и внешних рынках, а также ряда 

других факторов [33]. 



38 

 

Главная тенденция развития нефтегазодобывающей промышленности России 

– ухудшение горно-геологических и природно-климатических условий разведки и 

разработки, рост удаленности от центров переработки и сбыта.  

В привычных районах добычи (Западной Сибири, Северном Кавказе, Урало-

Поволжье) происходит увеличение глубины продуктивных пластов, истощение 

запасов, уменьшение площади новых месторождений, ухудшение качества 

коллекторов, усложнение геологического строения месторождений, уменьшение 

пластовых давлений и т. п.  

В течение последних двадцати лет происходило сокращение остаточных 

запасов нефти и газа, что явилось следствием крайне слабой интенсивности 

проведения геологоразведочных работ на углеводороды. Сегодня деятельность 

большинства нефтяных компаний по воспроизводству минерально-сырьевой базы 

можно считать неудовлетворительной. 

Воспроизводство минерально-сырьевой базы продолжает не соответствовать 

быстро развивающейся добыче нефти, сократились абсолютные объемы 

геологоразведочных работ, основные приросты запасов осуществляются на 

разрабатываемых месторождениях, в том числе за счет переоценки 

коэффициентов извлечения нефти на эксплуатируемых месторождениях.  

Исчерпание современной сырьевой базы углеводородов и отставание прироста 

новых запасов в некоторой степени было спровоцировано специально и связано 

со слабоэффективной работой по развитию отраслевой геологии и 

геологоразведки, отменой специального налога на воспроизводство минерально-

сырьевой базы. Сегодня это общегосударственная проблема и она должна 

решаться на уровне государства. Для создания соответствующих 

организационных структур и финансирования геологоразведочных и поисковых 

работ необходима специальная программа. Для повышения инновационного 

развития геологоразведки и нефтедобывающего комплекса в целом необходимо:  

– резкое повышение уровня и объемов работ по научному сопровождению 

всех этапов геологоразведочных работ, проектирования разведки и разработки 

месторождений; 
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– создание системы мониторинга и научного сопровождения на федеральном и 

региональном уровнях системы и процесса недропользования;  

– совершенствование системы подготовки инженерно-технического 

персонала, отраслевого менеджмента, квалифицированных рабочих для 

геологоразведки, глубокого бурения, геофизических работ.  

Надежной тенденцией развития нефтегазовой отрасли России является рост 

доли добычи углеводородов в новых, удаленных, малоизученных и 

инфраструктурно слабо развитых регионах Восточной Сибири и Дальнего 

Востока.  

Низкая степень разведанности новых регионов, с одной стороны, определяет 

высокую перспективность проведения геологоразведочных работ и открытия 

новых месторождений [13].  

С другой стороны, отражает наличие высоких геологических рисков, что 

требует пристального внимания к степени научного и технологического 

обеспечения производства и вызывает необходимость крупномасштабных 

инвестиций как со стороны государства, так и промышленников.  

Основной проблемой, которая начала замедлять является недостаточный 

уровень геологоразведочных работ, приросты запасов нефти за полтора 

последних десятилетия не обеспечивают устойчивую работу нефтяного 

комплекса России на перспективу и неизбежно приведут к падению добычи нефти 

в стране.  

Рассмотрим показатели инновационной активности предприятий нефтегазовой 

отрасли по данным Росстата в таблице 1.4 [27]. 

 

Таблица 1.4 – Инновационная активность организаций (удельный вес  

организаций, осуществлявших инновации) [27] 

В процентах 
Показатель 2010 год 2011 год 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

Всего 9,5 10,4 10,3 10,1 9,9 9,3 8,4 

В том числе 

предприятия 

нефтегазовой 

отрасли 

9,7 11,3 10,0 8,6 8,5 7,6 7,7 
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Как мы видим, в целом удельный вес предприятий, осуществляющих 

инновационную деятельность в нефтегазовой отрасли, в целом соответствовал 

среднему уровню по всем видам экономической деятельности. Однако после 2011 

г. он имел тенденцию к снижению (рисунок 1.6). 

 

 
 

Рисунок 1.6 – Удельный вес промышленных организаций нефтегазовой отрасли, 

осуществлявших инновации  

 

Такая динамика может быть связана со снижением финансирования 

инновационной деятельности в связи со сложной экономической обстановкой в 

стране.  

Данные об удельном весе инновационной продукции в общем объеме 

отгруженных товаров представлены в таблице 1.5. 

 

Таблица 1.5 – Удельный вес инновационной продукции в общем объеме  

отгруженных товаров и услуг[27] 

В процентах 
Показатель 2010 год 2011 год 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

Всего 4,9 6,1 7,8 8,9 8,2 7,9 8,4 

В том числе 

предприятия 

нефтегазовой 

отрасли 

2,7 6,7 6,5 8,0 7,2 3,7 4,0 

 

9,5 
10,4 10,3 10,1 9,9 

9,3 
8,4 

9,7 

11,3 

10 

8,6 8,5 
7,6 7,7 

0

2

4

6

8

10

12

2010 год 2011 год 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

п
р
о
ц

ен
ты

 

Период, год 

Всего В том числе предприятия нефтегазовой отрасли 



41 

 

Представим полученные данные на рисунке 1.7. 

Удельный вес инновационной продукции в общем объеме отгруженных 

товаров и услуг также имел тенденцию к снижению, что может быть связано с 

сокращением инновационной активности предприятий нефтегазовой отрасли. 

 

 

Рисунок 1.7 – Удельный вес инновационной продукции в общем объеме  

отгруженных товаров и услуг 

 

Динамика затрат на технологические инновации организаций нефтегазового 

комплекса отражена в таблице 1.5. 

 

Таблица 1.5 – Динамика затрат на технологические инновации организаций  

нефтегазового комплекса [27] 

 
Показатель 2010 год 2011 год 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

Всего, млн 

руб. 
400 803,8 733 816,0 904 560,8 1 112 429 1 211 897 1 203 638 1 284 590 

В том числе 

предприятия 

нефтегазовой 

отрасли, млн 

руб. 

49 250,9 65 836,2 79 532,4 84 347,2 113 049,1 125 575,3 114 805,4 

Доля затрат 

нефтегазовой 

отрасли, %; 

12,29 8,97 8,79 7,58 9,33 10,43 8,94 
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Представим полученные данные на рисунке 1.8. В отличие от совокупных 

затрат на технологические инновации в экономике России в целом, динамика 

затрат предприятий нефтегазовой отрасли имела отрицательную направленность, 

что также повлияло и на удельный вес этого показателя.  

Такая динамика также может быть связана с проблемами экономики РФ и 

дефицитов ресурсов для развития инновационной деятельности предприятий 

нефтегазового комплекса [33]. 

 

 

Рисунок 1.8 – Динамика затрат на технологические инновации организации 

нефтегазового комплекса 

 

Затраты на технологические инновации организаций по субъектам Российской 

Федерации представлены в таблице 1.6. 

 

Таблица 1.6 – Затраты на технологические инновации организаций по субъектам  
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Окончание таблицы 1.6 

В миллионах рублей 
Показатель 2010 год 2011 год 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

Северо-

Западный 

федеральный 

округ 

35 966,5 78 489,6 82 831,7 164 167,9 92 916,6 87 877,6 115 306,5 

Южный 

федеральный 

округ 

10 066,7 15 182,1 38 470,9 45 169,9 67 365,7 70 666,9 66 255,6 

Северо-

Кавказский 

федеральный 

округ 

6 504,8 2 094,3 2 898,5 5 596,8 9 746,1 5 909,1 7 896,5 

Приволжский 

федеральный 

округ 

79 303,3 165 199 244 103 284 845,9 331 308,2 300 124,5 258 847,1 

Уральский 

федеральный 

округ 

92 205,6 103 872 106 259 130 916,9 122 952,7 120 131,4 153 891,2 

Сибирский 

федеральный 

округ 

48 626,7 63 345,1 83 554,5 132 576,7 150 313,9 140 231,8 97 864,0 

Дальневосточ

ный 

федеральный 

округ 

24 167,3 29 955,0 41 570,9 43 955,9 59 152,4 67 231,0 56 374,7 

 

Представим полученные данные на рисунке 1.9. 

 

 

Рисунок 1.9 – Затраты на технологические инновации организаций по 

субъектам Российской Федерации 
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В 2013 и 2014 г. по сравнению с 2010 г., 2011 г. и 2012 г. произошло 

увеличение затрат на инновации по всем федеральным округам. В 2015 г. и 2016 

г. данная сумма начала снижаться по большей части федеральных округов.  

Наибольшая сумма затрат на инновации приходилась на Центральный и 

Приволжский федеральные округа, что может быть связано с открытием там 

наукоградов.  

Затраты на технологические инновации организаций по видам инновационной 

деятельности представлены в таблице 1.7. 

 

Таблица 1.7 – Затраты на технологические инновации организаций по видам  

инновационной деятельности 

В миллионах рублей 
Показатель 2010 год 2011 год 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

Затраты на 

технологичес

кие 

инновации –   

всего 

400 803 733 815 904 560 1 112 429 1 211 897 1 203 638 1 284 590 

исследование 

и разработка 

новых 

продуктов, 

услуг и 

методов их 

производства, 

новых 

процессов 

83 318 172 862 324 654 410 783 527 478 534 812 560 832 

производстве

нное 

проектирован

ие, дизайн и 

другие 

разработки 

новых 

продуктов, 

услуг и 

методов их 

производства 

27 500 31 661 36 335 48 587 72 498 21 486 17 843 

приобретение 

машин и 

оборудования

, связанных с 

технологичес

кими 

инновациями 

216 611 328 662 380 678 493 501 415 877 397 235 466 242 



45 

 

Окончание таблицы 1.7 

В миллионах рублей 
Показатель 2010 год 2011 год 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

приобретение 

новых 

технологий 

5779 7873 14 815 8477 19 699 14 275 16 489 

приобретение 

программных 

средств 

9931 8140 14 213 16 670 12 781 18 419 14 969 

другие виды 

подготовки 

производства 

для выпуска 

новых 

продуктов, 

внедрения 

новых услуг 

или методов 

их 

производства 

27 542 138 562 52 163 63 990 87 502 106 336 97 803 

обучение и 

подготовка 

персонала, 

связанные с 

инновациями 

912 2164 4520 2216 1491 1821 2372 

маркетингов

ые 

исследования 

2075 1658 2824 2108 1209 2376 996 

прочие 

затраты на 

технологичес

кие 

инновации 

27 131 42 229 74 354 66 095 73 358 106 875 107 042 

 

Наибольшая сумма затрат на технологические инновации организаций по 

видам инновационной деятельности приходилась на исследование и разработку 

новых продуктов, услуг и методов их производства, новых процессов, 

приобретение машин и оборудования, связанных с технологическими 

инновациями. 

Также необходимо отметить, что, по мнению некоторых экспертов, 

деятельность компаний по выявлению и подготовке запасов нефти является 

неудовлетворительной. В условиях ограниченных перспектив открытия новых 

крупных нефтяных месторождений, а также четкой ориентации экономической 

политики страны на ресурсосбережение особо серьезным является вопрос 
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инновационного развития и повышения эффективности поисков и разведки 

углеводородов в традиционных и новых регионах добычи [33].  

Представим полученные данные на рисунке 1.10. 

 

 

Рисунок 1.10 – Затраты на технологические инновации организаций по видам  

инновационной деятельности. 

 

Согласно существующим оценкам нефтегазовой промышленности России, в 

Западной Сибири, основном нефтегазоносном бассейне страны, остаются 

невыявленными значительные ресурсы нефти и газа. Единственной формой 

государственного регулирования создания запасов нефти и газа добывающими 

компаниями являются лицензионные соглашения, как неотъемлемая часть 

договорных отношений. Существующая практика формирования лицензионных 

соглашений и предусмотренная «Законом о недрах» процедура их корректировки 

не допускают управление воспроизводством минерально-сырьевой базы 

государством, а так же создание долгосрочной энергетической стратегии.  

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2010 год 2011 год 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

Период, год 

прочие затраты на технологические инновации 
маркетинговые исследования 
обучение и подготовка персонала, связанные с инновациями 
другие виды подготовки производства  
приобретение программных средств 
приобретение новых технологий 
приобретение машин и оборудования 
производственное проектирование, 
исследование и разработка новых продуктов 



47 

 

Не случайно, в опубликованных материалах по генеральной схеме развития 

нефтяной отрасли о воспроизводстве минерально-сырьевой базы и перспективах 

ввода в разработку неоткрытых на сегодня месторождений нефти и газа ничего не 

сказано [33].  

Требуют специального внимания инновационные исследования и 

инжиниринговые работы, направленные на увеличение коэффициента извлечения 

нефти. В традиционных районах нефтегазодобычи растет число месторождений с 

высокой степенью выработанности, прирост запасов осуществляется на более 

худших по геологическим характеристикам залежах.  

В этой связи возрастает острая потребность в использовании новых 

инновационных, эффективных и экономичных технологических решений 

разработки месторождений в традиционных регионах нефтедобычи, прежде всего, 

в области повышения коэффициента добычи нефти, вовлечения в разработку 

трудноизвлекаемых запасов нефти, утилизации низконапорного газа.  

Приоритетные направления научно-технического прогресса в сфере разведки и 

добычи углеводородов [33]:  

– увеличение объема и эффективности геологоразведочных работ на 

углеводороды, а также увеличение ассигнований на проведение ГРР как со 

стороны государства, так и компаний, прежде всего, в регионах с низкой 

степенью изученности (Восточная Сибирь, Дальний Восток, шельфы арктических 

морей); 

– совершенствование и широкое освоение существующих и создание новых 

методов воздействия на пласты и увеличения нефтеотдачи; 

– создание и широкое освоение технологий и оборудования, обеспечивающих 

высокоэффективную разработку трудноизвлекаемых запасов углеводородов, как 

на месторождениях с истощенной ресурсной базой, так и на новых объектах; 

– создание и широкое освоение технологий и оборудования, обеспечивающих 

высокоэффективную разработку высоковязких нефтей; 
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– совершенствование технологий сооружения и эксплуатации 

геологоразведочных и нефтепромысловых объектов в новых регионах со 

сложными природно-климатическими условиями; 

– разведка и разработка нетрадиционных источников жидких углеводородов; 

– снижение нагрузки на окружающую среду, повышение уровня 

энергосбережения [33].  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что большое значение для 

конкурентоспособности нефтегазовых компаний имеет разработка новых 

технологий. Именно нововведения и способность к их внедрению становятся 

важнейшим условием долгосрочной конкурентоспособности международных 

нефтяных компаний.  

Необходимо также отметить, что как на зарубежном, так и на отечественном 

рынке имеет место тенденция к поиску альтернативных источников энергии. 

Ведущие мировые компании уделяют этому направлению развития особое 

внимания, постоянно инвестируя в поиск и развитие подобных исследований. 

Перечисленные факторы позволяют укрепить свои позиции на мировом рынке 

нефтегазовой отрасли.  

 

Выводы по разделу один 

 

Нефтегазовая отрасль – это обобщенное название комплекса промышленных 

предприятий по добыче, транспортировке, переработке и распределению 

конечных продуктов переработки нефти и газа. Это одна из мощнейших отраслей 

Российской Федерации, в значительной степени формирующая бюджет и 

платежный баланс страны, обеспечивающая валютные поступления и 

поддержание курса национальной валюты. Нефтегазовая отрасль оказывает 

существенное влияние на экономику России.  

В настоящее время это основа для формирования бюджета и обеспечения 

функционирования многих других отраслей экономики. Стоимость национальной 

валюты во многом зависит от мировых цен на нефть.  
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Добываемые в РФ углеродные энергоресурсы позволяют полностью 

удовлетворить внутренний спрос в топливе, обеспечивают энергетическую 

безопасность страны, а также вносят существенный вклад в мировое 

энергосырьевое хозяйство.  

Нефтегазовый комплекс России в течение длительного времени имеет 

превалирующую долю в структуре доходов федерального и иных бюджетов, 

оказывая в конечном итоге влияние на экономический потенциал страны и 

социальное развитие регионов. На текущий момент поступления, генерируемые 

нефтегазовым комплексом, обеспечивают основной приток инвестиционных 

ресурсов, стабильность курса национальной валюты и формируют около 45-50% 

доходов федерального бюджета.  

Нефтегазовый комплекс России в течение длительного времени имеет 

превалирующую долю в структуре доходов федерального и иных бюджетов, 

оказывая в конечном итоге влияние на экономический потенциал страны и 

социальное развитие регионов. На текущий момент поступления, генерируемые 

нефтегазовым комплексом, обеспечивают основной приток инвестиционных 

ресурсов, стабильность курса национальной валюты и формируют около 45-50% 

доходов федерального бюджета.  

К специфическим особенностям нефтегазовой отрасли в целом можно отнести 

преобладание компаний с вертикальной интеграцией, наличие высоких барьеров 

вхождения в отрасль, наличие большого удельного веса государственных 

компаний и компаний, имеющих значительную долю государственного капитала, 

наличие стандартизированной продукции и низкое влияние бренда на нее, 

наличие низкого уровня НИОКР в отрасли, наличие низкого финансового рычага 

у компаний отрасли. Также необходимо отметить, что нефтяная отрасль является 

одной из самых важных в формировании бюджета нашей страны. К 

специфическим особенностям компаний нефтегазовой отрасли можно отнести 

наличие высокой доли затрат на геологоразведку в совокупных расходах, 

существование ограниченных резервов снижения себестоимости, использование в 

качестве основного фактора производства земельных ресурсов, генерирование 
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части прибыли за счет природной ренты, наличие оперативной инертности и не 

способности быстро реагировать на изменение конъюнктуры рынка, сложность в 

перепрофилировании бизнеса. Инвестиционная привлекательность является 

характеристикой, которая может применяться и к региону (отрасли), и к 

конкретному инвестиционному объекту (предприятие, финансовый инструмент). 

Этот параметр отражает факт соответствия данного инвестиционного объекта 

конкретным целям определенного инвестора. К одной из наиболее 

распространенных точек зрения относится сопоставление инвестиционной 

привлекательности отрасли с целесообразностью вложения средств в 

интересующее инвестора предприятие, которая зависит от ряда факторов, в том 

числе и привлекательность вложения средств в отрасль.  

Анализ существующих подходов в российской научной литературе показал 

отсутствие единого методологического подхода к выбору показателей оценки 

инвестиционной привлекательности отрасли. Среди зарубежных методик 

определения отраслевой конкурентоспособности отрасли можно отнести SWOT-

анализ, оценка конкурентоспособности Ж.Ж. Ламбена, методику оценки 

конкуренции М. Портеру.  

Большое значение для конкурентоспособности нефтегазовых компаний имеет 

разработка новых технологий. Именно нововведения и способность к их 

внедрению становятся важнейшим условием долгосрочной 

конкурентоспособности международных нефтяных компаний. Необходимо также 

отметить, что как на зарубежном, так и на отечественном рынке имеет место 

тенденция к поиску альтернативных источников энергии.  

Ведущие мировые компании уделяют этому направлению развития особое 

внимания, постоянно инвестируя в поиск и развитие подобных исследований. 

Перечисленные факторы позволяют укрепить свои позиции на мировом рынке 

нефтегазовой отрасли.  
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2 АНАЛИЗ ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ И 

 ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ЕЕ ОСНОВНЫХ ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ 

2.1 Статистический анализ социально-экономических характеристик   

  нефтегазовой промышленности России 

 

Нефтяная промышленность России играет важную роль как в экономическом 

развитии страны, так и на мировом энергетическом рынке. Производство нефти и 

попутного газа – наиболее конкурентоспособные отрасли национальной 

экономики с позиций интеграции страны в систему мировых экономических 

связей.  

Проведем статистический анализ социально-экономических характеристик 

нефтегазовой промышленности России по данным Росстата и научно-

аналитического издания «Нефтегазовый комплекс России. Часть 1. Нефтяная 

промышленность: долгосрочные тенденции и современное состояние». 

Рассмотрим тенденцию нефтегазовой отрасли России на фоне изменения 

мировых тенденций.  

Динамика добычи нефти в мире представлена на рисунке 2.1 [29]. 

 

 
Период, год 

 

Рисунок 2.1 – Динамика добычи нефти в мире [29] 
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Рост мировой добычи нефти и конденсата в 2016 г. существенно замедлился по 

сравнению с предыдущим годом (прирост 0,4 %) и составил 4,38 млрд т (рисунок 

2.2). 

 

 

Период, год 

 

Рисунок 2.2 – Прирост и темпы прироста добычи нефти в мире [29] 

 

На динамику добычи повлияло, c одной стороны, сокращение добычи 

сланцевой нефти в США, с другой – увеличение добычи странами ОПЕК и 

России. Фактором, сдерживающим рост добычи, также выступило сокращение 

темпов прироста потребления в странах АТР – основном мировом драйвере 

прироста потребления нефти в мире, а также в ряде других регионов.  

Тем не менее, продолжающееся снижение цены безубыточности добычи 

сланцевой нефти, как ожидается, уже в 2017 г. приведет к существенному 

увеличению числа вышек для горизонтального бурения в США. 

По итогам 2016 г. в странах ОПЕК добыча нефти выросла на 2,3%. Рост этого 

показателя обеспечивался, прежде всего, Ираном и Саудовской Аравией. В 
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период 2012-2015 гг. доля ОПЕК в мировой добыче нефти планомерно 

сокращалась с 43,2% до почти 40,9%.  

Снижение мировых цен на нефть в 2016 г. позволило восстановить позиции 

ОПЕК на мировом рынке. В 2016 г. страны ОПЕК уже обеспечивали около 41,7 % 

мировой добычи.  

Добыча нефти на постсоветском пространстве в 2016 г. в очередной раз 

обновила свой максимум и составила 686 млн т, что на 11,5 млн т выше уровня 

предыдущего года. Рост добычи в регионе обеспечивался за счет России, в то 

время как добыча нефти в Казахстане, Азербайджане, Узбекистане и Украине 

незначительно снизилась.  

В настоящее время крупнейшими производителями нефти в регионе являются 

Россия (79,8%), Казахстан (11,4%), Азербайджан (6%) и Туркменистан (1,9%). 

Вместе они обеспечивают 15,7% мировой добычи нефти.  

Добыча нефти в России по итогам 2016 г. выросла до максимальных 

показателей с 1990 г. и составила 547,5 млн т нефти. При этом абсолютный 

максимум добычи на территории РСФСР был достигнут в 1988 г. и составил 

около 570 млн т. В настоящее время доля России в мировой добыче нефти 

составляет 12,5%. 

Последнее десятилетие уровень цен на нефть находится под влиянием 

экономических кризисов, замедления темпов роста мировой экономики, бурного 

развития технологий в нефтедобыче и развитии альтернативной энергетики, 

дисбаланса спроса и предложения на рынке нефти, а также многих других 

факторов  

В период экономического кризиса 2008-2009 гг. среднегодовая нефти снизилась 

на 40 % относительно предкризисных значений.  

Однако уже в 2011 г. цены превысили предкризисный уровень, что сделало 

выгодным инвестиции в освоение трудноизвлекаемых и нетрадиционных 

источников углеводородов. В результате уже в 2013-2014 гг. наметилась 

тенденция к «перепроизводству» нефти, а в 2015 г. предложение превысило  

спрос.  
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В результате в 2014 г. на мировом рынке нефти началось падение  цен на нефть 

(рисунок 2.3, рисунок 2.4).  

 

 
Период, год 

 

Рисунок 2.3 – Динамика цен на нефть марки Urals и Brent [29] 

 

 
Период, год 

 

Рисунок 2.4 – Баланс спроса и предложения на рынке нефти 
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В 2015 г. эта тенденция усилилась, цена Urals сократилась почти в два раза - с 

97,6 до 51,2 долл./бар., чему способствовал комплекс факторов:  

– рост добычи сланцевой нефти в США и битуменозной нефти в Канаде;  

– резкое расширение сегмента независимой добычи нефти в мире, которое 

привело к значительному ослаблению консолидации стран ОПЕК;  

– замедление темпов роста мировой экономики и спроса на энергоресурсы;  

– быстрый рост эффективности потребления нефтепродуктов на транспорте и 

замещение альтернативными видами топлива с середины 2000-х гг.  

В 2016 г. цены на нефть достигли многолетнего минимума, опустившись ниже 

28 долл. за баррель марки Brent. Во второй половине 2016 г. произошла 

корректировка цен, а усилия стран ОПЕК и крупнейших производителей нефти по 

ограничению добычи позволили в конце 2016 г. и начале 2017 г. стабилизировать 

цены в диапазоне 48-57 долл. за баррель. По итогам года нефть марки Urals 

сократилась на 9,3 долл./бар. - с 51 до 42 долл./бар. 

С началом последнего энергетического кризиса и снижения цен на нефть с 2014 

г. происходит расхождение стоимости российского и европейского маркерного 

сорта на нефть, которое по этому показателю практически достиг максимального 

уровня за последние 15 лет.  

На протяжении всего 2016 г. наблюдалась тенденция к постепенному росту 

спреда Brent-Urals. В первом квартале 2017 г. спред Brent-Urals достиг 

полуторагодового максимума и составил 1,5 доллара. 

Что касается Российской Федерации, то прирост запасов нефти в 2016 г. 

составил 575 млн т, что на 21,2% ниже уровня 2015 г. (730 млн т) и превысил 

текущий уровень добычи по стране на 41 млн т, или на 7,7% (рисунок 2.5).  

На протяжении последних 25 лет объём прироста запасов нефти имел 

неустойчивую динамику. В период с 1991 г. по 2004 г. наблюдалось в основном 

сокращение объёма прироста запасов нефти, а с 2005 г. начался устойчивый рост. 

В то же время уровень прироста запасов нефти, который бы обеспечивал 

расширенное воспроизводство сырьевой базы, т. е. превышал текущую добычу, 

был достигнут только в 2008 г.  
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До этого на протяжении 14 лет происходило так называемое «проедание» 

запасов, т. е. объём разведанных и подготовленных к промышленной запасов 

нефти не компенсировал уровень текущего их изъятия из недр.  

 

 
Период, год 

 

Рисунок 2.5 – Прирост запасов нефти в России [29] 

 

В последние годы меняется характер воспроизводства сырьевой базы нефти. В 

зрелых нефтегазоносных провинциях вновь открываемые месторождения и 

структуры представлены мелкими и мельчайшими по запасам нефти объектами, 

которые и дают в последние десятилетия основной прирост запасов в России. В то 

время как ранее прирост сырьевой базы нефти происходил главным образом за 

счет поисков, открытия и разведки преимущественно гигантских и крупных 

месторождений и расширения географии поисков за счет вовлечения в 

геологоразведочные работы все более восточных нефтегазоносных провинций.  

Продолжает ухудшаться структура разведанных запасов нефти и газа. 

Происходит опережающая разработка наиболее рентабельных частей 

месторождений и залежей.  
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Вновь подготавливаемые запасы сосредоточены в основном в средних и мелких 

месторождениях и являются в значительной части трудноизвлекаемыми. В целом 

объем трудноизвлекаемых запасов составляет более половины разведанных 

запасов страны. Современное состояние минерально-сырьевой базы 

углеводородного сырья характеризуется относительно невысокими темпами 

воспроизводства жидких углеводородов.  

В 2016 г. добыча нефти в России возросла до 548 млн т (прирост 13,5 млн т, 

2,5% относительно 2015 г.). За последние 10 лет достигнут рекордный показатель 

прироста добычи нефти, как в абсолютных, так и в относительных величинах 

(рисунок 2.6).  

 

 
Период, год 

 

Рисунок 2.6 – Темпы прироста добычи нефти в России 

 

Несмотря на снижение цен на нефть, компании запустили инвестиционные 

программы по освоению новых месторождений, оптимизации и повышению 

эффективности на традиционных объектах. Устойчивой тенденцией изменения 

структуры добычи нефти в России является увеличение доли добычи газового 

конденсата, что связано с активным вовлечением в разработку 

высококонденсатного газа Западной Сибири.  
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Отчасти в связи с этим рекордсменом по приросту добычи нефти в стране 

является Ямало-Ненецкий округ, где происходит рост добычи как нефти, так и 

газового конденсата. По состоянию на 01.01.2017 г., добычу нефти и газового 

конденсата на территории страны осуществляли 295 организаций, из них 107 

организаций входят в структуру 11 вертикально-интегрированных компаний 

(ВИНК), преимущественно нефтедобывающих, и двух преимущественно газо- и 

конденсатодобывающих. независимых добывающих компаний, не входящих в 

структуру ВИНК, – 185.  

На условиях соглашений о разделе продукции в России работают три 

компании. Около 81% всей добычи нефти и конденсата в России приходится на 

ВИНК (рисунок 2.7).  

 

 
Период, год 

 

Рисунок 2.7 – Организационная структура добычи нефти в России [29] 

 

В 2016 г. вертикально-интегрированными нефтяными компаниями добыто 

444,4 млн т нефти.  
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Доля государственных компаний (ПАО «Роснефть» и ПАО «Газпром нефть» 

без учета неконсолидированных активов) снизилась с 43,9 до 41,5 % за счет 

развития, прежде всего, независимого сектора и добычи конденсата газовыми 

компаниями. На протяжении последних 10 лет прирост добычи нефти в России 

осуществляется преимущественно независимыми нефтяными компаниями, так 

или иначе формально не входящими в структуру ВИНК.  

За последние 10 лет доля независимых нефтяных компаний в общероссийской в 

России добыче возросла почти в два раза – с 8,5 до 15,9%.  

Наиболее интенсивно этот процесс осуществляется последние четыре года, так 

в 2013 г. независимые компании увеличили добычу на 9,2 млн т, в то время как 

добыча нефти ВИНК сократилась на 3,8 млн т.  

В результате общий прирост добычи нефти в России в 2013 г. составил 5,4 млн 

т. Такая же тенденция продолжилась в последующие годы. В результате, по 

итогам 2016 г. добыча нефти независимыми компаниями выросла на 8,9 млн т 

относительно предыдущего года.  

Устойчивым трендом последних лет было сокращение добычи нефти ВИНК 

(рисунок 2.8). Однако по итогам 2016 г. прирост добычи в этой группе составил 

около 3,6 млн т относительно предыдущего года.  

По итогам 2016 г. наибольший прирост добычи ВИНК у ПАО «Газпром нефть», 

увеличив добычу на 3,4 млн т. Очередной год подряд наращивают добычу нефти 

в России компании с наиболее сложной и выработанной сырьевой базой – 

«Татнефть» (+5,3 %) и «Башнефть» (+7,3 %). Региональные власти и 

соответствующие компании европейской части России внимательно следят за 

состоянием сырьевой базы и добычи нефти, рационально подходят к разработке 

существующих месторождений, методам интенсификации добычи, роли мелких и 

мельчайших месторождений в структуре добычи нефти.  

Отрицательную динамику показали подразделения, ПАО «Газпром нефть» 

преимущественно работающих в традиционных нефтедобывающих регионах 

Западной Сибири. Значительное падение добычи среди ВИНК зафиксировало 

ПАО «ЛУКОЙЛ» (-2,7 млн т).  
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Период, год 

 

Рисунок 2.8 – Добыча нефти в России по компаниям [29] 

 

В 2016 г. объем первичной переработки нефти в России сократился до 280 млн 

т (- 3 млн т) (рисунок 2.9).  

С 2014 г. происходит уменьшение объёма первичной переработки нефти.  

Сокращение этого показателя во многом связано с законодательными 

решениями в сфере налогообложения, ограничивающими экспорт темных 

низкокачественных нефтепродуктов (мазута и отчасти дизельного топлива), 

используемых за рубежом в качестве сырья. Вместе с этим наблюдается и 

сокращение загрузки установки по первичной переработке нефти (с 87 до 86%). 

В настоящее время в России функционируют 37 крупных НПЗ с объёмами 

переработки более 1 млн т в год и значительное количество малых НПЗ (МНПЗ). 

По общей мощности российская нефтеперерабатывающая промышленность 

занимает третье место в мире, уступая США и Китаю.  
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Однако относительно низкая глубина переработки нефти в России и 

специализация на выпуске тёмных нефтепродуктов приводит к недополучению 

добавленной стоимости.  

Развитие собственных нефтехимических производств и замещение 

импортируемой нефтехимической продукции с учетом мультипликативного 

воздействия позволит получить существенный экономический эффект.  

 

Период, год 

 

Рисунок 2.9 – Объем первичной переработки нефти в России [29] 

 

В нефтеперерабатывающей отрасли отмечается высокая концентрация 

производства, так в 2016 г. более 83 % (233 млн т) всего объема переработки 

жидких УВ осуществлялось на НПЗ, входящих в состав вертикально-

интегрированных нефтегазовых компаний. В последние годы в нефтепереработке 

прослеживалась тенденция к росту доли независимых компаний в структуре 

первичной переработки.  

В 2016 г. около 14,4 % нефти (40 млн т) перерабатывалось крупными НПЗ, не 

входящими в структуру ВИНК, на долю малых НПЗ пришлось порядка 2,4% (6,8 

млн т).  



62 

 

В настоящее время в России активно продолжается модернизация 

нефтеперерабатывающих заводов с целью перехода на выпуск автомобильного 

топлива высоких экологических классов.  

К концу 2017 г. введено в эксплуатацию восемь технологических установок на 

различных НПЗ России. В результате ожидается увеличение глубины переработки 

нефти на 1,7%, рост производства автобензина и дизельного топлива на 1,8% и 

3,3% соответственно. 

 «Роснефть» – лидер по объему первичной нефтепереработки нефти в России. 

По итогам 2016 г. компания переработала 75,3 млн т или чуть более четверти от 

общего объёма первичной переработки нефти в стране. Значительные объемы 

нефти и конденсата перерабатывают заводы «Газпром нефти» – 31,2 млн т, 

«ЛУКОЙЛа» – 42 млн т, «Сургутнефтегаза» – 18,6 млн т, «Башнефти» – 18,3 млн 

т. Всего вертикально-интегрированными компаниями переработано 233 млн т 

нефти, что на 3 млн т меньше уровня 2015 г (рисунок 2.10).  

 

 
Период, год 

 

Рисунок 2.10 – Организационная структура переработки нефти в России [29] 
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По итогам 2016 г. «Роснефть» допустила умеренное сокращение объема 

нефтепереработки на 2 млн т. Относительно максимального объёма переработки, 

достигнутого в 2014 г., снижение составило 4 млн т. Объём переработки 

сократился на большинстве НПЗ компании. Более всего переработка снизилась на 

«Новокуйбышевском НПЗ» – 1,1 млн Наибольший рост переработки нефти 

показал Ачинский НПЗ. За год объём переработки нефти вырос на 0,8 млн т.  

 «ЛУКОЙЛ» – вторая по объёму перерабатываемой нефти компания в России. 

В состав российских перерабатывающих мощностей компании входит четыре 

крупных НПЗ, а также два мини-НПЗ с мощностью по сырью менее 0,3 млн т. 

Общая мощность установок по первичной переработке нефти компании 

составляет 46 млн т.  

По итогам 2016 г. объём переработки нефти составил 42 млн т или 15 % от 

общего объёма нефтепереработки в стране. Максимальный объём переработки с 

предельным уровнем загрузки перерабатывающих мощностей компании был 

достигнут в 2013-2014 гг., когда ежегодно перерабатывалось около 45,5 млн т 

нефти.  

Однако в условиях «налогового манёвра» загрузка мощностей компании 

снизилась до 91% в 2016 г., а объём переработки составил 42 млн т нефти в год.  

«Газпром нефть» – третья по объёму переработки нефти компания. В состав 

российских перерабатывающих мощностей входят собственные Московский и 

Омский нефтеперерабатывающие заводы, а также совместные предприятия 

(Славнефть-ЯНОС и Мозырский НПЗ). Установленная мощность собственных 

предприятий составляет 33,3 млн т нефти в год. В 2016 г. объём переработки 

составил 31,2 млн т, или около 11 % от общего объёма нефтепереработки. 

В 2016 г. второй год подряд продолжается тенденция наращивания экспортных 

поставок нефти при одновременном сокращении экспорта темных 

нефтепродуктов. Однако относительно 2015 г. темп роста экспортных поставок 

несколько замедлился. В 2016 г. экспорт нефти из России с учетом транзитных 

ресурсов вырос на 14,3 млн т и составил 274,1 млн т.  
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Объём экспорта российской нефти составил 254,2 млн т (рост на 12,4 млн т), 

транзитных ресурсов - 19,9 млн т. Основные факторы наращивания экспорта 

сырой нефти выступило увеличение объема добычи нефти, сокращение объема 

первичной переработки с целью дальнейшего наращивания экспорта мазута и 

отчасти дизельного топлива;  

Рассмотрим общеотраслевые тенденции экспорта нефти на рисунке 2.11. 

 

 
Период, год 

 

Рисунок 2.11 – Экспорт российской нефти и транзитные поставки 

 

Объём поставок нефти в страны дальнего зарубежья в 2016 г. с учётом 

транзитных ресурсов составил 256 млн т нефти, что на 17,8 млн т больше 

экспорта 2015 г.  

Основная часть поставок нефти (86,4 %, или 221,1 млн т) из России в дальнее 

зарубежье экспортируется по системе «Транснефть».  

Около 34,9 млн т (13,6% в общей системе поставок) нефти поставки 

экспортируется, минуя систему «Транснефть». При этом необходимо отметить 

увеличение доли экспорта, минуя систему «Транснефть» (2015 г. – 11,7 %). Это 

связано с ростом объема добычи и экспорта нефти, в том числе в рамках 
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шельфовых проектов, поставки нефти с которых осуществляется через 

собственные системы транспорта, прежде всего в рамках развития шельфовых 

проектов на Сахалине (Сахалинские проекты, шельфовые проекты на севере 

Западной Сибири и др.).  

Экспорт в страны ближнего зарубежья поставляется около 7,1 % от 

российского экспорта нефти. 

Единственным направлением поставок в страны ближнего зарубежья является 

Белоруссия. За минувший год экспорт нефти в Белоруссию сократился до 18,1 

млн т (-3,5 млн т). Ожидается дальнее сокращение этого показателя в условиях 

возникших разногласий относительно цен и условий поставок российских 

углеводородов, а также тарифов на транзит. Поставки нефти в Казахстан и 

Украину были прекращены соответственно в 2014 и 2012 гг.  

Таким образом, за 2012–2016 гг. темп прироста нефтедобычи составил более 

14% и был достигнут благодаря следующим факторам: 

– разработкой и освоением новых месторождений севера Европейской части 

России, Восточной Сибири и Дальнего Востока; 

– активным использованием инновационных технологий, современного 

оборудования и методов интенсификации нефтедобычи; 

– повышением уровня операционной эффективности участников нефтедобычи 

вследствие роста производительности труда, минимизации простоев 

оборудования, оптимизации процесса закупочной деятельности; 

– ростом эксплуатационного фонда скважин за счет увеличения объемов 

эксплуатационного бурения и ввода новых скважин.  

Низкие мировые цены на нефть не стали препятствием для роста добычи в 

Российской Федерации. В 2016 г. производство нефти и конденсата выросло на 

2,6 % – до 547,5 млн т. Экспорт нефти в страны дальнего зарубежья вырос на 

5,1% по сравнению с 2015 г. На объем производства и экспорта нефти в 2017-2018 

г. повлияет участие Российской Федерации в соглашении производителей нефти 

об ограничении объема добычи.  
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Обобщим ключевые тенденции и социально-экономические характеристики 

нефтегазовой отрасли в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 – Ключевые тенденции и социально-экономические характеристики  

нефтегазовой отрасли в России 

 
Показатели и тенденции Характеристика 

Доля крупнейших 

российских 

производителей нефти в 

регионе 

 (среди стран СНГ) 

79,8% 

Доля России в мировой 

добыче нефти 
12,5% 

Темпы роста цены на нефть 

марки Urals в 2016 г.   
Тенденция к снижению в 2014 г., 2015 г. и 2016 г. 

Темпы роста добычи нефти 

и газа 

За последние 10 лет достигнут рекордный показатель прироста 

добычи нефти, как в абсолютных, так и в относительных 

величинах  

Основные факторы, 

влияющие на снижение цен 

на нефть 

– экономический кризис; 

– замедление темпов роста мировой экономики; 

– бурное развитие альтернативной энергетики; 

– дисбаланс спроса и предложения на рынке нефти 

– рост добычи сланцевой нефти в США и битуменозной нефти в 

Канаде;  

– резкое расширение сегмента независимой добычи нефти, 

которое привело к ослаблению консолидации стран ОПЕК;  

– замедление темпов роста мировой экономики и спроса на 

энергоресурсы 

Состояние сырьевой базы 
Тенденции к «проедению» и к ухудшению структуры 

разведанных запасов нефти и газа 

Структура нефтегазового 

комплекса 

Около 81% всей добычи нефти и конденсата в России приходится 

на ВИНК  

Крупнейшие предприятия 

отрасли 
 «Роснефть», «Газпромнефть», «Лукойл» и «Сургутнефтегаз» 

 

Таким образом, доля крупнейших российских производителей нефти в регионе 

(среди стран СНГ) в 2016 г. составила 79,8%, а в мировом масштабе – 12,5%. При 

этом последние 10 лет был достигнут рекордный показатель прироста добычи 

нефти, как в абсолютных, так и в относительных величинах, а также наблюдалось 

«проедение» и ухудшение структуры разведанных запасов нефти и газа. 

 



67 

 

Главной тенденцией в отрасли в 2014-2016 гг. являлось снижение цен на нефть 

марки Urals, которое произошло вследствие влияния экономического кризиса и 

замедления темпов роста мировой экономики, а также развития использования 

альтернативных видов топлива, изменения структуры и добычи нефти, роста 

независимого сегмента компаний, дисбаланса спроса и предложения на рынке 

нефти.  

Состояние нефтегазового комплекса России характеризуется тем, что около 

81% всей добычи нефти и конденсата в России приходится на ВИНК. 

Крупнейшими предприятиями отрасли являются такие компании как «Роснефть», 

«Газпромнефть», «Лукойл» и «Сургутнефтегаз». 

Рассмотрим показатели добычи, переработки и экспорта крупнейших 

компаний нефтегазовой отрасли России за 2016 г. в таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2 – Показатели добычи, переработки и экспорта крупнейших компаний  

нефтегазовой отрасли России за 2016 г. 

 
Показатели ПАО 

«Роснефть» 

ПАО 

«Лукойл» 

ПАО 

«Газпромнефть» 

ПАО 

«Сургутнефтегаз» 

Добыча нефти в 2016 

г., млн т 
189,7 83,0 37,8 61,8 

Темпы прироста 

добычи нефти, % 
0,3 -3,1 10,0 0,4 

Переработка нефти, 

млн т 
75,3 42 31,2 18,6 

Темпы прироста 

переработки нефти, % 
-2,65 0,00 -2,24 -1,07 

Экспорт нефти, млн т 101,0 21,9 8,9 32,2 

 

В 2016 г. лидером по добыче нефти выступило ПАО «Роснефть», на втором 

месте находилось ПАО «Лукойл», на третьем – ПАО «Сургутнефтегаз». 

Соответственно наименьший объем добытой нефти у ПАО «Газпромнефть». При 

этом положительные темпы прироста добычи нефти демонстрировали все 

компании за исключением ПАО «Лукойл». В части переработки нефти 

наибольший объем также приходился на ПАО «Роснефть», а наименьший при 

этом на ПАО «Сургутнефтегаз». При этом все компании за исключением только 
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ПАО «Лукойл» уменьшили объемы переработки нефти по сравнению с 2015 г. В 

части экспорта нефти также наибольший объем приходился на ПАО «Роснефть» – 

101 млн т. При этом остальные компании имели более скромные показатели – 

21,9 млн т, 8,9 млн т и 32,2 млн т – у ПАО «Лукойл» ПАО «Газпромнефть» и 

ПАО «Сургутнефтегаз» соответственно. 

Таким образом, обобщая итоги статистического анализа социально-

экономических характеристик нефтегазовой промышленности России можно 

сделать следующие выводы. С началом последнего энергетического кризиса и 

снижения цен на нефть с 2014 г. происходит расхождение стоимости российского 

и европейского маркерного сорта на нефть, которое по этому показателю 

практически достиг максимального уровня за последние 15 лет. Также на 

протяжении 14 лет происходило так называемое «проедание» запасов, т. е. объём 

разведанных и подготовленных к промышленной запасов нефти не 

компенсировал уровень текущего их изъятия из недр. За последние 10 лет 

достигнут рекордный показатель прироста добычи нефти, как в абсолютных, так и 

в относительных величинах, продолжает ухудшаться структура разведанных 

запасов нефти и газа. Устойчивой тенденцией изменения структуры добычи 

нефти в России является увеличение доли добычи газового конденсата, что 

связано с активным вовлечением в разработку высококонденсатного газа 

Западной Сибири. Около 81% всей добычи нефти и конденсата в России 

приходится на ВИНК. На протяжении последних 10 лет прирост добычи нефти в 

России осуществляется преимущественно независимыми нефтяными 

компаниями. За последние 10 лет доля независимых нефтяных компаний в 

общероссийской в России добыче возросла почти в два раза – с 8,5 до 15,9%. В 

настоящее время в России активно продолжается модернизация 

нефтеперерабатывающих заводов с целью перехода на выпуск автомобильного 

топлива высоких экологических классов. В 2016 г. лидером по добыче нефти 

выступило ПАО «Роснефть», на втором месте находилось ПАО «Лукойл», на 

третьем – ПАО «Сургутнефтегаз». В части переработки и экспорта нефти 

наибольший объем также приходился на ПАО «Роснефть». 
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2.2 Анализ финансового состояния крупнейших российских представителей 

отрасли – «Роснефть», «Газпромнефть», «Лукойл» и  «Сургутнефтегаз» 

 

Проведем анализ финансового состояния ПАО «Роснефть» на основании 

данных финансовой отчетности за 2014-2016 гг. представленной в Приложении А. 

«Роснефть» – лидер российской нефтяной отрасли и крупнейшая публичная 

нефтегазовая корпорация мира. Основными видами деятельности промышленной 

компании ПАО «НК «Роснефть» являются поиск и разведка месторождений 

углеводородов, добыча нефти, газа, газового конденсата, реализация проектов по 

освоению морских месторождений, переработка добытого сырья, реализация 

нефти, газа и продуктов их переработки на территории России и за ее пределами. 

Компания включена в перечень стратегических предприятий России. Ее 

основным акционером (50,01% акций) является АО «РОСНЕФТЕГАЗ», на 100% 

принадлежащее государству, 19,75% акций принадлежит компании BP, 19,5% 

акций принадлежит компании QHG Shares Pte. Ltd., одна акция принадлежит 

государству в лице Федерального агентства по управлению государственным 

имуществом, оставшиеся акции находятся в свободном обращении. 

Проведем горизонтальный и вертикальный анализ баланса промышленного 

предприятия ПАО «НК «Роснефть» за 2014-2016 гг. Расчеты представим в 

таблице 2.3. 

 

Таблица 2.3 – Анализ состава и структуры баланса ПАО НК «Роснефть» 

В миллионах рублей 

Наименова

ние 

2014 год 2015 год 2016 год 
Темп роста, % 

2015 / 

2014 

2016 / 

2015 млн руб. % млн руб. % млн руб. % 

Внео-

боротные 

активы 

4 982 924 63,98 5 213 358 55,17 6 768 716 68,00 104,62 129,8 

Оборотные 

активы 
2 805 222 36,02 4 236 515 44,83 3 184 684 32,00 151,02 75,2 

Капитал и 

резервы 
1 355 807 17,41 1 434 431 15,18 1 553 087 15,60 105,80 108,3 
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Окончание таблицы 2.3 

В миллионах рублей 

Наименова

ние 
2014 год 2015 год 2016 год 

Темп роста, % 

2015 / 

2014 

2016 / 

2015 

Долгос-

рочные 

обяза-

тельства 

4 214 294 54,11 5 976 619 63,25 6 018 137 60,46 141,82 100,7 

Краткос-

рочные 

обяза-

тельства 

2 218 044 28,48 2 038 824 21,58 2 402 176 24,13 91,92 117,8 

Баланс 7 788 146 100,00 9 449 874 100,00 9 953 401 100,0 121,34 105,3 

 

В 2015 г. по сравнению с 2014 г. совокупные активы ПАО «НК «Роснефть» 

выросли на 21,34%, а в 2016 г. –  на 5,33%, что может говорить об увеличении 

масштабов деятельности. В 2016 г. произошло увеличение внеоборотных и 

снижение оборотных активов, что может говорить о расширении капитальных 

вложений в деятельности фирмы. В части пассивов рост произошел в разрезе 

собственных средств и долгосрочных пассивов, краткосрочные обязательства 

также выросли. При этом темпы роста заемного капитала превышали темпы роста 

собственного. Это может указывать на некоторое увеличение зависимости 

компании ПАО «НК «Роснефть» от внешних источников финансирования. 

Рассматривая соотношение внеоборотных активов и оборотных активов 

можно сказать, что, внеоборотные активы в 2014 г. составляют 63,98%, а 

оборотные 36,02 %, в 2015 г. – 55,17% и 44,83%, в 2016 г. – 68,00% и 32,00% 

соответственно.  

Соотношение разделов пассива ПАО «НК «Роснефть» при этом нельзя назвать 

оптимальным. На предприятии доля собственного капитала в 2014 г. составила 

17,41%, в 2015 г. – 15,18%, а в 2016 г. – 15,60%. Заемные средства предприятия 

представлены долгосрочными и краткосрочными кредитами, кредиторской 

задолженностью.  

Проведем оценку финансовых результатов предприятия за 2014-2016 гг. в 

таблице 2.4. 
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Таблица 2.4 – Оценка финансовых результатов ПАО «НК «Роснефть» 

В миллионах рублей 

Наименова

ние 

2014 год 2015 год 2016 год 
Темп роста, % 

2015 / 

2014 

2016 / 

2015 млн руб. % млн руб. % млн руб. % 

Выручка от 

продаж 
4 299 680 100,00 3 831 094 100,00 3 930 139 100,0 89,10 102,6 

Себестоим

ость общая 
4 143 795 96,37 3 664 294 95,65 3 895 657 99,12 88,43 106,3 

Прибыль 

от продаж 
155 885 3,63 166 800 4,35 34 481 0,88 107,00 20,7 

Прибыль 

до налого-

обложения 

506 373 11,78 173 284 4,52 84 379 2,15 34,22 48,7 

Чистая 

прибыль 
501 676 11,67 239 413 6,25 99 236 2,52 47,72 41,4 

 

Выручка от продаж снизилась в 2016 г. по сравнению с 2014 г. с 4 299 680 млн 

руб. до 3 930 139 млн руб. Это является отрицательным моментом, так как 

говорит о снижении объема продаж предприятия. Снижение объемов реализации 

вызвало снижение себестоимости с 4 143 795 млн руб. до 3 895 658 млн руб. Это 

вызвало снижение таких итоговых финансовых результатов, как прибыль от 

продаж, прибыль до налогообложения и чистая прибыль, что свидетельствует о 

сокращении эффективности деятельности предприятия ПАО «НК «Роснефть» в 

2016 г. Проведем оценку платежеспособности организации ПАО «НК «Роснефть» 

за 2014-2016 гг. Расчеты представим в таблице 2.5. 

 

Таблица 2.5 – Оценка ликвидности и платежеспособности ПАО НК «Роснефть» 

 

Наименование 

Норма-

тивное 

значение 

2014 

год 

2015 

год 

2016 

год 

Коэффициент текущей ликвидности (Текущие активы 

/ Текущие пассивы) 
2 1,26 2,08 1,33 

Коэффициент критической ликвидности (Текущие 

активы – Запасы / Текущие пассивы) 
1 1,21 2,03 1,28 

Коэффициент абсолютной ликвидности (Денежные 

средства + КФВ / Текущие пассивы) 
0,2-0,5 0,35 1,00 0,62 
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За анализируемый период коэффициенты абсолютной ликвидности и 

критической ликвидности соответствуют нормативным значениям, коэффициент 

текущей ликвидности предприятия соответствует норме только в 2015 г. 

В целом можно сказать, что предприятие не имеет значительных проблем с 

платежеспособностью. 

Проведем оценку финансовой устойчивости промышленной нефтегазовой 

организации ПАО «НК «Роснефть» за 2014-2016 гг.  Расчеты представим в 

таблице 2.6. 

 

Таблица 2.6 – Оценка финансовой устойчивости ПАО «НК «Роснефть» 

 

Наименование 
Нормативное 

значение 

2014 

год 

2015 

год 

2016 

год 

Доля собственного капитала предприятия 

(коэффициент автономии)  (Капитал и резервы / 

Валюта баланса) 

0,5-0,6 0,17 0,15 0,16 

Уровень перманентного капитала (Капитал и 

резервы + ДО / Валюта баланса) 
0,6-07 0,72 0,78 0,76 

Коэффициент текущей задолженности 

(Краткосрочные обязательства / Валюта баланса) 
0,3-0,4 0,28 0,22 0,24 

 

Коэффициент автономии (коэффициент финансирования) дает характеристику 

доле капитала и резервов в совокупном объеме финансовых ресурсов фирмы. На 

предприятии собственный капитал в 2014 г. занимал 17%, в 2016 г. – 15%, а 2016 

г. – 16% в финансовом капитале предприятия. Это не соответствует нормативу.  

Уровень перманентного капитала дает характеристику доли собственного 

капитала и долгосрочных обязательств в совокупном объеме источников 

формирования ресурсов фирмы.  

На предприятии в общем объеме капитала собственный капитал и 

долгосрочные обязательства в 2014 г. занимал 72%, в 2016 г. – 76% 

перманентного капитала.  

В целом низкий уровень собственных средств говорит о проблеме в области 

финансовой устойчивости предприятия.  

Проведем анализ рентабельности ПАО НК «Роснефть» в таблице 2.6. 
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Таблица 2.7 – Оценка рентабельности ПАО «НК «Роснефть» 

В процентах 
Наименование 2014 год 2015 год 2016 год 

Рентабельность продаж (Прибыль от продаж / 

Выручка х 100) 
3,63 4,35 0,88 

Рентабельность продукции (Прибыль от продаж / 

Себестоимость х 100) 
3,76 4,55 0,89 

Рентабельность продаж по чистой прибыли (Чистая 

прибыль / Выручка х 100) 
11,67 6,25 2,52 

Рентабельность собственного капитала (Чистая 

прибыль / Капитал и резервы х 100) 
37,00 17,16 6,64 

Рентабельность активов (Чистая прибыль / Активы х 

100) 
6,44 2,78 1,02 

 

На конец 2016 года наблюдается снижение показателей рентабельности 

предприятия и рентабельности использования активов и собственного капитала 

ПАО «НК «Роснефть», кроме того из значения можно оценить как недостаточные. 

Проведем анализ деловой активности ПАО «НК «Роснефть» в таблице 2.8. 

 

Таблица 2.8 – Показатели деловой активности ПАО «НК «Роснефть» 

В днях 
Наименование 2015 год 2016 год 

Продолжительность оборачиваемости капитала 821 901 

Продолжительность оборачиваемости основного капитала 486 556 

Продолжительность оборачиваемости оборотного капитала 335 345 

Продолжительность оборачиваемости собственного капитала 133 139 

Продолжительность оборачиваемости запасов 11 10 

Продолжительность оборачиваемости  

дебиторской задолженности 
185 165 

Продолжительность оборачиваемости  

кредиторской задолженности 
203 206 

Производственный цикл 11 10 

Операционный цикл 195 175 

Финансовый цикл -8 -31 

 

В анализируемом периоде произошло увеличение продолжительности оборота 

совокупного капитала, основного и оборотного капитала, собственного капитала, 

что является негативной тенденцией.  

Кроме того, их значения являются крайне высокими, что говорит о низкой 

степени эффективности их использования.  
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Также произошло сокращение производственного цикла и оборачиваемости 

дебиторской задолженности, что является позитивной тенденцией. Данная 

динамика привела к сокращению операционного цикла.  

Однако финансовый цикл предприятия за все три периода представлен 

отрицательным числом. Это означает, срок погашения кредиторской 

задолженности превышает продолжительность операционного цикла, а, 

следовательно, компания не только не нуждается в оборотном капитале, но и 

располагает свободными денежными средствами. 

Проведем оценку показателей инвестиционной привлекательности компании 

ПАО «НК «Роснефть» на основании данных годового отчета в таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9 – Показатели инвестиционной привлекательности компании  

ПАО «НК «Роснефть» 

 

Наименование 
2014  

год 

2015 

 год 

2016 

 год 

Структура собственности 

Наиболее крупный акционер – АО 

«РОСНЕФТЕГАЗ» – федеральная 

собственность 

Кредитный рейтинг (S&P) BB- BB+ BB+ 

Прибыль на акцию, руб. 15,90 22,59 9,36 

Рыночная  

капитализация, млн долл. 
36 819,6 37 249,2 69 907,0 

EBITDA, млрд руб. 1 057 1 245 1 278 

EBIT, млрд руб. 1 833 1 201 1 055 

Маржа EBITDA, % 19,2 23,8 25,0 

Общая задолженность (Debt), млрд руб. 3 406 3 323 3 585 

Чистый долг (Net Debt), млрд руб. 2 467 1 651 1 890 

EBITDA/Net Debt 0,43 0,75 0,67 

Свободный денежный поток, млрд руб. 596 744 302 

Коэффициент долговой нагрузки  

(Debt / EBIT) 
1,85 2,76 3,39 

 

Рассматривая структуру собственности компании за 2014-2016 гг. можно 

сказать, что АО «РОСНЕФТЕГАЗ» является самым крупным акционером 

компании ПАО «НК «Роснефть» и находится в 100%-ной федеральной 

собственности.  
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Также было выявлено повышение инвестиционного рейтинга компании 

рейтинговым агентством S&P c «ВВ-» до «ВВ+».  

Кроме того к позитивным тенденциям увеличения инвестиционной 

привлекательности компании можно отнести увеличение рыночной 

капитализации компании, рост показателей EBIT, EBITDA, маржи EBITDA. К 

негативным тенденциям можно отнести увеличение долговой нагрузки и чистого 

долга, снижение свободного денежного потока, что нашло отражение в 

результатах анализа финансового состояния предприятия, проведенного ранее в 

работе.  

Результаты анализа финансового состояния показали, что промышленная 

компания ПАО НК «Роснефть» имеет низкую долю собственного капитала; 

обладает проблемами в области финансовой устойчивости; к концу периода 

произошло снижение  финансовых результатов, рентабельности и деловой 

активности. 

Проведем анализ финансового состояния ПАО «Газпром нефть» на основании 

данных финансовой отчетности за 2014-2016 гг. представленной в Приложении Б. 

ПАО «Газпром нефть» – вертикально-интегрированная нефтяная компания, 

основные виды деятельности которой – разведка и разработка месторождений 

нефти и газа, нефтепереработка, а также производство и сбыт нефтепродуктов. 

В структуру «Газпром нефти» входят более 70 нефтедобывающих, 

нефтеперерабатывающих и сбытовых предприятий в России, странах ближнего 

и дальнего зарубежья.  

По состоянию на 31 декабря 2016 года суммарные запасы углеводородов 

«Газпром нефти» по международным стандартам SPE-PRMS составили 2,72 млрд 

т нефтяного эквивалента. 

Проведем горизонтальный и вертикальный анализ баланса промышленного 

предприятия ПАО «Газпром нефть» за 2014-2016 гг.  

Расчеты представим в таблице 2.10. 
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Таблица 2.10 – Анализ состава баланса ПАО «Газпром нефть» 

В миллионах рублей 

Наименова

ние 

2014 год 2015 год 2016 год 
Темп роста, % 

2015 / 

2014 

2016 / 

2015 млн руб. % млн руб. % млн руб. % 

Внео-

боротные 

активы 

578 456 49,34 823 954 58,83 1 016 100 69,24 142,44 123,3 

Оборотные 

активы 
593 869 50,66 576 586 41,17 451 455 30,76 97,09 78,3 

Капитал и 

резервы 
252 667 21,55 231 982 16,56 351 836 23,97 91,81 151,7 

Долгос-

рочные 

обяза-

тельства 

488 088 41,63 656 180 46,85 637 315 43,43 134,44 97,1 

Краткос-

рочные 

обяза-

тельства 

431 650 36,82 512 377 36,58 478 404 32,60 118,70 93,4 

Баланс 1 172 326 100,00 1 400 540 100,00 1 467 556 100,0 119,47 104,8 

 

В 2016 г. по сравнению с 2015 г. совокупные активы ПАО «Газпром нефть» 

выросли на 19,47%, а в 2016 г. –  на 4,79%, что может говорить об увеличении 

масштабов деятельности предприятия. В 2016 г. произошло увеличение 

внеоборотных и снижение оборотных активов, что может говорить о расширении 

капитальных вложений ы деятельности предприятия. В части пассивов рост 

произошел в разрезе собственных средств. Долгосрочные и краткосрочные 

обязательства имели тенденцию к сокращению, что может говорить об 

укреплении устойчивости компании и росте ее независимости. 

Рассматривая структуру активов, можно сказать, что внеоборотные активы в 

2014 г. составляют 49,34%, а оборотные 50,66%, в 2016 г. – 69,24% и 30,76% 

соответственно.  

Соотношение разделов пассива ПАО «Газпром нефть» при этом нельзя назвать 

оптимальным. На предприятии доля собственного капитала в 2014 г. составила 

21,55%, в 2016 г. – 23,97%.  

Таким образом, структуру пассивов ПАО «Газпром нефть» можно 

охарактеризовать как имеющую низкую долю собственного капитала. 
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Проведем оценку финансовых результатов предприятия за 2014-2016 гг. в 

таблице 2.11. 

 

Таблица 2.11 – Оценка финансовых результатов ПАО «Газпром нефть» 

В миллионах рублей 

Наименова

ние 

2014 год 2015 год 2016 год 
Темп роста, % 

2015 / 

2014 

2016 / 

2015 млн руб. % млн руб. % млн руб. % 

Выручка от 

продаж 
1 249 467 100,00 1 272 981 100,00 1 233 847 100,0 101,88 96,9 

Себестоим

ость общая 
1 169 845 93,63 1 250 383 98,22 1 230 923 99,76 106,88 98,4 

Прибыль 

от продаж 
79 622 6,37 22 598 1,78 2 924 0,24 28,38 12,9 

Прибыль 

до 

налогообло

жения 

36 606 2,93 22 270 1,75 115 085 9,33 60,84 516,8 

Чистая 

прибыль 
14 131 1,13 16 145 1,27 122 462 9,93 114,25 758,5 

 

Выручка от продаж снизилась в 2016 г. по сравнению с 2014 г. с 1 249 467 млн 

руб. до 1 233 847 млн руб. Снижение объемов реализации вызвало снижение 

себестоимости с 1 250 383 млн руб. до 1 230 923 млн руб. Это вызвало снижение 

прибыли от продаж. Однако получение предприятием прочих доходов, 

превышающих прочие расходы, привело к увеличению прибыли до 

налогообложения и чистой прибыли, что свидетельствует о росте эффективности 

деятельности ПАО «Газпром нефть» в 2016 г. Проведем оценку 

платежеспособности ПАО «Газпром нефть» за 2014-2016 гг. в таблице 2.12. 

 

Таблица 2.12 – Оценка ликвидности и платежеспособности ПАО Газпром нефть» 

 

Наименование Норматив 
2014 

год 

2015 

год 

2016 

год 

Коэффициент текущей ликвидности (Текущие активы 

/ Текущие пассивы) 
2 1,38 1,13 0,94 

Коэффициент критической ликвидности (Текущие 

активы – Запасы / Текущие пассивы) 
1 1,34 1,09 0,89 

Коэффициент абсолютной ликвидности (Денежные 

средства + КФВ / Текущие пассивы) 
0,2-0,5 0,79 0,63 0,23 
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За анализируемый период коэффициенты абсолютной ликвидности и 

критической ликвидности соответствуют или близки к нормативным значениям. 

Коэффициент текущей ликвидности предприятия не соответствует ни в одном из 

анализируемых периодов. В целом можно сказать, что предприятие имеет 

проблемы в области платежеспособности и ликвидности. 

Проведем оценку финансовой устойчивости промышленной нефтегазовой 

организации ПАО Газпром нефть» за 2014-2016 гг.  Расчеты представим в 

таблице 2.13. 

 

Таблица 2.13 – Оценка финансовой устойчивости ПАО «Газпром нефть» 

 

Наименование 
Нормативное 

значение 

2014 

год 

2015 

год 

2016 

год 

Доля собственного капитала предприятия 

(коэффициент автономии)  (Капитал и резервы / 

Валюта баланса) 

0,5-0,6 0,22 0,17 0,24 

Уровень перманентного капитала (Капитал и 

резервы + ДО / Валюта баланса) 
0,6-07 0,63 0,63 0,67 

Коэффициент текущей задолженности 

(Краткосрочные обязательства / Валюта баланса) 
0,3-0,4 0,37 0,37 0,33 

 

На предприятии собственный капитал в 2014 г. занимал 21%, в 2016 г. – 24% в 

финансовом капитале предприятия. Это не соответствует нормативу.  

В общем объеме капитала собственный капитал и долгосрочные обязательства 

в 2014 г. занимал 63%, в 2016 г. – 67% перманентного капитала. В целом низкий 

уровень собственных средств говорит о проблемах в области финансовой 

устойчивости предприятия. Проведем анализ рентабельности в таблице 2.14. 

 

Таблица 2.14 – Оценка рентабельности ПАО «Газпром нефть» 

В процентах 
Наименование 2014 год 2015 год 2016 год 

Рентабельность оборота (Прибыль от продаж / 

Выручка х 100) 
6,37 1,78 0,24 

Рентабельность продукции (Прибыль от продаж 

/ Себестоимость х 100) 
6,81 1,81 0,24 

Общая рентабельность деятельности (Чистая 

прибыль / Выручка х 100) 
1,13 1,27 9,93 

Рентабельность активов (Чистая прибыль / 

Активы х 100) 
5,59 6,66 41,95 
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Окончание таблицы 2.14 

В процентах 
Наименование 2014 год 2015 год 2016 год 

Рентабельность собственного капитала (Чистая 

прибыль / Собственный капитал х 100) 
1,21 1,26 8,54 

 

На конец 2016 г. наблюдается снижение общих показателей рентабельности 

деятельности предприятия ПАО «Газпром нефть», кроме того из значения можно 

оценить как низкие.  

Однако к позитивным тенденциям можно отнести значительное увеличение 

показателей рентабельности активов и рентабельности собственного капитала. 

Проведем оценку показатели деловой активности ПАО «Газпромнефть» в 

таблице 2.15. 

 

Таблица 2.15 – Показатели деловой активности ПАО «Газпромнефть» 

В днях 
Наименование 2015 год 2016 год 

Продолжительность оборачиваемости капитала 369 424 

Продолжительность оборачиваемости основного капитала 201 272 

Продолжительность оборачиваемости оборотного капитала 168 152 

Продолжительность оборачиваемости собственного капитала 69 86 

Продолжительность оборачиваемости запасов 5 6 

Продолжительность оборачиваемости дебиторской задолженности 65 78 

Продолжительность оборачиваемости кредиторской задолженности 135 147 

Производственный цикл 5 6 

Операционный цикл 70 84 

Финансовый цикл -65 -62 

 

В анализируемом периоде произошло увеличение продолжительности оборота 

совокупного капитала, основного капитала, собственного капитала, что является 

негативной тенденцией.  

Также произошло увеличение производственного цикла и оборачиваемости 

дебиторской задолженности, что является негативной тенденцией. Данная 

динамика привела к увеличению операционного цикла. Однако финансовый цикл 

предприятия за все три периода представлен отрицательным числом.  
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Это означает, срок погашения кредиторской задолженности превышает 

продолжительность операционного цикла, а, следовательно, компания не 

нуждается в оборотном капитале. 

В целом по результатам оценки финансового состояния можно сделать 

следующие выводы: ПАО «Газпром нефть» имеет низкую долю собственного 

капитала; обладает проблемами в области платежеспособности финансовой 

устойчивости; имеет низкие значения общих показателей рентабельности 

деятельности и деловой активности.  

Проведем оценку показателей инвестиционной привлекательности компании 

ПАО «Газпромнефть» на основании данных годового отчета в таблице 2.16. 

 

Таблица 2.16 – Показатели инвестиционной привлекательности компании 

ПАО «Газпромнефть» 

 
Наименование 2014 год 2015 год 2016 год 

Структура собственности 

большая часть акций принадлежит 

ПАО «Газпром» (федеральная 

собственность) 

Кредитный рейтинг (S&P)   BB+ BB+ 

Прибыль на акцию, руб. 2,98 3,41 25,83 

Рыночная капитализация, млн долл. 11 874,7 9 995,9 16 888,0 

EBITDA, млрд руб. 301 345 402 

EBIT, млрд руб. 398 206 238 

Общая задолженность (Debt), млрд руб. 563 818 676 

Чистый долг (Net Debt), млрд руб. 433 654 641 

EBITDA/Net Debt 0,69 0,52 0,63 

Свободный денежный поток, млрд руб. -70 52 -70 

Коэффициент долговой нагрузки (Debt / EBIT) 1,43 3,97 2,84 

 

Контрольным пакетом акций ПАО «Газпромнефть» обладает ПАО «Газпром», 

учредителем котором является Правительство РФ. Кредитный рейтинг, 

установленный рейтинговым агентством S&P в течение 2014-2016 гг. оставался 

неизменным на уровне «ВВ+», прогноз позитивным.  

К концу 2016 г. произошло увеличение рыночной капитализации компании, 

рост показателей EBIT, EBITDA. Также было выявлено снижение чистого долга и 

коэффициента долговой нагрузки, что является позитивной тенденцией. 
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Проведем анализ финансового состояния ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» на основании 

данных финансовой отчетности за 2014-2016 гг. представленной в Приложении В. 

ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» – одна из крупнейших публичных вертикально 

интегрированных нефтегазовых компаний в мире, на долю которой приходится 

более 2% мировой добычи нефти и около 1% доказанных запасов углеводородов. 

Обладая полным производственным циклом. 

Компания полностью контролирует всю производственную цепочку – от 

добычи нефти и газа до сбыта нефтепродуктов. 88% запасов и 86% добычи 

углеводородов приходится на Российскую Федерацию, при этом основная 

деятельность сосредоточена на территории 4-х федеральных округов — Северо-

Западного, Приволжского, Уральского и Южного.  

Проведем горизонтальный анализ баланса предприятия ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» 

за 2014-2016 гг.  

Расчеты представим в таблице 2.17. 

 

Таблица 2.17 – Анализ состава и структуры баланса ПАО НК «ЛУКОЙЛ» 

В миллионах рублей 
Наиме-

нование 

пока-

зателя 

2014 год 2015 год 2016 год Темпы роста, % 

млн руб. % млн руб. % млн руб. % 2015 / 

2014 

2016 / 

2015 

Вне-

оборот-

ные 

активы 

1 163 158 66,26 1 159 502 57,31 1 151 914 59,17 99,69 99,3 

Оборот-

ные 

активы 

592 337 33,74 863 678 42,69 794 864 40,83 145,81 92,0 

Капитал и 

резервы 
1 134 098 64,60 1 301 245 64,32 1 324 839 68,05 114,74 101,8 

Долгос-

рочные 

обяза-

тельства 

228 448 13,01 309 603 15,30 159 576 8,20 135,52 51,5 

Краткос-

рочные 

обяза-

тельства 

392 950 22,38 412 331 20,38 462 363 23,75 104,93 112,1 

Баланс 1 755 496 100,00 2 023 181 100,00 1 946 778 100,0 115,25 96,2 
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В 2015 г. по сравнению с 2014 г. совокупные активы ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» 

выросли на 15,25%, а в 2016 г. сократилась на 3,8%, что может говорить об 

снижении масштабов деятельности предприятия.  

В 2016 г. произошло снижение внеоборотных и оборотных активов, что может 

говорить о сокращении капитальных вложений и объемов текущей деятельности 

предприятия.  

В части пассивов рост произошел в разрезе собственных средств и 

краткосрочных обязательств. 

При этом рост темпы роста заемного капитала превышали темпы роста 

собственного. Это может указывать на некоторое увеличение зависимости 

предприятия ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» от внешних источников финансирования. 

Внеоборотные активы в 2014 г. составляют 66,26%, а оборотные 33,74%, в 

2016 г. – 59,17% и 40,83% соответственно.  

На предприятии доля собственного капитала в 2014 г. составила 64,60%, в 

2016 г. – 68,05%. Заемные средства предприятия представлены долгосрочными и 

краткосрочными кредитами, кредиторской задолженностью.  

Таким образом, структуру активов и пассивов ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» можно 

признать удовлетворительной. 

Проведем оценку финансовых результатов предприятия за 2014-2016 гг. в 

таблице 2.18. 

 

Таблица 2.18 – Оценка финансовых результатов ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» 

В миллионах рубей 
Наименова

ние 

показателя 

2014 год 2015 год 2016 год Темпы роста, 

% 

млн руб. % млн руб. % млн руб. % 2015 / 

2014 

2016 / 

2015 

Выручка от 

продаж 
242 880 100,00 259 197 100,00 316 540 100,0 106,72 122,1 

Себестоим

ость общая 
39 979 16,46 46 227 17,83 45 748 14,45 115,63 99,0 

Прибыль 

от продаж 
202 901 83,54 212 970 82,17 270 792 85,55 104,96 127,2 
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Окончание таблицы 2.18 

В миллионах рубей 
Наименова

ние 

показателя 

2014 год 2015 год 2016 год Темпы роста, 

% 

млн руб. % млн руб. % млн руб. % 2015 / 

2014 

2016 / 

2015 

Прибыль 

до 

налогообло

жения 

398 502 164,07 325 097 125,42 182 734 57,73 81,58 56,2 

Чистая 

прибыль 
371 881 153,11 302 294 116,63 182 566 57,68 81,29 60,4 

 

Выручка от продаж выросла в 2016 г. по сравнению с 2014 г. с 242 880 млн 

руб. до 316 540 млн руб. Это является положительным моментом, так как говорит 

о росте объема продаж предприятия. При этом превышение темпов роста выручки 

от продаж над себестоимостью привело к росту прибыли от продаж. Не смотря на 

это превышение прочих расходов над прочими доходами, привело к снижению 

прибыли до налогообложения и чистой прибыли, что свидетельствует о 

сокращении эффективности деятельности предприятия ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» в 

2016 г. Проведем оценку платежеспособности организации ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» 

за 2014-2016 гг. Расчеты представим в таблице 2.19. 

 

Таблица 2.19 – Оценка ликвидности и платежеспособности ПАО НК «ЛУКОЙЛ» 

 

Наименование 

Норма-

тивное 

значение 

2014 

год 

2015 

год 

2016 

год 

Коэффициент текущей ликвидности (Текущие активы 

/ Текущие пассивы) 
2 1,51 2,09 1,72 

Коэффициент критической ликвидности (Текущие 

активы – Запасы / Текущие пассивы) 
1 1,51 2,09 1,72 

Коэффициент абсолютной ликвидности (Денежные 

средства + КФВ / Текущие пассивы) 
0,2-0,5 1,04 1,75 1,31 

 

За анализируемый период все коэффициенты превышают рекомендуемые или 

близки к нормативным значениям, что может говорить о том, что предприятие не 

имеет проблем в области платежеспособности и ликвидности.  
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 Проведем оценку финансовой устойчивости промышленной организации 

ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» за 2014-2016 гг.  Расчеты представим в таблице 2.20. 

 

Таблица 2.20 – Оценка финансовой устойчивости ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» 

 

Наименование 
Нормативное 

значение 

2014 

год 

2015 

год 

2016 

год 

Доля собственного капитала предприятия 

(коэффициент автономии)  (Капитал и резервы / 

Валюта баланса) 

0,5-0,6 0,65 0,64 0,68 

Уровень перманентного капитала (Капитал и 

резервы + ДО / Валюта баланса) 
0,6-07 0,78 0,80 0,76 

Коэффициент текущей задолженности 

(Краткосрочные обязательства / Валюта баланса) 
0,3-0,4 0,22 0,20 0,24 

 

На предприятии собственный капитал в 2014 г. занимал 65%, в 2016 г. – 68% в 

финансовом капитале предприятия. Это соответствует нормативу.  

На предприятии в общем объеме капитала собственный капитал и 

долгосрочные обязательства в 2014 г. занимал 78%, в 2016 г. – 76% 

перманентного капитала. В целом высокий уровень собственных средств говорит 

высокой финансовой устойчивости предприятия.  

Проведем анализ рентабельности ПАО НК «ЛУКОЙЛ» в таблице 2.21. 

 

Таблица 2.21 – Оценка рентабельности ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» 

В процентах 
Наименование 2014 год 2015 год 2016 год 

Рентабельность оборота (Прибыль от продаж / 

Выручка х 100) 
83,54 82,17 85,55 

Рентабельность продукции (Прибыль от продаж / 

Себестоимость х 100) 
507,52 460,70 591,92 

Общая рентабельность деятельности (Чистая прибыль 

/ Выручка х  100) 
153,11 116,63 57,68 

Рентабельность собственного капитала (Чистая 

прибыль / Собственный капитал х 100) 
32,79 24,83 13,90 

Рентабельность активов (Чистая прибыль / Активы х 

100) 
21,18 16,00 9,20 

 

За все анализируемые периоды предприятие имеет высокие значения 

показателей рентабельности, что говорит о высокой эффективности деятельности 
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компании. Однако снижение показателей рентабельности активов и собственного 

капитала является негативной тенденцией. 

Проведем анализ показателей деловой активности ПАО НК «ЛУКОЙЛ» в 

таблице 2.22. 

 

Таблица 2.22 – Показатели деловой активности ПАО НК «ЛУКОЙЛ» 

В днях 
Наименование 2015 год 2016 год 

Продолжительность оборачиваемости капитала 2661 2289 

Продолжительность оборачиваемости основного капитала 1635 1333 

Продолжительность оборачиваемости оборотного капитала 1025 956 

Продолжительность оборачиваемости собственного капитала 1715 1514 

Продолжительность оборачиваемости запасов 0,04 0,03 

Продолжительность оборачиваемости дебиторской задолженности 227 190 

Продолжительность оборачиваемости кредиторской задолженности 567 504 

Производственный цикл 0,04 0,03 

Операционный цикл 227 190 

Финансовый цикл -340 -314 

 

В анализируемом периоде произошло снижение продолжительности оборота 

совокупного капитала, основного и оборотного капитала, собственного капитала, 

что является позитивной тенденцией. Однако, их значения являются крайне 

высокими, что говорит о низкой степени эффективности их использования. Также 

произошло сокращение производственного цикла и оборачиваемости дебиторской 

и кредиторской задолженности, что является позитивной тенденцией. Данная 

динамика привела к сокращению операционного цикла. Финансовый цикл 

предприятия за все три периода представлен отрицательным числом. Это 

означает, срок погашения кредиторской задолженности превышает 

продолжительность операционного цикла, а, следовательно, компания не только 

не нуждается в оборотном капитале, но и располагает свободными денежными 

средствами. В целом по результатам оценки финансового состояния можно 

сделать следующие выводы: ПАО НК «ЛУКОЙЛ» имеет высокий удельный вес 

собственных средств; не имеет проблем в области финансовой устойчивости и 

ликвидности, обладает высокими показателями рентабельности.  
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Однако показатели деловой активности имеют высокие значения, что говорит 

о низкой степени эффективности использования имущества и капитала. 

Проведем оценку показателей инвестиционной привлекательности компании 

ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» на основании данных годового отчета в таблице 2.23. 

 

Таблица 2.23 – Показатели инвестиционной привлекательности компании 

ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» 

 
Наименование 2014 год 2015 год 2016 год 

Структура собственности 
Смешанная собственность 

(государственная и частная) 

Кредитный рейтинг (S&P) ВВВ ВВВ ВВВ 

Прибыль на акцию, руб. 554,79 408,36 290,06 

Рыночная капитализация, млн долл. 33 524,6 27 456,6 48 076 

EBITDA, млрд руб. 705 816 730 

EBIT, млрд руб. 228 237 258 

Общая задолженность (Debt), млрд руб. 756 859 698 

Чистый долг (Net Debt), млрд руб. 587 602 437 

EBITDA/Net Debt 1,20 1,35 1,67 

Свободный денежный поток, млрд руб. 125 248 255 

Коэффициент долговой нагрузки (Debt / EBIT) 3,31 3,62 2,70 

 

ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» является компанией с частной формой собственностью. 

Кредитный рейтинг, установленный рейтинговым агентством S&P в течение 

2014-2016 гг. оставался неизменным на уровне «ВВВ», прогноз позитивный.  

К концу 2016 г. произошло увеличение рыночной капитализации компании, 

рост показателей EBIT, снижение EBITDA. Также было выявлено снижение 

чистого долга и коэффициента долговой нагрузки, что является позитивной 

тенденцией. 

Проведем анализ финансового состояния ОАО «Суругнефтегаз» на основании 

данных финансовой отчетности за 2014-2016 гг. представленной в Приложении Г. 

Нефтегазодобывающая компания «Сургутнефтегаз» - одно из крупнейших 

предприятий нефтяной отрасли России. На протяжении многих лет предприятие 

является лидером отрасли по разведочному, эксплуатационному бурению и вводу 

в эксплуатацию новых добывающих скважин. На предприятии создан первый в 

России полный цикл производства, переработки газа, выработки на его основе 

собственной электроэнергии, получения готового продукта.  
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Cтруктурные подразделения предприятия осуществляют весь комплекс работ 

по разведке и разработке месторождений, по строительству производственных 

объектов, по обеспечению экологической безопасности производства и по 

автоматизации производственных процессов.  

Проведем анализ актива и пассива баланса промышленного нефтегазового 

предприятия ОАО «Сургутнефтегаз» за 2014-2016 гг. Расчеты представим в 

таблице 2.24. 

 

Таблица 2.24 – Анализ баланса ОАО «Сургутнефтегаз» 

В миллионах рублей 
Наименова

ние 

показателя 

2014 год 2015 год 2016 год Темпы роста, 

% 

млн руб. % млн руб. % млн руб. % 2015 / 

2014 

2016 / 

2015 

Внеоборот

ные активы 
2 059 643 68,27 2 859 702 77,20 2 720 877 76,85 138,84 95,1 

Оборотные 

активы 
957 245 31,73 844 777 22,80 819 487 23,15 88,25 97,0 

Капитал и 

резервы 
2 823 168 93,58 3 503 363 94,57 3 352 748 94,70 124,09 95,7 

Долгосроч

ные 

обязательс

тва 

65 303 2,16 71 179 1,92 76 896 2,17 109,00 108,0 

Краткосро

чные 

обязательс

тва 

128 416 4,26 129 936 3,51 110 719 3,13 101,18 85,2 

Баланс 3 016 889 100,00 3 704 480 100,00 3 540 364 100,0 122,79 95,6 

 

В 2015 г. по сравнению с 2014 г. совокупные активы ОАО «Суругнефтегаз» 

выросли на 38,84%, а в 2016 г. сократились на 4,9%, что может говорить о 

сокращении масштабов деятельности предприятия.  

В 2016 г. произошло снижении внеоборотных и оборотных активов, что может 

говорить о сокращении вложений в деятельность предприятия. В части пассивов 

рост произошел в разрезе долгосрочных пассивов, краткосрочные обязательства и 

собственный капитал сократились. 
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При этом рост темпы роста заемного капитала превышали темпы роста 

собственного.  

Это может указывать на некоторое увеличение зависимости промышленного 

предприятия ОАО «Суругнефтегаз» от внешних источников финансирования. 

Внеоборотные активы в 2014 г. составляют 68,27%, а оборотные 31,73%, в 

2016 г. – 76,85% и 23,15% соответственно. Доля собственного капитала в 2014 г. 

составила 93,58%, в 2016 г. – 94,70%. Заемные средства предприятия 

представлены долгосрочными и краткосрочными кредитами, кредиторской 

задолженностью.  

Таким образом, структуру активов и пассивов ОАО «Суругнефтегаз» можно 

признать эффективной, в связи с высокой долей собственного капитала. 

Проведем оценку финансовых результатов предприятия за 2014-2016 гг. в 

таблице 2.25. 

 

Таблица 2.25 – Оценка финансовых результатов ОАО «Суругнефтегаз» 

В миллионах рубей 
Наименова

ние 

показателя 

2014 год 2015 год 2016 год Темпы роста, 

% 

млн руб. % млн руб. % млн руб. % 2015 / 

2014 

2016 / 

2015 

Выручка от 

продаж 
862 599 100,00 978 204 100,00 992 538 100,0 113,40 101,5 

Себестоим

ость общая 
685 750 79,50 744 058 76,06 757 083 76,28 108,50 101,8 

Прибыль 

от продаж 
176 849 20,50 234 146 23,94 235 455 23,72 132,40 100,6 

Прибыль 

до 

налогообло

жения 

1 068 136 123,83 902 534 92,26 123 074 12,40 84,50 13,6 

Чистая 

прибыль 
891 679 103,37 751 355 76,81 104 756 10,55 84,26 13,9 

 

Выручка от продаж снизилась в 2016 г. по сравнению с 2014 г. с 862 599 млн 

руб. до 992 538 млн руб. Это является положительным моментом, так как говорит 

о росте объема продаж предприятия.  
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Увеличение объемов реализации вызвало рост себестоимости с 685 750 млн 

руб. до 757 083  млн руб. Однако убыток от прочих операций, вызвал снижение 

таких итоговых финансовых результатов, прибыль до налогообложения и чистая 

прибыль, что свидетельствует о сокращении эффективности деятельности 

предприятия ОАО «Суругнефтегаз» в 2016 г.  

Проведем оценку платежеспособности организации ОАО «Суругнефтегаз» за 

2014-2016 гг. Расчеты представим в таблице 2.26. 

 

Таблица 2.26 – Оценка ликвидности и платежеспособности ОАО «Суругнефтегаз» 

 

Наименование 

Норма-

тивное 

значение 

2014 

год 

2015 

год 

2016 

год 

Коэффициент текущей ликвидности (Текущие 

активы / Текущие пассивы) 
2 7,45 6,50 7,40 

Коэффициент критической ликвидности (Текущие 

активы – Запасы / Текущие пассивы) 
1 6,82 5,88 6,64 

Коэффициент абсолютной ликвидности (Денежные 

средства + КФВ / Текущие пассивы) 
0,2-0,5 5,36 4,25 4,12 

 

За анализируемый период все коэффициенты ликвидности соответствуют 

рекомендуемым значением. В целом можно сказать, что предприятие не имеет 

проблем с платежеспособностью. 

Проведем оценку финансовой устойчивости промышленной нефтегазовой 

организации ОАО «Суругнефтегаз» за 2014-2016 гг.  Расчеты представим в 

таблице 2.27. 

 

Таблица 2.27 – Оценка финансовой устойчивости ОАО «Суругнефтегаз» 

 

Наименование 
Нормативное 

значение 

2014 

год 

2015 

год 

2016 

год 

Доля собственного капитала предприятия 

(коэффициент автономии)  (Капитал и резервы / 

Валюта баланса) 

0,5-0,6 0,94 0,95 0,95 

Уровень перманентного капитала (Капитал и 

резервы + ДО / Валюта баланса) 
0,6-07 0,96 0,96 0,97 

Коэффициент текущей задолженности 

(Краткосрочные обязательства / Валюта баланса) 
0,3-0,4 0,04 0,04 0,03 
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На предприятии собственный капитал в 2014 г. занимал 91%, в 2016 г. – 95% в 

финансовом капитале предприятия. Это соответствует нормативу. В общем 

объеме капитала собственный капитал и долгосрочные обязательства в 2014 г. 

занимал 96%, в 2016 г. – 97% перманентного капитала. В целом высокий уровень 

собственных средств говорит об отсутствии проблем в области финансовой 

устойчивости предприятия. Проведем анализ рентабельности в таблице 2.28. 

 

Таблица 2.28 – Оценка рентабельности ОАО «Суругнефтегаз» 

В процентах 
Наименование 2014 год 2015 год 2016 год 

Рентабельность оборота (Прибыль от продаж / 

Выручка х 100) 
20,50 23,94 23,72 

Рентабельность продукции (Прибыль от продаж / 

Себестоимость х 100) 
25,79 31,47 31,10 

Общая рентабельность деятельности (Чистая прибыль 

/ Выручка х 100) 
103,37 76,81 10,55 

Рентабельность собственного капитала (Чистая 

прибыль / Собственный капитал х 100) 
31,58 23,75 3,06 

Рентабельность активов (Чистая прибыль / Активы х 

100) 
29,56 22,36 2,89 

 

На конец 2016 г. наблюдается снижение общий показателей рентабельности 

предприятия ОАО «Суругнефтегаз». Однако их высокие значения можно оценить 

как высокие. Однако снижение показателей рентабельности активов и 

собственного капитала является негативной тенденцией, которая произошла 

вследствие снижения чистой прибыли предприятия.  

Проведем оценку показателей деловой активности ОАО «Сургутнефтегаз» в 

таблице 2.29. 

 

Таблица 2.29 – Показатели деловой активности ОАО «Сургутнефтегаз» 

В днях 

Наименование 2015 год 2016 год 

Продолжительность оборачиваемости капитала 1254 1332 

Продолжительность оборачиваемости основного капитала 918 1026 

Продолжительность оборачиваемости оборотного капитала 336 306 

Продолжительность оборачиваемости собственного капитала 1180 1261 

Продолжительность оборачиваемости запасов 30 30 

Продолжительность оборачиваемости дебиторской задолженности 72 88 

Продолжительность оборачиваемости кредиторской задолженности 48 44 
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Окончание таблицы 2.29 

В днях 

Наименование 2015 год 2016 год 

Производственный цикл 30 30 

Операционный цикл 103 118 

Финансовый цикл 54 74 

 

В анализируемом периоде произошло увеличение продолжительности оборота 

совокупного капитала, основного капитала, собственного капитала, что является 

негативной тенденцией. Кроме того, их значения являются крайне высокими, что 

говорит о низкой степени эффективности их использования. Также произошло 

увеличение операционного и финансового цикла, что является негативной 

тенденцией. 

В целом по результатам оценки финансового состояния можно сделать 

следующие выводы: ОАО «Суругнефтегаз» имеет эффективную структуру 

активов и пассивов; не имеет проблемам в области финансовой устойчивости и 

ликвидности; имеет высокие показатели рентабельности продаж и общей 

рентабельности. Однако имеет длительный операционный и финансовый циклы. 

Проведем оценку показателей инвестиционной привлекательности ОАО 

«Сургутнефтегаз» на основании данных годового отчета в таблице 2.30. 

 

Таблица 2.30 – Показатели инвестиционной привлекательности компании  

ОАО «Сургутнефтегаз» 

 
Наименование 2014 год 2015 год 2016 год 

Структура собственности Частная собственность 

Кредитный рейтинг (S&P) ВВ+ ВВ+ ВВ+ 

Прибыль на акцию, руб. 20,81 19,83 -1,74 

Рыночная капитализация, млн долл. 15 120 16 745,3 18 217 

EBITDA, млрд руб. 237 315 338 

EBIT, млрд руб. 163 244 261 

Общая задолженность (Debt), млрд руб. 397 469 501 

Чистый долг (Net Debt), млрд руб. 61 55 32 

EBITDA/Net Debt 3,89 5,73 10,56 

Свободный денежный поток, млрд руб. 181 199 262 

Коэффициент долговой нагрузки (Debt / EBIT) 2,44 1,92 1,92 
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ОАО «Сургутнефтегаз» является компанией с частной формой собственности. 

Кредитный рейтинг, установленный рейтинговым агентством S&P в течение 

2014-2016 гг. оставался неизменным на уровне «ВВ+», прогноз позитивный.  

К концу 2016 г. произошло увеличение рыночной капитализации компании, 

рост показателей EBIT и EBITDA. Также было выявлено снижение чистого долга 

и коэффициента долговой нагрузки, что является позитивной тенденцией. 

Сравним результаты анализа показателей финансового рассмотренных 

компаний нефтегазового комплекса и сравним их со среднеотраслевыми 

показателями согласно справочнику финансовых показателей отраслей 

Российской Федерации [42]. 

Сравнение показателей платежеспособности и ликвидности крупнейших 

российских представителей отрасли – «Роснефть», «Газпромнефть», «Лукойл» и 

«Сургутнефтегаз» представлено в таблице 2.31. 

 

Таблица 2.31 – Сравнение показателей платежеспособности и ликвидности  

крупнейших российских представителей отрасли – «Роснефть»,  

«Газпромнефть»,«Лукойл» и «Сургутнефтегаз» за 2016 г. 

 

Наименование 

показателя 
Роснефть Газпромнефть Лукойл Сургутнефегаз 

Среднеотраслевой 

уровень 

показателя 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

1,32 0,94 1,72 7,40 1,08 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

0,62 0,23 1,31 4,13 0,04 

Коэффициент 

критической 

ликвидности 

1,28 0,89 1,72 6,64 0,94 

 

Представим полученные данные на рисунке 2.1, 2.2, 2.3. 
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Рисунок 2.1 – Коэффициент текущей ликвидности крупнейших компаний  

нефтегазовой отрасли России 

 

В 2016 г. коэффициент текущей ликвидности таких компаний, как «Роснефть», 

«Лукойл» и «Сургутнефтегаз» превышал среднеотраслевой уровень. Это может 

говорить о достаточном размере текущих активов компании и превышении их 

размера над объемом краткосрочной задолженности. 

 

 

Рисунок 2.2 – Коэффициент абсолютной ликвидности крупнейших компаний  

нефтегазовой отрасли России 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности всех рассмотренных компаний также 

превышал средний уровень по отрасли, что говорит о достаточном размере 

наиболее ликвидных активов у данных предприятий в целях покрытия 

краткосрочных долгов. 
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Рисунок 2.3 – Коэффициент критической ликвидности крупнейших компаний  

нефтегазовой отрасли России 

 

Коэффициент критической ликвидности таких компаний, как «Роснефть», 

«Лукойл» и «Сургутнефтегаз» превышал среднеотраслевой уровень. В целом 

можно сказать, что среди рассматриваемых компаний только показатели 

ликвидности и платежеспособности ПАО «Газпромнефть» не соответствуют 

среднему уровню по отрасли. Сравнение показателей финансовой устойчивости 

крупнейших российских представителей отрасли – «Роснефть», «Газпромнефть», 

«Лукойл» и «Сургутнефтегаз» представлено в таблице 2.32. 

 

Таблица 2.32 – Сравнение показателей финансовой устойчивости крупнейших  

российских представителей отрасли – «Роснефть»,  

«Газпромнефть», «Лукойл» и «Сургутнефтегаз» 

 
Наименование 

показателя 
Роснефть Газпромнефть Лукойл Сургутнефегаз 

Среднеотраслевой 

показатель 

Коэффициент 

автономии 
0,15 0,24 0,68 0,94 0,30 

Уровень 

перманентного 

капитала 

0,76 0,67 0,76 0,96 0,50 

Коэффициент 

текущей 

задолженности 

0,24 0,33 0,24 0,04 0,50 

 

Представим полученные данные на рисунке 2.4, 2.5, 2.6. 
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Рисунок 2.4 – Коэффициент автономии крупнейших компаний нефтегазовой  

отрасли России 

 

Коэффициент автономии таких компаний как «Лукойл» и «Сургутфнефтегаз» 

превышает средний уровень по отрасли.  

Показатель компании «Газпромнефть» близок к среднему уровню, а 

показатель «Роснефть» – значительно ниже среднего уровня по отрасли. 

 

 

Рисунок 2.5 – Уровень перманентного капитала крупнейших компаний  

нефтегазовой отрасли России 
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В целом все крупнейшие компании нефтегазовой отрасли имеют достаточный 

уровень перманентного капитала, превышающий средний показатель по отрасли. 

 

 

Рисунок 2.6 – Уровень текущей задолженности крупнейших компаний  

нефтегазовой отрасли России 

 

Уровень текущей задолженности всех рассмотренных компаний нефтегазового 

сектора ниже среднеотраслевого уровня. 

Сравнение показателей рентабельности крупнейших российских 

представителей отрасли – «Роснефть», «Газпромнефть», «Лукойл» и 

«Сургутнефтегаз» представлено в таблице 2.33. 

 

Таблица 2.33 – Сравнение показателей рентабельности крупнейших российских  

представителей отрасли – «Роснефть», «Газпромнефть», «Лукойл»  

и «Сургутнефтегаз» 

В процентах 
Наименование 

показателя 
Роснефть Газпромнефть Лукойл Сургутнефегаз 

Среднеотраслевой 

показатель 

Рентабельность 

продаж по 

прибыли от 

продаж 

0,87 0,23 85,55 23,72 8,3 

Рентабельность 

продаж по чистой 

прибыли 

2,52 9,92 57,67 10,55 4,1 

Рентабельность 

собственного 

капитала 

6,38 8,34 9,37 2,95 15 

Рентабельность 

активов 
0,99 34,80 13,78 3,12 3,2 
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Представим полученные данные на рисунке 2.7, 2.8, 2.9, 2.10. 

 

 

Рисунок 2.7 – Коэффициент рентабельности продаж по прибыли от продаж  

крупнейших компаний нефтегазовой отрасли России 

 

Показатели рентабельности продаж «Лукойл» и «Сургутнефтегаз» превышают 

средний уровень по отрасли, а показатели «Роснефть» и «Газпромнефть» 

значительно ниже среднего уровня. 

 

 

Рисунок 2.8 – Коэффициент рентабельности продаж по чистой прибыли  

крупнейших компаний нефтегазовой отрасли России, % 
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Рентабельность продаж по чистой прибыли «Роснефть» ниже среднего уровня, 

а остальных компаний – превышает средние значения. 

 

Рисунок 2.9 – Коэффициент рентабельности собственного капитала крупнейших  

компаний нефтегазовой отрасли России, % 

 

Рентабельность собственного капитала всех рассмотренных компаний ниже 

среднего уровня по отрасли. 

 

 

Рисунок 2.10 – Коэффициент рентабельности активов крупнейших компаний  

нефтегазовой отрасли России, % 
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Показатели рентабельности активов, «Газпронефть», «Лукойл» и 

«Сургутнефтегаз» превышают средний уровень по отрасли, а показатели 

«Роснефть»  значительно ниже среднего уровня. 

Составим сводную таблицу результатов финансового анализа крупнейших 

компаний отрасли (таблица 2.34). 

 

Таблица 2.34 – Сводная таблица результатов финансового анализа крупнейших  

компаний отрасли 

 
Наименование 

показателя 
Роснефть Газпромнефть Лукойл Сургутнефегаз 

Структура 

собственности 
Государственная Государственная Смешанная Частная 

Структура пассивов 

Низкая доля 

собственного 

капитала 

Низкая доля 

собственного 

капитала 

Высокая доля 

собственного 

капитала 

Высокая доля 

собственного 

капитала 

Финансовые 

результаты 

Ниже средних по 

отрасли 

Ниже средних по 

отрасли 

Выше средних 

по отрасли 

Выше средних 

по отрасли 

Показатели 

платежеспособности 

и ликвидности 

Выше средних по 

отрасли 

Выше средних по 

отрасли 

Выше средних 

по отрасли 

Выше средних 

по отрасли 

Показатели 

финансовой 

устойчивости 

Выше средних по 

отрасли 

Выше средних по 

отрасли 

Выше средних 

по отрасли 

Выше средних 

по отрасли 

Показатели 

рентабельности 

В целом 

соответствуют 

средним по отрасли 

В целом 

соответствуют 

средним по 

отрасли 

В целом 

соответствуют 

средним по 

отрасли 

В целом 

соответствуют 

средним по 

отрасли 

Динамика 

финансового 

состояния 

Ухудшение 

показателей 

финансового 

состояния 

Ухудшение 

показателей 

финансового 

состояния 

Ухудшение 

показателей 

финансового 

состояния 

Ухудшение 

показателей 

финансового 

состояния 

 

Далее рассмотрим показатели инвестиционной привлекательности 

крупнейших компаний отрасли за 2016 г. в таблице 2.35. 

 

Таблица 2.35 – Показатели инвестиционной привлекательности крупнейших  

компаний отрасли 

 
Наименование показателя Роснефть Газпромнефть Лукойл Сургутнефегаз 

Рыночная капитализация, млн долл. 69 907 16 888,0 48 076 18 217 

EBITDA, млрд руб. 1 278 402 730 338 

Чистый долг (Net Debt), млрд руб. 1 890 641 437 32 
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Окончание таблицы 2.35 

 
Наименование показателя Роснефть Газпромнефть Лукойл Сургутнефегаз 

EBITDA/Net Debt 0,67 0,63 1,67 10,56 

Коэффициент долговой нагрузки 3,39 2,84 2,70 1,91 

 

Как мы видим, наибольшей рыночной капитализацией, суммой EBITDA и 

чистого долга обладает компания «Роснефть», также она имеет наибольший 

размер долговой нагрузки. На втором месте по объему капитализации и прибыли 

находится компания «Лукойл», наименьший капитализации демонстрирует 

компания «Газпромнефть», а прибыли «Сургутнефтегаз». 

Далее обобщим результаты статистического анализа нефтегазовой отрасли и 

анализа финансового состояния крупнейших компаний отрасли в таблице 2.36. 

 

Таблица 2.36 – Результаты статистического анализа нефтегазовой отрасли,  

анализа финансового состояния крупнейших компаний отрасли 

 
Наименование показателя Значение показателя 

1. Отрасль в целом 

Крупнейшие предприятия 

отрасли 
Роснефть, Газпромнефть, Лукойл и «ургутнефтегаз 

Состояние сырьевой базы 
Тенденции к «проедению» и к ухудшению структуры 

разведанных запасов нефти и газа 

Структура нефтегазового 

комплекса 

Около 81% всей добычи нефти и конденсата в России 

приходится на ВИНК  

Темпы роста добычи нефти и 

газа 

За последние 10 лет достигнут рекордный показатель 

прироста добычи нефти, как в абсолютных, так и в 

относительных величинах  

2. Крупнейшие компании отрасли 

Показатели финансового 

состояния 

Лучшие показатели финансового состояния в отрасли у 

компаний «Лукойл» и «Сургутннефтегаз» 

Показатели инвестиционной 

привлекательности 

Лучшие показатели инвестиционной привлекательности – 

компания «Роснефть», наименьшие показатели у компаний 

«Газпром» и «Сургутнефтегаз» 

 

Таким образом, показатели рентабельности активов, «Газпронефть», «Лукойл» 

и «Сургутнефтегаз» превышают средний уровень по отрасли, а показатели 

«Роснефть» значительно ниже среднего уровня. Коэффициент автономии таких 

компаний как «Лукойл» и «Сургутфнефтегаз» превышает средний уровень по 

отрасли. Показатели рентабельности продаж «Лукойл» и «Сургутнефтегаз» 
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превышают средний уровень по отрасли, а показатели «Роснефть» и 

«Газпромнефть» значительно ниже среднего уровня. Наибольшей рыночной 

капитализацией и суммой EBITDA обладает компания «Роснефть». На втором 

месте по объему капитализации и прибыли находится компания «Лукойл», 

наименьший капитализации демонстрирует компания «Газпромнефть», а прибыли 

«Сургутнефтегаз». По уровню долговой нагрузки на первом месте находится 

компания «Роснефть». В целом можно сказать, что лучшие показатели 

финансового состояния наблюдается у компаний, имеющим частную и 

смешанную форму собственности. 

 

2.3 Оценка конкурентоспособности российской нефтегазовой отрасли 

 

Проведем оценку конкурентоспособности российской нефтегазовой отрасли с 

помощью SWOT-анализа. Рассмотрим сильные и слабые стороны, возможности и 

угрозы нефтегазовой отрасли России более подробно. 

Сильные стороны. 

1. Высокие темпы роста добычи нефти. Добыча нефти в России по итогам 2016 

г. выросла до максимальных показателей с 1990 г. и составила 547,5 млн т нефти. 

При этом абсолютный максимум добычи на территории РСФСР был достигнут в 

1988 г. и составил около 570 млн т. В настоящее время доля России в мировой 

добыче нефти составляет 12,5%. 

2. Высокий уровень технической оснащенности нефтегазовой отрасли. 

Предприятия нефтегазового сектора относятся к наиболее технически 

оснащенным, активно применяющим передовые телекоммуникационные решения 

для повышения эффективности производства. 

3. Наличие в нефтегазовой отрасли вертикально интегрированных структур. В 

настоящее время многим нефтегазовым предприятиям характерна вертикальная 

интеграция, они входят в состав крупных холдингов и промышленных групп, 

играющих заметную роль не только в экономике страны, но и на мировом рынке. 
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4. Высокая востребованность углеводородов в качестве ресурса для различных 

видов транспорта, нефтехимического производства. Товары и услуги нефтяной и 

газовой промышленности используются практически во всех отраслях народного 

хозяйства.  

5. Развитый сегмент переработки и сбыта. В состав вертикально 

интегрированных нефтяных компаний входят структуры, обеспечивающие все 

этапы производственного цикла – от добычи до транспорта и переработки 

нефтепродуктов. При этом можно выделить три основные составляющие 

нефтяных вертикально интегрированных компаний: компании, занятые 

непосредственно производственной деятельностью; сервисное звено; финансовое 

звено. 

Слабые стороны.  

1. Зависимость от средних мировых цен на углеводороды. В целом негативно 

на отрасль повлияли снижение средних мировых цен на углеводороды, 

существенное укрепление рубля к доллару США и евро в течение 2016 г., а также 

рост базовой ставки налога на добычу нефти и снижение маржи переработки в 

России. В 2016 г. средняя цена нефти марки «Брент» изменялась от 26 до 55 

долл./барр., опустившись до минимума в 25,98 долл./барр. в конце января и 

поднявшись до максимального значения в 55,41 долл./барр. в конце декабря. По 

сравнению с 2015 г. она снизилась в среднем на 1,5%, что стало минимумом за 12 

лет. Такое снижение цены стало возможным в результате переизбытка 

предложения нефти в общем объёме более 1,5 млн барр./сут в результате роста 

добычи в Иране, Ираке, Саудовской Аравии и России. Однако рублёвые цены 

снизились не столь значительно в результате снижения среднегодового обменного 

курса рубля. 

2. Увеличение ставки налога на добычу полезных ископаемых. В 2015-2017 гг. 

Правительством России проводится так называемый налоговый манёвр, 

подразумевающий снижение экспортной пошлины и увеличение ставок налога на 

добычу полезных ископаемых и акцизов. Изменения законодательства, 
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вступившие в силу с января и апреля 2016 г., негативно повлияли на доходность 

добычи, переработки и сбыта. 

3. Секторальные экономические санкции со стороны США. В июле–сентябре 

2014 г. США, ЕС и некоторые другие страны ввели ряд экономических санкций в 

отношении России, включая определенные секторальные санкции, оказывающие 

влияние на российские нефтегазовые компании. Эти секторальные санкции 

запрещают компаниям и лицам из США и ЕС поставлять, экспортировать и 

реэкспортировать, прямо или косвенно, товары и технологии, оказывать услуги 

(за исключением финансовых услуг), которые могут быть использованы на 

территории Российской Федерации в рамках реализации проектов по разведке и 

добыче на глубоководном шельфе, шельфе Арктики, а также сланцевой нефти.  

4. Высокая зависимость от развитости транспортной инфраструктуры. 

Основные регионы нефтедобычи в России удалены от основных рынков сбыта 

нефти и нефтепродуктов. Поэтому доступ нефтяных компаний к рынкам зависит 

от степени развитости транспортной инфраструктуры, а также от возможности 

доступа к ней. В связи с этим стоимость транспортировки нефти и 

нефтепродуктов является важным фактором, влияющим на чистую прибыль.  

5. Ограниченная возможность транспортировки нефтепродуктов. 

Транспортировка нефти, добытой в России, до нефтеперерабатывающих заводов и 

на экспорт осуществляется в основном по системе магистральных нефтепроводов, 

принадлежащих государственной компании ПAO «Транснефть». Кроме того, 

транспортировка нефти возможна железнодорожным транспортом. 

Угрозы. 

1. Снижение темпов роста цен на нефть марки Urals. В 2015 г. эта тенденция 

усилилась, цена Urals сократилась почти в два раза - с 97,6 до 51,2 долл./бар. В 

2016 г. цены на нефть достигли многолетнего минимума, опустившись ниже 28 

долл. за баррель марки Brent. Во второй половине 2016 г. произошла 

корректировка цен, а усилия стран ОПЕК и крупнейших производителей нефти по 

ограничению добычи позволили в конце 2016 г. и начале 2017 г. стабилизировать 
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цены в диапазоне 48-57 долл. за баррель. По итогам года нефть марки Urals 

сократилась на 9,3 долл./бар. – с 51 до 42 долл./бар. 

2. Развитие альтернативных видов энергетики.  

3. Замедление темпов роста мировой экономики.  

4. Расширение сегмента независимой добычи нефти, которое может привести к 

ослаблению консолидации стран ОПЕК. 

5. Продолжение «проедению» и к ухудшению структуры разведанных запасов 

нефти и газа. 

Возможности. 

1. Разработка и внедрение инновационных технологий в нефтегазовой отрасли. 

Большое значение для конкурентоспособности нефтегазовых компаний имеет 

разработка новых технологий. Именно нововведения и способность к их 

внедрению становятся важнейшим условием долгосрочной 

конкурентоспособности международных нефтяных компаний. 

2. Увеличение объема продаж за счет выхода на новые рынки. 

Международные рынки газа имеют ярко выраженный региональный характер. В 

настоящее время сформировалось три крупнейших рынка: европейский, 

североамериканский и восточно-азиатский. Все они находятся в стадии 

дальнейшего развития, особенно восточноазиатский. Формируются еще два 

региональных рынка – южноамериканский и южноазиатский. 

Интернационализация мировых экономических отношений и дальнейшее 

развитие научно-технического прогресса в части транспортировки газа на 

сверхдальние расстояния приведут, по всей видимости, к постепенному 

сращиванию ряда региональных газовых рынков, особенно на Евразиатском 

континенте, где со временем может сформироваться крупнейший в мире рынок 

сетевого газа.  

Евразиатское геополитическое положение России дает возможность строить 

свою работу с учетом дальнейшего формирования газовых рынков как стран 

Европейского сообщества, так и азиатских стран. Эти два рынка, сопряженные с 

газовой промышленностью России, находятся на совершенно различных стадиях, 
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и характер их дальнейшего становления будет значительно отличаться друг от 

друга. Россия является одним из важнейших участников европейского рынка газа. 

Остальные региональные рынки газа находятся на значительном удалении от 

основных добывающих центров РАО «Газпром», что сегодня объективно сужает 

возможности присутствия российского газа на этих рынках. Однако можно 

утверждать, что в перспективе Россия будет играть не меньшую роль и на 

азиатских газовых рынках. Это может быть связано как с экспортом российского 

газа, так и с непосредственным участием России в освоении газовых ресурсов 

стран Азии.  

3. Наличие ряда перспективных объектов на поиски углеводородного сырья. 

Согласно данным Международного энергетического агентства, в мировой 

нефтяной отрасли, при условии совершенствования технологии, существует 

потенциал значительного увеличения объема мировой добычи нефти за счет 

нетрадиционных ресурсов. К ним относят глубоководную и сверхглубоководную 

нефть, арктическую нефть, тяжелую нефть и битумы. Однако при текущем уровне 

развития технологии огромная их доля остается недоступной для добычи.  

4. Государственная поддержка отрасли. Нефтяная отрасль действительно 

является важной частью экономики Российской Федерации, так как обеспечивает 

52 % финансовых поступлений в федеральный бюджет. Именно поэтому 

государство нацелено на поддержку и развитие этой отрасли, отчего в настоящее 

время действует множество программ, помогающих предприятиям нефтедобычи, 

экспорта и переработки. В частности была создана и одобрена Программа 

энергетической стратегии Российской Федерации до 2035 года, где указаны 

основные меры государственной поддержки нефтяной отрасли РФ. С введением 

антироссийских санкций в 2014 году многие нефтяные предприятия стали терпеть 

издержки, поэтому государство в последнее время стало разрабатывать меры 

антикризисного управления, а также финансовой стабилизации, чтобы удержать 

позиции нефтяной отрасли в экономике нашей страны.  Также Правительство 

Российской Федерации поддерживает данный сектор экономики путем различных 

мероприятий, основанных на льготном кредитовании, предоставлении 
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государственных гарантий, выпуске акций и облигаций, а также дополнительном 

финансировании. Как итог, все меры государственной поддержки нефтяной 

отрасли направлены на сохранение и увеличение объемов производства нефти.  

5. Совершенствование организационно-экономических условий нефтяного 

комплекса. В целом, для долгосрочного устойчивого развития нефтяного 

комплекса России, повышения экономической эффективности и технологической 

сбалансированности добычи, переработки и транспортировки нефти, расширения 

выпуска конкурентоспособной продукции с высокой добавленной стоимостью 

следует изменить производственную структуру нефтегазового комплекса, без 

промедлений внедрять технологические и организационные инновации. Так, 

целесообразно изменить административную, налоговую и таможенную политики 

для стимулирования геологоразведочных работ, ввода в эксплуатацию новых 

месторождений, применения современных методов повышения коэффициента 

использования нефти.  

Изменение организационно-экономических условий работы нефтяного 

комплекса, активное участие государства в геологоразведочных работах, в 

создании транспортной и перерабатывающей инфраструктуры, оказание 

дипломатической и политической поддержки деятельности российских 

нефтегазовых компаний на международных рынках – все это обеспечит 

устойчивое функционирование нефтяного комплекса, реализацию долгосрочных 

целей развития экономики страны, усиление геополитических и экономических 

позиций России в мире. При решении существующих проблем нефтяной 

комплекс России способен стать основной отправной точкой для диверсификации 

и модернизации отечественного народного хозяйства.  

Таким образом, сильными сторонами нефтегазового комплекса России 

являются высокие темпы роста добычи нефти, высокий уровень технической 

оснащенности нефтегазовой отрасли, наличие в нефтегазовой отрасли 

вертикально интегрированных структур, высокая востребованность 

углеводородов в качестве ресурса для различных видов транспорта, 

нефтехимического производства, развитый сегмент переработки и сбыта. 
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Слабыми сторонами являются зависимость от средних мировых цен на 

углеводороды, увеличение ставки налога на добычу полезных ископаемых, 

секторальные экономические санкции со стороны США, высокая зависимость от 

развитости транспортной инфраструктуры, ограниченная возможность 

транспортировки нефтепродуктов. 

Угрозами для нефтегазовой отрасли являются снижение темпов роста цен на 

нефть марки Urals, развитие альтернативных видов энергетики, замедление 

темпов роста мировой экономики, расширение сегмента независимой добычи 

нефти, которое может привести к ослаблению консолидации стран ОПЕК, 

продолжение «проедения» и ухудшения структуры разведанных запасов нефти и 

газа. Возможностями развития нефтяного комплекса России являются разработка 

и внедрение инновационных технологий в нефтегазовой отрасли, увеличение 

объема продаж за счет выхода на новые рынки, наличие ряда перспективных 

объектов на поиски углеводородного сырья, государственная поддержка отрасли, 

совершенствование организационно-экономических условий нефтяного 

комплекса. 

Выводы по разделу два 

 

Обобщая итоги статистического анализа социально-экономических 

характеристик нефтегазовой промышленности России можно сделать следующие 

выводы. С началом последнего энергетического кризиса и снижения цен на нефть 

с 2014 г. происходит расхождение стоимости российского и европейского 

маркерного сорта на нефть, которое по этому показателю практически достиг 

максимального уровня за последние 15 лет. Также на протяжении 14 лет 

происходило так называемое «проедание» запасов, т. е. объём разведанных и 

подготовленных к промышленной запасов нефти не компенсировал уровень 

текущего их изъятия из недр. За последние 10 лет достигнут рекордный 

показатель прироста добычи нефти, как в абсолютных, так и в относительных 

величинах, продолжает ухудшаться структура разведанных запасов нефти и газа. 

Устойчивой тенденцией изменения структуры добычи нефти в России является 



108 

 

увеличение доли добычи газового конденсата, что связано с активным 

вовлечением в разработку высококонденсатного газа Западной Сибири. Около 

81% всей добычи нефти и конденсата в России приходится на ВИНК. На 

протяжении последних 10 лет прирост добычи нефти в России осуществляется 

преимущественно независимыми нефтяными компаниями. За последние 10 лет 

доля независимых нефтяных компаний в общероссийской в России добыче 

возросла почти в два раза – с 8,5 до 15,9%. В настоящее время в России активно 

продолжается модернизация нефтеперерабатывающих заводов с целью перехода 

на выпуск автомобильного топлива высоких экологических классов. В 2016 г. 

лидером по добыче нефти выступило ПАО «Роснефть», на втором месте 

находилось ПАО «Лукойл», на третьем – ПАО «Сургутнефтегаз». В части 

переработки и экспорта нефти наибольший объем приходился у ПАО «Роснефть». 

Рассматривая структуру собственности компании за 2014-2016 гг. можно 

сказать, что АО «РОСНЕФТЕГАЗ» является самым крупным акционером 

компании ПАО «НК «Роснефть» и находится в 100%-ной федеральной 

собственности. Также было выявлено повышение инвестиционного рейтинга 

компании рейтинговым агентством S&P c «ВВ-» до «ВВ+».  

Кроме того к позитивным тенденциям увеличения инвестиционной 

привлекательности компании можно отнести увеличение рыночной 

капитализации компании, рост показателей EBIT, EBITDA, маржи EBITDA. К 

негативным тенденциям можно отнести увеличение долговой нагрузки и чистого 

долга, снижение свободного денежного потока, что нашло отражение в 

результатах анализа финансового состояния предприятия, проведенного ранее в 

работе. Результаты анализа финансового состояния показали, что у компании 

ПАО НК «Роснефть» имеет низкую долю собственного капитала; обладает 

проблемами в области финансовой устойчивости; к концу периода произошло 

снижение  финансовых результатов и рентабельности. Также компания имеет 

низкие показатели деловой активности. 
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ПАО «Газпром нефть» имеет низкую долю собственного капитала; обладает 

проблемами в области платежеспособности финансовой устойчивости; имеет 

низкие значения общих показателей рентабельности деятельности. 

Контрольным пакетом акций ПАО «Газпромнефть» обладает ПАО «Газпром», 

учредителем котором является Правительство РФ. Кредитный рейтинг, 

установленный рейтинговым агентством S&P в течение 2014-2016 гг. оставался 

неизменным на уровне «ВВ+», прогноз позитивным.  

К концу 2016 г. произошло увеличение рыночной капитализации компании, 

рост показателей EBIT, EBITDA. Также было выявлено снижение чистого долга и 

коэффициента долговой нагрузки, что является позитивной тенденцией. 

ПАО НК «ЛУКОЙЛ» имеет высокий удельный вес собственных средств; не 

имеет проблем в области финансовой устойчивости и ликвидности, обладает 

высокими показателями рентабельности. 

ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» является компанией с частной формой собственностью. 

Кредитный рейтинг, установленный рейтинговым агентством S&P в течение 

2014-2016 гг. оставался неизменным на уровне «ВВВ», прогноз позитивный.  

К концу 2016 г. произошло увеличение рыночной капитализации компании, 

рост показателей EBIT, снижение EBITDA. Также было выявлено снижение 

чистого долга и коэффициента долговой нагрузки, что является позитивной 

тенденцией. 

ОАО «Суругнефтегаз» имеет эффективную структуру активов и пассивов; не 

имеет проблемам в области финансовой устойчивости и ликвидности; имеет 

высокие показатели рентабельности продаж и общей рентабельности, низкие 

показатели деловой активности. 

ОАО «Сургутнефтегаз» является компанией с частной формой собственности. 

Кредитный рейтинг, установленный рейтинговым агентством S&P в течение 

2014-2016 гг. оставался неизменным на уровне «ВВ+», прогноз позитивный.  

К концу 2016 г. произошло увеличение рыночной капитализации компании, 

рост показателей EBIT и EBITDA. Также было выявлено снижение чистого долга 

и коэффициента долговой нагрузки, что является позитивной тенденцией. 
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Наибольшей рыночной капитализацией, суммой EBITDA и чистого долга 

обладает компания «Роснефть», также она имеет наибольший размер долговой 

нагрузки. Данную компанию по значениям показателей можно назвать лидером 

отрасли. На втором месте по объему капитализации и прибыли находится 

компания «Лукойл», наименьший капитализации демонстрирует компания 

«Газпромнефть», а прибыли «Сургутнефтегаз». 

Показатели рентабельности активов, «Газпронефть», «Лукойл» и 

«Сургутнефтегаз» превышают средний уровень по отрасли, а показатели 

«Роснефть»  значительно ниже среднего уровня. Коэффициент автономии таких 

компаний как «Лукойл» и «Сургутфнефтегаз» превышает средний уровень по 

отрасли. Показатели рентабельности продаж «Лукойл» и «Сургутнефтегаз» 

превышают средний уровень по отрасли, а показатели «Роснефть» и 

«Газпромнефть» значительно ниже среднего уровня. Наибольшей рыночной 

капитализацией, суммой EBITDA и чистого долга обладает компания «Роснефть», 

также она имеет наибольший размер долговой нагрузки. Данную компанию по 

значениям показателей можно назвать лидером отрасли. На втором месте по 

объему капитализации и прибыли находится компания «Лукойл», наименьший 

капитализации демонстрирует компания «Газпромнефть», а прибыли 

«Сургутнефтегаз». В целом можно сказать, что лучшие показатели финансового 

состояния наблюдается у компаний, имеющим частную и смешанную форму 

собственности. 

Оценка конкурентоспособности отрасли показала, что сильными сторонами 

нефтегазового комплекса России являются высокие темпы роста добычи нефти, 

высокий уровень технической оснащенности нефтегазовой отрасли, наличие в 

нефтегазовой отрасли вертикально интегрированных структур, высокая 

востребованность углеводородов в качестве ресурса для различных видов 

транспорта, нефтехимического производства, развитый сегмент переработки и 

сбыта. Слабыми сторонами являются зависимость от средних мировых цен на 

углеводороды, увеличение ставки налога на добычу полезных ископаемых, 

секторальные экономические санкции со стороны США, высокая зависимость от 
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развитости транспортной инфраструктуры, ограниченная возможность 

транспортировки нефтепродуктов. 

Угрозами для нефтегазовой отрасли являются снижение темпов роста цен на 

нефть марки Urals, развитие альтернативных видов энергетики, замедление 

темпов роста мировой экономики, расширение сегмента независимой добычи 

нефти, которое может привести к ослаблению консолидации стран ОПЕК, 

продолжение «проедения» и ухудшения структуры разведанных запасов нефти и 

газа. Возможностями развития нефтяного комплекса России являются разработка 

и внедрение инновационных технологий в нефтегазовой отрасли, увеличение 

объема продаж за счет выхода на новые рынки, наличие ряда перспективных 

объектов на поиски углеводородного сырья, государственная поддержка отрасли, 

совершенствование организационно-экономических условий нефтяного 

комплекса. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В результате выполнения выпускной квалификационной работы была 

достигнута поставленная цель – проведен анализ развития нефтегазовой отрасли 

России. 

Нефтегазовая отрасль – это обобщенное название комплекса промышленных 

предприятий по добыче, транспортировке, переработке и распределению 

конечных продуктов переработки нефти и газа. Это одна из мощнейших отраслей 

Российской Федерации, в значительной степени формирующая бюджет и 

платежный баланс страны, обеспечивающая валютные поступления и 

поддержание курса национальной валюты. Нефтегазовая отрасль оказывает 

существенное влияние на экономику России.  

В настоящее время это основа для формирования бюджета и обеспечения 

функционирования многих других отраслей экономики. Стоимость национальной 

валюты во многом зависит от мировых цен на нефть.  

Добываемые в РФ углеродные энергоресурсы позволяют полностью 

удовлетворить внутренний спрос в топливе, обеспечивают энергетическую 

безопасность страны, а также вносят существенный вклад в мировое 

энергосырьевое хозяйство. Нефтегазовый комплекс России в течение длительного 

времени имеет превалирующую долю в структуре доходов федерального и иных 

бюджетов, оказывая в конечном итоге влияние на экономический потенциал 

страны и социальное развитие регионов.  

На текущий момент поступления, генерируемые нефтегазовым комплексом, 

обеспечивают основной приток инвестиционных ресурсов, стабильность курса 

национальной валюты и формируют около 45-50% доходов федерального 

бюджета. нефтегазовый комплекс России в течение длительного времени имеет 

превалирующую долю в структуре доходов федерального и иных бюджетов, 

оказывая в конечном итоге влияние на экономический потенциал страны и 

социальное развитие регионов. 
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К специфическим особенностям нефтегазовой отрасли в целом можно отнести 

преобладание компаний с вертикальной интеграцией, наличие высоких барьеров 

вхождения в отрасль, наличие большого удельного веса государственных 

компаний и компаний, имеющих значительную долю государственного капитала, 

наличие стандартизированной продукции и низкое влияние бренда на нее, 

наличие низкого уровня НИОКР в отрасли, наличие низкого финансового рычага 

у компаний отрасли.  

Также необходимо отметить, что нефтяная отрасль является одной из самых 

важных в формировании бюджета нашей страны. К специфическим особенностям 

компаний нефтегазовой отрасли можно отнести наличие высокой доли затрат на 

геологоразведку в совокупных расходах, существование ограниченных резервов 

снижения себестоимости, использование в качестве основного фактора 

производства земельных ресурсов, генерирование части прибыли за счет 

природной ренты, наличие оперативной инертности и не способности быстро 

реагировать на изменение конъюнктуры рынка, сложность в перепрофилировании 

бизнеса.  

Инвестиционная привлекательность является характеристикой, которая может 

применяться и к региону (отрасли), и к конкретному инвестиционному объекту 

(предприятие, финансовый инструмент). Этот параметр отражает факт 

соответствия данного инвестиционного объекта конкретным целям 

определенного инвестора.  

К одной из наиболее распространенных точек зрения относится сопоставление 

инвестиционной привлекательности отрасли с целесообразностью вложения 

средств в интересующее инвестора предприятие, которая зависит от ряда 

факторов, в том числе и привлекательность вложения средств в отрасль.  

Анализ существующих подходов в российской научной литературе показал 

отсутствие единого методологического подхода к выбору показателей оценки 

инвестиционной привлекательности отрасли. Среди зарубежных методик 

определения отраслевой конкурентоспособности отрасли можно отнести к  
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SWOT-анализ, оценка конкурентоспособности Ж.Ж. Ламбена, методику оценки 

конкуренции М. Портеру.  

Большое значение для конкурентоспособности нефтегазовых компаний имеет 

разработка новых технологий. Именно нововведения и способность к их 

внедрению становятся важнейшим условием долгосрочной 

конкурентоспособности международных нефтяных компаний. Необходимо также 

отметить, что как на зарубежном, так и на отечественном рынке имеет место 

тенденция к поиску альтернативных источников энергии.  

Ведущие мировые компании уделяют этому направлению развития особое 

внимания, постоянно инвестируя в поиск и развитие подобных исследований. 

Перечисленные факторы позволяют укрепить свои позиции на мировом рынке 

нефтегазовой отрасли.  

Обобщая итоги статистического анализа социально-экономических 

характеристик нефтегазовой промышленности России можно сделать следующие 

выводы. С началом последнего энергетического кризиса и снижения цен на нефть 

с 2014 г. происходит расхождение стоимости российского и европейского 

маркерного сорта на нефть, которое по этому показателю практически достиг 

максимального уровня за последние 15 лет. Также на протяжении 14 лет 

происходило так называемое «проедание» запасов, т. е. объём разведанных и 

подготовленных к промышленной запасов нефти не компенсировал уровень 

текущего их изъятия из недр. За последние 10 лет достигнут рекордный 

показатель прироста добычи нефти, как в абсолютных, так и в относительных 

величинах, продолжает ухудшаться структура разведанных запасов нефти и газа. 

Устойчивой тенденцией изменения структуры добычи нефти в России является 

увеличение доли добычи газового конденсата, что связано с активным 

вовлечением в разработку высококонденсатного газа Западной Сибири. Около 

81% всей добычи нефти и конденсата в России приходится на ВИНК. На 

протяжении последних 10 лет прирост добычи нефти в России осуществляется 

преимущественно независимыми нефтяными компаниями. За последние 10 лет 

доля независимых нефтяных компаний в общероссийской в России добыче 
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возросла почти в два раза – с 8,5 до 15,9%. В настоящее время в России активно 

продолжается модернизация нефтеперерабатывающих заводов с целью перехода 

на выпуск автомобильного топлива высоких экологических классов. В 2016 г. 

лидером по добыче нефти выступило ПАО «Роснефть», на втором месте 

находилось ПАО «Лукойл», на третьем – ПАО «Сургутнефтегаз». В части 

переработки и экспорта нефти наибольший объем приходился у ПАО «Роснефть». 

Рассматривая структуру собственности компании за 2014-2016 гг. можно 

сказать, что АО «РОСНЕФТЕГАЗ» является самым крупным акционером 

компании ПАО «НК «Роснефть» и находится в 100%-ной федеральной 

собственности. Также было выявлено повышение инвестиционного рейтинга 

компании рейтинговым агентством S&P c «ВВ-» до «ВВ+».  

Кроме того к позитивным тенденциям увеличения инвестиционной 

привлекательности компании можно отнести увеличение рыночной 

капитализации компании, рост показателей EBIT, EBITDA, маржи EBITDA. К 

негативным тенденциям можно отнести увеличение долговой нагрузки и чистого 

долга, снижение свободного денежного потока, что нашло отражение в 

результатах анализа финансового состояния предприятия, проведенного ранее в 

работе. Результаты анализа финансового состояния показали, что у компании 

ПАО НК «Роснефть» имеет низкую долю собственного капитала; обладает 

проблемами в области финансовой устойчивости; к концу периода произошло 

снижение  финансовых результатов и рентабельности. 

ПАО «Газпром нефть» имеет низкую долю собственного капитала; обладает 

проблемами в области платежеспособности финансовой устойчивости; имеет 

низкие значения общих показателей рентабельности деятельности. 

Контрольным пакетом акций ПАО «Газпромнефть» обладает ПАО «Газпром», 

учредителем котором является Правительство РФ. Кредитный рейтинг, 

установленный рейтинговым агентством S&P в течение 2014-2016 гг. оставался 

неизменным на уровне «ВВ+», прогноз позитивным.  
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К концу 2016 г. произошло увеличение рыночной капитализации компании, 

рост показателей EBIT, EBITDA. Также было выявлено снижение чистого долга и 

коэффициента долговой нагрузки, что является позитивной тенденцией. 

ПАО НК «ЛУКОЙЛ» имеет высокий удельный вес собственных средств; не 

имеет проблем в области финансовой устойчивости и ликвидности, обладает 

высокими показателями рентабельности. 

ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» является компанией с частной формой собственностью. 

Кредитный рейтинг, установленный рейтинговым агентством S&P в течение 

2014-2016 гг. оставался неизменным на уровне «ВВВ», прогноз позитивный.  

К концу 2016 г. произошло увеличение рыночной капитализации компании, 

рост показателей EBIT, снижение EBITDA. Также было выявлено снижение 

чистого долга и коэффициента долговой нагрузки, что является позитивной 

тенденцией. 

ОАО «Суругнефтегаз» имеет эффективную структуру активов и пассивов; не 

имеет проблемам в области финансовой устойчивости и ликвидности; имеет 

высокие показатели рентабельности продаж и общей рентабельности. 

ОАО «Сургутнефтегаз» является компанией с частной формой собственности. 

Кредитный рейтинг, установленный рейтинговым агентством S&P в течение 

2014-2016 гг. оставался неизменным на уровне «ВВ+», прогноз позитивный.  

К концу 2016 г. произошло увеличение рыночной капитализации компании, 

рост показателей EBIT и EBITDA. Также было выявлено снижение чистого долга 

и коэффициента долговой нагрузки, что является позитивной тенденцией. 

Наибольшей рыночной капитализацией, суммой EBITDA и чистого долга 

обладает компания «Роснефть», также она имеет наибольший размер долговой 

нагрузки. Данную компанию по значениям показателей можно назвать лидером 

отрасли. На втором месте по объему капитализации и прибыли находится 

компания «Лукойл», наименьший капитализации демонстрирует компания 

«Газпромнефть», а прибыли «Сургутнефтегаз». 

Показатели рентабельности активов, «Газпронефть», «Лукойл» и 

«Сургутнефтегаз» превышают средний уровень по отрасли, а показатели 
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«Роснефть»  значительно ниже среднего уровня. Коэффициент автономии таких 

компаний как «Лукойл» и «Сургутфнефтегаз» превышает средний уровень по 

отрасли.  

Показатели рентабельности продаж «Лукойл» и «Сургутнефтегаз» превышают 

средний уровень по отрасли, а показатели «Роснефть» и «Газпромнефть» 

значительно ниже среднего уровня. Наибольшей рыночной капитализацией, 

суммой EBITDA и чистого долга обладает компания «Роснефть». На втором месте 

по объему капитализации и прибыли находится компания «Лукойл», наименьший 

капитализации демонстрирует компания «Газпромнефть», а прибыли 

«Сургутнефтегаз». 

В целом можно сказать, что лучшие показатели финансового состояния 

наблюдается у компаний, имеющих частную и смешанную форму собственности. 

Оценка конкурентоспособности отрасли показала, что сильными сторонами 

нефтегазового комплекса России являются высокие темпы роста добычи нефти, 

высокий уровень технической оснащенности нефтегазовой отрасли, наличие в 

нефтегазовой отрасли вертикально интегрированных структур, высокая 

востребованность углеводородов в качестве ресурса для различных видов 

транспорта, нефтехимического производства, развитый сегмент переработки и 

сбыта.  

Слабыми сторонами являются зависимость от средних мировых цен на 

углеводороды, увеличение ставки налога на добычу полезных ископаемых, 

секторальные экономические санкции со стороны США, высокая зависимость от 

развитости транспортной инфраструктуры, ограниченная возможность 

транспортировки нефтепродуктов. 

Угрозами для нефтегазовой отрасли являются снижение темпов роста цен на 

нефть марки Urals, развитие альтернативных видов энергетики, замедление 

темпов роста мировой экономики, расширение сегмента независимой добычи 

нефти, которое может привести к ослаблению консолидации стран ОПЕК, 

продолжение «проедения» и ухудшения структуры разведанных запасов нефти и 

газа.  
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Возможностями развития нефтяного комплекса России являются разработка и 

внедрение инновационных технологий в нефтегазовой отрасли, увеличение 

объема продаж за счет выхода на новые рынки, наличие ряда перспективных 

объектов на поиски углеводородного сырья, государственная поддержка отрасли, 

совершенствование организационно-экономических условий нефтяного 

комплекса. 
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