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АННОТАЦИЯ 

                                                                        Ткаченко К.М. Разработка бизнес- 

  плана открытия кейтринг-бара                                                                        

        «Рыцари коктейля», 

                                Челябинск: ЮУрГУ, ВШЭУ-547з, 

       79 с..,21 табл., 6 рис., библиогр. 

  Список – 20 наим. 

 

В рамках настоящей выпускной квалификационной работы разработан бизнес-

план открытия кейтринг-бара «Рыцари коктейля». 

В первом разделе рассмотрены теоретические основы бизнес-планирования. 

 Во втором разделе рассмотрены основные разделы бизнес-плана, 

осуществлена экономическая оценка проекта, выполнен анализ рисков, сделаны 

выводы о целесообразности реализации проекта. 
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ANNOTATION 

Tkachenko K.M. Development of  

                                                                           business-planfor opening 

                                                        a catering bar  

                                                                          "Knights of the Cocktail, 

                                                                                        Chelyabinsk: SUSU, HSEM-547 

                                                                             79 s., 21 tablets, 6 figures, 

                                                                                       bibliograms.  List of the 20 nim. 

 

As part of this final qualifying work, a business plan for the opening of the catering 

bar "Knights of the Cocktail" was developed. 

The first section deals with the theoretical foundations of business planning. 

In the second section, the main sections of the business plan were reviewed, the 

project was economically evaluated, a risk analysis was carried out, and conclusions 

were made about the feasibility of the project. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность данной выпускной квалификационной работы обуславливается 

пониманием того, что успешное осуществление проекта зависит от правильного 

сочетания знания теоретических основ бизнес-планирования и умение 

использовать их на практике. 

В данной выпускной квалификационной работе, будет рассмотрен проект 

открытия кейтрниг-бара «Рыцари коктейля». Будет разработан бизнес-план 

проекта, он является основой для оценки перспективности реализации проектов. 

Бизнес-планирование является универсальным инструментом, 

способствующим развитию экономического образа мышления и навыков 

прогнозирования финансовых результатов.   

Целью данной работы является разработка бизнес-плана открытия кейтринг-

бара:  

Задачи: 

   - рассмотрение теоретических основ бизнес-планирования; 

- описание бизнес-идеи; 

- анализ конкурентов и рынка; 

- составление производственного плана; 

- составление организационного плана; 

- составление инвестиционного плана; 

- составление финансового плана; 

- оценка рисков. 

Объект исследования – организуемое предприятие кейтринг-бар «Рыцари 

коктейля» 

Предмет исследования – экономическая эффективность проекта создания 

кейтринг-бара. 

Работа состоит из двух глав, введения, заключения, библиографического 

списка. 
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1. Теоретические основы бизнес-планирования 

1.1 Сущность, значение и структура бизнес-плана 

Рассмотрим понятие бизнес-плана, используемое в двух значениях.  

1) Бизнес-план —представляет собой стратегический план создания или 

развития бизнеса. Он показывает состояние цели и стратегию достижения 

поставленных задач, ожидаемые потребности и предполагаемые результаты 

развития бизнеса компании.  

2) Бизнес-план — это главный документ инвестиционного проекта, 

предоставляемый инвестору, в котором сущность, основные характеристики, 

финансовые результаты и экономическая эффективность проекта суммируются в 

краткой форме и общепринятой последовательности [4]. 

В первом случае бизнес-план рассматривается в результате 

консолидированного планирования деятельности компании, которая 

осуществляется систематически, на регулярной основе. Во втором случае бизнес-

план является результатом одноразового планирования, осуществляемого в 

рамках проекта, для решения конкретной стратегической задачи. 

Главная отличительная особенность бизнес-плана — сводный, системный 

характер этого документа, что отличает его от других видов планов, 

разрабатываемых на предприятии. В нем увязаны характеристики и факторы 

внешней среды бизнеса с внутренними характеристиками и функциональными 

сферами деятельности самого предприятия (от маркетинга и сбыта продукции до 

технологического обеспечения производства продукции).  

Под бизнес-планированием понимается процесс разработки бизнес-плана. 

Этот процесс является упорядоченной процедурой, связанной с сбором и 

обработкой информации, принятием решений, которые проводятся с целью 

получения желаемого результата в форме согласованной системы 

взаимосвязанных управленческих решений.  

Бизнес-план - это документ, который описывает аспекты будущего бизнеса, 

анализирует проблемы, а также устанавливает способы их решения. Бизнес-план 
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должен в конечном итоге дать правильный ответ на вопросы рыночных 

отношений, таких как возможная цена проекта и запланированные дивиденды. 

Каждый бизнесмен должен знать, сколько будет стоить новый проект и будет ли 

этот бизнес выплачивать дивиденды, и если он принесет, тогда, когда и какова 

степень риска. Ответы на эти вопросы помогут вам быстро ориентироваться в 

сложных рыночных отношениях. Лучший зарубежный опыт показывает, что в 

условиях рынка все предприниматели должны планировать как долгосрочную, 

так и краткосрочную деятельность. Это означает, что все наши предприниматели 

также должны иметь бизнес-планы. Составление бизнес-плана является первым 

шагом всех молодых предпринимателей в сфере инновационной и коммерческой 

деятельности. Разработка плана требует не только всесторонней экономической 

оценки менеджеров, но и непосредственного участия самих предпринимателей и 

топ-менеджеров фирм. Совместная подготовка бизнес-планов с экономистами и 

предпринимателями необходима на любом предприятии [5]. 

Разработка бизнес-плана позволяет эффективно использовать планирование 

бизнеса для грамотного управления предприятием. 

В практике планирования выделяют несколько типов бизнес-планов, в 

зависимости от круга задач, которые должно решать предприятие. Можно 

выделить следующие типы: 

  внутренний бизнес-план, необходимый для планирования и 

прогнозирования деятельности предприятия; определить цели развития в 

предстоящий период для решения проблем, с которыми предприятие сталкивается 

в достижении своих целей, и определить пути их решения с минимальными 

затратами. Производственный бизнес-план позволяет обеспечить, чтобы все было 

хорошо продумано и целесообразно финансово, финансово обеспечено, с учетом 

рыночных условий; 

 инвестиционный бизнес-план, который является инструментом привлечения 

инвесторов. Это включает в себя строительство, изменение технологий, все это 

связано с экономической категорией, такой как инвестиции. В бизнес-плане 
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следует максимально учитывать основные интересы инвесторов - обеспечение 

возврата кредита и своевременную уплату процентов за его использование. 

Многие банки и инвестиционные структуры разработали соответствующие 

стандарты для бизнес-планов; 

 бизнес-план финансового оздоровления, который готовится предприятием в 

условиях кризиса и предполагает финансовое оздоровление предприятия, как 

правило, в период наблюдения или внешнего управления предприятием своим 

имуществом. Этот бизнес-план представляет собой довольно долгий, а не простой 

период координации с кредиторами и с владельцами неплатежеспособных 

предприятий. Порядок координации, структура бизнес-плана и методология его 

составления были разработаны и одобрены Федеральным управлением по 

банкротству предприятий; 

 бизнес-план получения кредитов для пополнения текущих активов 

компании или реализации масштабных проектов по развитию текущего бизнеса. 

Следует также иметь в виду, что бизнес-план создается не только как описа-

ние плана действий, но и как визитная карточка фирмы, предъявляемая обычно в 

целях получения кредита.  

Общая цель разработки бизнес-плана - планировать хозяйственную 

деятельность компании в смежные и отдаленные периоды в соответствии с 

потребностями рынка и возможностями для участия в будущих проектах 

[4]. 

Наличие четко сформулированной цели позволяет характеризовать бизнес-

план как целевой или программный. 

Никто не заставляет предпринимателя составлять, согласовывать или 

утверждать план сделки или план действий фирмы. Другое дело, что при наличии 

бизнес-плана он скорее найдет компаньонов и убедит их принять участие в сдел-

ке, получит кредиты, завоюет определенную репутацию на рынке. 

Целями бизнес-плана могут быть: 

 получение кредитов или привлечение инвестиций; 
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 Прогнозирование - обоснование желаемого состояния фирмы в процессе 

анализа и учета ряда факторов; 

 определение степени достижения намеченных результатов; 

 подтверждение целесообразности реорганизации работы существующей 

компании или создания новой; 

  оптимизация - обеспечение выбора допустимого и наилучшего варианта 

развития предприятия; 

  убеждение сотрудников компании в возможности достижения 

качественных или количественных показателей; 

 управление безопасностью - предоставление информации о возможных 

рисках для своевременного принятия упреждающих мер для снижения или 

предотвращения негативных последствий; 

 Контроль - возможность быстрого отслеживания реализации плана, 

выявления ошибок и возможных корректировок; 

 Документация - представление действий в документарной форме, что может 

служить доказательством успешных или ошибочных действий руководителей 

компаний [8]. 

В настоящее время в России первоочередной целью бизнес-планирования 

является чаще всего привлечение для участия в проектах потенциальных 

инвесторов и партнеров, создание новых рыночных продуктов, инновационных 

технологий. 

Известно, что планирование связано с решением стратегических и 

тактических задач. Ощутима роль, прежде всего, в выполнении стратегических 

задач бизнес-плана. 

Задача бизнес-плана состоит в том, чтобы обосновать концепцию 

предпринимательского предложения, техническую осуществимость и 

экономическую осуществимость бизнеса, характеризующуюся набором 

количественных данных или параметров результата, определяемых целью. 

В бизнес-плане решаются следующие конкретные задачи: 
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 Указаны правовые аспекты, ограничения, требования муниципальных 

органов; 

 Анализировать исходные материалы - ситуационный план, показатели 

технического состояния бизнеса, социальные условия и демографический состав 

населения и т. д.; 

 Рассмотреть размер потенциальных убытков, связанных с организацией и 

развитием бизнеса, компенсационные выплаты, а также упущенную выгоду в 

случае досрочного прекращения аренды муниципальных объектов коммерческих 

структур; 

 Формируется инвестиционная программа для проектного предложения для 

нового бизнеса с анализом возможных вариантов; 

 Определены формы и условия реализации проектного предложения; 

 Прогнозируемые условия производства товаров (услуг) компаний, 

сформированных на территории, они получают доходы и финансовые доходы 

(налоги, сборы, платежи и т. д.); 

 Показатели экономической, коммерческой и бюджетной эффективности 

проектного предложения, а также его социальных и экологических показателей; 

 Разработка маркетинговой стратегии; 

 формируется план финансирования и организации функционирования 

объекта; 

 определяются условия, формы, сроки проектирования и строительства 

объекта; 

  уточняются типы коммерческих рисков и условия страхования; 

 подготавливается резюме, в котором кратко излагаются основные 

характеристики, параметры и показатели проектного предложения, его 

преимущества, связанные с инвестициями в доходы и операционные расходы, 

структура источников финансирования, размер и сроки поступления в городской 

бюджет и внебюджетные фонды, бюджетные средства. 
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Каждая задача бизнес-плана может быть решена только в содружестве с 

другими. Основной цель бизнес-плана – концентрирование финансовых ресурсов 

для решения стратегических задач. Именно бизнес-план – важное средство для 

увеличения капитала фирмы. 

В современной практике бизнес-план выполняет ряд функций: 

  Он используется для разработки стратегии бизнеса. Эта функция особенно 

необходима в период создания предприятия, а также при выработке новых 

направлений деятельности. 

 Одной из наиболее важной функции является планирование. Она позволяет 

оценить возможности развития нового направления деятельности, 

контролировать процессы внутри фирмы. 

 Бизнес-план позволяет привлекать извне денежные средства – ссуды, 

кредиты. В современных российских условиях без кредитных ресурсов 

практически невозможно осуществить какой-либо значительный проект. 

Решающим фактором при предоставлении кредита является наличие тщательно 

проработанного бизнес-плана. 

 Важной функцией является привлечение к реализации планов компании 

потенциальных партнеров, которые пожелают вложить в производство 

собственный капитал или имеющуюся у них технологию. Решение вопроса о 

предоставлении капитала, ресурсов или технологии возможно лишь при наличии 

бизнес-плана, отражающего курс развития компании на определенный период 

времени. 

  Бизнес-план позволяет путем вовлечения всех сотрудников в процесс его 

составления, повысить информированность всех сотрудников о предстоящих 

действиях, скоординировать их усилия, распределить обязанности, мотивировать 

их на достижение поставленной   цели. 

При разработке бизнес-планов необходимо соблюдать основные принципы 

планирования, которые создают предпосылки для успешной деятельности 

предприятия в конкретной экономической среде: необходимость, непрерывность, 
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эластичность и гибкость, единство и полнота (системность), точность и 

детализация, экономичность, оптимальность, связь уровней управления, участие. 

От целей, задач бизнес-плана во многом зависят и его этапы разработки [10]. 

Законодательством Российской Федерации структура бизнес-плана 

инвестиционного проекта не регламентируется, поэтому каждая фирма 

разрабатывает собственные подходы и структуру бизнес-плана, которые будут 

зависеть от характера бизнеса, основных целей составления бизнес-плана и 

предъявляемых к нему требований. 

Так, например, бизнес-план производственного предприятия будет 

существенно отличаться от бизнес-плана торговой структуры, бизнес-плана 

отделения банка или предприятия сферы услуг. 

Разница в масштабах предприятия в высокой степени влияет на требования к 

бизнес-плану в части объема информации и уровня ее детализации, но при этом 

структура бизнес-плана от этой разницы никак не зависит. 

Структура бизнес-плана или его основных разделов одинакова для обоих 

вариантов представления бизнес-плана - краткая сводка или подробная и 

исчерпывающая версия. Разница между ними заключается лишь в объеме 

информации - резюме, в отличие от полной версии, содержит только основную 

информацию и выводы. Структура бизнес-плана напрямую зависит от цели его 

написания, того, для чего предназначен бизнес-план - для получения кредита в 

банке, привлечения инвестора или партнера, предварительной оценки 

инвестиционного проекта, проведения презентации инвестиционного проекта или 

для внутрифирменного планирования. В каких-то случаях некоторые разделы 

рассматриваются более детально, а в других случаях подобного повышенного 

внимания разделам не уделяется вовсе. 

Основные разделы, которые содержит типовая структура бизнес-плана: 

1) Заглавная страница бизнес-плана содержит название компании, ее 

юридические и фактические адреса, номера телефонов, адрес электронной почты 

и адрес веб-сайта (если есть), имя и полную информацию о владельцах компании, 
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название и очень кратко (одно предложение) - суть проекта, информация о нем и 

дата его составления. 

2) Резюме проекта - основные положения, суть, «сжимает» проект, его 

основные выводы. Целью резюме является создание интереса 

   инвестора, чтобы он познакомился с содержанием бизнес-плана. Резюме 

проекта в бизнес-плане обычно составляет 2-3 страницы текста, которые должны 

быть написаны простыми словами без использования сложной терминологии и 

коротких предложений. Резюме должно показать инвестору всю прибыльность и 

перспективы инвестиций в представленный инвестиционный проект. 

3) Описание компании - автора инвестиционного проекта - содержит 

основную информацию о компании, предлагающей этот инвестиционный проект, 

его полную информацию, информацию об учредителях и их реквизитах, цели 

компании, информацию об управлении, историю компании, достижения, 

организационной структуры, основных продуктов и размещения компаний на 

рынке. 

4) Описание продукта или услуги - включает информацию о продукте или 

услуге, ее основных характеристиках, предпочтениях потребителей, свойствах 

продукта, его отличие от существующих аналогов, информацию о патентах и 

лицензиях. 

5) Маркетинговый анализ - содержит информацию о товарах на рынке, 

продуктах конкурентов, сравнении характеристик и потребительских качеств 

продуктов конкурентов и предлагаемого продукта, информацию о названии 

конкурентов и их реквизитах, ценах конкурентов и их стратегии продвижения 

товаров. Маркетинговый анализ - это первый и очень важный этап в написании 

бизнес-плана. Одним из наиболее важных разделов маркетингового анализа 

является определение объемов рынка сбыта продукции, рыночной доли 

конкурентов, а также определение мотивации покупателей к принятию решения. 

Главная задача этого раздела бизнес-плана - ответить на вопросы: «сколько?» И 

что?" Точно, продукт требует рынка, по какой цене и почему именно этот продукт 
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готов к покупке у потребителей. В этом разделе также должен быть представлен 

анализ состояния и основных тенденций развития отрасли, средней 

рентабельности и объемов производства предприятий промышленности, степени 

развития конкуренции и барьеров для ее входа в нее. 

6) Стратегия продвижения продукта - здесь главное - определение нишевого 

рынка, то есть, какой продукт предназначен для категорий потребителей, 

количественного и качественного анализа потребителей, где они расположены, 

какие методы и каналы сбыта предлагаются для продавать товары или услуги. 

Предоставляется информация о стратегии рекламы продукта или услуги, 

оцененных расходах на маркетинг, ценообразование, а также о политике при 

работе с клиентами. Этот раздел бизнес-плана часто является самым слабым 

местом из-за отсутствия развития неопытным разработчиком бизнес-плана. 

7) Производство - в случае, если это производственное предприятие, этот 

раздел бизнес-плана включает информацию о выбранной технологии 

производства, мотивацию ее выбора, описание основных технологических 

процессов предприятия, схему его эксплуатации, организацию оборудования. 

Если предлагается реконструкция или строительство, дается описание 

технических решений, их технико-экономического обоснования и расчета затрат 

на реконструкцию или строительство. 

В этом разделе мы вычисляем требования к материалам и сырью для 

производства продукции, стоимости их покупки, динамику цен, анализ 

поставщиков, а также затраты на техническое обслуживание и плановый ремонт 

оборудования. В случае, если специфика производства этого требует, 

предоставляется информация о необходимости приобретения лицензий и других 

разрешений и разрешений, требований к безопасности труда. 

В случае разработки инвестиционного проекта торгового или обслуживающего 

предприятия этот раздел бизнес-плана становится более подробным. Он включает 

в себя гораздо больше информации о поставщиках, их оценке и выборе, 

потребностях в конкретных товарах и их группах, методах закупок, потребностях 
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в складских и торговых помещениях, их географическом положении и наличии 

спроса на предлагаемые товары на каждом выходе и на каждый продукт. На 

поставщиках помимо вышесказанного дается информация об их 

местонахождении, даны краткие характеристики и даны детали. 

В случае, если это строительное или сервисное предприятие также отражает 

информацию о подрядчиках с характеристиками и реквизитами. 

8) План персонала - этот раздел бизнес-плана содержит информацию о 

потребностях в персонале, его количестве и квалификации, анализе рынка труда 

для позиции каждого сотрудника, расчетах расходов на персонал, социального 

обеспечения, стимулов и методов обучения. 

9) Организационная структура и управление - содержит диаграмму 

организационной структуры управления предприятием, информацию о 

количественном и качественном составе подразделений предприятия, требования 

к его квалификации, расчет затрат на рабочую силу, социальное обеспечение и 

стимулы к труду для управленческого персонала. 

В случае реорганизации или вновь созданного предприятия информация 

предоставляется по форме собственности предприятия, его основных или 

потенциальных акционеров, их реквизитов, акций в капитале предприятия, 

процесса принятия решений и принципов управления. 

10) Финансовый план является наиболее интересной и важной частью бизнес-

плана с практической точки зрения. Он точно показывает, какие финансовые 

ресурсы потребуются для реализации инвестиционного проекта, в какие периоды 

времени, а также возврат из проекта с данными ввода и правильность результатов 

маркетинговых исследований. В финансовом плане рассчитываются или 

рассчитываются все денежные потоки компании - затраты, доходы от продаж, 

налоги и прибыль. 

11) Анализ проектных рисков - в этом разделе бизнес-плана описываются 

возможные риски проекта и их характеристики, а также стратегия их 

минимизации. 
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12) Приложения к бизнес-плану - это документы, на основе которых был 

составлен бизнес-план: данные рыночных исследований, спецификации и 

подробные описания продуктов, подробные характеристики конкурентов и их 

продуктов, копии рекламных материалов, прайс-листы, каталоги, письма от 

клиентов и клиентов, контрактов, резюме руководителей проектов и бизнес-

единиц, мнений экспертов и других документов [12].  
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1.2. Анализ современных отечественных и зарубежных методик  

           бизнес-планирования 

Для того, чтобы сравнивать отечественные и зарубежные методики бизнес-

планирования и оценку их экономической эффективности, важно понимать, что в 

основе той или иной методики лежит природа ее происхождения, поэтому 

необходимо рассмотреть предпосылки для становления зарубежного 

и отечественного опыта бизнес-планирования [5]. 

Первым и наиболее весомым отличием является экономическое положение 

стран в период инвестиционного развития. Если методы проектного анализа за 

рубежом основывались на рыночных отношениях, возникновение отечественных 

подходов сдерживалось централизованной системой. Тоталитарное подчинение 

государственной власти исключало желание и мотивы населения инвестировать 

свои денежные средства в бизнес.  

Второе отличие заключается в духе предпринимательства, который полностью 

охватил западные страны, и способствуя развитию бизнеса, заставлял инвесторов 

рисковать и осуществлять проекты большого масштаба, в то время, как 

отечественные инвесторы с опаской подходили к данному вопросу. 

Третьим отличием выступает то, что различна степень использования 

компьютерных технологий и понимания необходимости их применения в России 

и за рубежом. Использование техники в расчетах, а также создание 

специализированных программ минимизирует затраты и позволяет использовать 

материальные и другие ресурсы по максимуму эффективно. 

В России на сегодня, к сожалению, нет единой методики разработки бизнес-

плана. Иностранные инвесторы требуют предоставлять расчеты с помощью 

лицензированных UNIDO (United Nations Industrial Development Organization - 

организация ООН по промышленному развитию) пакетов – COMFAR, PROPSPIN. 

Эти методики являются универсальными. С их помощью создаются бизнес-

планы, и осуществляется оценка финансовой и экономической эффективности 



22 

 

проекта. На российском рынке они имеют ограниченное применение по 

следующим причинам: 

- различия в деловой среде (разная законодательная база, подзаконные 

нормативные документы, различна система стандартизации, обычаи делового 

оборота); 

- несовпадение структуры документов (отличающиеся друг от друга 

аналитические формы). 

В современных отечественных методиках известны следующие стандарты по 

составлению инвестиционного бизнес-плана: 

1) Стандарты бизнес-плана Федерального фонда поддержки малого 

предпринимательства. 

 2) Методики компаний занимающихся разработкой бизнес-планов. 

3) Методика Российского агентства по поддержке малого и среднего бизнеса. 

4) Методика консалтинговой компании «Про-Инвест-Консалт», отраженная в 

программе Project Expert.  

На разных предприятиях последовательность составления бизнес-плана 

различна. Принципиальным является не знание какой-то универсальной 

последовательности, принципиальным является то, что в ходе разработки 

неизбежно нужно будет пройти все основные разделы бизнес-плана, и что 

возможно, придется сделать это много раз. 

Структура бизнес-плана представлена в виде трех блоков. Первый блок - это 

словесное описание проекта или состояние бизнеса, которое вы хотели бы 

достичь. Во втором и третьем блоках выводятся те части первого, которые могут 

быть количественно выражены - план административных мер, направленных на 

достижение поставленных целей и финансового плана. 

Для разработки бизнес-плана используются методики или пособия, выбор 

которых для инициаторов проекта на сегодня достаточно обширен. Имеются 

различные типовые иностранные методики. Среди них наибольшую известность 

получили «Руководство по оценке эффективности инвестиций», подготовленное 
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Организацией Объединенных Наций по промышленному развитию (методология 

UNIDO) и его компьютерный вариант COMFAR. При всем разнообразии методик 

в них соблюдаются определенные принципы построения бизнес-плана. 

Выбор конкретного типа методологии для разработки бизнес-плана, глубины 

и времени его разработки, изменчивости принимаемых в нем решений, объема, 

доступности прилагаемых документов и сертификатов зависят от различных 

факторов. Среди них можно отметить ценность предполагаемых инвестиций для 

конкретного проекта и специфику потенциального инвестора. На каком 

множестве методов остановить ваш выбор не важно. Важно, чтобы 

разработанный документ содержал ряд обязательных разделов, в которых 

анализировались конкретные аспекты, исходная и окончательная информация 

(индикаторы) были достоверными, обоснованными и основывались на 

документальных источниках и расчетах. 

С учетом основных принципов, лежащих в основе разработки бизнес-планов в 

мировой практике, подготовлен ряд отечественных методик, а также методики с 

использованием специальных компьютерных программ (Project Expert, Альт-

Инвест и др.) [13]. 

К зарубежным методикам известных на рынке России можно отнести: 

1) Методика UNIDO (разработка венской лаборатории); 

2) Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР);  

3) Мировой банк реконструкции и развития (МБРР); 

4) Международная финансовая корпорация (МФК) (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Основные характеристики зарубежных методик 

Наименование ЕБРР МБРР МФК UNIDO 

Цель Убедить инвестора (кредитора) в экономической эффективности 

предполагаемого проекта 

Структура: 

Резюме Краткое изложение результатов всех расчетов, приведенных во всех 

последующих разделах бизнес-плана  
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Окончание таблицы - 1 

Наименование ЕБРР МБРР МФК UNIDO 

Описание 

компании 

 Описывается финансово-экономическое состояние на основе балансов, 

отчетов о прибыли и убытках за последние 6 кварталов. Дается 

расшифровка того, что представляет собой внеоборотные активы 

предприятия, инфраструктура, кадровый состав, команда менеджеров, 

собственники, порядок работы на предприятии, структура самого 

предприятия. 

Рынок Включает в себя результаты маркетингового исследования того 

сегмента рынка, на котором реализуется продукция предприятия. Здесь 

освещаются следующие вопросы:  

1.              Поставщики, доля  в объеме поставок, условия поставок, цены 

на закупаемую продукцию; 

2.             Потребители, доля в объеме продаж, условия, цены и порядок 

продаж; 

3.             Основные конкуренты, производители товаров-субститутов и 

т.д.; 

4.             Описание рынка; 

5.             Выработанные маркетинговые мероприятия самого 

предприятия; 

Проект Техническое описание проекта, включая описание необходимого 

оборудования, технологических процессов и линий. Описываются 

производители необходимого оборудования, условия приобретения и 

поставки.   

Финансирование 

проекта 

Доли участия заявителя и инвестора (кредитора) в проекте.  

Калькуляция 

проектных затрат 

Указывается, на что именно необходимо потратить средства по данному 

проекту.  

Доходы по проекту  Представлены все текущие поступления и затраты в процессе 

реализации проекта. Производится расчет валовой, операционной и ЧП.  

Чувствительность 

проекта 

- - Проводится 

расчет 

Проводится расчет 

Проектно-

балансовая 

ведомость 

- Полная 

соответствует 

балансу 

Сокращенная Полная соответствует 

балансу 

Расчет денежных 

потоков 

- Проводится 

расчет 

- Проводится расчет 

Расчет внутренней 

нормы доходности 

Проводится 

расчет 

- Проводится 

расчет 

Проводится расчет 
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Если сравнивать данные методики относительно приоритетных направлений 

в составлении бизнес-плана, то подходы ЮНИДО, ЕБРР и МФК ставят на первый 

план финансовую составляющую проекта, придают значимость обоснованию его 

экономической эффективности, в то время как МБРР концентрирует внимание на 

анализе рынка и экономической конъюнктуре, в которой действует предприятие. 

Так как основная часть данных рекомендаций по составлению бизнес-плана 

носит одинаковый характер, стоит остановиться на основных аспектах 

финансового анализа. Внутренняя норма доходности, показывающая 

прибыльность проекта, является важным показателем при его разработке, однако 

учитывается не всеми из представленных методик. Так, МБРР в своем подходе не 

обращается к данному коэффициенту, однако требует полного представления 

балансового отчета и расчета денежных потоков, которые не рассматриваются 

ЕБРР и которым не уделяется достаточного внимания со стороны МФК. Что же 

касается методики ЮНИДО, то в ней прописаны все из вышеуказанных 

элементов анализа, включая анализ чувствительности проекта.  Вероятно, 

популярность последней обусловлена именно требованиями к содержательности 

и всесторонней разработанности бизнес-плана. 

Таким образом, проведенный анализ позволяет нам говорить о том, что 

развитие российских методик по оценке экономической эффективности 

инвестиционного проекта полностью строится на заимствовании опыта западных 

стран. Схожесть или однородность понятий в данном случае выражается 

следующим образом: 

-          использование принципа альтернативности; 

-          учете неопределенности и рисков, связанных с проектом; 

-          использовании общемировых показателей эффективности; 

-          представлении потоков продукции и ресурсов в денежной форме; 

-          оценке проекта по коммерческим, институциональным, финансовым,  

макроэкономическим и техническим критериям и параметрам [12]. 
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Однако, несмотря на аналогичность содержания методик, в ходе рассмотрения 

российского и западного опыта выявлены существенные элементы 

несостоятельности отечественных рекомендаций. Одним из крупных и серьезных 

недостатков является отсутствие раздела, связанного с маркетинговой 

концепцией. Как известно, исследование рынка значительно снижает степень 

неопределенности при принятии важных решений, что, в свою очередь, позволяет 

инвестору эффективно распоряжаться собственными ресурсами. В связи с тем, 

что на сегодняшний день одной из важных проблем развития рынка является 

создание на нем конкуренции, изучение внешней и внутренней среды и ее 

мониторинг становятся необходимыми условиями анализа эффективности 

инвестиций. Отсутствие же подобных операций влечет за собой формирование 

неполноценного и недостоверного представления о результатах воплощения идей. 

Кроме того, иностранные методики предлагают оценивать эффективность 

реализации намеченного проекта вплоть до рекламных мероприятий на каждом из 

этапов его осуществления. Такие тонкости в разработке бизнес-плана позволяют 

получить более точные выводы о целесообразности вложения средств. 

Другим существенным отличием между отечественными и западными 

методиками является то, что действующие «Методические рекомендации по 

оценке эффективности инвестиционных проектов» являются универсальными 

и не учитывают специфику различных сфер экономики. Зарубежный же опыт 

богат подходами, позволяющими сконцентрировать внимание на отдельных, 

наиболее серьезных аспектах бизнес-проекта, что делает вопрос привлечения 

инвесторов более отлаженным и легким. 

Стоит также упомянуть, что оценка эффективности проекта согласно 

иностранным методикам, является более комплексной и всесторонней, нежели 

согласно российским рекомендациям. Она включает в себя различные нюансы, 

заставляя разработчика бизнес-плана расписывать все производственные 

процессы. Важным является и то, что западные методики принимают во внимание 
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социальный и экологический факторы, имеющие сегодня довольно высокую 

значимость. 

Так как наша страна является развивающейся, вполне естественно, что 

инвестиции оказывают прямое воздействие на объем национального дохода 

и занятости, развитие сфер хозяйства и отраслей производства и, в конечном 

счете, на рост экономики в целом. На территории Российской Федерации 

нереализованной остается значительная часть возможностей, связанная, прежде 

всего с особенностями малого и среднего бизнеса. Проекты, успешно 

воплощенные в жизнь на западе, остаются без внимания отечественных 

инвесторов по ряду причин: неразвитость системы маркетинговых исследований, 

затратность осуществления проекта, наличие инфляционных ожиданий, 

обремененность документальной отчетностью и т. д. Опираясь на этот факт, 

нельзя недооценивать поток иностранных инвестиций в страну, благодаря чему 

возникают новые сегменты рынка и появляются рабочие места. Стало быть, 

правильно составленный, прописанный согласно международным стандартам 

бизнес-план поможет привлечь не только отечественных, но и зарубежных 

инвесторов, что, в свою очередь, создаст условия для развития 

предпринимательства и улучшит экономические показатели России. 
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1.3 Теоретические основы инвестиционного проектирования 

При создании нового предприятия всегда необходимо инвестировать. 

Операционная компания может инвестировать в новое оборудование для 

расширения производства, поскольку дополнительная прибыль от 

дополнительных продаж делает такие инвестиции привлекательными. 

Вы также можете инвестировать в модернизацию изношенного и устаревшего 

оборудования для повышения эффективности затрат. Здесь обоснование 

инвестиций заключается в снижении издержек производства. 

Инвестиции также могут подразумевать значительные расходы на продвижение 

товаров на рынке с целью увеличения продаж, что приводит к увеличению 

коммерческой прибыли от более крупных видов деятельности [2]. 

Основными субъектами инвестиционного процесса выступают инвесторы и 

пользователи объектов инвестирования. Характерной особенностью инвесторов 

является отказ от немедленного потребления имеющихся средств в пользу 

удовлетворения собственных потребностей в будущем на новом, более высоком 

уровне. 

Для ранних этапов развития производства, когда инвестиции совпадали с 

процессом накопления, это были в основном индивидуальные инвестиции. По 

мере роста индустриального общества инвестиции постепенно отделялись от 

накопления. В условиях рыночной экономики, как правило, потребитель 

инвестиций, потребитель капитала является сектором бизнеса, а функции 

сберегательного агента, поставщика капитала, относятся к домашнему сектору. В 

соответствии с Законом «Об инвестиционной деятельности в Российской 

Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» [13] участниками 

инвестиционного процесса, являются инвесторы, заказчики, подрядчики, 

пользователи объектов инвестиционной деятельности, другие лица. По 

российскому законодательству ими могут быть хозяйствующие субъекты, 

банковские и небанковские финансово-кредитные институты, посреднические 

организации, инвестиционные биржи, граждане Российской Федерации, 
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иностранные юридические и физические лица, государства и международные 

организации. 

Инвесторами могут являться вкладчики, покупатели, заказчики, кредиторы и 

другие участники инвестиционной деятельности. 

Пользователи объектов инвестиционной деятельности - это юридические, 

физические лица, государственные и муниципальные органы власти, иностранные 

государства, международные объединения и организации, использующие объекты 

инвестиционной деятельности. 

Субъекты инвестиционной деятельности могут действовать одновременно как 

инвесторы, так и как пользователи объектов инвестиционной деятельности, а 

также объединяют функции других участников этой деятельности. Инвесторы 

осуществляют независимый выбор инвестиционных объектов, определяют 

направления, объемы и эффективность инвестиций, контролируют их целевое 

использование. Как владельцы инвестиционных ресурсов, они имеют право 

владеть, распоряжаться и использовать объекты и результаты инвестиционной 

деятельности, реинвестировать. 

В зависимости от отношения к источнику дохода, уровню доходности, иску 

инвестирования выделяют различные типы инвесторов. 

Консервативные инвесторы нацелены на получение стабильного дохода в 

течение длительного промежутка времени. Они предпочитают вкладывать 

средства в ценные бумаги с низким уровнем риска. 

Умеренные инвесторы в качестве основного ориентира избирают уровень 

дохода, который может формироваться как за счет дивидендных и процентных 

выплат, так и за счет курсовой разницы при рассчитанном уровне риска. 

Агрессивные инвесторы имеют своей целью получение максимально высокой 

курсовой разницы от каждой сделки 

Стратегические инвесторы направляют свою деятельность не на получение 

доходов на фондовом рынке, а на захват сферы влияния и установление контроля 

над собственностью путем приобретения паритетного пакета акций. Период 
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инвестирования не ограничен определенным сроком, так как стратегические 

инвесторы стараются сохранить контроль над собственностью, дающий 

возможность извлечения более высоких доходов, чем у других акционеров, и 

расширения сферы влияния. 

Инвестиционный проект является обоснованием экономической 

целесообразности, объема и сроков капитальных вложений, включая 

необходимую проектно-сметную документацию, разработанную в соответствии с 

законодательством Российской Федерации и утвержденную в установленном 

порядке стандартами (нормами и правилами), а также описание практических 

действий по внедрению инвестиций (бизнес-план). 

Существуют различные классификации инвестиционных проектов в 

зависимости от признаков, положенных в основу классификации, можно 

выделить следующие виды инвестиционных проектов. 

По отношению друг к другу: 

 независимые допускающие одновременное и раздельное осуществление, 

причем характеристики их реализации не влияют друг на друга; 

 взаимоисключающие т.е. не допускающие одновременной реализации. На 

практике такие проекты часто выполняют одну и ту же функцию.  

Из совокупности альтернативных проектов может быть осуществлен только 

один; 

 взаимодополняющие реализация которых может происходить лишь 

совместно. 

По срокам реализации (создания и функционирования): 

 Краткосрочные (до 3 лет); 

 Среднесрочные (3-5 лет); 

 Долгосрочные (свыше 5 лет). 

По масштабам (чаще всего масштаб проекта определяется размером 

инвестиций): 
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 Небольшие проекты, работа которых ограничена одной небольшой фирмой, 

которая реализует проект. В целом, они планируют расширить производство и 

расширить ассортимент продукции. Они отличаются относительно короткими 

сроками реализации; 

 Проекты среднего размера чаще всего являются проектами реконструкции и 

технического перевооружения существующего производства. Они реализуются 

поэтапно, в соответствии с отдельными отраслями, в строгом соответствии с 

заранее разработанными графиками получения всех видов ресурсов;  

 Крупные проекты - проекты крупных предприятий, основанные на 

постепенной «новой идее» производства продукции, необходимой для 

удовлетворения спроса на внутреннем и внешнем рынках; 

 Мегапроекты - целевые инвестиционные программы, содержащие набор 

взаимосвязанных окончательных проектов. Такие программы могут быть 

международными, государственными и региональными.  

 

По основе направленности: 

 Коммерческие проекты, главной целью которых является получение 

прибыли; 

 Социальные проекты, ориентированные, например, на решение проблем 

безработицы в регионе и т.д.; 

 Экологические проекты, основу которых составляет улучшение среды 

обитания; 

В зависимости от степени влияния результатов реализации инвестиционного 

проекта на внутренние или внешние рынки финансовых, материальных продуктов 

и услуг, труда, а также на экологическую и социальную обстановку: 

• глобальные проекты, реализация которых существенно влияет на 

экономическую, социальную или экологическую ситуацию на Земле; 

• народнохозяйственные проекты, реализация которых существенно влияет 

на экономическую, социальную или экологическую ситуацию в стране, и при их 

оценке можно ограничиваться учетом только этого влияния; 
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• крупномасштабные проекты, реализация которых существенно влияет на 

экономическую, социальную или экологическую ситуацию в отдельно взятой 

стране; 

• локальные проекты, реализация которых не оказывает существенного 

влияния на экономическую, социальную или экологическую ситуацию в 

определенных регионах и (или) городах, на уровень и структуру цен на товарных 

рынках. 

Особенностью инвестиционного процесса является его сопряженность с 

неопределенностью, степень которой может значительно варьироваться, поэтому 

в зависимости от величины риска инвестиционные проекты подразделяются 

таким образом: 

• надежные проекты, характеризующиеся высокой вероятностью получения 

гарантируемых результатов (например, проекты, выполняемые по 

государственному заказу); 

• рисковые проекты, для которых характерна высокая степень 

неопределенности как затрат, так и результатов (например, проекты, связанные с 

созданием новых производств и технологий). 

На практике данная классификация не является исчерпывающей и допускает 

дальнейшую детализацию. 

Реализация любого инвестиционного проекта преследует определенную цель. 

Цели могут быть различными, однако в целом их можно объединить в четыре 

группы: 

1) сохранение продукции на рынке; 

2) расширение объемов производства и улучшение качества продукции; 

3) выпуск новой продукции; 

4) решение социальных и экономических задач. 

Определенная цель может быть достигнута разными путями, 

поэтому большая часть реализуемых проектов носит конфликтующий 

характер, когда прорабатываются разные пути достижения одной и той же цели. 
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Всем инвестиционным проектам присущи некоторые общие черты, 

позволяющие их стандартизировать. Это: 

• наличие временного лага между моментом инвестирования и моментом 

получения доходов; 

• стоимостная оценка проекта. 

Промежуток времени между моментом появления проекта и моментом 

окончания его реализации называется жизненным циклом проекта (или 

проектным циклом). Окончанием существования проекта может быть: 

• ввод в действие объектов, начало их эксплуатации и использования 

результатов выполнения проекта; 

• достижение проектом заданных результатов; 

• прекращение финансирования проекта; 

• начало работ по внесению в проект серьезных изменений, не 

предусмотренных первоначальным замыслом, т.е. модернизация; 

• вывод объектов проекта из эксплуатации [1]. 

Жизненный цикл инвестиционного проекта – это промежуток времени между 

моментом появления проекта и моментом его ликвидации [2].  

Стадии жизненного цикла – это состояния, которые проходит проект в своем 

развитии. Обычно жизненный цикл проекта делят на три стадии: 

1) Прединвестиционная стадия. 

2) Инвестиционная стадия. 

3) Эксплуатационная стадия. 

Прединвестиционная стадия жизненного цикла — это промежуток времени 

между моментом появления первоначального замысла проекта и моментом 

принятия окончательного решения о его реализации. На прединвестиционной 

стадии происходит выбор одного проекта из нескольких вариантов 

инвестирования либо составление инвестиционной программы из нескольких 

проектов (независимых или взаимодополняющих). Решение о выборе варианта 

инвестирования принимается исходя из сравнительной эффективности и 
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рискованности каждого проекта, а также исходя из имеющихся 

ресурсов. Прединвестиционная стадия жизненного цикла включает в себя 

следующие этапы: 

1) Формирование первоначального замысла проекта. Любой проект 

начинается с возникновения идеи, конкретизации желаемого результата. 

2) Анализ инвестиционных возможностей реализации проекта. Оценивается 

потребность в финансовых ресурсах, рассматриваются возможные источники 

получения этих ресурсов. 

3) Маркетинговые исследования (анализ рынка). Оценивается уровень спроса 

на товары или услуги, производство которых предполагается проектом. 

Определяется целевая аудитория (потребители) продуктов. Конкурс на рынке 

данной отрасли и региона. 

4) Разработка бизнес-плана. Основная цель бизнес-плана — показать 

привлекательность проекта возможному инвестору. 

5) Выбор местоположения строящегося предприятия (если осуществление 

инвестиционного проекта предполагает строительство). 

6) Поиск инвесторов. Инвестиционный проект может финансироваться 

полностью за счет собственных средств инвестора либо с привлечением заемного 

капитала. При этом соотношение собственного и заемного капитала в структуре 

источников инвестиций может быть различным. 

7) Выделение инвестиций на проектно-изыскательские работы. 

8) Проведение конкурса на проектно-изыскательские работы и заключение 

контракта с проектировщиком. Как правило, проектно-изыскательские работы 

проводятся по договорному соглашению. Заказчик объявляет тендер, в котором 

могут принимать участие проектные организации. При принятии решения 

учитываются сметные затраты на проектно-изыскательские работы, а также 

репутацию проектной организации, сроки работы и т.п. (таблица 2) [6]. 
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Инвестиционный цикл — это промежуток времени от момента начала 

проектно-изыскательских работ до выхода предприятия на проектную мощность.  

 

Таблица 2 - Функционально-динамический аспект управления проектом. 

Стадия 

жизненного 

цикла 

Функция 

управления 
Вид работ по управлению 

П
р
ед

 и
н

в
ес

ти
ц

и
о
н

н
ая

 

Анализ 

Маркетинговые исследования; анализ 

целесообразности реализации проекта; сравнительный 

анализ всех возможных источников инвестиций и выбор 

оптимального источника;; выбор проектировщика. 

Планирование 

Разработка схемы финансирования капитальных 

вложений; разработка бизнес-плана; разработка задания 

на проектирование; 

Организация 

Заключение необходимых договоров между 

субъектами инвестиционной деятельности; проведение 

конкурса на выполнение проектных работ; заключение 

контракта с проектировщиком. 

Контроль 
Контроль результатов выполнения всех 

вышеперечисленных работ; 

 

Инвестиционная стадия жизненного цикла — это промежуток времени от 

момента начала проектно-изыскательских работ до выхода предприятия на 

проектную мощность. Инвестиционная стадия жизненного цикла состоит из 

следующих этапов: 

1) Разработка технико-экономического обоснования инвестиций. Технико-

экономическое обоснование инвестиций осуществляется на основе бизнес-плана, 

но основное внимание уделяется технологической стороне проекта (обоснование 

выбора конкретной технологии производства и оборудования оправдано). 

2) Разработка проектной документации. Осуществляется организацией-

проектировщиком, выбранной на конкурсной основе. 
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3) Отвод земли под строительство объекта, получение разрешения на 

строительство (если инвестиционный проект предполагает строительство). 

4) Заключение договора подряда. На конкурсной основе (путем проведения 

тендера) выбирается подрядная строительная организация. С ней заключается 

договор о строительстве объекта, утверждается смета затрат. 

5) Строительство объекта. В процессе строительства подрядчик может 

привлекать субподрядные организации для возведения инженерно-технических 

коммуникаций. 

6) Монтаж технологического оборудования, пусконаладочные работы. 

7) Формирование капитала предприятия (активов и трудовых ресурсов). 

Закуплены объекты основного капитала (автомобили, различные орудия) и 

начальный оборотный капитал (материалы для производства первой партии 

продукции). Создан персонал предприятия (руководители, сотрудники и 

специалисты, работники). 

8) Производство прототипов продуктов и достижение проектной мощности. В 

большинстве случаев развитие производственных мощностей происходит 

постепенно и достигает 100% не в год производства, а позже. (таблица 3) [7]. 

 

Таблица 3 - Функционально-динамический аспект управления проектом 

Стадия жизненного цикла 
Функция 

управления 
Вид работ по управлению 

Инвестиционная 

Анализ Оперативный анализ текущей ситуации; 

Планирование 

Планирование производства; 

планирование приобретения 

имущества; планирование набора 

персонала и его обучения 

  



37 

 

Окончание таблицы - 3 

Стадия жизненного цикла 
Функция 

управления 
Вид работ по управлению 

 Организация 

Практические действия по организации 

проектирования, строительства и 

запуска производства 

 
Контроль 

Контроль за ходом работ по 

проектированию, строительству и 

запуску производства; контроль 

движения финансовых потоков. 

 

Эксплуатационная стадия жизненного цикла — это промежуток времени 

между выходом предприятия на проектную мощность и завершением проекта, то 

есть ликвидацией предприятия. Эксплуатационная стадия жизненного цикла 

включает в себя следующие этапы: 

1) Производство и реализация продукции. Важное значение приобретает 

мониторинг уровня спроса на продукцию и соотнесение объема производства с 

реальным объемом продаж. 

2) Сертификация продукции. Оформление документации, подтверждающей 

качество производимой продукции. 

3) Создание центров ремонта и обслуживания (при производстве продукции, 

требующей гарантийного обслуживания и ремонта). 

4) Текущий мониторинг экономических показателей (непрерывной контроль 

эффективности работы предприятия, своевременное реагирование на изменение 

рыночной ситуации). 

5) Ликвидация проекта. Остановка производства, расформирование и продажа 

активов (таблица 4) [7]. 

К экономической оценке эффективности проекта относится, простые и 

дисконтированные показатели оценки. 
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Простые показатели оценки, основанные на статических (бухгалтерских) 

методах расчета, предусматривают использование в расчетах бухгалтерских 

данных об инвестиционных затратах и доходах без их дисконтирования во 

времени.  

 

Таблица 4 -  Функционально-динамический аспект управления проектом 

Стадия жизненного 

цикла 

Функция 

управления 
Вид работ по управлению 

Эксплуатационная Анализ 

Анализ показателей эффективности работы 

предприятия; анализ финансового состояния 

предприятия; анализ ситуации на рынке 

выпускаемой продукции. 

 

Планирование 

Планирование производства; планирование 

сбытовой политики; планирование материально-

технического снабжения и т.п. 

Организация 
Практические действия по реализации 

составленных планов; 

Контроль Контроль результатов выполнения планов. 

 

К экономической оценке эффективности проекта относится, простые и 

дисконтированные показатели оценки. 

Простые показатели оценки, основанные на статических (бухгалтерских) 

методах расчета, предусматривают использование в расчетах бухгалтерских 

данных об инвестиционных затратах и доходах без их дисконтирования во 

времени.  

К простому показателю относится:  

Средняя (расчетная) норма прибыли (ARR – Accounting Rate of Return) 

рассчитывается как отношение среднего за шаг расчета денежного потока проекта 

(𝐶𝐹) (или среднего значения за шаг расчета чистой прибыли (𝑃𝑟)) к общему 

объему инвестиционных затрат проекта (𝐼𝑛𝑣0): 
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𝐴𝑅𝑅 =
𝐶𝐹

𝐼𝑛𝑣0
,                                                              (1) 

 

где 𝐼𝑛𝑣0 (Investment) — сумма инвестиций в проект; 

𝐶𝐹 — среднее значение денежного потока за период реализации 

инвестиционного проекта (денежный поток от реализации проекта представляет 

собой сумму изменения чистой прибыли и амортизационных отчислений, 

связанных с реализацией инвестиционного проекта на каждом шаге расчета). 

К дисконтированным показателям относятся: 

Чистый дисконтированный доход – разница между приведенными к 

настоящей стоимости суммой чистого денежного потока за период эксплуатации 

инвестиционного проекта и суммой инвестиционных затрат на его реализацию: 

 

𝑁𝑃𝑉 =  ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

𝑇

𝑡=1

− ∑
𝐼𝑡

(1 + 𝑟)𝑡
,

𝑇

𝑡=1

                                        (2) 

 

где 𝑁𝑃𝑉 (Net Present Value) — чистый дисконтированный доход; 

𝐶𝐹 — чистый годовой поток денежных средств от реализации 

инвестиционного проекта; 

𝐼𝑡 (Investment) — сумма инвестиционных затрат по отдельным интервалам 

горизонта расчета; 

𝑇 — продолжительность периода действия проекта (горизонт расчета); 

t – шаг расчета; 

𝑟 — дисконтная ставка. 

Индекс доходности – отношение предстоящего денежного потока по проекту к 

объему инвестиционных затрат: 
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𝑃𝐼 =  ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

𝑇

𝑡=1

/ ∑
𝐼𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

𝑇

𝑡=1

,                                           (3) 

 

где 𝑃𝐼 (Profitability Index) — индекс доходности (рентабельность инвестиций); 

𝐶𝐹 — чистый годовой поток денежных средств от реализации 

инвестиционного проекта; 

𝐼𝑡 (Investment) — сумма инвестиционных затрат по отдельным шагам 

горизонта расчета; 

𝑇 — продолжительность периода действия проекта в годах; 

t – шаг расчета; 

r — дисконтная ставка. 

Дисконтированный срок окупаемости – период времени от начала 

финансирования проекта до момента, когда разность между накопленной суммой 

дисконтированных доходов и дисконтированными затратами по проекту 

принимает положительное значение: 

 

𝐷𝑃𝑃 =  ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

𝑇

𝑡=1

≥ ∑
𝐼𝑡

(1 + 𝑟)𝑡
,

𝑇

𝑡=1

                                        (4) 

 

где 𝐷𝑃𝑃 (Discounted Payback Period) — дисконтированный период окупаемости; 

𝐶𝐹 — чистый годовой поток денежных средств от реализации 

инвестиционного проекта; 

𝐼𝑡 (Investment) — сумма инвестиционных затрат по отдельным интервалам 

общего эксплуатационного периода; 

𝑇 — продолжительность периода действия проекта в годах; 

t – шаг расчета; 

𝑟 — дисконтная ставка. 
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Внутренняя норма доходности – такая ставка дисконтирования, при которой 

проект становится безубыточным, т.е. чистый дисконтированный доход 

обращается в ноль. IRR определяется как решение следующего уравнения: 

 

∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝐼𝑅𝑅)𝑡

𝑇

𝑡=1

= ∑
𝐼𝑡

(1 + 𝐼𝑅𝑅)𝑡
,

𝑇

𝑡=1

                                          (5) 

 

где 𝐼𝑅𝑅 (Internal Rate of Return) — внутренняя норма доходности; 

𝐶𝐹 — чистый годовой поток денежных средств от реализации 

инвестиционного проекта; 

𝐼𝑡 (Investment) — сумма инвестиционных затрат по отдельным интервалам 

общего эксплуатационного периода; 

𝑇 — продолжительность периода действия проекта в годах; 

t – шаг расчета; 

𝑟 — дисконтная ставка. 

Алгоритм определения IRR методом интерполяции: 

 выбираются два значения ставки дисконтирования и рассчитываются NPV: 

при одном значении NPV должно быть ниже нуля, при другом — выше нуля; 

 значения ставок дисконтирования и соответствующих им NPV 

подставляются в следующую формулу:  

 

𝐼𝑅𝑅 = 𝑑1 +
𝑁𝑃𝑉1

(𝑁𝑃𝑉1 − 𝑁𝑃𝑉2)
× (𝑑2 − 𝑑1)                                   (6) 

 

где 𝑑1 — норма дисконта, при которой NPV положителен; 

𝑁𝑃𝑉1 — значение положительного NPV; 

𝑑2 — норма дисконта, при которой NPV отрицателен; 

𝑁𝑃𝑉2 — значение отрицательного NPV [3]. 
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Выводы по первой главе 

В данной главе мы рассмотрели теоретические основы бизнес-планирования, 

теоретические основы инвестиций. Как правило, добротно составленный бизнес-

план включает в себя девять разделов, которые мы подробно рассмотрели в 

данной главе. 

Бизнес-план — краткое, точное, доступное и понятное описание 

предполагаемого бизнеса, важнейший инструмент при рассмотрении большого 

количества различных ситуаций, позволяющий выбрать наиболее перспективный 

желаемый результат и определить средства для его достижения. 

Таким образом, залогом успешного бизнес-плана, как и любого бизнеса 

является грамотный расчёт соотношения вложений и ожидаемого результата. 

Причём, ожидаемый результат должен быть больше вложений, так как конечная 

цель любого бизнеса - получение прибыли.  
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2 БИЗНЕС-ПЛАН ОТКРЫТИЯ КЕЙТРИНГ-БАРА 

2.1 Резюме 

Настоящий бизнес-план предполагает открытие кейтринг-бара «Рыцари 

коктейля» в одном из самых популярных и развивающихся городов России, 

Челябинске. В городе развивается культура питья спиртных напитков, что 

отлично поспособствует развитию нашего бизнеса.  

Создаваемая организация будет специализироваться на предоставлении услуг 

общественного питания на выезд, а именно, с полноценной барной стойкой и 

всеми атрибутами бара.  

Данный проект планируется реализовать как общество с ограниченной 

ответственностью, и использовать упрощенную систему налогообложения в целях 

минимизации налогов. 

В соответствии с проведенным маркетинговым исследованиям, основными 

потребителями и постоянными клиентами кейтринг-бара являются работающие в 

возрасте от 18 лет до 45 лет. Целью заказа является общение с друзьями и 

единомышленниками, в обстановке офиса, природы, дома, банкетных залов, 

выездных регистраций свадеб. Так как иногда случается, что всех собрать в одном 

месте слишком сложно, но есть своя территория, на которой все помещаются, или 

же просто в данном месте бар не соответствует требованиям заказчика, на 

помощь приходит команда мобильного бара. 

Уровень конкуренции – низкий. В настоящее время конкурентов на рынке 

города Челябинска всего одна компания.  

Стоимость реализации проекта 549 288 рублей. Планируется привлечение 

кредита в размере 249 288 рублей на срок 2 года. Оставшаяся часть будет 

профинансирована за счет собственных средств.  

При рассмотрении возможный вариантов кредитования был проведен анализ 

различных кредитных учреждений города, по результатам которого был выбран 

«РАЙФФАЙЗЕНбанк» (ставка 16% годовых). 
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Эффективность планируемого проекта складывается из таких показателей, как 

чистый дисконтированный доход (NPV), индекс доходности (PI), 

дисконтированный срок окупаемости (DPP) и внутренняя норма доходности 

(IRR). 

По итогам расчетов NPV проекта равен 3 321 509 рублей, PI 6,0, DPP 1 год и 1 

месяц, IRR 60%.  

На основе полученных результатов можно сделать вывод о том, что 

планируемый проект экономически эффективен и целесообразен для реализации.  

Однако риск в любом деле неизбежен: вероятность потери так же очевидна, 

как и возможность получения прибыли. Чувствительность проекта к изменению 

цены и объема реализации достаточно велика, однако снижение первого 

показателя маловероятно. Риск попадания в зону убытков – умеренный.  
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 ТИТУЛЬНЫЙ ЛИСТ 

 

БИЗНЕС-ПЛАН Кейтринг-бара «Рыцари коктейля» 

Организация: ООО кейтринг-бар «Рыцари коктейля» 

Адрес: 454048, г.Челябинск, ул.Академика Королева, 35а. 

Телефон: 8-982-333-63-04 

Кому: ЗАО «РАЙФФАЙЗЕНБАНК» 

Название проекта: Открытие кейтринг-бара «Рыцари коктейля» 

Руководитель организации: Ткаченко Кирилл Михайлович 

Тел: 8-982-333-63-04 

Дата начала реализации проекта: 01.07.2018г. 

Продолжительность проекта: три года 

Дата составления:  15.01.2018 
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2.2 Описание бизнес идеи 

В настоящее время можно заметить тенденцию к повышению популярности 

баров и ресторанов в которых есть отличная коктейльная карта. Однако, не все 

имеют возможность посещать их лично. Иногда места не хватает, иногда 

концепция заведения не подходить для мероприятия. Всех этих людей, можно 

удовлетворить возможностью заказа мобильного бара, в то место в котором им 

будет комфортно.  Далее я приведу описание своей бизнес идеи. 

«Челябинск – продвинутый город», но за этим девизом можно заметить, 

совсем небольшое количество, существующих коктейль баров. Зачем люди 

приходят сюда, для того что бы получить гастрономическое удовольствие. 

Каждый визит в бар – это всегда живые эмоции. Но не всегда получается 

собраться всем в одном баре, ресторане, тогда на помощь приходить мобильный 

бар, который может оказать услугу на уровне самого лучшего заведения 

Челябинска, и вы сможете общаться с друзьями и наслаждаться напитками в 

уютной для вас атмосфере.  

Кейтринг-бар может предоставлять услуги в любой точке на нашей планете. 

Команда барменов является призёрами международных конкурсов, имеет 

огромный багаж знаний и навыков в сфере услуг.  

Эта идея достаточно перспективна, так как залогом успеха может быть состав 

барменов, они являются лучшими из лучших в своем деле в нашем городе. Такой 

вид услуги, а именно формат выездного мобильного бара уникален на рынке, и 

должен привлечь внимание потребителя.   

Средняя стоимость услуги – 35 000 руб. 
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2.3 Анализ отрасли и рынка сбыта 

Рынок общественного питания в РФ на текущий день представляет собой 

«смесь» различных форматов и направлений, которые рассчитаны на самые 

разносторонние целевые аудитории потребителей. Не так давно рынок питания 

подвергся внушительной сегментации по отраслям. Многие продвинутые 

рестораны и холдинги, группы компаний, трудящиеся в области производства 

кулинарии, решили стратегические задачи, а также определились с форматом 

дальнейшего развития на рынке. 2009 и 2010 года были кризисными, они привели 

к селекции в профессиональной сфере по финансовому параметру. 

На потребительском рынке в России наблюдается рост количества 

предприятий общественного питания в промежутке с 2006 гг. по 2014 гг. (рисунок 

1). 

 

 

 

              Рисунок 1 - Динамика количества предприятий общественного 

                                  питания в России 

 

Рынок общественного питания на данный момент можно представить в 

формате нижеприведенной классификации: 

- Ресторанные мульти формата; 

- Кейтеринговые службы; 

- Компании независимых предпринимателей, чаще всего семейные рестораны, 

не являющиеся сетями; 
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- Точки быстрого обслуживания; 

- Сферы общественного питания ВИП-сегмента; 

- Компании, оказывающие услуги в социальном сегменте; 

- Стрит-фуд; 

- Фуд-трак; 

- Точки питания в отелях и курортных местах; 

Структура общественного питания в России в 2017 году выглядела 

следующим образом (рисунок 2).  

 

  

 

Рисунок 2 – Структура рынка общественного питания в России в 2017 году,% 

 

Рынок общепита в Российской Федерации стал еще более 

консолидированным. В последние годы, доля сетевых операторов росла за счет 

несетевых предприятий. Люди все чаще делали выбор в сторону сетевых 

компаний, так как уже известный бренд и репутация играли свою роль.  

Таким образом, можно сделать следующие выводы о тенденциях: 

- сохраняется инвестиционная привлекательность отрасли; 

- идет дальнейшая консолидация рынка общественного питания; 

- продолжает увеличиваться доля сетевых предприятий; 
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- выход на рынок новых международных операторов; 

- активное развитие регионального рынка услуг общественного питания; 

- рост рынка за счет сегмента «быстрого питания. 

Далее перейдем конкретно к изучению рынка кейтринг услуг. 

Кейтринг услуги несколько отличается от других направлений ресторанного 

бизнеса. Основными потребителями здесь являются люди в возрасте от 18 до 45 

лет, которые решили провести время вместе, но за пределами стационарных 

заведений.  В основном услугами кейтринг-бара пользуются люди, которые 

уезжают за черту города или же проводят мероприятия в банкетных залах, в 

которых наличие бара не предусмотрено. 

Рынок подобных услуг у нас в России заполнен лишь на 25%. И это с учетом 

кейтринг-кухонь, если не брать в расчет такие услуги, в Росси процент кейтринг 

услуг упадет минимум в 2 раза. В Челябинске насчитывается всего 2 мобильных 

бара.  

Основные заказчики – люди, средний возраст которых находится на отметке 

25 лет.  

Анализ конкурентов 

Так как услуга достаточно уникальная и конкурент у нас всего один, в анализ 

возьмем услуги кейтринг-кухни (таблица 5). 

 

Таблица 5 – Анализ конкурентов на основе выделенных критериев оценки 

 

 

Критерии 

Наименование организации  

Шоу-

Шестеркина 

Кейтринг-

кухня 

«Базилик» 

Кейтринг-

кухня 

«Малахит» 

Кейтринг-

кухня 

«Гринери» 

Кейтринг-

бар 

«Рыцари 

коктейля» 

Адрес Ловина 13 Свободы 155 Труда 153 Цвилинга 6 Ак.Королева 

35 
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Окончание таблицы– 5  

 

 

Критерий 

Наименование организации  

Шоу-

Шестеркина 

Кейтринг-

кухня 

«Базилик» 

Кейтринг-

кухня 

«Малахит» 

Кейтринг-

кухня 

«Гринери» 

Кейтринг-

бар 

«Рыцари 

коктейля» 

Дополнительные 

услуги Нет Нет Нет Нет Да 

Средний чек 28 000 30 000 50 000 35 000 35 000 

Максимально 

кол-во человек 

на мероприятие 

100 50 1 000 100 200 

Реклама  Нет Да Да Нет Да 

Наличие сайта Нет Нет Да Нет Нет 

Кухня Нет Европейская Европейская Европейская Нет 

Бар Да Нет Нет Нет Да 

 

«Шоу-Шестеркина» кейтринг-бар 

Находится в г. Челябинске по адресу ул. Ловина 13. Мобильный бар который 

не так давно начал свою работу, больше специализируется на шоу. Средняя 

стоимость услуги 28000 рублей. Дата открытия 1 марта 2018 года 

Описание: 

Мобильный бар, открытый совсем недавно опытным барменом, оказывающий 

услуги приготовления напитков, и развлечения гостей путем жонглирования 

бутылками.  

Дополнительные акции: 

 При праздновании Дня рождения скидка 10% 

Кейтринг-кухня «Базилик» 

Находится в г.Челябинске по адресу ул. Свободы 155. Часы работы с 12.00 – 

24.00. Проект разработан Челябинским шеф-поваром. Средняя стоимость услуги 

30 000 рублей. Дата открытия 4 января 2016 года. 

Описание:  

http://rest-point.ru/%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%8B-%D1%87%D0%B5%D0%BB%D1%8F%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0-%D0%BF%D0%BE-%D1%82%D0%B8%D0%BF%D1%83/%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%8B-%D1%87%D0%B5%D0%BB%D1%8F%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0/tag/restuslugi/vip-hall.html
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Кейтринг-кухня имеет стационарное место расположения, но также работает 

на выездных мероприятиях. Данный проект не имеет услуги бара. 

Дополнительные акции: 

 При праздновании Дня рождения скидка 10% 

Кейтринг-кухня «Малахит» 

Находится в г.Челябинске по адресу ул. Труда 153. Часы работы понедельник 

– четверг 12.00 - 4.00; пятница 12.00 – 6.00; суббота 10.00 – 6.00; воскресенье с 

10.00 – 4.00. Кейтринг-кухня при гостинице. Является премиум сегментом в 

предоставление данных услуг. Дата открытия 23 июля 2012 года. Средняя 

стоимость услуги 50 000 рублей. 

Описание:  

Услугами данной кейтринг-кухни пользуются различные большие компании 

на своих приемах гостей из-за рубежа и на корпоративах.  

Дополнительные услуги: 

 Отсутсвуют  

Кейтринг-кухня «Гринери» 

Находится в г.Челябинске по адресу ул. Цвилинга 6. Часы работы  с 12.00 – 

24.00. Средняя стоимость услуги 35 000 рублей. Дата открытия май 2017 года. 

Описание:  

Кейтринг-кухня так же имеет стационарную точку, расположенную в самом 

центре города. Кейтринг услуги у данной компании не востребованы.  

Подведем итог предоставляемых услуг каждого предприятия (таблица 6). 

 

Таблица 6 - Сравнение предоставляемых услуг 

Услуга Шоу-

Шестеркина 

Малахит Базилик Гринери Рыцари 

Коктейль, в руб. 200 Нет Нет Нет 350 
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Окончание таблицы - 6 

Услуга Шоу-

Шестеркина 

Малахит Базилик Гринери Рыцари 

Флейир-шоу 10 000 Нет Нет Нет Нет  

Коктейль б/а, в 

руб. 

100 Нет Нет Нет 150 

Салат Нет 300 150 200 Нет 

Горячее Нет 550 500 300 Нет 

Суп Нет 300 200 250 Нет 

Закуски Нет 250 150 150 Нет 

 

Исследования показали, что основными конкурентами организации кейтринг-

бара является «Шоу-Шестеркина», так как предоставляет аналогичный спектр 

услуг. 

На основе приведенного анализа конкурентов, был составлен SWOT-анализ. 

SWOT-анализ (СВОТ анализ) — метод стратегического планирования, 

используемый для оценки факторов и явлений, влияющих на проект или 

предприятие. Все факторы делятся на четыре категории: 

• 2 категории СВОТ (SWOT) анализа описывают предприятие изнутри- 

strengths (сильные стороны предприятия), weaknesses (слабые стороны 

предприятия); 

• 2 другие категории СВОТ (SWOT) анализа описывают внешнюю среду для 

предприятия — opportunities (возможности для предприятия) и threats (угрозы для 

предприятия). 

Поскольку SWOT (СВОТ) анализ в общем виде не содержит экономических 

категорий, его можно применять к любым организациям, отдельным людям и 

странам для построения стратегий в самых различных областях деятельности 

(таблица 7).  
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Таблица 7 – SWOT-анализ 

 Сильные стороны: Слабые стороны: 

Внутренняя среда Сильный состав барменов. 

Большой опыт в данной сфере 

деятельности. Профессиональное 

оборудование. 

Уникальные компоненты.  

Кейтринг-бар не обладает 

постоянной клиентурой, 

стабильной популярностью. 

Кейтринг-бар практически не имеет 

возможностей для обеспечения 

дополнительных источников 

финансирования, что означает 

полную зависимость деятельности 

от личного капитала собственника 

и привлечения кредита. 

Внешняя среда Возможности: Угрозы: 

Открытие стационарной точки. 

Приглашения на фестивали, 

мероприятия, за рубежом. 

 

 

Наличие конкурентов в смежной 

зоне питания. 

Снижение покупательной 

способности. 

Трудности получения необходимых 

лицензий и разрешений. 

Неблагоприятное изменение 

налоговой политики. 

 

Определяя относительную значимость каждого из этих факторов, компания 

может решить, какую позицию ей следует занять, чтобы получить возможные 

преимущества и преодолеть угрозы. 

Анализ потребителей 

По данным специальных опросов, население, посещающие бары и рестораны 

предпочитаю проводить время в титулованных местах, выигрывающие в 

профессиональных конкурсах. Читающие различные модные журналы в которых 

проводится бесплатная реклама победителей различных конкурсов в сфере 

обслуживания. Одним из таких журналов является журнал «Собака.ру». 

Размещается он бесплатно во многих заведениях Челябинска, а также имеет 

интернет версию. 

По данным социологов выявлен возраст посещающих кафе и бары в 

процентах. Основными посетителями являются люди в возрасте от 18-45 лет. 
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Такой высокий процент можно объяснить тем, что в бар люди приходят провести 

время в компании друзей.  Ведь можно это сделать и дома, сидя на диване, но в 

баре царит особая.  

Результат анализа потребителей по социальному статусу (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 – Структура потребителей по социальному статусу  

                                  в 2018 году в России 

 

Из рисунка 3 видно, что основной процент потребителей приходится на 

работающих 58%. Такой высокий процент можно объяснить тем, что сюда 

приходят не провести время в спокойной и тихой атмосфере, а наоборот 

отвлечься от жизни, покричать и провести время весело с адреналином. Причины 

посещения бара могут быть самые разные – это и встреча с друзьями, семейных 

отдых, проведение дня рождения, различных праздников.  А также посещение 

шоу программ, акций и различных мероприятий. Данные анализа потребителей по 

причине посещения (рисунок 4). 

  

Студенты 

19% 

Работающие 

58% 

Другие 

23% 



55 

 

 

 

Рисунок 4 –причины посещения бара в 2018 году в России 

 

По результатам анализа потребителей, можно сделать вывод, что основными 

потребителями и постоянными клиентами бара являются работающие в возрасте 

от 25 лет до 45 лет. Целью посещения является общение с друзьями и 

единомышленниками. А значит надо будет создать соответствующую атмосферу. 

Для привлечения клиентов целесообразно размещать объявление о услугах 

мобильного бара на радио и в журналах. Также можно популяризировать 

мобильный бар с помощью рекламных листовок. Рекламные листовки лучше 

распространять на улице, а также в бизнес-центрах. 

План маркетинг 

Прогноз выручки был составлен исходя из средней цены услуги мобильного 

бара (таблица - 8). 

 

Таблица 8 - Прогноз выручки. 

В рублях 

Номер шага 1 2 3 4 5 6 7 

Длительность 

шага,месяцев 3 3 3 3 6 6 12 

Средняя цена, 

руб. 35 000 36 680 38 440 40 252 42 184 44 208 46 329 

  

Общение с 

друзьями; 54 

Отдых с 

семьей; 12 

Посещение 

мероприятий и 

акций; 9 

Рабочая 

встреча: 25 
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Окончание таблицы - 8 

Номер 

шага 1 2 3 4 5 6 7 

Количеств

о заказов, 

шт. 18 21 24 27 48 54 108 

Выручка от 

бара. 630 000  770 280 922 560 1 086 804 2 024 832 2 387 232 5 003 532 

 

Затраты на сырье и материалы на одно мероприятие в среднем составляют 7 

500 тыс.руб. Это мероприятие на 25 человек на котором будет приготовлено 75 

коктейлей, по 3 коктейля на 1 человека, средняя цена коктейля будет составлять 

300 рублей. Такая ценна обусловлена тем, что это уникальный продукт, который 

нигде больше не сможете попробовать. 

В целях продвижения кейтрин-бара будет использованы рекламные 

объявления на радио, в журнале и реклама в бизнес-центрах. Далее подробно 

опишем, где будет производиться реклама, и охарактеризуем каждую из сфер:   

1. Журнал «Собака.ру» распространяется бесплатно в самых популярных 

местах отдыха, развлечений и покупок каждого города. Скорость, с которой 

расходится свежий номер — от 3 до 5 дней. Ежемесячный тираж «Собака.ру» во 

всех городах его издания — более миллиона экземпляров. Что автоматически 

ставит его в топ-5 самых тиражных журналов страны. Тираж «Собака.ру» 

сертифицирован в Национальной тиражной службе и каждые 2 недели 

подтверждается общественной экспертизой тиража.  Реклама будет расположена в 

праймовом месте, и выпускаться в течении 6 месяцев. Стоимость 44 000 руб. 

2. Радиостанция «Бизнес-Фм Челябинск». По данным медиаметрических 

исследования в г. Челябинске 20% хотя бы раз в неделю слушает «Бизнес-Фм 

Челябинск». Ежедневная аудитория – более 90 тыс. человек.  Аудитория 

радиостанции: мужчины/ женщины в возрасте 25-55 лет, обладающие доходом 

выше среднего уровня. Социальный статус – руководители, специалисты, 



57 

 

служащие. Время выхода в эфир с 12:00-18:00 количество повторений 4 раза в 

течении будней, реклама будет транслироваться в течение 2-х месяцев. 

Трансляции 30 сек. + изготовление аудио спота 30 сек. Тариф трансляции 

рекламного аудио спота составляет 35 000 руб. 

3. Реклама в бизнес-центрах Челябинска по способам аудио дорожки. 

Проигрываться будет 3 раза в день, утром, днем и вечером. Цена 350 рублей день. 

Стоимость услуги будет составлять: 350 руб. * 30 дней = 10 500 руб. 
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2.4 Организационно-производственный план 

Организационно-правовая форма и система налогообложения 

ООО «Рыцари коктейля» планирует начать свою работу 01.07.2018 года. 

Прием заявок будет проводиться круглосуточно без перерыва и выходных. 

Для осуществления деятельности предполагается зарегистрироваться в форме 

ООО. Поскольку деятельность бара связана в основном с реализацией напитков, 

содержащих алкоголь, то предприятию необходимо будет получить лицензию на 

продажу алкогольной продукции. А лицензию может получить только 

юридическое лицо. Система налогообложения УСНО. Этот прием 

предусматривает освобождение от обязанности по уплате налога на прибыль 

организаций, налога на имущество организации, а также не являются 

налогоплательщиками налога на добавленную стоимость. 

Основные виды деятельности мобильного-бара: 

Приготовление коктейлей 

Обучающие занятия 

Дополнительные услуги: 

Проведение мастер классов для детей 

Мобильный бар будет располагаться в здании по улице Академика Королева 

35 площадь 50 кв.м. помещение состоит из основного зала, комнаты заготовок, 

санузла, комната персонала. Помещение будет в аренде, за стоимость 7 500 

тыс.руб. в месяц. 

Рабочий персонал будет состоять из 1 администратора, 2 барменов, которые 

будут отвечать за разный род деятельности, администратор будет отвечать за 

связь с заказчиком, один из барменов будет отвечать за продвижение проекта, 

другой будет отвечать за подготовку к мероприятиям, бухгалтер будет работать 

по аутсорсингу. В обязанности, которых будет входить: 

Администратор будет проводить переговоры и утверждать напитки которые 

будут готовиться на мероприятие, обсуждать цену заказа, бармен отвечающий за 

продвижение проекта, будет находить новых партнеров для рекламы проекта и 
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увеличения количества заказов, бармен отвечающий за подготовку к 

мероприятию должен делать заготовки к грядущим мероприятиям и закупать 

нужные продукт, мониторить рынок поставщиков. 

Обязанности бухгалтера будут включать бухгалтерский учёт и заведование 

хозяйством. 

Описание услуг: 

В основном зале будут установлены барные стойки макеты, для того что бы 

заказчик мог выбрать подходящую для мероприятия или же просто которая ему 

понравится, так же в этом зале будут проводиться переговоры и дегустации 

напитков, которые будут представлены на мероприятие. 

Для открытия организации мобильного бара необходимо подобрать 

помещение, которое будет подходящим для проведения встреч с заказчиком и 

приготовления продуктов для мероприятий. Для оформления помещения снаружи 

нам ничего не надо, так как заказчик будет приезжать на этот адрес по 

договоренности и случайных посетителей там быть не должно. Внутреннюю 

отделку следует определить в соответствующем фирменном стиле. Особое 

внимание стоит уделить оборудованию, которые будут использоваться на 

мероприятиях и мастер классах. Оно должно быть высокого качества, что бы 

заказчик понимал уровень подхода нашей команды. Также стоит отметить 

важный акцент на барных стойках, они должны быть многофункциональными и 

удобными для транспортировки, но при этом быть стильными. Так чтобы 

заказчик мог выбрать стойку под стиль мероприятия. 

Организационная структура 

В нашей команде собрались профессионалы своего дела, знающие свои 

обязанности и делающие их на отлично для развития нашего проекта (рисунок 5). 
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Рисунок 5 – Организационная структура 

 

Для деятельности организации мобильного бара потребуется, бухгалтер, 2 

бармена, администратор. (таблица 9).  

 

Таблица 9 – Потребность в персонале 

Должность Количество 

сотрудников, 

чел. 

Заработная 

плата в месяц, 

руб. 

Начисления на 

заработную плату, 

руб. 

Заработная плата в год, с 

отчислениями, руб. 

Бухгалтер 1 5000 1 500 78 120 

Администратор 1 15 000 4 500 234 000 

Бармен 2 1 12 500 3 750 195 000 

Бармен 3 1 12 500 3 750 195 000 

Итого: 4 45 000 13 500 702 120 

 

  

Администратор 

Бармен Бармен Бухгалтер 
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2.5 Инвестиционный план 

Планируется закупить оборудование у поставщика «Horeco» и «Комплекс-

бар» через сайт. Далее представим информацию о составе и объеме планируемых 

затрат (таблица 10, 11) [19]. 

 

Таблица 10 -  Перечень расходных материалов 

           В рублях 
Наименование Количество, шт. Цена за ед. Сумма 

Основные средства: бар 

Рубашка 3 1 200 3 600 

Брюки  3 1 500 4 500 

Пиджак   3 1 350 4 050 

Футболка поло 3 500 1 500 

Кепка брендированная  3 1 000 3 000 

Доска меловая 1 3 500 3 500 

Набор шейкеров 6 1 300 7 800 

Набор джигеров 6 400 2 400 

Комплект ножей  4 1 500 6 000 

Камень точильный для ножей  1 830 830 

Щипцы металлические барные 2 414 828 

Нож самелье  3 299 897 

Ножницы фигурные   3 150 450 

Кастрюля: 20л  2 2 680 5 360 

Кастрюля: 10л.  2 440 880 

Миска из нержавеющей стали 550 мм.  1 590 590 

Доска разделочная:         250х150х10 2 450 900 

                            400х300х12 2 420 840 

Сито металлическое: 300 мм. 1 240 240 

                                     350 мм. 1 315 315 

Разнос из пластика прорезиненный 3 1 200 3 600 

Ложка барная 6 350 2 100 

Контейнер большой для перевозок 3 2 100 6 300 
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Продолжение таблицы – 10 

В рублях 
Наименование Количество, шт. Цена за ед. Сумма 

Мельница для льда  1 5 100 5 100 

Диспенсер пластмассовый 300мл. 3 150 450 

Диспенсер пластмассовый 700мл.  3 245 735 

Посудомоечная машина (60 см) 

Electrolux  

1 
18 990 18 990 

Стол офисный 2 3 900 7 800 

Мензурка мерная:     50 мм. 1 114 114 

                     100 мм. 1 121 121 

                     250 мм. 1 166 166 

                     500 мм. 1 194 194 

Ведро для мусора  60л 2 1 140 2 280 

Средство моющее для посудомоечной 

машины10 л.  

2 
2 345 4 690 

Средство ополаскивающее для 

посудомоечной машины 5 л.  

4 
1 188 4 752 

Салфетница  3 50 150 

Набор губок  100 4,5 450 

Ерш для мытья стаканов тройной  4 355 1 420 

Пакет для мусора: 60 л. в рулонах  10 55 550 

Ведро хозяйственное: 10 л.  2 660 1 320 

Набор моющих средств для пола  10 90 900 

Швабра с насадкой  1 1 190 1 190 

Набор для подметания савок + щетка  2 180 360 

Перчатки резиновые черные 1 000 2,9 2 900 

Контейнер для пищевых продуктов: 

260х190х100 мм. 3,3л.  

10 285 2 850 

310х232х128 мм. 8л.  10 385 3 850 

590х390х320 мм. 50 л.  5 480 2 400 

Салфетки бумажные 100 листов 15 30 450 

Гейзер стальной для бутылок  50 71,8 3 590 

Пленка пищевая 300 мм 120 м               10 50 500 
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Окончание таблицы – 10 

В рублях 
Наименование Количество, шт. Цена за ед. Сумма 

Фольга пищевая 300мм. 100 м.               10 120 1 200 

Бокал «олд фэшен» 210мл. стекло 100 131 13 100 

 Бокал Хайбол «Айленд» 300мл. 

стекло  

100 67,85 6 785 

Бокал для вина «Классик» 180мл. 

стекло 

50 277 13 850 

Коктейльная рюмка «Селект» 240мл. 

хрустальное стекло 

100 350 35 000 

Блюдце для шампанского 425мл. 

хрустальное стекло 

50 253 12 650 

Рюмка «гурме» 50мл. хрустальное 

стекло 

50 216 10 800 

Кувшин с крышкой 1л.  10 143,5 1 435 

Набор форм для льда  10 50 500 

Трубочки без сгиба черные 240 мм.  2 74 148 

Кружки железные 200мл.  100 53 5 300 

Кружки керамические 200мл.  40 42 1 680 

Пресс для цитрусовых 1 11 189 11 189 

Сквизер для цитрусовых 2 559 1 189 

Смесительный бокал 1л. Стекло 3 785 2 355 

Блендер профессиональный 

металлический 0,9л. 

1 23 759 23 759 

Весы профессиональные 2кг. 1 6 579 6 579 

Весы профессиональные 10кг. 1 8 789 8 789 

Ледогенератор BF-20 1 28 000 28 000 

Папка для документов 5 150 750 

Итого тыс.руб.   313 810 

 

Таблица 11- оборудование на выезд в руб. 

                    В  рублях 
Наименование  Количество, шт.  Цена за ед.,руб. Сумма, руб. 

Барная стойка 3 15 000 45 000 

Кассовый аппарат  1 18 700 18 700 

Терминал для приема безналичных 

расчетов  

1 14 300 14 300 

Стулья для бара 4 1 762,5 7 048 

Стулья для  стола деревянные  8 1 800 14 400 

Стол для 4 персон 1200х850х750 мм. 2 13 000 26 000 

Ноутбук 2 15 000 30 000 

Итого тыс.руб   155 448 
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Таблица – 12 Инвестиции в НМА и организационные расходы 

                 В рублях 
Наименование Количество, шт.  Цена за ед.,руб. Сумма, руб. 

НМА 

Покупка программного обеспечения 2 4 500 9 000 

Госпошлина на лицензию алкогольной 

продукции ( 1 год) 

1 
65 000 65 000 

Госпошлина на регистрацию ООО   1 4 000 4 000 

Срочное получение одной копии 

Устава. Срок – 1 сутки 

1 
400 400 

Услуги нотариуса 1 1 600 1 600 

Итого тыс.руб.   80 000 

 

По итогу мы получили сумму 549 288 тысяч рублей, которая нам потребуется 

для реализации нашего проекта, так как мы имеем собственными средствами в 

количестве 350 000 тысяч рублей, нам потребуется привлечь кредит на сумму 

249 288 тысяч рублей. 

Далее в целях привлечение кредита, был проведен анализ кредитных 

учреждений в г. Челябинске, предлагающим программы для кредитования 

начинающим предпринимателям (таблица 13).  

 

Таблица 13 - Сравнительный анализ кредитный учреждений 

Наимено

вание 

банка 

Названи

е 

програм

мы 

Проце

нтная 

ставка, 

% 

Сумма 

кредита, 

руб. 

Срок 

погашени

я, год 

Вид 

платежа 

Ежемесяч

ный 

платеж, в 

руб. 

Переплата 

по кредиту, 

в руб. 

Сбербан

к 

Бизнес-

старт 

17,5 249 288 2 Аннуите

тный 

12 385 47 960 

МДМ Экспрес

с 

19 249 288 2 Аннуите

тный 

12 566 52 302 

Уралсиб Бизнес-

доверие 

18 249 288 2 Аннуите

тный 

12 445 49 403 

Альфа Партнер 18 249 288 2 Аннуите

тный 

12 445 49 403 

Райффай

зен 

Классик

-лайт 

16 249 288 2 Аннуите

тный 

12 206 43 654 
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Проведя анализ кредитных предложения для малого бизнеса. Целесообразно 

принять решение о взятие кредита в «Райффайзен банке» по программе «Классик-

Лайт». 

Описание кредитной программы: «Классик-Лайт» 

Кредит под залог имущества в собственности на приобретение основных средств, 

инвестиционные цели и пополнение оборотных средств. 

Условие кредита: 

 Сумма финансирования — от 100 000 до 4 500 000 рублей РФ. 

 Срок кредитования — от 4 до 120 месяцев. 

 Процентная ставка при сроке кредитования от 4 до 60 мес. — 16%; 

    при сроке кредитования от 61 до 120 мес. — 17.9%. 

 Погашение кредита: 

 Основной долг и проценты — ежемесячно аннуитетными платежами. 

 Поручительство собственников бизнеса и залогодателя (-ей). 

 Обеспечение — нежилая и жилая недвижимость. 

 Досрочное погашение возможно без комиссий. 

 Комиссия за выдачу кредита — не взимается. 

Составим график погашения кредита на 24 месяца со ставкой 16% на 2 года 

(таблица 14). 

 

Таблица – 14 – График погашения кредита по месяцам. 

В рублях 
Месяц Долг на конец Погашение 

процентов 

Общий платеж Погашение основного долга 

1 240 405,92   3 323,84  12 205,92  8 882,08  

2 231 405,42   3 205,41  12 205,92  9 000,50  

3 222 284,91   3 085,41  12 205,92  9 120,51  

4 213 042,79   2 963,80  12 205,92  9 242,12  

5 203 677,45   2 840,57  12 205,92  9 365,35  

6 194 187,23   2 715,70  12 205,92  9 490,22  

7 184 570,48   2 589,16  12 205,92  9 616,75  
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Окончание таблицы - 14 

Месяц Долг на конец Погашение 

процентов 

Общий платеж Погашение основного долга 

8 174 825,50   2 460,94  12 205,92  9 744,98  

9 164 950,59   2 331,01  12 205,92  9 874,91  

10 154 944,02   2 199,34  12 205,92  10 006,57  

11 144 804,02   2 065,92  12 205,92  10 140,00  

12 134 528,83   1 930,72  12 205,92  10 275,20  

13 124 116,63   1 793,72  12 205,92  10 412,20  

14 113 565,60   1 654,89  12 205,92  10 551,03  

15 102 873,89   1 514,21  12 205,92  10 691,71  

16 92 039,63   1 371,65  12 205,92  10 834,26  

17 81 060,91   1 227,20  12 205,92  10 978,72  

18 69 935,80   1 080,81  12 205,92  11 125,10  

19 58 662,37   932,48  12 205,92  11 273,44  

20 47 238,62   782,16  12 205,92  11 423,75  

21 35 662,55   629,85  12 205,92  11 576,07  

22 23 932,13   475,50  12 205,92  11 730,42  

23 12 045,31   319,10  12 205,92  11 886,82  

24 0,00   160,60  12 205,92  12 045,31  
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2.6 Финансовый план 

В данном разделе мы определим текущие доходы и расходы, связанные с 

реализацией бизнес-идеи и денежные потоки от всех видов деятельности.  

Далее определим размер текущих затрат проекта, для этого следует 

индексировать затраты на инфляцию. Прогнозный уровень инфляции возьмем из 

официального сайта «Министерства экономического развития РФ» ставка 

инфляции за год равна 4,8% (таблица 15). [15] 

 

Таблица 15 - Текущие затраты 

В рублях 
Номер шага 1 2 3 4 5 6 7 

Длительность 

шага, месяцев 

3 3 3 3 6 6 12 

Сырье и 

материалы. 135 000 157 500 180 000 202 500 360 000 405 000 810 000 

Заработная 

плата, с 

начислениями . 175 500 175 500 175 500 175 000 351 000 351 000 702 000 

Средства 

гигиены. 3 500 3 640 3 785 3 937 8 188 8 516 17 714 

Расходы на 

рекламу. 50 000 39 500 - - - - - 

Проценты по 

кредитам. 9 614 8 520 7 381 6 195 8 642 3 299 - 

Коммунальные 

услуги. 10 500 10 500 10 500 10 500 21 000 21 000 42 000 

Арендные 

платежи. 22 500 22 500 22 500 22 500 45 000 45 000 90 000 

Общая величина 

текущих затрат. 218 865 217 770 216 631 215 446 426 392 421 050 834 750 

Общая величина 

прочих затрат. 198 115 209 160 191 166 212 633 376 830 416 816 827 714 

Итого, руб.: 416 979 426 930 407 797 428 079 803 223 837 865 1 662 464 
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Следующий шаг в финансовом плане, это составление виде таблицы 

денежных потоков, чистой прибыли, финансовой реализуемости проекта. 

Рассчитаем притоки, оттоки и сальдо по шагам проекта. Рассчитаем общее сальдо 

на каждом шаге проекта и сальдо нарастающим итогом по шагам проекта 

(таблица 16).  
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Таблица 16 – Денежные потоки 

В рублях 

Номер шага 0 1 2 3 4 5 6 7 

Длительность шага, мес. 0 3  3  3  3  6  6  12  

Операционная 

деятельность - 83 585 181 903 320 540 430 963 815 512 1 071 182 2 363 606 

Выручка от продаж - 630 000 770 280 922 560 1 086 804 2 024 832 2 387 232 5 003 532 

Заработная плата - 135 000 135 000 135 000 135 000 270 000 270 000 540 000 

Начисления на 

заработную плату - 40 500 40 500 40 500 40 500 81 000 81 000 162 000 

Прочие расходы 
- 198 115 209 160 191 166 212 633 376 830 416 816 827 714 

Прибыль до 

налогообложения - 121 385 228 120 375 894 496 171 937 002 1 214 416 2 663 818 

УСНО (6%) доходы - 37 800 46 216 55 353 65 208 121 489 143 233 300 211 

Чистая прибыль - 83 585 181 903 320 540 430 963 815 512 1 071 182 2 363 606 

Инвестиционная 

деятельность -549 258 - - - - - - - 

Основные средства. 313 810 - - - - - - - 

НМА. 9000 - - - - - - - 

Организационные 

расходы. 71 000 - - - - - - - 

Оборотный капитал. 155 448 - - - - - - - 

Финансовая 

деятельность - 27 003,9 28 097,69 29 236 30 421,77 64 593,02 69 935,81 0 

Собственный капитал 
350 000 - - - - - - - 

Заемный капитал 249 288 - - - - - - - 

Погашение основной 

суммы долга - 27 003,9 28 097,69 29 236 30 421,77 64 593,02 69 935,81 - 

Сальдо на конец года 0 56 581 153 805 291 304 400 541 750 919 1 001 247 2 363 606 

Сальдо накопленным 

итогом 50 000 106 581 260 386 551 691 952 232 1 703 150 2 704 397 5 068 003 
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Далее рассчитаем чистую прибыль проекта, ставка налога на прибыль при 

УСНО составляет 6% на доходы, и далее последует финансовая реализуемость 

проекта (таблица 17, 18) 

 

 

Таблица 17 – Чистая прибыль 

В рублях 

Номер шага 1 2 3 4 5 6 7 

Длительность 

шага, месяцев 

3  3  3  3  6  6  12 

Прибыль до 

налогообложе

ния 121 385 228 120 375 894 496 171 937 002 1 214 416 2 663 818 

УСНО (6%) 

доходы 37 800 46 216 55 353 65 208 121 489 143 233 300 211 

Чистая 

прибыль 83 585 181 903 320 540 430 963 815 512 1 071 182 2 363 606 
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Таблица 18 – Финансовая реализуемость проекта  

В рублях 

Номер шага 0 1 2 3 4 5 6 7 

Длительность шага, мес. 0 3 3 3 3 6 6 12 

Сальдо от операционной 

деятельности. 
- 

83 585 181 903 320 540 430 963 815 512 1 071 182 2 363 606 

Сальдо от 

инвестиционной 

деятельности по шагам 

проекта. 

-549 288 - - - - - - - 

Собственный капитал. 350 000 - - - - - - - 

Заемный капитал. 249 288 - - - - - - - 

Погашение основной 

суммы долга. 
- -27 003 -28 097 -29 236 -30 421 -64 593 -69 935 - 

Сальдо по финансовой 

деятельности. 
599 288 -27 003 -28 097 -29 236 -30 421 -64 593 -69 935 - 

Общее сальдо по шагам 

проекта. 50 000 56 581,1 153 805,3 291 304 400 541,2 750 919 1 001 246 2 363 606 

Общее сальдо по шагам 

проекта накопительным 

итогом. 50 000 106 581,1 260 386,4 551 690 952 231,6 1 703 151 2 704 397 5 068 002,81 
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Исходя из рассчитанного сальдо на конец года и сальдо накопленным итогом. 

Можно сделать вывод о финансовой реализуемости проекта.  

Перейдем к оценке экономической эффективности проекта. В качестве ставки 

дисконтирования целесообразно принять процентную ставку по кредиту, равную 

16%. Далее приведем результат расчетов (таблица 19). 
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Таблица 19 -  Оценка экономической эффективности проекта 

В рублях 
Номер шага 0 1 2 3 4 5 6 7 

Длительность 

шага, месяцев 

– 3  3  3 3  6  6  12  

Ставка 

дисконтирования, 

% 

  

16% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 

Коэффициент 

дисконтирования 

  

0,963 0,928 0,894 0,862 0,800 0,743 0,640 

Сальдо от 

операционной 

деятельности   83 585 181 903 320 540 430 963 815 512 1 071 182 2 363 606 

Сальдо от 

операционной 

деятельности 

дисконтированное   80 541 168 892 286 773 371 519 652 744 796  063 1 514 262 

Сальдо от 

операционной 

деятельности 

накопленным 

итогом   80 541 249 434 536 207 907 727 1 560 471 2 356 534 3 870 797 

Сальдо от 

инвестиционной 

деятельности по 

шагам проекта -549 288 0 0 0 0 0 0 0 

Сальдо от 

инвестиционной 

деятельности 

накопленным 

итогом -549 288 0 0 0 0 0 0 0 

Текущий NPV, 

руб.   -468 747 -299 854 -13 081 358 439 1 011 183 1 807 246 3 3215 09 
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NPV проекта, руб. 3 321 509 

PI 6,0 

IRR, % 56% 

DPP 5,77 

 

Поскольку полученное значение чистого дисконтированного дохода (NPV) 

положительно и индекс доходности (PI)>1, планируемый проект экономически 

целесообразен. 
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2.7 Оценка экономической эффективности и рисков проекта 

Оценим риски при помощи операционного анализа, заключается в расчете 

порога рентабельности и запаса финансовой прочности (таблица 20). Кроме того, 

необходимо провести анализ чувствительности чистого дисконтированного 

дохода от изменения цены и объема услуг (таблица 21) (рисунок 6).  

 

Таблица 20 – Операционный анализ 

В рублях 
Номер 

шага 

1 2 3 4 5 6 7 

Длительн

ость 

шага, 

месяцев 

3  3  3  3  6  6  12  

Выручка 630 000 770 280 922 560 1 086 804 2 024 832 2 387 232 5 003 532 

Постоянн

ые 

затраты. 

218 115 217 020 215 881 214 696 425 642 420 300 834 000 

Переменн

ые 

затраты 

133 500 126 340 90 313 93 926 195 365 203 180 422 615 

Порог 

рентабель

ности 

276 762 259 599 239 308 235 006 471 096 459 400 910 941 

Запас 

финансов

ой 

прочност

и 

353 238 510 681 683 252 851 798 1 553 736 1 927 832 4 092 591 

 

 

Таблица 21 – Анализ чувствительности 

В рублях 
Показатели Базовый 

вариант 

Изменение цены Изменение объема реализации 

 (в % от базовой) (в % от базового) 

0% –5% – 10% +10% –5% – 10% +10% 

Цена 35 000 33250 31500 38500 - - - 

Объем 

реализации, 

шт 

108 - - - 102 97 118 

Выручка. 3780000 3591000 3402000 4158000 3570000 3395000 4130000 
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Окончание таблицы - 21 

Показатели Базовый 

вариант 

Изменение цены Изменение объема реализации 

Изменение 

выручки. 
- 189 000 378 000 -378 000 -210 000 -196 000 350 000 

Изменение 

выручки, 

% к 

базовой 

- -5 -10 10 -5 -10 10 

Чистая 

прибыль 
1 213  

486 
1 035 826 858 166 1 568 806 1 016 086 851 586 1 542 486 

Изменение 

чистой 

прибыли. 

- -177 660 -355 320 355 320 -197 400 -361 900 329 000 

NPV 2 713 532 2 599 713 2 485 894 2 941 171 2 587 066 2 481 678 2 924 309 

Изменение 

NPV. 
- -113 819 -227 638 227 639 -126 466 -231 854 210 777 

Изменение 

NPV, в % к 

базовому 

- -4 -8 8 -5 -9 8 

 

 

 

 

Рисунок 6 – Анализ чувствительности  

 

Операционный анализ показал, что на протяжении всего времени планирования 

проекта наблюдается наличие так называемого резерва безубыточности, при этом 

риск попадания в зону убытков можно охарактеризовать как умеренный. 
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Как видно из таблицы 20 и рисунка 6, можно сказать, что рассматривается 

высокая чувствительность проекта к изменению объема реализации, при этом 

менее чувствительным параметром является цена.  

 

Выводы по второй главе 

Стоимость реализации проекта составляет 549 288 рублей. Планируется 

привлечение кредита в размере 249 288 рублей на срок 2 года, оставшаяся часть 

потребности в инвестициях будет профинансирована за счет собственных 

средств. При рассмотрении возможных вариантов кредитования был проведен 

анализ кредитных продуктов различных банков города, по результатам которого 

выбор сделан в пользу кредитной программы «Райффайзен банк» (ставка 16% 

годовых).  

Эффективность планируемого проекта складывается из таких показателей, как 

чистый дисконтированный доход (NPV), индекс доходности (PI), 

дисконтированный срок окупаемости (DPP) и внутренняя норма доходности 

(IRR). 

На основе полученных результатов следует сделать вывод о том, что 

планируемый проект экономически эффективен и целесообразен для реализации. 

Однако риск в любом бизнесе неизбежен: вероятность потери так же 

очевидна, как и возможность получить прибыль. Чувствительность проекта к 

изменению цены и объема реализации, наиболее сильнее в пользу цены.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Результатом выполнения выпускной квалификационной работы стал бизнес-

план открытия кейтринг-бара «Рыцари коктейля». 

В первой главе была описана теоретическая часть. Мы рассматривали тему 

основы бизнес-планирования его понятие, цели, задачи, функции, основные 

разделы бизнес-плана и инструменты стратегического планирования. Так же было 

описание современных отечественных и зарубежных методик бизнес-

планирования и оценки экономической эффективности проекта. После мы 

разобрали тему инвестиции, виды, участники инвестиционного процесса, понятие 

инвестиционного проекта, жизненный цикл и его экономическую эффективность.  

Исходя из полученной информации, мы перешли ко II главе выпускной 

квалификационной работы, где результатом выполнения работы был проведен 

анализ рынка общественного питания в г. Челябинске, определена целевая 

аудитория и выявлены основные конкуренты. На основе SWOT-анализа были 

выявлены сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы проекта. 

Далее была проведена разработка организационной структуры предприятия, 

составлен производственный, организационный и финансовый планы.  

Также была оценена экономическая эффективность и финансовая 

реализуемость проекта на основе которого был сделан вывод о финансовой 

реализуемости проекта. 

Затем был выполнен анализ рисков проекта, исходя из результатов которого, 

сделан вывод о том, что NPV проекта наиболее чувствителен к изменению 

объема. 

В заключении стоит отметить, что цель выпускной квалификационной работы 

была достигнута. При этом были решены все поставленные задачи. При решении 

задач применялись теоретические знания, полученные в ходе обучения 
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