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1 КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АКЦИОНЕРНОГО О 

ЩЕСТВА «ОБУВНАЯ ФИРМА «ЮНИЧЕЛ» 

 

1.1 Краткая характеристика АО «Обувная фирма «Юничел» 

 

Акционерное общество «Обувная фирма «Юничел» – крупнейшее в России 

предприятие легкой промышленности, которое объединяет три обувные фабрики 

в Челябинске, Оренбурге и Златоусте. По результатам работы 2017 года объем 

произведенной продукции составил 2 771 тыс. пар. Предприятие сработало с рос-

том в 102,6% в сравнении с показателями 2016 года. На трёх предприятиях тру-

дятся более 2 тыс. человек, 80% из которых – женщины. Средняя заработная пла-

та составляет более 25 тыс. руб. 

По данным Федеральной государственной службы статистики Российской Фе-

дерации (далее Росстата), «Юничел» входит в первую тройку крупнейших произ-

водителей обуви в России. Компания занимает первое место в России по объему 

производства обуви из натуральной кожи. Это единственное предприятие на тер-

ритории Российской Федерации, выпускающее столь широкий ассортимент: муж-

ская, женская, школьная, дошкольная и малодетская обувь для мальчиков и дево-

чек, спортивная и комнатная обувь. 

В декабре 2015 года «Юничел» стал первым в России предприятием легкой 

промышленности, получившим государственный «Знак качества», учрежденный 

Роскачеством (г. Москва). 

На сегодняшний день «Юничел» – самое оснащенное обувное предприятие 

отрасли. Только за последние пять лет было закуплено 649 единиц высокотехно-

логичного оборудования на сумму более 300 миллионов рублей, что позволило 

повысить качество выпускаемой продукции. На фабрике в основном используется 

оборудование итальянских и немецких производителей. 

Предприятие имеет 9 пошивочных, 28 заготовочных потоков, 4 потока прямо-

го литья и 9 агрегатов для литья подошвы. Все оборудование от лучших зарубеж-
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ных производителей – Schon (Германия), Albeco (Италия), Pfoff (Германия), 

MillionSpecial (Тайвань), Minevra (Чехия), Comelz (Италия), Compart (Италия), 

IronFox (Италия), Torti (Италия), Olimpic (Греция), Dalong (Китай), Ormac (Ита-

лия), Atom, Gilma (Испания), Leibrock (Германия), Matic (Италия), Nuovo-Dzorine 

(Италия), Ottogalle (Италия).  

Несмотря на масштабы производства, ни одна пара обуви не выпускается вне 

системы заказов. Обувь поставляется в фирменные магазины, работающие под 

брендом «Юничел», на сегодняшний день их более 500 в России и республике Ка-

захстан. 

«Юничел» – предприятие с богатой историей, в 2017 году фабрика отмечает 

свой 85-летний юбилей. 

В 1932 году в Челябинске на основании приказа Управления Областной Кон-

торы «Кожснабсбыта» была организована Челябинская сапожно-пошивочная мас-

терская индивидуального пошива и ремонта обуви ручным способом. Обувь от-

шивалась вручную из текстиля и брезента с применением деревянных подошв си-

лами шестнадцати рабочих. 

Мощный импульс к развитию фабрика получила в военное время, когда необ-

ходимо было обувать Советскую армию. Во время Великой Отечественной войны 

возникла крайняя необходимость срочно эвакуировать промышленные предпри-

ятия и создать на Востоке мощную экономическую базу страны. В ноябре 1941 

года в Челябинск была эвакуирована Харьковская обувная фабрика, переимено-

ванная в последствии в Челябинскую обувную фабрику модельной обуви. 

До конца войны предприятие выпускало обувь для фронта, а также брезенто-

вую обувь и чувяки. Численность сотрудников на тот момент составляла 120-150 

человек. 

В 1968 году было сдано в эксплуатацию новое здание фабрики в северо-

западной части города. Здесь головное предприятие «Юничел» находится и по сей 

день. 

Середина 90-х для всего коллектива «Юничел» стала настоящим испытанием 
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на прочность, но фабрика выжила, сократив при этом объемы производства. С 

1999 года под руководством генерального директора В. С. Денисенко началось 

возрождение производства. Дальнейшее развитие предприятия шло по всем пра-

вилам рыночной экономики, была создана принципиально новая для России мо-

дель бизнеса – фирменная торговая сеть, которая и по сей день является основным 

заказчиком фабрики, реализуя до 95% ассортимента. С этого момента «Юничел» 

стабильно растет. Ежегодно трудовой коллектив увеличивается на 100-150 чело-

век, а производство прирастает новыми потоками. 

В 2001 году фирма выкупила обанкротившееся кожевенно-обувное объедине-

ние в Оренбурге. В 2002 году был приобретен контрольный пакет акций обанкро-

тившейся обувной фабрики в Златоусте. На сегодняшний день оба предприятия 

безубыточны и рентабельны. 

Стратегия роста и развития предприятия включает в себя два основных на-

правления: кардинальное улучшение ассортимента и постоянное его обновление в 

соответствии с меняющейся модой и растущими запросами потребителя; вывод 

продукции на новый высокий уровень на базе нового самого прогрессивного не-

мецкого и итальянского оборудования, технологий и материалов. Реализация этих 

направлений позволила создать условия для ежегодного роста производства и 

увеличения сбыта продукции. 

В 2015-2017 гг. руководством «Юничел» была реализована масштабная инве-

стиционная программа, в рамках которой были закуплены 3 линии для производ-

ства востребованной рынком литьевой обуви, оборудованы 2 новых заготовочных 

участка, модернизировано производство на заготовочных потоках. 

 

1.2 Стратегический анализ АО «Обувная фирма «Юничел» 

 

Стратегический анализ является одним из важных комплексных исследований 

положительных и отрицательных факторов, которые могут повлиять на положе-

ние предприятия в перспективе, а также всех допустимых путей достижения стра-
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тегических целей предприятия. 

1.2.1 Анализ внешней среды АО «Обувная фирма «Юничел» 

 

1.2.1.1 Анализ макроэкономического окружения организации 

 

Макроокружение – это совокупность всех влияющих на данную организацию 

объектов и факторов, которые находятся за пределами организации и на которые 

не может воздействовать сама организация. Для исследования макроокружения 

нами был выбран PEST-анализ. Этот метод является одним из самых популярных 

в оценке макроэкономического окружения. Он включает в себя 4 фактора: поли-

тические, экономические, социальные и технологические. 

В первую очередь рассмотрим политические факторы: 

1. Сложная внешнеполитическая ситуация. Она может быть обусловлена 

несколькими факторами: обострением международной обстановки санкциями 

со стороны Европы и Америки. Так, по оценкам генерального директора Инсти-

тута региональных проблем Дмитрия Журавлева, который дал интервью изданию 

ura.ru, влияние санкций, если они будут все же расширены, россияне почувствуют 

по двум направлениям. «Конечно, вырастут цены на продовольствие и другие то-

вары, причем не всегда это будет обосновано. Во многих случаях предпринимате-

ли просто будут прикрываться санкциями — это станет хорошим поводом для из-

менения ценовой политики. Кроме того, может исчезнуть часть импорта. Эти со-

бытия могут негативно отразиться на внешнеэкономическом взаимодействии ис-

следуемой организации с поставщиками, находящимися в других странах: Ита-

лия, Германия и т.п. 

2. Возможное ужесточение требований пожарной безопасности. В связи с на-

растанием пожароопасной ситуации в общественных местах и изменениями в по-

литической элите возможна ситуация с ужесточением требований пожарной безо-

пасности к предприятиям и проведением внеплановых проверок. Пакет поправок, 

связанных с пожарной безопасностью на предприятиях опубликован на сайте 
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gov.ru. Исследуемая фирма соблюдает все требования, однако нет гарантии, что 

не будет кардинального ужесточения требований к пожаробезопасности и не бу-

дет необходимости изменять цикл производства, перепланировать здания и т. д. 

3. Повышение НДС с 18% до 20%. Правительство уже рассматривает данное 

предложение для выполнения нового майского указа президента России Влади-

мира Путина. Об этом сообщает газета "Ведомости" со ссылкой на федеральных 

чиновников. Источники издания сообщают, что повышение НДС может принести 

бюджету около двух триллионов за шесть лет. Власти уже обсуждали этот вари-

ант, и он является одним из наиболее вероятных. На данный момент, окончатель-

ное решение еще не принято. 

Экономические факторы: 

1. Снижение курса рубля. Курс национальной валюты по отношению к валю-

там других стран стремительно падает. Как заявил на заседании комитета Госду-

мы по бюджету глава Минэкономразвития Максим Орешкин, министерство обно-

вило прогноз развития экономики России. Согласно ему, прогноз по курсу долла-

ра ухудшен с планируемых 58,6 рублей за доллар до чуть более 60 рублей за дол-

лар. «С учетом произошедших влияний от последнего раунда санкций, от поведе-

ния доллара на глобальном рынке, текущая оценка составляет чуть более 60 руб-

лей за доллар». Также с новым прогнозом о курсе рубля выступила Счетная пала-

та. По их расчетам средний курс рубля за 2018 год может составить 60,7 рублей за 

доллар. Падение курса рубля может незначительно повлиять себестоимость про-

дукции, также падение курса может сделать продукцию компании конкуренто-

способной на внешних рынках.  

2. Наличие льготных программ для лизинга. Существует много компании, ко-

торые предоставляют услугу лизинга на выгодных условиях, например, «Челинд-

Лизинг», в нем, как и в других подобных компаниях, предлагают различные усло-

вия лизинга для развития предприятий. Также у них существует возможность 

субсидирования затрат на лизинг, для получения льготных условий. Условиями 

лизинга оборудования у компании «ЧелиндЛизинг» являются: 
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 стоимость приобретаемого имущества – от 200 000 руб.; 

 срок договора лизинга: до 3 лет или до 5 лет; 

 наличие специальной программы – «лизинг без НДС»; 

 первоначальный взнос – 20% от стоимости имущества; 

 имущество может находиться как на балансе лизингодателя, так и на балан-

се лизингополучателя; 

3. Снижение уровня инфляции. Министерство финансов РФ обновило прогноз 

по уровню инфляции в 2018 году. В проекте поправок в бюджет она составляет 

2,8% вместо ранее планировавшихся 4%. Об этом сообщает издательство ТАСС. 

Ранее в Центробанке отмечали, что произошедшее ослабление рубля приведет к 

более быстрому приближению инфляции к 4%. По итогам 2018 года темп прирос-

та потребительских цен прогнозируется в интервале 3−4%. 

Социальные факторы: 

1. Снижение безработицы. Специалисты Областной службы занятости населе-

ния фиксируют положительную динамику на рынке труда Челябинской области. 

В сравнении с аналогичным периодом 2017 года увеличилось количество вакан-

сий, представленных в службу занятости населения Челябинской области: на 

01.01.2018 г. - 20981 (на 01.01.2017 г. - 15773), на 08.02.2018 г. 22380 (на 

08.02.2017 г. - 16578). Количество зарегистрированных безработных снизилось с 

26,7 тыс. человек на начало года до 26, 1 тыс. чел.  на 01.02.2018 г. При этом сни-

жение за январь 2018 г. (624 чел.) на 93 человека превышает аналогичный показа-

тель 2017 года (531 чел.). Уровень безработицы снизился с 1,8% на 01.01.2017 г. 

до 1,4% на 01.02.2018 г. 

2. Рост доходов населения. По прогнозам главы Минэкономразвития РФ Мак-

сима Орешкина, рост реальных доходов населения по итогам 2018 года составит 

3,4−3,9%. По его словам, такая динамика позволит снизить уровень бедности в 

России по итогам текущего года с 12,3% до 11,1%. Напомним, что по данным 

Росстата, с февраля 2018 года в стране фиксируется рост реальных доходов в го-

довом исчислении, а за первые четыре месяца 2018 года реальные доходы граж-
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дан РФ подросли в годовом исчислении на 3,8%. 

3. Миграционный рост населения. В прогнозах Челябинскстата до 2035 года 

наблюдается положительная динамика миграции населения, что положительно 

скажется на деятельности предприятия ввиду увеличения потенциального числа 

покупателей продукции фирмы. В основном она обусловлена прибытием населе-

ния из Казахстана. На рисунке 1.1 представлена динамика миграционного прирос-

та населения Челябинской области. 

 

 

Рисунок 1.1 - Динамика миграции в Чел. обл. 

 

Технологические факторы: 

1. Развитие новых рекламных инструментов. В последнее время появляются 

все больше новых способов продвижения товаров и маркетинговых ходов, ориен-

тированных на различные сегменты потребителей. Развитие происходит довольно 

быстро, и здесь выигрывает тот, кто овладел информацией раньше всех. Все со-

временные компании используют различные инструменты рекламы и продвиже-

ния (наружная реклама, реклама в социальных сетях, реклама на телевидении и 

радио). На данный момент очень популярна таргетированная реклама в интернете, 

рассчитанная на конкретных потребителей. 

2. Технологии автоматизации производственного цикла. За счет внедрения ав-
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томатизированного оборудования можно будет увеличить производительность 

предприятия, где участие человека будет минимальным. Такое оборудование про-

изведено в Тайване и уже используется в бизнесе, а значит, китайские производи-

тели смогут быть более конкурентоспособными по сравнению с нашим предпри-

ятием по производительности труда и величине себестоимости продукции. Одна-

ко, нет подтверждения тому, что производимая на данном оборудовании продук-

ция будет иметь высокое качество. К тому же, данные технологии не используют-

ся в России и имеют высокую стоимость, а потому далее данный фактор рассмат-

риваться не будет. 

3. Наличие новых технологий производства обувной продукции. На сего-

дняшний день существуют такие новые технологии производства, которые позво-

ляют замещать иностранные покупные детали производимыми собственными си-

лами. В результате их использования предприятию не приходится подстраиваться 

под поставщиков деталей и полуфабрикатов, оно может полностью контролиро-

вать производственный цикл, увеличить производительность труда и снизить из-

держки. 

Все вышеперечисленные факторы PEST-анализа сгруппированы в таблице 1. 

 

Таблица 1.1 – Факторы PEST-анализа 

P E 

Сложная внешнеполитическая ситуа-

ция 
Снижение курса рубля 

Ужесточение требований пожарной 

безопасности 
Льготные условия для лизинга 

Повышение НДС с 18% до 20% Снижение уровня инфляции 

S T 

Снижение безработицы Новые рекламные инструменты 

Рост доходов населения Новые технологий производства обуви 

Прирост миграционного населения в 

Челябинской области 

Технологии автоматизации производ-

ства 
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По итогам, мы получили факторы внешней среды, которые влияют на фирму. 

1.2.1.2 Анализ микроокружения организации 

 

Для анализа микроокружения АО «Обувная фирма «Юничел» применим мо-

дель 5 сил Майкла Портера, которая включает в себя анализ таких сторон, как по-

ставщики предприятия, потребители его продукции или услуг, конкуренты пред-

приятия, товары-заменители и угрозы появления новых конкурентов. 

Анализируемое предприятие имеет множество поставщиков сырья и оборудо-

вания. Данная компания сильно зависит от иностранных поставщиков, так как она 

закупает за рубежом 50 процентов закупаемой натуральной кожи, а цены на нее в 

период падения рубля сильно выросли. Все оборудование закупается у лучших 

зарубежных производителей – Schon (Германия), Albeco (Италия), Pfoff (Герма-

ния), MillionSpecial (Тайвань), Minevra (Чехия), Comelz (Италия), Compart (Ита-

лия), IronFox (Италия), Torti (Италия), Olimpic (Греция), Dalong (Китай), Ormac 

(Италия), Atom, Gilma (Испания), Leibrock (Германия), Matic (Италия), Nuovo-

Dzorine (Италия), Ottogalle (Италия).  

Следующий пункт – потребители компании. Объём розничного российского 

рынка обуви по итогам 2017 года оценивается в 1 260,8 млрд. руб. Объём рынка 

увеличился по сравнению с 2016 годом на 0,6%. В натуральном выражении роз-

ничные продажи обуви в России в 2017 году сократились по отношению к 2016 

году на 3,6% и составили 270,3 млн. пар. 

Средняя стоимость пары обуви на розничном российском рынке по итогам 

2017 года составила 4 664 руб., что на 4,4% выше, чем в 2016 году. Среднегодовая 

норма потребления обуви составила 1,84 пар на человека, что на 3,7% ниже, чем в 

2016 году. 

Таким образом, основным драйвером сокращения объёма рынка стало сниже-

ние нормы потребления обуви россиянами. При этом, темп роста средней цены на 

пару обуви оказался ниже потребительской инфляции на 1 п.п., что говорит о по-
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вышении степени конкуренции на рынке. 

За последние три года наблюдается тенденция ухода потребителей обуви в бо-

лее низкие ценовые сегменты, что связано, прежде всего, с сокращением уровня 

реальных располагаемых доходов населения. Указанная тенденция продолжается 

и в 2018 году 

АО «Обувная фирма «Юничел» специализируется на производстве и поставке 

обувной продукции на территории Российской Федерации и Казахстана. Поставка 

продукции осуществляется оптовыми партиями покупателям, которые в после-

дующем: 

- реализуют ее посредством розничной торговли через специализированные 

магазины с использованием торгового знака АО «Обувная фирма «Юничел»; 

- реализуют ее другим оптовым и розничным покупателям, которые осуществ-

ляют торговлю через собственную сеть. 

Реализация продукции покупателям, которые реализуют ее посредством роз-

ничной торговли через специализированные магазины, происходит на условиях 

договоров коммерческой концессии. Согласно условиям договора, покупатель 

продукции АО «Обувная фирма «Юничел» вправе использовать при розничной 

торговле комбинированный товарный знак Предприятия. Пользователь товарного 

знака уплачивает правообладателю периодические ежемесячные платежи в раз-

мере 0,5 % розничной выручки. Основными покупателями продукции Предпри-

ятия для дальнейшей ее продажи в розничной торговле являются индивидуальные 

предприниматели и малые предприятия розничной торговли. 

При поставке продукции оптовым покупателям и дальнейшей ее продаже до-

говоры коммерческой концессии не заключаются. Основным оптовым покупате-

лем продукции, который в дальнейшем осуществляет оптовую торговлю другим 

оптовым и розничным покупателям является ООО Торговый Дом «Обувь». 

Третья сила – конкуренты предприятия. Основными конкурентами предпри-

ятия являются: 

 компания «Обувь России»; 
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 компания «Брис-Босфор»; 

 компания «Ральф Рингер»; 

Рынок обуви является высоко конкурентным, цены на рынке формируются 

под воздействием жесткого ценового прессинга со стороны конкурентов и, преж-

де всего, иностранных производителей. Снижению цены до минимально возмож-

ных границ рентабельности способствует прежде всего конкуренция с обувью из 

Китая, где себестоимость продукции значительно ниже. 

При этом для рынка характерен значительный (в разы) разброс цен в зависи-

мости от модели, наличия/известности торговой марки, попадания в тенденции 

сезона, качества материалов и других факторов. Рынок характеризуется высокой 

сезонностью. 

 

Таблица 1.2. Крупнейшие российские производители обуви 

№ 

п/

п 

Наименова-

ние произво-

дителя 

Узнавае-

мость 

компании 

Широта 

ассорти-

мента 

Маркетин-

говая по-

литика 

Качест-

во про-

дукции 

Ди-

зайн 
Итог 

1. 

Компания  

«Брис-

Босфор» 

5 5 5 4 5 24 

2. 
Компания  

«Юничел» 
4 5 5 5 5 24 

3. 

Компания  

«Ральф Рин-

гер» 

5 4 5 4 5 24 

4. 
Компания  

«Форио» 
4 5 4 3 4 20 

5. 

Компания  

«Курск-

Обувь» 

3 4 2 4 3 16 

6. 
Компания  

«Скороход» 
3 4 3 4 4 18 

7. 

Компания  

«Парижская 

коммуна» 

2 4 3 3 4 16 

 

Далее, на рисунке 1.2 представлены доли рынка крупных российских произво-
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дителей обуви. 

 

Рисунок 1.2 – Доля крупных производителей обуви 

  

Для того, чтобы понимать насколько крупные конкуренты у исследуемой ком-

пании, мы рассмотрели доли рынка компании «Юничел» и ее ближайших конку-

рентов. 

Изучив данную диаграмму, можно сделать вывод, что крупным игроком на 

рынке является производитель «Брис-Босфор», который занимает чуть больше 

половины рынка России, на втором месте компания «Юничел», а на третьем месте 

компания «Ральф Рингер». 

Товары-субституты: У продуктов исследуемой компании отсутствуют товары 

субституты.  

Угроза появления новых конкурентов: Нельзя сказать, что рынок обувной 

промышленности обладает высокой привлекательностью, есть вероятность появ-

ления новых конкурентов, но чтобы в полной мере конкурировать с крупными 

игроками им необходим большой стартовый капитал. Также следует учесть, что 

запросы потребителей растут, расширяются сферы деятельности человека, а так-

же сфера досуга, поэтому могут появиться свободные или ненасыщенные ниши 

на рынке обувной промышленности, которые могут быть привлекательны для но-

вых конкурентов. В нынешней экономической ситуации российским производи-

телям созданы очень выгодные условия для функционирования на российском 
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рынке, так как продукция конкурентов из других стран является дорогой на рос-

сийском рынке. Несмотря на это, велика вероятность входа на российский рынок 

конкурентами из Китая, так как продукция этой страны может конкурировать с 

российской по цене. 

 

1.2.1.3 Оценка факторов внешней среды 

 

По итогам анализа макроэкономической и микроэкономической среды состав-

ляется таблица, в которой оценивается влияние факторов на угрозы и возможно-

сти предприятия. Для выбора приоритетных стратегических факторов внешней 

среды используется количественная оценка факторов с помощью EFAS-анализа. 

При его помощи можно понять, на сколько организация готова реагировать на 

стратегические факторы внешней среды с учетом их значимости в будущем. Для 

анализа факторов внешней и внутренней сред используется следующая бальная 

шкала: 1 балл – факторы не влияют друг на друга, 3 балла – взаимовлияние фак-

торов, умеренное, 5 баллов – взаимовлияние факторов высокое, 2 и 4 балла – ком-

промиссные значения. EFAS-анализ факторов внешней среды представлен в таб-

лице 1.3. 

 

Таблица 1.3 – EFAS-анализ факторов внешней среды 

В баллах 

Внешние стратегические качества Вес Значимость 
Взвешенная 

оценка 

Возможности 

Технологии автоматизации производства 4 0,1 0,4 

Новые технологий производства обуви 5 0,14 0,7 

Льготные условия для лизинга 5 0,15 0,65 

Прирост миграционного населения 3 0,1 0,3 

Снижение безработицы 3 0,11 0,45 

Новые рекламные инструменты 4 0,14 0,56 

Снижение уровня инфляции 3 0,11 0,33 
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Рост рынка сбыта 4 0,15 0,6 

Суммарная оценка 1 3,99 

Окончание таблицы 1.3 

Внешние стратегические качества Вес Значимость 
Взвешенная 

оценка 

Угрозы 

Повышение НДС с 18% до 20% 4 0,2 0,8 

Снижение курса рубля 5 0,19 0,95 

Сложная внешнеполитическая ситуация 3 0,16 0,48 

Ужесточение требований пожарной безо-

пасности 
2 0,15 0,3 

Рост доходов населения 4 0,19 0,76 

Высокая конкуренция 5 0,11 0,55 

Суммарная оценка 1 3,84 

 

По результатам анализа определены наиболее важные факторы внешней сре-

ды, которые являются приоритетными для рассматриваемой компании, далее эти 

факторы будут использованы для составления SWOT-матрицы (угроз и возмож-

ностей). 

Наиболее важные факторы внешней среды данного предприятия показаны в 

таблице 1.4. 

 

Таблица 1.4 – Наиболее важные факторы внешней среды. 

Возможности Угрозы 

1.Льготные условия для лизинга 1.Повышение НДС с 18% до 20% 

2. Новые технологий производства 

обуви 
2. Снижение курса рубля 

3.Прогнозируемый рост рынка сбыта 3.Рост доходов населения 

 

Таким образом, ключевыми возможностями являются: льготные условия для 

лизинга, новые рекламные инструменты, прогнозируемый рост рынка и появле-

ние новых технологий производства обуви. 
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Главными угрозами являются: повышение НДС, снижение курса рубля и рост 

доходов населения. 

1.2.2 Анализ внутренней среды 

 

Внутренняя среда предприятия определяется внутренними переменными 

предприятия, которые непосредственно влияют на процесс производства продук-

ции и в целом функционирования предприятия. Анализ внутренней среды был 

проведен с помощью метода 5P, который состоит из пяти основных направлений 

маркетингового планирования: продукт, продвижение, цена, место и персонал. 

Продукт. 

Продукция ОАО «Юничел» считается модной и соответствует дизайну пред-

почтительному для большинства потребителей, поэтому покупатели отдают 

предпочтение именно продукции данного предприятия. Дизайн и цветовая гамма 

упаковки продукции разрабатывались маркетинговым отделом предприятия. Упа-

ковка продукции является также важным фактором, так как она так же, как и про-

дукт должна приносить удовольствие покупателю. Но все же люди иногда жалу-

ются на плохое качество продукции, несмотря на то, что качество сырья хорошее. 

Плохое качество продукции связанно с тем, что оборудование, на котором произ-

водится обувь, изнашивается и появляется больше бракованных товаров. Номенк-

латурный ряд продуктов представлен ассортимент: мужская, женская, школьная и 

малодетская обувь для мальчиков и девочек, спортивная и домашняя обувь, моде-

ли для отдыха на природе. На высоком уровне находится обслуживание покупа-

теля, который имеет возможность вернуть, обменять приобретенную обувь, не 

удовлетворяющую его по качеству и другим параметрам. В результате – это еще 

одна причина, по которой покупатель выбирает именно продукцию данной фир-

мы.  

Продвижение. 

Фирма «Юничел» применяет эффективную маркетинговую политику. На дан-
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ный момент маркетинг занимает важное место в работе предприятия, так как яв-

ляется частью планирования. Фирма вкладывает денежные средства в рекламу и 

узнаваемость бренда на рынке. Компания развивает рекламу в социальных сетях и 

во всей сети интернет, применяя таргетинговую рекламу. Таким образом иссле-

дуемое предприятие повышает узнаваемость бренда на рынке. Также компания 

пользуется рекламой на телевидении, радио, печатных изданиях. На сегодняшний 

день фирменная торговля развивается по системе франчайзинга. Ко всем партне-

рам предъявляются жесткие требования на соответствие стандартам «Юничел» — 

как во внешнем оформлении, так и в качестве обслуживания. Для поддержания 

планки качества ведется постоянный мониторинг партнеров и опрос покупателей. 

Одним из недостатков компании – это не очень функциональный сайт, через ко-

торый нельзя сделать онлайн заказ напрямую из сайта и посмотреть подробную 

информацию о товаре, также не настроена система логистики для прямых продаж. 

Цена. Высокая себестоимость конечной продукции, связанная с зависимостью 

от иностранных поставщиков и дорогих качественных материалов, в следствии 

чего цена тоже растет. В следствии понижения курса рубля отечественные загото-

вители сырья для обувщиков в нынешней экономической ситуации почти полно-

стью переориентировались на экспортные поставки, что не дает исследуемому 

предприятию отказаться от покупки сырья иностранных поставщиков. Предпри-

ятие осуществляет продажу обуви по оптовым ценам. Также компания проводит в 

своих магазинах акции с выгодными скидками. 

Место. Обувная фабрика «Юничел» имеет 3 завода в Челябинской области, 

что позволяет произвести обувь, удовлетворяя потребности жителей России и Ка-

захстана. Фирменная торговая сеть, которая разрослась по всей России и уже за-

воевывает Казахстан — основной заказчик фабрики. На нее приходится объем в 

80-90% ассортимента. Это создает гарантию продаж и дает защиту от губитель-

ных колебаний рынка. На сегодняшний день сеть насчитывает более 510 магази-

нов по всей стране. Большое количество магазинов по всей стране сложно кон-

тролировать. 
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Персонал. Исследуемая компания имеет в штате около 2400 сотрудников, 

включая работников магазинов. В данной обувной фабрике работают высококва-

лифицированные работники с большим опытом в обувном деле. Стоит отметить, 

что для создания успешной коллекции дизайнеры и модельеры-конструкторы 

фабрики регулярно посещают важнейшие международные выставки моды, где 

формируются модные мировые тренды, тем самым дизайнеры и конструкторы 

быстро реагируют на появление новых модных тенденций в этой области. Неква-

лифицированный персонал быстро меняется, что не очень хорошо сказывается на 

производстве, так как тратится время и деньги на рекрутинг и обучение вновь 

пришедшего персонала, текучка связана с не очень комфортными условиями ра-

боты. Уволившиеся неквалифицированные сотрудники пишут не очень хорошие 

отзывы на сайте orabote.biz, где жалуются на невыносимые условия работы сбор-

щиков и швей. Им приходится работать в душном помещении, которое почти не 

вентилируется. В следствии не очень комфортных условий труда, работники не 

могут качественно выполнять свою работу. В целом работники оценивают это 

предприятие на 3 звезды из 5 возможных. Большинство негативных отзывов о ра-

боте поступают от неквалифицированного персонала. Также, проанализировав от-

зывы в официальной группе «Юничел» в vk.com мы увидели много жалоб на про-

давцов-консультантов, которые грубо себя ведут не идут на уступки покупателям, 

касаясь гарантии продукции. Это связано с тем, что покупатели франшизы данной 

компании в своих магазинах не занимаются контролем своего персонала. Это мо-

жет плохо повлиять на отношение покупателей к торговой марке. 

Далее в таблице 1.5 показаны внутренние факторы фирмы по методу 5Р. 

 

Таблица 1.5 – Внутренние факторы предприятия по методу 5Р 

Продукт: Продвижение: 
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- большой ассортимент товаров; 

- современный дизайн продукта и упа-

ковки; 

- высокое качество материалов; 

- гарантия на продукцию; 

- наличие торговой марки. 

- активная реклама в СМИ, в сети ин-

тернет и социальных сетях; 

- реклама в печатных изданиях; 

- система франчайзинга; 

- неудобный веб-сайт. 

Цена: Персонал: 

- розничная продажа обуви через фир-

менные магазины; 

- оптовая продажа обуви; 

- высокая себестоимость продукции; 

- наличие акций и скидок. 

- большой штат сотрудников; 

- опытные высококвалифицированные 

работники цехов; 

- командировки для разработчиков 

обуви на международные выставки; 

 

Окончание таблицы 1.5 

 

- неблагоприятные условия для неква-

лифицированного персонала; 

- отсутствие контроля за персоналом 

розничных магазинов. 

Место: 

- наличие множества собственных розничных магазинов в России и Казахстане; 

- наличие 3 больших фабрик. 

 

После определения факторов внутренней среды необходимо провести их каче-

ственную оценку методом SNW-анализа, которая показана в таблице 1.5. 

 

Таблица 1.5 – SNW-анализ внутренней среды 

Фактор 
Сильная 

сторона 

Нейтральная 

сторона 

Слабая 

сторона 

Большой ассортимент товаров х - - 

Современный дизайн продукта и упаков-

ки 
х - - 

Высокое качество материалов х - - 

Гарантия на продукцию х - - 

Наличие торговой марки  х - 

Активная реклама в СМИ, в интернете и 

в социальных сетях 
х - - 
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Неудобный веб-сайт - - х 

Розничная продажа обуви через фирмен-

ные магазины 
х - - 

Оптовая продажа обуви - х - 

Высокая себестоимость продукции - - х 

Наличие акций и скидок х - - 

Большой штат сотрудников х - - 

Командировки для разработчиков обуви 

на международные выставки 
- х - 

Неблагоприятные условия для неквали-

фицированного персонала 
- - х 

Отсутствие контроля за персоналом в 

розничных магазинах 
- - х 

Окончание таблицы 1.5 

Устаревшее оборудование   х 

Система франчайзинга - х - 

Наличие множества собственных роз-

ничных магазинов по России 
х - - 

Наличие 3 больших фабрик х - - 

 

После выявления сильных и слабых сторон предприятия целесообразно про-

вести количественную оценку факторов внутренней среды для определения сте-

пень из значимости, которая представленная в таблице 1.6. 

 

Таблица 1.6 – Количественная оценка факторов внутренней среды 

Внутренние стратегические качества Вес Значимость 
Взвешенная 

оценка 

Сильные стороны 

Большой ассортимент товаров 4 0,14 0,56 

Современный дизайн продукта и упаковки 5 0,1 0,5 

Высокое качество материалов 5 0,18 0,9 

Гарантия на продукцию 4 0,12 0,48 

Активная реклама в СМИ, в интернете и в 

социальных сетях 
5 0,1 0,5 
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Наличие акций и скидок 4 0,09 0,36 

Большой штат сотрудников 3 0,1 0,3 

Наличие множества собственных рознич-

ных магазинов по России 
4 0,1 0,4 

Наличие 3 больших фабрик 5 0,15 0,75 

Суммарная оценка 1 4,75 

Слабые стороны 

Неудобный веб-сайт 4 0,18 0,72 

Высокая себестоимость продукции 5 0,23 1,15 

Устаревшее оборудование 4 0,26 1,04 

Неблагоприятные условия для неквалифи-

цированного персонала 
3 0,2 0,6 

Окончание таблицы 1.6 

Внутренние стратегические качества Вес Значимость 
Взвешенная 

оценка 

Отсутствие контроля за персоналом в роз-

ничных магазинах 
4 0,13 0,52 

Суммарная оценка 1 4,03 

 

По результатам количественной оценки факторов внутренней среды нами бы-

ли выявлены наиболее важные сильные и слабые стороны, которые будут в итоге 

использоваться в SWOT-матрице. В результате проведенного анализа внешней и 

внутренней сред формируем SWOT-матрицу. Сильные и слабые стороны SWOT-

матрицы представлена в таблице 1.7 

 

Таблица 1.7 – Наиболее значимые сильные и слабые стороны 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Высокое качество материалов 1. Высокая себестоимость продукции 

2. Наличие 3 больших фабрик 2. Устаревшее оборудование 

3. Большой ассортимент товаров 3. Неудобный веб-сайт 

 

1.2.3 SWOT-анализ  
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SWOT-анализ очень широко используется в стратегическом управлении пред-

приятий, так как является простым и качественным инструментом для оценки 

конкурентоспособности компании на рынке. Целью метода является изучение те-

кущего положения компании на рынке и правильное структурирование информа-

ции для разработки маркетинговой стратегии предприятия. Результаты SWOT-

анализа, представлены в виде качественного описания, они должны являться ос-

нованием для принятия того или иного проекта предприятием. 

Набравшие наибольшее количество баллов факторы внешней и внутренней 

сред в анализе формируются в обобщенную SWOT-матрицу, которая часто при-

меняется для принятия любого управленческого решения. Она показана в таблице 

1.8. 

Таблица 1.8 – Матрица SWOT 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Высокое качество материалов 1. Высокая себестоимость продукции 

2. Наличие 3 больших фабрик 2. Устаревшее оборудование 

3. Большой ассортимент товаров 3. Неудобный веб-сайт 

Возможности Угрозы 

1.Льготные условия для лизинга 1.Повышение НДС с 18% до 20% 

2.Новые рекламные инструменты 2. Снижение курса рубля 

3.Рост рынка сбыта 3.Рост доходов населения 

 

Следующим этапом является количественная оценка взаимодействия сильных, 

слабых сторон, возможностей и угроз. На пересечении строки и столбца ставится 

оценка значимости сочетания угроз, сильных сторон, возможностей и сильных 

сторон. Матрица оценки силы взаимного влияния матрицы SWOT представлена в 

таблице А1.  

Далее мы сформулировали возникшие проблемы для каждой комбинации 

сильных и слабых сторон, угроз и возможностей и составили поле решения, кото-

рое представлено в приложении таблице А2. 
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В полях матрицы решений обозначены мероприятия, которые необходимы для 

решения проблем, выявленных на предприятии. Рейтинг мероприятий представ-

лен в таблице 1.9. 

 

Таблица 1.9 – Рейтинг мероприятий 

Ранг Проводимое мероприятие Оценка 

1 
Проект технической модернизации парка производственного 

оборудования 
83 

2 Проект создания завода в Китае 40 

3 
Проект разработки нового веб-сайта и системы логистики для 

прямых онлайн продаж 
13 

 

В результате SWOT-анализа произведён переход от простого выделения фак-

торов к количественной их оценке и составлена последовательность мероприятий, 

необходимых для выполнения. По итогам наибольшее количество баллов набрал 

проект технической модернизации парка производственного оборудования. Дан-

ный проект поможет предприятию улучшить качество продукции, увеличить про-

изводительность и уменьшить себестоимость продукта. 

 

1.3 ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ АО «ОБУВНАЯ ФИРМА 

«ЮНИЧЕЛ» 

 

Финансово-хозяйственная деятельность предприятия отражает организацию 

денежных отношений, обусловленных возникновением и внедрением в оборот 

капитала организации, денежных средств, доходов и расходов. Цель финансовой 

деятельности предприятия – инвестирование капитала для дальнейшего прироста 

в производство с помощью получаемой прибыли.  

Проведение финансового анализа базируется на бухгалтерском балансе и от-

чете о финансовых результатах предприятия. На их основе определяется уровни 

ликвидности, платежеспособности, финансовой устойчивости и деловой активно-

сти организации.  
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Анализ финансовой деятельности является важной составляющей любого 

уровня управления на предприятии: от оперативного управления до стратегии его 

развития. В ходе проведения данного анализа выявляются тенденции роста и 

убытков, выделяются их причины и формируются выводы об эффективности хо-

зяйственной деятельности предприятия и рекомендации по закреплению положи-

тельного или устранению отрицательного результатов. 

 

1.3.1 Оценка балансовых стоимостных показателей и финансовых резуль-

татов деятельности 

 

Баланс является основным отчетным документом любой организации. Анализ 

финансового состояния предприятия начнем со сравнения балансовых стоимост-

ных показателей. Данный анализ подразумевает как вертикальную (анализ струк-

туры), так и горизонтальную (анализ динамики) оценку. 

Рассчитанные показатели по активу представлены в таблице 1.10. 

 

Таблица 1.10 – Аналитический баланс АО «Обувная фирма «Юничел» (актив) 

Наименование 

Состав активов по годам, 

тыс. руб. 

Структура активов по 

годам, % 
Ин-

декс 

роста, 

2017/ 

2015 

На ко-

нец 

2015 г. 

На ко-

нец 

2016 г. 

На ко-

нец 

2017 г. 

На ко-

нец 

2015 г. 

На ко-

нец 

2016 г. 

На ко-

нец 

2017 г. 

Нематериальные 

активы 
70 106 278 0,004 0,01 0,01 3,971 

Основные средства 348160 365945 338958 21,38 22,93 17,79 0,974 

Финансовые вло-

жения 
17197 17462 17397 1,06 1,09 0,91 1,012 

Прочие внеоборот-

ные активы 
1377 978 779 0,08 0,06 0,04 0,566 

Итого по разделу I 366804 384491 357412 22,53 24,10 18,76 0,974 

Запасы 843665 1028122 1080259 51,82 64,43 56,70 1,280 

НДС по приобре-

тенным ценностям 
1239 491 2935 0,08 0,03 0,15 2,369 
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Дебиторская задол-

женность 
406186 181848 455219 24,95 11,40 23,89 1,121 

Финансовые вло-

жения 
0  0  8000 0  0  0,42 1  

Денежные средства 

и денежные эквива-

ленты 

10229 482 1133 0,63 0,03 0,06 0,111 

Прочие оборотные 

средства 
93 269 185 0,01 0,02 0,01 1,989 

Итого по разделу II 1261412 1211212 1547731 77,47 75,90 81,24 1,227 

Баланс по активу 1628216 1595703 1905143 100 100 100 1,170 

 

Из данных таблицы 1.10 следует, что индекс роста активов равен 1,170, а, зна-

чит, валюта баланса выросла на 17 процентов к концу 2017 года. Выявленная ди-

намика позитивна для деятельности предприятия, т.к. ей обеспечивается рост де-

ловой активности предприятия, наращивается имущественный потенциал пред-

приятия, который обеспечивает увеличение финансового результата его деятель-

ности. 

Рассмотрим динамику роста внеоборотного и оборотного капиталов на рисун-

ке 1.3. 

 

 

Рисунок 1.3 - Динамика ВОА и ОА по годам, тыс. руб. 
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Из рисунка 1.3 видно, что объем текущего капитала значительно выше объема 

основного. Это обусловлено тем, что рассматриваемый объект является производ-

ственным предприятием в области легкой промышленности. Индекс роста обо-

ротных (текущих) активов равен 1,227, что больше 1; т.е. текущие активы вырос-

ли на 15,2 процента по сравнению с началом анализируемого периода. Индекс 

роста основного капитала (внеоборотные активы) равен 0,974, что меньше 1, т.е. 

основной капитал уменьшился на 2,6 процента. Таким образом, рост валюты ба-

ланса обусловлен ростом оборотного капитала. Снижение основного капитала 

обусловлено выбытием основных средств в связи с окончанием полезного срока 

использования. Темп роста основного капитала меньше, чем текущего, что пози-

тивно скажется на финансовых результатах деятельности предприятия, т.к. произ-

водственные мощности предприятия полностью загружены, т.е., затраты, связан-

ные с обслуживнием этих мощностей, покрываются объемом производства. Сле-

довательно, прирастает эффективность использования основного имущества. 

Темп прироста дебиторской задолженности составляет 12,1 процентов, креди-

торской составляет 54,9 процентов. Следовательно, покупательская задолжен-

ность прирастает больше, чем задолженность перед поставщиками. Полученные 

данные свидетельствуют о позитивном платежном состоянии предприятия, т.к. 

источник финансирования текущих потребностей предприятия прирастает быст-

рее, чем деньги, отвлеченные из оборота. Это снимает необходимость привлекать 

банковские кредиты, снижая тем самым долговую нагрузку предприятия. 

Продолжим анализ финансового состояния предприятия в сравнении стоимо-

стных показателей пассива баланса в таблице 1.11. 

 

Таблица 1.11 - Аналитический баланс предприятия (пассив), тыс. руб. 

Наименование 

Код 

стро-

ки 

На конец 

2015 г. 

На конец 

2016 г. 

На конец 

2017 г. 
Индекс 

роста, 

2017/ 

2015 
состав, 

тыс. руб. 

струк

тура, 

% 

состав, 

тыс. руб. 

струк

тура, 

% 

состав, 

тыс. руб. 

струк

тура, 

% 
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III. Капитал и резервы 

Уставный капитал 1310 15000 0,92 15000 0,94 15000 0,79 1,000 

Переоценка вне-

оборотных акти-

вов 

1340 33885 2,08 33225 2,08 32326 1,70 0,954 

Добавочный ка-

питал 
1350 1201 0,07 1201 0,08 1201 0,06 1,000 

Резервный капи-

тал 
1360 978 0,06 2250 0,14 2250 0,12 2,301 

Нераспределенная 

прибыль 
1370 464022 28,50 573354 35,93 700320 36,76 1,509 

Итого по 

разделу III 
1300 515086 31,63 625030 39,17 751097 39,42 1,458 

IV. Долгосрочные обязательства 

Заемные средства 1410 0  0  150000 9,40 307150 16,12 2,048 

Отложенные на-

логовые обяза-

тельства 

1420 10339 0,63 10970 0,69 12637 0,66 1,222 

Итого по 

разделу IV 
1400 10339 0,63 160970 10,09 319787 16,79 30,93 

V. Краткосрочные обязательства 

Окончание таблицы 1.11 

Заемные средства 1510 743778 45,68 366834 22,99 284525 14,93 0,383 

Кредиторская за-

долженность 
1520 338312 20,78 419293 26,28 524129 27,51 1,549 

Оценочные обяза-

тельства 
1540 20701 1,27 23576 1,48 25605 1,34 1,237 

Итого по 

разделу V 
1500 1102791 67,73 809703 50,74 834259 43,79 0,756 

Баланс по пассиву 1700 1628216 100 1595703 100 1905143 100 1,170 

 

Из данных таблицы 1.11 следует, что доля заемного капитала доминирует в 

структуре пассива баланса, т.е. она составляет больше 50 процентов всех финан-

совых ресурсов. Это негативно для предприятия, т.к. ослабляется внешняя финан-

совая независимость и устойчивость. Однако наметилась положительная тенден-

ция роста доли собственного капитала, что укрепляет финансовую устойчивость и 

независимость предприятия. Рассмотрим динамику роста заемного капитала в 

таблице 1.12. 
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Таблица 1.12 – Динамика заемного капитала, тыс. руб. 

Показатель 
На конец 

2015 г. 

На конец 

2016 г. 

На конец 

2017 г. 

Индекс роста, 

2017/2015 

Заемный капитал (в сумме) 1113130 970673 1154046 1,037 

 

Индекс роста собственного капитала равен 1,458, т.е. собственный капитал 

вырос на 45,8 процентов, что является положительным результатом. Темпы роста 

заемного капитала равны 1,037, прирост его составляет 3,7 процентов (см. табли-

цу 3). Темп роста заемного капитала ниже, чем собственного, что повышает фи-

нансовую устойчивость и снижает финансовые издержки на обслуживание фи-

нансового долга, а это положительно сказывается на финансовом результате. В 

балансе отсутствует статься "Непокрытые убытки", что является положительным 

фактором для предприятия. Рост доли нераспределенной прибыли предприятия, 

несомненно, весьма положительный фактор: эта статья является финансовым ис-

точником для реализации проектов в рамках организации. 

Таким образом, исходя из анализа баланса АО «Обувная фирма «Юничел», 

можно сделать вывод, что предприятие находится в нормальном рабочем режиме. 

Рассмотрим отчет о финансовых результатах в таблице 1.13. 

 

Таблица 1.13 – Отчет о финансовых результатах, тыс. руб. 

Наименование 
Код 

строки 

Абсолютные значения Индекс 

роста, 

2017/ 

2015 

На конец 

2015 г. 

На конец 

2016 г. 

На конец 

2017 г. 

Выручка (нетто) от прода-

жи товаров (продукции, 

работ, услуг) 

2110 2697814 2992662 3137892 1,163 

Себестоимость проданных 

товаров (продукции, работ, 

услуг) 

2120 2246607 2611201 2694448 1,199 

Валовая прибыль 2100 451207 381461 443444 0,983 

Коммерческие расходы 2210 101667 111078 116253 1,143 

Управленческие расходы 2220 103587 112617 115505 1,115 
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Прибыль (убыток) от про-

даж 
2200 245953 157766 211686 0,861 

Проценты к получению 2320 2240 2078 1818 0,812 

Проценты к уплате 2330 143200 101579 68189 0,476 

Прочие доходы 2340 129011 185473 101911 0,790 

Прочие расходы 2350 147157 100720 80434 0,547 

Прибыль (убыток) до нало-

гообложения 
2300 86847 143018 166792 1,921 

Текущий налог на прибыль 2410 18583 32433 38302 2,061 

в т. ч. постоянные налого-

вые обязательства (активы) 
2421 4756 4460 6611 1,390 

Изменение отложенные 

налоговых обязательств 
2430 3542 631 1667 0,471 

Прочее 2460 130 10 756 5,815 

Чистая прибыль 2400 64592 109944 126067 1,952 

В 2015 году АО «Обувная фирма «Юничел» сгенерировало 2697814 тыс. руб. 

выручки, в 2016 году 2992662 тыс. руб., к концу анализируемого периода 3137892 

тыс. руб. Объем выручки зависит от объема выпущенной продукции и цены за 

единицу товара. Увеличить размер генерируемой выручки можно 2 способами: за 

счет роста цены или роста объема продаж. 

В условиях кризиса многие компании пытаются увеличить приток поступле-

ния денежных средств, поднимая цену на продукцию без предварительного ис-

следования рынка. Однако это ошибочно. Для этого можно порекомендовать реа-

лизовать следующие мероприятия: 

1)  снизить себестоимость продукции. Более подробно этот пункт раскроем в 

анализе динамики себестоимости продукции; 

2)  повысить технический уровень производства. Если продукция будет выпус-

каться на современных станках, ее качество возрастет, а расходы значительно 

снизятся; 

3)  проведение маркетингового исследования. Необходимо выявить потреби-
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тельские предпочтения, то есть ранжировать по степени значимости те характери-

стики товара, на которые обращают внимание покупатели. Это позволит отказать-

ся от невостребованных товаров, а, следовательно, сократить затраты; 

4)  пересмотр существующей системы скидок и льгот для покупателей. 

В 2015 году величина себестоимости составила 2246607 тыс. руб., к концу 

анализируемого периода составила 2694448 тыс. руб. Темп роста составил 1,199, 

что больше темпа роста выручки, а это негативно скажется на темпах роста при-

былей. 

Снизить затраты на производстве можно несколькими методами: 

 функционально-стоимостной анализ; 

 система «Just-in-time»; 

 target – костинг; 

 kaizen – костинг. 

В 2015 году валовая прибыль предприятия составила 451207 тыс. руб., в 2016 

году составила 381461 тыс. руб., в 2017 году составила 443444 тыс. руб. В дина-

мике этот показатель снижается, что вызвано более высокими темпами роста се-

бестоимости продукции. 

Темп роста прибыли от продаж снизился и составил 0,861. 

Анализируемое предприятие каждый год генерирует чистую прибыль, что гово-

рит о том, что предприятие работает рентабельно, к концу периода размер прибы-

ли вырос по сравнению с ее размером в начале отчетного периода в 1,952 раза. 

 

1.3.2 Оценка ликвидности активов баланса и оценка платежеспособности 

 

Ликвидность активов предприятия – это способность активов превращаться в 

денежные средства наличной формы в относительно короткие сроки при неболь-

ших потерях своей стоимости. 

Ликвидность баланса предприятия – это возможность гашения обязательств 

предприятия его активами при соблюдении сроков их превращения и покрытия 
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долгов. 

Перед проведением данного анализа активы баланса предприятия группиру-

ются и ранжируются по степени ликвидности от наибольшей к наименьшей: 

 первая группа: денежные средства и финансовые вложения (краткосроч-

ные); 

 вторая группа: дебиторская задолженность (срок погашения до 1 года) и 

прочие оборотные средства; 

 третья группа: запасы сырья, материалов и готовой продукции предприятия 

и дебиторская задолженность (срок погашения свыше 1 года); 

 четвертая группа: внеоборотные активы. 

Пассивы организации для проведения анализа группируются и ранжируются 

по степени срочности в порядке убывания: 

 обязательства со сроком погашения до 3 месяцев: 

 обязательства со сроком погашения 3-6 месяцев; 

 обязательства со сроком погашения 6-12 месяцев; 

 обязательства со сроком погашения более 12 месяцев. 

Идеальным с точки зрения ликвидности можно считать баланс, в котором вы-

полняются следующие критериальные соотношения: 

 наиболее ликвидные активы (А1) больше либо равны наиболее срочным 

обязательствам (П1); 

 быстро реализуемые активы (А2) больше либо равны краткосрочным пасси-

вам (П2); 

 медленно реализуемые активы (А3) больше либо равны долгосрочным пас-

сивам (П3); 

 трудно реализуемые активы  (А4) больше либо равны постоянным пассивам 

(П4). 

Балансом с допустимым уровнем ликвидности признается баланс с нарушени-

ем первого неравенства, с недопустимым уровнем – при нарушении первого и 

второго неравенств, неликвидный баланс – при соблюдении лишь последнего не-
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равенства. 

Оценим ликвидность баланса предприятия в таблицах 1.14 и 1.15. 

 

Таблица 1.14 - Группировка активов (критерий – степень ликвидности имущест-

ва) 

Груп-

па 
Наименование 

На конец 2015 г. На конец 2016 г. На конец 2017 г. 

состав, 

тыс. 

руб. 

струк

тура, 

% 

состав, 

тыс. 

руб. 

струк

тура, 

% 

состав, 

тыс. 

руб. 

струк

тура, 

% 

А1 
Наиболее лик-

видные активы 
10229 0,63 482 0,03 9133 0,48 

А2 
Быстро реали-

зуемые активы 
406279 24,95 182117 11,41 455404 23,95 

А3 

Медленно реа-

лизуемые акти-

вы 

843665 51,88 1028122 64,43 1080259 56,80 

А4 
Трудно реали-

зуемые активы 
366804 22,55 384491 24,13 357412 18,76 

Баланс 1626977 100 1595212 100 1902208 100 

Таблица 1.15 - Группировка пассивов (критерий – степень срочности обяза-

тельств) 

Группа Наименование 

На конец 2015 г. На конец 2016 г. На конец 2017 г. 

состав, 

тыс. 

руб. 

струк

тура,  

состав, 

тыс. 

руб. 

струк

тура,   

состав, 

тыс. 

руб. 

струк

тура,   

П1 

Наиболее 

срочные обя-

зательства 

338312 20,78 419293 26,28 524129 27,51 

П2 

Краткосроч-

ные обязатель-

ства 

764479 46,95 390410 24,47 310130 16,28 

П3 
Долгосрочные 

обязательства 
10339 0,63 160970 10,09 319787 16,79 
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П4 

Постоянные 

(устойчивые) 

пассивы 

515086 31,63 625030 39,17 751097 39,42 

Баланс 1628216 100 1595703 100 1905143 100 

 

Сопоставление итогов первой группы по активам и пассивам, т.е. А1 и П1 

(срок до 3 месяцев), определяет соотношение текущих платежей и поступлений: 

А1 больше либо равно П1 или выражение А1 – П1 больше либо равно нулю. 

В 2015 году платежный недостаток составил 328083 тыс. руб., в 2016 году со-

ставляет 418811 тыс. руб., в 2017 году составляет 514996 тыс. руб. 

Таким образом, на протяжении всего анализируемого периода сохранялась не-

способность денежной наличности в полной мере погасить кредиторскую задол-

женность, причем вовремя (на сегодняшний день). 

Сравнение итогов 2 группы по активам и пассивам, т.е. А2 и П2, показывает 

тенденцию увеличения текущей ликвидности в ближайшем будущем: А2 должно 

быть больше либо равно П2 или выражение А2 – П2 больше либо равно нулю. 

Платежный недостаток в 2015 году составил 358200 тыс. руб., в 2016 году со-

ставил 208293 тыс. руб., в 2017 году предприятие генерирует платежный излишек 

размером 145274 тыс. руб. 

К концу анализируемого периода предприятие повысило свою ликвидность. 

Сравнение итогов 3 группы активов и пассивов, т.е. А3 и П3, определяет соот-

ношение платежей поступления в перспективе, при этом должно выполняться не-

равенство А3 больше либо равно П3 или выражение А3 – П3 больше либо равно 

нулю.  

Формируется платежный излишек (в 2015 году 833326 тыс. руб., в 2016 году 

867152 тыс. руб., в 2017 году 760472 тыс. руб.), который в динамике уменьшается, 

что позволяет говорить о снижении перспективной ликвидности предприятия. 

Разность собственного капитала и постоянных активов означает, что собст-

венных средств должно быть достаточно для покрытия потребности предприятия 

в основных средствах или части текущих активов, т.е. П4 – А4 больше либо равно 
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(1.1) 

нулю. 

В 2015 году разность составила 148282 тыс. руб., в 2016 году составила 240539 

тыс. руб., в 2017 году составила 393685 тыс. руб. 

Таким образом, у предприятия имеется в наличии нужный размер собственно-

го капитала и сохраняется способность предприятия покрывать потребности части 

текущих активов. 

Полученные сведения представим обобщенно в таблице 1.16. 

 

Таблица 1.16 – Обобщенная оценка ликвидности баланса 

Условия ликвидности 

по группам 
На конец 2015 г. На конец 2016 г. На конец 2017 г. 

А1 ≥ П1 или А1-П1 ≥ 0 Не соблюдается Не соблюдается Не соблюдается 

А2 ≥ П2 или А2-П2 ≥ 0 Не соблюдается Не соблюдается Соблюдается 

А3 ≥ П3 или А3-П3 ≥ 0 Соблюдается Соблюдается Соблюдается 

П4 ≥ А4 или П4-А4 ≥ 0 Соблюдается Соблюдается Соблюдается 

 

В 2017 году предприятие нарастило активы для погашения своих долгов лю-

бой степени срочности, т. е. баланс АО «Обувная фирма «Юничел» можно при-

знать с нормальной ликвидностью, а саму организацию – платежеспособной. 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая часть краткосроч-

ных обязательств может быть погашена немедленно. Данный коэффициент рас-

считывается по формуле (1.1) 

 

 

 

где Кабс - коэффициент абсолютной ликвидности; 

ДС – денежные средства; 

ФВлкр – финансовые вложения краткосрочные; 

КО – краткосрочные обязательства. 
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(1.2) 

 

(1.3) 

 

(1.4) 

 

Коэффициент текущей ликвидности показывает возможности предприятия в 

будущем гасить свои обязательства в условиях своевременных расчётов с дебито-

рами. Данный показатель рассчитывается по формуле (1.2) 

 

 

 

где Ктл - коэффициент текущей ликвидности; 

ДЗ – дебиторская задолженность. 

 

Коэффициент ликвидности при мобилизации средств показывает степень за-

висимости способности предприятия гасить свои обязательства от запасов товар-

но-материальных ценностей. Данный показатель рассчитывается по формуле (1.3) 

 

 

 

где Кмс - коэффициент ликвидности при мобилизации средств; 

З – запасы товарно-материальных ценностей. 

Комплексная оценка ликвидности осуществляется с использованием общего 

показателя ликвидности. Характеризует степень покрытия всех обязательств 

предприятия его активами, скорректированными с учетом реальности своевре-

менного поступления денежных средств от реализации того или иного вида иму-

щества. 

Данный показатель рассчитывается по формуле (1.4) 
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(1.5) 

 

(1.6) 

где Ктл – коэффициент текущей ликвидности баланса. 

 

Коэффициент собственной платежеспособности показывает долю чистого 

оборотного капитала (далее – ЧОК) в краткосрочных обязательствах. Данный по-

казатель рассчитывается по формуле (1.5) 

 

 

 

где Ксп - коэффициент собственной платежеспособности. 

 

ЧОК рассчитывается по формуле 1.6 

 

 

 

где ОА – оборотные (текущие) активы. 

 

Коэффициенты ликвидности, представленные выше, рассчитываются на осно-

вании отчётности предприятия для определения способности компании погашать 

текущую задолженность в счёт имеющихся текущих (оборотных) активов. Смысл 

показателей состоит в сравнении величины текущих задолженностей предприятия 

и его оборотных средств, которые должны обеспечить погашение этих задолжен-

ностей. 

 

Таблица 1.17 – Финансовые коэффициенты ликвидности и платежеспособности 

Показатель 

Значения показателей 

Нормативный 

диапазон 

Индекс 

роста, 

2017/2015 

На ко-

нец 2015 

г. 

На ко-

нец 2016 

г. 

На ко-

нец 2017 

г. 

Коэффициент абсо-

лютной ликвидности 
0,009 0,000 0,011 0,15-2 1,180 



37 

 

Коэффициент теку-

щей ликвидности 
0,378 0,165 0,557 0,5-0,8 1,474 

Коэффициент лик-

видности при моби-

лизации средств 

0,765 0,932 1,295 0,5-0,7 1,693 

Коэффициент общей 

ликвидности 
1,143 1,098 1,851 1-2 1,620 

Коэффициент собст-

венной платежеспо-

собности 

0,144 0,364 0,855 -  5,946 

Чистый оборотный 

капитал 
158621 401509 713472  - 4,498 

 

Из таблицы 1.17 видно, что значение коэффициента абсолютной ликвидности 

чуть ниже нормы, но имеет положительную тенденцию, что говорит о стремлении 

предприятия нарастить платежеспособность. Коэффициенты текущей и общей 

ликвидности в норме. Ежегодно предприятие генерирует и наращивает ЧОК, что 

говорит о подготовке предприятия к инвестициям. 

 

1.3.3 Оценка финансовой устойчивости  

 

Финансовая устойчивость организации характеризуется финансовой незави-

симостью, способностью широкого маневра собственными средствами, достаточ-

ной финансовой обеспеченностью, бесперебойностью осуществления основных 

видов деятельности, состоянием производственного потенциала. Оценка финан-

совой устойчивости позволяет внешним субъектам анализа определить финансо-

вые возможности организации на длительную перспективу. 

Финансовая устойчивость – это критерий надежности партнера; состояние фи-

нансовых ресурсов предприятия, включая их распределение и использование, ко-

торая обеспечивает развитие предприятия на основе роста финансовых результа-

тов и капитала при сохранении уровня платеже- и кредитоспособности в условиях 

допустимого риска заимствований. 

Коэффициенты финансовой устойчивости отражают структуру капитала и 
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степень задолженности организации перед кредиторами. 

Абсолютная устойчивость позволяет проанализировать анализ обеспеченности 

запасов источниками их формирования. 

Возможно 4 типа финансовой устойчивости: 

1) абсолютная финансовая устойчивость отражает ситуацию, когда все запасы 

полностью покрываются основными средствами, т.е. предприятие совершенно не 

зависит от внешних кредиторов; 

2) нормальная финансовая устойчивость отражает наличие источников фор-

мирования запасов, которые включают в себя собственные оборотные средства, 

займы в банках и кредиторскую задолженность; 

3) неустойчивое финансовое состояние сопряжено с нарушением платежеспо-

собности, при котором предприятие для покрытия части своих запасов вынуждена 

привлекать дополнительные источники финансирования, ослабляющие финансо-

вую устойчивость предприятия. Сюда включают временно свободные собствен-

ные средства, долгосрочные и краткосрочные кредиты банка. В этом состоянии 

сохраняется возможность восстановления равновесия за счет увеличения ссуд. 

Финансовая устойчивость считается нормальной, если величина краткосрочных 

не превышает суммарной стоимости запасов; 

4) кризисное, или критическое финансовое состояние характеризуется ситуа-

цией, когда к предыдущему состоянию предприятие имеет непогашенные в срок 

кредиты и займы, просроченные дебиторскую и кредиторскую задолженности. 

Показатели финансовой устойчивости АО «Обувная фирма «Юничел» пред-

ставлены в таблице 1.18. 

 

Таблица 1.18 – Абсолютные показатели финансовой устойчивости 

Показатель 
На конец 

2015 г. 

На конец 

2016 г. 

На конец 

2017 г. 

Источники собственных средств (ка-

питал и резервы) 
515086 625030 751097 

Внеоборотные активы 366804 384491 357412 
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(1.7) 

Собственные оборотные средства 

(СОС) 
148282 240539 393685 

Долгосрочные обязательства 10339 160970 319787 

Чистый оборотный капитал (ЧОК) 158621 401509 713472 

Краткосрочные кредиты и займы 743778 366834 284525 

Общая величина основных источни-

ков средств 
902399 768343 997997 

Запасы 843665 1028122 1080259 

Излишек либо недостаток СОС -695383 -787583 -686574 

Излишек либо недостаток ЧОК -685044 -626613 -366787 

Излишек либо недостаток основных 

источников формирования запасов 
58734 -259779 -82262 

 

Из таблицы 1.18 видно, что исследуемый объект в 2016 и 2017 годах находил-

ся в кризисном состоянии. Однако наметилась тенденция улучшения положения 

предприятия. 

Продолжим анализ финансовой устойчивости предприятия путем анализа от-

носительных показателей. 

Коэффициент финансовой независимости показывает долю собственного ка-

питала в сумме активов предприятия и рассчитывается по формуле (1.7) 

 

 

 

где Кфн - коэффициент финансовой независимости; 

СК – объем собственного капитала предприятия; 

ВБ – валюта баланса предприятия.  

 

Коэффициент задолженности указывает на долю заемных средств в объеме 

собственного капитала предприятия и рассчитывается по формуле (1.8) 
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(1.8) 

 

(1.9) 

 

(1.10) 

 

(1.11) 

 

 

где КЗ - коэффициент задолженности; 

ЗК – объем заемного капитала предприятия. 

 

Коэффициент финансирования отражает соотношение собственного капитала 

предприятия и заемного и рассчитывается по формуле (1.9) 

 

 

 

где Кфин - коэффициент финансирования. 

 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами отража-

ет долю собственного оборотного капитала предприятия в объеме оборотных ак-

тивов и рассчитывается по формуле (1.10) 

 

 

 

где Ксоб - коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами; 

СОС – собственный оборотный капитал; 

ОА – оборотные активы предприятия. 

 

Коэффициент маневренности отражает долю собственного оборотного капи-

тала предприятия в объеме собственного капитала предприятия и рассчитывается 

по формуле (1.11) 
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(1.12) 

 

(1.13) 

 

(1.14) 

 

где Км – коэффициент маневренности. 

 

Коэффициент финансовой напряженности указывает на долю заемных средств 

предприятия в объеме суммарных активов и рассчитывается по формуле (1.12) 

 

 

 

где Кнапр - коэффициент финансовой напряженности. 

 

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов показы-

вает, сколько рублей внеоборотных активов приходится на рубль оборотных и 

рассчитывается по формуле (1.13) 

 

 

 

где Кмоб - коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов. 

 

Коэффициент имущества производственного назначения отражает взаимосвязь 

сумм производственного капитала и суммарных активов предприятия, которые 

рассчитываются по формуле (1.14) 

 

 

 

где Кип - коэффициент имущества производственного назначения. 

 

Рассчитанные относительные показатели финансовой независимости пред-
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ставлены в таблице 1.19. 

 

Таблица 1.19 – Относительные показатели финансовой устойчивости 

Показатели 

На ко-

нец 

2015 г. 

На ко-

нец 

2016 г. 

На ко-

нец 

2017 г. 

Норматив 

Индекс 

роста, 

2017/2015 

Коэффициент финансовой 

независимости 
0,285 0,285 0,368 ≥ 0,5 1,290 

Коэффициент задолженно-

сти 
2,161 2,161 1,536 0,67 0,711 

Коэффициент финансиро-

вания 
0,463 0,463 0,651 1,5 1,406 

Коэффициент обеспеченно-

сти собственными оборот-

ными средствами 

0,118 0,199 0,254 ≥ 0,1 2,164 

Коэффициент маневренно-

сти  
0,288 0,385 0,524 0,2 - 0,5 1,821 

Коэффициент финансовой 

напряженности 
0,684 0,684 0,606 ≤ 0,5 0,886 

Коэффициент соотношения 

мобильных и иммобилизо-

ванных активов 

3,439 3,150 4,330 -  1,259 

Коэффициент имущества 

производственного назна-

чения 

0,743 0,885 0,755 0,5 ≤ 1,015 

 

Из таблицы 10 видно, что уровень финансовой независимости недотягивал до 

минимальной нормы, однако наметилась повышательная тенденция, что говорит 

об укреплении финансовой независимости предприятия. Объем заемных средств 

значительно превышает объем собственного капитала, но при этом снижается 

уровень задолженности благодаря инвестициям в собственные средства. Уровень 

собственных оборотных средств позволяет проводить независимую финансовую 

политику и дает возможности для маневров. Уровень финансовой напряженности 

подтверждает зависимость от внешних источников средств, но в динамике снижа-

ется, что говорит о стремлении финансовой независимости. Объем оборотных 

(мобильных) превышает более, чем в 4 раза объем внеоборотных (иммобилизо-
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(1.15) 

ванных) средств. Это связано с тем, что рассматриваемый объект является произ-

водственным предприятием в области легкой промышленности. Объем имущест-

ва производственного назначения составляет более, чем 50 процентов, и не требу-

ет привлечения дополнительных средств.  

 

1.3.4 Анализ и оценка деловой активности 

  

Деловая активность - это способность предприятия посредством привлечения 

в оборот финансовых ресурсов (капитала) и использования реальных активов ге-

нерировать выручку от продажи товаров (продукции, работ, услуг) в процессе 

осуществления финансово - хозяйственной деятельности предприятия. 

Деловую активность предприятия измеряют как качественными, так и количе-

ственными показателями. Качественная оценка (сравнительный анализ с конку-

рентами) была проведена в ходе стратегического анализа АО «Обувная фирма 

«Юничел». В данном параграфе мы количественно через систему показателей 

оценим деловой активности рассматриваемого объекта. 

Система показателей количественной оценки деловой активности предприятия 

делится на абсолютные и относительные. Абсолютная оценка включает в себя 

сравнение темпов роста прибыли предприятия, выручки, активов и коэффициента 

деловой активности. Данный коэффициент рассчитывается по формуле (1.15) 

 

 

 

где Кдак – коэффициент деловой активности; 

В – выручка предприятия; 

А – суммарные активы предприятия. 

 

Значения данного показателя представлены в таблице 1.20. 
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Таблица 1.20 – Анализ коэффициента деловой активности 

Наименование 

показателя 

На конец 

2015 г. 

На конец 

2016 г. 

На конец 

2017 г. 

Абсолютный 

прирост, 

2017/2015 

Индекс 

роста, 

2017/2015 

Выручка, тыс. 

руб. 
2697814 2992662 3137892 440078 1,163 

Капитал, тыс. 

руб. 
1628216 1595703 1750423 122207 1,075 

Кдак 1,657 1,875 1,793 0,136 1,082 

  

Деловая активность в 2017 году составила 1,793, т.е. в течение этого года ка-

питал выполнил 1,79 оборотов или каждый рубль инвестированного капитала 

способен генерировать 1 рубль 79 копеек выручки от продаж. Деловая активность 

демонстрирует растущую тенденцию по сравнению с 2015 годом: она выросла на 

8,2 процентов. Рост деловой активности объясняется тем, что доходы предпри-

ятия росли быстрее, чем его капитал. 

При оценке абсолютных показателей темп роста чистой прибыли должен пре-

вышать темп роста прибыли от продаж, темп роста прибыли от продаж должен 

превышать темп роста выручки от продаж - превышать темп роста суммарных ак-

тивов предприятия. Данные показатели для наглядности сведем в таблицу 1.21. 

 

Таблица 1.21 – Индексы роста показателей деловой активности 

Показатели Индекс роста 

Чистая прибыль 1,952 

Прибыль от продаж 1,163 

Окончание таблицы 1.21 

Валовая выручка 1,170 

Суммарные активы 1,082 

 

Из таблицы 1.21 видно, что выручка превышает прибыль от продаж, что свя-

зано с ростом издержек. 

Относительные показатели деловой активности представлены финансовыми 
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(1.16) 

 

(1.17) 

 

(1.18) 

показателями оборачиваемости и отражают эффективность использования иму-

щества предприятия.  

Коэффициент оборачиваемости активов показывает число оборотов, совер-

шаемых за год суммарным капитала предприятия, и рассчитывается по формуле 

(1.16) 

 

 

 

где КОА - коэффициент оборачиваемости активов. 

 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов показывает число обо-

ротов за год, совершаемых внеоборотным капиталом, и рассчитывается по фор-

муле (1.17) 

 

 

 

где КОВОА - коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов. 

 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов показывает скорость обо-

рачиваемости мобильных средств за год и рассчитывается показывает, другими 

словами, сколько раз за анализируемый период организация использовала сред-

ний имеющийся остаток оборотных средств. по формуле (1.18) 

 

 

где КООА - коэффициент оборачиваемости оборотных активов. 

 

Коэффициент оборачиваемости запасов указывает на число оборотов, совер-
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(1.19) 

 

(1.20) 

 

(1.21) 

 

(1.22) 

шаемых запасами товарно-материальных ценностей за год и рассчитывается по 

формуле (1.19) 

 

 

 

где КОЗ - коэффициент оборачиваемости запасов; 

С/С – себестоимость отгруженной продукции товаров. 

 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности указывает на чис-

ло оборотов, производимых дебиторской задолженность за год и рассчитывается 

по формуле (1.20) 

 

 

 

где КОДЗ - коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности. 

 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала показывает, сколько 

оборотов в год совершают собственные средства предприятия, и рассчитывается 

по формуле (1.21) 

 

 

 

где КОСК - коэффициент оборачиваемости собственного капитала. 

 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности отражает число 

оборотов, совершенных кредиторской задолженностью за год, и рассчитывается 

по формуле (1.22) 
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где КОКЗ - коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности. 

 

Продолжительность одного оборота вышеперечисленных показателей рассчи-

тывается путем деления числа в году (365) на каждый коэффициент. Оборачивае-

мость и продолжительность представлены в таблицах 1.22 и 1.23. 

 

Таблица 1.22 – Относительные показатели деловой активности 

Показатель 
На конец 

2015 г. 

На конец 

2016 г. 

На конец 

2017 г. 

Индекс 

роста, 

2017/2015 

Коэффициент оборачиваемости 

активов 
1,657 1,875 1,647 0,994 

Коэффициент оборачиваемости 

внеоборотных активов 
7,355 7,783 8,779 1,194 

Коэффициент оборачиваемости 

оборотных активов 
2,139 2,471 2,027 0,948 

Коэффициент оборачиваемости 

запасов 
2,663 2,540 2,494 0,937 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности 
6,642 16,457 6,893 1,038 

Коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала 
5,238 5,810 4,178 0,798 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности 
7,974 8,846 5,987 0,751 

Таблица 1.23 – Продолжительность оборотов 

Показатель 
На конец 

2015 г. 

На конец 

2016 г. 

На конец 

2017 г. 

Индекс 

роста, 

2017/2015 

Период оборота активов 220,3 194,6 221,6 1,006 



48 

 

 

(1.23) 

Период оборота внеоборотных 

активов 
49,6 46,9 41,6 0,838 

Период оборота оборотных акти-

вов 
170,7 147,7 180,0 1,055 

Период оборота запасов 137,1 143,7 146,3 1,068 

Период оборота дебиторской за-

долженности 
55,0 22,2 53,0 0,964 

Период оборота собственного 

капитала 
69,7 62,8 87,4 1,254 

Период оборота кредиторской 

задолженности 
45,8 41,3 61,0 1,332 

 

Данные из таблиц 1.22 и 1.23 говорят нам о том, что сократилась оборачивае-

мость только внеоборотных активов и дебиторской задолженности. Негативным 

фактом является увеличение периода оборачиваемости собственного капитала, 

что говорит о снижении его активности. Стоит обратить внимание, что ускори-

лась и оборачиваемость дебиторской задолженности, причем больше, чем креди-

торской, т. е. к предприятию быстрее возвращаются деньги, извлеченные из обо-

рота. 

 

1.3.5 Анализ и оценка рентабельности предприятия 

 

Рентабельность позволяет оценить эффективность использования ресурсов 

предприятия, т. е. способность не только генерировать выручку, но и получать 

прибыль. Показатели рентабельности отражают отношение эффекта и затрат, 

произведенных для получения данного эффекта. 

Рентабельность реализованной продукции показывает, сколько рублей прибы-

ли от реализации продукции генерирует 1 рубль затрат и рассчитывается по фор-

муле (1.23) 
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(1.24) 

 

(1.25) 

 

(1.26) 

 

 

где Ррп - рентабельность реализованной продукции; 

ОП – операционная прибыль (прибыль от продаж). 

 

Рентабельность производства отражает объем прибыли, приходящий на 1 

рубль производственных активов, и рассчитывается по формуле (1.24) 

 

 

 

где Рп - рентабельность производства; 

Пдо н/о – прибыль до налогообложения; 

ОС – стоимость основных средств. 

 

Рентабельность совокупных активов отражает размер прибыли, приходящийся 

на 1 рубль совокупных активов и рассчитывается по формуле (1.25) 

 

 

 

где РА - рентабельность совокупных активов; 

ЧП – чистая прибыль предприятия. 

 

Рентабельность оборотных активов отражает размер прибыли, генерируемой 

оборотными средствами предприятия, и рассчитывается по формуле (1.26) 
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(1.27) 

 

(1.28) 

 

(1.29) 

 

(1.30) 

где РОА - рентабельность оборотных активов. 

 

Рентабельность внеоборотных активов показывает размер прибыли, приходя-

щейся на 1 рубль внеоборотного капитала и рассчитывается по формуле (1.27) 

 

 

 

где РВОА - рентабельность внеоборотных активов. 

 

Рентабельность продаж показывает объем прибыль, генерируемой выручкой 

предприятия, и рассчитывается по формуле (1.28) 

 

 

 

где Рприб – рентабельность продаж. 

 

Рентабельность чистого оборотного капитала отражает размер прибыли на 1 

рубль ЧОК и рассчитывается по формуле (1.29) 

 

 

 

где РЧОК - рентабельность чистого оборотного капитала. 

 

Рентабельность собственного капитала отражает размер чистой прибыли, при-

ходящейся на 1 рубль собственных средств предприятия, и рассчитывается по 

формуле (1.30) 
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(1.31) 

 

 

где РСК - рентабельность собственного капитала. 

 

Рентабельность инвестиций отражает величину прибыли, генерируемой аван-

сированным капиталом, и рассчитывается по формуле (1.31) 

 

 

 

где Ринв – рентабельность инвестиций. 

 

Рассчитанные вышеперечисленные показатели представлены в таблице 1.24.  

 

Таблица 1.24 – Показатели рентабельности предприятия 

В процентах 

Показатели 
На конец 

2015 г. 

На конец 

2016 г. 

На конец 

2017 г. 

Индекс рос-

та, 

2017/2015 

Рентабельность реализованной 

продукции 
10,9 6,0 7,9 0,718 

Рентабельность производства 7,3 10,3 11,8 1,613 

Рентабельность совокупных 

активов 
4,0 6,9 6,6 1,668 

Рентабельность оборотных ак-

тивов 
5,1 9,1 8,1 1,591 

Рентабельность внеоборотных 

активов 
17,6 28,6 35,3 2,003 

Рентабельность продаж 9,1 5,3 6,7 0,740 

Окончание таблицы 1.24 

Рентабельность чистого обо-

ротного капитала 
40,7 27,4 17,7 0,434 

Рентабельность собственного 

капитала 
12,5 21,3 16,8 1,338 
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Рентабельность инвестиций 12,3 20,9 11,8 0,958 

 

Из таблицы 1.24 видно, что большинство показателей рентабельности к концу 

анализируемого периода выросли, что говорит об эффективной деятельности 

предприятия. Значительнее всего возросли показатели рентабельности производ-

ства, совокупных и внеоборотных активов. Все показатели имеют положительное 

значение, что говорит о том, что предприятие работает рентабельно. 

 

Вывод по главе 1 

 

В данной главе был проведён анализ внешней среды, путем анализа макросре-

ды (PEST-анализ) и микросреды («Пять конкурентных сил М.Портера») были вы-

делены угрозы и возможности предприятия, количественная оценка которых по-

казала, что наиболее важными возможностями являются: 

 льготные условия для лизинга; 

 новые технологий производства обуви; 

 прогнозируемый рост рынка сбыта; 

Наиболее важными угрозами являются: 

 повышение НДС с 18% до 20%; 

 снижение курса рубля; 

 рост доходов населения. 

Для анализа внутренней среды также была использована концепция марке-

тинг-микс (5Р). 

По итогам анализа внешней и внутренней сред был проведён SWOT-анализ 

ОАО «Юничел», в результате него был составлен рейтинг мероприятий. Наш 

SWOT-анализ показал, что наиболее важным является: «Проект технической мо-

дернизации парка производственного оборудования». 

Финансовый анализ состояния рассматриваемого объекта показал, что баланс 

предприятия вырос за счет роста оборотных активов. Объем дебиторской задол-
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женности прирастает быстрее, чем кредиторской. Доля заемного капитала пре-

вышает 50 процентов всех финансовых ресурсов фирмы, однако быстрее прирас-

тают собственный капитал и нераспределённая прибыль.  

Анализ отчета о финансовых результатах показал, что выручка прирастает 

медленнее себестоимости реализованной продукции, однако за счет сокращения 

прочих расходов и процентов к уплате чистая прибыль возросла в 1,9 раз. 

К 2017 году уровень ликвидности баланса предприятия возрос с недопустимо-

го до допустимого. Финансовые коэффициенты ликвидности показывают поло-

жительную тенденцию, однако наметился ряд проблем. Исследуемый объект на-

ходится в неустойчивом финансовом состоянии, в то же время наблюдается тен-

денция к укреплению. 

Оценка деловой активности показала рост коэффициента деловой активности 

за счет роста выручки. Индексы роста показателей деловой активности не соблю-

дают последовательность, что вызвано ростом себестоимости. Оборачиваемость 

выручки и дебиторской задолженности снизилась, но выросла собственного капи-

тала. 

Оценка рентабельности показала наличие эффективности работы предприятия, 

причем в перспективе растущей. Наиболее всего выросли показатели рентабель-

ности производства и внеоборотного капитала. 
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2 ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА ТЕХНИЧЕСКОЙ МО-

ДЕРНИЗАЦИИ ПАРКА ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ОБОРУДО-

ВАНИЯ АО «ОБУВНОЙ ФИРМЫ «ЮНИЧЕЛ» 

 

2.1 Стратегический анализ проекта 

 

Анализ макроэкономического окружения организации 

 

Для исследования макроокружения проекта был выбран PEST-анализ. Этот 

метод является одним из самых популярных в оценке макроэкономического ок-

ружения. Этот метод включает в себя 4 фактора: политические, экономические, 

социальные и технологические. 

Сперва рассмотрим политические факторы: 

1) Стратегия развития легкой промышленности до 2020 года. В сентябре 2009 

г. Минпромторг РФ утвердил Стратегию развития легкой промышленности на пе-

риод до 2020 г. Она предусматривает насыщение рынка отечественными товарами 

на 40-50%. Такие цели можно ставить только перед хорошо развивающейся от-

раслью. 

2) Ужесточение трудового законодательства. Разработан обновленный поря-

док плановой проверки работодателей Государственной инспекцией труда – по 

чек-листам со списком контрольных вопросов. В первую очередь нововведение 

направлено на работодателей, попадающих в категорию «умеренного риска» (см. 

Постановление Правительства РФ от 16.02.2017 № 197). Для нанимателей этой 

категории изменения начнут действовать с 1 января 2018 года. «Умеренный риск» 

— это, по сути, показатель потенциального риска причинения вреда охраняемым 

законом ценностям в сфере труда. В отношении иных работодателей порядок 

начнет действовать с 1 июля 2018 года. 

3) Повышение НДС с 18% до 20%. Данный фактор был подробно описан в 

первой главе данной работы. 
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Экономические факторы: 

1) Снижение курса рубля. Прогноз курса рубля на ближайший период подроб-

но описан в 1 главе. 

2) Наличие льготных программ для лизинга. Исследуемая организация может 

воспользоваться льготными программами лизинга. Наиболее выгодные условия 

лизинга предоставляет компания «ЧелиндЛизинг», с которыми у организации на-

лажены хорошие отношения. Подробные условия предоставления лизинга пред-

ставлены в первой главе диплома. 

3) Снижение уровня инфляции. Этот фактор является немаловажным, так как 

уровень инфляции необходимо учитывать при планировании деятельности. Его 

следует учитывать при составлении договоров о купле-продажи товаров и закла-

дывать определённый процент, чтобы избежать потери прибыли во время роста 

цен. Подробно этот фактор был рассмотрен в 1 главе. 

Социальные факторы: 

1) Снижение безработицы. Сокращение безработицы очень хорошо влияет на 

наш проект, так как появляются занятые люди, которые могут себе позволить ку-

пить хорошую обувь. Данный фактор более подробно описан в главе номер 1. 

2) Рост доходов населения. По прогнозам главы Минэкономразвития РФ Мак-

сима Орешкина, рост реальных доходов населения в конце 2018 года составит 

3,4−3,9%. Более подробно этот факт описан в 1 главе данной работы. 

Технологические факторы: 

1) Появление новых технологий для производства обуви. Научно-технический 

прогресс быстро развивается и появляются новые современные станки. Данный 

фактор был подробно описан в 1 главе работы. 

2) Небольшой срок полезного использования основных фондов. В среднем 

срок эксплуатации основных средств составляет 3-5 лет. За этот срок оборудова-

ние сильно изнашивается и появляются частые поломки оборудования. 

Все факторы, которые были перечислены выше, по итогам группируются в 

таблицу 2.1. 
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Таблица 2.1 - Факторы 

P E 

Стратегия развития легкой промыш-

ленности до 2020 год 
Снижение курса рубля 

Ужесточение трудового законодатель-

ства 
Льготные условия для лизинга 

Повышение НДС с 18% до 20%  

S T 

Снижение уровня инфляции Новые технологий производства обуви 

Рост доходов населения 
Небольшой срок полезного использо-

вания основных фондов 

 

В итоге мы получили факторы внешней среды, которые влияют на наш про-

ект. 

 

Анализ микроокружения проекта 

 

Для анализа микроокружения проекта технической модернизации парка про-

изводственного оборудования была применена модель 5 сил Майкла Портера, ко-

торая включает в себя анализ таких сторон, как поставщики предприятия, потре-

бители его продукции или услуг, конкуренты предприятия, товары-заменители и 

угрозы появления новых конкурентов. Результаты данного анализа были пред-

ставлены в главе 1.  

 

Оценка факторов внешней среды 

 

По итогам анализа макроэкономической и микроэкономической среды со-

ставляется таблица, в которой оценивается влияние факторов на угрозы и воз-

можности предприятия. Для выбора важных стратегических факторов внешней 

среды используется EFAS-анализ. При его помощи можно понять, на сколько ор-

ганизация готова реагировать на факторы внешней среды с учетом их значимости 
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в будущем. Для анализа факторов внешней и внутренней сред используется сле-

дующая бальная шкала: 

1 балл – факторы не влияют друг на друга; 

3 балла – взаимовлияние факторов, умеренное; 

5 баллов – взаимовлияние факторов высокое; 

2 и 4 балла – компромиссные значения. 

EFAS - анализ факторов внешней среды представлен в таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2 – EFAS-анализ факторов внешней среды 

В баллах 

Внешние стратегические качества Вес Значимость 
Взвешенная 

оценка 

Возможности 

Технологии автоматизации производст-

ва 
4 0,1 0,4 

Рост доходов населения 4 0,18 0,72 

Льготные условия для лизинга 5 0,18 0,64 

Стратегия развития легкой промышлен-

ности до 2020 год 
5 0,15 0,75 

Снижение безработицы 3 0,13 0,39 

Снижение уровня инфляции 3 0,12 0,36 

Рост рынка сбыта 4 0,18 0,8 

Суммарная оценка 1  

Угрозы 

Повышение НДС с 18% до 20% 4 0,2 0,8 

Новые технологий производства обуви 5 0,19 0,95 

Ужесточение трудового законодательст-

ва 
3 0,16 0,48 

Снижение курса рубля 3 0,15 0,45 

Высокая конкуренция 4 0,19 0,76 

Суммарная оценка 1 3,84 

 

По результатам анализа определены наиболее важные факторы внешней сре-
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ды, которые являются приоритетными для рассматриваемой компании, далее эти 

факторы будут использованы для составления SWOT-матрицы (угроз и возмож-

ностей). 

Важные факторы внешней среды данного предприятия показаны в таблице 

2.3. 

 

Таблица 2.3 – Наиболее важные факторы внешней среды. 

Возможности Угрозы 

1.Льготные условия для лизинга 1.Повышение НДС с 18% до 20% 

2.Стратегия развития легкой промыш-

ленности до 2020 год 
2.Снижение курса рубля 

3.Прогнозируемый рост рынка сбыта 3.Высокая конкуренция 

4.Новые технологий производства 

обуви 
4.Рост доходов населения 

 

Таким образом, ключевыми возможностями являются: льготные условия для 

лизинга, новые рекламные инструменты, прогнозируемый рост рынка и появле-

ние новых технологий производства обуви. Главными угрозами являются: повы-

шение НДС, снижение курса рубля и рост доходов населения. 

 

Анализ внутренней среды 

 

Внутренняя среда предприятия была проанализирована нами в 1 главе. В ней, 

анализ внутренней среды был проведен с помощью метода 5P, который состоит 

из пяти основных направлений маркетингового планирования: продукт, продви-

жение, цена, место и персонал. 

Внутренние факторы проекта по методу 5Р, представлены в таблице 2.4. 

 

Таблица 2.4 – Внутренние факторы проекта по методу 5Р 

Продукт: Продвижение: 

- большой ассортимент товаров; 

- современный дизайн продукта и упа-

- активная реклама в СМИ, в сети ин-

тернет и социальных сетях; 
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ковки; 

- высокое качество материалов; 

- гарантия на продукцию; 

- реклама в печатных изданиях; 

- система франчайзинга; 

- неудобный веб-сайт. 

Окончание таблицы 2.4 

Продукт: Продвижение: 

- наличие торговой марки; 

- ухудшение качества продукции 

 

Цена: Персонал: 

- розничная продажа обуви через фир-

менные магазины; 

- оптовая продажа обуви; 

- высокая себестоимость продукции; 

- наличие акций и скидок. 

- большой штат сотрудников; 

- опытные высококвалифицированные 

работники цехов; 

- командировки для разработчиков 

обуви на международные выставки; 

- неблагоприятные условия для неква-

лифицированного персонала; 

- отсутствие контроля за персоналом 

розничных магазинов. 

Место: 

- наличие множества собственных розничных магазинов в России и Казахстане; 

- наличие 3 больших фабрик. 

 

Далее необходимо провести их качественную оценку методом SNW-анализа, 

которая показана в таблице 2.5 

 

Таблица 2.5 – SNW-анализ внутренней среды 

Фактор 
Сильная 

сторона 

Нейтральная 

сторона 

Слабая 

сторона 

Большой ассортимент товаров х - - 

Современный дизайн продукта и упаков-

ки 
х - - 

Высокое качество материалов х - - 

Гарантия на продукцию х - - 

Наличие торговой марки - х - 

Активная реклама в СМИ, в интернете и 

в социальных сетях 
- х - 
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Неудобный веб-сайт - х - 

Розничная продажа обуви через фирмен-

ные магазины 
х - - 

Окончание таблицы 2.5 

Фактор 
Сильная 

сторона 

Нейтральная 

сторона 

Слабая 

сторона 

Оптовая продажа обуви - х - 

Высокая себестоимость продукции - - х 

Наличие акций и скидок - х - 

Большой штат сотрудников х - - 

Командировки для разработчиков обуви 

на международные выставки 
- х - 

Неблагоприятные условия для неквали-

фицированного персонала 
- - х 

Отсутствие контроля за персоналом в 

розничных магазинах 
- - х 

Устаревшее оборудование   х 

Система франчайзинга - х - 

Наличие множества собственных роз-

ничных магазинов по России 
х - - 

Наличие 3 больших фабрик х - - 

Ухудшение качества продукции - - х 

 

После выявления сильных и слабых сторон предприятия целесообразно про-

вести количественную оценку факторов внутренней среды для определения сте-

пень из значимости, которая представленная в таблице 

 

Таблица 2.6 – Количественная оценка факторов внутренней среды 

Внутренние стратегические качества Вес Значимость 
Взвешенная 

оценка 

Сильные стороны 

Большой ассортимент товаров 4 0,16 0,64 

Современный дизайн продукта и упаковки 5 0,14 0,7 

Высокое качество материалов 5 0,17 0,85 

Гарантия на продукцию 4 0,15 0,6 
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Большой штат сотрудников 5 0,15 0,75 

Наличие множества собственных рознич-

ных магазинов по России 
4 0,12 0,48 

Окончание таблицы 2.6 

Внутренние стратегические качества Вес Значимость 
Взвешенная 

оценка 

Наличие 3 больших фабрик 5 0,11 0,55 

Суммарная оценка 1 4,57 

Слабые стороны 

Высокая себестоимость продукции 4 0,22 0,88 

Устаревшее оборудование 4 0,23 0,92 

Неблагоприятные условия для неквалифи-

цированного персонала 
3 0,2 0,6 

Отсутствие контроля за персоналом в роз-

ничных магазинах 
4 0,18 0,72 

Ухудшение качества продукции 5 0,17 0,85 

Суммарная оценка 1 4,03 

 

По итогам количественной оценки факторов внутренней среды, нами были 

выявлены наиболее важные сильные и слабые стороны. В результате проведенно-

го анализа внешней и внутренней сред формируем SWOT-матрицу. Сильные и 

слабые стороны SWOT-матрицы показана в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 – Наиболее значимые сильные и слабые стороны 

Сильные стороны Слабые стороны 

1.Высокое качество материалов 1.Высокая себестоимость продукции 

2.Современный дизайн продукта и 

упаковки 
2.Устаревшее оборудование 

3.Большой ассортимент товаров 3.Ухудшение качества продукции 

 

SWOT-анализ 

 

По итогам составляется SWOT-матрица, которая очень широко используется 
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в стратегическом управлении на предприятии. Целью данного метода является 

изучение настоящего положения компании на рынке и правильное структуриро-

вание информации для разработки маркетинговой стратегии предприятия. Резуль-

таты SWOT-анализа, представлены в виде качественного описания. 

Набравшие наибольшее количество баллов факторы внешней и внутренней 

сред в анализе формируются в обобщенную SWOT-матрицу, которая представле-

на в таблице 2.8. 

 

Таблица 2.8 – Матрица SWOT 

Сильные стороны Слабые стороны 

1.Высокое качество материалов 

2.Современный дизайн продукта и 

упаковки 

3.Большой ассортимент товаров 

1.Высокая себестоимость продукции 

2.Устаревшее оборудование 

3.Ухудшение качества продукции 

Возможности Угрозы 

1.Льготные условия для лизинга 

2.Стратегия развития легкой промыш-

ленности до 2020 года 

3.Прогнозируемый рост рынка сбыта 

4.Новые технологий производства обу-

ви 

1.Повышение НДС с 18% до 20% 

2.Снижение курса рубля 

3.Высокая конкуренция 

4.Рост доходов населения 

 

На следующем этапе ставится количественная оценка взаимодействия силь-

ных, слабых сторон, возможностей и угроз. На пересечении угроз, сильных сто-

рон, возможностей и сильных сторон ставится оценка взаимосвязи факторов. Чем 

теснее их взаимосвязь, тем выше будет оценка. Матрица оценки силы взаимного 

влияния матрицы SWOT представлена в приложении. 

Далее мы сформулировали возникшие проблемы для каждой комбинации 

сильных и слабых сторон, угроз и возможностей и составили поле решения, кото-

рое представлено в приложении. 

В полях матрицы решений обозначены мероприятия, которые необходимы 

для решения проблем, выявленных на предприятии. 
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Данные мероприятия охватывают конкретную область сферы деятельности 

исследуемого предприятия. 

Рейтинг мероприятий представлен в таблице 2.9. 

Таблица 2.9 - Рейтинг мероприятий 

Ранг Проводимое мероприятие Оценка 

1 
Поиск помещений, лизингодателя и разработка технологий про-

изводства 
65 

2 Демонтаж и вывоз старого оборудования 50 

3 
Поставка нового оборудования, его монтаж и переоформление 

договоров с поставщиками 
40 

4 Освоение оборудования и ввод его в эксплуатацию 22 

 

2.2 Планирование и моделирование проекта в программе Project Ex-

pert  

 

2.2.1 Описание продукта проекта 

 

Объём розничного российского рынка обуви по итогам 2016 года оценивается 

в 1 260,8 млрд. руб. [1] Объём рынка увеличился по сравнению с 2015 годом на 

0,6%. В натуральном выражении розничные продажи обуви в России в 2016 году 

сократились по отношению к 2015 году на 3,6% и составили 270,3 млн. пар. Ос-

новным драйвером сокращения объёма рынка стало снижение нормы потребления 

обуви россиянами. В 2017 году ожидается повторение рынком параметров 2016 

года, т.е. сохранение на уровне 2016 года нормы потребления (1,8-1,9 пар на че-

ловека) и объёма розничных продаж обуви (270 млн. пар). При этом в денежном 

выражении рынок вырастет на величину ожидаемой инфляции минус 1-1,5 п.п. и 

составит 1 300 млрд. руб. В 2018-2019 году ожидается незначительный рост рын-

ка в реальном выражении, в темпах 2-3% в год. 

Большая часть общероссийского потребления обуви (68,4%) по итогам про-

шедшего года обеспечивалась импортом [1]. Однако, по сравнению с 2016 годом 
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доля импорта на российском обувном рынке сократилась на 2,7 п.п., что является 

следствием общей многолетней тенденции замещения импорта на российском 

обувном рынке продукцией отечественного производства. 

В перспективе ближайших трёх лет ожидается продолжение тенденции заме-

щения импорта на российском обувном рынке. 

Рынок обуви является высококонкурентным, цены на рынке формируются под 

воздействием жесткого ценового прессинга со стороны конкурентов и, прежде 

всего, иностранных производителей. Снижению цены до минимально возможных 

границ рентабельности способствует прежде всего конкуренция с обувью из Ки-

тая, где себестоимость продукции значительно ниже. Уровень конкуренции на 

рынке в перспективе будет расти, т.к. практически все отечественные производи-

тели имеют недозагруженные производственные мощности, динамика цен на 

рынке будет определяться инфляцией затрат производителей. 

Инвестиционный проект технической модернизации парка производственного 

оборудования АО «Обувной фирмы «Юничел» предполагает приобретение и вне-

дрение в производство новейшего оборудования для производства обуви, а имен-

но оборудования: 

- литья подошв, прямого литья подошв на обувь; 

- для формования обуви; 

- для декоративной обработки обуви; 

- для пошива заготовок. 

Указанное оборудование будет использовано по следующим направлениям: 

- переоснащение двух существующих потоков под производство обуви на ли-

той подошве и увеличение их суммарной производственной мощности; 

- увеличение производственной мощности действующего заготовочного пото-

ка для обеспечения заготовками указанных выше переоснащаемых потоков; 

- создание двух дополнительных участков для производства подошв с целью 

замены покупных подошв подошвами собственного производства. 

Приобретение и дальнейшая эксплуатация оборудования в производственном 
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процессе позволит: 

1. Оптимизировать технологию производства, увеличить производительность 

на локальных участках технологической цепочки и снизить себестоимость произ-

водства обуви за счёт: а) перевода части ассортимента со строчечно-клеевых на 

литьевые подошвы; б) замещения покупных подошв собственными. 

2. Повысить качественные характеристики обуви и своевременно обновлять 

ассортимент, благодаря чему предприятие в обозримом горизонте будет удержи-

вать и постепенно наращивать свои позиции на высококонкурентном обувном 

рынке. 

Таким образом, продуктами проекта являются модели обуви, изготавливаемые 

с помощью обновленного технического парка АО «Обувная фирма «Юничел». В 

данном курсовом проекте для удобства расчетов мы сгруппируем весь ассорти-

мент обуви по сезонам: зимняя обувь, демисезонная (весна, осень) обувь и летняя 

обувь. 

 

2.2.2 Обоснование цены продукта и объема продаж 

 

За последние три года наблюдается тенденция ухода потребителей обуви в бо-

лее низкие ценовые сегменты (таблица 2.10), что связано, прежде всего, с сокра-

щением уровня реальных располагаемых доходов населения. Указанная тенден-

ция продолжается и в 2017 году (рисунок 2.10) [1]. 

 

Таблица 2.10 – Сегментация российского рынка обуви по цене 

№ Ценовой сегмент Границы, тыс. руб. за пару 

1 Низкоценовой До 3 

2 Средний 3 - 7,5 

3 Высокий От 7,5 

 

Перспективы рынка обуви будут в дальнейшем зависеть, прежде всего, от 

уровня благосостояния населения и ситуации в сфере торговли. По прогнозам 
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Минэкономразвития, в 2018 - 2019 г. среднегодовые темпы увеличения уровня ре-

альных располагаемых доходов населения составят 1%. В свою очередь, прогноз-

ные значения ежегодного темпа прироста оборота розничной торговли составля-

ют на 2017 г. - 1,1%, на период 2018-2019 гг. 2,6-3,3%. 

 

Рисунок 2.10 - Динамика структуры рынка обуви в РФ по ценовым сегментам 

 

Уровень конкуренции на рынке в перспективе будет расти, т.к. практически 

все отечественные производители имеют недозагруженные производственные 

мощности, динамика цен на рынке будет определяться инфляцией затрат произ-

водителей. 

Политикой АО «Обувная фирма «Юничел» было принято решение занимать 

низкоценовой сегмент рынка. Установленные цены продуктов проекта представ-

лены в таблице 2.11. 

 

Таблица 2.11 – Цены реализации 

Вид продукции (по сезонам) Средняя цена с НДС, руб./пара 

Зимняя обувь 1 795 

Демисезонная обувь 1 139 
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Летняя обувь 815 

  

В 2018 году ожидается повторение рынком параметров 2017 года, т.е. сохра-

нение на уровне 2017 года нормы потребления [1] (1,8 - 1,9 пар на человека) и 

объёма розничных продаж обуви (270 млн. пар). При этом в денежном выражении 

рынок вырастет на величину ожидаемой инфляции минус 1 - 1,5 п.п. и составит 

1 300 млрд. руб. В 2018 - 2019 году ожидается незначительный рост рынка в ре-

альном выражении, в темпах 2 - 3% в год. 

Благодаря обновлению технологического парка увеличится производитель-

ность труда и снизятся издержки на производство за счет замены покупных дета-

лей на детали собственного производства. Соответственно, фирма рассчитывает 

на рост объемов продаж на 0,5%, по сравнению с объемом без реализации проек-

та. Предлагаемый план продаж составляет 10% от текущего объема продаж по 

всему предприятию. Объем продаж (ежегодно) с учетом проекта показан в табли-

це 2.12. 

 

Таблица 2.12 – План объема продаж (ежегодно), пар 

Вид продук-

ции (по сезо-

нам) 

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь 

Зимняя 2877 2603 2539 3285 6055 7304 

Демисезонная 14903 19417 18726 16260 10090 7743 

Лето 2293 3012 4874 6475 5451 2408 

Итого 20072 25032 26140 26020 21597 17455 

Вид продук-

ции (по сезо-

нам) 

Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь 

Зимняя 9081 16524 16985 12976 6039 3209 

Демисезонная 6938 7950 4115 19338 13868 12927 

Лето 1412 1947 1228 2588 3160 2945 

Итого 17431 26421 22327 34902 23066 19081 
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2.2.3 Исходные данные 

 

Рассматриваемая компания – АО «Обувная фирма «Юничел». 

Длительность проекта составляет 3 года и 3 месяца. 

Начало реализации проекта 01.10.2018 г.  

Продуктами проекта являются модели обуви разных сезонов: зимняя обувь, 

демисезонная (весна, осень) обувь и летняя обувь, изготавливаемые с помощью 

обновленного технического парка АО «Обувная фирма «Юничел». 

В данном исследовании для удобства расчетов сгруппирован весь ассортимент 

обуви по сезонам: зимняя обувь, демисезонная (весна, осень) обувь и летняя 

обувь (рисунок 2.2). 

 

 

Рисунок 2.2 - Продукты проекта 

 

Началом продаж для всех проектов является 01.10.2019 г. 

Вкладка «Настройка расчета» необходима для указания ставки дисконтирова-

ния, используемой в расчетах проекта, используемой детализации результатов и 

показателей эффективности. Для данного проекта была рассчитана методом 

WACC ставка, которая равна 7,057% (в рублях), шаг дисконтирования – 1 год (ри-

сунок 2.3). 
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(2.1) 

 

(2.2) 

 

Рисунок 2.3 - Настройка расчета 

 

Ставка дисконтирования методом WACC рассчитывается по формуле (2.1) 

 

 

 

где WACC – средневзвешенная стоимость капитала, 

γi – доля i-го источника капитала в общей сумме средств; 

ri – стоимость i-го источника капитала. 

 

Ставка удорожания составляет 6% годовых от стоимости приобретаемого обо-

рудования. Стоимость выделяемых на проект средств рассчитывается через мо-

дель CAMP (Capital Asset Pricing Model) по формуле (2.2) 

 

 

 

где Rf  – безрисковая ставка доходности; 

Rm– доходность эффективного рыночного портфеля; 

βi – коэффициент чувствительности доходности актива к изменениям рыноч-

ной доходности; 
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Rm – мера рыночного риска. 

 

За безрисковую ставку доходности была взята ключевая ставка ЦБ РФ [2], 

равная 7,25% в апреле 2018 года. Коэффициент «бета» по обувной отрасли равен 

1,107 [3]. Среднерыночная ставка дохода – это средняя доходность акций на фон-

довом рынке, вычисляемая через анализ статистических данных. Ввиду того, что 

в РФ средняя доходность акций на рынке ниже доходности государственных об-

лигаций, вместо этого показателя можно взять величину процентной ставки по 

краткосрочным кредитам. В данном случае была взята ставка 10%. 

Значения компонентов САРМ представлены в таблице 2.13. 

 

Таблица 2.13 – Компоненты САРМ 

Показатель Значение 

Безрисковая ставка дохода, % 7,25 

Среднерыночная ставка дохода, %  10 

Коэффициент бета 1,107 

Значение САРМ, % 10,296 

 

Значения компонентов модели WACC представлены в таблице 2.14. 

 

Таблица 2.14 – Компоненты WACC 

Показатель Значение 

Сумма капитала, тыс. сруб. 48 780 

Сумма лизинга, тыс. руб. 36 780 

Сумма собственного капитала, тыс. руб. 12 000 

Доля суммы лизинга 0,754 

Доля собственного капитала 0,246 

Стоимость лизинга, % 6 

Стоимость собственного капитала, % 10,296 
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Окончание таблицы 2.14 

Показатель Значение 

Ставка WACC, % 7,057 

 

На момент начала проекта фирмой были выделены денежные средства в раз-

мере 12 млн. руб. Данная сумма была отражение в разделе «Компания» во вкладке 

«Стартовый баланс» по активу (денежные средства) и по пассиву (нераспределён-

ная прибыль) (рисунки 2.4, 2.5).  

 

 

Рисунок 2.2 - Денежные средства 

 

 

Рисунок 2.3 - Нераспределенная прибыль 

 

Во вкладке «Система учета» (рисунок 2.6) отражены: 
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 начало финансового года по проекту с января месяца; 

 принцип учета запасов по методу ФИФО (FIFO); 

 оборудование, полученное в лизинг, не ставится на учет. 

 

 

Рисунок 2.6 - Система учета 

 

Далее переходим к описанию окружения проекта. 

 

2.2.4 Описание окружения проекта 

 

В разделе «Окружение» мы заполнили вкладку «Налоги» (рисунок 2.7). 

 

Рисунок 2.7 - Список налогов 
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В список налогов мы включили: 

 социальные отчисления в ПФР, ФСС, ФФОМС – 30%, налогооблагаемая ба-

за 

 зарплата работников, задействованных при реализации проекта, налоговый 

период - месяц; 

 налог на прибыль организации – 20%, налогооблагаемая база – прибыль ор-

ганизации, налоговый период - квартал; 

 налог на добавленную стоимость (далее – НДС) – 18%, налогооблагаемая 

база – добавленная стоимость, налоговый период – месяц. 

Основная валюта проекта – российский рубль. 

 

2.2.5 Инвестиционный план проекта 

 

Инвестиционный план проекта (календарный график) отражает последова-

тельность работ, выполняемых в инвестиционной фазе реализации проекта, их 

структуру, длительность, стоимостную оценку и другие параметры. Календарный 

график разработанного проекта представлен на рисунке 2.8 (Продолжительность 

работ). 
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Рисунок 2.8 - Продолжительность работ 

В итоге представлено 13 работ по инвестиционному проекту: 

1) Обоснование проекта. В этот период обосновывается цель проекта, необхо-

димость в проекте, планируемый результат. 

Продолжительность этапа – 7 календарных дней. 

2) Анализ рынка (внешней среды). В данный период включаются работы по 

изучению внешнего окружения АО «Обувная фирма «Юничел», как дальнего, так 

и ближнего. Проводится оценка рынка. 

Продолжительность этапа – 10 календарных дней. 

3) Анализ состояния фирмы (внутренняя среда). В этом периоде оценивается 

состояние фирмы (финансы, сотрудники и т.д.). По окончанию анализа внешней и 

внутренней среды формируется матрица SWOT и рейтинг решений. 

Продолжительность этапа – 10 календарных дней. 

4) Разработка технологии. По задумке проекта планируется заменить в про-

цессе производства покупные детали (подошвы для обуви) производимыми свои-

ми силами. Для этого необходимо разработать новую технологию производства 

подошв для обуви, определиться с необходимым оборудованием для производст-

ва, а также его количеством. Также предполагается замена оборудования для 

формования обуви, для декоративной обработки обуви и для пошива заготовок. 
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Под данное оборудование необходимо будет скорректировать существующие 

технологии производства и определиться с видом и количеством оборудования. 

Продолжительность этапа – 60 календарных дней. 

5) Поиск помещений. Необходимо определиться, какого типа помещение тре-

буется под новое оборудование, площадь и пр. характеристики. Такое помещение 

имеется в собственности на фабрике по адресу: г. Челябинск, ул. Чаковского, 

20/2. 

Продолжительность этапа – 7 календарных дней. 

6) Демонтаж старого оборудования. Старое оборудование, в котором больше 

не нуждается производство, нуждается в демонтаже и передаче на склад. Монтаж 

будет проводится собственными силами предприятия (монтажниками). 

Продолжительность этапа – 40 календарных дней. 

7) Поиск лизингодателя. Новое оборудование по решению руководства АО 

«Обувная фирма «Юничел» будет приобретаться в лизинг без поставки на учет. 

Для этого необходимо подобрать лизинговую компанию. В качестве лизингодате-

ля был выбран банк «Челиндбанк». Данный банк имеет выгодные лизинговые ус-

ловия, а именно «Программа льготного лизинга 2018», где представляется воз-

можность использования субсидирования платежей. Также в этот период произ-

водится поиск поставщиков оборудования (Китай, Германия и др.). 

Продолжительность этапа – 10 календарных дней. 

8) Подписание договоров с поставщиками оборудования. В этот период 

оформляются сделки с поставщиками оборудования. 

Продолжительность этапа – 10 календарных дней. 

9) Поставка оборудования. Один и наиболее продолжительных этапов ввиду 

того, что оборудование сначала поставляется в Россию в Санкт-Петербург (из лю-

бой страны), а затем транспортируется в Челябинск. Также при пересечении через 

границу на таможне оформляются документы, разрешающие ввоз оборудования 

на территорию РФ. 

Продолжительность этапа – 90 календарных дней. 
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10) Монтаж нового оборудования. Доставленное на фабрику оборудова-

ние нуждается в сборке и монтаже. Монтаж будет проводится собственными си-

лами предприятия (монтажниками). 

Продолжительность этапа – 60 календарных дней. 

11) Переподписание договоров с поставщиками продукции. Для изготов-

ления новых деталей требуются поставщики нового сырья. Также объем произ-

водства по проекту в сумме увеличивает общий объем производства всего пред-

приятия ввиду увеличения производительности труда в ходе реализации проекта. 

Следовательно, нам необходимо расширить объемы поставок сырья и материалов 

у нынешних поставщиков. 

Продолжительность этапа – 10 календарных дней. 

12) Освоение оборудования. 

На данном этапе производится обучение рабочих обращению с новым обору-

дованием, обучению новым технологиям, технике безопасности. Производится 

пробная партия продукции, проверяется на качество, проводится анализ испы-

таний. 

Продолжительность этапа – 90 календарных дней. 

13) Детализация технологии. После того, как оборудование освоено и мы 

имеем все необходимо для начала производства, уточняется технология произ-

водства, корректируются должностные инструкции и техника безопасности. 

Продолжительность этапа – 30 календарных дней. 

На рисунке 2.9 визуально представлен календарный график. На нем отображе-

ны связи работ, их продолжительность. 
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Рисунок 2.9 - Календарный план 

 

В сумме длительность инвестиционной фазы составит 12 месяцев. Этапы ра-

бот имеются нулевую стоимость. 

 

2.2.6 Операционный план проекта 

 

В операционном плане были отражены планы сбыта, план производства по 

продуктам, план персонала.  

В плане сбыта отражается цена продуктов и объемы продаж. 

План сбыта отражен на рисунке 2.10. 

 

 

Рисунок 2.10 - План сбыта 
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Цена на продукцию составит: 

 на зимнюю обувь – 1 795 руб. за пару; 

 на демисезонную обувь – 1 139 руб. за пару; 

 на летнюю обувь – 815 руб. за пару. 

Объемы продаж по видам продукции представлены в таблице 2.3. 

Следующим этапом был план производства.  

План производства зимней обуви представлен на рисунке 2.11. 

 

 

Рисунок 2.11 - План производства (зимняя обувь) 

 

Из рисунка видно, что расходы на материалы на 1 пару обуви составляют 835 

руб., а вместе со сдельной зарплатой (оклад рабочего) и другими издержками 

суммарные издержки составят 1086 руб. на пару. 

Отдельного списка материалов и комплектующих в программе не составлено, 

т.к. ассортимент продукции фирмы велик, и данная работа была бы нецелесооб-

разна. 

На рисунке 2.12 представлен план продаж демисезонной обуви. 
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Рисунок 2.4 - План производства (демисезонная обувь) 

 

Из рисунка следует, что расходы на материалы составляют 602 руб. на пару, а 

вместе со сдельной зарплатой и другими издержками суммарные издержки со-

ставляют 838 руб. за пару. 

На рисунке 2.13 представлен план продаж летней обуви. 

 

 

Рисунок 2.5 - План производства (летняя обувь) 
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Из рисунка видно, что издержки на материалы составят 521 руб. на пару. Вме-

сте со сдельной зарплатой и другими издержками суммарные издержки составля-

ют 739 руб. на пару. 

Следующим этапом является план производства. Рабочие фирмы, трудящиеся 

на производстве, получают в виде суммы оклада и премиальной части (сдельная 

зарплата). Премиальная часть заработной платы будет зависеть от объема произ-

водства (см. план производства). На производстве будет задействовано 200 рабо-

чих (9,1% от численности рабочих предприятия). 

На рисунке 2.14 представлен план персонала по проекту. 

 

 

Рисунок 2.6 - План персонала 

 

Из рисунка видно, что окладная часть заработной платы рабочего составляет 

12000 руб. в месяц. В сумме вместе с премиальной частью в среднем зарплата ра-

бочих на фабрике будет составлять около 16 000 руб. 

 

2.2.7 Финансирование проекта 

 

Основными средствами финансирования проекта являются лизинг и собствен-

ные средства фирмы. 
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Объем и наличие денежных средств, выделяемых предприятием на проект, 

указаны в описании компании.  

На рисунке 2.15 представлены данные по лизингу на оборудование. 

 

 

Рисунок 2.7 - Лизинг на оборудование 

 

Оборудование по рассматриваемому инвестиционному проекту планируется к 

приобретению в лизинг со следующими параметрами: 

 полная стоимость оборудования (включая доставку и таможенные сборы) – 

43 192 тыс. руб.; 

 срок лизинга – 36 месяцев; 

 размер аванса (без учёта субсидии) – 40%, что составляет 17 277 тыс. руб.; 

 размер субсидии по первоначальному взносу – 12 958 тыс. руб.; 

 итоговая сумма лизинговых платежей – 36 780 тыс. руб. 

Стоимость кредитных средств и страховка учтены при расчете ежемесячных 

платежей за лизинг. 

План платежей представлен на рисунке 2.16. 
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Рисунок 2.8 - План лизинговых платежей 

 

Из рисунка видно, что сумма ежемесячных платежей до конца проекта соста-

вит 876 000 руб. 

 

2.2.8 Результаты проекта 

 

Рассмотрим результаты реализации проекта. 

Оценка эффективности проекта представлена на рисунке 2.17. 

 

 

Рисунок 2.9 - Эффективность проекта 
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Таким образом, при ставке дисконтирования в 7% чистый приведенный доход 

по проекту составит 61 921 175, 44 руб. при реализации проекта 3 года и 3 месяца. 

Дисконтированный срок окупаемости составляет 1 год и 1 месяц. Индекс доход-

ности составляет 7,20, что говорит о высокой эффективности вложенных инве-

стиций. Внутренняя норма рентабельности составляет свыше 400%, что говорит о 

высоком запасе финансовой прочности. 

Таким образом, проект следует принимать к реализации. 

Оценим денежные потоки по проекту.  

Все денежные потоки представлены на рисунках в приложении А. 

Исходя из кеш-фло проекта мы видим, что баланс наличности по проекту все-

гда положительный, что подтверждает устойчивость проекта. 

Основными статьями движения средств являются налоги, кеш-фло от опера-

ционной деятельности, лизинговые платежи. 

В приложении Б представлен плановый отчет о финансовых результатах про-

екта. Из отчета видно, что в первый год проекта наблюдается убыток от деятель-

ности предприятия, а в последующие периоды наблюдается устойчивый рост 

прибыли, т. к. во втором году начинается производство. 

 

2.2.9 Анализ рисков проекта 

 

Анализ риска подразумевает использование таких инструментов, как анализ 

чувствительности проекта, анализ безубыточности и анализ Монте-Карло. 

Анализ чувствительности нужен нам для того, чтобы выявить наиболее кри-

тичные составляющие, которые могут иметь влияние на реализуемость проекта. 

Результативным показателем нашего проекта будет являться чистый дисконтиро-

ванный доход (NPV), а в качестве параметров были выбраны: объем сбыта, цена 

сбыта и прямые издержки.  

Следующим шагом нами был построен график анализа чувствительности, 

представленный на рисунке 2.18. 
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Рисунок 2.10 - Анализ чувствительности 

 

По итогам проведения анализа чувствительности, можно сказать, что наиболее 

сильное влияние на NPV имеют цена и прямые издержки. Иначе говоря, необхо-

димо быть осторожным в снижении цены (максимальное снижение до 10,1%) и 

следить за ростом сырья и материалов (максимальное увеличение до 15%). 

Анализ безубыточности позволяет принять решение относительно того, сколь-

ко готовой продукции требуется изготовить и в дальнейшем реализовать. Она 

нужна для того, чтобы определить, когда результаты от проекта покроют расхо-

ды, связанные с ним. 

На рисунке 2.19 отражены точки безубыточности в штуках по всем продуктам 

проекта. 
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Рисунок 2.19 - Точка безубыточности, шт. 

 

На рисунке 2.20 представлена точка безубыточности в рублях. 

 

 

Рисунок 2.20 - Точка безубыточности, руб. 

 

Из рисунка 2.20 видно, что наименее всего по объему для покрытия затрат 

требует производство зимней обуви. 

На рисунке 2.21 представлен анализ запаса финансовой прочности. 
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Рисунок 2.21 - Запас финансовой прочности, руб. 

 

Из рисунка 2.21 видно, что наибольший запас прочности имеет производство 

зимней обуви. Однако видно, что производство летней обуви нерентабельно. Это 

обусловлено небольшими объемами потребления рынка, а также культурой по-

требления. В то же время мы не можем отказаться полностью от производства 

данной продукции, т. к. благодаря ей покрывается часть производственных за-

трат. 

Запасов финансовой прочности представлен в таблице 2.22. 
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Рисунок 2.22 - Запас финансовой прочности, % 

Статистический анализ рисков является в большей мере полным и объектив-

ным, но, как правило, требует самых сложных средств реализации. Самым эффек-

тивным методом статистического анализа рисков инвестиционного проекта явля-

ется всеми известный метод Монте–Карло. Данный метод может применяться 

только при помощи средств имитационного моделирования на современных ком-

пьютерах. 

Суть данного метода заключается в исследовании изменения эффекта проекта 

несмотря на то, что одновременно изменяются несколько переменных факторов, 

представляющих риск. Для каждого переменного фактора задается диапазон всех 

возможных колебаний значений. Потом, перебором чисел в рамках заданных диа-

пазонов компьютер случайным образом выбирает значения каждого переменного 

фактора, а затем при данных случайных значениях переменных факторов рассчи-

тывает величину эффекта проекта. Данная процедура повторяется несколько раз 

таким образом, что по результатам расчета получается определенная выборка 

значений эффекта проекта, рассчитанных при различных сценариях. На основе 

данных полученной выборки рассчитываются статистические параметры риска 
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проекта: наиболее вероятное значение эффекта, его диапазон, а также строится 

гистограмма распределения вероятности эффекта. 

Наиболее устойчивым считаться проект, который при всех возможных сцена-

риях окажется наиболее эффективным и, конечно, финансово реализуемым. Чем 

больше проект устойчив к изменениям, тем меньше он содержит рисков.  

Теперь можно оценить устойчивость нашего проекта при помощи анализа 

Монте-Карло. За основу анализа чувствительности были выбраны переменные: 

цена и переменные издержки. 

Статистический анализ проекта представлен на рисунке 2.23. 

 

 

Рисунок 2.23 - График Монте-Карло 

 

По итогу анализа можно заметить, что устойчивость проекта составляет 100%. 

Это свидетельствует об отсутствии кассовых разрывов, и об успешной реализации 

данного проекта. 

Данная гистограмма имеет чётко выраженную вершину, это свидетельствует о 

том, что риск получения убытков от данного проекта невысок. Проект считается 

устойчивым и гарантирует получение чистого приведенного дохода, так как от-

рицательные значения NPV не были замечены. 
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2.2.10 Построение сетевого графика для выполнения проекта 

 

Сетевой график – это динамическая модель производственного процесса, ко-

торая отражает технологическую зависимость и последовательность выполнения 

комплекса работ по проекту, их связи во времени с учетом затрат, ресурсов и 

стоимости работ, с выделением при этом критических мест. Сетевой график со-

стоит из работ и событий. Работа – это процесс, происходящий во времени и тре-

бующий затрат ресурсов. Событие выражает факт окончания одной или несколь-

ких предшествующих работ, необходимых для начала непосредственно следую-

щих, выходящих из события работ. Для исследуемого проекта было проведено 

построение сетевого графика по типу ADM. Данный тип сетевой диаграммы на-

зывается «вершина – событие». 

Ожидаемая длительность работы ( ) рассчитывается исходя из минималь-

ной ( ) (при ожидаемых благоприятных условиях) и максимальной ( ) 

(при ожидаемых неблагоприятных условиях) оценок длительности выполняемых 

работ по формуле (2.1): 

 

, 

 

В таблице 2.6 показаны работы проекта, коды работ, а также ожидаемая про-

должительность работ проекта, рассчитанная опираясь на минимальную и макси-

мальную длительность работ, с помощью формулы 2.1. Величина ожидаемой дли-

тельности работ проекта была округлена до целых чисел. 

 

Таблица 2.6 – Перечень работ проекта 

Номер 

работы 

Код 

работы 
Описание работы 

Min про-

должи-

тельность 

Ожидае-

мая про-

должи-

тельность 

Max про-

должи-

тельность 

1 0-1 Обоснование проекта 7 7 7 
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2 1-2 
Анализ рынка (внешней 

среды) 
8 10 13 

3 1-3 
Анализ состояния фирмы 

(внутренней среды) 
8 10 13 

4 1-4 Разработка технологии 53 60 71 

5 3-4 Поиск помещений 6 7 9 

6 4-6 
Демонтаж старого обору-

дования 
32 40 51 

7 2-4 Поиск лизингодателя 8 10 13 

8 4-5 

Подписание договоров с 

поставщиками оборудо-

вания 

8 10 13 

9 5-7 Поставка оборудования 89 90 91 

Окончание таблицы 2.6 

10 7-8 
Монтаж нового оборудо-

вания 
54 60 69 

11 6-7 

Переоформление догово-

ров с поставщиками сы-

рья 

8 10 13 

12 8-9 Освоение оборудования 76 90 111 

13 9-10 Детализация технологии 26 30 36 

14 10-11 Запуск проекта 1 1 1 

 

Ранний срок свершения исходного события сетевого графика равен нулю. 

Ранний срок свершения промежуточного события рассчитывается путем сравне-

ния сумм, состоящих из раннего срока, который предшествует данному, и дли-

тельности работы. Поздний срок свершения промежуточного события определя-

ется при просмотре сетевого графика в обратном направлении, сопоставляется 

разность между поздним сроком свершения события, следующего за данным, и 

продолжительности работы, соединяющей соответствующие событие с данным. 

Резерв времени образуется у событий, для которых поздний срок свершения 

больше раннего. Правильность расчета поздних сроков свершения событий сете-

вого графика подтверждается получается нулевого позднего срока свершения ис-

ходного события. Также, резерв времени образуется у событий, для которых 
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поздний срок свершения получается больше раннего. Соответственно, на работах, 

не лежащих на критическом пути, он равен их разности. Параметры событий се-

тевого графика показаны в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 – Параметры событий сетевого графика 

Номер события 
Сроки свершения 

Резерв времени 
Ранний Поздний 

0 0 0 0 

1 0 0 0 

Окончание таблицы 2.7 

2 7 7 2 

3 17 60 43 

4 17 60 43 

5 70 70 0 

6 80 80 0 

7 110 160 50 

8 170 170 0 

9 230 230 0 

10 320 320 0 

11 380 380 0 

 

Критический путь, представленный в сетевом графике проходит через события 

и работы, не обладающие резервами времени, и имеет максимальную продолжи-

тельность, равную сроку свершения завершающего события, т.е. критический 

путь сетевого графика равен 347 дней. Продолжительность критического пути со-

ответствует математическому ожиданию срока свершения завершающего собы-

тия, равного сумме ожидаемых продолжительностей работ, составляющих крити-

ческий путь. 

Далее рассчитываются временные параметры работ сетевого графика. К ним 

относятся: 
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 ранний срок начала работы; 

 поздний срок окончания работы; 

 ранний срок окончания работы; 

 поздний срок начала работы; 

 полный резерв времени работы; 

 частный резерв времени работы I и II рода; 

 свободный (независимый) резерв времени работы; 

 коэффициент напряженности работы. 

Ранний срок начала работы ( ) – это самый ранний из возможных сроков 

начала данной работы, который совпадает с ранним сроком свершения её началь-

ного события ( ). Он определяется по формуле : 

 

, 

 

Поздний срок начала работы ( ) получается, при условии разности позднего 

срока свершения её конечного события ( ) и его ожидаемой продолжительности 

: 

 

, 

 

Ранний срок окончания работы ( ) равен сумме ожидаемой продолжитель-

ности работы и раннего срока свершения начального события : 

 

, 

  

Поздний срок окончания работы ( ) совпадает с самым поздним сроком 

свершения конечного события и находится по формуле : 
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, 

 

Для всех работ, находящихся на критическом пути ранний срок начала равен 

позднему сроку начала, а ранний срок окончания – позднему сроку окончания. 

Наличие резерва времени характерно для работ, которые не лежат на критическом 

пути. 

Полный резерв времени ( ) образуется вычитанием из позднего срока свер-

шения конечного события, раннего срока свершения начального события и ожи-

даемой продолжительности : 

 

, 

 

Частный резерв времени первого рода ( ) составляет разность позднего 

срока окончания, позднего срока начала ( ) и её ожидаемой продолжительности 

: 

 

, 

 

Частный резерв времени второго рода ( ) равен разности раннего срока 

окончания ( ), раннего срока начала и ожидаемой продолжительности работы: 

 

, 

 

Независимый резерв времени работы ( ) получается путем вычитания из 

раннего срока свершения конечного события позднего срока свершения началь-

ного события и ожидаемой продолжительности. Он рассчитывается по формуле : 

 

, 
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Величина коэффициента напряженности ( ) рассчитывается, как отношения 

разности максимального пути, проходящего через работу (Т), и продолжительно-

сти части критического пути, расположенном на рассматриваемом пути ( ), к 

разности продолжительности критического пути ( ) и величины ( ) : 

 

, 

 

Если работа лежит на критическом пути, то коэффициент напряженности ра-

боты равен единице. 

Если работа не лежит на критическом пути, то он равен отношению суммы 

продолжительностей отрезков максимального из полных путей, проходящих че-

рез данную работу, которые не совпадают с критическим путем, к сумме продол-

жительностей отрезков критического пути, не совпадающих с самым максималь-

ным из полных путей, проходящих через данную работу. 

В зависимости от значения коэффициента напряженности работу можно отне-

сти: 

а) к критической зоне, при условии ; 

б) к промежуточной зоне, при условии ; 

в) к резервной зоне, при условии . 

 

Таблица 2.8 – Параметры работ сетевого графика, в днях 

Код 

работ 

О
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0-1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

1-2 7 0 0 7 7 0 0 0 0 1 

1-3 10 7 7 17 60 43 43 0 0 0,798 
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1-4 10 7 7 17 60 43 43 0 0 1,789 

3-4 60 7 7 70 70 3 3 3 3 1 

4-6 7 17 60 70 70 46 3 46 3 0,789 

2-4 40 70 70 110 160 50 50 0 0 0,741 

4-5 10 17 60 70 70 43 0 43 0 0,798 

5-7 10 70 70 80 80 0 0 0 0 1 

7-8 90 80 80 170 170 0 0 0 0 1 

6-7 60 170 170 230 230 0 0 0 0 1 

8-9 10 110 160 170 170 50 0 50 0 0,741 

9-10 90 61 61 62 62 0 0 0 0 1 

10-11 30 320 320 380 380 30 30 30 30 1 

Сетевой график представлен в приложении.  

Для исследуемого проекта также было проведено построение сетевого графика 

по типу РDM. Данный тип сетевой диаграммы называется «вершина – работы». 

Сетевая диаграмма представлена в приложении. Критический путь составил 368 

дней. 

 

2.2.11 Матрица распределения административных задач управления 

 

Немаловажным аспектом организационного проектирования является распре-

деление ответственности между ответственными и исполнителями за определен-

ные работы. Как правило, это осуществляется с использованием матрицы РАЗУ. 

Матрица РАЗУ (разделения административных задач управления) – это функ-

циональная матрица в управлении проектов, позволяющая руководителю разде-

лить задачи управления проектом, и помогающая руководителю разделить задачи 

управления по исполнителям проекта и обеспечить их комплексную реализацию. 

В управлении проектом принимают участие следующие специалисты ОАО 

«Юничел»: генеральный директор (ГД), менеджер проекта (МП), главный техно-

лог (ГТ), главный бухгалтер (Б) и подрядчики (П). Примем следующие обозначе-

ния для ответственных лиц: И – исполнение; К – контроль; П – принятие реше-
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ния; С – согласование и консультирование. Матрица разделения административ-

ных задач управления проектом представлена в таблице. 

 

Таблица 2.9 – Матрица РАЗУ 

Код 

работ 
Наименование работ 

Ответственные лица 

ГД МП ГТ Б П 

0-1 Обоснование проекта К, П И С С  

1-2 Анализ рынка (внешней среды) К И   С 

1-3 
Анализ состояния фирмы (внутренней 

среды) 
К И С   

1-4 Разработка технологии К С И, П   

3-4 Поиск помещений К, П И   С 

Окончание таблицы 2.9 

4-6 Демонтаж старого оборудования П К К, С  И 

2-4 Поиск лизингодателя К И  С С 

4-5 
Подписание договоров с поставщиками 

оборудования 
К И  С С 

5-7 Поставка оборудования К, П    И, С 

7-8 Монтаж нового оборудования   К, С  И 

6-7 
Переоформление договоров с поставщи-

ками сырья 
К И  С  

8-9 Освоение оборудования  К И   

9-10 Детализация технологии  К И   

10-11 Запуск проекта К  И С  

 

Вывод по главе 2 

Инвестиционный проект технической модернизации парка производственного 

оборудования АО «Обувной фирмы «Юничел» предполагает приобретение и вне-

дрение в производство новейшего оборудования для производства обуви, а имен-

но оборудования: 

- литья подошв, прямого литья подошв на обувь; 
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- для формования обуви; 

- для декоративной обработки обуви; 

- для пошива заготовок. 

Указанное оборудование будет использовано по следующим направлениям: 

- переоснащение двух существующих потоков под производство обуви на ли-

той подошве и увеличение их суммарной производственной мощности; 

- увеличение производственной мощности действующего заготовочного пото-

ка для обеспечения заготовками указанных выше переоснащаемых потоков; 

- создание двух дополнительных участков для производства подошв с целью 

замены покупных подошв подошвами собственного производства. 

Приобретение и дальнейшая эксплуатация оборудования в производственном 

процессе позволит: 

1. Оптимизировать технологию производства, увеличить производительность 

на локальных участках технологической цепочки и снизить себестоимость произ-

водства обуви за счёт: а) перевода части ассортимента со строчечно-клеевых на 

литьевые подошвы; б) замещения покупных подошв собственными. 

2. Повысить качественные характеристики обуви и своевременно обновлять 

ассортимент, благодаря чему предприятие в обозримом горизонте будет удержи-

вать и постепенно наращивать свои позиции на высококонкурентном обувном 

рынке. 

Таким образом, продуктами проекта являются модели обуви, изготавливаемые 

с помощью обновленного технического парка АО «Обувная фирма «Юничел». В 

данном курсовом проекте для удобства расчетов мы сгруппируем весь ассорти-

мент обуви по сезонам: зимняя обувь, демисезонная (весна, осень) обувь и летняя 

обувь. 

Начало реализации проекта – 01.10.2018 г. 

Длительность проекта – 3 года 3 месяца. 

Таким образом, при ставке дисконтирования в 7% чистый приведенный доход 

по проекту составит 61 921 175, 44 руб. при реализации проекта 3 года и 3 месяца. 
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Дисконтированный срок окупаемости составляет 1 год и 1 месяц. Индекс доход-

ности составляет 7,20, что говорит о высокой эффективности вложенных инве-

стиций. Внутренняя норма рентабельности составляет свыше 400%, что говорит о 

высоком запасе финансовой прочности. 

По итогам проведения анализа чувствительности, можно сказать, что наиболее 

сильное влияние на NPV имеют цена и прямые издержки. Иначе говоря, необхо-

димо быть осторожным в снижении цены (максимальное снижение до 10,1%) и 

следить за ростом сырья и материалов (максимальное увеличение до 15%). 

Построение графика методом ADM позволила выявить длительность критиче-

ского пути в 347 дней, методом РDМ – в 368 дней. 

 

 

 

 

3 ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ПРОЕКТА НА ФИНАСОВОЕ СОСТОЯНИЕ АО 

«ОБУВНАЯ ФИРМА «ЮНИЧЕЛ» 

 

Реализация проекта должна приносить предприятию дополнительный эконо-

мический эффект. Кроме этого, нужно учесть влияние проекта на предприятие в 

целом, так как реализация проекта изменяет состав активов и пассивов, получае-

мую им прибыль и выручку. Целью любого проекта является улучшение состоя-

ния предприятия. В рамках данной главы спрогнозируем будущее состояние 

предприятия с проектом и без него, а также оценим влияние реализации проекта 

на финансовое положение предприятия. Для того чтобы провести финансовый 

анализ будущего состояния предприятия, составим прогнозную бухгалтерскую 

отчетность, которая будет включать в себя прогнозный баланс и прогнозный от-

чёт о финансовых результатах. 

 

3.1 Прогноз финансовой отчетности предприятия без учета проекта 
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Сначала сформируем прогнозный отчет о финансовых результатах. Для этого 

применяется метод пропорциональной зависимости – прогнозирование значений 

основных финансовых показателей путем использования их взаимозависимости и 

согласованности изменения. 

Результаты прогнозирования отчета о финансовых результатах без проекта 

представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Прогнозный отчёт о финансовых результатах АО «Обувная фирма 

«Юничел» без учета проекта 

Наименование 
Код 

строки 

Абсолютные значения 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Выручка (нетто) от продажи 

товаров (продукции, работ, 

услуг) 

2110 3357544 3592573 3844053 4113136 

Окончание таблицы 3.1 

Наименование 
Код 

строки 

Абсолютные значения 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Валовая прибыль 2100 402905 431109 461286 493576 

Коммерческие расходы 2210 124342 132993 142246 152144 

Управленческие расходы 2220 122020 128904 136175 143856 

Прибыль (убыток) от про-

даж 
2200 156543 169212 182865 197576 

Проценты к получению 2320 1639 1477 1331 1200 

Проценты к уплате 2330 47072 32495 22432 15485 

Прочие доходы 2340 101255 100602 99954 99311 

Прочие расходы 2350 59643 44226 32794 24317 

Прибыль (убыток) до нало-

гообложения 
2300 152721 194570 228924 258284 

Текущий налог на прибыль 2410 34128 43479 51156 57717 

в т. ч. постоянные налого-

вые обязательства (активы) 
2421 7999 9680 11713 14172 
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Изменение отложенные на-

логовых обязательств 
2430 2350 3314 4673 6589 

Прочее 2460 311 396 465 525 

Чистая прибыль 2400 115933 147381 172630 193453 

 

При прогнозировании баланса были рассчитаны прежде всего ожидаемые зна-

чения его активных статей. Что касается пассивных статей, то работа с ними со-

вершалась с помощью метода балансовой увязки показателей, а именно выявля-

лась потребность во внешних источниках финансирования. 

В среднем сумма чистой прибыли на увеличилась на 66 процентов. Величина 

уставного капитала остается неизменной и равной 15 000 тыс. руб. Доля себе-

стоимости в выручке составляет 88 процентов, если предприятие будет существо-

вать без проекта. 

Прогнозный баланс по активу представлен в таблице 3.2. 

Таблица 3.2– Прогнозный бухгалтерский баланс АО «Обувная фирма «Юничел» 

без учета проекта (актив) 

Наименование 
Код 

строки 

Состав активов по годам, тыс. руб. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Нематериальные активы 1110 575 1189 2460 5089 

Основные средства 1150 305062 274556 247100 222390 

Финансовые вложения 1160 17499 17601 17704 17807 

Прочие внеоборотные акти-

вы 
1190 

587 442 333 251 

Итого по разделу I 1100 323723 293788 267598 245538 

Запасы 1210 1188285 1307113 1437825 1581607 

НДС по приобретенным 

ценностям 
1211 

1847 2032 2235 2458 

Дебиторская задолженность 1230 509845 642405 809430 1019882 

Финансовые вложения 1240 8000 8000 8000 8000 

Денежные средства и де-

нежные эквиваленты 
1250 

1358 1628 1952 2341 

Прочие оборотные средства 1260 331 593 1061 1900 
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Итого по разделу II 1200 1709666 1961771 2260503 2616188 

Баланс по активу 1600 2033389 2255560 2528101 2861725 

 

Величина дебиторской задолженности увеличивалась в среднем на 26 процен-

тов, а кредиторской на 24,5 процентов. Суммы запасов прирастали в среднем на 

10%. Объем основных средств сокращался. 

Прогнозный баланс по пассиву представлен в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 – Прогнозный бухгалтерский баланс АО «Обувная фирма «Юничел» 

без учета проекта (пассив) 

Наименование 
Код 

строки 

Состав активов по годам, тыс. руб. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Уставный капитал 1310 15000 15000 15000 15000 

Окончание таблицы 3.3 

Переоценка внеоборотных 

активов 
1340 31574 30839 30122 29421 

Добавочный капитал 1350 1201 1201 1201 1201 

Резервный капитал 1360 3713 6128 10113 16689 

Нераспределенная прибыль 1370 792074 906730 1006283 1099624 

Итого по 

разделу III 
1300 843562 959898 1062718 1161936 

Заемные средства 1410 314470 321965 329639 337495 

Отложенные налоговые обя-

зательства 
1420 13983 15472 17120 18943 

Итого по 

разделу IV 
1400 328453 337437 346758 356438 

Заемные средства 1510 180506 114516 72650 46090 

Кредиторская задолжен-

ность 
1520 652383 812020 1010721 1258044 

Оценочные обязательства 1540 28485 31689 35253 39218 

Итого по 

разделу V 
1500 861374 958225 1118624 1343352 

Баланс по пассиву 1700 2033390 2255560 2528101 2861725 
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С учетом выявленных зависимостей и пропорций составляется прогнозная 

бухгалтерская финансовая отчетность для предприятия при условии, что проект 

не внедряется. Для того чтобы получить прогнозную отчетность при условии реа-

лизации проекта, к данным, просчитанным в предыдущем разделе необходимо 

добавить данные о проекте. 

 

3.2 Прогноз финансовой отчетности предприятия с учетом проекта 

 

Прогноз отчета о финансовых результатах с учётом внедрения проекта форми-

руется путём прибавления к заданной выручке в текущем периоде выручки по 

проекту, к себестоимости – издержек по проекту и себестоимости продукта про-

екта на основании расчетов и плана сбыта, далее рассчитываются валовая при-

быль, прибыль от продаж. Затем происходит расчёт чистой прибыли. План при-

былей и убытков проекта в чистом виде формируется в программе Project Expert 

во вкладке «Результаты» и объединяется с прогнозом без учета проекта (таблица 

3.4). 

 

Таблица 3.4 – Отчёт о финансовых результатах АО «Обувная фирма «Юничел» с 

учетом проекта 

Наименование 
Код 

строки 

Абсолютные значения 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Выручка (нетто) от продажи 

товаров (продукции, работ, 

услуг) 

2110 3357544 3676914 4243495 4849738 

Себестоимость проданных 

товаров (продукции, работ, 

услуг) 

2120 2837125 3177867 3416503 3871185 

Валовая прибыль 2100 520419 499047 826993 978554 

Коммерческие расходы 2210 124342 132993 142246 152144 

Управленческие расходы 2220 122020 128904 136175 143856 
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Прибыль (убыток) от про-

даж 
2200 274057 237150 548572 682554 

Проценты к получению 2320 1639 1477 1331 1200 

Проценты к уплате 2330 47072 32495 22432 15485 

Прочие доходы 2340 101255 100602 99954 99311 

Прочие расходы 2350 61870 54785 49532 45637 

Прибыль (убыток) до нало-

гообложения 
2300 268008 251949 577893 721942 

Текущий налог на прибыль 2410 59890 56301 129138 161327 

в т. ч. постоянные налого-

вые обязательства (активы) 
2421 7999 9680 11713 14172 

Изменение отложенные на-

логовых обязательств 
2430 2350 3314 4673 6589 

Прочее 2460 545 512 1175 1468 

Чистая прибыль 2400 205223 191821 442907 552558 

При формировании проноза баланса предприятия с учетом проекта 

используются данные моделирования в программе Project Expert – раздел 

«Баланс» во вкладке «Результаты». Он объединяется с рассчитанным ранее 

прогнозом баланса без учета проекта. Данные представлены в таблице 3.5 и 3.6. 

 

Таблица 3.5 – Бухгалтерский баланс АО «Обувная фирма «Юничел» с учетом 

проекта (актив) 

Наименование 
Код 

строки 

Состав активов по годам, тыс. руб. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Нематериальные активы 1110 575 1189 2460 5089 

Основные средства 1150 440645 572839 744691 968098 

Финансовые вложения 1160 18615 19918 21312 22804 

Прочие внеоборотные акти-

вы 
1190 587 442 333 251 

Итого по разделу I 1100 460422 594388 768796 996242 

Запасы 1210 1064055 1048094 1032373 1016887 

НДС по приобретенным 1211 2128 2096 2065 2034 
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ценностям 

Дебиторская задолженность 1230 509845 650972 878812 1202214 

Финансовые вложения 1240 8000 8000 8000 8000 

Денежные средства и де-

нежные эквиваленты 
1250 1439 1827 2321 2947 

Прочие оборотные средства 1260 331 593 1061 1900 

Итого по разделу II 1200 1585798 1711582 1924631 2233982 

Баланс по активу 1600 2046220 2305971 2693428 3230225 

 

Таблица 3.6 – Бухгалтерский баланс АО «Обувная фирма «Юничел» с учетом 

проекта (пассив) 

Наименование 
Код 

строки 

Состав активов по годам, тыс. руб. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Уставный капитал 1310 15000 15000 15000 15000 

Переоценка внеоборотных 

активов 
1340 31574 30839 30122 29421 

Добавочный капитал 1350 1201 1201 1201 1201 

Окончание таблицы 3.6 

Резервный капитал 1360 2925 3803 4943 6426 

Нераспределенная прибыль 1370 813980 976522 1204044 1518150 

Итого по разделу III 1300 864680 1027365 1255310 1570198 

Заемные средства 1410 310222 313324 316457 319622 

Отложенные налоговые обя-

зательства 
1420 13983 15472 17120 18943 

Итого по 

разделу IV 
1400 324204 328796 333577 338564 

Заемные средства 1510 179251 112928 71145 44821 

Кредиторская задолжен-

ность 
1520 649920 805901 999317 1239153 

Оценочные обязательства 1540 28166 30982 34080 37488 

Итого по 

разделу V 
1500 857336 949811 1104542 1321462 

Баланс по пассиву 1700 2046221 2305971 2693428 3230224 

 

При пересчете данных следует учесть ряд особенностей: краткосрочные 
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предоплаченные расходы учитываются в составе дебиторской задолженности; 

основные средства учитываются с накопленной амортизацией; отсроченные 

налоговые платежи в пассиве учитываются в составе кредиторской 

задолженности; величина нераспределённой прибыли проекта учитывается в 

суммарной прибыли по предприятию. Таким образом, составлена бухгалтерская 

отчетность с учетом проекта (прогноз). 

 

3.3 Анализ балансовых стоимостных показателей и финансовых резуль-

татов деятельности 

 

По результатам формирования отчетности видно, что компания значительно 

увеличила сумму как основных, так и оборотных активов. Это является положи-

тельной тенденцией, так как данный факт связан с приращением суммы денежных 

средств за счет получения чистой прибыли от проекта. Проект значительно влияет 

на величину запасов и нераспределенной прибыли. Это объясняется тем, что про-

дукция будет реализовываться быстрее, чем без реализации проекта. 

В случае принятия проекта сумма нераспределенной прибыли значительно 

возрастает за счет извлечения чистой прибыли, что приводит к росту собственных 

средств на балансе компании. Значительно объем валовой выручки ввиду приня-

тия проекта, в связи с которым меняется технология производства. Прирост со-

ставит в 2018 году 117514 тыс. руб., а к 2021 году составит 484979 тыс. руб. 

Что касается структуры активов, то значительно увеличила свою долю статья 

основные средства, поскольку в ходе реализации проекта обновляется технологи-

ческий парк: старое оборудование заменяется на новое и добавляются новые 

станки и машины. 

Далее рассматривается структура пассивной части баланса. Сумма пассивов 

будет расти как с учетом проекта, так и без него. Однако благодаря проекту соб-

ственные средства к 2021 году стали составлять почти половину валюты баланса. 

Наращивания объемов нераспределенной прибыли будет осуществляться в боль-
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шей мере, если предприятие примет проект к реализации. Это будет происходить 

за счет чистой прибыли, извлекаемой из проекта. Увеличение суммы уставного 

капитала не наблюдается и не планируется. 

 

3.3.2 Анализ ликвидности и платежеспособности предприятия 

 

В результате группировки статей баланса по принципу, представленному во 

второй главе, данные о прогнозной ликвидности отражены в таблицах 3.7 и 3.8. 

 

Таблица 3.7 – Группировка активов (критерий – степень ликвидности имущества) 

Г
р
у

п
п

а 

Наименование 

До проекта, 

2017 г. 

С проектом, 

2021 г. 

Без проекта, 

2021 г. 

состав, тыс. руб. состав, тыс. руб. состав, тыс. руб. 

А1 
Наиболее ликвид-

ные активы 
9133 10321 9952 

Окончание таблицы 3.7 

Г
р
у

п
п

а 

Наименование 

До проекта, 

2017 г. 

С проектом, 

2021 г. 

Без проекта, 

2021 г. 

состав, тыс. руб. состав, тыс. руб. состав, тыс. руб. 

А2 
Быстро реализуе-

мые активы 
455404 879873 810491 

А3 
Медленно реали-

зуемые активы 
1080259 1032373 1437825 

А4 
Трудно реализуе-

мые активы 
357412 768796 267598 

 

Таблица 3.8 - Группировка пассивов (критерий – степень срочности обязательств) 

Г
р
у

п
п

а 

Наименование 

До проекта, 

2017 г. 

С проектом, 

2021 г. 

Без проекта, 

2021 г. 

состав, тыс. руб. состав, тыс. руб. состав, тыс. руб. 

П1 
Наиболее срочные 

обязательства 
524129 1239153 1010721 

П2 
Краткосрочные 

обязательства 
310130 82309 107903 
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П3 
Долгосрочные обя-

зательства 
319787 338564 346758,4 

П4 
Постоянные (ус-

тойчивые) пассивы 
751097 1570198 1062718 

 

Из данных таблиц видно, что с течением времени компания увеличивает зна-

чение максимально ликвидных активов с условием реализации проекта. Это свя-

зано с увеличением суммы денежных средств на балансе организации. Однако 

предприятие по-прежнему испытывает потребность в наиболее ликвидных сред-

ствах, но в меньшей степени, чем было бы без принятия проекта к реализации. 

Таким образом, баланс на каждую из рассматриваемых дат считается обла-

дающим текущей ликвидностью, поскольку выполняются все условия, кроме пер-

вого. В ситуации «с проектом» возможно уменьшение суммы кредиторской за-

долженности и достижение нормально ликвидного баланса на протяжении перио-

да 2018-2021 гг. 

Для оценки финансового положения предприятия также определяют ряд фи-

нансовых коэффициентов, рассматриваемых в главе первой. 

Результаты расчета данных параметров для прогнозного состояния предпри-

ятия представлены в таблице 3.9. 

 

Таблица 3.9 – Прогнозные показатели ликвидности предприятия 

Показатель 

Значения показателей 
Нормативный 

диапазон До проекта, 

2017 г. 

С проектом, 

2021 г. 

Без проекта, 

2021 г. 

Коэффициент абсо-

лютной ликвидно-

сти 

0,011 0,008 0,008 0,15-2 

Коэффициент теку-

щей ликвидности 
0,557 0,918 0,767 0,5-0,8 

Коэффициент лик-

видности при моби-

лизации средств 

1,295 0,770 1,177 0,5-0,7 
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Коэффициент об-

щей ликвидности 
1,851 1,688 1,944 1-2 

Коэффициент соб-

ственной платеже-

способности 

0,855 0,691 0,948 -  

 

Значение чистого оборотного капитала возрастает в любом случае – и без уче-

та проекта, и с ним; значительный рост денежных средств в связи с реализацией 

проекта приводит к увеличению данного параметра в конце 2018 года. 

Коэффициент абсолютной ликвидности демонстрирует падение при отсутст-

вии проекта; с проектом это падение замедляется в связи с ростом денежных 

средств. Это же касается коэффициента текущей ликвидности. 

Коэффициент собственной платежеспособности в рассматриваемом периоде 

растет при любом прогнозируемом сценарии, однако с проектом он увеличивается 

в более значительных масштабах в связи с наблюдаемым наращиванием чистого 

оборотного капитала. 

3.3.3 Анализ финансовой устойчивости предприятия 

 

Основная задача анализа финансовой устойчивости предприятия – оценка сте-

пени независимости от заемных источников финансирования. Анализ финансовой 

устойчивости проводится посредством построения трехфакторной модели. Для 

этого необходимо рассчитать ряд параметров, представленных в первой главе. 

Анализ прогнозной финансовой устойчивости отражен в таблице 3.10. 

 

Таблица 3.10 – Анализ прогнозной финансовой устойчивости 

Показатель 
До проекта, 

2017 г. 

С проектом, 

2021 г. 

Без проекта, 

2021 г. 

Источники собственных средств 

(капитал и резервы) 
751097 1570198 1062718 

Внеоборотные активы 357412 996242 267597 

Собственные оборотные средст-

ва (СОС) 
393685 573956 795120 
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Долгосрочные обязательства 319787 338564 346758 

Чистый оборотный капитал 

(ЧОК) 
713472 912520 1141879 

Краткосрочные кредиты и займы 284525 44821 72650 

Общая величина основных ис-

точников средств 
997997 957341 1214529 

Запасы 1080259 1016887 1437824 

Излишек либо недостаток СОС -686574 -442931 -642703 

Излишек либо недостаток ЧОК -366787 -104367 -295945 

Излишек либо недостаток ос-

новных источников формирова-

ния запасов 

-82262 -59546 -223295 

 

 

Таким образом, в ситуации с проектом или без – предприятие остается финан-

сово неустойчивым. Однако с принятием проекта намечается тенденция сокраще-

ния недостатка в источниках формирования запасов. 

Далее необходимо провести оценку финансовой устойчивости предприятия, 

рассчитав ряд коэффициентов. В таблице 3.11 представлены прогнозные показа-

тели финансовой устойчивости. 

 

Таблица 3.11 – Показатели финансовой устойчивости 

Показатели 
До проекта, 

2017 г. 

С проектом, 

2021 г. 

Без проекта, 

2021 г. 
Норматив 

Коэффициент финансо-

вой независимости 
0,368 0,475 0,398 ≥ 0,5 

Коэффициент задолжен-

ности 
1,536 1,057 1,379 0,67 

Коэффициент финанси-

рования 
0,651 0,946 0,725 1,5 

Коэффициент обеспе-

ченности собственными 

оборотными средствами 

0,254 0,257 0,352 ≥ 0,1 
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Коэффициент маневрен-

ности  
0,524 0,366 0,748 0,2 - 0,5 

Коэффициент финансо-

вой напряженности 
0,606 0,514 0,580  

Коэффициент соотно-

шения мобильных и им-

мобилизованных акти-

вов 

4,330 2,242 8,447 -  

Коэффициент имущест-

ва производственного 

назначения 

0,755 0,623 0,675 более 0,5 

 

Вышеприведенные коэффициенты финансовой устойчивости дают возмож-

ность измерить, достаточно ли устойчиво финансовое состояние предприятия. 

Все эти коэффициенты прогрессируют либо снижаются как с проектом, так и без 

него, но с проектом в большей степени. 

Значения коэффициентов финансовой независимости, задолженности, само-

финансирования чуть ниже своих нормативных значений на прогнозируемые пе-

риоды, но все они демонстрируют активный рост, и можно предполагать, что в 

случае принятия проекта они достигнут нормы.  

3.3.4 Анализ деловой активности предприятия 

 

Анализ деловой активности заключается в исследовании уровней и динамики 

разнообразных финансовых коэффициентов. Показатели деловой активности, то 

есть оборачиваемости, характеризуют активность производственно-сбытовой дея-

тельности предприятия и анализируются с помощью ряда коэффициентов. 

 

Таблица 3.12 – Анализ коэффициента деловой активности 

Наименование 
До проекта, 

2017 г. 

С проектом, 

2021 г. 

Без проекта, 

2021 г. 

Выручка, тыс. руб. 3137892 4243495 3844053 

Капитал, тыс. руб. 1750423 2499699 2391830 
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Кдак 1,793 1,698 1,607 

  

Таким образом, с принятием проекта растет коэффициент деловой активности, 

в отличие от ситуации без принятия проекта. Рост показателя вызван ростом до-

ходов предприятия. 

 

Таблица 3.13 – Прогнозные показатели оценки оборачиваемости 

Показатель 
До проекта, 

2017 г. 

С проектом, 

2021 г. 

Без проекта, 

2021 г. 

Коэффициент оборачиваемости акти-

вов 
0,994 0,960 0,921 

Коэффициент оборачиваемости вне-

оборотных активов 
1,194 0,757 1,385 

Коэффициент оборачиваемости обо-

ротных активов 
0,948 1,041 0,866 

Коэффициент оборачиваемости запа-

сов 
0,937 1,241 0,946 

Коэффициент оборачиваемости де-

биторской задолженности 
1,038 0,733 0,721 

Коэффициент оборачиваемости соб-

ственного капитала 
0,798 0,871 0,909 

Коэффициент оборачиваемости кре-

диторской задолженности 
0,751 0,822 0,739 

В таблице видно, что независимо от принятия проекта показатели будут расти 

либо уменьшаться, однако с принятием проекта отрицательные тенденции замед-

ляются. Значительнее всего ускоряется оборачиваемость запасов, что снижает из-

держки на обороты.  

 

3.3.5 Анализ рентабельности предприятия 

 

Показатели рентабельности представлены в таблице 3.14. 

 

Таблица 3.14 – Показатели рентабельности предприятия 

Показатели 
До проекта, 

2017 г. 

С проектом, 

2021 г. 

Без проекта, 

2021 г. 



112 

 

Рентабельность реализованной про-

дукции 
7,9% 16,1% 5,4% 

Рентабельность совокупных активов 11,8% 32,5% 12,3% 

Рентабельность оборотных активов 6,6% 16,4% 6,5% 

Рентабельность внеоборотных акти-

вов 
8,1% 23,0% 7,5% 

Рентабельность продаж 6,7% 12,9% 4,7% 

Рентабельность чистого оборотного 

капитала 
17,7% 54,0% 14,7% 

Рентабельность собственного капи-

тала 
16,8% 35,3% 17,5% 

Рентабельность инвестиций 11,8% 27,9% 12,6% 

 

Из таблицы 3.15 видно, что все показатели положительны. Данная ситуация 

будет и без принятия проекта, но с принятием показатели рентабельности значи-

тельно выше, особенно возрастает эффективность производства. 

Вывод по главе 3 

 

Итак, оценка влияния проекта на состояние АО «Обувная фирма «Юничел» 

показала, что в целом проект положительно влияет на его работу и приносит до-

полнительный экономический эффект. Более быстрыми темпами прирастают 

суммарные активы предприятия, снижается объем запасов, прирастает величина 

нераспределённой прибыли. Значительно вырастает чистая прибыль предприятия 

за счет увеличения производительности труда и объемов реализации, повышения 

качества продукции и снижения затрат на единицу производимой продукции. За-

медляется снижение финансовой устойчивости и деловой активности предпри-

ятия. Повышается ликвидность и рентабельность предприятия. 
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