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Предметом исследования выступает механизм экономической безопасности 

предприятия, а также приемы и методы разработки стратегии обеспечения эконо-

мической безопасности.  

Объект исследования являетсяАО «ТЭМЗ». 

Цель работы – формирование механизма диагностики уровня экономической 

безопасности и разработке мер устранению угроз безопасностина АО «ТЭМЗ». 

Работа состоит из четырех разделов.  

В первом представлена необходимость обеспечения экономической безопас-

ности предприятия, факторы и условия ее обеспечения. 

Во втором приводятся анализ внешней среды организации АО «ТЭМЗ». 

В третьем проводится анализ внутренней среды и выявление «угроз» экономи-

ческой безопасности АО «ТЭМЗ». 

В четвертом разделе проведена оценка угроз  экономической безопасности АО 

«ТЭМЗ».   
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мической безопасности АО «ТЭМЗ» - 

Челябинск: ЮУрГУ, ЭУ-505, 2018. - 94 

с., 22 табл., 14 рис., 19 фор-

мул;Библиографический список - 

31наим., 4 прил.. 



6 
 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

ВВЕДЕНИЕ………………………………………………………………………….. 5 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

 1.1 Экономическая безопасность предприятия как основной элемент деятель-

ности……………………………………………………………………….... 

 

7 

 1.2 Факторы и условия обеспечения экономической безопасности…………... 10 

 1.3 Критерии и показатели оценки уровня экономической безопасности……. 20 

2 АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ АО «ТЭМЗ»  

 2.1 Характеристика и внешние условия функционирования предприятия…… 28 

 2.2 Политические факторы………………………………………………………. 32 

 2.3 Экономические факторы……………………………………………………... 34 

 2.4 Социальные факторы……………………………………………………......... 37 

 2.5 Технологические факторы………………………………………………….... 39 

3 АНАЛИЗ МИКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ СРЕДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АО 

«ТЭМЗ» 

 

 3.1 Анализ организации управления на предприятии…………………………. 43 

 3.2 Анализ основных показателей деятельности предприятия………………... 45 

 3.3 Анализ финансового состояния предприятия……………………………… 52 

 3.4 Анализ индикаторов экономической безопасности………………………... 62 

 3.5 Анализ деловой активности предприятия…………………………………... 64 

 3.6 Оценка эффективности деятельности предприятия………………………... 67 

 3.7 SWOT-анализа предприятия…………………………………………………. 70 

4 ВЫЯВЛЕНИЕ И ОЦЕНКА УГРОЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

АО «ТЭМЗ» 

 

 4.1 Выявление и оценка угроз экономической безопасности…………………. 75 

 4.2 Разработка стратегии обеспечения экономической безопасности………… 77 

 ЗАКЛЮЧЕНИЕ…………………………………………………………………… 84 

 БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК…………………………………………… 87 

 ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А………………………………………………………………… 

ПРИЛОЖЕНИЕ Б ………………………………………………………………... 

 

90 

91 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы.Для успешной работы в условиях рыночной экономики 

любое предприятие должно своевременно и адекватно реагировать на возможные 

неблагоприятные ситуации. А для этого должен быть разработать механизм свое-

временного обнаружения и оперативного устранения угроз стабильному функци-

онированию предприятия. Этот механизм должен выявлять опасности на самых 

ранних стадиях, когда еще возможно их устранение с минимальными затратами 

ресурсов и усилий. Прогнозирование кризисных явлений и определение путей 

выхода из создавшейся угрожающей обстановки, а также способов укрепления 

экономической безопасности предприятий становится важнейшей задачей в со-

временных условиях хозяйствования.  

Цель работы – формирование механизма диагностики уровня экономической 

безопасности и разработке мер устранению угроз безопасностина АО «ТЭМЗ». 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:  

1. Изучитьфакторы и условия обеспечения экономической безопасности;  

2. Проанализировать внешнюю среду АО «ТЭМЗ»; 

3. Провести анализ внутренней среды, выявить и оценить угрозы экономиче-

ской безопасности АО «ТЭМЗ»; 

4. Разработать стратегию направленную на повышение экономической без-

опасности АО «ТЭМЗ». 

Предметом исследования выступает механизм экономической безопасности 

предприятия, а также методы оценки и разработка стратегии обеспечения эконо-

мической безопасности.  

Объект исследования: АО «ТЭМЗ». 

Основные результаты исследования является достижение или не достижение 

экономического эффекта. Под экономическим эффектом понимают это разность 

между результатами деятельности хозяйствующего субъекта и произведенными 

для их получения затратами на изменения условий деятельности. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Экономическая безопасность предприятия как основной элемент деятельности 

Впервые в России на законодательном уровне тематика экономической без-

опасности была обозначена в 1992 г. Закон РФ «О безопасности» установил поня-

тия безопасности, объектов и субъектов безопасности, угрозы безопасности и 

обеспечения безопасности. При этом в Законе речь идет о безопасности как об-

щей категории, без обозначения конкретных областей или видов безопасности. 

Таким образом, принятие этого Закона можно трактовать как признание факта 

наличия проблемы в области безопасности и создание определенной законода-

тельной основы для ее решения. Хочется также отметить, что в Законе в качестве 

объектов безопасности выступают личность, общество с его материальными и ду-

ховными ценностями и государство. В то же время в качестве субъектов обеспе-

чения безопасности выступают государство, а также граждане, общественные и 

иные организации и объединения. По всей видимости, законодатель посчитал, что 

упомянутые в Законе «общественные и иные организации и объединения» не мо-

гут быть выделены как объекты безопасности, а вот как субъекты обеспечения 

безопасности должны принять посильное участие. Таким образом, в Законе не 

были выделены категории «организация» или «предприятие», а также «экономи-

ческая безопасность» [1]. 

В 1996 г. принята Государственная стратегия экономической безопасности РФ 

(Основные положения). Этой же тематике уделили внимание Совет Федерации и 

Правительство РФ. В одном из принятых документов уже появляется понятие 

«предприятие», но только лишь как объект скупки иностранными фирмами. Так-

же, хотя и довольно неожиданно, упоминается собственник с его правами и от-

ветственностью [2]. 

Экономика как система отношений включает в себя определенные объекты - 

предприятия. Как будет показано ниже, довольно часто производственные кон-

фликты и проблемы формируются именно на уровне конкретных предприятий. 

Однако в ряде случаев уровень экономической безопасности предприятий как та-
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ковой не рассматривается. В целом же в нормативных документах и литературе 

происходит оперирование понятиями такого уровня, как национальная экономи-

ка, национальная безопасность, безопасность региона, и экономической безопас-

ности предприятий места в этих документах не нашлось. 

Определение взаимодействия, соотношения, влияния факторов безопасности 

на уровнях макро-, мезо- и микроэкономики - довольно сложная задача. Резюми-

руя вышесказанное, можно сказать, что имеет место попытка регламентировать 

или описать поведение целой системы объектов без регламентирования или опи-

сания поведения каждого из них. С другой стороны, понятно, что возможность 

описания поведения системы объектов без описания поведения каждого из них 

существует не всегда. Для этого, вероятно, должен быть выполнен ряд условий и 

сделаны определенные допущения. Рассмотрение этой проблемы выходит далеко 

за рамки нашего исследования. Представляется разумным предположение о том, 

что если мы рассматриваем безопасность некоторой системы, входящей в какую-

либо более крупную, сложную систему и состоящей, в свою очередь, из ряда под-

систем со сложным взаимодействием, то для нас может представлять зна-

чительный интерес безопасность систем как минимум на уровень выше и ниже 

рассматриваемой системы [10, с. 93]. 

Однако стоит отметить, что в законодательстве уровень экономической без-

опасности предприятия фактически «пропущен». Наиболее возможные причины 

этого: 

– масштаб событий на уровне предприятия несуществен для уровня страны, 

региона или отрасли; 

– процесс законотворчества идет по направлению «от общего к частному», и 

до уровня предприятия законодатели еще не дошли; 

– предприятия - чрезвычайно разнородные объекты, как по организационно-

правовой форме, форме собственности, отрасли или отраслям экономики, 

масштабам деятельности, степени конкуренции в отрасли (регионе), эконо-

мическим показателям, поэтому единое описание для них создать довольно 

тяжело или практически невозможно. 
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Хотелось бы привести следующие соображения. Собственниками большин-

ства предприятий являются юридические лица либо граждане как нашего госу-

дарства, так и иностранные. Рабочие места для граждан нашего государства со-

здаются на предприятиях, которые ведут финансово-хозяйственную деятельность 

и принимают на свой страх и риск различные решения. Именно предприятия пла-

тят налоги в бюджеты всех уровней. Поэтому состояние каждого конкретного 

предприятия входит в сферу интересов граждан, общества и государства [15, с. 

19]. 

Логично предположить, что решение проблемы экономической безопасности, 

включая и законодательное обеспечение деятельности по обеспечению экономи-

ческой безопасности, следует вести не только на уровне государства, региона, от-

расли, а и на уровне предприятия. Зашита интересов предприятий национальной 

экономики является существенным элементом как внутренней, так и внешней по-

литики большинства правительств развитых стран мира. 

Система обеспечения экономической безопасности предприятия представляет 

единый организационно-технический комплекс управленческих, технических, 

режимных, профилактических и пропагандистских мероприятий, нацеленных на 

качественную реализацию и защиту интересов предприятия от внутренних и 

внешних угроз. 

Основу системы обеспечения экономической безопасности предприятия фор-

мируют: цель, задачи, принципы, объект, субъект и механизм обеспечения эконо-

мической безопасности предприятия. 

Цель системы экономической безопасности предприятия состоит в минимиза-

ции внешних и внутренних угроз экономическому состоянию предприятия, в том 

числе его финансовым, информационным, материальным и кадровым ресурсам, 

на основе разработанного и реализуемого комплекса мер экономико-правового и 

организационного характера[23, с. 61]. 

К основным элементам системы экономической безопасности предприятия 

относят: защиту коммерческой тайны и конфиденциальной информации; компью-

терную безопасность; внутреннюю безопасность; безопасность зданий и соору-
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жений; физическую безопасность; безопасность связи;  техническую безопас-

ность;  конкурентную разведку; информационно-аналитические работы; эксперт-

ную проверку механизма системы безопасности; предупредительно-

профилактические работы среди персонала и его обучение вопросам экономиче-

ской безопасности. 

К задачам, решаемым системой обеспечения экономической безопасности 

предприятия, относят: 

– прогнозирование возможных угроз экономической безопасности предприя-

тия; 

– организацию работы по предупреждению возможных угроз (превентивные 

меры)экономической безопасности предприятия; 

– выявление, анализ и оценку возникших реальных угроз экономической без-

опасности предприятия; 

– принятие решений и организацию деятельности по реагированию на воз-

никшие угрозыэкономической безопасности предприятия; 

– постоянное совершенствование системы обеспечения экономической без-

опасности предприятия [19, с. 30]. 

Выстраиваниесистемы обеспечения экономической безопасности предприя-

тияреализуется на основе соблюдения принципов законности, прав и свобод 

граждан, централизованного управления, компетентности, конфиденциальности, 

комплексного использования средств и сил, корпоративной этики и т.д. 

К объектам экономической безопасности предприятия относят: 

а) различные виды деятельности предприятия (производственную, коммерче-

скую, снабженческую и управленческую); 

б) имущество и ресурсы предприятия (финансовые, материально-технические, 

информационные и интеллектуальные); 

в) персонал фирмы, акционеров, разные структурные подразделения, службы 

и т.п. [11, с. 58]. 
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Субъектами экономической безопасности предприятия являются те лица, под-

разделения, службы, которые непосредственно занимаются обеспечением без-

опасности. 

Одним из элементов системы экономической безопасности предприятия явля-

ется механизм обеспечения экономической безопасности предприятия – это сово-

купность средств и методов воздействия на процесс разработки и реализации 

управленческих решений, направленных на обеспечение бескризисного экономи-

ческого развития предприятия. 

Отличительными чертами функционирования механизма обеспечения эконо-

мической безопасности предприятия выступают: 

– динамизм и постоянное совершенствование; 

– адаптивный характер, который зависит от изменений внутренней и внешней 

среды предприятия [30, с. 61]. 

Основное предназначение механизма обеспечения экономической безопасно-

сти предприятия состоит в создании и реализации условий, обеспечивающих эко-

номическую безопасность предприятия.  

1.2 Факторы и условия обеспечения экономической безопасности 

Функциональные составляющие экономической безопасности предприятия 

есть совокупность основных направлений его экономической безопасности. В 

экономической литературе встречается некоторое количество интерпретаций 

структуры многофункциональных составляющих экономической безопасности 

предприятия есть[28, с. 97]. 

Рассмотрим следующую разновидность: а) финансовая составляющая; б) ин-

теллектуальная и кадровая составляющая; в) технико-научно-техническая состав-

ляющая; г) политико-правовая составляющая; д) информативная составляющая; е) 

экологическая составляющая; и) силовая составляющая. Любая из перечисленных 

выше функциональных составляющих экономической безопасности предприяти-

яхарактеризуется своим содержанием, комплектом многофункциональных крите-

риев и способами обеспечения. 
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Основной целью экономической безопасности предприятия считается обеспе-

чение его стабильного и максимально эффективного функционирования в насто-

ящее время и обеспечения высокого потенциала развития. 

Очевиден тот факт, что обеспечениеэкономической безопасности предприятия 

- это неизменный циклический процесс. Поэтому экономическая безопасность 

предприятия  можно рассматривать как систему мер, которые обеспечивают кон-

курентную устойчивость и финансовую стабильность компании. 

К главным субъектам, потенциально являющимся носителями угрозы для 

компании, относят: правительство с его рычагами регулирования (налогами, кре-

дитами, субсидиями и т. д. [14, с. 101]. 

Уровень экономической безопасности предприятия базируется на том, 

насколько эффективно службам данной компании, получается, предотвращать 

опасности и ликвидировать потери от отрицательных воздействий на различные 

аспекты экономической безопасности предприятия. Источниками таких отрица-

тельных воздействий имеют все шансы являться осознанные либо неосознанные 

воздействия людей, организаций, в том числе органов государственной власти. Из 

всех вероятных вариантов угроз (факторов) экономической безопасности пред-

приятия  - катастрофических (природных и техногенных), информативных и т. д. 

нужно выделить те, что конкретно направлены на разрушение либо понижение 

возможности компании под воздействием внешних (экзогенных) факторов. Так 

как принципиально исследовать факторы, действующие на создание такой внеш-

ней экономической среды, которая способствует положительным тенденциям раз-

вития возможных способностей производства. 

Разумеется, что экономической безопасности предприятия имеет непосред-

ственную причинно-обусловленную связь с системой и результатами стратегиче-

ского планирования собственного развития в зависимости от целей производства. 

Индикаторы производства: динамика производства; реальный уровень загруз-

ки производственных мощностей; доля НИОКР в общем размере работ; доля НИР 

в едином объеме НИОКР. 
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Итогом обеспечения экономической безопасности компании считается устой-

чивость его функционирования, эффективность финансово-экономической дея-

тельности, собственная безопасность персонала. К ресурсам обеспечения надеж-

ного существования и современного развития компании относятся: персонал ком-

пании, материальные и умственные ресурсы. С учетом данного активность по 

обеспечению экономической безопасности компании включает в себе четыре 

главных направления: защиту физических и финансовых ценностей; охрану пер-

сонала; охрану интеллектуальной собственности. 

По оценкам экспертов, затраты на создание системы безопасности компании и 

ее оптимальное функционирование имеют все шансы достигать 25% издержек на 

весь процесс производства [16, с. 97]. 

Стабилизацию экономики можно характеризовать как комплекс целевых уста-

новок и событий по их осуществлению, ориентированных на вывод экономики из 

состояния кризиса. Прекращение общественно-экономического спада и приобре-

тение устойчивых темпов развития экономики. Принципиально обратить внима-

ние на связь понятий стабилизации и финансовой целостности компаний. Нельзя 

говорить об общеэкономической стабилизации, имея в виду лишь какую-либо 

экономическую подсистему компании. Для обеспечения экономической безопас-

ности компании можно отметить два главных нюанса ее стабилизации: институ-

циональной стабилизации как достижения стабильности институтов, т.е. «относи-

тельно устойчивых писаных и неписаных норм, обычаев, традиций, структур» и 

ресурсно-технологической стабилизации. Эти понятия и их взаимозависимость 

считаются необходимыми элементами любой продуманной стабилизации. Иссле-

дования демонстрируют, что если говорить о желательном пришествии относи-

тельно стабильного развития компании, то на первое место обязаны существовать 

поставлены конкретно институты, способствующие достижению и поддержанию 

такого развития [22 c.59]. 

В деятельности компании важно никак не только применение на рынке ресур-

сов в соответствии с заранее поставленным сценарием, но и знать, а, стало быть, и 

уметь их сочетать в производстве так, чтоб данные ресурсы, будучи причинами 
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производства, максимизировали отдачу. Это процесс еще подразумевает конкрет-

ные затраты, называемые в экономической теории трансакционными издержками. 

Такие издержки обусловлены критериями, без которых не может обойтись 

производство, которые характеризуют его надежность как созидательного про-

цесса. Все это создает конкретные опасности в деятельности компании. 

Рассматривая промышленное предприятие как открытую систему, можно ра-

тифицировать, что снабдить стабилизацию индустриального компании в критери-

ях открытой экономической системы можно лишь проводя политику роста пред-

ложения, то есть такую политическому деятелю, которая предполагает поощрение 

развития производства и конкурентоспособности средством уменьшения издер-

жек изготовления, облегчения и удешевления кредита, стимулирования наружно-

го долгосрочного финансирования. Начинание никак не имеет возможность раз-

виваться лишь на собственной основе - в закрытой институциональной базе. 

Значительная степень монополизации рынка, отчасти сохранившаяся от преж-

ней административно-инструктивной системы, частично - вновь возникшая. Сразу 

нарастает степень конкурентной борьбы за российские рынки как со стороны рос-

сийских, так и зарубежных изготовителей. 

Установление контролирования криминальных структур над рядом секторов 

экономики и субъектами хозяйственной деятельности. 

Сохранение значимого давления на субъекты промышленных предприятий со 

стороны муниципальных органов (к примеру, в сферах лицензирования, налого-

обложения). 

Рост криминализации российского бизнеса вообще и учащающееся внедрение 

криминальными структурами сделок в целях отмывания ―грязных‖ средств, выво-

за их за рубеж и пр. 

Наличие линии социальных проблем - незначительный уровень доходов насе-

ления, безработица, текучесть кадров, безвыездно это понижает степень ответ-

ственности и усиливает вероятность склонности работника к продаже секретов 

компании и иным преступным действиям. 
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Дефект законодательства, стабилизирующего отношения в сфере промышлен-

ных предприятий. 

Неимение единства действий и взаимной согласованности различных право-

охранительных органов. 

Активизация шпионской и разрушительной деятельности со стороны спец-

служб развитых государств и больших фирм, обладающих большой опыт в предо-

ставленной сфере деятельности. 

Условная ―молодость‖ русского бизнеса и необработанность средств и спосо-

бов защиты своей экономической безопасности, неимение опытных специалистов. 

Не считая того, предпринимательская деятельность, по своей сущности, счи-

тается весьма разносторонней. Она связана с решением координационных  

вопросов, правовыми и экономическими проблемами, промышленными аспекта-

ми, профессиональными и т.д. В особенности усложняется управление компани-

ей[18, с. 69].Обеспечение экономической безопасности промышленных компаний 

необходимо рассматривать как процесс моделирования и предотвращения всесто-

ронних убытков от негативных действий на их экономическую безопасность по 

разным аспектам финансово-хозяйственной деятельности. Действенный результат 

работы промышленных компаний по обеспечиванию прибыльности и устойчиво-

сти бизнеса, имеет возможность быть, достигнут конкретно за счет моделирова-

ния и актуального избежания убытков, как, разумеется, доставляющих угрозу 

экономической безопасности, так и потенциально вероятных. 

Промышленные компании, составляющие промышленный ансамбль региона, 

действующие в условиях рыночной экономики, представляют собой, как правило, 

сложный, инженерно-технический комплекс, который имеет возможность высту-

пать в свойстве темы умышленных действий, а в сформировавшихся современных 

условиях и терроризма, притязаний криминальных структур, бесчестных сопер-

ников и т. д. 

Промышленные компании так же считаются собственниками технической и 

коммерческой информации, интеллектуальной принадлежности, торговой марки, 

несанкционированное использование которых несет в себе вред финансовому по-
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ложению определенного промышленного компании, что никак не замедлит ска-

заться на той либо другой составляющей экономической безопасности индустрии 

региона в целом. 

Немаловажным, в современных условиях, в целях обеспечения финансовой 

безопасности промышленных компаний, считается обеспечение сбалансирован-

ности «прозрачности» и конфиденциальности единичных аспектов их финансово-

хозяйственной деятельности. 

Социальная защищенность персонала, в целях экономической безопасности 

промышленных компаний, обязана гарантировать никак не только достойную 

оплату труда и выплаты социального характера, пропорциональные объемам про-

изводства и уровню рентабельности, но и уменьшение частоты и тяжести травм 

при системы производственного движения, охрану здоровья людей, уклонение 

чрезвычайных ситуаций, так будто физическая ответственность индустриальных 

компаний в этих вариантах делает конкретное влияние на величину прибыли, 

остающуюся в его распоряжении. 

Исходя из этого, объекты защиты исходя из предлагаемой нами модели обес-

печения экономической безопасности конкретных промышленных предприятий, 

на наш взгляд, могут быть представлены следующим образом (Рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Объекты защиты 
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Таким образом, в процессе обеспечения экономической безопасности про-

мышленных компаний мы выделяем главные темы, подлежащие рассмотрению в 

качестве источников денежного благополучия компаний. В зависимости от капи-

тала и степени безопасности от различного рода угроз экономической безопасно-

сти, приведенные объекты проявляют непосредственное воздействие на экономи-

ческое благосостояние промышленных компаний, что, в собственную очередь, 

воздействует на отдельные индикаторы капиталом экономической безопасности 

индустрии региона в целом [24, с. 122]. 

Состояние безопасности внеоборотных и оборотных активов промышленных 

компаний, таких как основные средства, нематериальные активы, запасов и затрат 

сырья, главных и вспомогательных которые были использованы, (используемых в 

основном и вспомогательном производстве), денежных средств обязано обеспе-

чивать: 

– во-первых, понижение величины хищений и (или) потерь сообразно причи-

нам непроизводственного характера и наибольшую эффективность целевого их 

применения; 

– во-вторых, воспрепятствовать незаконному вывозу активов; 

– в-третьих, многостороннюю проработку вопросов сохранности при проведе-

нии больших сделок. 

Обеспечение безопасности экономических ресурсов промышленных компа-

ний, подключая выручку от реализации, внереализационные доходы, выручка, 

привлеченные финансовые средства, вложения и т.д. - это, на наш взгляд, имеет 

возможность быть осуществлено средством следующих мер: 

– эффективное управление экономическими потоками, подключая финансо-

вый менеджмент и налоговое снижение, налоговый менеджмент, а так же прогно-

зирование и планирование в налогообложении; 

– жесткий финансовый контроль за их использованием, подключая внутрен-

ний аудит, консультирование. 

Отдельное место в системы службы по обеспечиванию социального благопо-

лучия персонала имеет возможность занимать, при определенных условиях. Ис-
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ключение небезопасных для существования криминальных проявлений, как вер-

ховодило, в касательстве управляющих работников, сотрудников, осведомленных 

о сведениях составляющих коммерческую тайну и другой «уязвимый» персонал, 

что в окончательном итоге, имеет возможность в значимой степени воздейство-

вать на имидж компании и, как следствие, далеко не ее экономическое положе-

ние. 

Обеспечение безопасности информативных ресурсов промышленных компа-

ний, на наш взгляд, содержится в соблюдении санкционированности прохода к 

информации содержащей коммерческую тайну, в то же время, снабжая совершен-

ную «прозрачность» экономики индустриальных компаний для осуществляющих 

контроль органов и статистики. 

Обеспечение «прозрачности» экономики промышленных компаний в первую 

очередность для организаций статистики считается непреложным условием для 

оценки подлинного состояния экономической безопасности. 

Особое место в модели экономической безопасности промышленных компа-

ний отводится обеспечению безопасности условных взаимоотношений, где наря-

ду с экономическими вопросами, в необходимой степени, обязан рассматриваться 

юридический аспект, который имеет возможность являться отдельным предметом 

изучения и в нашей работе никак не рассматривается. Следует отметить, что 

наряду с предотвращением убытков, как очевидных, так и вероятно возможных, 

оптимизация управленческой деятельности и планирования так же несет в себе 

действенный результат работы промышленных компаний. 

В целом и его многофункциональных составляющих по обеспечению при-

быльности бизнеса и устойчивости финансового положения, его экономической 

безопасности. 

Процесс обеспечения экономической безопасности промышленных компаний, 

построенный на основе анализа отрицательных факторов и угроз, мер сообразно 

управляемости имеющихся объективных рисков, нами рассматривается как про-

цесс осуществлении комплекса мер сообразно их предотвращению, или миними-
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зации потерь от их воздействия, по разным аспектам финансово-хозяйственной 

деятельности компании. 

Конструкция обеспечения экономической безопасности промышленных ком-

паний, в зависимости от определенных условий методы, нормативные бумаги, ха-

рактеризующие положение здание финансовой сохранности и требования, кото-

рые считаются обязательными в рамках сферы действия (Рисунок 2). 

 

Рисунок 2- Организационная структура системы экономической  

безопасности промышленных предприятий 

Минимизация издержек, или совершенное предотвращение убытков, в первую 

очередь предсказуемых и потенциально вероятных, а также, разумеется, угрожа-

ющих финансовому благополучию промышленных компаний, составляет эффек-

тивность мер сообразно обеспечению экономической безопасности промышлен-

ных компаний. 

Отрицательные воздействия, влияющие на результативность функционирова-

ния промышленных компаний, условно подразделяются на два вида: объективные 

и субъективные. К главному типу негативных воздействий, объективному отно-

сятся негативные действия форс-мажорного характера, причиной происхождения 

стали происшествия непреодолимой силы либо сходные по своей сущности. 
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Второй вид отрицательных действий подключает в себе категории наружных 

и внутренних факторов и воздействий, движущей силой которых и главной пред-

посылкой их происхождения считаются осознанные вредные действия людей ли-

бо организаций, или невнимательность, низкий профессиональный уровень про-

фессионального потенциала промышленных компаний либо ее партнеров. 

Анализ внешних и внутренних негативных воздействий произведенный на 

этапе моделирования вероятно возможных убытков, позволит промышленным 

компаниям вовремя предупредить или уменьшать потери коллективных ресурсов 

и, тем наиболее, повлиять на размер прибыли (дохода) [3]. 

Важным нюансом в организации службы сообразно обеспечиванию финансо-

вой безопасности промышленных компаний и принятии административных ре-

шений, считается бюджетирование мероприятий сообразно предотвращению 

убытков и минимизации потерь. При выявлении, в процессе прогнозирования, ве-

роятно потенциальных угроз денежной безопасности промышленных компаний, 

необходим расчет цены конкретных событий планируемых для их предотвраще-

ния в целом, или минимизации потерь при неосуществимости полного предот-

вращения. В противном случае стоимостное выражение финансового эффекта 

имеет возможность существовать настолько минимально, что осуществление мер 

сообразно предотвращению опасности финансовой безопасности компаний станет 

нецелесообразна и, наиболее того, имеет возможность стать источником дополни-

тельных потерь корпоративных ресурсов. 

Итоговым этапом оценки текущего уровня снабжения денежной безопасности 

промышленных компаний, считается комплексный анализ необходимости реали-

зованных мероприятий по предотвращению убытков и минимизации потерь. 

На основе итогового анализа обеспечения денежной безопасности промыш-

ленных компаний обнаруживаются пути улучшения управленческой деятельности 

системы в целом [20, с. 98]. 

Роль системы обеспечения экономической безопасности промышленных ком-

паний, в соответствии со сложившимся стандартным мнением, - «ликвидация» и 

«искоренение» угроз устойчивой хозяйственной деятельности субъекта в совре-
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менных социально-экономических условиях никак не имеет возможность рас-

сматриваться как приемлемая. 

С точки зрения издержек и выгод, здесь нельзя не задуматься, что несет про-

мышленным компаниям большие потери - опасности экономической безопасно-

сти либо их полное предотвращение. 

Задачи, стоящие пред системой обеспечения экономической безопасности 

промышленных компаний никак не считаются новыми, но в современных, перма-

нентных общественно-финансовых и политических условиях настоятельно просят 

принципиально других подходов к их решению. 

Таким образом, внедрение комплексной системы обеспечения экономической 

безопасности промышленных компаний, позволяющей предсказывать опасности 

экономической безопасности и оперативно регулировать объемы и структуру по-

терь на обеспечение экономической безопасности, позволит воздействовать на 

общее экономическое положение конкретного промышленного компании 

1.3 Критерии и показатели оценки уровня экономической безопасности 

Основополагающим элементом при исследовании экономической безопасно-

сти предприятия является выбор ее критерия. Он предполагает признак или сумму 

признаков, на основании которых делается заключение о состоянии экономиче-

ской безопасности предприятия. 

Экономическую безопасность предприятия можно оценивать с помощью раз-

личных критериев: 

1. Организационная сторона – в этом случае предполагается сохранение как 

самого предприятия, так и ее организационной целостности, нормальное функци-

онирование основных подразделений (отделов, служб и т.п.). Основные подразде-

ления фирмы (например, отдел снабжения, производственный отдел, финансовый 

отдел или бухгалтерия, служба маркетинга) выполняют все свои функции для до-

стижения основной цели предприятия. 

2. Правовая сторона – имеется в виду постоянное обеспечение соответствия 

деятельности фирмы действующему законодательству, что выражается в отсут-
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ствии претензий со стороны правоохранительных органов (или контрагентов) к 

фирме. Кроме того, отсутствуют потери от сделок с внешними партнерами вслед-

ствие нарушения последними законодательства (умышленно либо неумышленно). 

Это обеспечивается юридической экспертизой всех осуществляемых операций и 

сделок, заключаемых договоров. 

3. Информационная сторона – безопасность может быть оценена как сохране-

ние состояния защищенности внутренней конфиденциальной информации от 

утечки или разглашения в различных формах. 

4. Экономическая сторона – проявляется в стабильных или имеющих тенден-

цию к росту основных финансово-экономических показателях деятельности фир-

мы (таких как собственный капитал, объем годового оборота, прибыль, рента-

бельность). В них отражаются общие результаты обеспечения безопасности с ор-

ганизационной, правовой, информационной и собственно экономической сторон. 

Сюда могут входить такие показатели, как отсутствие штрафов, санкций со сто-

роны государственных органов за нарушение законодательства (например, нало-

гового, антимонопольного), отсутствие потерь от сделок с недобросовестными 

контрагентами[25, с. 68]. 

Таким образом, в наиболее общем виде об экономической безопасности пред-

приятия свидетельствует сохранение его как целостного структурного образова-

ния и юридического лица и устойчивых либо растущих значений  основных фи-

нансово-экономических показателей. Применительно же к конкретной стороне 

деятельности предприятия, могут использоваться специфические показатели его 

безопасности. 

Однако в процессе хозяйствования субъекты предпринимательской деятель-

ности могут испытывать воздействия различных физических и юридических лиц, 

которые несут негативные последствия, прежде всего, для экономического состо-

яния фирмы. В этом случае возникает понятие угрозы безопасности предприни-

мательства. Причем наиболее важное значение для субъекта предприниматель-

ской деятельности приобретают угрозы экономической безопасности, поскольку 

все потери (организационные, информационные, материальные, имиджа фирмы) в 
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конечном счете, выражаются именно в экономических потерях, то есть потерях 

финансовых средств (и все прочие угрозы в основе имеют, как правило, экономи-

ческие мотивы). 

Поэтому критерий должен не только констатировать наличие экономической 

безопасности предприятия, но и четко оценивать ее уровень. В случае лишь кон-

статации критерием экономической безопасности предприятия неизбежна субъек-

тивность оценки. При этом количественная  оценка уровня экономической без-

опасности должна исходить из показателей планирования, учета и анализа дея-

тельности хозяйственной деятельности предприятия. 

Для этого целесообразно исследовать показатели финансовой устойчивости, 

безубыточности и ликвидности предприятия. В экономической литературе уже 

предпринимались попытки количественной оценки уровня экономической без-

опасности предприятия, что привело к появлению нескольких подходов к оценке 

уровня экономической безопасности предприятия. Так, известен индикаторный 

подход, при котором уровень экономической безопасности определяется с помо-

щью так называемых индикаторов [2, с.5]. Индикаторы рассматриваются как по-

роговые значения показателей, характеризующих деятельность предприятия в 

различных функциональных областях, соответствующие определенному уровню 

экономической безопасности. Оценка экономической безопасности предприятия 

устанавливается по результатам сравнения (абсолютного или относительного) 

фактических показателей деятельности предприятия с индикаторами. 

Согласно данному подходу состояние экономической безопасности предприя-

тия необходимо проводить по определенной системе основных показателей. Они 

отражают отраслевую специфику и условия предприятия. К ним отнесены: произ-

водственные, финансовые и социальные показатели (таблица 1) [5, с. 87]. 
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Таблица 1 – Показатели экономической безопасности предприятия 

№ 
Основные 

показатели 
Составляющие показатели 

1 

Производ-

ственные 

Динамика производства (рост, спад, стабильное состояние, темпы измене-

ния) 

Реальный уровень загрузки производственных мощностей 

Доля НИОКР в общем объеме работ 

Доля НИР в общем объеме НИОКР 

Темп обновления основных производственных фондов (реновации) 

Стабильность производственного процесса (ритмичность, уровень загружен-

ности в течение определенного времени) 

Удельный вес производства в ВВП (для особо крупныхпредприятий-

монополистов) 

Оценка конкурентоспособности продукции 

Возрастная структура и технический ресурс парка машин и оборудования 

2 

Финансовые 

Объем «портфеля» заказов (общий объем предполагаемых продаж) 

Фактический и необходимый объем инвестиций (для поддержания и разви-

тия имеющегося потенциала) 

Уровень инновационной активности (объем инвестиций в нововведения) 

Уровень рентабельности производства 

Фондоотдача (капиталоемкость) производства 

Просроченная задолженность (дебиторская и кредиторская) 

Доля обеспеченности собственными источниками финансирования оборот-

ныхсредств, материалов, энергоносителей для производства 

3 

Социальные 

Уровень оплаты труда по отношению к среднему показателю по промыш-

ленностиили экономике в целом 

Уровень задолженности по зарплате 

Потери рабочего времени 

Структура кадрового потенциала (возрастная, квалификационная) 

Если рассматривать состояние экономической безопасности предприятий в 

динамике, независимо от отраслевой принадлежности, то для них можно опреде-

лить общее свойство. Оно заключается в том, что состояние экономической без-

опасности предприятия проходит несколько этапов. Они включают: стабильный, 

предкризисный, кризисный и критический этапы (таблица 2). 

Таблица 2 – Оценка состояния экономической безопасности предприятия 

Этапы Характеристика 

1. Стабильный 

Индикаторы экономической безопасности находятся в пределах порого-

вых значений, а степень использования имеющегося потенциала близка 

установленным нормам и стандартам 

2. Предкризисный 

Несоответствие хотя бы одного из индикаторов экономической безопас-

ности пороговому значению, а другие приблизились к барьерным значе-

ниям. При этом не были утрачены технические и технологические воз-

можности улучшения условий и результатов производства путем приня-
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тия мер предупредительного характера 

 

Таблица 2 – окончание 

Этапы Характеристика 

3. Кризисный 

Несоответствие большинства основных индикаторов экономической без-

опасности пороговому значению, появляются признаки необратимости 

спада производства и частичной утраты потенциала вследствие  

исчерпания технического ресурса оборудования и площадей,  

сокращения персонала 

4. Критический 

Нарушаются все барьеры, отделяющие стабильное и кризисное состоя-

ния развития производства, а частичная утрата потенциала становится 

неизбежной и неотвратимой 

Экономическая безопасность предприятия складывается из: ресурсной, техни-

ко – технологической, финансовой и социальной безопасностей. Все они оцени-

ваются на основании как качественных, так и количественных показателей – ин-

дикаторов. Экономическая безопасность – понимаемая и воспринимаемая катего-

рия, однако она пока еще не получила количественного выражения. Некоторые 

специалисты в области деятельности предприятий и повышения эффективности 

предпринимательской деятельности предлагают уровень экономической безопас-

ности рассчитывать на основании определенных экспертных оценок. Фактически 

оценка уровня экономической безопасности закладывает основы стратегического 

планирования [14, с. 173]. 

Уровень экономической безопасности является одним из основных показате-

лей инвестиционной привлекательности и надежности предприятия. Реально уро-

вень экономической безопасности предприятия– это характеристика его жизне-

способности. А эта категория особенно существенна в тех отраслях, которые счи-

таются «проблемными» или переживают кризис. Оценивая экономическую без-

опасность предприятия некоторые положения такой оценки соответственно будут 

пересекаться с определенными видами деятельности предприятия. В основном 

это затрагивает формирование стратегических интересов предприятия и соответ-

ственно их количественного толкования. Соответственно это затрагивает страте-

гическое управление предприятием. 
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Ресурсно-функциональный подход базируется на предположении, что при 

предотвращении опасности негативных влияний на экономическую безопасность 

предприятия достигается наиболее эффективное применение корпоративных ре-

сурсов. Применение ресурсно-функционального метода считается продуктивным, 

в случае достижениях ключевых целей экономической безопасности предприятия: 

К таким целям относят достижение следующих показателей: 

–финансовой устойчивости и независимости предприятия, эффективности его 

деятельности; 

–высокой конкурентоспособности и независимости технологических ресурсов 

предприятия; 

–оптимальной организации структуры предприятия и высокой эффективности 

его менеджмента; 

–действенности коллективных НИОКР, высокого уровня квалификации пер-

сонала предприятия и его интеллектуального потенциала; 

–максимально низкого влияния предприятия на окружающую среду, его эко-

логичности и экономичности ресурсных затрат. 

–правовой обеспеченности любых направлений деятельности компании; 

–высокой степени защиты коммерческих тайн предприятия и его информаци-

онной базы, одновременно с высоким уровнем информационного обеспечения де-

ятельности всех его структур; 

–максимально возможного уровня безопасности предприятия, его сотрудни-

ков, имущества, капитала и коммерческих интересов[17, с. 19]. 

Следовательно, если предприятие уже разработало и приняло решение пре-

творить в жизнь функциональные стратегии, а именно: инновационную, ресурс-

ную, инвестиционную и маркетинговую, то соответственно необходимо их цели 

привести в соответствие с интересами и определением стратегических интересов 

предприятия в данной конкретной области деятельности предприятия. В то же 

самое время, показатели, определяющие цели стратегии, необходимо привести в 

соответствие с количественной оценкой стратегических интересов предприятия. 
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Это соответствие является основополагающим, так как оно способствует обеспе-

чению единства методической базы по организации управления предприятием. 

Именно фактические показатели обладают самым высоким уровнем достовер-

ности, ибо они отображают реальное положение дел и результатов, которые осно-

вываются на процессе производства и реализации готовой продукции. Плановые 

показатели – это предполагаемое положение дел на предприятии, а потому их 

данные менее достоверны. И, наконец, самый низкий уровень достоверности 

имеют показатели количественной оценки интересов предприятия, так как они в 

основном отображают некие теоретические предполагаемые результаты работы. 

Расчет последних показателей ведется на основе высочайших требований по от-

ношению к достоверности. Именно эти показатели и составят базу, на основании 

которой и будет оцениваться степень соблюдения интересов предприятия. Уро-

вень экономической безопасности на промышленных предприятиях может рас-

считываться на основании рейтинга самого предприятия. 

Данный рейтинг рассчитывается на основании общности конкретно взятых 

критериев. Рейтинг предприятия может определяться, как: «мгновенная фотогра-

фия» и динамический. В последнем случае учитываются предположения об изме-

нениях конкретных критериев в будущем. Рейтинг предприятия – характеристика 

его конкурентоспособности, а позиция рейтинга – это самый оптимальный пока-

затель безопасности при рыночных отношениях. Рейтинг предприятия предлага-

ется рассчитывать в баллах. 

В. Забродским предложено использовать для оценки экономической безопас-

ности предприятия подход, отражающий принципы и условия программно-

целевого управления и развития. В соответствии с этим подходом оценка эконо-

мической безопасности предприятия основывается на интегрировании совокупно-

сти показателей, определяющих экономическую безопасность. При этом исполь-

зуется несколько уровней интеграции показателей и такие методы их анализа, как 

кластерный и многомерный анализ. Такой подход отличается высокой степенью 

сложности проводимого анализа с использованием методов математического ана-

лиза. И если его использование в исследовательской области позволяет получить 
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достоверные результаты оценки уровня экономической безопасности предприя-

тия, то в практической деятельности предприятий это весьма затруднительно. К 

тому же – иэто отмечает В. Забродский – очень сложной является «оценка устой-

чивости совокупного интегрального показателя при заданной области его измене-

ния». Предложенный автором подход к оценке устойчивости совокупного инте-

грального показателя позволяет оценить уровень экономической безопасности 

предприятия, но, скорее, с позиции математика, а не менеджера [9, с.10-11]. 

В качестве основного критерия экономической безопасности предприятия не-

которые исследователи рассматривают получаемую в результате взаимодействия 

с субъектами внешней среды прибыль, которой предприятие может уже распоря-

жаться по своему усмотрению, т.е. чистая прибыль. При отсутствии прибыли или, 

более того, убытках, нельзя говорить о соблюдении интересов предприятия и, 

следовательно, о том, что предприятие находится в экономической безопасности. 

Напротив, в этом случае перед предприятием реально стоит угроза банкротства. 

Таким образом, предлагаемый подход к выбору критерия экономической безопас-

ности предприятия базируется на получении предприятием прибыли. Прибыль 

предприятия – ее абсолютная величина или результаты ее соотношения с затра-

ченными ресурсами –может рассматриваться в качестве предпосылки для заклю-

чения об экономической безопасности предприятия. Однако с ее помощью нельзя 

оценить уровень экономической безопасности предприятия. 

Вывод по первой главе. Экономическая безопасность предприятия  можно 

рассматривать как систему мер, которые обеспечивают конкурентную устойчи-

вость и финансовую стабильность компании.Основной целью экономической без-

опасности предприятия считается обеспечение его стабильного и максимально 

эффективного функционирования в настоящее время и устойчивых либо расту-

щих значений  основных финансово-экономических показателей. Внедрение ком-

плексной системы обеспечения экономической безопасности промышленных 

компаний, позволяющей предсказывать опасности экономической безопасности и 

оперативно регулировать объемы и структуру потерь на обеспечение экономиче-

ской безопасности, позволит качественно воздействовать на общее экономическое 

положение конкретного промышленного компании. 
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2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ АО «ТЭМЗ» 

2.1 Характеристика и внешние условия функционирования предприятия 

АО «Троицкий электромеханический завод» уже более 75 лет занимается раз-

работкой и производством теплообменного оборудования. Предприятие обладает 

лицензиями на конструирование и изготовление теплообменного оборудования, 

сертифицируемого Российским Морским Регистром судоходства, которое исполь-

зуется в силовых агрегатах морских судов. 

 В настоящее время на заводе продолжается работа по разработке новых типов 

и видов теплообменного оборудования (в т.ч. подогреватели низкого давления ПН 

подогреватели сетевой воды серии ПСВ, ТНВ; производство теплообменного 

оборудования для Атомных станций ближнего и дальнего зарубежья), проводятся 

опытные работы, испытания, модернизация производства, технологий [31]. 

История завода началась 20 октября 1941 г., когда в Наркомате авиационной 

промышленности было принято решение об эвакуации 34-го военного завода из г. 

Москвы на Урал. В ноябре 2310 москвичей (рабочие, ИТР, и члены их семей) 

приехали в г. Троицк. В кратчайший срок был произведен монтаж привезенного 

оборудования и завод заработал под девизом: «Всѐ для фронта, всѐ для победы». 

Труд москвичей и троичан в те годы был поистине героическим. Официальным 

днем рождения ТЭМЗ считается 5 декабря 1941 г., когда была выпущена первая 

партия продукции — 42 авиационных радиатора. 

С марта 1942 г. начинается стабильный выпуск продукции по государствен-

ному плану. 

С августа 1942 г. по 1945 г. 34-й завод в числе передовых предприятий страны. 

Основная продукция – водо-маслорадиаторы для самолетов, а с 1943 г. освоен 

выпуск радиаторов для танков и тракторов.  
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В октябре 1945 г. 34-й завод возвращается в Москву, а в Троицке продолжает 

работу его приемник — «Троицкий электромеханический завод». Начинается 

освоение мирной продукции. В августе 1946 г. состоялся выпуск первой партии 

новой продукции и в последующие десятилетие в номенклатуру завода входят: 

шайбовые охладители, крановые электродвигатели, трансформаторы силовые и 

др. К середине 50-х гг. полностью завершилась перестройка завода на электро-

технический профиль, на ТЭМЗ начат серийный выпуск столбовых подстанций, 

электрооборудований ДЭК, статорных секций для высоковольтных электродвига-

телей и генераторов, КРУ, высоковольтных изолирующих штанг. 

В начале 60-х гг. новая эпоха в развитии завода — Совнархозом принято ре-

шение о создании на базе «Троицкого электромеханического завода» специализи-

рованного производства охладителей электрических машин. Реконструкция заво-

да произведена без остановки производства. Номенклатура выпускаемого тепло-

обменного оборудования (охладители для гидрогенераторов, турбогенераторов, 

мощных электродвигателей, силовых и печных трансформаторов) составила более 

400 типоразмеров.  

В 80-е годы идет обновление станочного парка и технологического оборудо-

вания предприятия, увеличение объемов и темпов производства, совершенствова-

ние конструкций выпускаемых изделий. 90% продукции отмечено государствен-

ным «Знаком Качества». Более 70% электромашин и 100% силовых и печных 

трансформаторов комплектовались теплообменными аппаратами нашего завода.  

Основными конечными потребителями продукции АО «Троицкий электроме-

ханический завод» являются предприятия и объекты энергетической отрасли 

(ГЭС, ГРЭС, ТЭЦ, АЭС и др.), а также предприятия других отраслей, на которых 

при производстве продукции используется мощное энергоемкое оборудование 

(цветная и черная металлургия, горнодобывающие предприятия и др.). 

В 90-е годы завод продолжает работать и развиваться в условиях перехода 

России к рыночной экономике, достойно пережив трудности, сохранив коллектив, 

производство, заказчиков, осваивая новые изделия и модернизируя серийные. 
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В 2000-е годы освоено единственное в России и СНГ производство панельных 

маслоохладителей для трансформаторов и автотрансформаторов, получены ли-

цензии ГАН на проектирование и изготовление оборудования для АЭС по 2 -му и 

3 -му классу безопасности. 

Теплообменники с маркой ТЭМЗ сегодня работают на всех ГРЭС, ТЭЦ, ГЭС, 

АЭС и других энергетических объектах России и СНГ. Более 50 лет мы произво-

дим высоковольтные штанги и заземления переносные для производства работ на 

ЛЭП и РУ[31]. 

Предприятие имеет стабильное конкурентное положение на рынке, постоян-

ных потребителей и надежных партеров.  

Стратегические задачи предприятия - увеличение территориального распро-

странения продукции, поиск новых дилеров, повышение качества продукции, ис-

пользование инноваций. Но главное задачей - является предоставление каче-

ственного товара. Именно качество товара - определяет дальнейший успех и у по-

требителей, и положение на рынке. 

Целью предприятия является: извлечение прибыли. 

Предприятие осуществляет деятельность по следующим направлениям: 

обеспечение эффективного функционирования производственно-

технологических комплексов и связанных с ним инфраструктур; 

оказание услуг производственного и непроизводственного характера испыта-

ния продукции по обязательной и добровольной сертификации в заявленной ак-

кредитации, в установленном законом порядке; оказание услуг связи; осуществ-

ление капитального строительства; 

 осуществление внешнеэкономической деятельности; 

 проведение научно-исследовательских, опытно-конструкторских, проектных, 

технологических и внедренческих работ  

 проведение и обеспечение проведения мероприятий по мобилизационной 

подготовке в соответствии с законодательством РФ и договорам на выполнение 

мероприятий по мобилизационной подготовке; 
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 выполнение работ, связанных с сохранением окружающей среды и использо-

ванием отходов основного производства; 

осуществление экспортно-импортных операций и брокерской деятельности; 

создание совместных предприятий с Российскими и иностранными партнера-

ми как на территории Российской Федерации, так и на территории других респуб-

лик и зарубежных стран; 

самостоятельное определение форм, систем, размеров и видов оплаты труда, 

включая оплату в натуральной форме; 

распоряжение своими фондами, образованными за счет законных источников 

и необходимых ему для обеспечения собственной деятельности. 

Основными видами деятельности Открытого акционерного общества «Троиц-

кий электромеханический завод» являются: 

– разработка и производство теплообменных аппаратов для комплектации вы-

пускаемых и находящихся в эксплуатации крупных электрических машин и мощ-

ных трансформаторов это: газоохладители для систем охлаждения турбогенерато-

ров, воздухоохладители для систем охлаждения гидрогенераторов и мощных 

электродвигателей, маслоохладители и системы охлаждения для мощных транс-

форматоров, автотрансформаторов и реакторов. 

– разработка и производство высоковольтных изолирующих штанг для работы 

на воздушных линиях электропередач, в распределительных устройствах, элек-

троподстанциях. 

– разработка и производство калориферов, подогревателей, конвекторов для 

отопления,  горячего водоснабжения и систем вентиляции зданий и сооружений. 

Общие тенденции развития энергетической отрасли и машиностроительных 

предприятий, изготавливающих мощное энергетическое оборудование в отчетном 

году АО «Троицкий электромеханический завод» оценивает, как умеренно опти-

мистические. Политика санкций и как следствие недостаток финансовых средств 

для наращивания объемов производства, модернизации, и переоснащения дей-

ствующих производств, замены устаревшего оборудования на энергетических 

объектах существенно влияют на темпы развития отрасли. 
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По мнению органов управления Общества тенденции развития АО «Троицкий 

электромеханический завод» в 2017 году в целом соответствует общеотраслевым 

тенденциям, что связано с незначительным увеличением спроса на теплообмен-

ные аппараты как для комплектации крупных электрических машин,  так и их за-

мены на действующих объектах электроэнергетики. 

Для сохранения и наращивания объемов производства в Обществе ведется 

большая работа по расширению номенклатуры теплообменников для теплоэнер-

гетических установок (калориферов, подогревателей, бойлеров, радиаторов, кот-

лов), нестандартного оборудования и металлических изделий. Также ведется про-

ектирование, освоение производства и выпуск продукции (теплообменников) для 

предприятий Росатома и объектов подведомственных Ростехнадзору, Морскому 

регистру судоходства, на что получены соответствующие лицензии. 

Миссия организации - быть надежным поставщиком своей продукции, посто-

янно повышать кредит доверия партнеров и расширять круг деловых контактов, 

руководствуясь принципами открытого, честного сотрудничества и внимательно-

го отношения к потребностям и интересам заказчиков.  

Приоритетными направлениями деятельности предприятия являются: 

1. Разработка конструкций новых изделий и модернизация выпускаемых. 

2. Техническое перевооружение основного и вспомогательного производства. 

3. Проведение ремонта сооружений, помещений цехов основного и вспомога-

тельного производства. 

4. Оптимизация производственного процесса, экономия энергетических ресур-

сов, топлива. 

Основные виды деятельности: производство вентиляторов, пневматического 

ручного инструмента, частей подъѐмно-транспортного оборудования. 

2.2 Политические факторы 

Организация находится в состоянии постоянного обмена с внешней средой, 

обеспечивая тем самым себе возможность выживания. Внешняя среда является 
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источником, питающим организацию ресурсами, необходимыми для поддержания 

ее внутреннего потенциала на должном уровне.  

Рынок рассматривается с позиции четырех факторов. 

По прогнозам специалистов, отечественный рынок электротехники в ближай-

шие годы вырастет из-за того, что потребление электрической энергии в нашей 

стране станет ежегодно увеличиваться на 2-3%. Это даѐт веские основания для 

позитивных ожиданий тем компаниям, которые заняты в производстве и продаже 

электротехнического оборудования [9, с. 10-11]. 

Энергетическая отрасль в нашей стране монополист, поэтому влияние внеш-

них ограничений (западных санкций) на рынок электротехники России в ближай-

шие годы будет минимальным. Россия являемся самодостаточной державой и 

располагаем всеми необходимыми материально-техническими и финансовыми 

ресурсами для производства любой электроэнергетической продукции, в том чис-

ле, и сложной. 

Большинство компаний, заполняющих рынок электротехники России электро-

оборудованием, сосредоточено в промышленных регионах – в европейской части 

и на Южном Урале. На такое распределение оказывают влияние два фактора. В 

областях, близких к столице, легко найти квалифицированных работников. А раз-

мещение предприятий на востоке объясняется близостью месторождений цветных 

металлов – основного сырья для производства электроэнергетической продукции. 

Среди наиболее известных на рынке электротехники имѐн такие, как Курский 

электроаппаратный завод (КЭАЗ) и Мосэлектрощит, производственные компании 

IEK и ЭлкомУрал, торговые фирмы Вэлснаб и УЭТ, предлагающие, в том числе, и 

европейские товары для электроэнергетики. В общей сложности на территории 

Российской Федерации осуществляет деятельность около 1000 компаний, постав-

ляющих как высоковольтное, так и низковольтное электрооборудование. 

Оценки Минпромторга РФ и мнения независимых экспертов показывают, что 

рынок электротехники России является импортозависимым примерно на 20-23%. 

Правительство РФ своим постановлением №719 от 2015 года распорядилось по-

степенно снижать зависимость отечественной промышленности от импортных 

http://delonovosti.ru/business/3553-vozobnovlyaemaya-energetika-zavoevala-mir.html
http://delonovosti.ru/business/3703-poteri-ot-sankciy.html
http://delonovosti.ru/main/3246-minpromtorg-pomozhet-maloimuschim.html
http://delonovosti.ru/editor/3752-pravitelstvo-sokraschaet-byudzhet-na-nacionalnye-proekty.html
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комплектующих. Так, в отношении электрооборудования действует норматив, со-

гласно которому доля иностранных деталей в электротехнике российского произ-

водства к 2022 году не должна превышать 30%[9, с. 10-11]. 

Что касается структуры импортозамещения на рынке электротехники, то здесь 

следует отметить, что в части сырья оно не требуется – наша страна располагает 

всеми необходимыми металлами. Замены потребуют лишь некоторые компонен-

ты контрольной и защитной аппаратуры, да и то, в очень ограниченном ассорти-

менте продукции. 

Таким образом, в силу самодостаточности отрасли выпуск электроэнергетиче-

ского оборудования в нашем государстве в слабой степени зависит от импортной 

составляющей. Благодаря этому на рынок электротехники России практически не 

оказывают негативного влияния западные санкции, действующие с 2014 года в 

отношении нашего государства. 

Энергетика, в особенности, электрическая, в любых обстоятельствах будет 

чувствовать себя уверенно. Наша страна очень большая, и поэтому сбыт здесь 

найдут любые объѐмы электроэнергии. А это означает, что предложения рынка 

электротехники всегда будут востребованы. 

Разумеется, негативные явления в экономике влияют на этот кластер, но в 

меньшей степени, чем на генерацию. Например, кризис, ослабивший платѐжеспо-

собность потребителей, отрицательно сказался на показателях генерирующих 

компаний, но почти не затронул производителей и продавцов оборудования, ко-

торые на этом основании с позитивом смотрят в будущее. 

2.3Экономические факторы 

Спрос на электромеханическое оборудование связан с электропотреблением, и 

на протяжении последних лет Россия демонстрирует устойчивую положительную 

динамику роста спроса. В ближайшей перспективе спрос на продукцию электро-

механической промышленности в России также будет расти (рис. 1). 

Электротехническая промышленность поставляет оборудование практически 

во все отрасли экономики и социальную сферу. Основными потребителями элек-

http://delonovosti.ru/business/3465-potrebitelskie-rashody-prodolzhayut-padat.html
http://delonovosti.ru/business/3465-potrebitelskie-rashody-prodolzhayut-padat.html
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трооборудования являются: топливно-энергетический комплекс – 20% поставок, 

оборонная промышленность – 12%, агропромышленный комплекс – 19%, транс-

портный комплекс – 8,5%, коммунальное хозяйство – 15%, прочие отрасли –

26,5% (рисунок 3). 

 

Рисунок 3 – Потребление электромеханического оборудования  

различными отраслями экономики России 

Важнейшим стратегическим направлением является перевод электротехниче-

ского производства на инновационный путь развития. Учитывая моральное ста-

рение большей части выпускаемой продукции, необходимо разработать и поста-

вить на рынки новые поколения изделий электротехники, обеспечивающие пере-

ход на новые технологии во всех отраслях реального сектора экономики, соци-

альной сфере и обороне страны. Мировая практика обновления технологий про-

изводства серийной электротехнической продукции следующая: в низковольтной 

аппаратуре – 1 раз в 8 лет, в электроэнергетике – 1 раз в 10 лет, в кабельной про-

мышленности – 1 раз в 15 лет. Следует отметить, что обновление единых серий 

электротехнических изделий не проводилось с 1990 года. Эта работа традиционна 

для предметно специализированных научно-исследовательских подразделений 

электротехники. Отличительной особенностью существующей ситуации является 

значительное расширение и изменение сути маркетинговых работ, обеспечиваю-

Транспортный 

комплекс 

Коммунальное 

хозяйство 

Прочие 

отрасли 

Топливно-

энергетически

й комплекс 

Оборонная 

промышленнос

ть 

% 18,4 16,9 26,2 26,6 11,9

18,4 
16,9 

26,2 26,6 

11,9 

0

5

10

15

20

25

30

%
 



38 
 

щих формулирование новых требований к электротехнической продукции. Если 

ранее эти работы выполнялись специализированными организациями других от-

раслей реального сектора экономики, то теперь это стало прерогативой произво-

дителей продукции, идет активная переориентация разработчиков и производите-

лей на работу в тесном контакте с организациями – потенциальными потребите-

лями. 

Резкое падение относительных объемных показателей электротехнической 

промышленности по сравнению с динамикой изменения продукции промышлен-

ности и машиностроения за 1992–1999 годы может быть объяснено только поте-

рей внутреннего рынка отечественным производителем. Во многом это определя-

ется существующим на сегодня противоречием: предметная специализация про-

изводства изделий электротехники и комплектный характер использования их 

любым потребителем. Это противоречие разрешалось централизованной товаро-

проводящей сетью, характерной для командно-распределительной системы. Раз-

рушение этой системы без адекватного изменения стратегии производства и при-

вело к потерям на внутреннем рынке[12, с. 77]. 

Таким образом, переход к рыночной системе хозяйствования требует поворота 

вектора стратегии производства в электротехнике от преимущественного выпуска 

единых серий и параметрических рядов изделий к преимущественному выпуску 

комплектного электротехнического оборудования. Основное отличие структур-

ной перестройки в системе организации общественного производства, таким об-

разом, заключается в расширении функций обслуживания потребителя. В сло-

жившихся условиях производству, продолжающему работать в прежней органи-

зационной системе предметной специализации отраслей, необходима мобильная 

структура, которая могла бы на переходный период к рынку обеспечить обслужи-

вание потребителя. 

В ближайшей перспективе ожидается планомерный рост спроса на электро-

оборудование, обусловленный необходимостью модернизации и расширения су-

ществующих мощностей. 
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В результате целенаправленной и слаженной работы коммерческой службы,  

производственных подразделений, технических служб Общества,  с учетом инди-

видуального подхода к каждому заказчику, проведению эффективных рекламных 

мероприятий, использованию гибкой системы скидок, а также наличию большой 

номенклатуры выпускаемых изделий,  наличию уникального станочного обору-

дования, специализированого транспорта и др. в 2016 году  удалось заключить 

достаточное количество договоров и контрактов и обеспечить их исполнение в 

установленные сроки и с хорошим качеством. 

Перспективными направлениями развития ОА «ТЭМЗ» являются: 

1) Освоение новой техники и новых рынков сбыта вентиляционного оборудо-

вания для метрополитенов, электрооборудования для предприятий нефтяной, га-

зовой, нефтехимической отраслей промышленности, жилищно-коммунального 

комплекса. При этом объѐм инновационной продукции должен составить не ме-

нее 30% в общей выручке от реализации. 

2) Продолжение технического перевооружения основного производства с це-

лью освоения новых изделий, технологий, снижения затрат на изготовление про-

дукции. 

3) Совершенствование конструкций серийно выпускаемых изделий с целью 

повышения надѐжности и улучшения качественных характеристик. 

4) Снижение затрат, связанных с увеличением энерготарифов за счѐт рацио-

нального использования электроэнергии, природного газа, топлива и др. ресурсов. 

5) Увеличение на 20% производительности труда по показателю выручки от реа-

лизации. 

2.4 Социальные факторы 

Квалифицированные кадры – это фундамент успешного производства.Данные 

факторы значительно влияют на развитие электромеханической отрасли. На  

предприятиях работают сотрудники, средний возраст которых составляет 55 – 60 

лет (Рисунок 4). 
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Рисунок 4 – Структура отрасли по возрасту работающих сотрудников 

Существует нехватка квалифицированных кадров по отрасли. Большинство со 

среднеспециальным образованием (Рисунок 5). 

 

Рисунок 5 – Уровень образованности АО «Троицкий электромеханический завод» 
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лодых специалистов различными способами. По результатам анализа рынка, к та-

ким методам относятся: 

– обучение персонала за счет предприятий; 

– целевая подготовка специалистов в высших учебных заведениях; 

– стажировка молодых специалистов; 

– курсы целевого назначения; 

– ежегодные премиальные молодым специалистам; 
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– бесплатные ежемесячные посещения культурных и спортивных мероприя-

тий, включая ежегодные профессиональные выставки; 

2.5 Технологические факторы 

Вывод на рынок более усовершенствованных приборов и новых специализи-

рованных программных продуктов позволяет организациям сократить время вы-

полнения работ и значительно повысить  их качество. Новые приборы выходят на 

рынок каждый год, как и новые технологии. Появляются новые версии программ-

ных продуктов, более простые в использовании, презентации которых проходят 

на международных и межрегиональных выставках. Значения процента объема ра-

бот условные (Таблица 3). 

Таблица 3 – Работа компаний на рынке с внедрением новых технологий 

Предприятия 
Объемы работ, года, % 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Предприятия, работающие с новыми техноло-

гиями 
54 69 76 83 

Предприятия, работающие со старыми техноло-

гиями 
46 52 64 71 

 

Приобретение новейших продуктов техники и электроники позволит, главным 

образом, облегчить работу сотрудников. Отобразим значения показателей таблице 

на рисунке 6. 

 

Рисунок 6 – Динамика изменения объемов работ с внедрением новых технологий 
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По данным графика можно сделать вывод, что появление на электромехани-

ческих заводах новых приборов, новых технологий на объем заказов влияет зна-

чительно. Ежегодный рост заказов говорит о процветании отрасли и необходимо-

сти внедрения новых технологий. 

За период 2017 г. АО «Троицкий электромеханический завод» были разрабо-

таны, а так же оснащены и изготовлены новые изделия (таблица 4): 

В 2016 г. были оформлены документы на продление «Патентов на полезную 

модель» на охладители ОДЦ в Украине и Казахстане. Также были оформлены де-

кларации соответствия Техническим регламентам Таможенного Союза: на следу-

ющую продукцию: маслоохладители типа МО, МОВ, МОУ, МТ; воздухонагрева-

тели: воздухоподогреватели энергетические для предварительного подогрева воз-

духа к котлоагрегатам, типы: СО-; СП-; СВ-; СК-; КПВ-; ТП-; ТВ-; воздухоохла-

дители серии ВО-; охладители технологических газов типа ОТГ. 

В АО «Троицкий электромеханический завод» проведены работы техниче-

ского обслуживания по модернизации станочного паркаустановлено  1093 единиц 

оборудования, из них: 

–металлообрабатывающего оборудования – 174 единиц, в том числе:–128 

единиц металлорежущего оборудования, 46 – единиц кузнечно-прессового обору-

дования; сварочного оборудования – 54 единицы, деревообрабатывающего обо-

рудования - 12 единиц, грузоподъемного оборудования – 57  единиц, газорегуля-

торное оборудование – 4 единицы, прочее оборудование – 792 единиц. 
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Таблица 4 – Продукция АО «ТЭМЗ» 

№ п/п Наименование теплообменников 

1 Теплообменники общепромышленного  исполнения 

1.1 МО  МП-165-150 ,  ВИКА.065153.005-16   

1.2 МО  МОВ-30,  ВИКА.065153.059  

1.3 Труб. Система ПСВ-125, ВИКА.067344.080  

1.4 Труб. Система МБ-50 М, ВИКА.065133.021  

1.5 Охладитель технологических газов ОТГ-300  

1.6 ГО  ИАКЯ.065179.007-20 

1.7 ВО ИАКЯ.065174.000-136  

1.8 МО  МО-10, ВИКА.065153.064   

1.9 МО  МО-16-2, ВИКА.065153.066   

1.10 Маслоохладитель МТ-45 , ВИКА.065153.061   

2 Воздухоохладители изготовленные по правилам Морского Регистра судоходства  

2.1 ВО-150/1000-231-Н-ОМ4,  ВИКА.065174.111М 

2.2 ВО-40/1100-232-Н-ОМ4,  ВИКА.065174.112М 

2.3 ВО100/1350-233-Н-ОМ4,   ВИКА.065174.114М 

2.4 ВО-100/1600-234-Н-ОМ4,  ВИКА.065174.115М 

2.5 ВО-90/1850-235-Н-ОМ4,   ВИКА.065174.116М 

3 Оборудование для атомных станций 

3.1 
Воздухоохладители и воздухонагреватели: ВИКА.065174.100А-20, ВИ-

КА.065174.100А-21 

3.2 

Доработка теплообменников по дополнительным техническим требованиям за-

казчика на ВО: - ВКИА.651515.005А, - ВКИА.651515.006А, - 

ВКИА.651515.004А-12 

4 Теплообменники ТНС для ОАО «Норильский Никель» 

4.1 
Теплообменники :    ТНС-1, ТНС-2, ТНС-3, ТНС-4, ТНС-5, ТНС-6, ТНС-7, ТНС-

8, ТНС-9, ТНС-10, ТНС-11 

5 Вспомогательное оборудование и изделия  для ОАО «Норильский Никель»: 

5.1 
Корзины рукавных фильтров  

ВИКА.061146.010-02 

5.2 Подвеска ВИКА.301319.026 

5.3 Балка поперечная ВИКА.301319.029 

5.4 Балка подвесная  ВИКА.301319.030 

7 Теплообменники подведомственные Ростехнадзору 

7.1 

Подогреватели серии ПСВ 

- трубная система ПСВ-500-3-23,  ВИКА.067344.078 

- трубная система ПСВ-125М-00,  ВИКА.067344.080 

- трубная система ПСВ-200-7-15,  ВИКА.067344.090 

8 Кожухотрубные теплообменники  

8.1 

Маслоохладители серии МБ 

МБ-63-90  

 разработаны исполнения под ТТ заказчика: ВИКА.067344.077 (трубчатая систе-

ма), ВИКА.067344.086 (трубчатая система),  ВИКА.067344.041 (камера нижняя), 

МБ-30-40,      ВИКА.065153.065  МБ-125-165,    ВИКА.065153.033  
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Сумма инвестиций в собственное производство за 12 месяцев 2017 года соста-

вила 5073,1 тыс. руб. без НДС. Источник инвестиций – собственные средства 

предприятия. 

За 12 месяцев 2017 года на счет 08 «Вложения во внеоборотные активы» про-

изведены капитальные вложения на сумму 6501,1 тыс. руб., в их числе: 

В том числе: трубогибочный станок СЕ-51 A F-PT8-MA-A-M - 1 218 644 руб., 

машина стыковой сварки для сварки колец UR-40 365 062 руб., правильно-

отрезной станок TZ 2.8*5 341 510 руб., гидравлическая машина для формовки 

колец из проволоки CRH2-6 541 705 руб., сварочная машина для каркасов DNL-

24-5 2 826 290 руб., аппарат для рентгенографического контроля сварочных со-

единений АРИНА -7   237 288 руб., оргтехника –  45000 руб.  

Ввод в эксплуатацию перечисленного оборудования позволил расширить но-

менклатуру изготавливаемых деталей и узлов, снизить их себестоимость, повы-

сить качество контрольных операций, улучшить условия труда работников АО 

«Троицкий электромеханический завод». 

Вывод потретейглаве. Общие тенденции развития энергетической отрасли и 

машиностроительных предприятий, изготавливающих мощное энергетическое 

оборудование в отчетном году оценивается, как умеренно оптимистические. По-

литика санкций и как следствие недостаток финансовых средств для наращивания 

объемов производства, модернизации, и переоснащения действующих произ-

водств, замены устаревшего оборудования на энергетических объектах суще-

ственно влияют на темпы развития отрасли. Для сохранения и наращивания объ-

емов производства в АО «Троицкий электромеханический завод» ведется боль-

шая работа по расширению номенклатуры производимойпродукции. В результате 

целенаправленной и слаженной работы всего предприятия удалось заключить до-

статочное количество договоров и контрактов и обеспечить их исполнение в 

установленные сроки и с хорошим качеством. Кадровая политика АО «Троицкий 

электромеханический завод» направлена на формирование команды единомыш-

ленников, заинтересованных в общем успехе и прилагающих все усилия к этому.  
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3 АНАЛИЗ МИКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ СРЕДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АО 

«ТЭМЗ» 

3.1 Анализ организацииуправления напредприятии  

Система управления предприятием определяется организационной и произ-

водственной структурами управления. Организационная структура управления 

предприятия отражает специализацию, соподчиненность, взаимосвязь органов 

управления. Производственная структура предприятия должна обеспечивать вы-

сокую оперативность, надежность, полноту контроля и руководства ходом произ-

водства [21, с. 24]. 

На АО «Троицкий электромеханический завод» существует линейно-

функциональная организационная структура управления (приложение Б). Линей-

но-функциональная структура, основанная на сочетании преимуществ линейной и 

функциональной форм, долгое время считается одной из наиболее универсальных 

форм организации управления. Данный подход обеспечил такое разделение 

управленческого труда, при котором линейные звенья управления призваны ко-

мандовать, а функциональные – консультировать, помогать в разработке конкрет-

ных вопросов и подготовке соответствующих решений, программ, планов.  

Структура управления линейно-функционального типа сохраняет принцип 

единоначалия. Это объясняется тем, что линейный руководитель устанавливает 

очередность в решении комплекса задач, определяя тем самым главную задачу на 

данном этапе, а также время и конкретных исполнителей. Таким образом, появля-

ется возможность привлечения к управлению производством высококвалифици-

рованных специалистов и обеспечения наилучших условий руководителям для 

решения более важных, глобальных проблем.  

Органами управления АО «Троицкий электромеханический завод» являются: 

Общее Собрание акционеров, Наблюдательный Совет, Генеральный директор. 

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью осуществляют Ревизионная 

комиссия и Аудитор. 
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В таблице 5 представлены достоинства и недостатки организационной струк-

туры завода.  

Таблица 5 - Преимущества и недостатки организационной структуры управле-

ния АО «Троицкий электромеханический завод» 

Достоинства Недостатки 

Освобождение линейных руководителей от решения 

многих вопросов, связанных с планированием финан-

совых расчетов, материально-техническим обеспече-

нием и др.  

Каждое звено заинтересовано в до-

стижении своей цели, а не общей.  

Отсутствие тесных взаимосвязей и взаимодействия на горизонтальном уровне между произ-

водственными подразделениями.  

Построение связей «руководитель-подчиненный» по 

иерархической лестнице, при которых каждый работ-

ник подчинен только одному руководителю.  

Чрезмерно развитая система взаи-

модействия по вертикали.  

Отсутствие гибкости и динамичности, что затрудняет достижение поставленной цели.  

Аккумулирование на верхнем уровне полномочий по решению наряду со стратегическими 

множества оперативных задач  

 

Единственным исполнительным органом является Генеральный директор, ко-

торый избирается на должность Собранием акционеров сроком на 5 лет. Права и 

обязанности Генерального директора – руководство текущей деятельностью об-

щества. Директор действует от имени предприятия, представляет его во всех ор-

ганизациях. В его непосредственном подчинении находится главная бухгалтерия 

и первый заместитель Генерального директора.  

Первому заместителю Генерального директора подчинены финансовый отдел, 

экономическое управление, юридический отдел, отдел ценообразования, отдел 

организации труда, управления и заработной платы, отдел кадров и технического 

обучения, управление капитального строительства. Заместители генерального ди-

ректора по его поручению осуществляют руководство отделами и службами по 

определенным функциям управления. В пределах своей компетенции они дей-

ствуют от имени предприятия, представляют его интересы в других организациях.  

Производственная структура предприятия показывает состав и структуру це-

хов, служб, их мощность и взаимосвязи на каждом уровне управления производ-

ством.  
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Анализ организационной структуры и принципов управления непосредствен-

но на заводе показал: 

– чтосистема является достаточно оперативной, за время от принятия решения 

до его исполнения не могут успеть произойти необратимые отрицательные изме-

нения, делающую ненужной реализацию принятых решений. 

– структура аппарата управления гарантирует достоверность передачи инфор-

мации, не допускает искажение передаваемых данных, обеспечивает бесперебой-

ность связи;  

– данная структура и методы управления не позволяет справедливо оценить 

личный вклад рядового служащего, в силу своей громоздкости. Налицо отсут-

ствие четко налаженных и работающих мотивационных программ;  

– данная структура управления централизована, т.е. подразделения АО «Тро-

ицкий электромеханический завод» не обладают в должной степени свободной 

степенью принятия управленческих решений, а следовательно, в современных 

условиях динамичности быстроизменяющейся внешней среды, предприятие 

должно реформировать свою структуру в сторону децентрализации.  

3.2 Анализ основных показателей деятельности предприятия 

Одним из главных факторов, определяющих работу завода в течение послед-

них 15 лет, было устойчивое сохранение объемов производимой продукции.  

Начиная с 2001 года завод увеличивал темпы производствапродукции, данные 

показатели предприятием были достигнуты благодаря снижению количества про-

стоев.  

Таким образом, несмотря на неустойчивость российской экономикипредприя-

тие увеличивало объемы производства, расширял рынок сбыта, что свидетель-

ствует о нормальной работе завода.  

В таблице6представлена структура себестоимости товарной продукции по ос-

новным элементам затрат. 
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Таблица 6 - Структура себестоимости товарной продукции по основным эле-

ментам затрат АО «Троицкий электромеханический завод» 

Наименование показателя 2015 г. 2016 г. 2017 г. Изменение (+/-) 

2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2016 г. 

Материальные затраты, тыс. руб. 190833 195232 185556 4398 -9676 

Затраты на оплату труда, тыс. руб. 117561 120746 113739 3185 -7007 

Отчисления на социальные нужды, 

тыс. руб. 
33283 34168 32222 884 -1946 

Амортизация, тыс. руб. 15003 15103 14885 99 -218 

Прочие затраты, тыс. руб. 21405 21867 20852 461 -1015 

Итого по элементам затрат, тыс. руб. 378087 387116 367254 9028 -19862 

 

Как видно из таблицы 6, за период 2015 – 2016 гг. наблюдается увеличение 

материальных затрат и амортизационных отчислений. Снижение себестоимости в 

2017 г. произошло за счет снижения затрат на оплату труда и, соответственно, от-

числений на социальные нужды, из-за сокращения численности работников заво-

да вследствие реструктуризации некоторых подразделений АО «Троицкий элек-

тромеханический завод».  

Для характеристики эффективности основных производственных фондов 

применяются следующие показатели: фондоотдача, фондоемкость, рентабель-

ность основных производственных фондов, фондовооруженность [16, с.  87]. 

В таблице7представлен анализ эффективности использования основных про-

изводственных фондовАО «Троицкий электромеханический завод». 

Их данных таблицы 7 видно, что фондоемкость основных фондов предприятия 

за рассматриваемый период увеличивается. Это говорит об увеличении стоимости 

основных средств на 1 руб. выпуска продукции, что является отрицательной тен-

денцией. Фондоотдача как величина обратная фондоемкости снижается. Отрица-

тельным моментом является также снижение рентабельности основных производ-

ственных фондов на 3,9% по сравнению с началом анализируемого периода. 
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Таблица 7 - Анализ эффективности использования основных производствен-

ных фондов 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. Отклонение (+/-) 

2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2016 г. 

1. Среднегодовая стоимость основных 

производственных фондов, тыс. руб.  
207205 203797 211295 -3408 7498 

2. Объем реализованной продукции, 

работ, услуг, тыс. руб.  
476940 493044 457616 16103 -35428 

3. Прибыль отчетного периода, тыс. 

руб.  
26633 28531 24357 1897 -4174 

4. Среднегодовая численность рабо-

чих, чел.  
264 264 264 0 0 

5. Фондовооруженность труда, тыс. 

руб./чел.(1/4)  
784 772 800 -13 28 

6. Фондоотдача, руб./руб. (2/1)  2 2 2 0,12 -0,25 

7. Фондоемкость, руб./руб. (1/2)  0,4 0,4 0,46 -0,02 0,05 

8. Рентабельность основных производ-

ственных фондов, % (3/1)  
0,1 0,1 0,1 0,01 -0,02 

 

Важным направлением деятельности АО «ТЭМЗ» является деятельность по 

управлению персоналом. 

Определяющим фактором, влияющим на конкурентоспособность, экономиче-

ский рост и эффективность производства, является наличие на предприятии чело-

веческих ресурсов, способных профессионально решать   поставленные произ-

водственные задачи.  

Развитие кадрового потенциала рассматривается на заводе как основное усло-

вие выполнения поставленных стратегических задач и создания корпоративной 

культуры[30, с. 134]. 

Кадровая политика АО «Троицкий электромеханический завод» направлена на 

формирование в Обществе команды единомышленников, заинтересованных в об-

щем успехе и прилагающих все усилия к этому. 

Кадровая политика основана на своевременном планировании измененийв со-

ставе работников, введении новых направлений деятельности, новых подходов и 

технологий подбора и подготовки персонала. 

Требования к профессиональным знаниям и навыкам, личным качествам и по-

казателям эффективности работы работников и соискателей определяются долж-
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ностными инструкциями, единым тарифно-квалификационным справочником ра-

бот и рабочих профессий, положениями о структурных  подразделениях обще-

ства. 

На АО «ТЭМЗ»75% работников АО «Троицкий электромеханический завод» – 

высококвалифицированные специалисты, имеющие высшее, среднее профессио-

нальное, начальное профессиональное образование  и  большой опыт работы. 

Таблица 8 - Численность работниковАО «Троицкий электромеханический за-

вод» 

Категории работающих 
Численность, чел. Удельный вес, % Отклонение (+,-) 

2016 г. 2017 г. 2016 г. 2017 г. чел. % 

Рабочие 204 202 77 76 -2 -0,54 

Руководители, специалисты, 

служащие 60 62 23 24 2 0,54 

Работающие - всего 264 264 100 100 0 - 

 

Среднесписочная численность работников в 2016-2017 гг. составила 264 чело-

века.  Как видно из таблицы 8 структура персонала не изменилась.  

Таблица 9 - Качественный состав трудовых ресурсов по образованию и воз-

растному составу в 2017 г. 

 Чис

ло 

рабо

бота

та-

ющи

х 

в 

т.ч. 

жен- 

щин 

Образование Возраст 

Ос-

нов 

ное-

общ. 

Сре

д-

нее 

общ. 

Сре

д-

нее 

про

ф. 

На-

чаль

-ное 

про

ф. 

Выс

-шее 

до 

30  

31-

40 

41-

50 

51-

60 

Бо

л. 

60 

 

ВСЕГО 

 

264 

 

60 

 

8 

 

57 

 

67 

 

62 

 

70 

 

24 

 

67 

 

66 

 

88 

 

19 

Рабочие 192 30 8 56 54 59 15 16 49 49 66 12 

Руководители 26 5 - - 4 3 19 3 5 7 9 2 

Специалисты 45 24 - 1 9 - 35 5 13 10 12 5 

Служащие 1 1 - - - - 1 - - - 1 - 

%  23 3 22 25 23 27 9 25 25 34 7 

 

Из данных таблицы 9 видно, что из общей численности персонала в 2017 г. 

высшее образование имеют 70 чел., начальное профессиональное – 62 чел., сред-
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нее профессиональное – 67 чел., общее среднее 57 чел., основное общее 8 работ-

ников. Таким образом, можно сделать вывод, что на заводе повышается образова-

тельный уровень трудящихся.  

В 2016 – 2017 гг. коэффициент оборота по приему, коэффициент оборота по 

выбытию отсутствует, это говорит о стабильности работы персонала.  

Средняя заработная плата в 2017 году (таблица 10) составила 7161 руб., что на 

16,3% выше уровня 2016 года. Темп роста заработной платы опередил индекс ин-

фляции по России.  

Таблица 10 - Фонд заработной платы работников АО «Троицкий электромеха-

нический завод» в 2016 – 2017 гг. 

Показатели 2016 г. 2017 г. 
Отклонение, 

+/- 

Фонд заработной платы, млн. руб.  107406 122028 +14622 

в т.ч. работников списочного состава  264 264 0 

Средняя заработная плата, руб.  6155  7161  +1006  

 

Проведенный анализ показывает, что предприятие работает успешно, наращи-

вает объемы производства, обновляет основные фонды, совершенствует систему 

управления персоналом. 

Приоритетными  направлениями кадровой  политики  Общества      являются: 

– подбор персонала в соответствии с потребностями в трудовых ресурсах, 

определяемыми направлениями развития организации и перспективным     плани-

рованием  человеческих ресурсов;  

– оптимизация кадрового состава; 

– обучение, развитие и мотивация персонала; 

– соблюдение    прав   и   обеспечение    социальных    гарантий      работников                   

в соответствии  с  требованиями  трудового  и  пенсионного законодательства; 

– работа по улучшению условий труда работников. 

  Одним из ключевых направлений в работе службы управления персоналом 

является обучение и развитие персонала. Структурные подразделения формируют    

заявки на обучение, на основе которых организуется  работа по обучению работ-
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ников. Порядок профессиональной подготовки, переподготовки, повышения ква-

лификации работников установлен стандартом организации.  

Работники, занятые на специальных и наиболее ответственных технологиче-

ских операциях подвергаются периодической (один раз в год) перепроверке зна-

ний в квалификационной комиссии предприятия.  

Обучение работников по должностям, поднадзорным  Федеральной службе по 

экологическому, технологическому и атомному надзору, проводится только с от-

рывом от работы в образовательных учреждениях в соответствии с лицензией на 

право ведения образовательной деятельности. 

Работники данной категории ежегодно проходят проверку знаний производ-

ственных инструкций и/или инструкций для конкретных профессий в комиссии 

предприятия.  

Результаты обучения работников оцениваются. Успешно пройденное обуче-

ние учитывается при продвижении работников и материально поощряется по хо-

датайству руководителя структурного подразделения.  

Таблица 11 - Обучение работников АО «Троицкий электромеханический 

завод» в 2017 году 

№ 

п/п 

Вид обучения Кол-во 

чел. 

с отрывом 

от работы 

без  

отрыва от 

работы 

Затраты на 

обучение, руб. 

1 Всего обучено, в т.ч.: 137 103 34 551636 

2 Повышение квалификации руково-

дителей, специалистов, служащих 

 

73 

 

73 

 

- 

 

418414 

3 Подготовка, переподготовка,  

освоение второй профессии рабо-

чих 

 

7 

 

- 

 

7 

 

6300 

4 Повышение квалификации рабочих 57 30 27 126922 

 

Работникам, совмещающим работу с обучением, создаются благоприятные 

условия для успешного обучения, предоставляются в полной мере гарантии и  

компенсации, предусмотренные законодательством и коллективным договором. 

Деятельность, связанная с управлением качеством и развитием системы ме-

неджмента качества. 
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В течение 2016года все процессы системы менеджмента качества  получили 

свое развитие согласно поставленным целям в области качества и запланирован-

ным мероприятиям. Проведенный анализ документов системы менеджмента каче-

ства показал: 

– переработаны и внесены изменения в стандарты организации по системы 

менеджмента качества; 

– в руководство по качеству внесены необходимые изменения и  издана новая 

редакция; 

– политика предприятия в области качества  2 раза в год рассматривалась на 

пригодность и  актуальность. 

Внутренним аудитором проведены все запланированные  проверки структур-

ных подразделений организации, входящих в структуру системы менеджмента 

качества. Составлены отчеты по проверкам, выписаны несоответствия и разрабо-

таны корректирующие мероприятия по их устранению. Результативность выпол-

ненных корректирующих мероприятий, разработанных по несоответствиям внут-

ренних проверок, составила  в 2016г. - 60%. 

В ноябре 2016г инженером по сертификации проведены подготовительные ра-

боты к первому надзорному  аудиту  системы менеджмента качества организации. 

В результате работа система менеджмента качества организации оценена как по-

ложительная и получены сертификаты соответствия  требованиям МС ИСО 9001-

2008 № RU227668Q-U  в  органе по сертификации «Бюро ВеритасСертификейшн» 

и  № РОСС RU.ФК55.К00058 в органе по сертификации ИСМ  ООО «Пронап». 

В 2016 году начата работа по ре-сертификации системы менеджмента каче-

стваАО «Троицкий электромеханический завод» в соответствии с требованиями 

нового стандарта ISO 9001: 2015 

Качество продукции, результативность процессов системы менеджмента каче-

ства и самой системы менеджмента анализировались в 2016году по полугодиям и 

подробно рассматривались  высшим руководством завода. 

В 2016 году специалистами службы технического контроля была продолжена 

работа с потребителями продукции АО «Троицкий электромеханический завод» с 
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целью своевременного устранения и не повторения в дальнейшем выявленных 

несоответствий.  

В 2016 году были переработаны стандарты организации по метрологии, вход-

ному контролю и контролю качества в процессе производства в соответствии с 

новыми требованиями государственных стандартов и технических регламентов.  

Для улучшения качества контроля был приобретен новый рентгенаппарат  

Арина-7. Для ввода его в эксплуатацию проведена проверка функционирования 

лаборатории НК, проведена экспертиза органами «Роспотребнадзора», получено 

санитарно-эпидемиологическое заключение на хранение ИИИ, оформлены отчеты 

по безопасной эксплуатации ИИИ.  

Составлен радиационно-гигиенический паспорт предприятия, получено согла-

сование с «Роспотребнадзором». 

3.3 Анализ финансового состояния предприятия  

Финансовое состояние является важнейшей характеристикой безопасности 

предприятия. Оно определяется имеющимся в распоряжении предприятия иму-

ществом и источниками его финансирования, в значительной степени зависит от 

целесообразности и правильности вложения финансовых ресурсов в активы.  

Информационной базой анализа являются баланс предприятия и приложения к 

нему за 2015-2016 г. (приложение В). 

Таблица 12 – Результаты финансовой деятельности предприятия 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. Отклонение (+/-) 

2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2016 г. 

Выручка от реализации, тыс. руб. 379626 493044 457616 130 93 

Издержки, тыс. руб. в т.ч.: 343438 384356 343872 112 89 

себестоимость 315868 398041 356664 126 89 

коммерческие расходы 10897 13685 12792 126 93 

управленческие расходы 0 0 0 0 0 

Чистая прибыль (убыток)  16673 28531 24357 171 85 

 

Анализ результатов деятельности предприятия. Как показывают данные таб-

лицы 12, на АО «Троицкий электромеханический завод» выручка от реализации 
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за период с 2015по 2016 гг. увеличилась с 379626 тыс. руб. до 493044 тыс. руб. 

или на 30 %, однако в 2017 г. снизилась на 7%. Величина себестоимости измени-

лась с 343438 тыс. руб. до 384356 тыс. руб. или на 12 % в 2016 году, иснизиласьв-

связи с сокращением объема производства в 2017 г. на 15 %.  

Для лучшей интерпретации результатов следует рассмотреть данные показа-

тели финансовой устойчивости АО «Троицкий электромеханический завод» в ди-

намике (рисунок 7). 

 

Рисунок 7 - Результаты финансовой деятельности предприятия 

В результатеизменений доходов и расходов предприятия прибыльностьпред-

приятия уменьшилась. На конец анализируемого периода предприятие имело чи-

стую прибыль в размере 24531 тыс. руб. 

Анализ данных баланса предприятия показал, что валюта баланса АО «Троиц-

кий электромеханический завод» за анализируемый период увеличилась, что кос-

венно может свидетельствовать о расширении хозяйственного оборота. На изме-

нение структуры актива баланса повлияло сокращение суммы долгосрочных ак-

тивов и рост суммы текущих активов (рисунок 8). С финансовой точки зрения это 

свидетельствует о положительных результатах, так как имущество становится бо-

лее мобильным. 
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Рисунок 8 - Структура актива баланса предприятия 

Изменение в составе долгосрочных активов в анализируемом периоде связаны 

с изменением следующих составляющих:  

– сумма основных средств к концу 2017 г. уменьшилась на 13569 тыс. руб. по 

сравнению с началом анализируемого периода;  

– сумма запасов к концу 2017 г. составила 183395 тыс. руб., т.е. уменьшилась 

на 20490 тыс. руб. по сравнению с 2015 г.  

Уменьшение долгосрочных инвестиций может считаться отрицательным мо-

ментом, так как свидетельствует об отсутствии вложения средств в развитие 

предприятия. 

В составе текущих активов произошли следующие изменения:  

– увеличилась в рассматриваемом периоде сумма денежных средств;  

– увеличилась сумма краткосрочных инвестиций;  

– увеличилась величина дебиторской задолженности;  

– увеличилась величина товарно-материальных запасов. 

Доля оборотных активов в структуре имущества предприятия увеличилась и 

составила 28,38% в 2017 г.  

Увеличились остатки денежных средств, что может свидетельствовать о нера-

циональной финансовой политике предприятия. Увеличение суммы краткосроч-
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ных инвестиций в структуре имущества говорит о повышении деловой активно-

сти АО «Троицкий электромеханический завод». 

Формирование имущества предприятия может осуществляться как за счет 

собственных, так и за счет заемных средств, значения которых отображаются в 

пассиве баланса. Для определения финансовой устойч1ивости предприятия и сте-

пени зависимости от заемных средств необходимо проанализировать структуру 

пассива баланса (рисунок 9) [25, с. 315]. 

 

Рисунок 9 - Структуру пассива баланса предприятия 

К 2017 г. доля собственного капитала, основного источника формирования 

имущества предприятия, в структуре пассивов увеличилась и составила 30900 

тыс. руб. Это может свидетельствовать об относительном увеличении финансовой 

независимости, и, следовательно, о снижении финансовых рисков, так как заем-

ные средства не являются основным источником формирования имущества. 

В структуре собственного капитала на конец анализируемого периода удель-

ный вес: акционерного капитала составил 0,16 %; добавочного капитала составил 

188,86 %; резервов и фондов составил 0,02 %; нераспределенной прибыли соста-

вил -88,86 %. Сумма долгосрочных обязательств на конец анализируемого перио-

да увеличилась и составила 10918771 тыс. руб. Величина текущих обязательств в 

анализируемом периоде уменьшилась и к концу 2017 г. составила 1334587 тыс. 

руб. 
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Уменьшение текущих обязательств связано с изменением следующих состав-

ляющих: уменьшилась сумма краткосрочных займов; уменьшились доходы бу-

дущих периодов; уменьшились резервы предстоящих расходов и платежей.  

Сокращение краткосрочных источников в структуре заемных средств в анали-

зируемом периоде является позитивным фактором, который свидетельствует об 

улучшении структуры баланса и понижении риска утраты финансовой устойчиво-

сти.  

Финансовое состояние организации в значительной мере обуславливается ее 

производственной деятельностью, поэтому при анализе финансового состояния 

АО «Троицкий электромеханический завод» следует дать оценку его устойчиво-

сти предприятия. 

Финансовая устойчивость – характеристика, свидетельствующая о стабильном 

превышении доходов над расходами, свободном маневрировании денежными 

средствами предприятия и эффективном их использовании в бесперебойном про-

цессе производства и реализации продукции. [30, с. 115]. 

Сущность финансовой устойчивости определяется эффективным формирова-

нием, распределением и использованием финансовых ресурсов, а платежеспособ-

ность выступает ее внешним проявлением. 

Задачей анализа финансовой устойчивости является оценка величины и струк-

туры активов и пассивов. Это необходимо, чтобы ответить на вопросы: насколько 

организация независима с финансовой точки зрения, растет или снижается уро-

вень этой независимости и отвечает ли состояние его активов и пассивов задачам 

еѐ финансово-хозяйственной деятельности [16, с. 138]. 

Возможно выделение 4-х типов финансовых ситуаций: 

1) Абсолютная устойчивость финансового состояния. 2) Нормальная устойчи-

вость финансового состояния предприятия, гарантирующая его платежеспособ-

ность. 3) Неустойчивое финансовое состояние. 4) Кризисное финансовое состоя-

ние. 

В таблице 13 представлен расчет показателей финансовой устойчивости АО 

«ТЭМЗ». 

http://1-fin.ru/?id=281&t=119
http://1-fin.ru/?id=281&t=119
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Таблица 13 - Анализ финансовой устойчивости предприятия 

№ Наименование среднегодового по-

казателя 

2015 г. 2016 г. 2017 г. Изменения (+/-) 

2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2016 г. 

1.  Источники собственных средств, 

тыс. руб. 
397312 421981 430900 24669 8919 

2.  Основные средства и прочие вне-

оборотные активы, тыс. руб. 
86917 77674 76998 -9243 -676 

3.  Собственные оборотные средства 

(стр.1-2), тыс. руб. 
310395 344307 353902 33912 9595 

4.  Долгосрочные кредиты и заемные 

средства, тыс. руб. 
204 16 0 -188 -16 

5.  Собственные и долгосрочные за-

емные источники формирования 

запасов и затрат (стр.3 + 4), тыс. 

руб. 

310599 344323 353902 33724 9579 

6.  Краткосрочные кредиты и заем-

ные средства, тыс. руб. 
423001 464398 456887 41397 -7511 

7.  Общая величина основных источ-

ников формирования запасов и 

затрат (стр.5+6), тыс. руб. 

733600 808721 810789 75121 2068 

8.  Общая величина запасов и затрат, 

тыс. руб. 
162905 190880 183395 27975 -7485 

9.  Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных оборотных средств 

(стр.3-стр.8), тыс. руб. 

147490 153427 170507 5937 17080 

10.  Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных и долгосрочных за-

емных источников формирования 

запасов и затрат (стр.5-стр.8), тыс. 

руб. 

147694 153443 170507 5749 17064 

11.  Излишек (+) или недостаток (-) 

общей величины основных источ-

ников формирования запасов и 

затрат (стр.7-стр.8), тыс. руб. 

570695 617841 627394 47146 9553 

12.  Трехкомпонентный показатель (0;0;1) (0;1;1) (0;1;1) - - 

 

Как видно из расчетов представленных в таблице 13 на АО «Троицкий элек-

тромеханический завод» в течении анализируемого периода было устойчивое фи-

нансовое состояние, при которой экономические показатели деятельности нахо-

дятся на высоком уровне, а также гарантируется платежеспособность.  

Ликвидность предприятия – это способность фирмы превращать свои активы 

в деньги для покрытия всех необходимых платежей по мере наступления их сро-

ка. Задача анализа ликвидности баланса возникает в связи с необходимостью да-
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вать оценку платежеспособности организации, т.е. ее способности своевременно и 

полностью рассчитываться по всем своим обязательствам [25, с. 315]. 

В зависимости от степени ликвидности, то есть скорости превращения в де-

нежные средства, активы предприятия разделяются на следующие группы:  

А1 – наиболее ликвидные активы (все статьи денежных средств предприятия и 

краткосрочные финансовые вложения);  

А2 – быстро реализуемые активы (краткосрочная дебиторская задолженность 

и прочие активы); 

А3 – медленно реализуемые активы (запасы и затраты, НДС, долгосрочные 

финансовые, долгосрочная дебиторская задолженность);  

А4 – трудно реализуемые активы (статьи раздела I актива, за исключением 

статей этого раздела, включенных в предыдущую группу).  

Пассивы баланса группируются по степени срочности их оплаты:  

П1 – наиболее срочные обязательства (кредиторская задолженность, расчеты 

по дивидендам и прочие краткосрочные пассивы);  

П2 – краткосрочные пассивы (краткосрочные кредиты и займы);  

П3 – долгосрочные пассивы (долгосрочные кредиты и займы);  

П4 – постоянные пассивы (собственный капитал, доходы будущих периодов, 

резервы предстоящих расходов и платежей) [4, с. 40].  

По данным таблицы, представленной в приложенииВможно сделать вывод, 

что наибольшую долю в структуре активов занимают медленно реализуемые ак-

тивы, а наименьшую – наиболее ликвидные, наибольшую долю в структуре пас-

сивов занимают краткосрочные, наименьшую – долгосрочные пассивы.  

Баланс АО «Троицкий электромеханический завод» является абсолютно лик-

видным, так как выполняются неравенства А1 ≥ П1; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4.  

Коэффициенты ликвидности – финансовые показатели, рассчитываемые на 

основании отчѐтности предприятия (бухгалтерский баланс – форма №1) для опре-

деления способности компании погашать текущую задолженность за счѐт имею-

щихся текущих (оборотных) активов. Смысл этих показателей состоит в сравне-
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нии величины текущих задолженностей предприятия и его оборотных средств, 

которые должны обеспечить погашение этих задолженностей. 

К показателям ликвидности относятся: коэффициент абсолютной ликвидно-

сти, коэффициент критической (срочной) ликвидности, коэффициент текущей 

ликвидности (коэффициент покрытия).  

Коэффициент абсолютной ликвидности (Кабс.л.) показывает платежеспособ-

ность организации на дату составления баланса, то есть, какую часть краткосроч-

ной задолженности организация может погасить в ближайшее время. 

        
  

     
 

Коэффициент критической ликвидности (Ккрит.л.) показывает прогнозируе-

мые платежные возможности организации при условии своевременного проведе-

ния расчетов с дебиторами. Этот коэффициент является «лакмусовой бумажкой» 

ликвидности организации. 

         
     
     

 

Коэффициент текущей ликвидности (К тек.л.)отражает достаточность теку-

щих активов для погашения краткосрочных обязательств организации. Характе-

ризует запас прочности (норму ликвидности), возникающей вследствие превыше-

ния ликвидного имущества организации над имеющимися краткосрочными обя-

зательствами. 

        
  

     
 

          

где ЧОК - чистый оборотный капитал; 

ТА - текущие активы (Оборотные активы - ДЗ); 

ТП - текущие пассивы (Краткосрочные обязательства).  

Расчет показателей ликвидности АО «Троицкий электромеханический завод» 

представлен в таблице 14. 
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Таблица 14 - Показатели ликвидности АО «Троицкий электромеханический 

завод» 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. Нормативное 

значение 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,015 0,045 0,021 >=0,2…0,5 

Коэффициент критической ликвидности 1,812 1,837 1,479 >=0,7…1,0 

Коэффициент текущей ликвидности 2,210 2,177 3,308 >=1,0…2,0 

Чистый оборотный капитал 170167 190236 442588 >=0 

 

Из данных таблицы видно, что в 2015-2017 гг., нормативные значения показа-

телей ликвидности соблюдались, это свидетельствует о рациональном использо-

вании денежных средств. Величина чистого оборотного капиталатакже имелапо-

ложительное значение, что свидетельствует о имеющихся запасах наличности.  

 

Рисунок 10 - Динамика абсолютной ликвидности АО «Троицкий электромехани-

ческий завод» 

Значения коэффициента абсолютной ликвидности в 2015 г. довольно низкое, 

однако в 2016 г. прослеживалась положительная динамика, но в 2017 году вновь 

произошел упадок абсолютной ликвидности, что говорит об уменьшении наибо-

лее ликвидных активов для быстрого расчета по текущим обязательствам, тем са-

мым «мгновенная» платѐжеспособность АО «Троицкий электромеханический за-

вод» снизилась. 
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Рисунок 11– Динамика текущей ликвидности АО «Троицкий электромеханиче-

ский завод» 

За весь анализируемый период соблюдается умеренная текущая ликвидность, 

что говорит о том, что организация способна с легкостью погашать свои текущие 

обязательства. 

С помощью показателя комплексной оценки ликвидности баланса (Лобщ) 

можно оценить изменения финансовой ситуации на предприятии за анализируе-

мый период с точки зрения ликвидности (1): 

      
              
              

 

где К1, К2, К3 - весовые коэффициенты учитывающие значимость показателей 

с точки зрения сроков поступления средств и погашения обязательств. 

В отечественной практике они имеют такие значения: К 1= 1, К 2 = 0,5 , К 3 = 
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составил 6,401, что является достаточным. Таким образом, показатель комплекс-

ной оценки ликвидности свидетельствует, что завод может выполнять свои обяза-

тельства в полном объеме. 

3.4 Анализ индикаторов экономической безопасности  

Для оценки уровня экономической безопасности АО «Троицкий электромеха-

нический завод»рассчитаем и оценим следующие индикаторы финансового со-

стояния: 

– рентабельность деятельности;  

– платежеспособность и финансовая устойчивость;  

– деловая активность;  

– эффективность использования имущества;  

– инвестиционная привлекательность.  

Индикаторы являются одним из главных способов экономической диагности-

ки предприятия и основным инструментом предсказания начинающегося краха 

фирмы [25, с. 361].  

Финансовая устойчивость компании характеризуется состоянием собственных 

и заемных средств (собственного и заемного капитала) и анализируется с помо-

щью системы финансовых коэффициентов. 

Обширную группу коэффициентов в перечне показателей, отражающих фи-

нансовую устойчивость организации, занимают коэффициенты ликвидного типа, 

коэффициенты привлечения средств, коэффициенты долговой нагрузки.  

Коэффициенты привлечения средств показывают, какую степень защиты за-

долженности обеспечивают активы организации. Чем больше величина заемного 

капитала в сопоставлении с собственными средствами владельца, тем выше риск 

для кредиторов. Коэффициенты привлечения средств призваны отразить, 

насколько могут быть обесценены активы в случае ликвидации организации, что-

бы не причинить ущерб кредитору.  

Расчет коэффициентов финансовой устойчивости для АО «ТЭМЗ» приведен в 

таблице 15, где также указаны нормативные значения данных коэффициентов. 
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Таблица 15 – Показатели финансовой устойчивости для АО «ТЭМЗ» 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. Нормативное 

значение 

Коэффициент финансовой устойчивости (Кфн) 0,9 0,9 0,9 0,5-0,7 

Коэффициент финансовой независимости (Кфинз) 0,1 0,1 0,1 <=0,5 

Коэффициент соотношения привлеченных и соб-

ственных средств (Ксзс) 

0,1 0,1 0,1 <0,7 

Коэффициент маневренности собственных активов 

(Кман)  

1,2 1,2 0,8 0,2-0,5 

Коэффициент соотношения оборотных и внеобо-

ротных активов (Ксова) 

3,9 5,0 4,9 - 

Коэффициент покрытия оборотного капитала 

(Кпокр) 

0,9 0,9 0,9 >0,1 

Коэффициент обеспеченности запасов собствен-

ными средствами (Кобзс) 

1,9 1,8 1,9 0,6-0,8 

 

Для лучшей интерпретации показателей финансовой устойчивости следует 

рассмотреть данные показатели в динамике (рисунок 12). 

 

Рисунок 12 – Динамика финансовой устойчивости для АО «ТЭМЗ» 
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к снижению, однако продолжал находиться в рамках нормативного значения. 

Данный показатель также свидетельствует о высокой финансовой устойчивости 

компании. 

Таким образом, можно сделать вывод, что организация АО «Троицкий элек-

тромеханический завод»за анализируемый период старается поддерживать свою 

финансовую устойчивость. 

3.5 Анализ деловой активности предприятия 

Показатели деловой активности отражают эффективность использования ор-

ганизацией своих активов. К числу показателей деловой активности относятся ко-

эффициент оборачиваемости дебиторской задолженности (7), коэффициент обо-

рачиваемости кредиторской задолженности (8), коэффициент оборачиваемости 

запасов (9), коэффициент оборачиваемости активов (10). 

Наряду с коэффициентом оборачиваемости дебиторской задолженности рас-

считывается также средний срок погашения дебиторской задолженности (11). 

Средний период погашения дебиторской задолженности показывает среднее ко-

личество дней, которое требуется организации, чтобы получить деньги за продан-

ные в кредит товары. 

Совместно с коэффициентами оборачиваемости рассчитывается также про-

должительность сбора кредиторской задолженности в днях (12). Это, по сути, 

средний период инкассации, примененный к кредиторской задолженности. 

Помимо коэффициентов оборачиваемости запасов и оборачиваемости активов, 

рассчитывается длительность запасов (32) и продолжительность оборота активов 

(33). 

Организация управляет своими активами эффективно, если соблюдается си-

стема соотношений.  

{
       
       

 

    
                 

(
       

 
)
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где NДЗ - коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, 

ДЗн, ДЗк – дебиторская задолженность на начало и конец года соответственно. 

    
                 

(
       

 
)

 

где NКЗ - коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, 

КЗн, КЗк – кредиторская задолженность на начало и конец года соответствен-

но. 

   
                    

(
     

 
)

 

где NЗ - коэффициент оборачиваемости запасов, 

Зн, Зк – запасы на начало и конец года соответственно. 

   
                 

(
     

 
)

 

где NА - коэффициент оборачиваемости активов, 

Ан, Ак – активы на начало и конец года соответственно. 

    
    (   )    

   
 

где ОДЗ – срок погашения дебиторской задолженности (в днях), 

NДЗ - коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности. 

    
    (   )    

   
 

где ОКЗ – срок погашения кредиторской задолженности (в днях), 

NКЗ - коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности. 

   
    (   )    

  
 

где ОЗ – длительность запасов (в днях), 

NЗ - коэффициент оборачиваемости запасов. 

   
    (   )    

  
 

где ОКЗ – продолжительность оборота активов (в днях), 
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NА - коэффициент оборачиваемости активов. 

Таблица 16 - Показатели деловой активности АО «ТЭМЗ» 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задол-

женности (Nдз) 
0,9 0,3 0,2 

Продолжительность оборота дебиторской задол-

женности (Одз), дн. 
127,4 114,0 146,7 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской за-

долженности (Nкз) 
2,8 3,7 3,6 

Продолжительность оборота кредиторской задол-

женности в днях (Окз), дн. 
128,6 99,1 100,4 

Коэффициент оборачиваемости запасов (Nз) 2,1 2,8 2,4 

Продолжительность оборота запасов (Оз), дн. 170,5 131,3 152,1 

Коэффициент оборачиваемости активов (Na) 0,8 1,1 0,9 

Продолжительность оборота активов (Оа), дн. 427,7 328,5 367,4 

 

Из данной таблицы следует, что АО «ТЭМЗ» управляет своими активами 

эффективно, поскольку соблюдается система соотношений. 

Для анализа динамики представим значения полученных коэффициентом на 

графике (рисунок 13). 

 

 

Рисунок 13 – Динамика деловой активности АО «Троицкий 

электромеханический завод» 

Из графика видно, что у организации наблюдается незначительный спад пока-

зателей оборачиваемости, что говорит об устойчивом снижении уровня деятель-

ности. Такая динамика свойственна для всей отраслевой группы.  
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3.6 Оценка эффективности деятельности предприятия 

Показатель «рентабельность» представляет собой своего рода синтез различ-

ных качественных и количественных показателей: роста объема производства и 

производительности, снижения себестоимости и др. Показатели рентабельности 

характеризуют эффективность работы предприятия в целом, доходность различ-

ных направлений деятельности (производственной, коммерческой, инвестицион-

ной). По этой причине они являются обязательными элементами сравнительного 

анализа и оценки финансового состояния предприятия. 

Сложившаяся или прогнозируемая рентабельность предприятия – 

доминирующий фактор в принятии альтернативных решений либо о санации 

предприятия с оказанием ему финансовой помощи, либо о его ликвидации. 

Оценка финансовой эффективности деятельности организации включает в 

себя расчет показателей эффективности: рентабельности собственного капитала 

(ROE), рентабельности активов (ROA) и рентабельности деятельности (ROS). В 

числителе каждого из перечисленных показателей отражается финансовый 

результат деятельности организации – чистая (нераспределенная) прибыль, то 

есть прибыль, остающаяся в распоряжении компании после налогообложения, 

либо балансовая прибыль (прибыль до налогообложения). 

В настоящее время самым популярным финансовым критерием эффективно-

сти функционирования организации является рентабельность собственного капи-

тала. Этот показатель определяет эффективность бизнеса организации. 

ROE – это отношение чистой прибыли к средней величине собственного капи-

тала организации. Значение рентабельности собственного капитала сравнивают с 

величиной ставки рефинансирования, как с наиболее безрисковым размещением 

инвестиций. 

К показателям эффективности функционирования организации относится рен-

табельность активов. Это основной критерий эффективности, в соответствии с ко-

торым компания распределяет свои ресурсы и управляет ими. Доходность сово-

купных активов позволяет измерить операционную эффективность компании. Ко-

эффициент доходности совокупных активов или совокупного капитала показыва-
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ет, имеет ли организация базу для обеспечения высокой доходности собственного 

капитала. 

К показателям эффективности относится рентабельность деятельности орга-

низации. Этот показатель часто называют общей рентабельностью продаж. Он 

рассчитывается как отношение чистой прибыли к выручке от продаж. Чем выше 

значение показателя ROS, тем эффективнее функционирует организация. 

Общая рентабельность продаж и оборачиваемость активов находятся в обрат-

но пропорциональной зависимости. Компании с высокой рентабельностью про-

даж, как правило, имеют низкую оборачиваемость активов и наоборот. Компании, 

которые создают значительную добавленную стоимость своей продукции, могут 

«требовать» более высокой рентабельности продаж. Но поскольку создание до-

бавленной стоимости, как правило, требует много активов, то у тех же организа-

ций наблюдается тенденция к снижению оборачиваемости активов. 

Высокая рентабельность продаж и высокая оборачиваемость активов – это 

идеальный вариант, но можно ожидать, что он вызовет значительную конкурен-

цию. И наоборот, низкая рентабельность продаж вместе с низкой оборачиваемо-

стью активов заставляет задуматься о возможном банкротстве организации. 

ROE = 
             

(           )  
 *100 

где, ROE - рентабельность  собственного капитала; 

Пч.отчет.года - чистая прибыль отчетного года; 

СКн.г - собственный капитал на начало года; 

СКк.г. - собственный капитал на конец года. 

ROA= 
             

(                   )  
*100% 

где ROA - рентабельность активов; 

Пч.отчет.года - чистая прибыль отчетного года; 

А на н.г. - активы на начало отчетного года; 

А на к.г. - активы на конец отчетного года. 

ROS = 
             

               
*100% 

где ROS - рентабельность деятельности организации; 
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Пч.отчет.года - чистая прибыль отчетного года; 

Расчет показателей эффективности деятельности организации представлен в 

таблице 17.  

Таблица 17 - Показатели эффективности деятельности АО «Троицкий 

электромеханический завод» 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Рентабельность  собственного капитала (ROE) 8,4 6,9 5,7 

Рентабельность активов (ROA) 4,9 3,9 3,2 

Рентабельность деятельности организации (ROS) 22,8 17,3 18,8 

 

Отобразим значения показателей эффективности деятельности АО «Троицкий 

электромеханический завод» на рисунке 14. 

 

Рисунок 14 – Динамика эффективности деятельности АО «Троицкий 

электромеханический завод» 

На основе данных приведенных в таблице 17 и рисунка 14, можно сделать 

вывод о том, что АО «Троицкий электромеханический завод» не достаточно 

эффективно использовало собственный капитал на протяжении анализируемого 

трехлетнего периода, поскольку рентабельность собственного капитала имела 

тенденцию снижения, которая за исследуемый период снизилась с 8,39% до 

5,71%. 

Проведенный анализ подтвердил, что предприятию необходимо разработать 

стратегию обеспечения экономической безопасности. 
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Анализ таблицы обобщенной матрицы SWOT-анализа позволяет сделать 

следующие выводы: 

– главные угрозы для предприятия - инфляция, нестабильность экономическая 

(политическая ) ситуации, сбои в поставках продукции 

– основные возможности - привлечение новых дилеров, освоение новой 

техники и новых рынков сбыта, расширение производства 

– основные сильные стороны - инновационная деятельность предприятия, 

обновление оборудования, хорошая репутация фирмы у потребителей, особое 

внимание уделяется квалификации и подготовке кадров, основные слабые 

стороны - недостаточная маркетинговая политика в пределах России и за 

рубежом, зависимость от изменений внешней среды в финансовой сфере, падение 

доли рынка подъемно-транспортного оборудования. 

Таблица 18 - Матрица SWOT-анализа 

Сильные стороны Слабые стороны 

- Инновационная деятельность предприя-

тия поможет в освоении новой техники, 

поможет выйти на новые рынки сбыта 

продукции  

- Хорошая репутация фирмы у потребите-

лей будет способствовать привлечению 

новых дилеров  

- уделив внимание образованию и воспи-

танию кадров, открываются возможности 

для расширения производства (появлению 

новых идей по развитию)  

- сбои в поставках продукции вызовет недоволь-

ство потребителей, так как товар вовремя не 

будет доставлен 

- инфляция и влияние экономической 

(политической) ситуации на развитие предприя-

тия, не позволят сохранить стабильно высокий 

уровень вложений в инновационную деятель-

ность (влияние на стратегию развития предприя-

тие)  

Возможности Угрозы 

-недостаточная маркетинговая политика в 

России и за рубежом не позволит привле-

кать новых дилеров (на территории РФ и 

за рубежом)  

-при не сохранении долей рынка, занима-

емых предприятием, осложнено будет 

расширение производства в целом 

- зависимость от изменений в финансовой 

сфере усложнит поиск новых рынков 

сбыта и расширению других возможно-

стей организации 

-инфляция и зависимость от финансовой ситуа-

ции в стране, регионе может привести к разоре-

нию организации-падение долей рынка  

- недостаточная маркетинговая политика может 

привести к увяданию предприятия, недостаточ-

ному интересу к продукции данного предприя-

тия  

- не сохранение долей рынка может привести к 

уходу с рынка данного сегмента рынка  
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Идентификация стратегий фирмы означает проверку потенциально 

возможных стратегий и программ действий на соответствие поставленным целям. 

Таблица 19 - Стратегическое видение и миссия  

Стратегическое видение фир-

мы 

Миссия фирмы при комбини-

рованном подходе 

Окончательная форму-

лировка миссии 

1. Усиление конкурентной по-

зиции 

2. Рост объемов продаж 

3. Увеличение территориально-

го распространения продукции 

4. Освоение новых долей рын-

ка 

5. Передовая инновационная 

деятельность 

Улучшение конкурентной по-

зиции на рынке, территориаль-

ный маркетинг, проведение ме-

роприятий по расширению зон 

распространения продукции, 

мероприятия по привлечению 

новых дилеров и поставщиков, 

мероприятия по привлечению 

новых потребителей 

Продажа высококаче-

ственных продуктов, пе-

редовая инновационная 

деятельность, четкое от-

слеживание ситуации на 

ранке, во избежание 

кризисных моментов 

Для выбора стратегии поведения организации и реализации ее в жизнь, 

руководство предприятия должно иметь четкое видение ситуации как во 

внутренней среде организации, ее потенциале и тенденциях развития, так во 

внешней среде, тенденциях ее развития и месте, занимаемом в ней организацией. 

Для этого необходимо дать четкую оценку собственных сил и ситуации на рынке. 

Метод SWOT- анализа, который был представлен в работе, с учѐтом оценки 

факторов внутренней и внешней среды путем экспертной оценки, помог сделать 

выводы относительно будущего развития предприятия, относительно будущей 

стратегии предприятия.  

При помощи модели Портера выбираем следующие стратегии развития для 

«Троицкий электромеханический завод»:  

1) Выбор стратегии вертикальной интеграции, связанной с созданием 

собственной розничной сети (Продажи частным лицам-частным организациям. На 

данный момент потребители - крупные заводы).Основными конечными 

потребителями продукции ОАО «ТЭМЗ» являются предприятия и объекты 

энергетической отрасли (ГЭС, ГРЭС, ТЭЦ, АЭС и др.), а также предприятия 

других отраслей, на которых при производстве продукции используется мощное 

энергоемкое оборудование (цветная и черная металлургия, горнодобывающие 

предприятия и др.). Поэтому организуем розничную сеть - возможно продажи 

через сайт интернета, возможность локальных продаж. 
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2) Стратегия диверсификации - выход на рынок с новым товаром, освоение 

новых долей рынка. На данный момент доля вентиляторов, выпускаемых 

«Троицкий электромеханический завод» в целом по России составляет около 40%. 

Необходимо сохранять текущие доли рынка и по возможности улучшать свои 

позиции. Также осваивать рынки на территории Украины, Казахстана, 

Белоруссии. Начальные этапы сотрудничества уже заложены. Можно выделить 

следующие направления для развития данного предприятия (На основании 

таблицы 9): 

·Размещение рекламы продукции в сети Интернет, на официальном сайте 

предприятия, возможность видеть интересующие товары частным лицам. 

·Уделять особое внимание продвижению организации. Назначить 

ответственного за ведение сайта, чтобы в открытом доступе находила 

информация об организации. Это необходимо для привлечения новых дилеров, 

поставщиков, клиентов. 

·Выделять средства для работы инновационного отдела предприятия, это 

необходимо для поиска новых решений развития организации. 

·Вести переговоры о привлечении новых дилеров и поставщиков. 

·Тщательно следить за изменениями внешней среды (экономика, финансы, 

политика). Вырабатывать оперативные планы избегания тревожных для 

предприятия ситуаций (в финансовом плане). 

Вывод: Основными факторами риска, которые могут повлиять на деятель-

ность Общества можно определить следующие: 

–связанные с возможным изменением цен на сырье, используемое Обществом 

в своей деятельности, а также изменение цен на продукцию естественных 

монополий (эл. энергия и др.) 

–связанные с возможным изменением цен на продукцию завода; 

–связанные со спецификой и сезонностью спроса на продукциюзавода; 

– связанные с приостановкой(отзывом) лицензий, сертификатов на 

проектирование и производство отдельных видов продукции и систему качества 

организации. 
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В качестве способов снижения отрицательного влияния на завод указанных 

факторов рисков и/или их минимизации можно указать следующие: 

– проводится поиск альтернативных поставщиков, заключаются долгосрочные 

контракты, ведется оперативный контроль и учет остатков сырья; 

–проводится работа по совершенствованию продукции, разработке и 

производству новых видов продукции, поиск новых рынков сбыта продукции и 

заказчиков; 

–проводится индивидуальный подход к заказчику, применяется система ски-

док, участие в тендерах (на условиях заказчика); 

–проводится систематическое и планомерное обучение, переподготовка и по-

вышение квалификации персонала завода; 

–проводится модернизация и обновление оборудования, реконструкция и 

строительство производственных помещений. 

Вывод по третьей главе.Анализ результатов деятельности предприятия пока-

зал, что выручка от реализации АО «Троицкий электромеханический завод» уве-

личилась на 3,38 %, однако в 2017 г. снизилась на 7,7%. Величина себестоимости 

изменилась с на 5,03 % в 2016 году, и снизилась в связи с сокращением объем 

производства на 11,7 % в 2017 году. В результате изменений доходов и расходов 

предприятия прибыльность предприятия уменьшилась и составила в 2017 году 

24531 тыс. руб. 

Анализ данных баланса предприятия показал, что валюта баланса АО «Троиц-

кий электромеханический завод» за анализируемый период увеличилась, что кос-

венно может свидетельствовать о расширении хозяйственного оборота. На изме-

нение структуры актива баланса повлияло сокращение суммы долгосрочных ак-

тивов и рост суммы текущих активов. С финансовой точки зрения это свидетель-

ствует о положительных результатах, так как имущество становится более мо-

бильным. 

Финансовое состояние АО «Троицкий электромеханический завод»было 

устойчивое, при этом экономические показатели деятельности находятся на высо-

ком уровне, а также гарантируется платежеспособность.  
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Нормативные значения показателей ликвидности соблюдались, это свидетель-

ствует о рациональном использовании денежных средств. Показатель комплекс-

ной оценки ликвидности свидетельствует, что завод может выполнять свои обяза-

тельства в полном объеме. 

В анализируемом периоде у предприятия наблюдается незначительный спад 

показателей оборачиваемости, что говорит об устойчивом снижении уровня 

деятельности. Такая динамика свойственна для всей отраслевой 

группы.Проведенный анализ подтвердил, что предприятию необходимо 

разработать стратегию обеспечения экономической безопасности. 

 

4 ВЫЯВЛЕНИЕ И ОЦЕНКА УГРОЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

4.1 Выявление и оценка угроз экономической безопасности АО «Троицкий 

электромеханический завод» 

Выявление и оценка внешних и внутренних факторов угроз экономической 

безопасности предприятия проводится преимущественно экспертными методами.  

Методы экспертных оценок – это методы организации работы со специали-

стами – экспертами и обработки мнений экспертов, выраженных в количествен-

ной и/или качественной форме с целью подготовки информации для принятия 

решений ЛПР по вопросам выявления, оценки и управления рисками [29, с. 84]. 

В связи с тем, что экспертные оценки носят субъективный характер и людям 

сложно оперировать одновременно большим числом объектов, то в качестве шка-

лы, по которой эксперт оценивает значение какого-либо показателя целесообраз-

но применять вербально-числовую шкалу оценок. Вербально-числовая шкала 

позволяет измерять степень интенсивности оценок. В качестве данной шкалы бу-

дем использовать шкалу Харрингтона (таблица 20) имеющую универсальный ха-

рактер и состоящую из пяти интервалов (х). 

Средняя числовая оценка по шкале Харрингтона: хср= {0,9; 0,71; 0,5; 0,28; 

0,1}. 

Таблица 20 - Шкала Харрингтона 

№ Содержание описания оценки Числовое значение 
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1 Очень высокая 0,80 – 1,00 

2 Высокая 0,63 – 0,80 

3 Средняя 0,37 – 0,63 

4 Низкая 0,20 – 0,37 

5 Очень низкая 0,00 – 0,20 

 

Соответственно оценивая такой показатель, как угрозы безопасности можно 

сказать: "очень высокий уровень угрозы" (числовая оценка = 0,9) или "средний 

уровень угрозы" (числовая оценка = 0,71) и т. д.  

При оценке угроз безопасности необходимо использовать два критерия: ве-

личина последствий от проявления угрозы и вероятность проявления угрозы. В 

результате можно получить экспертные оценки: уровня угрозы; значимости (рей-

тинг) выявленных угроз; значения показателей состояния безопасности.  

Для получения интегральной оценки объекта воспользуемся аддитивно-

мультипликативной функцией: 

   (   )  ∑(∑(      ))  

 

   

 

   

 

где x - вектор критериальных оценок,  

w - вектор весов критериев. 

Веса критериев также определяются с помощью экспертной оценки. Сумма 

весов по всем критериям равна единице.  

Возникает естественный вопрос: каков может быть вид функций. Мы будем 

использовать наиболее простую функцию 

   (   )  ∑(     )  

 

   

 

где xsi – оценка s-го субъекта по i–му критерию;  

wi – вес i-го критерия;  

k – число критериев;  

n – число субъектов.  

Оценка влияния угроз на деятельность АО «Троицкий электромеханический 

завод» было проведено путем анкетирования. Анкета была распространена среди 
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ограниченного числаруководителей подразделений и некоторых ведущих специа-

листов. Результаты анкетирования представлены в приложении Е. Строки в таб-

лице отсортированы по убыванию значений столбца "Итоговая оценка угроз". 

Угрозы кода "1.ххх"– "внешние угрозы", с "2.ххх" – "внутренние угрозы".  

Так как опрос проводился среди сотрудников, обладающих доступом к необ-

ходимой информации, то можно предположить - полученные результаты доста-

точно объективны. В то же время следует учитывать возможность расширяющего 

восприятия угроз субъектами производящими оценку.  

Из 58 угроз 4 находятся в области "высокой" оценки, 33 в области "средней", 

20 в области "низкой" и 1 в области "очень низкой", наибольшие угрозы экономи-

ческой безопасности АО «Троицкий электромеханический завод», по мнению 

экспертов, представляют зависимость от постоянных поставщиков сырья, матери-

алов, топлива, электроэнергии и т.п., возможность повышения экспортных по-

шлин на металлопродукцию, возможные аварии основного оборудования, воз-

можность изменения законодательства в неблагоприятную сторону. 

Анализируя полученные результаты можно говорить, что деятельность пред-

приятия подвержена воздействию достаточно большого числа значимых угроз, 

оказывающих негативное влияние на развитие предприятия. Руководству пред-

приятий необходимо прилагать усилия по нейтрализации вышеперечисленных 

факторов, повышая уровень безопасности предприятия.  

Но все выявленные угрозы в той или иной мере поддаются устранению. 

4.2 Разработка стратегии обеспечения экономической безопасности АО «Тро-

ицкий электромеханический завод» 

Стратегию экономической безопасности можно определить как совокупность 

наиболее значимых решений, направленных на обеспечение приемлемого уровня 

безопасности его функционирования. 

Основываясь на различиях в направленности, в общем случае можно выделить 

следующие типы стратегий экономической безопасности:  
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- ориентированные на устранение существующих или предотвращение воз-

можных угроз;  

- нацеленные на предотвращение воздействия существующей или возможных 

угроз на предмет безопасности;  

- направленные на восстановление (компенсацию) наносимого ущерба [20, с. 

81]. 

Первые два типа стратегий обусловливают такую деятельность по обеспече-

нию безопасности, в результате которой исключается воздействие угрозы либо 

создается заслон ее влиянию. В третьем случае, признавая, что ущерб предотвра-

тить не удается, он компенсируется действиями, которые предусматривает соот-

ветствующая стратегия. Очевидно, стратегии третьего типа могут разрабатывать-

ся или реализовываться применительно к ситуациям, где ущерб восполним, либо 

тогда, когда нет возможности осуществить какую-либо программу реализации 

стратегий первого или второго типа.  

Для устранения угроз экономической безопасности предприятия можно ис-

пользовать разнообразные методы, которые так же называют методы управления 

риском. Все многообразие этих методов можно объединить в следующие группы: 

– избежание появления возможных рисков;  

– принятие рисков на свою ответственность;  

– передача риска другим субъектам;  

– снижение степени риска [17, с. 80]. 

Конкретные методы и приемы, которые используются при принятии и реали-

зации решений в условиях риска, в значительной степени зависят от специфики 

хозяйственной деятельности, принятой стратегии достижения поставленных це-

лей, конкретной ситуации и т.п.  

Проведенный выше анализ позволил выявить наиболее «опасные» элементы в 

деятельности, угрожающие экономической безопасности, получить предвари-

тельную информацию для разработки мероприятий по предотвращению отрица-

тельного воздействия выявленных угроз. 
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Одной из основных угроз для АО «Троицкий электромеханический завод» яв-

ляется «зависимость от постоянных поставщиков сырья, материалов, топлива, 

электроэнергии и т.п.». Учитывая специфику отрасли, жесткие требования к при-

меняемым ресурсам, трудность нахождения новых поставщиков методами управ-

ления риском могут являться заключение долгосрочных контрактов с проверен-

ными контрагентами на поставку материалов и комплектующих и обслуживание, 

а также самострахование в натуральной форме.  

В области «высокой» оценки находятся также факторы «Повышение экспорт-

ных пошлин» и «Неблагоприятные изменения налогового, таможенного и др. за-

конодательства». Для нейтрализации данных угроз необходимо проводить мони-

торинг социально-экономической и правовой среды и прогнозирование внешней 

хозяйственной обстановки, необходимо создание системы резервов, а также пла-

нирование деятельности в случае наступления неблагоприятных изменений. 

К рекомендуемым методам по снижению влияния угроз по таким факторам 

как аварии основного и вспомогательного оборудования, а также моральное ста-

рение оборудования, находящимся в области высокого и среднего риска, относят-

ся контроль за состоянием оборудования, планирование мероприятий по ремонту 

и реконструкции оборудования, резервирование средств на непредвиденные ре-

монты, страхование на случай возникновения аварийной ситуации.  

Таблица 21 - Оценка угроз безопасности АО «Троицкий электромеханический  

завод» 

Наименование угрозы 

Оценка значи-

мости угрозы 

(величина по-

следствий) 

Оценка часто-

ты появления 

(вероятность) 

Итоговая 

оценка 

угроз 

Политические  

Изменения политической ситуации в стране, препят-

ствующие развитию частного предпринимательства. 
0,45 0,25 0,35 

Возможность изменения законодательства 0,34 0,17 0,26 

Введение ограничений на экспорт продукции в зарубеж-

ные страны правительством этих стран (повышение экс-

портных пошлин) 

0,67 0,58 0,63 

Экономические 
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Таблица 22 - продолжение 

Немотивированное нарушение условий контрак-

та(изменение цен на сырье, материалы, комплектующие, 

полуфабрикаты и т. п. после заключения контракта) 

0,37 0,24 0,31 

Неблагоприятные изменения налогового, таможенного и 

др. законодательства  
0,75 0,54 0,65 

Кризисные  явления в мировой экономике 0,79 0,3 0,54 

Факторы риска в сфере инвестиционной активности 

предприятия (проектный риск)  
0,66 0,33 0,5 

Нарушение условий контракта контрагентами (напри-

мер, дисциплины поставок по срокам, качеству материа-

лов и др.) 

0,22 0,14 0,18 

Колебания курса валют 0,67 0,54 0,61 

Риски, связанные с повышением тарифов на электро-

энергию, газ  
0,86 0,66 0,76 

Неплатежеспособность контрагентов 0,62 0,63 0,62 

Высокая кредиторская задолженность 0,54 0,3 0,42 

Кредитный риск 0,75 0,38 0,56 

Неэффективное  финансирование текущих затрат пред-

приятия 
0,41 0,28 0,35 

Технологические  

Ускоренное копирование конкурентами инновации 

предприятия за счет использования промышленного 

шпионажа 

0,71 0,21 0,46 

Высокий процент износа оборудования 0,86 0,41 0,64 

Аварии основного оборудования  0,63 0,46 0,54 

Появление у конкурентов новой технологии производ-

ства с меньшими издержками  
0,71 0,5 0,6 

Низкое качество продукции 0,41 0,17 0,29 

Экологические 

Изменение региональной экологической обстановки 0,46 0,46 0,46 

Ужесточение в регионе хозяйствования предприятия 

экологических требований  
0,33 0,33 0,33 

Введение ограничений на использование природных ре-

сурсов в регионе 
0,38 0,17 0,28 

Кадровые 

Отток квалифицированной рабочей силы  0,54 0,41 0,48 

Неполадки в системе обработки информации и утечка 

конфиденциальной информации (через корпоративную 

сеть и т п.)  

0,67 0,41 0,54 

Выбытие ключевых сотрудников предприятия (увольне-

ние, болезнь, смерть) 
0,5 0,5 0,5 

Неэффективная система управления персоналом 0,71 0,5 0,61 

Недостаточное качество управления или «управленче-

ской команды» 
0,5 0,29 0,39 
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Рекомендации по устранению других угроз экономической безопасности при-

ведены в таблице 22. 

Таблица 22 - Рекомендации по выбору методов управления риском для выяв-

ленных угроз безопасности 

Наименование фактора угроз Рекомендуемые методы управления риском 

Политические 

Изменения политической ситуации в 

стране, препятствующие развитию 

частного предпринимательства. 

- стратегическое планирование деятельности пред-

приятия; 

- прогнозирование внешней обстановки; 

- мониторинг социально-экономической среды; 

Введение ограничений на экспорт 

продукции в зарубежные страны пра-

вительством этих стран (повышение 

экспортных пошлин) 

 

Возможность изменения 

Законодательства 

 

Экономические 

Немотивированное нарушение 

условий контракта(изменение цен 

на сырье, материалы, комплекту-

ющие, полуфабрикаты и т. п. после 

заключения контракта) 

- мониторинг и прогнозирование внешней хозяйственной 

обстановки; 

-создание системы резервов (сырья, комплектующих, ма-

териалов, заключение договоров о сотрудничестве 

впрок); 

- страхование и перестрахование сделок; 

- заключение долгосрочных контрактов с фиксирован-

ными условиями сделок; 

Кризисные  явления в мировой 

экономике 

- прогнозирование внешней обстановки; 

- стратегическое планирование деятельности предприя-

тия; 

-диверсификация валютной корзины; 

- диверсификация рынков сбыта 

Неблагоприятные изменения нало-

гового, таможенного и др. законо-

дательства  

Высокая кредиторская задолжен-

ность 

- анализ уровня кредиторской задолженности 

Кредитный риск 

- ежемесячный анализ кредиторской и дебиторской за-

долженности; 

- мониторинг рынка сбыта продукции; 

- проверка надежности поставщиков;  

- отказ от работы с ненадежными партнерами; 

- использование факторинговых операций; 

Снижение  финансовой устойчиво-

сти  и платежеспособности пред-

приятия 

- локализация риска с помощью реструктуризации ба-

ланса; 

- анализ и своевременное выявление отклонений от нор-

мального функционирования предприятия; 

Неэффективное  финансирование 

текущих затрат предприятия 

- анализ  и оценка расходов; 

- определение центров затрат и нормирование финансо-

вых ресурсов по ним; 
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Таблица 22 -Продолжение  

Колебания курса валют 

- анализ финансовых рынков и условий тенденций их 

развития; 

- диверсификация валютной корзины; 

Риски, связанные с повышением 

тарифов на электроэнергию, газ  

- создание резерва денежных средств на случай повыше-

ния ставок; 

- прогнозирование внешней обстановки; 

Факторы риска в сфере инвестици-

онной активности предприятия 

(проектный риск)  

- отказ от ненадежных партнеров 

- отказ от участия в коммерческих и производственных 

проектах; 

- поиск «гарантов». 

- реализации проектов относительно небольшой капита-

лоѐмкости относительно одного крупного. 

Нарушение условий контракта 

контрагентами (например, дисци-

плины поставок по срокам, каче-

ству материалов и др.) 

- диверсификация  рынка сбыта; 

- диверсификация закупок сырья и материалов;  

- страхование условий контрактов; 

- проверка надежности новых поставщиков материалов и 

сырья; 

- работа с подтвердившими надежность поставщиками. 

Неплатежеспособность контраген-

тов 

 

- мониторинг дебиторской задолженности; 

- мониторинг рынков сбыта продукции; 

- проверка надежности контрагентов;  

- диверсификация рынков сбыта и закупок сырья и материа-

лов; 

- избежание неизвестных и сомнительных поставщиков; 

- страхование  контрактов; 

- формирование базы данных на контрагентов; 

Технологические 

Ускоренное копирование конку-

рентами инновации предприятия за 

счет использования промышленно-

го шпионажа 

- инженерная защита; 

- аудио и видеотехника; 

- подбор преданного персонала; 

Высокий процент износа оборудо-

вания 

-своевременное предупреждение об аварийных ситуациях; 

- лизинг; 

Низкое качество продукции 
-соблюдение требований технологической дисциплины; 

- внедрение АСУ за качеством выпускаемого сырья; 

Аварии основного оборудования  

- своевременное проведение плановых и капитальных ре-

монтов; 

-определение оптимальных сроков замены  оборудования и 

его модернизации; 

Появление у конкурентов новой 

технологии производства с мень-

шими издержками  

 

- снижение издержек производства; 

- внедрение новых технологий; 

- проведение собственных научных исследований; 

- мониторинг и своевременное внедрение новшеств; 

Экологические 

Изменение региональной экологи-

ческой обстановки 

- мониторинг экологической обстановки;  

-создание резерва средств используемый  для компенсации 

непредвиденных расходов при повышении ставок за загряз-

нение окружающей среды, штрафов. 

- обновления очистных сооружений. 

Введение ограничений на исполь-

зование природных ресурсов 
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Таблица 22- продолжение 

Ужесточение в регионе хозяйство-

вания предприятия экологических 

требований  

 

Кадровые 

Отток квалифицированной рабочей 

силы  

- создание системы кадровых резервов; 

- создание системы мотивации персонала; 

- переподготовка  и подготовка персонала;  

Неполадки в системе обработки 

информации и утечка конфиденци-

альной информации (через корпо-

ративную сеть и т п.)  

- придание информации статуса коммерческой тайны, 

-введение специального ограничительного делопроизвод-

ства, 

- разбивка массивов информации на отдельные блоки с ран-

жированным доступом к ней сотрудников, 

- воспитание у персонала чувства ответственности, корпора-

тивной чести, навыков защиты конфиденциальной корпора-

тивной информации, 

- применение аппаратных средств защиты от промышленно-

экономического шпионажа 

Выбытие ключевых сотрудников 

предприятия  

- создание  кадрового резерва; 

Неэффективная система управле-

ния персоналом 

- подбор квалифицированной команды управления; 

- организация внутрифирменной системы непрерывного 

обучения персонала;  

Недостаточное качество управле-

ния или "управленческой коман-

ды" 

- планирование карьеры; 

-организация периодической подготовки и переподготовки 

кадров 

 

Таким образом, перечисленные мероприятия по снижению возможных внут-

ренних и внешних угроз функционированию завода, позволят рационально ис-

пользовать свои возможности и следовать установленным стратегическим пла-

нам, а также повысить экономическую безопасность. 

На основании проведенной оценки угроз предложена стратегия обеспечения 

экономической безопасности предусматривающая устранение, передачу, приня-

тие на свою ответственность и снижение уровня угроз. 

Полученные теоретические и методические результаты позволяют рекомен-

довать крупным промышленным предприятиям включать в программы социаль-

но-экономического развития в качестве обязательных разделы, содержащие ана-

лиз риска реализуемости этих программ, а также требовать дополнения этих про-

грамм комплексами мероприятий по нейтрализации или смягчению последствий 

наиболее существенных факторов хозяйственного риска в случае их проявления. 

Выводы по четвертой главе. Оценка влияния угроз на деятельность АО 

«Троицкий электромеханический завод» было проведено путем анкетирования. 
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Из выделенных угроз, выявленных в ходе оценки, 4 находятся в области "высо-

кой" оценки, 33 в области "средней", 20 в области "низкой" и 1 в области "очень 

низкой".наибольшие угрозы экономической безопасности АО «Троицкий элек-

тромеханический завод», по мнению экспертов, представляют зависимость от по-

стоянных поставщиков сырья, материалов, топлива, электроэнергии и т.п., воз-

можность повышения экспортных пошлин на металлопродукцию, возможные 

аварии основного оборудования, возможность изменения законодательства в не-

благоприятную сторону.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Рассмотренная в данной работе проблема обеспечения экономической без-

опасности на производственных предприятиях, работающих в условиях неста-

бильной социально-экономической среды, достаточно сложна и многоаспектна.  

До настоящего времени у подавляющего большинства российских руководи-

телей промышленных предприятий не сформировалось комплексного, системного 

подхода к обеспечению безопасности производственной деятельности, а также не 

отработано механизмов создания и функционирования системы экономической 

безопасности промышленного предприятия. Другими словами, проблема защиты 

экономических интересов производства в современных условиях стоит достаточ-

но остро.  

Не оставляет сомнения и тот факт, что решение задач по обеспечению эко-

номической безопасности, защите интересов предприятия, восстановлению эко-

номического положения предприятия не может быть сведено к пассивному реаги-

рованию на происходящие изменения во внешней и внутренней среде функцио-

нирования предприятия, а должно опираться на научно-обоснованные процедуры 

их предвидения, анализа, предотвращения и контроля.  

Решение разнообразных задач, стоящих перед предприятием, а также под-

держание необходимого равновесия деятельности предприятия с факторами внут-

ренней и внешней среды в целях достижения заданного уровня экономической 

безопасности требует создания системы обеспечения экономической безопасно-

сти промышленного предприятия. 

В основе организации, планирования и реализации мер обеспечения эконо-

мической безопасности лежат анализ и оценка характера реальных и потенциаль-

ных внутренних и внешних угроз, кризисных ситуаций, а также прочих неблаго-

приятных факторов, препятствующих достижению поставленных целей и пред-

ставляющих опасность для жизненно важных интересов предприятия. 

Одним из главных факторов, определивших успешную работу «ТЭМЗ» в те-

чении последних десятилетий, было устойчивое сохранение объемов производ-

ства продукции.  
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Анализ результатов деятельности предприятия показал, что выручка от реали-

зации АО «Троицкий электромеханический завод» увеличилась на 3,38 %, однако 

в 2017 г. снизилась на 7,7%. Величина себестоимости изменилась с на 5,03 % в 

2016 году, и снизилась в связи с сокращением объем производства на 11,7 % в 

2017 году. В результате изменений доходов и расходов предприятия прибыль-

ность предприятия уменьшилась и составила в 2017 году 24531 тыс. руб. 

Анализ данных баланса предприятия показал, что валюта баланса АО «ТЭМЗ» 

за анализируемый период увеличилась, что косвенно может свидетельствовать о 

расширении хозяйственного оборота. На изменение структуры актива баланса по-

влияло сокращение суммы долгосрочных активов и рост суммы текущих активов. 

С финансовой точки зрения это свидетельствует о положительных результатах, 

так как имущество становится более мобильным. 

Финансовое состояние АО «ТЭМЗ»было устойчивое, при этом экономические 

показатели деятельности находятся на высоком уровне, а также гарантируется 

платежеспособность.  

Нормативные значения показателей ликвидности соблюдались, это свидетель-

ствует о рациональном использовании денежных средств. Показатель комплекс-

ной оценки ликвидности свидетельствует, что завод может выполнять свои обяза-

тельства в полном объеме. 

В анализируемом периоде у предприятия наблюдается незначительный спад 

показателей оборачиваемости, что говорит об устойчивом снижении уровня 

деятельности. Такая динамика свойственна для всей отраслевой группы. Для 

улучшения ситуации необходимо повышать уровень безопасности, выявляя и 

нейтрализуя действия угроз безопасности.  

Система реальных и потенциальных угроз экономической безопасности не 

статична. Угрозы могут появляться и исчезать, нарастать и уменьшаться. К тому 

же субъекты отношений безопасности (человек, предприятие, регион, государ-

ство) – сложные многоцелевые системы, определить потребность в безопасности 

которых весьма трудно.  
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Оценка влияния угроз на деятельность АО «ТЭМЗ» было проведено путем 

анкетирования. Из 58 угроз, выявленных в ходе оценки, 4 находятся в области 

"высокой" оценки, 33 в области "средней", 20 в области "низкой" и 1 в области 

"очень низкой".наибольшие угрозы экономической безопасности АО «Троицкий 

электромеханический завод», по мнению экспертов, представляют зависимость от 

постоянных поставщиков сырья, материалов, топлива, электроэнергии и т.п., воз-

можность повышения экспортных пошлин на металлопродукцию, возможные 

аварии основного оборудования, возможность изменения законодательства в не-

благоприятную сторону.  

На основании проведенной оценки угроз предложена стратегия обеспечения 

экономической безопасности предусматривающая устранение, передачу, приня-

тие на свою ответственность и снижение уровня угроз. 

Полученные теоретические и методические результаты позволяют рекомен-

довать крупным промышленным предприятиям включать в программы социаль-

но-экономического развития в качестве обязательных разделы, содержащие ана-

лиз риска реализуемости этих программ, а также требовать дополнения этих про-

грамм комплексами мероприятий по нейтрализации или смягчению последствий 

наиболее существенных факторов хозяйственного риска в случае их проявления. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Опрос для экспертов предприятия 

Факторы оценки 
очень 

высокая  

вы-

сокая  

сред-

няя 

низ

кая 

очень 

низкая  

1.Политические  

1.1 Изменения политической ситуации в стране, препятствующие раз-

витию частного предпринимательства. 
          

1.2 Возможность изменения законодательства           
1.3 Введение ограничений на экспорт продукции в зарубежные страны 

правительством этих стран (повышение экспортных пошлин) 
          

2 Экономические 

2.1 Экономические внешние риски  

2.1.1.Неблагоприятные изменения налогового, таможенного и др. зако-

нодательства  
          

2.1.2 Кризисные  явления в мировой экономике           
2.1.3 Колебания курса валют           
2.1.4 Риски, связанные с повышением тарифов на электроэнергию, газ            
2.1.5 Кредитный риск           
2.2 Экономические внутренние факторы  

2.2.1 Низкое качество продукции           

2.2.2 Неплатежеспособность контрагентов           

2.2.3 Высокая кредиторская задолженность           
2.2.4 Факторы риска в сфере инвестиционной активности предприятия             
2.2.5 Нарушение условий контракта контрагентами (например, дисци-

плины поставок по срокам, качеству материалов и др.) 
          

2.2.6  Немотивированное нарушение условий контракта(изменение цен 

на сырье, материалы, комплектующие, полуфабрикаты и т. п. после 

заключения контракта)  

          

3 Экологические   

3.1 Изменение региональной экологической обстановки           
3.2 Ужесточение в регионе хозяйствования предприятия экологических 

требований  
          

3.3 Введение ограничений на использование природных ресурсов в ре-

гионе 
          

4 Кадровые 

4.1 Отток квалифицированной рабочей силы            

4.2 Неполадки в системе обработки информации и утечка конфиденци-

альной информации (через корпоративную сеть и т п.)  
          

4.3 Выбытие ключевых сотрудников предприятия            
4.4 Неэффективная система управления персоналом           
4.5 Недостаточное качество управления или «управленческой команды»           

5 Технологические 

5.1 Ускоренное копирование конкурентами инновации предприятия за 

счет использования промышленного шпионажа 
  

        

5.2 Высокий процент износа оборудования           

5.2Низкое качество продукции           
5.3Аварии основного оборудования            
5.4Появление у конкурентов новой технологии производства с мень-

шими издержками  
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б  
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 
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Оценка угроз экономической 
безопасности АО «ТЭМЗ» 

ВЫПОЛНИЛА: НОВОСЕЛОВА Ю.А.,     

ЭУ-505 

РУКОВОДИТЕЛЬ: ШИКИНА С.А., 

ДОЦЕНТ, К.Э.Н. 

1 



2 ЦЕЛЬ, ОБЪЕКТ И ПРЕДМЕТ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

• Формирование механизма диагностики 
уровня экономической безопасности и 
разработка мер устранению угроз 
безопасности  

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 

• Методы оценки угроз экономической 
безопасности предприятия  

ПРЕДМЕТ 
ИССЛЕДОВАНИЯ 

• АО «Троицкий электромеханический завод» 
ОБЪЕКТ 

ИССЛЕДОВАНИЯ 



3 ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Предложить метод  оценки угроз экономической безопасности  и стратегию 
направленную на повышение экономической безопасности АО «Троицкий 

электромеханический завод» 

Провести анализ внутренней среды, выявить и оценить угрозы экономической 
безопасности АО «Троицкий электромеханический завод» 

Провести анализ внешней среды АО «Троицкий электромеханический завод» 

Изучить факторы и условия обеспечения экономической безопасности 



4 
Объекты защиты обеспечения 

экономической безопасности  
Организационная структура 

экономической безопасности 

промышленных предприятий 
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ОБЪЕКТ: АО «ТЭМЗ» 

• Электромеханический завод 

располагается в г. Троицк 

Челябинской области  

• Партнеры предприятия 
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Рисунок 1 - Потребление электромеханического оборудования различными отраслями 

экономики России в 2017 году 

Транспортный 

комплекс 

Коммунальное 

хозяйство 
Прочие отрасли 

Топливно-

энергетический 

комплекс 

Оборонная 

промышленность 

% 18,4 16,9 26,2 26,6 11,9
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Анализ внешней среды АО «ТЭМЗ» 

Энергетическая отрасль в нашей стране является монополистом, поэтому влияние внешних 

ограничений (западных санкций) на рынок электротехники России в ближайшие годы будет 

минимальным. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ 
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 По прогнозам специалистов, отечественный рынок электротехники в 

ближайшие годы вырастет из-за того, что потребление электрической энергии                            

ежегодно увеличиваться на 2-3%. Это даѐт веские основания для позитивных 

ожиданий. 

СОЦИАЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ 
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Предприятия 

Объемы работ, % 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Предприятия, работающие с 

новыми технологиями 54 69 76 83 

Предприятия, работающие со 

старыми технологиями 46 52 64 71 

Объемы работ компаний на рынке с внедрением новых технологий   
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АНАЛИЗ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ  
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Рисунок 7 - Результаты финансовой деятельности предприятия 

Рисунок 8 - Структура актива баланса Рисунок 9 - Структура пассива баланса 
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АНАЛИЗ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ  
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SWOT - МАТРИЦА  

Сильные стороны Слабые стороны 

- Инновационная деятельность предприятия поможет в 

освоении новой техники, поможет выйти на новые рынки 

сбыта продукции  

- Хорошая репутация фирмы у потребителей будет 

способствовать привлечению новых дилеров  

- уделив внимание образованию и воспитанию кадров, 

открываются возможности для расширения производства 

(появлению новых идей по развитию)  

- сбои в поставках продукции вызовет недовольство 

потребителей, так как товар вовремя не будет 

доставлен 

- инфляция и влияние экономической 

(политической) ситуации на развитие предприятия, 

не позволят сохранить стабильно высокий уровень 

вложений в инновационную деятельность (влияние 

на стратегию развития предприятие)  

Возможности Угрозы 

-недостаточная маркетинговая политика в России и за 

рубежом не позволит привлекать новых дилеров (на 

территории РФ и за рубежом)  

-при не сохранении долей рынка, занимаемых 

предприятием, осложнено будет расширение 

производства в целом 

- зависимость от изменений в финансовой сфере 

усложнит поиск новых рынков сбыта и расширению 

других возможностей организации 

-инфляция и зависимость от финансовой ситуации в 

стране, регионе может привести к разорению 

организации-падение долей рынка  

- недостаточная маркетинговая политика может 

привести к увяданию предприятия, недостаточному 

интересу к продукции данного предприятия  

- не сохранение долей рынка может привести к уходу 

с рынка данного сегмента рынка  

Стратегия 

 роста 

1. Усиление 

конкурентной 

позиции 

2. Рост объемов 

продаж 

3. Освоение новых 

технологий 

4. Внедрение 

инновационной 

деятельности 



12 
Оценка угроз экономической безопасности  

АО «ТЭМЗ» 

Вербально-числовая шкала оценок Харрингтона 

№ Содержание описания оценки Числовое значение 

1 Очень высокая 0,80 – 1,00 

2 Высокая 0,63 – 0,80 

3 Средняя 0,37 – 0,63 

4 Низкая 0,20 – 0,37 

5 Очень низкая 0,00 – 0,20 

R = f x, w = ( (xsi ∙ wi))/n

k

i=1

n

s=1

 

где x - вектор критериальных оценок,  

w - вектор весов критериев; 

xsi – оценка s-го субъекта по i–му критерию;  

wi – вес i-го критерия;  

k – число критериев;  

n – число субъектов.  



Факторы оценки угрозы 
очень 

высокая  
высокая  средняя низкая 

очень 

низкая  

1.Политические  

1.1 Изменения политической ситуации в стране, 

препятствующие развитию частного 

предпринимательства. 
     +     

1.2 Возможность изменения законодательства      +     

1.3 Введение ограничений на экспорт продукции в 

зарубежные страны правительством этих стран 

(повышение экспортных пошлин) 
 +       

2 Экономические 

2.1 Экономические внешние угрозы 

2.1.1.Неблагоприятные изменения налогового, 

таможенного и др. законодательства  
 +       

2.1.2 Кризисные  явления в мировой экономике        +   

2.1.3 Колебания курса валют    +       

2.1.4 Риски, связанные с повышением тарифов на 

электроэнергию, газ  
 +         

2.1.5 Кредитный риск          + 
2.2 Экономические внутренние угрозы 

2.2.1 Низкое качество продукции    +       

2.2.2 Неплатежеспособность контрагентов  +       

2.2.3 Высокая кредиторская задолженность     +     

2.2.4 Факторы риска в сфере инвестиционной 

активности предприятия (проектный риск)  
       +   

2.2.5 Нарушение условий контракта контрагентами 

(например, дисциплины поставок по срокам, 

качеству материалов и др.) 
       +   

2.2.6  Немотивированное нарушение условий 

контракта(изменение цен на сырье, материалы, 

комплектующие, полуфабрикаты и т. п. после 

заключения контракта)  

         + 

13 Анкета для экспертов предприятия  

3 Экологические   

3.1 Изменение региональной экологической 

обстановки    +       

3.2 Ужесточение в регионе хозяйствования 

предприятия экологических требований       +     

3.3 Введение ограничений на использование 

природных ресурсов в регионе          + 

4 Кадровые 

4.1 Отток квалифицированной рабочей силы         +   
4.2 Неполадки в системе обработки 

информации и утечка конфиденциальной 

информации (через корпоративную сеть и т п.)  
 +         

4.3 Выбытие ключевых сотрудников предприятия 

(увольнение, болезнь, смерть)      +     

4.4 Неэффективная система управления 

персоналом  +         

4.5 Недостаточное качество управления или 

«управленческой команды»       +   

5 Технологические 

5.1 Ускоренное копирование конкурентами 

инновации предприятия за счет использования 

промышленного шпионажа 
  

  +     
5.2 Высокий процент износа оборудования  +       
5.2Низкое качество продукции        +   
5.3Аварии основного оборудования   +         
5.4Появление у конкурентов новой технологии 

производства с меньшими издержками     +       

Факторы оценки угрозы 
очень 

высокая  
высок

ая  
средн

яя 

низка

я 
очень 

низкая  



14 Оценка угроз безопасности АО «ТЭМЗ» 

Наименование угрозы 

Оценка значимости 

угрозы (величина 

последствий) 

Оценка частоты 

появления 

(вероятность) 

Итоговая 

оценка угроз 

Политические  

Введение ограничений на экспорт продукции в зарубежные страны 

правительством этих стран (повышение экспортных пошлин) 
0,67 0,58 0,63 

Экономические 

Неблагоприятные изменения налогового, таможенного и др. 

законодательства  
0,75 0,54 0,65 

Колебания курса валют 0,67 0,54 0,61 

Риски, связанные с повышением тарифов на электроэнергию, газ  0,86 0,66 0,76 

Неплатежеспособность контрагентов 0,62 0,63 0,62 

Экологические 

Изменение региональной экологической обстановки 0,46 0,46 0,46 
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Оценка угроз безопасности АО «ТЭМЗ» 

Кадровые 

Неполадки в системе обработки информации и утечка 

конфиденциальной информации (через корпоративную сеть и т п.)  
0,67 0,41 0,54 

Неэффективная система управления персоналом 0,71 0,51 0,61 

Технологические  

Высокий процент износа оборудования 0,86 0,41 0,64 

Аварии основного оборудования  0,63 0,46 0,54 

Появление у конкурентов новой технологии производства с 

меньшими издержками  
0,71 0,5 0,61 

Наименование угрозы 

Оценка значимости 

угрозы (величина 

последствий) 

Оценка частоты 

появления 

(вероятность) 

Итоговая 

оценка угроз 



Политические 

Введение ограничений на экспорт продукции в 

зарубежные страны правительством этих стран 

(повышение экспортных пошлин) 

стратегическое планирование деятельности предприятия; 

прогнозирование внешней обстановки; 

мониторинг социально-экономической среды; 

диверсификация рынков сбыта; 

16 
Рекомендации по оценке угроз безопасности АО 

«ТЭМЗ» 

Наименование фактора угроз Рекомендации по их управлению 

Неблагоприятные изменения налогового, 

таможенного и др. законодательства  

прогнозирование внешней обстановки; 

 стратегическое планирование деятельности предприятия; 

диверсификация валютной корзины; 

диверсификация рынков сбыта 

Колебания курса валют 
анализ финансовых рынков и условий тенденций их развития; 

диверсификация валютной корзины; 

Риски, связанные с повышением тарифов на 

электроэнергию, газ  

создание резерва денежных средств на случай повышения ставок; 

прогнозирование внешней обстановки; 

Экономические  

Экологические 

Изменение региональной экологической обстановки 
мониторинг экологической обстановки;  

обновления очистных сооружений. 
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Рекомендации по оценке угроз безопасности АО 

«ТЭМЗ» 

 Кадровые 

Неполадки в системе обработки информации 

и утечка конфиденциальной информации 

(через корпоративную сеть и т п.)  

 придание информации статуса коммерческой тайны, 

введение специального ограничительного делопроизводства, 

разбивка массивов информации на отдельные блоки с ранжированным доступом к 

ней сотрудников, 

воспитание у персонала чувства ответственности, корпоративной чести, навыков 

защиты конфиденциальной корпоративной информации, 

Неэффективная система управления 

персоналом 

подбор квалифицированной команды управления; 

организация внутрифирменной системы непрерывного обучения персонала;  

  

Наименование фактора угроз Рекомендации по их управлению 

Технологические 

Высокий процент износа оборудования 
своевременное предупреждение об аварийных ситуациях; 

лизинг; 

Аварии основного оборудования  
своевременное проведение плановых и капитальных ремонтов; 

определение оптимальных сроков замены  оборудования и его модернизации; 

Появление у конкурентов новой технологии 

производства с меньшими издержками  

снижение издержек производства; 

внедрение новых технологий; 

проведение собственных научных исследований; 

мониторинг и своевременное внедрение новшеств; 
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