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Объект и предмет исследования

вызовы и угрозы в деятельности 
ПАО «Газпром», оказывающие влияние 
на экономическую безопасность данного 

предприятия

Слайд 1

ПРЕДМЕТ 

ИССЛЕДОВАНИЯ

крупнейшая в России энергетическая 
компания – ПАО «Газпром»

ОБЪЕКТ 

ИССЛЕДОВАНИЯ



Цель и задачи выпускной квалификационной работы

1) раскрыть теоретические основы экономической 

безопасности предприятия, дать характеристику 

понятия «экономическая безопасность», выделить 

механизмы управления ею, определить факторы и 

условия, обеспечивающие экономическую 

безопасность предприятия, выбрать критерии и 

показатели оценки уровня экономической 

безопасности предприятия; 

2) провести анализ основных показателей 

деятельности ПАО «Газпром» в 2015-2017 гг., выявить 

угрозы его экономической безопасности;

3) разработать предложения по управлению угрозами 

экономической безопасности ПАО «Газпром» и 

провести оценку их экономической эффективности.

Слайд 2

Задачи работы

выявить угрозы экономической 

безопасности ПАО «Газпром» и разработать 

мероприятия по управлению ими

Цель выпускной 

квалификационной 

работы



Объекты и субъекты системы обеспечения экономической 

безопасности предприятия 

Слайд 3

СИСТЕМА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Объекты системы  экономической 

безопасности
Субъекты системы 

экономической безопасности

направления деятельности предприятия 

(производственная снабженческая, 

управленческая, коммерческая)

имущество и ресурсы (финансовые, 

материально-технические, 

интеллектуальные, информационные)

персонал, структурные подразделения, 

службы

службы, подразделения, 

сотрудники, занимающиеся 

обеспечением экономической 

безопасности



Внешние факторы, воздействующие на экономическую 

безопасность предприятия 

Слайд 4

Внешние факторы, воздействующие на параметры 

экономической безопасности предприятия

Макроэкономические

стадия развития экономики 

страны, стабильность 

хозяйственного 

законодательства, уровень 

инфляции, паритет валют, 

покупательная способность 

населения, состояние 

финансовой системы, 

государственная политика 

(антимонопольная, 

инвестиционная, налоговая, 

инновационная, 

внешнеэкономическая, 

ценовая).

Рыночные Финансовые Прочие

потребительский и 

производственный 

спрос, уровень цен на 

сырье и готовую 

продукцию, динамика 

конкуренции в регионе и 

отрасли, поведение 

конкурентов, емкость 

рынка.

платежеспособ-

ность контрагентов.

темпы научно-

технического 

прогресса, 

демографические 

тенденции, 

криминогенная 

обстановка, 

природно-

климатические 

факторы и др.



Внутренние факторы, воздействующие на экономическую 

безопасность предприятия 

Слайд 5

НИОКР, наличие инвестиционных 

ресурсов, уровень инновационной 

активности

Внутренние факторы, воздействующие на параметры 

экономической безопасности предприятия

Кадровые

организационная структура 

управления, мотивация 

персонала, параметры 

оплаты труда, наличие 

стратегии развития, 

квалификация и структура 

персонала, уровень 

рационализаторской 

активности, социальные 

мероприятия.

Финансовые Производственные Материально-

технического 

обеспечения
структура и ликвидность 

активов, структура 

капитала, обеспеченность 

собственным оборотным 

капиталом, уровень 

рентабельности, доходность 

инвестиционных проектов, 

дивидендная политика.

использование 

оборотных и 

основных средств, 

состояние и 

структура основных 

фондов, система 

контроля качества, 

структура 

себестоимости.

темпы научно-технического 

прогресса, 

демографические 

тенденции, криминогенная 

обстановка, природно-

климатические факторы

и др.

Инвестиционно-

технические
Сбытовые Экологические

ассортимент продукции, ценовая 

политика, портфель заказов, степень 

диверсификации потребителей, политика 

расчетов с потребителями, проведение 

маркетинговых исследований 

внедрение новых технологий, 

осуществление природоохранных 

мероприятий.



Слайд 6

Система оценки экономической безопасности предприятия

Система оценки экономической 

безопасности предприятия

1 уровень
Анализ данных управленческого и финансового 

учета

3 уровень

Расчет показателей эффективности использования и 

защищенности активов и ресурсов2 уровень

Выявление уровня риска финансово-хозяйственной 

деятельности в целом и риска 

неплатежеспособности



Слайд 7

Основные показатели деятельности ПАО «Газпром»

Доля запасов ПАО «Газпром» 

в мировых и российских  запасах газа

География проведения ПАО «Газпром»

геологоразведочных работ Показатели добычи ПАО «Газпром»
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Темпы роста стоимости имущества ПАО «Газпром»

Слайд 8

Темпы роста внеоборотных активов ПАО «Газпром» 

в 2015-2017 гг.

13058318 13684592 14769504

3993722 3234346 3469266
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Структура активов и пассивов ПАО «Газпром»

Слайд 9
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Показатели ликвидности ПАО «Газпром»

Слайд 10

Наименование показателя

Значение показателя

норматив
на 31.12.2015 

года

на 31.12.2016 

года

на 31.12.2017 

года

Коэффициент текущей 

ликвидности
1,0-2,0 1,832 1,779 1,339

Коэффициент быстрой 

ликвидности
0,7-1,0 1,171 1,039 0,782

Коэффициент абсолютной 

ликвидности
0,2-0,5 0,646 0,474 0,349
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Оценка финансовой устойчивости ПАО «Газпром»

Слайд 11

Наименование показателя
Нормативное 

значение
2015 год 2016 год 2017 год

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами
более 0,1 -0,54 -0,69 -0,79

Коэффициент обеспеченности запасов 

собственными оборотными средствами
не менее 1,0 -2,67 -3,15 -3,57

Коэффициент финансовой независимости 

(автономии)
от 0,5 0,64 0,68 0,66

Коэффициент маневренности 0,2-0,5 -0,20 -0,20 -0,23

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами 

Коэффициент обеспеченности запасов 

собственными оборотными средствами

Коэффициент автономии Коэффициент маневренности



Слайд 12

Оценка финансовых результатов ПАО «Газпром» и рентабельности

Наименование показателя
Значение, млн. руб. Прирост, %

2015 год 2016 год 2017 год 2015-2016 гг. 2016-2017 гг.

Выручка 6073318 6111051 6546143 0,62 7,12

Себестоимость продаж 4635502 5244983 5714090 13,15 8,94

Валовая прибыль 1437816 866068 832053 -39,77 -3,93

Чистый доход по торговым операциям с сырьевыми 

товарами на ликвидных торговых площадках Европы
3704 3382 -16352 -8,69 -583,50

Изменение резерва под обесценение активов и прочих 

резервов
-213219 -143870 54922 -32,52 -138,17

Прибыль от продаж 1228301 725580 870623 -40,93 19,99

Доходы от участия в других организация 106560 82872 127722 -22,23 54,12

Прибыль от выбытия финансовых активов, имеющихся 

в наличии для продажи
9121 1059 0 -88,39 -100,00

Финансовые доходы 990346 1018997 426705 2,89 -58,12

Финансовые расходы 1409087 543370 407044 -61,44 -25,09

Прибыль (убыток) до налогообложения 925241 1285138 1018006 38,90 -20,79

Текущий налог на прибыль 120042 288034 251127 139,94 -12,81

Чистая прибыль (убыток) 805199 997104 766879 23,83 -23,09
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Слайд 13

Внешние риски и угрозы экономической безопасности 

ПАО «Газпром»

Группа рисков и угроз
Вид рисков и угроз в рамках 

каждой группы
Описание рисков и угроз

1. Стратегические и страновые

риски и угрозы

1.1 Риски и угрозы, связанные с 

развитием мировой экономики

Неблагоприятные экономические условия могут повлечь замедление темпов роста спроса на

энергоносители и привести к удорожанию заемного капитала

1.2 Риски и угрозы, связанные с 

деятельностью на европейском 

газовом рынке

Политика Европейского союза на газовом рынке направлена на диверсификацию источников поставок

газа и увеличение доли биржевой торговли газом, что оказывает влияние на ПАО «Газпром» как одного

из основных поставщиков природного газа в страны ЕС

1.3 Политические риски и угрозы С 2014 года Россия находится под санкционным воздействием со стороны ЕС, США и других стран.

1.4 Риски и угрозы, связанные с 

транзитом природного газа

Транспорт газа через территорию третьих стран связан с риском невыполнения обязательств по

транзиту, что влечет риски ненадлежащего выполнения ПАО «Газпром» обязательств по контрактам на

поставку газа.

1.5 Риски и угрозы 

государственного регулирования 

газовой отрасли в РФ

Деятельность ПАО «Газпром» как естественной монополии регламентируется Федеральным

законом от 17 августа 1995 года № 147-ФЗ «О естественных монополиях». Доля государства в

акционерном капитале ПАО «Газпром» составляет более 50%.

1.6 Риски и угрозы, связанные с 

развитием производства газа из 

нетрадиционных источников

С середины 2000-х годов отмечен рост добычи газа из нетрадиционных источников, прежде всего из 

сланцевых залежей в США. В мире интерес к теме сланцевого газа проявляется преимущественно в 

странах с ограниченными запасами и ресурсами традиционного газа, тем не менее риск снижения 

зависимости этих стран от импорта газа в среднесрочной перспективе по-прежнему оценивается как 

незначительный.

1.7 Риски и угрозы, связанные с 

развитием возобновляемых 

источников энергии

В отдельных странах можно ожидать рост объемов производства энергии из возобновляемых

источников, что может привести к снижению потребления газа в этих странах.

2. Риски и угрозы 

таможенного, валютного и 

налогового регулирования

2.1 Риски и угрозы изменения 

режима валютного регулирования и 

налогового законодательства в РФ

Изменения режима валютного регулирования и налогового законодательства в РФ, а также изменения

налогового законодательства в странах присутствия ПАО «Газпром» могут оказать влияние на

деятельность компании и организаций в составе Группы.

2.2 Риски и угрозы, связанные с 

изменениями правил таможенного 

контроля и уплаты пошлин в РФ

Появление дополнительных требований со стороны таможенных органов в случае изменения правил

таможенного контроля и уплаты вывозной таможенной пошлины.

3. Финансовые риски и угрозы 3.1 Риски изменения валютных 

курсов и процентных ставок

Существенная волатильность курса валют, а также доходы и расходы в разных валютах оказывают

влияние на результаты деятельности ПАО «Газпром».

3.2 Кредитные риски и угрозы, а 

также риски обеспечения 

ликвидности

Несвоевременное либо неполное выполнение отдельными контрагентами обязательств в соответствии с

условиями договора (контракта) несет в себе угрозы для деятельности ПАО «Газпром».

3.3 Ценовые риски и угрозы 

снижения цен на продаваемые 

углеводороды

Возможное снижение цен на нефть, а также биржевых котировок на газ несет в себе риски и угрозы,

реализация которых может привести к сокращению доходов. Также присутствуют риски объема,

связанные с тем, что покупатели имеют определенную гибкость по отбору газа.



Слайд 14

Внутренние риски и угрозы экономической безопасности 

ПАО «Газпром»

Виды внутренних рисков 

и угроз
Описание рисков и угроз

1. Риски и угрозы досрочного 

прекращения и 

приостановления лицензий на 

использование природных

ресурсов

В случае невыполнения требований лицензионных соглашений ПАО

«Газпром» подвержено рискам досрочного прекращения или

приостановления действия лицензий на право пользования недрами, на

основании которых осуществляются геологическое изучение, разведка и

добыча углеводородов.

2. Риски и угрозы, связанные с 

охраной труда и промышленной 

безопасностью

Устойчивость и результативность деятельности ПАО «Газпром» напрямую

зависит от эффективности работы в области охраны труда и промышленной

безопасности.

3. Риски и угрозы роста затрат. Рост стоимости оборудования, технических устройств, комплектующих, а

также работ и услуг, формирующих стоимость объектов капитального

строительства, представляет собой риск с точки зрения осуществления

инвестиционной деятельности.

4. Риски и угрозы, связанные с 

эксплуатацией 

производственных объектов.

Основные виды производственной деятельности по добыче, транспортировке,

переработке и хранению углеводородов сопряжены с рисками

технологического, технического и природноклиматического характера, а

также негативных действий персонала и третьих лиц.

5. Риски и угрозы оценки 

запасов углеводородов

Стратегические и финансовые цели ПАО «Газпром» зависят от уровня

запасов углеводородов и точности их оценки.

6. Экологические риски и 

угрозы

Основные виды производственной деятельности по добыче, транспортировке,

переработке и хранению углеводородов сопряжены с экологическими

рисками (рисками загрязнения окружающей среды, несоблюдения требований

природоохранного законодательства), реализация которых может повлечь

последствия правового, финансового и репутационного характера.



Слайд 15

Управление рисками и угрозами экономической 

безопасности ПАО «Газпром»
Вид рисков и угроз экономической 

безопасности
Особенности управления рисками и угрозами

1. Риски и угрозы досрочного 

прекращения и приостановления 

лицензий на использование природных

ресурсов

Регулярный мониторинг, контроль соблюдения требований лицензий, а также своевременное внесение

изменений в лицензионные соглашения минимизируют вероятность их отзыва и приостановки.

2. Риски и угрозы, связанные с охраной 

труда и промышленной безопасностью

В ПАО «Газпром» внедрена и функционирует ЕСУОТ и ПБ, которая является частью интегрированной

системы менеджмента ПАО «Газпром».

3. Риски и угрозы роста затрат. Проведение конкурентных закупок с выбором поставщиков, предложивших наиболее низкую цену

договора поставки товаров надлежащего качества помогает уменьшать затраты на приобретение и

поставку сырья, материалов, комплектующих, работ и услуг.

Для контроля стоимости закупок у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя) Центральный

орган управления закупками Группы Газпром и Сметная комиссия ПАО «Газпром» проводят анализ

порядка формирования и обоснованности цен договоров (изменений и дополнений к ним) Группы Газпром

на основании представленных заказчиками расчетов, оптимизацию таких цен, устанавливают предельные

цены договоров (дополнительных соглашений), проводят контроль соответствия цен заключенных

договоров (дополнительных соглашений) установленным ценам.

4. Риски и угрозы, связанные с 

эксплуатацией производственных 

объектов.

ЕСГ (Единая система газоснабжения России) обеспечивает системную надежность поставок газа.

Стабильность функционирования системы обеспечивается путем внедрения современных и

инновационных методов диагностики, своевременного выполнения капитального ремонта и технического

обслуживания, проведения реконструкции и модернизации. Организуется страховая защита

имущественных интересов дочерних организаций, включающая страхование имущества (в том числе

морских объектов), страхование от перерывов в производственной деятельности на ГПЗ и страхование

ответственности при строительстве, ремонте и эксплуатации производственных объектов.

5. Риски и угрозы оценки запасов 

углеводородов

Разработаны и реализуются процедуры независимой оценки запасов в соответствии с международными

стандартами PRMS. Результаты оценки запасов в соответствии с российской классификацией запасов

ставятся на баланс только после ежегодного рассмотрения и утверждения Государственной комиссией по

запасам полезных ископаемых.

6. Экологические риски и угрозы. Реализуется единая Экологическая политика, выполняются программы и мероприятия по снижению

негативного воздействия на окружающую среду, осуществляется добровольное страхование

ответственности за причинение вреда окружающей среде, внедряются наилучшие доступные и

инновационные технологии, направленные на минимизацию негативного воздействия на окружающую

среду.



Слайд 16

Повышение объемов разработки углеводородов в 

плановом периоде 2018 года и выручки на этой основе

Наименование 

показателя

Оценка запасов по состоянию Экономический эффект

на 

31.12.2016 

года

на 31.12.2017 

года

изменение 

2017/2016 гг., 

в %

плановый 

период (2018 

год)

ед.изм. %

Добыча газа, млн. 

руб.
2636296 2677231 1,55 – – –

Добыча нефти и 

газового конденсата, 

млн. руб.

2310960 2516019 8,87 – – –

ПО ВСЕМ ВИДАМ УГЛЕВОДОРОДОВ

Всего запасов млрд. 

барр.н.э.
173,26 175,72 1,42 – – –

Всего добыча газа, 

млрд. куб.м
420,1 472,1 12,38 475,8* 3,7 0,78

Всего продажа, 

млн. руб.
6111051 6546143 7,12 6676560** 130417 1,99

*исходя из плана добычи ПАО «Газпром» по официальным данным на 2018 год 475,8 млрд. куб. м, газа, 15,2 млн. т газового

конденсата и 40,9 млн. т нефти (дата обращения: 31.05.2018).

**исходя из планового роста выручки до 106,8 млрд. долларов США, при курсе на 07.06.2018 года – 61,827 руб.

дол.
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