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ȺɇɇɈɌȺɐɂə 

 

 

Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜ Ⱥ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. – ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ: ɘɍɪȽɍ, 

ȼɒɗɍ – 505, 78 ɫ., 35 ɢɥ., 21 ɬɚɛɥ., 

ɛɢɛɥɢɨɝɪ. ɫɩɢɫɨɤ – 34 ɧɚɢɦ., 2 ɩɪɢɥ., 14 ɥ. 

ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɮ. Ⱥ4. 

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ».  

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ., ɞɚɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ,  

ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɸ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤ-

ɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 

2015-2017 ɝɝ., ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 



 

 

 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɡɚ 2015-2017 ɝɝ., ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ., ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ., ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼЫ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 
ɉɊɈɆЫɒɅȿɇɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13.05.2017 ɝɨɞɚ №208 ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ1
. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟ-

ɬɨɜ ɊɎ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɤ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ2
.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɧɨ ɜɫɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɭɝɪɨɡ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ-

                                           
1
 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13.05.2017 ɝɨɞɚ №208 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» // http://kremlin.ru/acts/bank/41921 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.06.2018). 
2
 Ȼɟɡɜɟɪɯɚɹ ȿ.ɇ., Ƚɭɛɚ ɂ.ɂ., Ʉɨɜɚɥɟɜɚ Ʉ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ // ɇɚ-

ɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɄɭɛȽȺɍ – Scientific Journal of KubSAU. – 2015. – №108. – ɋ. 220. 
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ɫɬɨɹɧɧɨ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬ Ɉ.Ⱥ. Ƚɪɭɧɢɧɚ ɢ ɋ.Ɉ. Ƚɪɭɧɢɧɚ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋ.Ʌ. Ɇɚɥɨɜɟ-

ɞɨɜɚ ɞɚɸɳɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɉ. ɋɭɞɨɩɥɚɬɨɜ ɢ 

ɋ.ȼ. Ʌɟɤɚɪɟɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵ-

ɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. Ɍɚɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ.  

ɋɂɋɌȿɆȺ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɚɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ) 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ) 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɥɭɠɛɵ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 



 

 

 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɞɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ3
: 

1) ɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ, ɤɭɪɫɵ ɜɚɥɸɬ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɥɢɧɟɣɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 

2) ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ; 

3) ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ-

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 

4) ɭɝɪɨɡɵ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ 

ɢ ɢɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

5) ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɚɜɚɪɢɢ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ 

ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

                                           
3
 Ʉɚɫɩɟɪɨɜɢɱ ɋ.Ⱥ., Ⱦɟɪɛɢɧɫɤɚɹ ȿ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ // Ɍɪɭɞɵ ȻȽɌɍ. – 2016. – №7. – ɋ. 279. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
 

ɪɚɡɪɵɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɟɞɢɧɭɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦɢ, ɡɚɝɨɬɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ  



 

 

 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɚɦɨ-

ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɥɚɛɥɹɬɶ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɋɨɫɬɚɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɯɢɳɟɧɢɹ, ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ, ɫɚɛɨɬɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ4
. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɸɬ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɨɦɢɦɨ ɜɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

                                           
4
 Ʉɚɫɩɟɪɨɜɢɱ ɋ.Ⱥ., Ⱦɟɪɛɢɧɫɤɚɹ ȿ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ // Ɍɪɭɞɵ ȻȽɌɍ. – 2016. – №7. – ɋ. 280. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ  

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 



 

 

 

 

ɬ.ɞ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɪɨɠɞɟɧɵ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹɦɢ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ [15, ɫ. 280]: 

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɩɪɚɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); 

2) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ; 

4) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɠ-

ɞɚɹ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɰɟɥɟɣ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɦɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɚ) ɡɚɳɢɬɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

ɛ) ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɜ) ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡ-

ɜɟɞɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɩɪɚɜɧɵɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ; 



 

 

 

 

ɝ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɞ) ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɟ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɠ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɢ) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ. ȿɟ ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨ-

ɧɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɧɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   



 

 

 

 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ5
 (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ6
. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

                                           
5
 ȼɨɥɤɨɜɚ Ɇ. ɇ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2015. – № 4. – ɋ. 145. 
6
 ȼɨɥɤɨɜɚ Ɇ. ɇ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2015. – № 4. – ɋ. 145. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪы, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪы 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɚɪɢɬɟɬ 
ɜɚɥɸɬ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

(ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ, ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ, ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɚɹ, ɰɟɧɨɜɚɹ). 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɉɪɨɱɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ 
ɫɵɪɶɟ ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɟɦ-

ɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ-
ɬɨɜ. 

ɬɟɦɩɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ, ɤɪɢɦɢɧɨ-
ɝɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-

ɤɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɞɪ. 



 

 

 

 

ɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ) ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚ-

ɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɂɈɄɊ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪы, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪы ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧ-

ɞɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɬɟɦɩɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ, ɤɪɢɦɢɧɨ-
ɝɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-

ɤɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɧɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ  

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨ-
ɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 



 

 

 

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ) ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6 ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɗ.ɘ. 

ɏɢɪɟɜɢɱɟɦ7
 [29, ɫ. 123]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɚɩɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

                                           
7
 ɏɢɪɟɜɢɱ ɗ.ɘ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ɂɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ. – 2016. – №2-2 (14). – ɋ.123-127.  

Сɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

1 ɭɪɨɜɟɧɶ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

3 ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ  

ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
2 ɭɪɨɜɟɧɶ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɢɫɤɚ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

4 ɭɪɨɜɟɧɶ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 



 

 

 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɤ ɪɨɫɬ 

ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɧɚɥɨɝɢ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ) ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-

ɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɠɟ, ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɝɪɚɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɹ 

ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɡɜɚɧɚ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧ8
 [22, ɫ. 170]: 

1) ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 

2) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ (ɨɬɪɚɫɥɹɯ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

4) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

5) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

6) ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

7) ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

10) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɲɟ. 
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1.3 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɚɠɧɨɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ. ɗɬɢ ɢɧɞɢɤɚ-

ɬɨɪɵ ɫɥɭɠɚɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɢɲɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶ-

ɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ: ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɫɜɨɢɦ ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ; ɤɪɢ-

ɡɢɫɧɨɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɵ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-

ɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, 

ɨɬɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟ-

ɬɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɟ-

ɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɦ. ɋɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɚɤɬɢ-



 

 

 

 

ɜɵ – ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɚɫɫɢɜɵ – ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ1 – ɚɤɬɢɜɵ ɚɛɫɨ-

ɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɵ ɜ ɞɟɧɶɝɢ); ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ2 – ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ  ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ3 – ɚɤɬɢɜɵ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

(ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɶɝɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟ-

ɫɹɰɟɜ ɞɨ ɝɨɞɚ). ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟ-

ɪɢɨɞɨɜ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ4 – ɚɤɬɢɜɵ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢ-

ɡɭɟɦɵɟ (ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ). Ʉ ɧɢɦ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ9
. 

ɋɬɚɬɶɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: ɝɪɭɩɩɚ ɉ1 – 

ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. ȼ 

ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɩɟɪɟɞ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ; ɝɪɭɩɩɚ ɉ2 – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɨɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɝɨɞɚ; ɝɪɭɩɩɚ ɉ3 – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɟ-

ɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ); ɝɪɭɩɩɚ ɉ4 – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫ-

ɫɢɜɵ. ɗɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ: 

A1>ɉ1, Ⱥ2>ɉ2, Ⱥ3>ɉ3, Ⱥ4<ɉ4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟ-
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ɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬ-

ɜɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ «ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢ» ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɧɢɦ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɅȺȻɋ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ (ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) ɩɨɝɚ-

ɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɋɟɤɨ-

ɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɨ 0,2-0,25. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ10
: 

                                          ,
ɄɊ

ɄɊ
ȺȻɋ Ɉ

ФȼȾɋɅ 
                                                      

ɝɞɟ Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ; 

ɎȼɄɊ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɝɨɞɚ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ); 

ɈɄɊ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɝɨɞɚ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ); 

2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɛɵɫɬɪɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɅɉɊɈɆ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-

ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɟ (ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɨ 0,7-1,0.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                      ,
ɄɊ

ɄɊɄɊ
ɉɊɈɆ Ɉ

ȾɁФȼȾɋɅ 
                                           

ɝɞɟ ȾɁɄɊ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɅɌȿɄ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɨ 1,0-2,0. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ  
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                                    ,
ɄɊ

ȾɄɊɄɊ
ɌȿɄ Ɉ

ɆɈɋȾɁȾɁФȼȾɋ
Ʌ


                             

ɝɞɟ ȾɁȾ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ; 

ɆɈɋ – ɡɚɩɚɫɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜ-

ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧ-

ɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɢɰ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɢ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɚɦɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ11
: 

1) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ) – ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

2) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ (ɋȾ); 

3) ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-

ɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɡɚɣɦɨɜ (Ɉɂ). 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1) ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɋɈɋ); 
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2) ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɋȾ). Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɧɭ-

ɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (Ɉɂ). Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɧɭɥɹ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɋɈɋ>0, ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɋɈɋ0, ɋȾ0, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɋɈɋ0, ɋȾ0, Ɉɂ0, ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɋɈɋ0, ɋȾ0, Ɉɂ<0.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɚ – ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 0,1.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                                  ,
ɈȺ
ɋɈɋɄɈɋ                                                       



 

 

 

 

ɝɞɟ  ɈȺ – ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

                                                 ,
Ɂ

ɋɈɋɄɈɁ                                                          

ɝɞɟ  Ɂ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɥɨɝɢɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɟɞɢɧɢɰɵ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

                                                      ,
ɂȻ
ɋɄɄФɇ                                                     

ɝɞɟ ɂȻ – ɢɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ – ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 0,5.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,2-0,5. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 



 

 

 

 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɞɚɠ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɩɟɟɤ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ  ɪɭɛɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɩɟɟɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɬɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɦɟɫɹɰɚ, ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɝɨɞɚ) ɢ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ12
: 

                                                  ,
ɋɊ

ɈȻ Ɉɋ
ȼɄ                                                       

ɝɞɟ ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɪɭɛ.; 
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ɈɋɋɊ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚ-

ɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟ-

ɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ ɜɵɲɟ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ȾɈȻ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, 

ɝɨɞ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

                                                 ,
ɈȻ

ɈȻ Ʉ
ɌȾ                                                           

ɝɞɟ Ɍ – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɧɟɣ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ), ɚ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɜɧɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫ-

ɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ. Ɉɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɝɪɨɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 



 

 

 

 

2 ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɍɊɈȼɇə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɉȺɈ «ȽȺɁɉɊɈɆ» 

2.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» – ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɚ, ɞɨɛɵɱɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɚɡɚ, ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɢ ɧɟɮɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɝɚɡɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɬɟɩɥɨ- ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ13
. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 25 ɥɟɬ. 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜɢɞɢɬ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ ɝɚɡɨɦ, ɝɚɡɨɜɵɦ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɦ, ɧɟɮɬɶɸ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɟ ɩɪɹɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɩɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1) ɞɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ – ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ; 

2) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɝɚɡɚ; 

3) ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɝɚɡɚ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɚɡɚ ɜ ɊɎ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ; 

4) ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɚɡɚ – ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ; 

5) ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ – ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ; 
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 Ɉ Ƚɚɡɩɪɨɦɟ – ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» // http://www.gazprom.ru/about/ 

http://www.gazprom.ru/about/production/extraction/
http://www.gazprom.ru/about/production/transportation/
http://www.gazprom.ru/about/production/processing/
http://www.gazprominfo.ru/articles/condenced-gas/
http://www.gazprom.ru/about/production/ngv-fuel/
http://www.gazprom.ru/about/


 

 

 

 

6) ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ – ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨ-

ɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

7) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜɵɞɟɥɟɧɵ: 

ɚ)  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ, 

ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ; 

ɛ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɦɢɫɫɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ), 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɟɝɨ ɞɨ-

ɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ; 

ɜ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɤɜɚɠɢɧ, ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

ɝ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ; 

ɞ) ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ; 

ɟ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɚɡɨɜɵɯ, 

ɝɚɡɨ- ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ, ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɵɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɚɡɚ, ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɧɟɮɬɢ; 

ɠ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ, ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧ-

ɞɟɧɫɚɬɚ ɢ ɧɟɮɬɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɥɨɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɞɧɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɨɪɭɠɟ-



 

 

 

 

ɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ; 

ɡ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳ; 

ɢ) ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɛɭɪɟɧɢɟ 

ɫɤɜɚɠɢɧ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ         

118 367,56 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜɵɩɭɳɟɧɨ 23,7 ɦɥɪɞ. ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶɸ 5 ɪɭɛ./ɲɬ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ 38,37%, 

ȺɈ «ɊɈɋɇȿɎɌȿȽȺɁ» – 10,97%, ȺɈ «ɊɈɋȽȺɁɂɎɂɄȺɐɂə» – 0,89%, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɨɤ – 25,20%, ɩɪɨɱɢɟ ɥɢɰɚ – 24,57%. 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɨɤɨɥɨ 17%) 

ɢ ɨɛɴɟɦɚɦ ɞɨɛɵɱɢ (ɨɤɨɥɨ 12%) ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɟɬ 68% ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɢ ɨɤɨɥɨ 11% ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ            

(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɢ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 

ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ⱦɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

 ɡɚɩɚɫɚɯ ɝɚɡɚ 

ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ȿɋȽ) Ɋɨɫɫɢɢ — ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ȿɋȽ ɜɯɨɞɢɬ 



 

 

 

 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɝɢ-

ɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɨɬɜɨɞɨɜ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 172,05 ɬɵɫ. ɤɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɨɥɸ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ 18% ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-

ɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ. 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɝɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɝɚɡɚ ɧɚ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɞɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɚɡɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɈɈɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ» ɢ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ «ȽȺɁɉɊɈɆ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ȺȽ» ɜ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɝɚɡɚ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ – 34,2 %). ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɝɚɡɚ 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ Ɋɨɫɫɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ƚɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɝɚɡɚ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ «ɞɨɤɚ-

ɡɚɧɧɵɟ» ɢ «ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 



 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜɥɚɞɟɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɨɤɨɥɨ 15% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ                 
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 2016-2017 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

ɜ % 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɦɥɪɞ. ɦ3
  420,1 472,1 12,4 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, ɦɥɧ. ɬ 47,2 48,6 3,0 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɦɥɧ. ɬ 15,9 15,9 - 

ȼɫɟɝɨ ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɦɥɧ. ɛɚɪɪ.ɧ.ɷ. 3202,5 3550,2 10,9 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɦɥɪɞ. ɦ3
 31,0 30,8 -0,6 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɠɢɞɤɨɝɨ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɦɥɧ. ɬ 65,9 64,1 -2,7 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɥɪɞ. Ʉɜɬ/ɱ 157,51 156,55 -0,6 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ, ɝɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɢ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 2016-2017 ɝɝ. 



 

 

 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.3 ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɨɬɩɭɫɤ ɬɟɩɥɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɪɨɦɟ ɌȽɄ-1.  

ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȾɉɆ, ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚ-

ɬɨɪɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɟɩɥɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɟɪɚ-

ɬɭɪɚɦɢ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɆɈɗɄ ɜ ɤɨɧɬɭɪ 

Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ ɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɫ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ Ɍɗɐ 

Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 2016-2017 ɝɝ. 

 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ (ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ, Ƚɪɟ-

ɰɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ, Ʌɚɬɜɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, Ɇɨɥɞɨɜɟ).  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»,  

ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɪɨɫɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ 



 

 

 

 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ, Ȼ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 2015-2017 ɝɝ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɚ/ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, % 

ɧɚ 
31.12.2015 

ɧɚ 
31.12.2016 

ɧɚ 
31.12.2017 

2016/ 

2015 

ɝɝ. 

2017/ 

2016 

ɝɝ. 
I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 107467 105330 105469 98,01 100,13 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 11003881 11502747 12545079 104,53 109,06 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1043853 1024494 1135877 98,15 110,87 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 599848 710747 669286 118,49 94,17 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 303269 341274 313793 112,53 91,95 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 13058318 13684592 14769504 104,80 107,93 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
     

Ɂɚɩɚɫɵ 804364 711199 772314 88,42 108,59 

ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦ 

229626 195033 119881 84,94 61,47 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1114207 1084967 1122724 97,38 103,48 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  (ɡɚ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧ-
ɬɨɜ) 

12570 11481 31057 91,34 270,51 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1360910 900199 871950 66,15 96,86 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 472045 331467 551340 70,22 166,33 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 3993722 3234346 3469266 80,99 107,26 

ȻȺɅȺɇɋ 17052040 16918938 18238770 99,22 107,80 

III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 
     

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 325194 325194 325194 100,00 100,00 

ȼɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ -103919 -235919 -235919 227,02 100,00 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 325036 347308 386395 106,85 111,25 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

10368311 11005256 11539811 106,14 104,86 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 10914622 11441839 12015481 104,83 105,01 

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
     

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2795843 2382543 2391713 85,22 100,38 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

618404 688503 699413 111,34 101,58 



 

 

 

 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 406234 469453 - 115,56 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 598470 78011 73194 13,04 93,83 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 4012717 3555291 3633773 88,60 102,21 

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
     

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 646372 447080 874805 69,17 195,67 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1478329 1474728 1714711 99,76 116,27 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 2124701 1921808 2589516 90,45 134,74 

ȻȺɅȺɇɋ 17052040 16918938 18238770 99,22 107,80 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,78% ɜ 2015-2016 ɝɝ., ɜ 

2016-2017 ɝɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 7,80%; 

2) ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɫɬɚɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 11,40%, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ – ɧɚ 9,55%. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,83%. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɛɨɥɟɟ 70) ɧɚ 

1,85%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ – ɧɚ 11,58%, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɧɚ 2,62%, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɣ – ɧɚ 8,66% ɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɧɚ 33,85%; 

3) ɪɨɫɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016-2017 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ – ɧɚ 5,01%, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɧɚ 2,21% ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ – ɧɚ 34,74%. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ: 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɧɚ 10,87%, ɡɚɩɚɫɵ – ɧɚ 

8,59%, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɧɚ 170,51%. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 



 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»  
ɜ 2015-2017 ɝɝ. 

 

Ɉɛɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 2015-

2016 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,80%, ɜ 2016-2017 ɝɝ. – 7,93%. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɯ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɬɪɚɡɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 2015-2017 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»  



 

 

 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2015-2016 ɝɝ. 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 19,01%, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ            

(ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). ȼ 2016-2017 ɝɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,26%. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»ɜ 2015-2017 ɝɝ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.7 ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2015-2017 ɝɝ. ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»: ɧɚ 4,83% ɜ 2015-2016 ɝɝ., ɢ ɧɚ 5,01% ɜ 2016-

2017 ɝɝ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɫɧɚɱɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɚ 

11,40%, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ – ɧɚ 9,55%), ɜ 2016-2017 ɝɝ. ɜɵɪɨɫɥɢ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɚ 

2,21%, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ – ɧɚ 34,74%). ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8. 



 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % 

ɧɚ 31.12.2015 

ɝɨɞɚ 

ɧɚ 31.12.2016 

ɝɨɞɚ 

ɧɚ 31.12.2017 

ɝɨɞɚ 

I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0,630 0,623 0,578 

 Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % 

ɧɚ 31.12.2015 

ɝɨɞɚ 

ɧɚ 31.12.2016 

ɝɨɞɚ 

ɧɚ 31.12.2017 

ɝɨɞɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 64,53 67,99 68,78 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 6,12 6,06 6,23 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3,52 4,20 3,67 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1,78 2,02 1,72 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 76,58 80,88 80,98 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ 4,72 4,20 4,23 

ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 1,35 1,15 0,66 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 6,53 6,41 6,16 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 0,07 0,07 0,17 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 7,98 5,32 4,78 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2,77 1,96 3,02 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 23,42 19,12 19,02 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 100,00 100,00 100,00 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.9. 



 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 31.12.2015 ɝɨɞɚ 

ɨɫɬɚɜɢɥɚ 76,58%, ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ – 80,88%, ɧɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ – 80,98%. ɇɚɢ-

ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 64,53% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2015 ɝɨɞɚ, 67,99% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 68,78% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɜɵɫɨɤɚ: 23,42% ɧɚ 31.12.2015 ɝɨɞɚ, 19,12% ɧɚ 

31.12016 ɝɨɞɚ ɢ 19,02% ɧɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɫɨ-

ɤɚ ɞɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ – 7,98%, ɩɨɡɠɟ ɞɨɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 

4,78% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ; ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – 6,53% 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ, 6,41% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 6,16% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

ɧɚ 
31.12.2015 

ɧɚ 
31.12.2016 

ɧɚ 31.12.2017 

III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1,91 1,92 1,78 

ȼɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ -0,61 -1,39 -1,29 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 1,91 2,05 2,12 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 60,80 65,05 63,27 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 64,01 67,63 65,88 

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 16,40 14,08 13,11 



 

 

 

 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3,63 4,07 3,83 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,00 2,40 2,57 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3,51 0,46 0,40 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 23,53 21,01 19,92 

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3,79 2,64 4,80 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 8,67 8,72 9,40 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 12,46 11,36 14,20 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ 100,00 100,00 100,00 
 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɨ ɩɨɜɵɲɚɥɚɫɶ (ɫ 2015 ɝɨɞɚ 

ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɫ 64,01% ɞɨ 67,63%), ɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ (ɞɨ 65,88%) ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ȼ ɥɸ-

ɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɲɟ 50%, ɚ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɟ-

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫ 1,91% ɞɨ 2,12% ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɟ ɞɨɥɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

60,80%, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɞɨ 65,05%, ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 63,27%. 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȽȺɁɉɊɈɆ»  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 16,40%, ɜ 

2016 ɝɨɞɭ 14,08% ɢ 13,11% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɬɢɜ ɞɨɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 

3,79%, 2,64% ɢ 4,80% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤ-



 

 

 

 

ɬɭɪɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ – 8,67% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ, 8,72% 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 9,40% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 2016-2017 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɨ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɛɨɥɟɟ 60%, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015-2017 ɝɝ., ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɢɡ-

ɥɢɲɤɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ) ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɥɢɤɜɢɞ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-

ɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɟɣ 
ɚɤɬɢɜɚ / ɩɚɫɫɢɜɚ  

ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɇɚ 31.12.2015  ɇɚ 31.12.2016 ɇɚ 31.12.2017 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

Ⱥ1 (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ) 

1373480 8,05 911680 5,39 903007 4,95 

 Ⱥ2 (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 1114207 6,53 1084967 6,41 1122724 6,16 

Ⱥ3 (ɡɚɩɚɫɵ, ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨ-
ɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ) 

2105883 12,35 1948446 11,52 2112821 11,58 

Ⱥ4 (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ) 12458470 73,06 12973845 76,68 14100218 77,31 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 17052040 100,00 16918938 100,00 18238770 100,00 

ɉ1 (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 1478329 8,67 1474728 8,72 1714711 9,40 

ɉ2 (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, 
ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

646372 3,79 447080 2,64 874805 4,80 

ɉ3 (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 4012717 23,53 3555291 21,01 3633773 19,92 



 

 

 

 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 
ɉ4 (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ) 

10914622 64,01 11441839 67,63 12015481 65,88 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ 17052040 100,00 16918938 100,00 18238770 100,00 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ), Ⱥ1-ɉ1 

-104849 -563048 -811704 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ), Ⱥ2-ɉ2 
467835 637887 247919 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ), Ⱥ3-ɉ3 

-1906834 -1606845 -1520952 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ), ɉ4-Ⱥ4 

-1543848 -1532006 -2084737 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ 

ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ: ɜ 2015 ɝɨɞɭ Ⱥ1<ɉ1 Ⱥ2>ɉ2  Ⱥ3<ɉ3  Ⱥ4>ɉ4; ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

Ⱥ1<ɉ1 Ⱥ2>ɉ2  Ⱥ3<ɉ3  Ⱥ4>ɉ4; ɜ 2017 ɝɨɞɭ Ⱥ1<ɉ1 Ⱥ2>ɉ2  Ⱥ3<ɉ3  Ⱥ4>ɉ4. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɭɸ «ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɡɚɩɚɫɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɧɚ 31.12.2015 

ɝɨɞɚ 

ɧɚ 31.12.2016 
ɝɨɞɚ 

ɧɚ 31.12.2017 
ɝɨɞɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,0-2,0 1,832 1,779 1,339 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,7-1,0 1,171 1,039 0,782 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,2-0,5 0,646 0,474 0,349 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 

2016-2017 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɸɬ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ: 0,474 ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 0,349 ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.11). 



 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧ, ɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ: ɫ 

1,171 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨ 0,782 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.12). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016-2017 ɝɝ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.12 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2017 ɝɝ., ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2016-2017 ɝɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2016-2017 ɝɝ. 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɷɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚ-



 

 

 

 

ɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ: ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ 1,832, ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ – 1,779, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ – 1,339 (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.13). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.13 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.14 ɨɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.14 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɪɨɫɬɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɫ-

ɬɨɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2015-2017 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɇɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 



 

 

 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ=ɋɄ-Ⱥɜɧ) -2143696 -2242753 -2754023 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɋɄ) 10914622 11441839 12015481 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥɜɧ) 13058318 13684592 14769504 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɋȾ=ɋɈɋ +ȾɈ) 1869021 1312538 879750 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ) -2143696 -2242753 -2754023 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɈ) 4012717 3555291 3633773 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(Ɉɂ=ɋȾ+ɄɁɄ) 2515393 1759618 1754555 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɋȾ) 1869021 1312538 879750 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɄɁɄ) 646372 447080 874805 

    Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 
   

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ɂɡɥɢɲɟɤ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɋɈɋ (ɋɈɋ-Ɂɚɩɚɫɵ) -2948060 -2953952 -3526337 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -2143696 -2242753 -2754023 

Ɂɚɩɚɫɵ 804364 711199 772314 

ɂɡɥɢɲɟɤ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɋȾ (ɋȾ-Ɂɚɩɚɫɵ) 1064657 601339 107436 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

1869021 1312538 879750 

Ɂɚɩɚɫɵ 804364 711199 772314 

ɂɡɥɢɲɟɤ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ Ɉɂ (Ɉɂ-Ɂɚɩɚɫɵ) 1711029 1048419 982241 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 2515393 1759618 1754555 

Ɂɚɩɚɫɵ 804364 711199 772314 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 2015-2017 ɝɝ.  

 

 

 

 



 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɧɚ 31.12.2015 ɧɚ 31.12.2016 ɧɚ 31.12.2017 

ɋɈɋ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ) -2143696 -2242753 -2754023 

ɋȾ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ) 1869021 1312538 879750 

Ɉɂ (ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ) 2515393 1759618 1754555 

∆ɋɈɋ -2948060 -2953952 -3526337 

∆ɋȾ 1064657 601339 107436 

∆Ɉɂ 804364 711199 772314 
 

ɂɬɚɤ, ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɋɈɋ < 0, ɋȾ > 0, Ɉɂ > 0. ɇɨ ɟɫ-

ɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂ 

ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.   

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɛɨɥɟɟ 0,1 -0,54 -0,69 -0,79 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚ-
ɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,0 -2,67 -3,15 -3,57 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ɨɬ 0,5 0,64 0,68 0,66 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 0,2-0,5 -0,20 -0,20 -0,23 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɪɨɦɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  



 

 

 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢ ɞɚɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ –ɡɚɟɦɧɵɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 2.15 ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.15 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɉȺɈ «ȽȺɁɉɊɈɆ» ɜ 2015-2017 ɝɝ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.16 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɉȺɈ «ȽȺɁɉɊɈɆ» ɜ 2015-2017 ɝɝ. 



 

 

 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 2016-2017 ɝɝ. ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ-

ɜɟɥɨ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 31.12.2017 

ɝɨɞɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɲɟ 50% ɢ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2015-2016 ɝɝ., 

ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.17. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.17 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɂɬɚɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 0,64 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2015 ɝɨɞɚ, 0,68 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 0,66 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɢ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.18). 



 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.18 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɨɬɹ ɨɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɇɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ 2016-2017 ɝɝ. ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɚɹɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫ-

ɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ                 
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɨɛɨɪɨɬɚɯ 1,52 1,69 1,95 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 6073318 6111051 6546143 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 3993722 3614034 3351806 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ ɞɧɹɯ 237 213 184 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ,  ɜ ɨɛɨɪɨɬɚɯ 7,55 8,06 8,83 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 6073318 6111051 6546143 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 804364 757781,5 741756,5 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ ɞɧɹɯ 48 45 41 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɨɛɨɪɨɬɚɯ 4,46 5,41 7,39 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 6073318 6111051 6546143 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 1360910 1130554,5 886074,5 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ ɞɧɹɯ 81 67 49 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 5,45 5,56 5,93 



 

 

 

 

ɨɛɨɪɨɬɚɯ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 6073318 6111051 6546143 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 1114207 1099587 1103845,5 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ ɞɧɹɯ 66 65 61 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 4,11 4,14 4,10 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 6073318 6111051 6546143 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 1478329 1476528,5 1594719,5 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ ɞɧɹɯ 88 87 88 
 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫ 1,52 ɨɛɨ-

ɪɨɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,95 ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɥɢ ɫ 237 ɞɧɟɣ ɞɨ 184 ɞɧɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.19). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.19 – Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 7,55 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨ 8,83 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɫ 48 ɞɧɟɣ ɞɨ 41 ɞɧɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.20). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.20 – Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 



 

 

 

 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ 

ɜɞɜɨɟ: ɫ 4,46 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 7,39 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 81 ɞɧɹ ɞɨ 49 ɞɧɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.21). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.21 – Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɛɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ: ɫ 5,45 ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨ 

5,93 ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2015-2017 ɝɝ. ɢɥɢ ɫ 66 ɞɧɟɣ ɞɨ 61 ɞɧɹ.  

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.22. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.22 – Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 



 

 

 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», 

ɬɨ ɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 4,11-4,14 ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɢ 4,14-4,10 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2016-2017 ɝɝ. ɢɥɢ 87-88 ɞɧɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.23). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.23 – Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɤɨ-

ɪɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 2015-2017 ɝɝ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɉɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟ Ȼ) ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 

2015-2017 ɝɝ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɪɢɪɨɫɬ, % 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 
2015-

2016 ɝɝ. 
2016-

2017 ɝɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ 6073318 6111051 6546143 0,62 7,12 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 4635502 5244983 5714090 13,15 8,94 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1437816 866068 832053 -39,77 -3,93 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ȿɜɪɨɩɵ 

3704 3382 -16352 -8,69 -583,50 



 

 

 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

-213219 -143870 54922 -32,52 -138,17 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 1228301 725580 870623 -40,93 19,99 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ 

106560 82872 127722 -22,23 54,12 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ 

9121 1059 0 -88,39 -100,00 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 990346 1018997 426705 2,89 -58,12 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1409087 543370 407044 -61,44 -25,09 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ 

925241 1285138 1018006 38,90 -20,79 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 120042 288034 251127 139,94 -12,81 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 805199 997104 766879 23,83 -23,09 
 

ȼ 2015-2016 ɝɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,62% ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɜ 13,15%. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017 ɝɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,12%, ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ – 8,94%. Ɉɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɧɟɫɭɬ ɭɝ-

ɪɨɡɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ 2015-2016 ɝɝ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 40,93%, ɜ 2016-2017 ɝɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 19,99%. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 2016-2017 ɝɝ. ɧɚ 58,12% ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 20,79% (ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɧɚ 38,90%). ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017 ɝɝ.: ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 23,09%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 20,22 11,87 13,30 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 6073318 6111051 6546143 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 1228301 725580 870623 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 4,72 5,87 4,36 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 805199 997104 766879 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.  17052040 16985489 17578854 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 7,38 8,92 6,54 



 

 

 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 805199 997104 766879 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 10914622 11178230,5 11728660 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 13,12 17,17 13,11 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 805199 997104 766879 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 6137418 5807258,5 5850194 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 26,50 13,83 15,24 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 4635502 5244983 5714090 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 1228301 725580 870623 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 20,22% ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 

11,87% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨ13,30% ɜ 2017 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.24). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.24 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 26,50% ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 13,83% ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨ 15,24% ɜ 2017 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.25). 

 

 

 



 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.25 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɚɹ: 4,72% ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 5,87% ɜ 2016 

ɝɨɞɭ, 4,36% ɜ 2017 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.26). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.26 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚɹ: 7,38% ɜ 

2015 ɝɨɞɭ, 8,92% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 6,54% ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫ 13,12% ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 17,17% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɨ 13,11% ɜ 2017 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.27). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.27 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɢɡɤɭɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 2017 ɝɨɞɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɢ 

ɞɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 2018 ɝɨɞ ɩɨɤɚɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ 



 

 

 

 

ɫ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ. 
 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɩɪɟ-

ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ȼɢɞɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɚɡɚ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɦɟɪ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ.  ɉɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɦ 

ɢɯ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.28): 

1) ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

2) ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

3) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

4) ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

 

 

 

 

 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪы, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪы 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉАɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ Ɋɵɧɨɱɧɵɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ ȿɜɪɨɩɵ 

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɝɚɡ, ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, 

ɧɟɮɬɶ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.28 – ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». Ƚɟɨɝɪɚɮɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.29. 



 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.29 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɢɯ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ 

ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɨɤɚɠɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɧɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɝɚɡɚ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ, ɩɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ. ȼɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». Ɋɚɡɞɟɥɢɦ ɢɯ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɭ, ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 

ɚ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫ-

ɜɨɟɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 



 

 

 

 

ɛ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨ-

ɠɞɟɧɢɣ; 

ɜ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɲɟɥɶɮɟ;  

ɝ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ; 

ɞ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; 

ɟ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɚ, ɝɚɡɨ-

ɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɚɡɚ; 

2) ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɢ). 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

3) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɚ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»; 

ɜ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»; 

ɝ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

4) ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɱɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɟɞɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɚ) ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 



 

 

 

 

ɛ) ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɜ) ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

ɝ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

ɞ) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɟ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

ɠ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

5) ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚ-

ɠɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɪ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

ɚ) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɛ) ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

ɜ) ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

ɝ) ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

ɞ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

6) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟ-

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɚ) ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

ɜ) ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɝ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

ɞ) ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

ɟ) ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

7) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɤ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɚ) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɟ; 

ɛ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨɛɵɬɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 



 

 

 

 

Ƚɚɡɩɪɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ȼɧɟɞɪɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟ-

ɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɇɂɈɄɊ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɧɟ-

ɞɪɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-

ɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ɍɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, 

ɭɱɟɬɚ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɂȾ), ɦɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɊɂȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɊɂȾ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɇɂɈɄɊ ɢ ɩɪɟɞɵɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɇɚ ɰɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɇɂɈɄɊ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». ȼ 2017 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɇɂɈɄɊ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 

8,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 6,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 325 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɈɄɊ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ – ɫɜɵɲɟ 310 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɉȺɈ «Ƚɚɡ-

ɩɪɨɦ» ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ (ȿɋɍɈɌ ɢ ɉȻ) ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɚ 

ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ OHSAS 

18001:2007. 33 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 



 

 

 

 

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɚɜɚɪɢɣ, ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɡɚɝɨɪɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: 

ɚ) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ; 

ɛ) ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

ɜ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɱɢ-

ɬɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɟɳɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ. 

ȼ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨ-

ɞɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɲɟɥɶɮɟ ɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ 35 ɦɢɧɢ-

ɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 



 

 

 

 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

(ɋɗɆ). ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɋɗɆ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɞɚɧ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɋɗɆ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-

ɹɦ ɜɟɪɫɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 14001:2015 ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ ɞɟ-

ɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɟɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɢɧɬɟɪ-

ɩɪɟɬɚɰɢɹ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ (ɦɢɪɨɜɵɦɢ) ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ; 

3) ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

4) ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2017 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 ɈɐȿɇɄȺ ɍȽɊɈɁ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ                         
ɉȺɈ «ȽȺɁɉɊɈɆ» ɂ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɏ ɇȿɃɌɊȺɅɂɁȺɐɂɂ 

 

3.1 ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ) ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. ɋɧɚɱɚɥɚ 

ɜɵɞɟɥɢɦ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1.). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɋɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ                
ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ʉɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 
ȼɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  
ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
ɋɢɥɚ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
ɋɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɢ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ. 

ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. 

ɉɨɬɟɪɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɢ. 

ɉɨɬɟɪɹ ɪɵɧɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 



 

 

 

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ȼɨɡɪɚɫɬ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɬɟɪɹ ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.  
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. 
  

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɉɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɰɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; ɪɢɬ-
ɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɲɩɢɨɧɚɠ. 

ɋɢɥɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ. Ɂɚɤɨɧɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɵ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
ɇɂɈɄɊ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɢ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɥɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɇɨɜɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɨɜɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɬ ɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 



 

 

 

 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɥɢɲɶ ɜ 

ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ: ɩɪɹɦɨɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ; ɫɢɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɟ.  

ɋɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ƚɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2  
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  
 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɨɪɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

əɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚ-

ɦɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ Ʉɨɞɟɤ-

ɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɸɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  



 

 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3, 3.4, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɢɯ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ             
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝ-
ɪɨɡɵ 

1.1 Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢ-
ɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɞɨ-
ɪɨɠɚɧɢɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

   

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝ-
ɪɨɡɵ 

1.2 Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɦ ɝɚɡɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɚ ɝɚɡɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ȿɋ 

1.3 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ɋ 2014 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɋ, ɋɒȺ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

1.4 Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɚɧɡɢ-
ɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɬɪɟɬɶɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɪɚɧɡɢɬɭ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɪɢɫɤɢ ɧɟɧɚɞ-
ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɚɡɚ. 

1.5 Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɡɨ-
ɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɊɎ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 17 ɚɜɝɭɫɬɚ 1995 ɝɨɞɚ № 147-ɎɁ «Ɉ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɯ». Ⱦɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 50%. 

1.6 Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢ-
ɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɚɡɚ 
ɢɡ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɞɨɛɵ-
ɱɢ ɝɚɡɚ ɢɡ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɡɚɥɟɠɟɣ ɜ ɋɒȺ. ȼ 
ɦɢɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɟɦɟ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɝɚɡɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟ-
ɫɪɨɱɧɨɣ 



 

 

 

 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

1.7 Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢ-
ɟɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜ-
ɥɹɟɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɚɡɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
2. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2.1 Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-
ɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɊɎ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

   

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 

2. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2.2 Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɊɎ 

 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɥɚ-
ɬɵ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɢ ɭɝɪɨɡɵ 

3.1 Ɋɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

3.2 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɢɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɚ) ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

3.3 ɐɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɭɝɪɨɡɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɝɚɡ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɢɫ-
ɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɨɛɴɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɬɛɨɪɭ ɝɚɡɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ                       
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ȼɢɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 



 

 

 

 

ɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

1. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɨɫɪɨɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɫ-
ɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɪɢɫɤɚɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɞɪɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. 

2. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡ-
ɩɪɨɦ» ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

3. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚ-
ɬɪɚɬ. 

Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. 

  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 
ȼɢɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ  
ɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 

5. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɫɨ-
ɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 

6. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɭɝɪɨɡɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɫɨ-
ɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤ-
ɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨ-
ɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ       
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 
 

3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ                     
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɪɵɧɤɢ. Ⱦɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɢ 



 

 

 

 

ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɚɡ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɚɡɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ                       
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ 

1. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɜ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɬɡɵɜɚ ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

  

  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5  

ȼɢɞ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ 

2. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ȼ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ȿɋɍɈɌ ɢ 
ɉȻ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

3. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɦɟɧɶ-
ɲɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɢ ɋɦɟɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨ-
ɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤ ɧɢɦ) Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ), ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɰɟɧ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɣ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

4. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
 

ȿɋȽ (ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɤɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 



 

 

 

 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ), 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ȽɉɁ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ, ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ. 

5. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚɦɢ PRMS. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɧɚ ɛɚ-
ɥɚɧɫ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫ-
ɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

6. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. 
 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ-
ɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛ-
ɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ 
ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɢ-
ɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ PRMS, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ȾɟȽɨɥɶɟɪ ɷɧɞ Ɇɚɤɇɨɬɨɧ» 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɝɥɟɜɨɞɨ-

ɪɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɢ ɜ 

ɡɚɩɚɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ) ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 175,72 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪ. ɧ.ɷ. (ɧ.ɷ. – ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ). 

Ɉɰɟɧɟɧɵ 94,1% ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɚɡɚ, 92,7% ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɢ 93,5 % ɧɟɮɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ Ⱥ+ȼ1+ɋ1. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-

ɠɚɥɨ 265 ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɧɟɞɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭ-

ɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɗɬɢ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɥɨ-

ɳɚɞɶ 547,5 ɬɵɫ. ɤɦ2
. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɧɚɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɝɟɨɥɨ-



 

 

 

 

ɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ 2016-2017 ɝɝ. ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ            

ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɚ 
31.12.2016 

ɝɨɞɚ 

ɧɚ 
31.12.2017 

ɝɨɞɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
2017/2016 

ɝɝ., ɜ % 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

(2018 ɝɨɞ) 
ɟɞ.ɢɡɦ. % 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ,  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 2636296 2677231 1,55 –  – – 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧ-
ɫɚɬɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2310960 2516019 8,87 –  – – 

ɉɈ ȼɋȿɆ ȼɂȾȺɆ ɍȽɅȿȼɈȾɈɊɈȾɈȼ 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪ.ɧ.ɷ. 173,26 175,72 1,42 –  – – 

ȼɫɟɝɨ ɞɨɛɵɱɚ  
ɝɚɡɚ, ɦɥɪɞ. ɤɭɛ.ɦ 

420,1 472,1 12,38 475,8
*
 3,7 0,78 

       

       

       

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɚ 
31.12.2016 

ɝɨɞɚ 

ɧɚ 
31.12.2017 

ɝɨɞɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
2017/2016 

ɝɝ., ɜ % 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

(2018 ɝɨɞ) 
ɟɞ.ɢɡɦ. % 

ȼɫɟɝɨ ɞɨɛɵɱɚ  
ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧ-
ɫɚɬɚ, ɦɥɧ. ɬ 

15,9 15,9 0,00 15,2
*
 -0,7 -4,40 

ȼɫɟɝɨ ɞɨɛɵɱɚ 
ɧɟɮɬɢ, ɦɥɧ. ɬ 

47,2 48,6 2,97 40,9
*
 -7,7 -15,84 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɚ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 6111051 6546143 7,12 6676560

** 
130417 1,99 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: *ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɚ ɞɨɛɵɱɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 475,8 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ, 
ɝɚɡɚ, 15,2 ɦɥɧ. ɬ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɢ 40,9 ɦɥɧ. ɬ ɧɟɮɬɢ (http://www.gazprom.ru/f/posts/68/387486/gazprom-

magazine-2018-05.pdf; ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 31.05.2018). 
**ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɨ 106,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɩɪɢ ɤɭɪɫɟ ɧɚ 07.06.2018 ɝɨɞɚ – 61,827 ɪɭɛ. 

ɞɨɥ. 
 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɚɡɚ, ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɢ ɧɟɮɬɢ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 101,42%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɩɚɫɵ ɝɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

1,22%, ɡɚɩɚɫɵ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ – ɧɚ 8,52%, ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 

http://www.gazprom.ru/f/posts/68/387486/gazprom-magazine-2018-05.pdf
http://www.gazprom.ru/f/posts/68/387486/gazprom-magazine-2018-05.pdf


 

 

 

 

1,38% (ɧɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɮɬɢ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»). ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 2016-

2017 ɝɝ. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɚɡɚ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ 

ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 2018 ɝɨɞɚ. Ɍɟɦɩɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɰɟɧ-

ɡɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɟɬ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 

ɝɚɡ: ɬɚɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2017 ɝɝ. ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 0,78%, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,99%. ɗɬɢ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɫɬɚɧɭɬ ɜɵɲɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɝɚɡɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡ-

ɩɪɨɦ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɤɢ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 70 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɜ 

471 ɦɥɪɞ. ɦ3 (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɢ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ). Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɇɚɞɵɦ-ɉɭɪ-

Ɍɚɡɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɨɪɚɡɜɟɞɤɚ ɡɚɥɟɠɟɣ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɡɚɥɟɝɚɸɳɢɯ ɚɱɢɦɨɜɫɤɢɯ ɢ ɸɪ-

ɫɤɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɚɞɫɟɧɨɦɚɧɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟ-

ɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɜ əɇȺɈ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨ-

ɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ əɦɚɥ, ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɦɨɪɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨɛɵɱɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ 

ɇɚɞɵɦ-ɉɭɪ-Ɍɚɡɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɧɚ Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɫɤɨɦ ɇȽɄɆ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ əɦɚɥ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ əɦɚɥ, ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɦɨɪɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜɟɞɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɚɹɧɞɢɧɫɤɨɟ ɇȽɄɆ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ, Ʉɨɜɵɤɬɢɧɫɤɨɟ 

ȽɄɆ – ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ. ɗɬɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɭɬ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚ-



 

 

 

 

ɡɨɣ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ». ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɨɛɵɱɧɵɯ ɦɨɳ-

ɧɨɫɬɟɣ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɚɯɚɥɢɧ-3» – ɜɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. Ʉɢɪɢɧɫɤɨɟ ȽɄɆ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɘɠɧɨ-Ʉɢɪɢɧɫɤɨɟ ȽɄɆ, ɜɯɨɞɹ-

ɳɟɟ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ƚɪɭɩɩɚ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɧɚɦɟ-

ɪɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɞɨ 100 ɦɥɧ. ɬ ɧ. ɷ. ɜ ɝɨɞ ɤ 2020 ɝɨ-

ɞɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2018 ɝɨɞɚ. 

 

 

 

 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟ-



 

 

 

 

ɱɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɝɪɨɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

2) ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɢɡɤɭɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 2017 ɝɨɞɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɢ 

ɞɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 2018 ɝɨɞ ɩɨɤɚɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ; 

3) ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡ-

ɩɪɨɦ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

4) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2018 ɝɨɞɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɝɚɡɚ. Ɍɚɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2017 ɝɝ. ɪɨɫɬ ɞɨ-

ɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 0,78%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,99%. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɫɬɚɧɭɬ 

ɜɵɲɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Объект и предмет исследования

вызовы и угрозы в деятельности 
ПАО «Газпром», оказывающие влияние 
на экономическую безопасность данного 

предприятия

Слайд 1

ПРЕДМЕТ 

ИССЛЕДОВАНИЯ

крупнейшая в России энергетическая 
компания – ПАО «Газпром»

ОБЪЕКТ 

ИССЛЕДОВАНИЯ



Цель и задачи выпускной квалификационной работы

1) раскрыть теоретические основы экономической 

безопасности предприятия, дать характеристику 

понятия «экономическая безопасность», выделить 

механизмы управления ею, определить факторы и 

условия, обеспечивающие экономическую 

безопасность предприятия, выбрать критерии и 

показатели оценки уровня экономической 

безопасности предприятия; 

2) провести анализ основных показателей 

деятельности ПАО «Газпром» в 2015-2017 гг., выявить 

угрозы его экономической безопасности;

3) разработать предложения по управлению угрозами 

экономической безопасности ПАО «Газпром» и 

провести оценку их экономической эффективности.

Слайд 2

Задачи работы

выявить угрозы экономической 

безопасности ПАО «Газпром» и разработать 

мероприятия по управлению ими

Цель выпускной 

квалификационной 

работы



Объекты и субъекты системы обеспечения экономической 

безопасности предприятия 

Слайд 3

СИСТЕМА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Объекты системы  экономической 

безопасности
Субъекты системы 

экономической безопасности

направления деятельности предприятия 

(производственная снабженческая, 

управленческая, коммерческая)

имущество и ресурсы (финансовые, 

материально-технические, 

интеллектуальные, информационные)

персонал, структурные подразделения, 

службы

службы, подразделения, 

сотрудники, занимающиеся 

обеспечением экономической 

безопасности



Внешние факторы, воздействующие на экономическую 

безопасность предприятия 

Слайд 4

Внешние факторы, воздействующие на параметры 

экономической безопасности предприятия

Макроэкономические

стадия развития экономики 

страны, стабильность 

хозяйственного 

законодательства, уровень 

инфляции, паритет валют, 

покупательная способность 

населения, состояние 

финансовой системы, 

государственная политика 

(антимонопольная, 

инвестиционная, налоговая, 

инновационная, 

внешнеэкономическая, 

ценовая).

Рыночные Финансовые Прочие

потребительский и 

производственный 

спрос, уровень цен на 

сырье и готовую 

продукцию, динамика 

конкуренции в регионе и 

отрасли, поведение 

конкурентов, емкость 

рынка.

платежеспособ-

ность контрагентов.

темпы научно-

технического 

прогресса, 

демографические 

тенденции, 

криминогенная 

обстановка, 

природно-

климатические 

факторы и др.



Внутренние факторы, воздействующие на экономическую 

безопасность предприятия 

Слайд 5

НИОКР, наличие инвестиционных 

ресурсов, уровень инновационной 

активности

Внутренние факторы, воздействующие на параметры 

экономической безопасности предприятия

Кадровые

организационная структура 

управления, мотивация 

персонала, параметры 

оплаты труда, наличие 

стратегии развития, 

квалификация и структура 

персонала, уровень 

рационализаторской 

активности, социальные 

мероприятия.

Финансовые Производственные Материально-

технического 

обеспечения
структура и ликвидность 

активов, структура 

капитала, обеспеченность 

собственным оборотным 

капиталом, уровень 

рентабельности, доходность 

инвестиционных проектов, 

дивидендная политика.

использование 

оборотных и 

основных средств, 

состояние и 

структура основных 

фондов, система 

контроля качества, 

структура 

себестоимости.

темпы научно-технического 

прогресса, 

демографические 

тенденции, криминогенная 

обстановка, природно-

климатические факторы

и др.

Инвестиционно-

технические
Сбытовые Экологические

ассортимент продукции, ценовая 

политика, портфель заказов, степень 

диверсификации потребителей, политика 

расчетов с потребителями, проведение 

маркетинговых исследований 

внедрение новых технологий, 

осуществление природоохранных 

мероприятий.



Слайд 6

Система оценки экономической безопасности предприятия

Система оценки экономической 

безопасности предприятия

1 уровень
Анализ данных управленческого и финансового 

учета

3 уровень

Расчет показателей эффективности использования и 

защищенности активов и ресурсов2 уровень

Выявление уровня риска финансово-хозяйственной 

деятельности в целом и риска 

неплатежеспособности



Слайд 7

Основные показатели деятельности ПАО «Газпром»

Доля запасов ПАО «Газпром» 

в мировых и российских  запасах газа

География проведения ПАО «Газпром»

геологоразведочных работ Показатели добычи ПАО «Газпром»
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Темпы роста стоимости имущества ПАО «Газпром»

Слайд 8

Темпы роста внеоборотных активов ПАО «Газпром» 

в 2015-2017 гг.

13058318 13684592 14769504

3993722 3234346 3469266
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Структура активов и пассивов ПАО «Газпром»

Слайд 9
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Показатели ликвидности ПАО «Газпром»

Слайд 10

Наименование показателя

Значение показателя

норматив
на 31.12.2015 

года

на 31.12.2016 

года

на 31.12.2017 

года

Коэффициент текущей 

ликвидности
1,0-2,0 1,832 1,779 1,339

Коэффициент быстрой 

ликвидности
0,7-1,0 1,171 1,039 0,782

Коэффициент абсолютной 

ликвидности
0,2-0,5 0,646 0,474 0,349
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Оценка финансовой устойчивости ПАО «Газпром»

Слайд 11

Наименование показателя
Нормативное 

значение
2015 год 2016 год 2017 год

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами
более 0,1 -0,54 -0,69 -0,79

Коэффициент обеспеченности запасов 

собственными оборотными средствами
не менее 1,0 -2,67 -3,15 -3,57

Коэффициент финансовой независимости 

(автономии)
от 0,5 0,64 0,68 0,66

Коэффициент маневренности 0,2-0,5 -0,20 -0,20 -0,23

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами 

Коэффициент обеспеченности запасов 

собственными оборотными средствами

Коэффициент автономии Коэффициент маневренности



Слайд 12

Оценка финансовых результатов ПАО «Газпром» и рентабельности

Наименование показателя
Значение, млн. руб. Прирост, %

2015 год 2016 год 2017 год 2015-2016 гг. 2016-2017 гг.

Выручка 6073318 6111051 6546143 0,62 7,12

Себестоимость продаж 4635502 5244983 5714090 13,15 8,94

Валовая прибыль 1437816 866068 832053 -39,77 -3,93

Чистый доход по торговым операциям с сырьевыми 

товарами на ликвидных торговых площадках Европы
3704 3382 -16352 -8,69 -583,50

Изменение резерва под обесценение активов и прочих 

резервов
-213219 -143870 54922 -32,52 -138,17

Прибыль от продаж 1228301 725580 870623 -40,93 19,99

Доходы от участия в других организация 106560 82872 127722 -22,23 54,12

Прибыль от выбытия финансовых активов, имеющихся 

в наличии для продажи
9121 1059 0 -88,39 -100,00

Финансовые доходы 990346 1018997 426705 2,89 -58,12

Финансовые расходы 1409087 543370 407044 -61,44 -25,09

Прибыль (убыток) до налогообложения 925241 1285138 1018006 38,90 -20,79

Текущий налог на прибыль 120042 288034 251127 139,94 -12,81

Чистая прибыль (убыток) 805199 997104 766879 23,83 -23,09
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Слайд 13

Внешние риски и угрозы экономической безопасности 

ПАО «Газпром»

Группа рисков и угроз
Вид рисков и угроз в рамках 

каждой группы
Описание рисков и угроз

1. Стратегические и страновые

риски и угрозы

1.1 Риски и угрозы, связанные с 

развитием мировой экономики

Неблагоприятные экономические условия могут повлечь замедление темпов роста спроса на

энергоносители и привести к удорожанию заемного капитала

1.2 Риски и угрозы, связанные с 

деятельностью на европейском 

газовом рынке

Политика Европейского союза на газовом рынке направлена на диверсификацию источников поставок

газа и увеличение доли биржевой торговли газом, что оказывает влияние на ПАО «Газпром» как одного

из основных поставщиков природного газа в страны ЕС

1.3 Политические риски и угрозы С 2014 года Россия находится под санкционным воздействием со стороны ЕС, США и других стран.

1.4 Риски и угрозы, связанные с 

транзитом природного газа

Транспорт газа через территорию третьих стран связан с риском невыполнения обязательств по

транзиту, что влечет риски ненадлежащего выполнения ПАО «Газпром» обязательств по контрактам на

поставку газа.

1.5 Риски и угрозы 

государственного регулирования 

газовой отрасли в РФ

Деятельность ПАО «Газпром» как естественной монополии регламентируется Федеральным

законом от 17 августа 1995 года № 147-ФЗ «О естественных монополиях». Доля государства в

акционерном капитале ПАО «Газпром» составляет более 50%.

1.6 Риски и угрозы, связанные с 

развитием производства газа из 

нетрадиционных источников

С середины 2000-х годов отмечен рост добычи газа из нетрадиционных источников, прежде всего из 

сланцевых залежей в США. В мире интерес к теме сланцевого газа проявляется преимущественно в 

странах с ограниченными запасами и ресурсами традиционного газа, тем не менее риск снижения 

зависимости этих стран от импорта газа в среднесрочной перспективе по-прежнему оценивается как 

незначительный.

1.7 Риски и угрозы, связанные с 

развитием возобновляемых 

источников энергии

В отдельных странах можно ожидать рост объемов производства энергии из возобновляемых

источников, что может привести к снижению потребления газа в этих странах.

2. Риски и угрозы 

таможенного, валютного и 

налогового регулирования

2.1 Риски и угрозы изменения 

режима валютного регулирования и 

налогового законодательства в РФ

Изменения режима валютного регулирования и налогового законодательства в РФ, а также изменения

налогового законодательства в странах присутствия ПАО «Газпром» могут оказать влияние на

деятельность компании и организаций в составе Группы.

2.2 Риски и угрозы, связанные с 

изменениями правил таможенного 

контроля и уплаты пошлин в РФ

Появление дополнительных требований со стороны таможенных органов в случае изменения правил

таможенного контроля и уплаты вывозной таможенной пошлины.

3. Финансовые риски и угрозы 3.1 Риски изменения валютных 

курсов и процентных ставок

Существенная волатильность курса валют, а также доходы и расходы в разных валютах оказывают

влияние на результаты деятельности ПАО «Газпром».

3.2 Кредитные риски и угрозы, а 

также риски обеспечения 

ликвидности

Несвоевременное либо неполное выполнение отдельными контрагентами обязательств в соответствии с

условиями договора (контракта) несет в себе угрозы для деятельности ПАО «Газпром».

3.3 Ценовые риски и угрозы 

снижения цен на продаваемые 

углеводороды

Возможное снижение цен на нефть, а также биржевых котировок на газ несет в себе риски и угрозы,

реализация которых может привести к сокращению доходов. Также присутствуют риски объема,

связанные с тем, что покупатели имеют определенную гибкость по отбору газа.



Слайд 14

Внутренние риски и угрозы экономической безопасности 

ПАО «Газпром»

Виды внутренних рисков 

и угроз
Описание рисков и угроз

1. Риски и угрозы досрочного 

прекращения и 

приостановления лицензий на 

использование природных

ресурсов

В случае невыполнения требований лицензионных соглашений ПАО

«Газпром» подвержено рискам досрочного прекращения или

приостановления действия лицензий на право пользования недрами, на

основании которых осуществляются геологическое изучение, разведка и

добыча углеводородов.

2. Риски и угрозы, связанные с 

охраной труда и промышленной 

безопасностью

Устойчивость и результативность деятельности ПАО «Газпром» напрямую

зависит от эффективности работы в области охраны труда и промышленной

безопасности.

3. Риски и угрозы роста затрат. Рост стоимости оборудования, технических устройств, комплектующих, а

также работ и услуг, формирующих стоимость объектов капитального

строительства, представляет собой риск с точки зрения осуществления

инвестиционной деятельности.

4. Риски и угрозы, связанные с 

эксплуатацией 

производственных объектов.

Основные виды производственной деятельности по добыче, транспортировке,

переработке и хранению углеводородов сопряжены с рисками

технологического, технического и природноклиматического характера, а

также негативных действий персонала и третьих лиц.

5. Риски и угрозы оценки 

запасов углеводородов

Стратегические и финансовые цели ПАО «Газпром» зависят от уровня

запасов углеводородов и точности их оценки.

6. Экологические риски и 

угрозы

Основные виды производственной деятельности по добыче, транспортировке,

переработке и хранению углеводородов сопряжены с экологическими

рисками (рисками загрязнения окружающей среды, несоблюдения требований

природоохранного законодательства), реализация которых может повлечь

последствия правового, финансового и репутационного характера.



Слайд 15

Управление рисками и угрозами экономической 

безопасности ПАО «Газпром»
Вид рисков и угроз экономической 

безопасности
Особенности управления рисками и угрозами

1. Риски и угрозы досрочного 

прекращения и приостановления 

лицензий на использование природных

ресурсов

Регулярный мониторинг, контроль соблюдения требований лицензий, а также своевременное внесение

изменений в лицензионные соглашения минимизируют вероятность их отзыва и приостановки.

2. Риски и угрозы, связанные с охраной 

труда и промышленной безопасностью

В ПАО «Газпром» внедрена и функционирует ЕСУОТ и ПБ, которая является частью интегрированной

системы менеджмента ПАО «Газпром».

3. Риски и угрозы роста затрат. Проведение конкурентных закупок с выбором поставщиков, предложивших наиболее низкую цену

договора поставки товаров надлежащего качества помогает уменьшать затраты на приобретение и

поставку сырья, материалов, комплектующих, работ и услуг.

Для контроля стоимости закупок у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя) Центральный

орган управления закупками Группы Газпром и Сметная комиссия ПАО «Газпром» проводят анализ

порядка формирования и обоснованности цен договоров (изменений и дополнений к ним) Группы Газпром

на основании представленных заказчиками расчетов, оптимизацию таких цен, устанавливают предельные

цены договоров (дополнительных соглашений), проводят контроль соответствия цен заключенных

договоров (дополнительных соглашений) установленным ценам.

4. Риски и угрозы, связанные с 

эксплуатацией производственных 

объектов.

ЕСГ (Единая система газоснабжения России) обеспечивает системную надежность поставок газа.

Стабильность функционирования системы обеспечивается путем внедрения современных и

инновационных методов диагностики, своевременного выполнения капитального ремонта и технического

обслуживания, проведения реконструкции и модернизации. Организуется страховая защита

имущественных интересов дочерних организаций, включающая страхование имущества (в том числе

морских объектов), страхование от перерывов в производственной деятельности на ГПЗ и страхование

ответственности при строительстве, ремонте и эксплуатации производственных объектов.

5. Риски и угрозы оценки запасов 

углеводородов

Разработаны и реализуются процедуры независимой оценки запасов в соответствии с международными

стандартами PRMS. Результаты оценки запасов в соответствии с российской классификацией запасов

ставятся на баланс только после ежегодного рассмотрения и утверждения Государственной комиссией по

запасам полезных ископаемых.

6. Экологические риски и угрозы. Реализуется единая Экологическая политика, выполняются программы и мероприятия по снижению

негативного воздействия на окружающую среду, осуществляется добровольное страхование

ответственности за причинение вреда окружающей среде, внедряются наилучшие доступные и

инновационные технологии, направленные на минимизацию негативного воздействия на окружающую

среду.



Слайд 16

Повышение объемов разработки углеводородов в 

плановом периоде 2018 года и выручки на этой основе

Наименование 

показателя

Оценка запасов по состоянию Экономический эффект

на 

31.12.2016 

года

на 31.12.2017 

года

изменение 

2017/2016 гг., 

в %

плановый 

период (2018 

год)

ед.изм. %

Добыча газа, млн. 

руб.
2636296 2677231 1,55 – – –

Добыча нефти и 

газового конденсата, 

млн. руб.

2310960 2516019 8,87 – – –

ПО ВСЕМ ВИДАМ УГЛЕВОДОРОДОВ

Всего запасов млрд. 

барр.н.э.
173,26 175,72 1,42 – – –

Всего добыча газа, 

млрд. куб.м
420,1 472,1 12,38 475,8* 3,7 0,78

Всего продажа, 

млн. руб.
6111051 6546143 7,12 6676560** 130417 1,99

*исходя из плана добычи ПАО «Газпром» по официальным данным на 2018 год 475,8 млрд. куб. м, газа, 15,2 млн. т газового

конденсата и 40,9 млн. т нефти (дата обращения: 31.05.2018).

**исходя из планового роста выручки до 106,8 млрд. долларов США, при курсе на 07.06.2018 года – 61,827 руб.

дол.



Спасибо за внимание!
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