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АННОТАЦИЯ 

 

Зиновьева Н.В. Анализ экономической 

безопасности хозяйствующего субъекта. 

– Челябинск: ЮУрГУ, ВШЭУ-565, 98 с., 

18 ил., 34 табл., библиогр. список – 24 

наим., 2 прил. 

 

 
Выпускная квалификационная работа состоит из введения, основной части, 

заключения, библиографического списка и приложений. Основная часть состоит из 3 

глав. 

Первая глава включает в себя понятие и сущность экономической безопасности 

предприятия, критерии и показатели оценки уровня ЭБ, угрозы и факторы, 

оказывающие влияние на предприятие, основные направления обеспечения 

экономической безопасности хозяйствующего субъекта. 

Вторая глава включает общую характеристику финансово-хозяйственной 

деятельности и ее анализ, оценку современного уровня экономической безопасности. 

Третья глава представляет собой мероприятия по повышению уровня 

экономической безопасности и анализ их результативности. 

В заключении собраны выводы по проделанной работе.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. В современных условиях экономическая безопасность 

приобретает первостепенное значение, так как она дает ориентиры для принятия 

основных социально-экономических решений. Трансформация любой 

экономической системы всегда чревата возникновением кризиса, поэтому 

неизбежна постановка вопроса об экономической безопасности страны.  

Одним из важных условий повышения эффективности и устойчивости развития 

промышленных предприятий в современных рыночных отношениях является 

усовершенствование управления с учетом обеспечения экономической безопасности.  

Решение этой проблемы позволит сформировать систему управления 

предприятием на принципиально новой основе с учетом обеспечения устойчивого 

финансово-экономического развития и защиты экономических интересов, прав 

собственности.  

Цель работы – оценка финансового состояния и уровня экономической 

безопасности и предложение мероприятий по их улучшению на предприятии АО 

«ЧРЗ Полет». 

Задачи работы: 

− изучить основные индикаторы и показатели экономической безопасности в РФ; 

− рассмотреть угрозы и факторы ЭБ промышленного предприятия; 

− провести анализ финансово-хозяйственной деятельности организации; 

− предложить мероприятия по улучшению финансового состояния и 

экономической безопасности предприятия АО «ЧРЗ Полет»; 

− оценить экономическую эффективность предложенных мероприятий. 

Объект исследования – АО «Челябинский радиозавод Полет». 

Предмет исследования – система экономической безопасности предприятия. 

  



8 

 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

 БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

1.1 Понятие и сущность экономической безопасности хозяйствующего 

 субъекта 

 

Сущность экономической безопасности в основном представляется как такое 

состояние экономики и институтов власти, при котором обеспечивается надежная 

защита российских интересов, высокий оборонный потенциал и социально 

направленное развитие страны в любых, даже неблагоприятных условиях, 

рождаемых современной реальностью, исходящей от внешних и внутренних 

источников [1]. 

Как показывают исследования ряда ученых, занимающихся проблемами 

именно экономической безопасности предпринимательства (В.К. Сенчагова, А.А. 

Одинцова, Б.Н. Торянникова, А.П. Красковского), выжить в таких условиях и 

обеспечить финансовое благополучие смогли в основном те предприятия, в 

которых главенствующее внимание уделялось экономической безопасности. 

Известно, что в развитых капиталистических странах предприниматели выделяют на 

обеспечение экономической безопасности из годового бюджета от 15% до 25% 

денежных средств [2]. 

В современном мире задача обеспечения условий экономического роста 

предприятия встает на первый план. На экономический рост конкретной 

организации влияет общеэкономическая ситуация в мире в целом и в государстве 

в частности. Экономическая ситуация в государстве зависит в большей части от 

способности государства и его органов обеспечить как экономическую 

безопасность государства, так и предприятий, осуществляющих свою деятельность 

в нем. В настоящее время процесс успешного функционирования и экономического 

развития предприятий в рыночных отношениях во многом зависит от 

совершенствования их деятельности в области обеспечения экономической 

безопасности. 



9 

 

В процессе подготовки к написанию выпускной работы и во время поиска 

определения, я выяснила, что в официальных документах Российской Федерации 

отсутствует понятие экономической безопасности предприятия [3]. 

Экономическая безопасность предприятия – это очень емкое понятие. В самом 

общем виде ее можно представить, как отсутствие различного рода опасностей и 

угроз. Более точное определение – это система, обеспечивающая возможность 

предупреждения и в итоге нейтрализации различных угроз, защищающая 

экономические интересы предприятия и не допускающая ущерб в размерах, выше 

критического предела. Можно сказать, что создание такой системы, 

обеспечивающей решение задач, перечисленных выше (предупреждение, 

нейтрализация угроз) требует кропотливой повседневной работы персонала служб 

безопасности предприятий и государства. Именно в таком случае есть возможность 

обеспечить безубыточную работу предприятия, сохранение его имущества, 

недопущение разглашения его коммерческой тайны и появления промышленного 

шпионажа, пресечение фактов насильственных преступлений, сохранение 

интеллектуальной собственности и т.д.  

Чтобы разобраться с понятием экономической безопасности, проведем анализ 

некоторых из существующих научных определений. 

Исходя из работ Е.А. Олейникова, ЭБП считается «такое состояние 

предприятия, при котором оно максимально успешно использует свои ресурсы для 

возможности предотвращения различных угроз современного мира и реализации 

стабильной работы предприятия сейчас и в прогнозируемом будущем» [4]. В ещё 

одном экономическом труде – «Стратегия бизнеса», выпущенном под 

руководством ИСАиРП, ЭБП определена как «состояние этого экономического 

субъекта, при котором наиболее необходимые компоненты деятельности и 

структуры предприятия обладают высокой степенью защищенности от негативных 

угроз».  

Определение ЭБ, обоснованное Н.В. Матвеевым выглядит следующим образом 

– это такое состояние предприятия, при котором обеспечивается его финансовое 

равновесное положение, стабильное функционирования и регулярное получение 
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прибыли, возможность непрерывного выполнения поставленных задач и целей, 

способность к дальнейшему постоянному совершенствованию и развитию [5].  

В экономической литературе можно встретить и другие, очень близкие к 

приведенным выше определения ЭБП. В частности, В.П. Мак-Мак, сотрудник 

Академии управления Министерства внутренних дел Российской Федерации 

указывает, что «экономическая безопасность является состоянием наиболее 

эффективного использования всех имеющихся видов ресурсов для предотвращения 

(ликвидации, нейтрализации) угроз, а также обеспечения стабильного 

функционирования фирмы в условиях современных международных рыночных 

отношений» [6].  

Исходя из слов О.В. Климочкина, «экономическая безопасность предприятия 

(корпорации, фирмы) является состоянием защищенности его жизненно важных 

интересов в производственно-хозяйственной, финансово-экономической, 

технологической сферах от разного рода угроз, причем в первую очередь угроз 

социально-экономического плана» [7]. Такое состояние наступает в связи с 

принятой внутри предприятия системы мер социально-экономического, правового, 

организационного, и инженерно-технического характера.  

А.М. Арипшев высказывал свое определение, которое гласит, что «ЭБП 

является таким компонентом характеристики предприятий, который показывает 

уровень их защищенности от разных угроз, исходящих от внутренних и внешних 

источников» [8]. О также указывает на то, что экономическая безопасность 

организации является состоянием устойчивости правовых экономических 

отношений в отрасли, организационных связей компаний с интеллектуальными и 

материальными ресурсами, при которой гарантируется обеспечение стабильных и 

благоприятных условий развития отрасли и, как следствие, каждого отдельного 

предприятия в ней. Экономическая безопасность предприятий на современном 

этапе развития экономики в мировом масштабе сильно зависит от обеспечения 

стабильных и благоприятных условий для развития каждой конкретной отрасли. 

Нужно помнить о важной роли государства в обеспечении экономической 
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безопасности: в стране должно существовать единство целей и методов политики 

на всех уровнях.  

Рассматривая трактовку понятия экономической безопасности, которое дали 

Гапоненко В.Ф., Власкова А.С., «экономической безопасностью является свойство 

предприятия, которое характеризуется его способностью нормально 

функционировать для достижения определенных целей при существующих 

внешних условиях, а также их изменении до определенных пределов» [9].  

В.К. Сенчагов в своей книге считает, что под «ЭБ необходимо понимать такое 

экономическое состояние предприятия с точки зрения его способности и 

возможностей к выживанию и совершенствованию в условиях различных внутренних 

и внешних угроз, и воздействия непредсказуемых факторов» [10]. 

По мнению А.А. Прохожева можно сделать вывод, что «экономическая 

безопасность – это защищенность жизненно важных интересов личности, общества 

и государства в экономической сфере от различных внутренних и внешних угроз» 

[11]. 

А.В. Ломовцева под «экономической безопасностью предприятия понимают 

состояние наиболее эффективного использования его ресурсов в целях 

обеспечения его защиты от отрицательного влияния внешних и внутренних угроз, 

различных дестабилизирующих факторов, при котором происходит устойчивое 

достижение целей уставной деятельности и реализация основных коммерческих 

интересов» [12]. В конце концов, система, обеспечивающая экономическую 

безопасность должна поддерживать возможность достижения основных целей 

предприятия в условиях хозяйственного риска и конкуренции. 

Подводя итог вышесказанному, можно сделать вывод, что в научной литературе 

существует два подхода к определению экономической безопасности предприятия. 

Одни авторы используют такой подход, в котором включают в экономическую 

безопасность предприятия понятие угрозы и состояния защищенности от неё. 

Представители другого подхода избегают употребления этих понятий, а вместо этого 

используют экономические: функционирование, эффективность, достижение цели, 

развитие. 
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Для предприятий российской промышленности анализ уровня ЭБ имеет 

огромное значение, так как фактором антикризисного развития, который 

стабилизирует ситуацию, гарантом стабильного роста и поддержания 

независимости и безопасности РФ, является их экономический и финансовый 

потенциал. В процессе работы в современных экономических отношениях 

проблемы собственной безопасности возникают у каждого предприятия отрасли. 

 

Для поддержания устойчивого финансового состояния предприятие, решая 

задачи своей ЭБ, уделяет огромное внимание следующим факторам: поддержка 

стабильного ритма производства и реализации готовой продукции; 

предотвращение любого экономического, материального и финансового ущерба; 

предотвращение доступа к информации, составляющей коммерческую тайну, и ее 

последующего разглашения; противостояние недобросовестной конкуренции и 

криминогенным действиям. Если вовремя проводить анализ и модернизацию 

производства и экономической составляющей предприятия, то риск появления 

опасностей для коллектива, собственника предприятия, клиентов и партнеров 

сводится к нулю [13].  

Предприятия вынуждены постоянно приспосабливаться к несовершенной 

законодательной базе и ее изменениям, нехватке работников с нужной 

квалификацией, изношенности производственного оборудования, нехватке 

собственных оборотных средств, непродуманной политике государства, 

недобросовестной конкуренции, постоянно развивающимся угрозам. Степень ЭБП 

находится в прямой зависимости от того, как эффективно его руководящий 

персонал предотвращает появление внутренних и внешних угроз и ликвидирует 

негативные последствия конкретных компонентов внешней и внутренней среды 

предприятия [13]. 

Основная цель управления экономической безопасностью предприятия – 

обеспечение его устойчивого и эффективного функционирования в условиях 
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современной экономики, создание потенциала развития и роста в ближайшем 

будущем. 

К основным функциональным целям управления экономической безопасностью 

предприятия относят: 

− формирование необходимых корпоративных ресурсов (капитал, персонал, 

права, информация, технологии); 

− стратегическое и тактическое планирование ФХД предприятия; 

− тактическое планирование экономической безопасности; 

− осуществление функционального анализа уровня экономической безопасности. 

Выполнение каждой из вышеперечисленных целей экономической 

безопасности предприятия существенно для достижения ее главной цели [14]. 

К основным задачам системы ЭБП можно отнести: 

− защита законных прав и интересов предприятия и его персонала; 

− сбор, анализ, оценка данных и прогнозирование развития предприятия; 

− недопущение проникновения структур экономической разведки конкурентов, 

организованной преступности и отдельных лиц с противоправными намерениями; 

− обеспечение сохранности материальных ценностей и сведений, 

составляющих коммерческую тайну предприятия; 

− сбор необходимой информации для выработки наиболее оптимальных 

управленческих решений по вопросам стратегии и тактики экономической 

деятельности; 

− физическая и техническая охрана зданий, сооружений, территории; 

− повышение лояльности населения и деловых партнеров к предприятию, 

способствующей реализации планов экономической деятельности; 

− контроль за эффективностью функционирования системы безопасности. 

Внутренняя индивидуальная система ЭБ каждого конкретного предприятия 

уникальна и учитывает функциональные цели, задачи, способности, специфику 

деятельности, а также отрасль деятельности организации. Ее полнота и 

эффективность во многом зависят не только от решений, принимаемых 
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руководством при построении системы экономической безопасности, но и от 

понимания этого каждым сотрудником, при этом большое воздействие оказывает 

законодательная база государства, в котором находится предприятие, его технических 

и финансовых ресурсов [14]. 

Согласно сформулированным целям и задачам экономической безопасности 

предприятия, перечисленным выше, целесообразно выделить ее функциональные 

составляющие. Функциональные составляющие экономической безопасности 

предприятия – это совокупность основных ее направлений, существенно 

отличающихся друг от друга по своему содержанию.  

Выделяют следующие функциональные составляющие ЭБП: 

− финансовую (эффективное использование корпоративных ресурсов); 

− интеллектуальную (сохранение и развитие интеллектуального потенциала); 

− кадровую (эффективное управление персоналом); 

− технико-технологическую (степень соответствия применяемых на предприятии 

технологий современным мировым аналогам в разрезе оптимизации затрат ресурсов); 

− нормативно-правовую (правовое обеспечение деятельности предприятия); 

− экологическую (соблюдение действующих экологических норм, 

минимизация потерь от загрязнения окружающей среды); 

− информационную (эффективное информационно-аналитическое 

обеспечение хозяйственной деятельности предприятия); 

− рыночную (степень соответствия внутренних возможностей развития 

предприятия внешним возможностям, которые складываются в рыночной среде); 

− силовую (обеспечение физической безопасности работников предприятия и 

сохранность его имущества: зданий, сооружений, транспорта, оборудования) [14]. 

Экономическая безопасность, как одна из основных форм деятельности 

хозяйствующего субъекта, предполагает наличие предмета. Преимущественно им 

является управление экономическими рисками на предприятии. Если рассуждать 

конкретнее, то эта деятельность предполагает: 

− поиск факторов, исходящих от внутренней и внешних угроз; 
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− идентификация угроз и опасности, характера их проявления и источников; 

− мониторинг развития угроз и опасности, оценка их возможных последствий 

(процесса развития угрозы, определение порогового показателя и др.); 

− формирование нормативной базы для отражения опасности (для государства 

этим считаются законы и подзаконные нормативные акты осуществления 

экономической безопасности, для фирмы – это воплощение государственных 

нормативных актов в уставных положениях, инструкциях, нормативах, приказах, 

распоряжениях); 

− формирование организационных структур обеспечения экономической 

безопасности (для государства – это институциональные учреждения – 

министерства, ведомства, предметом деятельности которых является 

экономическая безопасность; для фирм – это частные службы безопасности и 

охраны или функциональное закрепление обязанностей по экономической защите 

отдельными, неспециализированными структурами фирмы); 

− формирование моделей защиты и осуществления мероприятий по 

экономической безопасности субъекта ведения хозяйства (формирование моделей 

защиты и их реализации в практической деятельности) [14]. 

Объектом ЭБП может быть каждый фактор деятельности, который 

способствует повышению эффективности ее функционирования и доходности. 

ЭБ предприятия можно охарактеризовать следующими основными свойствами: 

продуктивность, эффективность, гибкость, приспосабливаемость. 

Обеспечение минимально необходимого для функционирования количества и 

качества услуг при увеличении потребностей означает продуктивность 

предприятия. Простыми словами это объясняется так, что финансово устойчивое 

предприятия с большим уровнем ЭБ в состоянии бесперебойно функционировать 

в современных рыночных условиях, при этом расширяя свое производство. Если 

предприятие осуществляет минимальное производство, без расширения, 

совершенствования, внедрения инноваций и возможных перспектив дальнейшего 



16 

 

развития, можно сказать, что оно имеет нижний порог экономической 

безопасности. 

Эффективность характеризует соотношение полученных результатов и 

осуществленных затрат (материальных, финансовых, трудовых) по признаку «вход 

– выход». Росту уровня экономической безопасности способствует рост 

эффективности экономической деятельности организации, потому что происходит 

получение большей результативности при меньших затратах. При этом некоторую 

часть своих ресурсов предприятие может реализовывать в целях своей защиты. 

Гибкость – это, во-первых, способность хозяйственной системы быстро 

реагировать на изменения внешней среды, в том числе и на изменения, несущие 

опасность, угрозы и негативные последствия для предприятия; во-вторых, 

способность перераспределять ресурсы в соответствии с изменившимися 

потребностями хозяйствующих субъектов; в-третьих, способность вводить новые 

формы и методы хозяйствования, организации и управления экономической 

системой предприятия. 

Гибкость экономической системы тесно связана с таким понятием, как 

приспосабливаемость: чем выше гибкость, тем больше система может подстроиться к 

современным факторам воздействия, исходящих от внешних и внутренних 

источников [10]. 

Таким образом, экономическая безопасность хозяйствующего субъекта — это 

состояние защищенности его научно-технического, технологического, 

производственного и кадрового потенциала от прямых или косвенных угроз. При 

этом процесс организации этой безопасности – довольно трудоемкий, включающий 

в себя очень много различных составляющих в финансовом, организационном, 

кадровом, правовом, информационном плане. Предметом экономической 

безопасности является управление экономическими рисками, а объектом считается 

любой фактор деятельности организации, способствующий повышению 

эффективности. Нужно понимать, что ЭБП во многом зависит от приемлемого 

соотношения свойств, выраженных в продуктивности, эффективности, гибкости и 
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приспосабливаемости. Все вышеперечисленное помогает предприятию иметь 

хорошую финансовую устойчивость и уровень экономической безопасности, 

позволяет своевременно и правильно реагировать на внешние и внутренние 

опасности и угрозы, развиваться и постоянно совершенствоваться в процессе всего 

жизненного цикла. 

 

1.2 Угрозы, факторы и условия обеспечения экономической безопасности  

хозяйствующего субъекта 

 

Благодаря максимально точной идентификации внешних и внутренних угроз, 

выбору правильной системы показателей и полноценному их анализу, зависит 

степень правильности и полноты оценки уровня ЭБП. Это помогает определить 

комплекс необходимых мер по предотвращению и предупреждению опасностей. 

В моем случае анализируется завод радиотехнической промышленности 

страны. Известно, что выбор показателей экономической безопасности для оценки 

ее уровня зависит от отрасли, в которой работает то или иное предприятие. Отрасль 

радиотехнического гражданского и военного производства – одна из наиболее 

важных и быстро развивающихся отраслей экономики России. Чаще всего для 

нанесения экономического ущерба данных промышленных предприятий 

применялись следующие методы: особое внимание уделялось отслеживанию 

существующих или же специально создавались новые существенные недостатки 

устава предприятия и его организационной структуры, использовались личностные 

и профессиональные качества учредителей и руководителей. При этом чаще всего 

проведение мероприятий внутренней службы безопасности было неспособно 

обеспечить ЭБП. 

Угроза – это такое неблагоприятное развитие событий, в результате которых 

образуется возможность, либо увеличивается вероятность нарушения нормального 

функционирования предприятия и не достижения им своих целей, а, 

следовательно, нанесения предприятию любого вида ущерба, включая 

материальный [15]. 
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Угрозы экономической безопасности предприятия в зависимости от источника 

их возникновения делят на объективные и субъективные. 

Объективные угрозы появляются против воли предприятия или его персонала, 

независимо от принятых решений и действий руководителей. Например, состояние 

современные рыночные отношения, экономические санкции против конкретной 

страны или предприятия, научно-технические открытия и т.д. Их необходимо 

распознавать и обязательно учитывать в управленческих решениях. Субъективные 

угрозы зависят чаще всего от внутренних компонентов организации (персонал, 

руководство, службы безопасности предприятия). 

По характеру угрозы ЭБ подразделяются на внутренние и внешние.  

К основным внутренним угрозам, как правило, относят: 

− низкий профессиональный уровень руководствующего звена; 

− нарушения трудовой дисциплины персоналом; 

− использование служебного положения; 

− выбор ненадежных, неплатежеспособных партнеров и инвесторов; 

− отток квалифицированных кадров; 

− низкую компетентность кадров; 

− нарушения режима сохранения коммерческой тайны; 

− чрезвычайные ситуации техногенного характера; 

− перебои снабжении в части коммунальных услуг; 

− выход из строя компьютерной техники; 

− зависимость ряда руководителей от уголовного мира; 

− существенные упущения в стратегическом планировании.  

К внешним угрозам экономической безопасности следует прежде всего отнести: 

− неблагоприятное изменение политической ситуации; 

− изменение законодательства; 

− макроэкономические потрясения (экономические кризисы, нарушение 

производственных связей, инфляция, потеря рынков сырья, материалов, товаров); 

− противоправные действия криминальных структур; 
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− использование недобросовестной конкуренции; 

− промышленный шпионаж; 

− запугивание, шантаж и физическое воздействие на руководителей; 

− хищения материальных средств; 

− недобросовестная конкуренция; 

− заражение компьютерных систем предприятия различного рода вирусами; 

− противозаконные финансовые операции; 

− чрезвычайные ситуации природного и технического характера; 

− незаконный доступ к коммерческой тайне; 

− кражи финансовых средств и ценностей; 

− мошенничество; 

− повреждение зданий, помещений [11]. 

Факторы ЭБП – это комплекс окружающих условий, воздействующих на 

параметры безопасности предприятия. Данные факторы, исходя из источника их 

возникновения, подразделяют на внутренние и внешние.  

Внешние факторы при этом можно разделить на три подгруппы:  

− макроэкономические: стадия развития экономики страны, стабильность 

хозяйственного законодательства, уровень инфляции, паритет валют, 

покупательная способность населения, состояние финансовой системы, 

государственная политика (антимонопольная, инвестиционная, налоговая, 

инновационная, регуляторная, внешнеэкономическая, ценовая); 

− рыночные: потребительский и производственный спрос, уровень цен на 

сырье и готовую продукцию, динамика конкуренции в регионе и отрасли, 

поведение конкурентов, емкость рынка, платежеспособность контрагентов; 

− прочие: темпы научно-технического прогресса, демографические тенденции, 

криминогенная обстановка, природно-климатические факторы и др.  

Совокупность внутренних факторов экономической безопасности можно 

разделить на следующие основные группы: 
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− финансовые: структура и ликвидность активов, структура капитала, 

обеспеченность собственным оборотным капиталом, уровень рентабельности, 

доходность инвестиционных проектов, дивидендная политика; 

− производственные: использование оборотных и основных средств, состояние и 

структура основных фондов, система контроля качества, структура себестоимости; 

− кадровые: организационная структура управления, мотивация персонала, 

наличие стратегии развития, квалификация и структура персонала, параметры 

оплаты труда, уровень рационализаторской активности, социальные мероприятия; 

− материально-технического обеспечения: уровень диверсификации поставок 

сырья, качество поставляемого сырья, использование современных технологий; 

− инвестиционно-технологические: НИОКР, наличие инвестиционных 

ресурсов, уровень инновационной активности; 

− сбытовые: ассортимент продукции, ценовая политика, портфель заказов, 

степень диверсификации потребителей, политика расчетов с потребителями, 

готовность отгружаемой продукции, проведение маркетинговых исследований;  

− экологические: осуществление природоохранных мероприятий [16]. 

Если рассматривать отдельно экономические факторы, влияющие на 

безопасность предприятия, то можно выделить такие угрозы, как: 

− активный рост масштабов теневой экономики; 

− абсолютная разлаженность финансового, кадрового, научного потенциалов; 

− усиление диспропорции в размещении промышленных предприятий и 

ресурсов по территории страны, развитие одних районов и увеличение числа 

хронически отсталых и депрессивных других районов; 

− отставание в научно-техническом развитии; 

− большая изношенность основных фондов, вероятность техногенных ЧС.  

Акционерное общество «Челябинский радио завод Полет» представляет собой 

целый взаимосвязанный комплекс объектов защиты. Предприятие находится в 

густонаселенном районе города Челябинска. На территории города действует 

более двадцати потенциально опасных объектов, использующих в своей 
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деятельности аварийные химически-опасные вещества. Чрезвычайные ситуации на 

этих предприятиях могут оказывать негативное воздействие на деятельность 

завода, угрожать жизни и здоровью работников. При заражении Шершневского 

водохранилища отравляющими веществами прекратится подача питьевой воды для 

работников и технических нужд предприятия. В случае аварии на химическом 

комбинате «Маяк» и сильном северо-западном ветре возможно загрязнение 

радиоактивными веществами города Челябинска и территории завода. Завод 

размещается на удалении 500 метров от лесопарковой зоны, при возникновении 

пожаров в которой предприятие может оказаться в зоне сильного задымления. 

К основным факторам, влияющим на экономическую безопасность конкретного 

предприятия АО «ЧРЗ Полет» необходимо отнести следующие: 

− отсутствие государственной политики, направленной на финансовую 

стабилизацию и совершенствование промышленности; 

− неполноту государственно-правового инструментария и неэффективность 

существующих механизмов регулирования; 

− несовершенство взаимосвязей предприятий и государства; 

− малая величина инвестиций для предприятий промышленной отрасли; 

− отсутствие спроса внутри страны на некоторые категории продукции, а также 

ее низкая конкурентоспособность; 

− неразвитость инфраструктуры, слабый менеджмент и финансовая 

дисциплина, низкий уровень ответственности предприятий. 

Рассматривая факторы, влияющие на экономическую безопасность 

предприятия изнутри, можно сказать тех финансовых и производственных 

показателях, которые мы рассчитаем в следующей главе. Большую роль здесь 

играют структура и ликвидность активов, структура капитала, уровень 

рентабельности и оборачиваемости, показатели деловой активности и финансовой 

устойчивости. Необходимо следить за состоянием основных фондов, уровнем 

мотивации и удовлетворенности персонала. 
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Таким образом, можно заметить, что на экономическую безопасность 

предприятия оказывают воздействие огромное количество угроз. При этом чаще 

всего они подразделяются на внешние, выражающиеся в давлении со стороны 

своей страны и иностранных государств, и внутренние, связанные с фирмами 

конкурентами. Также не нужно забывать про факторы экономической 

безопасности, к которым относятся экономическая ситуация в стране, скорость 

научно-технического прогресса, государственная политика, климатические 

условия, экономические и финансовые показатели самого предприятия, 

ассортимент и ценовая составляющая, даже организационная структура и степень 

мотивации персонала. 

 

1.3 Критерии и показатели экономической безопасности предприятия 

 

Главным элементом при исследовании ЭБП является выбор ее критерия. Он 

предполагает признак или сумму признаков, на основании которых делается 

заключение о состоянии экономической безопасности предприятия. 

ЭБ предприятия рассматривается с помощью различных критериев [17]: 

Организационная сторона – в этом случае предполагается сохранение как 

самого предприятия, так и ее организационной целостности, нормальное 

функционирование основных подразделений (отделов, служб и т.п.).  

Правовая сторона – заключается в обеспечении соответствия законодательству 

Российской Федерации, таким образом, что у правоохранительных органов нет 

претензий к деятельности предприятия. Это достигается путем экспертизы 

юристами всех осуществляемых операций и сделок. 

Информационная сторона – в этом случае обеспечивается безопасность 

информации, содержащей коммерческую тайну предприятия, таким образом, что 

ее нельзя получить и разгласить незаконным путем.  

Экономическая сторона – заключается в проведении мероприятий стабилизации и 

повышению основных финансово-хозяйственных показателей деятельности 
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предприятия (собственный капитал, ликвидность, платежеспособность, 

рентабельность).  

К основным критериям ЭБ относят следующие элементы: 

− состояние воспроизводственного процесса; 

− состояние финансово-кредитной системы и её влияние на эффективность 

использования ресурсного потенциала; 

− эффективность функционирования капитала и труда, степень его 

соответствия общемировым тенденциям (производительность, фондоотдача, 

фондоемкость, конкурентоспособность и т.д.); 

− состояние науки и степень её интеграции в производство и другие сферы 

жизнедеятельности общества, превращение науки в непосредственную 

производительную силу государства и общества; 

− состояние ресурсного потенциала, технологической и возрастной структуры 

средств производства, эффективность инвестиционной политики; 

− соответствие хозяйственного механизма уровню развития и качественному 

состоянию производительных сил; 

− социально-экономические условия жизни государства, общества и 

всестороннего развития личности каждого человека. 

Критерии экономической безопасности позволяют оценить состояние 

экономики с позиции важных процессов, которые отражают сущность ЭБ. 

Во взаимосвязи с отдельными критериями формируются и конкретные 

показатели экономической безопасности. Если критерий характеризует 

качественную основу экономической безопасности в отдельном направлении, то 

показатель определяет количественную характеристику данного явления. 

К системе показателей экономической безопасности можно отнести: 

− индикаторы производства: динамика производства (рост, спад, стабильное 

состояние, темп изменения); реальный уровень загрузки производственных 

мощностей; темп обновления основных производственных фондов (реновации); 

стабильность производственного процесса (ритмичность, уровень загруженности в 
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течение определенного времени); удельный вес производства в ВВП (для особо 

крупных предприятий-монополистов); оценка конкурентоспособности продукции; 

структура и технический ресурс парка машин и оборудования; 

− финансовые индикаторы: объем «портфеля» заказов (общий объем 

предполагаемых продаж); фактический и необходимый объем инвестиций (для 

поддержания и развития имеющегося потенциала); уровень инновационной 

активности (объем инвестиций в нововведения); уровень рентабельности 

производства; фондоотдача (капиталоемкость) производства; просроченная 

задолженность (дебиторская и кредиторская); доля обеспеченности собственными 

источниками финансирования оборотных средств, материалов, энергоносителей 

для производства; 

− социальные индикаторы: уровень оплаты труда; уровень задолженностей 

перед кадровым персоналом по зарплате; потери рабочего времени; структура 

кадрового потенциала (возрастная, квалификационная). 

Показатель экономической безопасности выступает количественной 

характеристикой способности объекта экономической безопасности сохранять 

состояние и противостоять опасности невозможности достижения целей развития, 

поставленных согласно определенным критериям. 

Показатели и критерии экономической безопасности – это основной инструмент 

оценки состояния финансово-хозяйственной деятельности, при этом оцениваются: 

− обязательная величина обеспеченности ресурсами; 

− эффективность путей и способов использования ресурсов; 

− конкурентоспособность экономики; 

− целостность территории и государственного пространства; 

− суверенитет, независимость и возможность противостояния внешним 

опасностям, социальная стабильность и условия предотвращения и разрешения 

возможных социальных конфликтов. 

Для экономической безопасности важное значение имеют пороговые значения 

показателей, то есть предельные величины. Их несоблюдение препятствует 
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нормальному развитию разных элементов воспроизводства, что приводит к 

формированию негативных и разрушительных тенденций в системе 

экономической безопасности. Достаточный уровень ЭБП достигается при условии, 

что все показатели финансово-хозяйственной деятельности располагаются в пределах 

нормативов [18]. 

Таким образом, экономическую безопасность предприятия можно оценивать с 

помощью различных критериев, при этом во взаимосвязи с отдельными 

критериями формируются и конкретные показатели экономической безопасности, 

которые необходимо рассчитывать и сравнивать с пороговыми значениями, 

несоблюдение которых приводит к появлению негативных тенденций в системе 

экономической безопасности отдельного предприятия. 

 

1.4 Основные направления обеспечения экономической безопасности  

хозяйствующего субъекта 

 

Результаты анализа и оценки функциональных составляющих экономической 

безопасности, перечисленных в разделе 1.1 данной главы, включающих в себя 

финансовую, интеллектуальную, кадровую, технико-технологическую, 

нормативно-правовую, экологическую, информационную, рыночную, силовую 

составляющие,  должны быть положены в основу разработки комплекса 

мероприятий, направленных на противодействие угрозам и повышение уровня 

экономической безопасности предприятия и, соответственно, расширение его 

адаптационных возможностей к изменениям условий хозяйственной деятельности, 

создание условий стабильного функционирования и развития. 

Основными направлениями обеспечения ЭБП считаются: 

− поддержание высокой экономической эффективности работы, финансовой 

устойчивости и независимости предприятия; 

− обеспечение высокой конкурентоспособности технического потенциала; 

− повышение эффективности менеджмента, поддержание оптимальной и 

эффективной организационной структуры управления предприятием; 
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− повышение уровня квалификации персонала; 

− минимизация негативного влияния на окружающую среду; 

− повышение юридической защищенность всех аспектов деятельности 

предприятия (организации), обеспечение защиты коммерческой тайны; 

− эффективная организация безопасности персонала предприятия, его капитала 

и имущества, а также коммерческих интересов. 

Обеспечение безопасности финансовой составляющей заключается в наиболее 

эффективном использовании предприятием корпоративных ресурсов. Для этого 

проводится планирование комплекса необходимых мероприятий, а затем 

реализация запланированных действий в процессе осуществления хозяйствующим 

субъектом своей экономической деятельности. 

  Защита интеллектуальной и кадровой составляющей проявляется в развитии 

высокой ориентированности на работу с персоналом в целях повышения 

эффективности деятельности всех его категорий, а также в необходимости 

создании условий для максимального развития интеллектуального потенциала, 

увеличения профессионального опыта и классификации работников. 

Осуществление защиты технико-технологической составляющей проводится 

благодаря анализу рынка технологий производства продукции аналогичного 

профиля, анализ информации о предприятиях, производящих аналогичную 

продукцию. Наиболее подходящим способом осуществления данного анализа 

можно считать конкурентную разведку, которая занимается легальным сбором и 

обработкой информации из отрытых источников. Один из специалистов в этой 

области, Н.И. Баяндин определяет конкурентную разведку следующим образом: 

«Конкурентной разведкой называется деятельность негосударственной 

организации по добыванию сведений об имеющихся и потенциальных угрозах ее 

существованию и интересам при условии соблюдения существующих правовых 

норм» [19].  Другими словами, конкурентная разведка – это сбор и анализ 

информации о конкурентах и рынке для формирования бизнес-стратегии. Ее цель 

– узнать все, что нужно о конкурентной среде бизнеса и компаний-конкурентов. 
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Конкурентную разведку необходимо проводить быстро и этично, она должна быть 

всеобъемлющей, нужно использовать как опубликованные, так и 

неопубликованные источники. Конкурентные разведывательные мероприятия 

могут быть сгруппированы по двум основным типам, тактическим и 

стратегическим. Тактические являются более краткосрочными и направлены на 

обеспечение решения таких вопросов, как захват доли рынка или увеличение 

доходов. Стратегическое внимание уделяется более долгосрочным вопросам, 

таким как ключевые риски и возможности, стоящие перед предприятием. 

Конкурентная разведка отличается от корпоративного или промышленного 

шпионажа, который использует незаконные и неэтичные методы для получения 

несправедливого конкурентного преимущества. 

К основным задачам конкурентной разведки, осуществляемой в интересах 

обеспечения экономической безопасности предприятия можно отнести: 

− маркетинговые исследования; 

− анализ потенциальных клиентов и партнеров; 

− поиск рыночных ниш; 

− анализ конкурентов; 

− подбор кадров; 

− систематизация имеющихся информационных ресурсов и поиск новых. 

Вторым способом анализа для защиты технико-технологических составляющих 

в целях обеспечения экономической безопасности предприятия важную роль 

играют методики оценки финансового состояния для оценки контрагентов. Оценка 

может быть произведена как по информации, полученной из официальных 

источников или от самого контрагента (например, финансовая отчетность), так и 

по информации, полученной в порядке ведения деловой разведки. Для обеспечения 

экономической безопасности хозяйствующего субъекта следует проводит 

мониторинг состояния и динамики развития предприятия, с целью возможности 

заблаговременно предупредить грозящую опасность и вовремя принять меры 

защиты. 
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Для обеспечения экономической безопасности информационной составляющей 

необходимо создание внутри предприятия службы экономической и 

информационной безопасности. К ее основным задачам должны относиться: сбор, 

анализ и защита информации, имеющей отношение к деятельности того или иного 

предприятия (информация о всех видах рынков, информация о политических 

событиях и тенденциях макроэкономического развития мировой и национальной 

экономик); прогнозирование различных угроз ЭБ; оценка и понимание 

существующих опасностей; организация работ по устранению угроз; создание 

системы обеспечения экономической безопасности; координация деятельности 

различных подразделений службы. Сотрудникам этой службы необходимо 

направлять свою деятельность на защиту персонала организации, охрану 

материальных и финансовых ресурсов, обеспечивать безопасность информации и 

интеллектуальной собственности, особенно в части сведений, являющихся 

коммерческой тайной. Службе безопасности нужно правильно расставить кадры и 

грамотно распределить права и обязанности между ними, важно разграничить круг 

полномочий и описать степень их ответственности, нужно постоянно 

взаимодействовать с правоохранительными органами. Все вышеперечисленное 

способно обеспечить эффективную работу данной службы. Кроме того, служба 

безопасности имеет взаимодействие с другими структурными подразделениями 

фирмы, от деятельности которых зависит состояние экономической безопасности 

организации. 

Необходимо проводить ряд мероприятий, к числу которых относятся: изучение 

законов Российской Федерации, инструкций, других нормативно-правовых актов и 

их анализ; анализ информации и сведений о организациях, уже работающих с 

фирмой или совершенно новых контрагентов; сбор информации о 

противозаконных структурах и возможности появления их агентов внутри 

организации; анализ информации о недобросовестных конкурентов и методов их 

работы. 
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Служба безопасности на предприятии помимо информационной должна 

обеспечивать безопасность и с точки зрения физической (силовой) составляющей. 

Эта защита включает в себя: 

− обеспечение физической и моральной безопасности сотрудников фирмы 

(охрана сотрудников, сбор информации для предотвращения угрозы безопасности); 

− обеспечение безопасности имущества и капиталов предприятия (охрана 

имущества (зданий, сооружений, оборудования, транспорта), охрана перевозок, 

страхование имущества и рисков, обеспечение безопасности капитальных 

вложений); 

− безопасность информационной среды фирмы (защита от промышленного 

шпионажа, сбор информации о внешней среде бизнеса); 

− обеспечение благоприятной внешней среды бизнеса (превентивные действия 

по предотвращению угроз, работа с общественностью и прессой). 

Реализация направлений обеспечения экономической безопасности 

предприятия создает условия не только для стабильности его функционирования, 

но и повышения эффективности его финансово-хозяйственной деятельности, а 

также способствует повышению экономического потенциала отраслей экономики 

Российской Федерации и экономики страны в целом. 

Делая выводы по главе, можно сказать, что экономическая безопасность 

хозяйствующего субъекта — это состояние защищенности его научно-

технического, технологического, производственного и кадрового потенциала от 

прямых или косвенных угроз. При этом процесс организации этой безопасности – 

довольно трудоемкий, включающий в себя очень много различных составляющих 

в финансовом, организационном, кадровом, правовом, информационном плане. 

Предметом экономической безопасности является управление экономическими 

рисками, а объектом считается любой фактор деятельности организации, 

способствующий повышению эффективности. Нужно понимать, что 

экономическая безопасность предприятия основана на оптимальном соотношении 

продуктивности, эффективности, гибкости и приспособленности, что позволяет 
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ему быть устойчивым, адекватно реагировать на вызовы и угрозы, развиваться и 

совершенствоваться. 

 На экономическую безопасность предприятия оказывают воздействие 

огромное количество угроз. При этом чаще всего они подразделяются на внешние, 

выражающиеся в давлении со стороны своей страны и иностранных государств, и 

внутренние, связанные с фирмами конкурентами. Также не нужно забывать про 

факторы экономической безопасности, к которым относятся экономическая 

ситуация в стране, скорость научно-технического прогресса, государственная 

политика, климатические условия, экономические и финансовые показатели 

самого предприятия, ассортимент и ценовая составляющая, даже организационная 

структура и степень мотивации персонала. Экономическую безопасность 

предприятия можно оценивать с помощью различных критериев, при этом во 

взаимосвязи с отдельными критериями формируются и конкретные показатели 

экономической безопасности, которые необходимо рассчитывать и сравнивать с 

пороговыми значениями, несоблюдение которых приводит к появлению 

негативных тенденций в системе экономической безопасности отдельного 

предприятия. 

Реализация направлений обеспечения экономической безопасности 

предприятия создает условия не только для стабильности его функционирования, 

но и повышения эффективности его финансово-хозяйственной деятельности, а 

также способствует повышению экономического потенциала отраслей экономики 

Российской Федерации и экономики страны в целом. 

Анализ экономической безопасности предприятия тесно переплетается с его 

финансовой состоятельностью, положением на рынке, и зависит от тех факторов, 

которые оказывают влияние не предприятие, поэтому необходимо учитывать 

множество моментов. Каким образом это сделать, проанализируем в следующих 

главах на примере акционерного общества «ЧРЗ Полет».   
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2 АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

2.1 Анализ основных показателей финансово-хозяйственной деятельности 

организации 

 

АО «ЧРЗ «Полёт» является одним из ведущих предприятий России по 

разработке и серийному производству наземного радиолокационного и 

радионавигационного оборудования для управления воздушным движением в 

гражданской авиации, воздушно-космических силах. «Полёт» является одним из 

крупнейших предприятий радиотехнической промышленности страны. 

АО «ЧРЗ «Полёт» основан как базовое предприятие для производства 

наземного радиотехнического оборудования в интересах гражданской авиации и 

Министерства обороны. Радиозаводом впервые в стране был освоен выпуск 

маркерных маяков, радиопеленгаторов, азимутально-дальномерных маяков, 

средств инструментальной посадки, аэродромных обзорно-посадочных локаторов. 

Предприятие было одним из основных изготовителей навигационно-

посадочного комплекса, обеспечившего в 1988 году автоматизированную посадку 

космического корабля многоразового использования «Буран». Системы навигации 

и посадки, изготовленные на Челябинском радиозаводе, установлены почти на всех 

авианесущих кораблях ВМФ России, в том числе на тяжелых авианесущих 

крейсерах «Адмирал флота Горшков», «Адмирал флота Кузнецов» и флагмане 

Северного флота – атомном крейсере «Пётр Великий». 

Открытое акционерное общество «Челябинский радиозавод «Полёт» (ОАО 

«ЧРЗ «Полёт») создано в соответствии с Федеральным законом от 21 декабря 2001 

года № 178-ФЗ «О приватизации государственного и муниципального имущества», 

Указом Президента Российской Федерации от 28 апреля 2004 года № 569 путем 

преобразования федерального государственного унитарного предприятия 

«Челябинский радиозавод «Полёт». ОАО «ЧРЗ «Полёт» входит в сферу 

деятельности Минпромторга России. На основании Указа Президента Российской 

Федерации от 28 апреля 2004 года № 569 ОАО «ЧРЗ «Полёт» вошло в состав 
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холдинговой компании вертикально интегрированного оборонно-промышленного 

концерна – открытое акционерное общество «Концерн радиостроения «Вега». 

14 января 2014 года Президент Российской Федерации Владимир 

Владимирович Путин подписал Указ о вхождении ОАО «Концерна радиостроения 

«Вега» в «Ростех» и теперь АО «ЧРЗ «Полёт» является неотъемлемой частью 

образованного в составе Госкорпорации АО «Объединённая приборостроительная 

корпорация». 

Строительство завода началось в январе 1949 г. И уже 31.12.1952 г. было 

собрано первое изделие «Сирень» (маркерный радиомаяк МРМ-48), 

предназначенное для отметки фиксированных точек на местности при заходе на 

посадку и снижении самолета, оборудованного маркерным радиоприемным 

устройством. Тогда-то и стало 31.12.1952 официальным днем рождения 

радиозавода «Полёт». 

В 1954 году начался выпуск радиотехнических изделий, структурной части 

аэродромных комплексов и пеленгаторов. Ключевым событием в истории завода 

стало производство радиотехнической системы навигации РСБН. Это была первая 

в стране система, обеспечивающая высокую точность определения места 

расположения объектов на земле и на борту. Первое изделие РСБН было выпущено 

в декабре 1958 года. В последующие годы выпускались модернизированные 

варианты данной системы, а также изделия и функциональные блоки комплексов 

беспилотного управления самолетов. В 1960 году начался выпуск курсоглиссадных 

систем посадки, а также выпущен первый обзорный радиолокатор, который стал 

базовым для последующего ряда изделий для гражданской авиации и 

Министерства обороны. С 1961 года предприятие приступило к изготовлению 

комплексов аппаратуры передачи данных по кабельным, телефонным и 

спутниковым каналам, которые входили в комплекс средств защиты, систем 

раннего обнаружения. 
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В 1967 году впервые освоен выпуск радиомаяка ближней навигации. География 

поставок данного изделия не ограничивалась территорией нашей страны, поставки 

осуществлялись в страны на различных континентах.  

В этом же году началось освоение радиотехнической аппаратуры управления 

корабельными системами, которые выпускались в модифицированных вариантах 

до 1998 года. В конце 1970-х годов освоено новое изделие – морской навигационно-

посадочный комплекс. В середине 1980-х годов предприятие участвовало в 

обеспечении полета многоразового космического корабля «Буран». 

В течение всего периода работы предприятия выпускались товары народного 

потребления: радиоприемники, электропроигрыватели, музыкальные центры, 

магнитолы. Последние образцы вышли с конвейера в 2006 году. 

АО «ЧРЗ «Полёт», осуществляя программу технического перевооружения и 

реконструкции производства, активно оснащается самым современным 

оборудованием и внедряет новые прогрессивные технологии, что ведет к 

повышению качества выпускаемой продукции. 

На АО «ЧРЗ «Полёт» внедрена, задокументирована и сертифицирована система 

менеджмента качества. В 2010 году предприятие получило сертификат 

соответствия СМК ГОСТ Р ISO 9001-2008, система разработки и постановки на 

производство военной техники (ГОСТ РВ 15.002-2003).  

Один раз в три года, органом по сертификации систем качества Ассоциации по 

сертификации «Русский Регистр», аккредитованном в Системе добровольной 

сертификации «Военный Регистр», проводится ресертификация системы 

менеджмента качества, с ежегодным инспекционным контролем. Сертификат 

соответствия № ВР 14.1.6022 – 2013, полученный 26.04.2013г, удостоверяет, что 

система менеджмента качества на предприятии распространяется на разработку, 

производство и реализацию, испытания, ремонт, техническое обслуживание, 

установку и монтаж вооружения и военной техники по классам ЕКПС 1265, 1285, 

1675, 5805, 5820, 5821, 5825, 5826, 5840, 5841, 5850, 5855 и соответствует 

требованиям ГОСТ ISO 9001-2011, СРПП ВТ (ГОСТ РВ 0015-002-2012).  
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СМК АО «ЧРЗ «Полет» сертифицирована органом по сертификации систем 

качества Ассоциации по сертификации «Русский Регистр», аккредитованном в 

Системе добровольной сертификации «Военный Регистр». Для организации работ 

по контролю и анализу степени соответствия СМК и уровня качества продукции 

установленным требованиям, ожиданиям заказчика, а также координации 

деятельности организации по постоянному улучшению качества продукции ГОЗ на 

всех этапах ее жизненного цикла, на предприятии создана служба качества, в 

которую входит отдел управления качеством и стандартизации. В начале 2015 года 

радиозавод «Полёт» получил патент на изобретение двухчастотного курсового 

радиомаяка и сертификат на серийное производство аэродромного обзорного 

радиолокатора АОРЛ-1АМ в четырех вариантах исполнения [20]. 

Для решения поставленных в начале работы задач по критериям и показателям 

экономической безопасности хозяйствующего субъекта в лице АО «ЧРЗ Полет» 

необходимо провести экономический анализ деятельности и рассмотреть ряд 

показателей, проанализировать данные по следующим индикаторам: выручка от 

продаж, рентабельность, фондоотдача, производительность труда, 

оборачиваемость активов, коэффициенты ликвидности, уровень рентабельности 

собственного капитала, доля обеспеченности собственными  источниками 

финансирования и других. 

Финансовое состояние является важнейшей характеристикой финансовой 

деятельности предприятия. Оно определяет конкурентоспособность предприятия и 

его потенциал в деловом сотрудничестве, является гарантом эффективной 

реализации экономических интересов всех участников финансовых отношений как 

самого предприятия, так и его партнеров в лице заказчиков, поставщиков. 

Чтобы сделать обоснованный вывод о финансовом состоянии предприятия и его 

изменении за отчетный период, необходимо получить комплексную 

сравнительную оценку финансового состояния, проведя экономический анализ. 

Экономический анализ благотворно влияет на повышение финансовой и 

экономической эффективности деятельности организаций, наиболее 
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рациональному и эффективному использованию основных фондов, материальных, 

трудовых и финансовых ресурсов, устранению излишних издержек и потерь, и, 

следовательно, проведению в жизнь режима экономии. Непреложным законом 

хозяйствования является достижение наибольших результатов при наименьших 

затратах. Важнейшую роль в этом играет экономический анализ, позволяющий 

путем устранения причин излишних затрат минимизировать себестоимость 

выпускаемой продукции и, следовательно, максимизировать величину получаемой 

прибыли. 

Анализ позволяет определить трудности и угрозы экономической безопасности, 

выявить их причины и составить мероприятия по устранению этих причин и 

повышению финансовой устойчивости. Он также дает возможность 

констатировать степень платежеспособности и ликвидности организации и 

прогнозировать возможное банкротство организации в прогнозном будущем.  

Экономический анализ – важная часть не только потому, что мы можем 

определить проблемные области, но также можем эффективно использовать его 

при планировании. Для получения эффективного производственного плана или 

расходования всех ресурсов сначала необходимо оценить предыдущую ситуацию, 

а затем можно использовать полученные результаты в процессе планирования. 

Экономический анализ содержит методы, которые позволяют контролировать ход 

реализации плана и деятельности компании. В процессе анализа необходимо 

сравнить фактическую производительность с соответствующими цифрами 

прошлого. 

При анализе финансовых результатов деятельности организации 

устанавливаются причины убытков, намечаются пути устранения этих причин, 

изучается влияние отдельных факторов на величину прибыли и выручки, делаются 

рекомендации по максимизации прибыли за счет использования выявленных 

резервов ее роста и намечаются пути их использования. 

Для проведения анализа воспользуемся балансовой отчетностью предприятия 

за 2015-2017 года и отчетом о прибылях и убытках за аналогичный период, взятых 
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из электронных источников сети интернет. Все материалы, используемые для 

расчетов в данной работе представлены в приложениях. 

Для первичного анализа проследим за деятельностью компании в период с 2015 

по 2017 года и проанализируем её бухгалтерскую отчетность (форма 1), опираясь 

на темпы роста того или иного показателя. Основываясь на данных бухгалтерского 

баланса приложения А проследим динамику изменения активов и пассивов 

предприятия АО «ЧРЗ Полет» и отразим полученные данные в таблицы. Динамика 

изменения активов баланса АО «ЧРЗ Полет» 2015-2017 года представлена в таблице 

1. 

Таблица 1 – Динамика изменения активов предприятия, в тыс. руб. 

Статья 

2015 2016 2017 

Тыс. руб. Темп  

роста, % 

Тыс. руб. Темп  

роста, % 

Тыс. руб. Темп  

роста, % 

I.  ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные 

активы 

106 - 112 106 101 90 

Основные средства 255 953 - 246 639 96 258 816 105 

Финансовые вложения 516 - 476 92 476 100 

Отложенные налоговые 

активы 

17 465 - 36 878 211 31 601 86 

Прочие внеоборотные 

активы 

51 378 - 49 130 96 46 505 95 

Незавершенное 

строительство 

0 - 0 - 0 - 

Итого по разделу I 325 418 - 333 235 102 337 499 101 

II.  ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы, в т.ч.: 692 897 - 558 691 81 642 431 115 

сырье, материалы 94 547 - 107 507 114 120 521 112 

затраты в 

незавершенном 

производстве 

370 790 - 361 224 97 455 318 126 

готовая продукция  103 989 - 49 828 48 43 955 88 

товары отгруженные 121 746 - 37 885 31 19 727 52 

Налог на добавленную 

стоимость по 

приобретенным 

ценностям 

13 403 - 814 6 126 15 

Дебиторская 

задолженность 

266 316 - 343 292 129 299 341 87 

Финансовые вложения 0 - 14 000 - 0 0 

Денежные средства 6 349 - 16 123 254 8 230 51 
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Итого по разделу II 978 977 - 932 932 95 950 140 102 

БАЛАНС 1 304 395 - 1 266 167 97 1 287 639 102 

Анализируя представленные в таблице 1 данные, можно заметить следующие 

факты. Во-первых, за три года работы с 2015 по 2017 года предприятие АО «ЧРЗ 

Полет» увеличилось стоимость своих основных средств. За последний год рост 

стоимости составил 5%. Валюта баланса в 2017 увеличилась на 2% и составляет 

1 287 639 тыс.руб., что, по сравнению с 1 266 167 тыс. руб. за 2016 год, больше на 

21 472 тыс. руб. Рост валюты баланса в первую очередь связан с успешным 

погашением дебиторской задолженности и с большей отгрузкой товаров 

потребителям, а также с уменьшением доли краткосрочных финансовых вложений. 

За 3017 год АО «ЧРЗ Полет» увеличило свои основные средства на 5%, возросло 

количество запасов на 15% в части затрат в незавершенном производстве (26%). 

Уменьшилось количество нематериальных активов (10%), сократился объем 

готовой продукции и товаров отгруженных на 12 и 48% соответственно и объем 

краткосрочных финансовых вложений. Небольшое снижение доли основных 

средств в 2016 году может быть связано с амортизацией. 

Для наглядности составим диаграммы динамики изменения наиболее значимых 

статей баланса. 

 

Рисунок 1 – Динамика изменения статьи «Основные средства» 
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Наибольшим приростом в разделе внеоборотных активов отличились основные 

средства, что может быть следствием развития материально-технической базы 

предприятия, или результатом переоценки основных средств (рисунок 1). Рост 

стоимости основных средств экономически обоснован, если способствует 

увеличению объема производства и реализации продукции. Причем темпы роста 

объема продажи продукции должны опережать рост стоимости основных средств, 

что отразится на повышении уровня фондоотдачи. 

 

Рисунок 2 – Динамика изменения статьи «Запасы» 

Рост запасов в 2017 году связан с увеличением объема готовой продукции и 

незавершенного производства (рисунок 2). Прирост объема готовой продукции 

может указывать на неудовлетворительную работу отдела сбыта, снижение спроса 

на продукцию, неправильную политику по ценообразованию. 
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Рисунок 3 – Динамика изменения статьи «Незавершенное производство» 

В 2017 году расходы в незавершенное производство возросли на 26% (рисунок 

3). Увеличение незавершенного производства может происходит в следующих 

случаях: а) если предполагается запуск в производство новых изделий, выпуск 

которых намечается в последующие годы; б) если в течение ближайших лет 

ожидается значительное расширение производства. В начале 2015 года радиозавод 

«Полёт» получил патент на изобретение двухчастотного курсового радиомаяка и 

сертификат на серийное производство аэродромного обзорного радиолокатора 

АОРЛ-1АМ в четырех вариантах исполнения. Поэтому рост данного показателя 

может быть связан именно с получением патента на новое производство. 

Рассмотрим динамику изменения более крупно: с точки зрения внеоборотных и 

оборотных активов. 
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Рисунок 4 – Динамика изменения Внеоборотных активов 

Увеличение внеоборотных активов (рисунок 4) обычно говорит о приобретении 

имущества или инвестиций в строительство. При наличии таких вложений важно 

установить, за счет каких средств (собственных/заемных (долгосрочных или 

краткосрочных)) они были сделаны. Увеличение удельного веса оборотных 

активов в 2017 году способствует мобилизации активов и ускорению 

оборачиваемости средств компании (рисунок 5).  

 

Рисунок 5 – Динамика изменения Оборотных активов 

Динамика изменения пассивов баланса АО «ЧРЗ Полет» в период с 2015 по 2017 

года представлена в таблице 2. 

Таблица 2 – Динамика изменения пассивов предприятия, в тыс.руб. 

Статья  2015 2016 2017 

Тыс. Руб Темп 

роста, 

% 

Тыс. Руб Темп 

роста, 

% 

Тыс. Руб Темп 

роста, 

% 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал 128 832 - 144 354 112 146 636 102 

Добавочный капитал 201 433 - 236 408 117 248 052 105 

Резервный капитал 66 - 4 318 6 542 5 167 120 

Нераспределенная 

прибыль (непокрытый 

убыток) 

-269 121 - -265 579 99 -254 787 96 

Итого по разделу III 61 210 - 119 501 195 145 068 121 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 0 - 0 - 0 - 

Отложенные налоговые 

обязательства 

97 163 - 97 227 100 86 089 89 

978 977

932 932

950 140

900 000

910 000

920 000

930 000

940 000

950 000

960 000

970 000

980 000

990 000

2015 2016 2017

Т
ы

с
.р

у
б

.

Год



41 

 

Прочие обязательства 244 310 - 386 581 158 366 994 95 

Итого по разделу IV 341 473 - 483 808 142 453 083 94 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 55 858 - 210 261 376 335 644 160 

Кредиторская 

задолженность 

775 908 - 427 553 55 322 292 75 

в т.ч. задолженность перед 

учредителями 

193 - 15 176 7 863 17 418 115 

Доходы будущих 

периодов 

69 946 - 25 044 36 31 552 126 

Итого  по разделу V 901 712 - 662 858 74 689 488 104 

БАЛАНС 1 304 395 - 1 266 167 97 1 287 639 102 

При рассмотрении пассивов баланса мы проводим оценку источников 

образования средств организации. Собственный капитал организации, 

составленный по итогам раздела «III. Капитал и резервы», имеет тенденцию роста 

за весь анализируемый период с 2015 по 2017 года. Он возрастал на 95% в 2016 

году и на 21% в 2017 г. (рисунок 6). Этому способствует увеличение сумм 

уставного и добавочного капиталов, а также постепенное покрытие убытков. Рост 

собственного капитала способствует усилению финансовой устойчивости 

предприятия. 

 

Рисунок 6 – Динамика изменения собственного капитала 
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Рисунок 7 – Структура собственного капитала в 2017 году 

Структура долгосрочных обязательств такова: предприятие за анализируемый 

период не использовала долгосрочные заемные средства. Отложенные налоговые 

обязательства выросли в 2016 году незначительно, а прочие на 58%.  

В краткосрочных обязательствах наибольшие изменения произошли в объеме 

заемных средств и задолженности в выплатах перед учредителями. Заемные 

средства растут на протяжении всего анализируемого периода с 2015 по 2017 года, 

при этом в 2016 году рост составил 276%, а в 2017 по сравнению с предыдущим – 

60%. Задолженность аналогично возрастает весь срок, за который представлена 

отчетность. Причем в 2016 году она увеличилась в 78 раз по сравнению с 

предыдущим периодом, а в 2017 году на 17%.  

Уменьшение краткосрочной кредиторской задолженности на 25% 

свидетельствует об уменьшение ваших долгов перед кредиторами, соответственно 

можно говорить о повышении уровня платежеспособности предприятия. 
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Рисунок 8 – Соотношение долгосрочных и краткосрочных обязательств 

Изменения пассивов компании за 2015-2017 годы наглядно представлены на 

рисунке 9. Горизонтальный анализ показывает постоянный рост собственного 

капитала за весь анализируемый период времени с 2015 по 2017 года. Что касается 

долгосрочных обязательств, то с 2015 по 2016 год наблюдался значительный рост, 

после чего небольшое снижение к 2017 году. Краткосрочные обязательства 

наоборот в период 2015-2016 годов резко снизились почти на 300 000 тыс. руб., 

после чего к 2017 году произошел рост в большей степени за счет увеличения доли 

заемных средств и объема доходов будущих периодов. 
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Рисунок 9 – Изменение пассивов компании 

 

Рисунок 10 – Структура краткосрочных обязательств в 2017 году 

Проведем горизонтальный анализ по данным формы №2 «Отчет о прибылях и 

убытках» приложения Б. При горизонтальном анализе отчета, берется каждый 

показатель и прослеживается его изменение в течение двух или более периодов. В 

качестве периодов берутся одинаковые временные интервалы, в моем случае 

использовался анализ данных по годам. 
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Динамика изменения статей отчета о прибылях и убытках АО «ЧРЗ Полет» в 

период с 2015 по 2017 года представлена в таблице 3. 

Таблица 3 – Динамика изменения статей отчета о прибылях и убытках, в тыс.руб. 

Статья 2015 2016 2017 

Тыс. руб Темп 

роста, 

% 

Тыс. руб Темп 

роста, % 

Тыс. руб Темп 

роста, 

% 

Выручка (за минусом 

НДС, акцизов) 

655 428 - 1 101 427 168 856 709 78 

Себестоимость продаж (612 717) - (1 060 461) 173 (792 685) 75 

ВАЛОВАЯ ПРИБЫЛЬ  42 711 - 40 966 96 64 024 156 

Коммерческие расходы (6 071) - (9 663) 159 (5 947) 62 

Управленческие 

расходы 

(0) - (0) - (0) - 

ПРИБЫЛЬ ОТ 

ПРОДАЖ 

36 640 - 31 303 85 58 077 186 

Доходы от участия в 

других организациях 

10 - 5 50 0 0 

Проценты к получению 118 - 3 116 2 641 17 611 565 

Проценты к уплате (12 882) - (20 366) 158 (46 407) 228 

Прочие доходы 287 537 - 295 004 103 48 097 16 

Прочие расходы (137 401) - (281 548) 205 (70 240) 25 

ПРИБЫЛЬ ДО 

НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 

174 022 - 27 514 16 7 138 26 

Текущий налог на 

прибыль 

(16) - (29 737) 185 856 (1 681) 6 

в т. ч. постоянные 

налоговые 

обязательства (активы) 

19 759 - 3 785 19 4 450 118 

Изменение отложенных 

налоговых обязательств 

88 962 - 208 0 5 747 2 763 

Изменение отложенных 

налоговых активов 

0 - 19 412 - 870 4 

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ  85 044 - 16 981 20 580 3 

Выводы, которые можно сделать в рамках горизонтального анализа отчета о 

прибылях и убытках, заключаются в следующем. В 2016 году выручка предприятия 

увеличилась на 68%, в то же время валовая прибыль уменьшилась на 4%. Такое 

соотношение явилось следствием того, что себестоимость продукции увеличилась 

почти на 80%, т.е. произошел скачек затрат на изготовление продукции. В 2017 

году выручка сократилась на 22%, себестоимость упала на 25%, при этом возросла 

валовая прибыль на 56% и на 21 313 тыс. руб.  
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К концу 2017 года прибыль от продаж предприятия увеличилась на 86%. Такое 

увеличение прибыли явилось следствием значительного (на 38%) сокращения 

коммерческих расходов. При этом управленческих расходов за весь 

анализируемый период с 2015 по 2017 года предприятие не несло. 

Несмотря на отмеченные темпы снижения издержек предприятия, чистая 

прибыль АО «ЧРЗ Полет» сократилась к концу 2016 года на 80% по сравнению с 

предыдущим периодом. Это в первую очередь связано с ростом величины текущего 

налога на прибыль, увеличением процентов к уплате (на 58%) и прочих расходов 

(на 105%). В 2017 году чистая прибыль предприятия продолжила тенденцию к 

уменьшению (на 97%), что связано с уменьшением величины отложенных 

налоговых активов (на 96%), резким снижением объема прочих доходов (на 84%), 

а также увеличением почти в 2 раза доли процентов к уплате. 

Наглядно динамика изменения статей отчета о прибылях и убытках во 

взаимосвязи с валютой баланса представлена на рисунке 11. 

 

Рисунок 11 – Динамика изменения выручки, прибыли и валюты баланса 
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Таким образом, проведение горизонтального анализа помогает нам изучить 

изменение итоговых показателей бухгалтерского баланса и отчета о прибылях и 

убытках в период с 2015 по 2017 года. Анализ статей активов предприятия 

показывает, что абсолютная их сумма к концу отчетного периода уменьшилась на 

16 756 тыс. руб. или на 2%. Таким образом, по горизонтальному анализу можно 

сделать вывод, что организация уменьшает свой экономический потенциал. 

Проведенный горизонтальный анализ пассивов предприятия акционерного 

общества «ЧРЗ Полет» показал, что собственный капитал к концу 

рассматриваемого периода увеличился на 83 858 тыс. руб. или 137% по сравнению 

с началом периода (2015 годом). В тоже время краткосрочные обязательства 

уменьшились на 212 224 тыс. руб. или 24% и составили на конец рассматриваемого 

периода 689 488 тыс. руб. против 901 712 тыс. руб. на начало. В целом, пассивы 

предприятия на конец периода сократились на 16 756 тыс. руб., не смотря на 

увеличение собственного капитала и уменьшение краткосрочных обязательств. 

На конец рассматриваемого периода предприятие имеет пассивное сальдо 

задолженности (кредиторская задолженность превышает дебиторскую), т.е. 

финансирование происходит за счет неплатежей коммерческим кредиторам.  

Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах показал, что 

предприятие на конец 2017 года получило чистую прибыль меньше чем за 

аналогичный период 2015 года вследствие увеличения себестоимости (на 29%) и 

процентов к уплате, уменьшения прочих доходов почти в 6 раз.  

Также следует заметить, что темп роста выручки предприятия (131%) выше 

темпа роста себестоимости проданных товаров, работ, услуг (129%), что является 

позитивным фактором для нашего предприятия. 

Рассмотрим «золотое правило экономики», которое гласит, что темпы роста 

чистой прибыли должны превышать темпы роста выручки от продажи, а темпы 

роста выручки от продаж должны превышать темпы роста активов. 
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 Для наглядности составим таблицу, в которой отразим темпы роста чистой 

прибыли, выручки от продаж, собственного капитала и активов предприятия за 

отчетный период с 2015 по 2017 года. Данные представлены в таблице 4. 

Таблица 4 – Темпы роста показателей «золотого правила экономики» 

Темп роста Значение, % 

Темп роста чистой прибыли 0,68 

Темп роста выручки от реализации 130,71 

Темп роста собственного капитала 237,00 

Темп роста активов 98,72 

Золотое правило экономики состоит в следующем:  

Тпр. > Треал. > Тсоб.кап. > Такт. > 100 %   (1) 

где Тпр — темп роста чистой прибыли; 

Треал — темп выручки от реализации товаров; 

Тсоб. кап. — темп роста собственного капитала; 

Такт — темп роста активов. 

В нашем случае, используя данные таблицы 4, получаем следующий результат. 

0,68% <130,71% <237%> 98,72% <100%, то есть «золотое правило экономики» не 

соблюдается. Низкий темп роста чистый прибыли в сравнении с темпом роста 

выручки говорит о возросшей себестоимости продукции, то есть увеличении 

издержек производства, что отражает снижение экономической эффективности 

предприятия. Более высокие темпы роста выручки от реализации товаров 

(130,71%) по сравнению с темпами роста активов организации (98,72%) 

свидетельствуют о повышении эффективности использования ресурсов 

предприятия. Темп роста активов (98,72), немного меньший, чем 100%, говорит о 

том, что предприятие не наращивает свой экономический потенциал и масштабы 

производства. 

Горизонтальный анализ показывает основные направления изменения 

структуры и состава баланса. Для более объективной оценки необходимо 

применить детальные и конкретизирующие методики оценки финансового 

состояния.  
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Рассмотрим подробно платежеспособность АО «ЧРЗ Полет», проведя анализ 

ликвидности баланса организации. Оценку ликвидности баланса применяют для 

определения величины покрытия обязательств предприятия его активами, срок 

преобразования которых в денежные средства равен сроку погашения 

обязательств. Статьи баланса распределяются по группам активов и пассивов в 

соответствии с данными, указанными в таблице 5. 

Таблица 5 – Группировка активов и пассивов баланса для проведения анализа  

ликвидности 
Активы Пассивы 

Название 

группы 

Обозначение Состав Название 

группы 

Обозначение Состав 

Наиболее 

ликвидные 

активы 

А1 стр. 1250 + 

1240 

Наиболее 

срочные 

обязательства 

П1 стр. 1520 

Быстро 

реализуемые 

активы 

А2 стр. 1230 Краткосрочные 

пассивы 

П2 стр. 1510 

+ 1540 + 

1550 

Медленно 

реализуемые 

активы 

А3 стр. 1210 + 

1220 + 1260 

- 12605 

Долгосрочные 

пассивы 

П3 стр. 1400 

Трудно 

реализуемые 

активы 

А4 стр. 1100 Постоянные 

пассивы 

П4 стр. 1300 

+ 1530 - 

12605 

Итого активы ВА   Итого пассивы ВР   

Анализ ликвидности баланса предприятия представлен в таблице 6. 

Таблица 6 – Анализ ликвидности баланса АО «ЧРЗ Полет», тыс.руб. 

Группа 

активов 
2017 2016 2015  Группа 

пассивов 
2017 2016 2015 

А1 8 230 30 123 6 349 < < < П1 322 292 427 553 775 908 

А2 299 341 343 292 266 316 < > > П2 367 196 235 305 125 804 

А3 642 569 559 517 706 312 > > > П3 453 083 483 808 341 473 
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А4 337 499 333 235 325 418 > > > П4 145 068 119 501 61 210 

Итого 
1287 

639 
1266167 

1304 

395 
=== Итого 1 287 639 1 266 167 1304 395 

Анализируя данные в таблице 5, можно сделать следующие выводы:  

А1<П1, что говорит о наличии платежного недостатка наиболее ликвидных 

активов для покрытия наиболее срочных обязательств на протяжении всего 

отчетного периода с 2015 по 2017 года, т.е. отсутствует нормальная 

платежеспособности компании и предприятие не сможет погасить требования 

кредиторов «за один день», так как ему не хватит свободной денежной массы. 

А2>П2 на протяжении двух лет с 2015 по 2016 года, что свидетельствует о 

способности рассчитываться по краткосрочным обязательствам. В 2017 году 

ситуация поменялась, А2<П2, появились проблемы с краткосрочной 

платежеспособностью. 

А3>П3 на протяжении всего отчетного периода, значит, предприятие может в 

краткосрочной перспективе (до года) с помощью активов с низкой ликвидностью 

возмещать пассивы с низкой срочностью, т.е. уровня запасов и прочих активов 

хватит, чтобы покрыть долгосрочные обязательства перед кредиторами. 

А4>П4 на протяжении всего отчетного периода, т.е. собственных оборотных 

средств у компании нет, так как группа А4 (трудно реализуемые активы) составляет 

большую величину, чем группа П4 (постоянные пассивы). Если А4 больше П4, 

значит, предприятие не обладает полностью ликвидным балансом. 

Проверим следующие три неравенства на конец 2017 года: 

1) А1>П1; 

2) А1+А2>П1+П2; 

3) А1+А2+А3>П1+П2; 

В нашем случае А1<П1, А1+А2<П1+П2, А1+А2+А3>П1+П2 – выполняется 

только третье неравенство, что говорит об ограниченной платежеспособности. 
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Исходя из проведенного анализа ликвидности за отчётный период с 2015 по 

2017 года, делаем вывод, что баланс АО «ЧРЗ Полет» в целом неликвиден, при этом 

предприятие имеет ограниченную платёжеспособность. 

Однако следует отметить, что проводимый по изложенной схеме (группировки 

активов и пассивов) анализ ликвидности баланса является приближенным, более 

детальным следует считать анализ платежеспособности при помощи финансовых 

коэффициентов. Для этого рассчитываются 5 коэффициентов: текущей, быстрой, 

абсолютной ликвидности, обеспеченности собственными оборотными средствами и 

маневренности. После чего полученные показатели сравниваются с нормативами и 

делаются выводы. Рассчитаем и проанализируем относительные коэффициенты 

ликвидности. Расчеты для анализируемого периода с 2015 по 2017 года представлены 

в таблице 7. 

Таблица 7 – Расчет относительных коэффициентов ликвидности в 2015-2017 гг. 

Коэффициент Формула расчета Норматив 2015 2016 2017 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

(ДС + КФВ)

раздел 𝑉
 

0,2 и 

более 

0,01 0,05 0,01 

Коэффициент 

быстрой 

ликвидности 

(ДС + КФВ + ДЗ менее года)

раздел 𝑉
 

0,7-1,5 0,30 0,56 0,45 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

раздел 𝐼𝐼

раздел 𝑉
 

1-2,5 1,09 1,41 1,38 

Коэффициент абсолютной ликвидности за весь отчетный период ниже 

нормального значения (0,2 и более), что говорит о дефиците свободных денежных 

средств, а также о том, что очень маленькая доля задолженности может быть 

погашена в текущем периоде. Этим коэффициентом в наибольшей степени 

интересуются поставщики, анализируя свои будущие торговые связи. 

Коэффициент быстрой ликвидности за весь период анализа также меньше 

величины норматива (0,7-1,5). В состав используемых для его расчета оборотных 

средств включаются только высоко – и средне ликвидные текущие активы. Быстрая 
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ликвидность предприятия показывает, насколько оно способно погасить 

предъявленные требования в короткий промежуток времени, не нанося ущерб 

операционной деятельности. Для повышения уровня срочной ликвидности 

организациям следует принимать меры, направленные на рост собственных 

оборотных средств и привлечение долгосрочных кредитов и займов. 

Коэффициент текущей ликвидности за весь отчетный период находится в 

пределах норматива (1-2,5). Данная ликвидность крайне важна для любого 

предприятия и бизнеса, потому что определяет, сколько раз предприятие может 

погасить обязательства перед кредиторами, если переведет в денежные средства 

все свои оборотные активы. Коэффициент текущей ликвидности характеризует 

платежеспособность предприятия не только на данный момент, но и в случае 

чрезвычайных обстоятельств. Для прослеживания динамики относительных 

коэффициентов ликвидности далее представлен рисунок 12. 

 

Рисунок 12 – Динамика относительных коэффициентов ликвидности 

 В заключение анализа бухгалтерского баланса АО «ЧРЗ Полет», необходимо 

определить предварительный тип финансовой устойчивости компании: 
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абсолютная устойчивость, нормальная, неустойчивая или кризисная. Для этого 

рассчитаем 6 коэффициентов и показатель собственных оборотных средств, 

сравним их между собой и проанализируем динамику изменений. Также 

воспользуемся методикой трехкомпонентного показателя финансовой 

устойчивости. Расчеты для анализа коэффициентов финансовой устойчивости 

приведены в таблице 8. 

Таблица 8 – Анализ коэффициентов финансовой устойчивости 2015-2017 гг. 

Коэффициент Формула расчета 2015 2016 2017 

Коэффициент концентрации 

собственного капитала, Ка 

Собственный капитал

Валюта баланса
 

0,05 0,09 0,11 

Коэффициент концентрации 

заемного капитала, Кзк 

(раздел IV + раздел V)

Валюта баланса
 

0,95 0,91 0,89 

Коэффициент соотношения 

заемных и собственных 

средств, Кз/с 

(раздел IV + раздел V)

раздел III
 

20,31 9,60 7,88 

Чистый оборотный капитал, 

ЧОК 
СК + ДО − раздел I 77 265 270 074 260 652 

Коэффициент 

обеспеченности оборотных 

активов собственным 

капиталом, Кта 

СОС

раздел II
 

- - - 

Коэффициент 

обеспеченности запасов и 

затрат собственным 

капиталом, Кзиз 

СОС

Запасы
 

- - - 

Коэффициент маневренности 

собственного капитала, Км 

СОС

СК
 

- - - 

Коэффициент автономии за весь отчетный период меньше нормативного 

значения (0,5), это говорит о низкой концентрации собственного капитала, 

большой зависимости от заменых средств и плохом финансовом состоянии 

предприятия. 

Коэффициент концентрации заемного капитала больше 0,8, что говорит о 

высокой доле заемного капитала в общей сумме средств организации. 

Коэффициент обеспеченности запасов собственным капиталом в период с 2015 

по 2016 года меньше минимального значения (0,6), это говорит о том, что запасы 

почти не покрываются собственными источниками средств, а предприятие имеет 
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неустойчивое финансовое положение на рынке. 

Коэффициент финансовой независимости в 2015 году (0,08) меньше 

критического значения (0,1), это говорит, что наибольшая часть основных средств 

была сформирована за счет заемного, а не собственного капитала, фирма имеет 

неустойчивое финансовое положение. При этом с 2016 (0,29) по конец 2017 года 

(0,27) фирма наверстала упущенное и сформировала основные средства за счет 

собственного капитала, тем самым немного исправив свое финансовое положение. 

Определим тип финансовой устойчивости, используя методику 

трехкомпонентного показателя. Типы финансовой устойчивости представлены в 

таблице 9. 

Таблица 9 – Типы финансовой устойчивости 

Тип финансовой 

устойчивости 

Трехмерная 

модель 

Источники 

финансирования 

запасов 

Краткая характеристика 

финансовой 

устойчивости 

1. Абсолютная 

финансовая 

устойчивость М = (1, 1, 1) 

Собственные 

оборотные 

средства (чистый 

оборотный 

капитал) 

Высокий уровень 

платежеспособности. 

Предприятие не зависит 

от внешних кредиторов 

(заимодавцев) 

2. Нормальная 

финансовая 

устойчивость 

М = (0, 1, 1) 

Собственные 

оборотные 

средства плюс 

долгосрочные 

кредиты и займы 

Нормальная 

платежеспособность. 

Рациональное 

использование заемных 

средств. Высокая 

доходность текущей 

деятельности 

3. Неустойчивое 

финансовое 

состояние 

М = (0, 0, 1) 

Собственные 

оборотные 

средства плюс 

долгосрочные 

кредиты и займы 

плюс 

краткосрочные 

кредиты и займы 

Нарушение нормальной 

платежеспособности. 

Возникает 

необходимость 

привлечения 

дополнительных 

источников 

финансирования. 

Возможно 

восстановление 

платежеспособности 
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4. Кризисное 

(критическое) 

финансовое 

состояние 

М = (0, 0, 0) 

— Предприятие полностью 

неплатежеспособно и 

находится на грани 

банкротства 

Для получения трехфакторной модели М = (∆СОС; ∆СДИ; ∆ОИЗ) рассчитаем 

три показателя обеспеченности запасов источниками их финансирования. Для 

этого узнаем величину собственных оборотных средств (СОС), наличие 

собственных и долгосрочных источников финансирования запасов (СДИ) и общую 

величину основных источников формирования запасов (ОИЗ) на конец отчетного 

периода, т.е. на конец 2017 года. Расчет показателей обеспеченности запасов 

источниками финансирования представлен в таблице 10.  

Таблица 10 – Показатели обеспеченности запасов источниками финансирования 

Показатель Формула Значение 

Собственные 

оборотные средства 
СОС = СК — ВОА -192 431 

Собственные и 

долгосрочные 

источники 

формирования 

запасов 

СОС + ДО 260 652 

Общая величина 

основных 

источников 

формирования 

запасов 

СДИ + КО 950 140 

∆ Собственные 

оборотные средства 
СОС — З -834 862 

∆ Собственные и 

долгосрочные 

источники 

формирования 

запасов 

СДИ — З -381 779 

∆ Общая величина 

основных 

источников 

формирования 

запасов 

ОИЗ — З 307 709 

В нашем случае выполняется следующая трехфакторная модель: М3 = (0, 0, 1), 

т. е. ∆СОС <0; ∆СДИ <0; ∆ОИЗ >0. Таким образом, предприятие имеет третий тип 
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устойчивости, а именно неустойчивое финансовое состояние, где источниками 

финансирования запасов выступают в меньшей степени собственные оборотные 

средства, в большей степени долгосрочные и краткосрочные кредиты и займы. У 

предприятия АО «ЧРЗ Полет» нарушена нормальная платежеспособность и 

возникает необходимость привлечения дополнительных источников 

финансирования, при этом восстановление равновесия возможно за счет 

пополнения источников собственных средств. Величина СОС на конец отчетного 

периода отрицательная, т.е. предприятие испытывает недостаток собственных 

средств. 

Следующим этапом является анализ деловой активности предприятия, которая 

измеряется с помощью системы количественных и качественных показателей, 

которые позволяют проанализировать эффективность использования средств. 

Деловая активность имеет тесную взаимосвязь с другими характеристиками 

предприятия, прежде всего, можно говорить о её большом влиянии на финансовую 

устойчивость и кредитоспособность. Анализ деловой активности заключается в 

исследовании уровней и динамики коэффициента оборачиваемости и его периодов. 

Коэффициент оборачиваемости – это относительный показатель деловой 

активности, характеризующий эффективность использования ресурсов. Чем выше 

коэффициент оборачиваемости, тем выше деловая активность и эффективнее 

коммерческая деятельность. Чем быстрее капитал сделает кругооборот (деньги - 

производственные ресурсы - готовая продукция), тем больше предприятие 

реализует продукции при одной и той же сумме капитала за определенный период 

времени. Анализ оборачиваемости имеет большое значение для эффективного 

управления оборотом капитала. Расчет коэффициентов оборачиваемости 

представлен в таблице 11. 

Таблица 11 – Анализ деловой активности АО «ЧРЗ Полет» 

Коэффициент Формула 2015 2016 2017 

Оборачиваемости активов Выручка

Среднегодовое значение ВБ
 

0,12 0,21 0,17 
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Оборачиваемости 

текущих активов 

Выручка

Среднегодовое значение ТА
 

0,17 0,29 0,23 

Оборачиваемости 

собственных средств 

Выручка

Среднегодовое значение СК
 

8,63 3,05 1,56 

Оборачиваемости запасов Себестоимость

Среднегодовое значение запасов
 

0,23 0,42 0,33 

Оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности 

Выручка

Среднегодове значение ДЗ
 

0,62 0,90 0,67 

Оборачиваемости 

кредиторской 

задолженности 

Себестоимость

Среднегодовое значение КЗ
 

0,16 0,44 0,53 

По таблице 11 можно сделать выводы, что к концу отчетного периода: 

− коэффициент оборачиваемости активов вырос, что говорит о более 

эффективном управлении, т.е. капитал оборачивается быстрее, каждая единица 

актива организации приносит больше прибыли; 

− коэффициент оборачиваемости текущих активов увеличился, таким образом, 

рост показателя диагностирует повышение уровня платежеспособности, деловой 

активности и, значит, улучшилась эффективность управления текущими активами; 

− коэффициент оборачиваемости собственных средств уменьшился, низкий 

показатель означает бездействие части собственных средств, значит, необходимо 

вложить собственные средства в другой источник доходов; 

− коэффициент оборачиваемости запасов увеличился, что говорит о росте 

эффективности продаж предприятия и, следовательно, его финансовой 

устойчивости; 

− коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности возрос, что 

означает повышение уровня эффективности управления задолженностью, т.е. 

скорость погашения долгов дебиторами увеличивается и растет 

платежеспособность; 



58 

 

− коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности увеличился, 

что свидетельствует о повышении финансовой устойчивости предприятия и его 

платежеспособности. Рост оборачиваемости кредиторской задолженности может 

свидетельствовать об улучшении платежной дисциплины предприятия в 

отношениях с поставщиками, бюджетом, внебюджетными фондами, персоналом 

предприятия, своевременное погашение предприятием своей задолженности перед 

кредиторами и (или) сокращение покупок с отсрочкой платежа. 

Рассчитаем оборачиваемость запасов, дебиторской и кредиторской 

задолженности в днях, это поможет нам определить величину производственного, 

операционного и финансового циклов. Данные расчеты представлены в таблице 12. 

Таблица 12 – Период оборачиваемости запасов, ДЗ и КЗ, в днях 

Показатель 2015 2016 2017 

Оборачиваемость запасов 1617 862 1106 

Оборачиваемость 

дебиторской задолженности 593 404 548 

Оборачиваемость 

кредиторской 

задолженности 2261 828 691 

Период оборота кредиторской задолженности на протяжении всего 

рассматриваемого периода превышал период оборота дебиторской задолженности. 

Такая тенденция свидетельствует об увеличении времени использования нашим 

предприятием «чужих денег». Продолжительность производственного, 

операционного и финансового циклов является важнейшим индикатором 

эффективности управления оборотными активами. Производственный цикл — это 

цикл операций с материальными оборотными активами, т.е. период времени от 

закупки сырья до получения готовой продукции. Операционный цикл — это 

период времени от закупки сырья до оплаты готовой продукции (если организация 

работает на условиях предоплаты, то моментом окончания операционного цикла 

будет отгрузка, а не оплата готовой продукции). Финансовый цикл — это период 

времени от оплаты сырья до получения денежных средств за реализованную 
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продукцию. Финансовый цикл определяет потребность в оборотном капитале, т.е. 

потребность в финансировании операционного цикла, не покрытую кредиторской 

задолженностью. Расчет производственного, операционного и финансового циклов 

представлен в таблице 13. 

Таблица 13 – Циклы предприятия, в днях 

Вид цикла Расчет 2015 2016 2017 

Производственный 

цикл 

Равен периоду оборота запасов 1617 862 1106 

Операционный цикл Равен производственному 

циклу и периоду оборотов ДЗ 

2210 1266 1654 

Финансовый цикл Равен операционному циклу и 

периоду оборота КЗ 

4470 2094 2344 

За весь отчетный период наблюдается сокращение всех трех циклов: 

производственного на 511 дней, операционного на 556 дней и финансового на 2 126 

дней. Уменьшение срока производственного цикла означает то, что запасы быстрее 

выходят из производства, тем самым их не нужно финансировать, т.е. чем меньше 

деньги предприятия находятся в товарно-материальных ценностях, тем лучше. Чем 

больше длительность финансового цикла, тем больше потребность в оборотных 

средствах. Сокращение операционного и финансового циклов в динамике 

рассматривается как положительная тенденция. Взаимосвязь производственного, 

финансового и операционного цикла представлена на рисунке 13. 
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Рисунок 13 – Взаимосвязь циклов 

Динамика изменения времени финансового и операционного циклов наглядно 

представлена на рисунке 14. 

 

Рисунок 14 – Динамика изменения циклов в период 2015-2017 гг. 

Следующим этап проанализируем рентабельность предприятия АО «ЧРЗ 

Полет». Данные показатели характеризуют относительную доходность различных 
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направлений деятельности. Расчет коэффициентов рентабельности по данным 

отчетности предприятия представлен в таблице 14. 

Таблица 14 – Анализ рентабельности АО «ЧРЗ Полет» в 2015-2017 гг., в % 

Показатель Формула 2015 2016 2017 

Рентабельность 

продаж 

Прибыль от продаж

Выручка
 

5,59 2,84 6,78 

Рентабельность 

продукции 

Прибыль от продаж

Себестоимость продукции
 

5,98 2,95 7,33 

Рентабельность 

активов 

Чистая прибыль

Среднегодовая ст − ть активов
 

- 18,79 0,42 

Рентабельность 

собственного 

капитала 

Чистая прибыль

Среднегодовая величина СК
 

- 1,32 0,05 

Рассматривая значения рентабельности продаж и продукции можно заметить, 

что их значения почти одинаковые, это говорит о малом содержании прибыли от 

продаж в величине выручки. Можно проследить динамику снижения 

рентабельности активов и собственного капитала в связи с резким уменьшением 

получаемой чистой прибыли после 2015 года, при этом величина собственного 

капитала возрастала. Динамику изменений показателей рентабельности за 2016-

2017 года наглядно можно увидеть на рисунке 15. 

 

Рисунок 15 – Динамика показателей рентабельности 2016-2017 гг. 

В ходе анализа основных показателей финансово-хозяйственной деятельности 

организации я провела горизонтальный анализ бухгалтерского баланса 
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предприятия и отчета о прибылях и убытках, рассчитала показатели финансовой 

устойчивости, ликвидности, рентабельности и деловой активности. На основании 

полученных результатов можно сделать следующие выводы: 

− анализ активов предприятия показал, что организация уменьшает свой 

экономический потенциал, так как абсолютная сумма активов баланса сократилась 

к концу отчетного периода 2015-2017 гг.; 

− анализ пассивов показал рост величины собственного капитала к концу 

отчетного периода и сокращение пассивов в целом; 

− к концу отчетного периода полученная чистая прибыль предприятия 

уменьшилась вследствие увеличения себестоимости, процентов к уплате и 

уменьшении в 6 раз объема прочих доходов; 

− темп роста выручки предприятия (131%) выше темпа роста себестоимости 

проданных товаров, работ, услуг (129%), что является позитивным фактором; 

− «золотое правило экономики» в нашем случае не соблюдается, а анализ 

неравенств говорит о том, что происходит увеличение издержек производства, 

означающее снижение экономической эффективности предприятия. При этом 

предприятие достаточно эффективно использует свои ресурсы, но абсолютно не 

наращивает свой экономический потенциал и масштабы производства; 

− баланс АО «ЧРЗ Полет» в целом неликвиден, при этом предприятие имеет 

ограниченную платёжеспособность; 

− предприятие имеет неустойчивое финансовое состояние, где источниками 

финансирования запасов выступают в большей степени долгосрочные и 

краткосрочные кредиты и займы, можно говорить о зависимости от заемных 

средств; 

− сокращение операционного и финансового циклов в динамике 

рассматривается как положительная тенденция. 

 

2.2 Оценка современного уровня экономической безопасности 
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Оценка уровня экономической безопасности позволяет выявить угрозы для 

предприятия и предотвратить потерю платежеспособности.  

Оценка современного уровня экономической безопасности предприятия 

проводится с помощью рейтинговой оценки, анализа кредитоспособности по 

методике Сбербанка Российской Федерации и анализа банкротства.  

Рейтинговая оценка необходима для того, чтобы одним словом подытожить 

финансовое состояние и перспективы развития предприятия. Этот показатель 

включает в себя несколько наиболее важных коэффициентов, которые 

рассчитываются в процессе экономического анализа финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия. Большая роль уделяется показателям текущего года и 

меньше внимания предыдущим периодам. Для отображения результата 

используется классическая градация финансового состояния от D до AAA. 

Анализ кредитоспособности по методике Сбербанка РФ нужен для определения 

финансового состояния и степени кредитоспособности заемщика. Целью 

проведения анализа рисков является определение возможности, размера и условий 

предоставления кредита. Оценка финансового состояния заемщика производится с 

учетом тенденций в изменении финансового состояния. 

Одной из важнейших задач финансового анализа является прогнозирование 

стабильности организации в долгосрочной перспективе. Инструментом такого 

долгосрочного прогнозирования выступают более углубленные модели 

российских и зарубежных ученых, составленные на основе статистических 

наблюдений и учитывающие множество факторов функционирования 

предприятия. Все эти модели направлены на выявление вероятности наступления 

самого неблагоприятного исхода в деятельности любого предприятия – 

банкротства. 

Проведем расчет рейтинговой оценки финансового положения и результатов 

деятельности предприятия за отчетный период 2015 – 2017 гг. и определим рейтинг 

от D до AAA. Расчет представлен в таблице 15. 



64 

 

Таблица 15 – Расчет рейтинговой оценки финансового положения и результатов 

деятельности 

Показатель 
Вес 

показателя 

Оценка 
Средняя 

оценка 

Оценка 

с 

учетом 

веса 
прошлое  настоящее  будущее 

I. Показатели финансового положения организации 

Коэффициент 

автономии 
0,25 -1 -1 -1 -1 -0,25 

Соотношение 

чистых активов и 

уставного 

капитала 

0,1 1 1 1 1 0,1 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными 

средствами 

0,15 -2 -2 -2 -2 -0,3 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

0,15 1 1 1 1 0,15 

Коэффициент 

быстрой 

ликвидности 

0,2 -1 -1 -1 -1 -0,2 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

0,15 -2 -2 -2 -2 -0,3 

Итого 1 Итоговая оценка (итого гр.7 : гр.2): -0,8 

II. Показатели эффективности (финансовые результаты) деятельности организации 

Рентабельность 

собственного 

капитала 

0,3 -1 -2 -1 -1,6 -0,48 

Рентабельность 

активов 
0,2 -1 -1 -2 -1,15 -0,23 

Рентабельность 

продаж  
0,2 1 0 1 0,4 0,08 

Динамика выручки 0,1 0 2 1 1,35 0,135 

Оборачиваемость 

оборотных средств 
0,1 1 1 1 1 0,1 

Соотношение 

прибыли от 

прочих операций и 

выручки  

0,1 2 2 2 2 0,2 

Итого 1 Итоговая оценка (итого гр.7 : гр.2): -0,195 
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Итоговая рейтинговая оценка финансового состояния АО «ЧРЗ Полет»: 

(-0,8 x 0,6) + (-0,195 x 0,4) = -0,558, т.е. у нашего предприятия рейтинг «СС», 

что говорит о плохом финансовом состоянии, при котором показатели не 

укладываются в пределы нормы. Причины такого состояния могут быть как 

объективные (мобилизации ресурсов на реализацию масштабных проектов, 

крупные сделки, общий спад или кризис в экономике страны или отрасли и т.п.), 

так и явиться следствием неэффективного управления.  

Далее проанализируем кредитоспособность АО «ЧРЗ Полет» на конец 

отчетного периода по методике Сбербанка России (утв. Комитетом Сбербанка 

России по предоставлению кредитов и инвестиций от 30 июня 2006 г. N 285-5-р). 

Расчеты представлены в таблице 16. 

Таблица 16 – Анализ кредитоспособности АО «ЧРЗ Полет» на конец 2017 года 

Показатель 

Факт. 

значени

е 

Категор

ия 
Вес 

Расчет 

суммы 

баллов 

Справочно: категории 

показателя 

1 2 3 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности  

0,01 3 0,05 0,15 0,1 и 

выше 

0,05-0,1 менее 

0,05 

Коэффициент 

быстрой 

ликвидности  

0,45 3 0,1 0,3 0,8 и 

выше 

0,5-0,8  менее 0,5 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности  

1,38 2 0,4 0,8 1,5 и 

выше 

1,0-1,5 менее 1,0 

Коэффициент 

обеспеченност

и 

собственными 

оборотными 

средствами 

-0,2 3 0,2 0,6 0,4 и 

выше  

0,25-0,4 менее 

0,25 

Рентабельност

ь продукции  

0,07 2 0,15 0,3 0,1 и 

выше 

менее 

0,1 

нерентаб. 

Рентабельност

ь продаж 

0,07 1 0,1 0,1 0,06 и 

выше 

менее 

0,06 

нерентаб. 

Итого х х 1 2,25   
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В соответствии с методикой Сбербанка России заемщики делятся на три класса 

в зависимости от полученной суммы баллов: 

− первоклассные – кредитование которых не вызывает сомнений (до 1,25); 

− второго класса – кредитование требует взвешенного подхода (от 1,25до 2,35); 

− третьего класса – кредитование связано с повышенным риском (от 2,35). 

В данном случае сумма баллов предприятия АО «ЧРЗ Полет» равна 2,25. Это 

значит, что организация входит во второй класс заемщиков и может рассчитывать 

на получение банковского кредита со взвешенным подходом.  

Благодаря анализу финансовых коэффициентов и структуры баланса АО «ЧРЗ 

Полет» был определен ряд проблем организации: неспособность погасить свои 

текущие обязательства имеющимися средствами, риск возникновения 

неплатежеспособности, зависимость от внешних источников финансирования и 

недостаток собственных оборотных средств. Это указывает на проблемы с 

финансовой устойчивостью предприятия и препятствует успешному 

функционированию и развитию организации. В связи с этим необходимо 

проверить вероятность банкротства АО «ЧРЗ Полет». Существует несколько 

моделей оценки вероятности банкротства различных авторов (иностранных и 

отечественных):  

− модель Альтмана;  

− модель Бисера;  

− модель Фулмера;  

− модель Сайфулина и Кадыкова;  

− модель Зайцевой.  

Для достоверности расчета, желательно провести оценку вероятности 

банкротства используя хотя бы несколько моделей, после чего сравнить 

полученные результаты и прийти к выводу. Начнем анализ банкротства с модели 

Z-счета Альтмана. Проведем расчет современного состояния банкротства 

предприятия АО «ЧРЗ Полет» на конец отчетного периода, его результаты 

представлены в таблице 17. 
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Предполагаемая вероятность банкротства в зависимости от значения Z-счета 

Альтмана представляет собой следующее разделение: 

− 1,8 и менее – очень высокая;  

− от 1,81 до 2,7 – высокая;  

− от 2,71 до 2,9 – существует возможность;  

− от 3,0 и выше – очень низкая.  

Таблица 17 – Анализ банкротства по модели Альтмана 

Коэффициент Расчет 
Значение на 

конец 2017 г. 
Множитель Произведение 

К1  Отношение оборотного 

капитала к величине 

всех активов  

0,74 1,20 0,89 

К2  Отношение 

нераспределенной 

прибыли и фондов спец. 

назначения к величине 

всех активов  

-0,20 1,40 -0,28 

К3  Отношение прибыли до 

н/о  к величине всех 

активов  

0,01 3,30 0,02 

К4  Отношение 

собственного капитала к 

заемному 

0,13 0,60 0,08 

К5  Отношение выручки от 

продаж к величине всех 

активов  

0,67 1,00 0,67 

Z-счет Альтмана:  1,37 

По результатам расчетов на базе данных отчетности АО «ЧРЗ Полет» значение 

Z-счета Альтмана по состоянию на конец отчетного периода составило 1,37. Это 

говорит о том, что существует очень высокая вероятность банкротства АО «ЧРЗ 

Полет». Но, несмотря на полученные выводы, следует отметить, что Z-счет 

Альтмана в российской практике имеет низкую эффективность прогнозирования, 

особенно для организаций, акции которых не котируются на биржах.  

Позже была получена модифицированная пятифакторная модель Альтмана для 

компаний, акции которых не котируются на бирже, где изменили величины 
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множителя для каждого коэффициента. По модифицированной модели Альтмана 

Z-счет составил 1,09, что также находится в зоне «очень высокой вероятности 

банкротства». Вышеприведённая модель была разработана зарубежным автором 

для предприятий, находящихся и функционирующих в других национальных 

экономиках, с их правилами и экономическими условиями. Однако они отличаются 

от условий российской экономики. В связи с этим, для подтверждения 

достоверности полученных данных, рассмотрим модели прогнозирования 

банкротства предприятий, разработанные отечественными учеными. 

Первой рассмотрим одну из самых распространенных таких методик – модель 

Сайфуллина и Кадыкова. Российские учёные предложили использовать для оценки 

финансового состояния предприятий рейтинговое число. Данные для расчетов 

анализа банкротства на конец отчетного периода представлены в таблице 18. 

Таблица 18 – Анализ банкротства по модели Сайфуллина и Кадыкова  

Коэффициент Расчет 
Значение на 

конец 2017 г. 
Множитель Произведение 

К1  коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными 

средствами 

0,00 2,00 0,00 

К2  коэффициент текущей 

ликвидности 

1,38 0,10 0,14 

К3  коэффициент 

оборачиваемости 

активов 

0,17 0,08 0,01 

К4  рентабельность 

реализации продукции 

0,07 0,45 0,03 

К5  рентабельность 

собственного капитала 

0,05 1,00 0,05 

R - рейтинговое число 0,23 

Если рейтинговое число будет равно единице, то организация имеет 

удовлетворительное состояние экономики. Если рейтинговое число предприятия 

менее единицы, то финансовое состояние неудовлетворительное. В нашем случае 

рейтинговое число равно 0,23, что гораздо ниже нормативной единицы, то есть 
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финансовое состояние АО «ЧРЗ Полет» по модели Сайфулина и Кадыкова имеет 

неудовлетворительное финансовое состояние. Такое низкое значение 

коэффициента может быть связано с отсутствием у предприятия собственных 

оборотных средств.  

Последней моделью, которой я проанализирую возможность банкротства 

предприятия, будет модель профессора О.П. Зайцевой. Данная модель оценивает 

вероятность возникновения неплатежеспособности с позиции шести факторов, на 

основании которых определяется комплексный коэффициент (Ккомпл). Данные для 

расчетов вероятности банкротства АО «ЧРЗ Полет» на конец отчетного периода по 

модели Зайцевой представлены в таблице 19. 

Таблица 19 – Анализ банкротства по модели Зайцевой 

 Коэффициент Расчет  Значение 

на конец 

2017 г. 

Множитель  Произведение Норматив 

К1  Прибыль 

(убыток) до 

налогообложения 

/ Собственный 

капитал 

0,05 0,25 0,01 0 

К2  Кредиторская 

задолженность / 

Дебиторская 

задолженность 

1,08 0,10 0,11 1 

К3  Краткосрочные 

обязательства / 

Наиболее 

ликвидные 

активы 

79,94 0,20 15,99 7 

К4  Прибыль до 

налогообложения 

/ Выручка 

0,01 0,25 0,00 0 

К5  Заемный капитал 

/ Собственный 

капитал 

7,88 0,10 0,79 0,7 

К6 Активы / 

Выручка 

1,50 0,10 0,15 К6прошлого 

года=1,15 

Кфактический 17,05   

Кнормативный 1,68 
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Для определения вероятности банкротства предприятия необходимо 

произвести сравнение фактическое значение интегрального показателя с 

нормативным. Нормативное значение рассчитывается следующим образом: 

К6прошлого года *0,1+1,57=1,68. В нашем случае Кнорматив < Ккомпл , таким образом, модель 

Зайцевой подтвердила высокую вероятность банкротства АО «ЧРЗ Полет» в 

ближайший год. 

Далее необходимо обобщить полученные результаты анализа, проведенного по 

трем моделям выявления банкротства предприятия. Для этого составим таблицу 20. 

Таблица 20 – Сравнительная таблица результатов анализа банкротства 

Название модели Полученные результаты 

Значение 

коэффициента 

Нормативный 

показатель 

Вероятность 

банкротства 

Срок наступления 

события 

Модель Альтмана 1,09 ≥1,800 Высокая 2-3 года 

Модель 

Р.С.Сайфуллина 

0,23 ≥1,000 Высокая В течение 1 года 

Модель Зайцевой 17,05 ≤2,248 Высокая В течение 1 года 

Таким образом, анализ вероятности банкротства различными методиками  

и с разных сторон показал, что АО «ЧРЗ Полет» на конец отчетного периода имеет 

высокую вероятность наступления банкротства в срок около одного года.  

Один из показателей экономической безопасности на сегодняшний день 

является уровень социальных показателей. Проанализируем их за отчетный период 

с 2016 по 2017 года, данные для анализа представлены в таблице 21. 

Таблица 21 – Среднесписочная численность персонала и величина средней 

заработной платы на одного работника 

Наименование показателя 
Единицы 

измерения 
2016 2017 % роста 

Среднесписочная численность 

персонала 

чел. 1 943 1 930 99 

Среднемесячная заработная плата 

на одного работающего 

руб. 19 025 23 154 122 

По данным таблицы 21 можно заметить сокращение численности персонала за 

один год на 1% с 1 943 человек в 2016 году до 1 930 человек в 2017 году, при этом 
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средняя заработная плата на одного работающего возрастала на 22% на 

протяжении отчетного периода и к концу 2017 года составляла 23 154 рублей. 

Сокращение численности персонала должно проходить как минимум без 

снижения эффективности производства, а еще лучше — если с увеличением. Как 

правило, это достигается внедрением новой техники и технологии на производстве, 

и оптимизацией деловых процессов в аппарате управления. Возможно в нашем 

случае сокращение связано с оптимизацией трудовых ресурсов. То есть 

предприятие могло ввести в производство технологии и технику, позволившие 

сократить количество работников в цехе, но при этом увеличив их заработную 

плату. 

Делая выводы по разделу можно сказать, что анализ современного уровня 

экономической безопасности предприятия АО «ЧРЗ Полет», выраженный в 

рейтинговой оценке, возможности получения кредита и вероятности банкротства, 

подтвердил сделанные ранее предположения о плохом финансовом состоянии 

организации. Предприятие имеет рейтинг «СС», но это может быть связано с 

мобилизацией ресурсов на реализацию масштабных проектов, либо с общим 

спадом производства по отрасли. При этом анализ кредитоспособности показал, 

что предприятие может рассчитывать на кредит, но лишь благодаря наличию 

надежных гарантиях возврата денежных средств, не зависящих от финансового 

состояния и результатах деятельности организации в будущем. Опасным моментом 

считается тот факт, что 3 разные модели оценки вероятности банкротства выявили 

предрасположенность АО «ЧРЗ Полет» к банкротству в ближайшее время. 

 

2.3 Факторы, влияющие на экономическую безопасность организации  

в современных условиях 

 

Анализ изученной литературы показал отсутствие общепризнанных и 

практически применяемых методов оценки экономической безопасности, что 

вызвано, с одной стороны, сложностью самих расчетов, с другой стороны 

субъективизмом при выборе уровня достаточного уровня безопасности. Угрозы, 
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которые могут оказывать влияние на экономическую безопасность и стабильность 

организации, возникают как внутри промышленного предприятия, так и вне его. 

Если рассматривать внешние угрозы, то они возникаю за пределами 

промышленного предприятия и не связаны с его производственной деятельностью. 

Чаще всего это изменения внешней среды и ее компонентов, наносящее весьма 

существенный ущерб. Среди таких угроз для АО «ЧРЗ Полет» можно выделить: 

− полное изменение структуры спроса, спад производства из-за его сокращения; 

− резкое сокращение государственного заказа без замещающего эквивалента, 

способное привести к критическому снижению рентабельности и доходности; 

− монопольное ценообразование в области обеспечения нашего предприятия 

материальными, энергетическими, коммуникационными ресурсами с позиции 

коммунальных и иных служб может привести к затяжному росту постоянных 

издержек; 

− несовершенство экономических институтов, таких как финансовая, 

налоговая, банковская, денежно-кредитная системы; 

− периодические изменения инфляции и курса национальной валюты; 

− отсутствие рациональной поддержки отечественных производителей в 

промышленности, отставание научно-технического развития. 

Значительную угрозу экономической безопасности АО «ЧРЗ Полет» 

представляет даже слабая инвестиционная активность. Это уязвимый элемент всей 

экономики Российской Федерации, без повышения качества которого невозможно 

построить стабильное растущее и развивающееся производство. 

Если рассматривать отдельно экономические факторы, влияющие на 

безопасность предприятия, то можно выделить такие угрозы, как: 

− активный рост масштабов теневой экономики; 

− абсолютная разлаженность финансового, кадрового, научного и 

инновационного потенциалов, воспроизводственного процесса в 

природопользовании; 

− дальнейшая утрата регулирующего воздействия на экономику; 
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− усиление диспропорции в размещении промышленных предприятий и 

ресурсов по территории страны, развитие одних районов и увеличение числа 

хронически отсталых и депрессивных других районов; 

− все большее отставание науки от мирового научно-технического прогресса; 

− изношенность основных фондов, риск техногенных аварий и катастроф.  

АО «ЧРЗ Полет» представляет собой целый комплекс объектов защиты. 

Прежде всего – это сложная инженерно-техническая система, состоящая из 

административных и производственных зданий, инженерных, энергетических, 

технологических коммуникаций и оборудования, на которое могут воздействовать 

факторы чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера. 

Предприятие находится в густонаселенном районе города Челябинска. На 

территории города действует более двадцати потенциально опасных объектов, 

использующих в своей деятельности аварийные химически-опасные вещества. 

Чрезвычайные ситуации на этих предприятиях могут оказывать негативное 

воздействие на деятельность завода, угрожать жизни и здоровью работников. При 

заражении Шершневского водохранилища отравляющими веществами 

прекратится подача питьевой воды для работников и технических нужд 

предприятия. В случае аварии на химическом комбинате «Маяк» и сильном северо-

западном ветре возможно загрязнение радиоактивными веществами города 

Челябинска и территории завода. Завод размещается на удалении 500 метров от 

лесопарковой зоны, при возникновении пожаров в которой предприятие может 

оказаться в зоне сильного задымления. 

К основным факторам, влияющим на экономическую безопасность 

конкретного предприятия АО «ЧРЗ Полет» необходимо отнести следующие: 

− отсутствие государственной политики, направленной не только на 

финансовую стабилизацию, но и на развитие и рост промышленности; 

− неполноту государственно-правового инструментария и неэффективность 

существующих механизмов государственного регулирования промышленного 

развития; 
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− несовершенство взаимосвязей бизнеса и власти; 

− малый объем инвестиций для предприятий промышленной отрасли; 

− низкий внутренний спрос на некоторые категории продукции отечественного 

производства, а также ее низкая конкурентоспособность; 

− неразвитость инфраструктуры, слабый менеджмент и финансовая 

дисциплина, низкий уровень ответственности предприятий. 

Рассматривая факторы, влияющие на экономическую безопасность предприятия 

изнутри, можно сказать тех финансовых и производственных показателях, которые 

мы рассчитывали ранее. Большую роль здесь играют структура и ликвидность 

активов, структура капитала, уровень рентабельности и оборачиваемости, показатели 

деловой активности и финансовой устойчивости. Необходимо следить за состоянием 

основных фондов, уровнем мотивации и удовлетворенности персонала.  

Подводя итоги второй главы стоит сказать о том, что анализ финансово-

хозяйственной деятельности военно-промышленного предприятия АО «ЧРЗ 

Полет» и оценка уровня его экономической безопасности выявили следующее: 

− организация уменьшает свой экономический потенциал; 

− происходит рост собственного капитала и сокращение пассивов; 

− чистая прибыль предприятия резко уменьшилась; 

− темп роста выручки предприятия выше темпа роста себестоимости 

проданных товаров, что является позитивным фактором; 

− «золотое правило экономики» не соблюдается; 

− происходит снижение экономической эффективности предприятия; 

−  предприятие не наращивает свой экономический потенциал; 

− баланс АО «ЧРЗ Полет» неликвиден; 

− присутствует зависимость от заемных средств; 

− сокращение операционного и финансового циклов в динамике 

рассматривается как положительная тенденция; 

− предприятие имеет рейтинг «СС», т.е. плохое финансовое состояние;  
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− анализ кредитоспособности показал, что предприятие может рассчитывать на 

кредит, но лишь благодаря наличию надежных гарантиях возврата, не зависящих 

от финансового состояния и результатах деятельности организации в будущем; 

− высокая вероятность банкротства. 
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3 НАПРАВЛЕНИЯ УКРЕПЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

3.1 Предложения по повышению экономической безопасности предприятия 

 

Восстановление финансовой устойчивости и экономической безопасности 

предприятия – это одна из главных задач, которые могут обеспечит реализацию 

главной цели антикризисного финансового управления, требующих наибольших 

усилий и затрат финансовых ресурсов. Выполнение этой задачи предполагает 

проведение поэтапной структурной перестройки всей финансовой деятельности.  

Для высказывания предложений по повышению финансовой устойчивости 

предприятия АО «ЧРЗ Полет» на основании расчетов, проведенных во второй главе 

выпускной работы, необходимо сделать ряд выводов: 

− компании грозит банкротство в ближайшие пару лет; 

− компания имеет неликвидный баланс;  

− компания зависима от внешних источников финансирования; 

− компания не имеет достаточный уровень платежеспособности; 

− компания неспособна в кротчайшие сроки погасить кредиторскую 

задолженность, если все кредиторы разом потребуют возврата средств; 

− у компании наблюдается недостаток собственных оборотных средств. 

Возникшие проблемы финансовой устойчивости и платежеспособности 

связаны с неоптимальной структурой баланса, что, в свою очередь свидетельствует 

преимущественно о большой зависимости предприятия от внешних кредиторов и 

их средств, а также ставит под сомнение ее финансовую устойчивость, 

следовательно, может привести к дефициту денежных средств в ближайшем 

будущем. 

Для решения проблемы необходимо увеличение размера собственного капитала 

или уменьшение объемов заемного, увеличение наличных денежных средств, 

сокращение дебиторской и кредиторской задолженностей. 
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Главным источником прироста собственного капитала предприятия является 

чистая прибыль. Кроме того, увеличить собственный капитал организации 

возможно в результате следующих операций: 

− переоценка основных средств в сторону увеличения их балансовой 

(остаточной) стоимости. Коммерческая организация может не чаще одного раза в 

год переоценивать группы однородных объектов основных средств по текущей 

(восстановительной) стоимости. При принятии данного решения по таким 

основным средствам следует учитывать, что в последующем их необходимо 

переоценивать регулярно. Помимо этого, нужно учесть тот факт, что увеличение 

остаточной стоимости основных средств ведет к увеличению величины налога на 

имущество организаций, но не включается в базу по налогу на прибыль; 

− увеличение уставного капитала; 

− взнос учредителей в имущество общества (без изменения уставного 

капитала). Этот вариант не предполагает возвратности вложенных средств как, 

например, это происходит при займе. Согласно подпункту 3.4 пункта 1 статьи 251 

Налогового кодекса РФ «средства, внесенные участником или акционером для 

увеличения чистых активов, не облагаются налогом на прибыль» [21]. В качестве 

взноса в таком случае лучше использовать денежные средства, а не имущество, 

чтобы у передающей стороны в лице организации не возникла база по НДС. 

Еще одним способом увеличения собственного капитала предприятия считается 

получения дотаций, субсидий или субвенций. Наше предприятие АО «ЧРЗ Полет» 

города Челябинска входит в государственную корпорацию «Ростех». В структуре 

корпорации есть Фонд финансового оздоровления, средства из которого 

направляются на помощь проблемным предприятиям, входящих в этот комплекс. 

Ежегодно данный фонд помогает организациям, предоставляя субсидии на 

различные цели.  

Ими могут быть: 

− поддержание финансового положения предприятия, пополнение его средств; 

− финансирование для снижения долговой кредитной нагрузки; 
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− финансирование для покрытия долгов перед работниками и персоналом; 

− финансирование для снижения долговой налоговой нагрузки и т.д. 

Использовать данные субсидии можно только исходя из тех целей, для которых 

она предоставляется. Иначе предприятие будет вынуждено вернуть полученные 

суммы. Таким образом, у АО «ЧРЗ Полет» есть возможность получить финансовую 

помощь в размере 50 000 тыс. руб. от главенствующей корпорации, к которой он 

относится, для повышения финансового состояния и пополнения денежных 

средств. Полученные субсидии при этом отражаются в статьях «денежные 

средства» активов баланса и «добавочный капитал» пассивов. Таким образом, наш 

собственный капитал повысится на 50 000 тыс. руб., равно как и оборотные активы 

в части денежных средств. Благодаря этому, предприятие будет обеспечено 

собственными оборотными средствами, и величина собственного капитала 

превысит величину внеобортных активов, тем самым это должно оказать влияние 

на изменение неликвидного баланса периода с 2015 по 2017 года на ликвидный. 

Помимо величины собственных оборотных средств в лучшую сторону изменятся 

коэффициенты обеспеченности собственными средствами активов и запасов, что 

тоже считается положительной тенденцией для АО «ЧРЗ Полет». 

Для повышения уровня текущей ликвидности предприятия в настоящее время 

существует два способа решения: 

− уменьшить долю краткосрочных обязательств в пассивах. Это решение 

предполагает перевод некоторой части краткосрочной задолженности в 

долгосрочную (т.е. привлечение долгосрочных кредитов и займов вместо 

краткосрочных); 

− увеличить долю ликвидных активов за счет снижения доли ВОА. 

В условиях кризиса снизить долю краткосрочных займов можно, заменив их 

долгосрочными (т. е. путем перевода из пятого раздела баланса в четвертый). Для 

этого необходимо провести переговоры реструктуризации портфеля 

краткосрочных финансовых кредитов с переводом отдельных из них в 

долгосрочные, а затем внести некоторые поправки в действующие кредитные 
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соглашения и договоры займа. Фактически это означает, что финансовому 

директору предприятия нужно несколько увеличить общую сумму долга, а также 

перенести сроки погашения займов и, соответственно, снизить величину 

ежемесячных платежей. В результате данных операций суммы обязательств в 

пассиве баланса перераспределятся, т.е. сократится доля краткосрочных заемных 

обязательств за счет увеличения долгосрочных. 

Челябинский радиозавод, как и все предприятия корпорации «Ростех», 

сотрудничает с банком ПАО «ВТБ». На конец отчетного периода предприятие АО 

«ЧРЗ Полет» имеет краткосрочные заемные средства, собственных средств на 

покрытие которых у него не хватает. Чтобы избежать проблем, связанных с 

просрочкой платежей и процентов по данным кредитам, принято решение провести 

переговоры с банком ПАО «ВТБ» об изменении договора и переводе 

краткосрочных кредитов в долгосрочные в сумме 330 000 тыс. руб. сроком на 5 лет 

под 14,5% годовых (ежемесячный платеж составит 7 764 тыс. руб. Благодаря 

данным действиям мы увеличим величину долгосрочных обязательств, при этом 

сократим величину ежемесячных платежей по кредиту, что положительно скажется 

на наших возможностях. 

Увеличить долю ликвидных активов можно за счет уменьшения доли 

внеоборотных. В данном случае это может заключаться в сокращении доли 

непрофильных активов, продаже неиспользуемого оборудования и объектов 

незавершенного строительства. Прежде чем реализовать данные мероприятия 

необходимо детально проанализировать каждый вид активов, входящих во 

внеоборотные. Для этого можно воспользоваться проведением инвентаризации с 

последующим анализом результатов. Следующим шагом станет отсечение 

основных средств, используемых предприятием максимально на 100 процентов. 

Оставшиеся активы необходимо проанализировать на предмет того, как заработать 

на них, это может быть: аренда, доверительное управление, продажа, перевод на 

другое производство, мероприятия по задействованию их на максимальную 

мощность и другое. Оборудование, здание и земельные участки, используемые в 
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производстве меньше чем на 10 процентов, стоит сразу выставлять на реализацию. 

Если же в составе незадействованных основных средств имеется оборудование, его 

можно продать, сдать в металлолом или же в аренду. Так же можно поступить и с 

транспортными средствами. Вырученные средства от продажи или аренды 

увеличат долю наиболее ликвидных активов, а именно повысится величина 

денежных средств, которые можно пустить дальнейшее развитие предприятия. В 

распоряжении завода находится дорогостоящее оборудование, производственные 

мощности которого не используются вовсе или используются лишь на самый 

минимальный процент. Для повышения финансовой устойчивости и улучшения 

использования активов предприятия принято решения о продаже данного 

оборудования на сумму 100 000 тыс. руб. Это даст возможность предприятию 

получить денежные средства от находящихся в застое основных средств, которые 

можно будет использовать. Также за основной территорией завода у предприятия 

имеется объект незавершённого строительства. Т.е. в отчетном году у АО «ЧРЗ 

Полет» сложилась такая ситуацию, когда у предприятия есть актив, который 

числится на балансе, но не приносит абсолютно никакой экономической и 

финансовой выгоды. В таком случае, целесообразно будет продать данные объекты 

в полном объеме на сумму 46 505 тыс. руб. Благодаря данным действиям мы 

сократим долю внеоборотных активов и увеличим долю оборотных. 

Для повышения уровня платежеспособности организации необходимо снизить 

уровень кредиторской задолженности. Это возможно, например, путем заключения 

договора безрегрессного факторинга, то есть финансирование под уступку 

денежного требования. В этом случае денежные требования к покупателям и 

заказчикам уступаются факторинговой компании, а она, в свое время, обязуется 

выплатить финансирование поставщику в счет уступленного денежного 

требования с учетом комиссии. Второй вариант управления дебиторской и 

кредиторской задолженностями состоит в анализе и поиске взаимных 

задолженностей с компаниями партнерами. В таком случае возможен вариант 

двустороннего погашения долгов компаниями, так как выяснилось, что у нашего 
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предприятия есть взаимная задолженность с АО «Опытный завод Интеграл» в 

размере 250 000 тыс. руб. Для выхода из ситуации, связанной с управлением 

дебиторской и кредиторской задолженностями, можно прийти к благоприятному 

для обеих сторон решению, которое выражено во взаимном зачете задолженностей 

на всю сумму. Исходя из такой ситуации предприятие АО «ЧРЗ Полет» может 

снизить величину своей кредиторской задолженности перед АО «ОЗ Интеграл» в 

размере 250 000 тыс. руб., соответственно, аналогичным способом уменьшится и 

величина обязательств акционерного общества «ОЗ Интеграл» перед нашим 

предприятием. 

Для повышения уровня финансовой устойчивости необходимо увеличить 

величины собственных оборотных средств. Это достигается путем уменьшения 

внеоборотных средств либо увеличением собственного капитала предприятия. 

Если на собственный капитал можно воздействовать через увеличение уставного 

капитала, взноса учредителей в имущество общества без увеличения уставного 

капитала, покрытие непокрытого убытка, создания резерва, то на объем 

внеоборотных активов можно повлиять продажей неиспользуемых основных 

средств и продажей объектов незавершенного строительства, строительные работы 

на которых больше не ведутся. Также для увеличения собственных оборотных 

средств предприятия можно провести следующие мероприятия: 

− увеличить долгосрочные заимствования. Если долгосрочных кредитов в 

структуре пассива относительно немного, то можно попробовать получить 

дополнительный долгосрочный кредит, либо путем перевода части краткосрочных 

заемных средств в долгосрочные заемные средства; 

− уменьшить иммобилизацию средств во внеоборотные активы без ущерба 

производству, как уже писалось ранее с помощью продажи, аренды, изменения 

способов использования, дополнительной загрузкой мощностей; 

− нарастить собственный капитал путем увеличения уставного капитала, 

нераспределенной прибыли и резервов, взносов учредителей. 
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Таким образом, для повышения финансовой устойчивости и соответственно 

уровня экономической безопасности предприятия АО «Челябинский радиозавод 

Полет» проведем следующие мероприятия: 

− уменьшим величину краткосрочной задолженности и долгосрочной 

задолженности путем взаимозачета долгов с АО «ОЗ Интеграл»; 

− уменьшим долю внеоборотных активов путем продажи части 

неиспользуемых основных средств и объектов незавершенного строительства; 

− уменьшим долю краткосрочных обязательств путем перевода краткосрочных 

займов в долгосрочные с изменением договорных отношений с ПАО «ВТБ»; 

− увеличим объем собственного капитала путем получения финансовой 

субсидии от Фонда финансового оздоровления госкорпорации «Ростех»; 

− приведем агрегированный бухгалтерский баланс предприятия после 

применения вышеперечисленных операций; 

− определим изменения основных экономических показателей; 

− пересчитаем показатели финансовой устойчивости, таки как: ликвидность и 

платежеспособность, рентабельность и оборачиваемость; 

− сделаем вывод об эффективности применения данных мероприятий. 

 

3.2 Выявление результативности предлагаемых мероприятий 

 

На основании данных баланса приложения А рассчитаем экономический 

эффект от предложенных мероприятий по повышению экономической 

безопасности предприятия АО «ЧРЗ Полет» применительно к данным за 2017 год. 

Для повышения уровня платежеспособности организации необходимо снизить 

уровень кредиторской задолженности. В процессе проведения анализа работы 

предприятия с покупателями и заказчиками выяснилось, что у АО «ЧРЗ Полет» в 

процессе сотрудничества с Акционерным обществом «Опытный завод Интеграл» 

возникла взаимная задолженность друг перед другом в размере 250 000 тыс. руб. 

Для выхода из ситуации, связанной с управлением дебиторской и кредиторской 
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задолженностями, можно прийти к благоприятному для обеих сторон решению, 

которое выражено во взаимном зачете задолженностей. Исходя из такой ситуации 

предприятие АО «ЧРЗ Полет» может снизить величину своей кредиторской 

задолженности перед АО «ОЗ Интеграл» в размере 250 000 тыс. руб., 

соответственно, аналогичным способом уменьшится и величина обязательств 

акционерного общества «ОЗ Интеграл» перед нашим предприятием. Сравним 

полученные результаты движения задолженностей в таблице 22. 

Таблица 22 – Изменение дебиторской и кредиторской задолженностей после  

применения взаимозачета долга, тыс. руб. 

Наименование показателя 2017 год Прогнозный год Изменение 

Дебиторская 

задолженность 

299 341 49 341 -250 000 

Кредиторская 

задолженность 

322 292 72 292 -250 000 

Для наглядности изменения кредиторской и дебиторской задолженностей АО 

«ЧРЗ Полет» представлен рисунок 16. 

 

Рисунок 16 – Динамика изменения кредиторской и дебиторской  

задолженностей АО «ЧРЗ Полет» 
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Следующим шагом проведем политику уменьшения величины внеоборотных 

активов путем рационализации и повышения эффективности использования 

основных средств. В распоряжении завода находится дорогостоящее 

оборудование, производственные мощности которого не используются вовсе или 

используются лишь на самый минимальный процент. Для повышения финансовой 

устойчивости и улучшения использования активов предприятия принято решения 

о продаже данного оборудования на сумму 100 000 тыс. руб. Это даст возможность 

предприятию получить денежные средства от находящихся в застое объектов 

основных средств, которые можно будет использовать в ближайшем будущем.  

Также за основной территорией завода у предприятия имеется объект 

незавершённого строительства. Строительные работы на нем не ведутся уже около 

двух лет, тем самым можно сделать вывод о том, что в процессе развития 

организации и возможной смены руководства два года назад у предприятия отпала 

нужна в данном объекте, который в последствии был заброшен. Если пропустить 

данный факт и оставить этот объект простаивать еще на некоторое время, то 

вероятность выгодной сделки по его продаже в будущем сводится к минимуму. 

Таким образом, оба данных факта представляют собой ситуацию, когда у 

предприятия есть актив, который числится на балансе, но не приносит абсолютно 

никакой экономической и финансовой выгоды. В таком случае, целесообразно 

будет продать данные объекты. Продажа объектов незаверенного строительства в 

полном размере составит 46 505 тыс. руб. Изменение величины внеоборотных 

активов после проведенных мероприятий составляет 146 505 тыс. руб. в денежном 

выражении. Наглядное изменение статей внеобортных активов после продажи 

объектов основных средств и незавершенного строительства представлено в 

таблице 23. 

Таблица 23 – Изменение внеоборотных активов, в тыс. руб. 

 Наименование показателя 2017 год Прогноз Отклонение (+) или (-) 

I.  ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 101 101 -  

Основные средства 258 816 158 816 -100 000 
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Финансовые вложения 476 476 -  

Отложенные налоговые активы 31 601 31 601  - 

Незавершенное строительство 46 505 0 -46 505 

Итого по разделу I 337 499 190 994 -146 505 

После продажи простаивающего оборудования и объектов незавершенного 

строительства произошло изменения статьи «денежные средства» оборотных 

активов. Изменения представлены в таблице 24. 

Таблица 24 – Изменение оборотных активов, в тыс. руб. 

Наименование показателя  2017 год Прогноз Отклонение (+) или (-) 

II.  ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 642 431 642 431 - 

Налог на добавленную 

стоимость по 

приобретенным ценностям 

126 126 - 

Дебиторская задолженность 299 341 49 341 -250 000 

Финансовые вложения 0 0 - 

Денежные средства 8 230 204 735 +196 505 

Прочие оборотные активы 12 12 - 

Итого по разделу II 950 140 896 645 -53 495 

Таким образом, величина оборотных активов в прогнозном году уменьшилась 

в общей сложности на 53 495 тыс. руб. Изменения произошли в части сокращения 

дебиторской задолженности на 250 000 тыс. руб. после взаимного списания долга 

с АО «ОЗ Интеграл» и увеличения денежных средств на 196 505 тыс. руб. после 

продажи объектов и оборудования, а также получения субсидий от госкорпорации 

«Ростех» в размере 50 000 тыс. руб. Изменение статей третьего раздела пассива 

баланса «капитал и резервы» представлены в таблице 25. 

Таблица 25 – Изменение капитала и резервов, тыс. руб. 

 Наименование показателя 2017 год Прогноз Отклонение (+) или (-) 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ  

Уставный капитал 146 636 146 636 - 

Добавочный капитал 248 052 298 052 +50 000 

Резервный капитал 5 167 5 167 - 
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Нераспределенная 

прибыль (непокрытый 

убыток) 

-254 787 -254 787 - 

Итого по разделу III 145 068 195 068 +50 000 

Таким образом, благодаря получению финансовой помощи в виде субсидий от 

Фонда финансового оздоровления госкорпорации «Ростех» собственный капитал 

АО «ЧРЗ Полет» увеличился на 50 000 тыс. руб. 

Следующим пунктом мероприятий по повышению уровня экономической 

безопасности и финансовой устойчивости предприятия является сокращение доли 

краткосрочных обязательств. Это достигается путем перевода краткосрочных 

кредитов и займов в долгосрочные. Данный перевод осуществляется частичным 

изменением соответствующих хозяйственных договоров и перенесением сроков 

платежей по ним на период более года. Соответствующие суммы обязательств 

должника переходят из разряда краткосрочных в долгосрочные. Тем самым 

улучшаются показатели краткосрочной ликвидности. В нашем случае можно 

уменьшить величину краткосрочных заемных средств на 330 000 тыс. руб. 

благодаря проведению переговоров с банком ПАО «ВТБ» в целях изменения 

договоров. Наглядно данное изменение обязательств предприятия АО «ЧРЗ Полет» 

представлено в таблице 26. 

Таблица 26 – Изменение краткосрочных и долгосрочных обязательств, тыс. руб. 

 Наименование показателя 2017 год Прогнозный год Отклонение (+) или  (-) 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 0 330 000 +330 000 

Отложенные налоговые 

обязательства 

86 089 86 089 - 

Прочие обязательства 366 994 366 994 - 

Итого по разделу IV 453 083 783 083 +330 000 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  

Заемные средства 335 644 5 644 -330 000 

Кредиторская 

задолженность 

322 292 72 292 -250 000 

Доходы будущих периодов 31 552 31 552 - 

Итого  по разделу V 689 488 109 488 -580 000 
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Таким образом, после сокращения доли краткосрочных заемных средств, 

величина долгосрочных обязательств в прогнозном году увеличилась на 330 000 

тыс. руб., при этом краткосрочные обязательства уменьшились на 580 000 тыс. руб. 

благодаря не только уменьшению заемных средств, но и списанию кредиторской 

задолженности по взаимозачету с АО «ОЗ Интеграл» в размере 250 000 тыс. руб. 

После всех произведенных мероприятий общая величина валюты баланса 

сократилась на 16% с 1 287 639 тыс. руб. до 1 087 639 тыс. руб., т.е. изменение 

составило 200 000 тыс. руб. Наглядное изменение валюты баланса представлено на 

рисунке 17. 

 

Рисунок 17 – Динамика изменения валюты баланса 

В таблице 27 приведен агрегированный баланс предприятия, 

скорректированный с учетов предложенных мероприятий. 

Таблица 27 – Агрегированный баланс АО «ЧРЗ Полет» с учетом изменений 

Наименование показателя 2017 год Прогноз Отклонение (+) или (-) 

I.  ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 101 101 - 

Основные средства 258 816 158 816 -100 000 

Финансовые вложения 476 476 - 

Отложенные налоговые активы 31 601 31 601 - 

Незавершенное строительство 46 505 0 -46 505 

Итого по разделу I 337 499 190 994 -146 505 

II.  ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ       

Запасы 642 431 642 431 - 
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Налог на добавленную стоимость 126 126 - 

Дебиторская задолженность 299 341 49 341 -250 000 

Денежные средства 8 230 204 735 +196 505 

Прочие оборотные активы 12 12 - 

Итого по разделу II 950 140 896 645 -53495 

БАЛАНС 1 287 639 1 087 639 -200 000 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал 146 636 146 636 - 

Добавочный капитал 248 052 298 052 +50 000 

Окончание таблицы 27 

Наименование показателя 2017 год Прогноз Отклонение (+) или (-) 

Резервный капитал 5 167 5 167 - 

Непокрытый убыток -254 787 -254 787 - 

Итого по разделу III 145 068 195 068 +50 000 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 0 330 000 +330 000 

Отложенные налоговые 

обязательства 

86 089 86 089 - 

Прочие обязательства 366 994 366 994 - 

Итого по разделу IV 453 083 783 083 +330 000 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  

Заемные средства 335 644 5 644 -330 000 

Кредиторская задолженность 322 292 72 292 -250 000 

Доходы будущих периодов 31 552 31 552 - 

Итого  по разделу V 689 488 109 488 -580 000 

БАЛАНС 1 287 639 1 087 639 -200 000 

На основании данных агрегированного баланса, представленного в таблице 27, 

проанализируем ликвидность баланса, а также рассчитаем коэффициент текущей 

платежеспособности и обеспеченности собственными средствами. Статьи баланса, 

распределенные по группам активов и пассивов, представлены в таблице 28. 

Таблица 28 – Анализ ликвидности баланса АО «ЧРЗ Полет» после изменений 

Группа 

активов 

2017 год Прогнозный 

год 

  Группа 

пассивов 

2017 год Прогнозный 

год 

А1 8 230 204 735 > П1 322 292 72 292 

А2 299 341 49 341 > П2 367 196 37 196 

А3 642 569 642 569 < П3 453 083 783 083 

А4 337 499 190 994 < П4 145 068 195 068 

Итого 1 287 639 1 087 639   Итого 1 287 639 1 087 639 

Анализируя данные в таблице 28, можно сделать следующие выводы: 
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− А1>П1, это свидетельствует о наличии платежеспособности организации на 

момент составления баланса. У организации достаточно средств для покрытия 

наиболее срочных обязательств абсолютно и наиболее ликвидных активов; 

− А2>П2, что свидетельствует о способности рассчитываться по 

краткосрочным обязательствам, организация может быть платежеспособной в 

среднесрочной перспективе с учетом своевременных расчетов с кредиторами, 

получения средств от продажи продукции в кредит; 

− А3<П3, т.е. предприятие неплатежеспособно в долгосрочной перспективе;  

− А4<П4, т.е. соблюдено минимальное условие финансовой устойчивости 

организации, наличия у нее собственных оборотных средств. 

В нашем случае А1+А2>П1+П2 при А4<П4 – т.е. баланс АО «ЧРЗ Полет» 

ликвиден и предприятие платежеспособно в краткосрочном и среднесрочном 

периоде. 

Более детальным следует считать анализ платежеспособности при помощи 

финансовых коэффициентов. Для этого рассчитываются 5 основных 

коэффициентов: текущей, быстрой, абсолютной ликвидности, обеспеченности 

собственными оборотными средствами и маневренности. После чего полученные 

показатели сравниваются с нормативами и показателями, полученными в 2017 

году, а в заключение - делаются выводы. Расчеты коэффициентов ликвидности 

после проведенных изменений представлены в таблице 29. 

Таблица 29 – Расчет относительных коэффициентов ликвидности после изменений 

Показатель Значение показателя Норматив 

2017 год Прогнозный 

год 

Коэффициент текущей 

(общей) ликвидности 

1,38 8,19 1 - 2,5 

Коэффициент быстрой 

(промежуточной) 

ликвидности 

0,45 2,32 0,7 - 1,5 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 

0,01 1,87 0,2 и более 
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По результатам сравнения показателей из таблицы 29, можно сделать вывод 

что, значения показателей улучшились и стали соответствовать нормативным. 

Определим тип финансовой устойчивости, используя методику 

трехкомпонентного показателя. Расчет показателей обеспеченности запасов 

источниками финансирования представлен в таблице 30. 

 

Таблица 30 – Показатели обеспеченности запасов источниками финансирования 

Показатель Формула Значение 

Собственные 

оборотные средства 
СОС = СК — ВОА 4 074 

Собственные и 

долгосрочные 

источники 

формирования 

запасов 

СОС + ДО 787 157 

Общая величина 

основных 

источников 

формирования 

запасов 

СДИ + КО 896 645 

∆ Собственные 

оборотные средства 
СОС — З -638 357 

∆ Собственные и 

долгосрочные 

источники 

формирования 

запасов 

СДИ — З 144 726 

∆ Общая величина 

основных 

источников 

формирования 

запасов 

ОИЗ — З 254 214 

В нашем случае выполняется следующая трехфакторная модель: М2 = (0, 1, 1), т. 

е. ∆СОС < 0; ∆СДИ > 0; ∆ОИЗ > 0. Таким образом, предприятие имеет второй тип 

устойчивости, а именно нормальная финансовая устойчивость, где источниками 

финансирования запасов выступают собственные оборотные средства и долгосрочные 

кредиты и займы. У предприятия нормальная платежеспособность, рациональное 

использование заемных средств и высокая доходность текущей деятельности. 

Рассмотрим представленные в таблице 31 показатели оборачиваемости. 
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Таблица 31 – Анализ деловой активности АО «ЧРЗ Полет» после изменений 

Коэффициент 2017 год Прогнозный год 

Оборачиваемости активов 0,17 0,72 

Оборачиваемости текущих активов 0,23 0,93 

Оборачиваемости собственных 

средств 

1,56 5,04 

Оборачиваемости запасов 0,33 1,23 

Оборачиваемости дебиторской 

задолженности 

0,67 4,91 

Оборачиваемости кредиторской 

задолженности 

0,53 4,34 

Таким образом, можно заметить увеличение оборачиваемости в прогнозном 

году после воплощения в жизнь мероприятий по повышению экономической 

безопасности и финансового состояния. Данные изменения говорят о повышении 

финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия. Помимо изменения 

коэффициентов оборачиваемости, ускорились и ее сроки. Скорость оборота 

дебиторской и кредиторской задолженностей увеличились почти в 8 раз по сравнению 

с 2017 годом. Также возросли и показатели рентабельности, представленные в таблице 

32. 

Таблица 32 – Анализ рентабельности после изменений 

Показатель 2017 год Прогнозный год 

Рентабельность продаж 6,78 6,78 

Рентабельность 

реализованной продукции 

7,33 7,33 

Рентабельность 

собственного капитала 

0,42 0,69 

Рентабельность активов 

предприятия 

0,05 0,10 

Проведя расчет рейтинговой оценки финансового положения и результатов 

деятельности предприятия в прогнозном периоде после проведенных изменений, 

получили результат (0,213 x 0,6) + (-0,465 x 0,4) = 0,31, т.е. предприятие имеет 

рейтинг ВВВ, который характеризует финансовое положение АО «ЧРЗ Полет» как 

положительное, при котором показатели в большей части укладываются в пределы 

нормативов. Рейтинг «BBB» свидетельствует о хорошем финансовом состоянии 
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организации, у нее есть способности отвечать по своим обязательствам в 

краткосрочной перспективе. Имеющие данный рейтинг организации относятся к 

категории заемщиков, для которых вероятность получения кредитных ресурсов 

велика (хорошая кредитоспособность).  

Далее проанализируем кредитоспособность АО «ЧРЗ Полет» после 

проведенных изменений по методике Сбербанка России. Анализ 

кредитоспособности представлен в таблице 33. 

 

 

Таблица 33 – Анализ кредитоспособности АО «ЧРЗ Полет» после изменений 

Показатель Факт Категори

я 

Вес Расчет 

суммы 

балло

в 

Справочно: категории 

показателя 

1 

категори

я 

2 

категори

я 

3 

категори

я 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности  

1,87 1 0,0

5 

0,05 0,1 и 

выше 

0,05-0,1 менее 

0,05 

Коэффициент 

промежуточно

й (быстрой) 

ликвидности  

2,32 1 0,1 0,1 0,8 и 

выше 

0,5-0,8  менее 0,5 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности  

8,19 1 0,4 0,4 1,5 и 

выше 

1,0-1,5 менее 1,0 

Коэффициент 

обеспеченност

и 

собственными 

оборотными 

средствами 

0,00

5 

3 0,2 0,6 0,4 и 

выше  

0,25-0,4 менее 

0,25 

Рентабельность 

продукции  

0,07 2 0,1

5 

0,3 0,1 и 

выше 

менее 0,1 нерентаб. 

Рентабельность 

продаж 

0,07 1 0,1 0,1 0,06 и 

выше 

менее 

0,06 

нерентаб. 

Итого х х 1 1,55   

В соответствии с методикой Сбербанка РФ заемщики делятся на три класса в 



93 

 

зависимости от полученной суммы баллов: 

− первоклассные – кредитование которых не вызывает сомнений (до 1,25); 

− второго класса – кредитование требует взвешенного подхода (1,25 - 2,35); 

− третьего класса – кредитование связано с повышенным риском (от 2,35). 

В данном случае сумма баллов равна 1,55 в сравнении с 2,25 в 2017 году. Это 

значит, что организация входит во второй класс заемщиков и может рассчитывать 

на получение банковского кредита со взвешенным подходом, при этом ее 

показатель улучшился и приблизился к первоклассным заемщикам, что 

свидетельствует о положительной тенденции изменений. 

Далее была проведена оценка вероятности банкротства по трем моделям: 

Альтмана, Сайфулина и Зайцевой. Расчеты по каждой модели представлены в 

приложении Б. Результаты представлены в таблице 34. 

Таблица 34 – Сравнительная таблица результатов анализа банкротства 

Название модели Полученные результаты 

Значение 

коэффициента 

Нормативный 

показатель 

Вероятность 

банкротства 

Срок наступления 

события 

Модель Альтмана 2,05 ≥1,800 Высокая 2-3 года 

Модель 

Р.С.Сайфуллина 

1,61 ≥1,000 Низкая В течение 1 года 

Модель Зайцевой 1,72 ≤2,248 Низкая В течение 1 года 

Таким образом оценка банкротства показала отсутствие вероятности 

банкротства предприятия в ближайший год. При этом по модели Альтмана видно, 

что дальнейшая экономическая деятельность сопряжена с высоким риском. 

Наглядно изменение данных коэффициентов в сравнении с 2017 годом 

представлено на рисунке 18. 
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Рисунок 18 – Динамика изменения показателей банкротства 

В результате проведенного анализа ликвидности, платежеспособности и 

банкротства после проведения мероприятий, направленных на улучшение 

финансового состояния и укрепление экономической безопасности предприятия 

АО «ЧРЗ Полет», можно сделать следующие выводы: 

− уменьшились величины краткосрочной и долгосрочной задолженностей; 

− уменьшилась величина внеоборотных активов путем продажи 

незадействованного оборудования и объектов; 

− увеличилась доля оборотных активов и наиболее ликвидных активов; 

− возрос уровень собственного капитала; 

− изменилось соотношение долгосрочных и краткосрочных заемных средств; 

− увеличилась величина прочих доходов, а соответственно и прибыль; 

− А1+А2>П1+П2 при А4<П4 – т.е. баланс АО «ЧРЗ Полет» ликвиден и 

предприятие платежеспособно в краткосрочном и среднесрочном периоде. 

− значения коэффициентов ликвидности возросли до нормативов; 

− трехфакторная модель выявила нормальную финансовую устойчивость; 

− увеличилась скорость оборачиваемости по всем показателям; 

− увеличилась рентабельность собственного капитала; 

− анализ кредитоспособности относит предприятие ко второму классу 

заемщиков с кредитованием, требующим взвешенного подхода; 
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− рейтинг предприятия «ВВВ», что говорит о хорошем финансовом состоянии 

и хорошем уровне кредитоспособности; 

− анализ банкротства показал отсутствие риска в ближайший год деятельности; 

− увеличился уровень экономической безопасности. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что предложенные мероприятия 

оказались экономически эффективными. Нам удалось повысить значения многих 

расчетных экономических показателей, тем самым произошло улучшение 

финансового состояния, кредитоспособности, платежеспособности и ликвидности АО 

«ЧРЗ Полет». 

В целях повышения финансового состояния и уровня экономической безопасности 

предприятия АО «ЧРЗ Полет» мной были предложены следующие мероприятия: 

− увеличение собственного капитала путем взносов в денежной форме 

учредителей в имущество общества без увеличения уставного капитала; 

− уменьшение доли краткосрочных обязательств в пассивах предприятия 

путем перевода некоторой части краткосрочных заемных средств в долгосрочные; 

− увеличение доли ликвидных активов за счет снижения доли ВОА; 

− увеличение объема собственных оборотных средств. 

После воплощения данных мероприятий я провела повторный выборочный 

анализ финансовых показателей, который выявил следующее:  

− баланс предприятия из неликвидного стал ликвидным в краткосрочной и 

среднесрочной перспективе, что является положительным моментом; 

− значения коэффициентов, которые в 2017 году были гораздо ниже 

нормативных значений, в прогнозном – превысили их; 

− предприятие стало иметь нормальную финансовую устойчивость вместо 

неустойчивого положения по трехфакторной модели; 

− увеличились скорость оборачиваемости и рентабельность СК; 

− рейтинговая оценка повысилась с плохого финансового состояния до хорошего; 

− предприятие больше не имеет риск банкротства в ближайший год. 
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Проведенные мероприятия положительно сказались на уровне экономической 

безопасности акционерного общества «Челябинский радио завод Полет». 

Благодаря их проведению произошло улучшение экономической ситуации на 

предприятии и повышение его финансовой устойчивости и безопасности, 

следовательно, предложенные варианты решений оказались эффективными. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В выпускной квалификационной работе были рассмотрены теоретические 

аспекты экономической безопасности предприятия, проведен анализ системы 

экономической безопасности, были выявлены слабые стороны системы и их 

угрозы, а также предложены рекомендации по усовершенствованию системы 

экономической безопасности на примере промышленного предприятия.  

В ходе анализа системы экономической безопасности АО «ЧРЗ Полет» были 

выявлены следующие проблемы: 

− организация уменьшает свой экономический потенциал; 

− все экономические и финансовые показатели ниже нормативных значений; 

− «золотое правило экономики» не соблюдается; 

− баланс АО «ЧРЗ Полет» неликвиден, предприятие не платежеспособно; 

− присутствует зависимость от заемных средств; 

− предприятие имеет рейтинг «СС» - плохое финансовое состояние;  

− анализ кредитоспособности показал, что предприятие может рассчитывать на 

кредит, но лишь благодаря наличию надежных гарантиях возврата денежных 

средств, не зависящих от финансового состояния и результатах деятельности; 

− высокая вероятность банкротства. 

Для решения задач по восстановлению финансового состояния предприятия АО 

«ЧРЗ Полет» мной были предложены следующие мероприятия: 

− увеличим объем собственного капитала путем получения финансовой 

субсидии от Фонда финансового оздоровления госкорпорации «Ростех»; 

− уменьшение доли краткосрочных обязательств в пассивах предприятия 

путем перевода некоторой части краткосрочных заемных средств в долгосрочные; 

− увеличение доли ликвидных (оборотных) активов за счет снижения доли 

внеоборотных активов путем их продажи; 

− увеличение объема собственных оборотных средств. 
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После воплощения данных мероприятий я провела повторный выборочный 

анализ финансовых показателей, который выявил следующее:  

− баланс предприятия из неликвидного стал ликвидным в краткосрочной и 

среднесрочной перспективе, что является положительным моментом; 

− значения коэффициентов, которые в 2017 году были гораздо ниже 

нормативных значений, в прогнозном – превысили их; 

− предприятие стало иметь нормальную финансовую устойчивость; 

− увеличились скорость оборачиваемости и рентабельность СК; 

− рейтинговая оценка повысилась с плохого финансового состояния до хорошего; 

− предприятие больше не имеет риск банкротства в ближайший год. 

Благодаря мероприятиям мы повысили уровень экономической безопасности 

предприятия, произошло улучшение экономической ситуации, следовательно, 

предложенные варианты решений оказались эффективными. Таким образом, в 

результате выполнения поставленных в начале работы задач цель выпускной 

квалификационной работы была достигнута. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Таблица А.1 – Агрегированный бухгалтерский баланс АО «ЧРЗ Полет», в тыс. руб. 

Наименование  2015 2016 2017 

Начало 

отчетного 

года 

Конец 

отчетного 

года 

Начало 

отчетного 

года 

Конец 

отчетного 

года 

Начало 

отчетного 

года 

На конец 

отчетного 

периода 

I.  ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные 

активы 

115 106 106 112 112 101 

Основные средства 289 640 255 953 255 953 246 639 246 639 258 816 

Незавершенное 

строительство 

50 168 51 378 51 378 49 130 49 130 46 505 

Итого по разделу I 411 585 325 418 325 418 333 235 327 088 337 499 

II.  ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ   

Запасы 664 372 692 897 692 897 558 691 558 691 642 431 

Дебиторская 

задолженность 

265 811 266 316 266 316 343 292 343 292 299 341 

Денежные средства 73 6 349 6 349 16 123 16 123 8 230 

Итого по разделу II 935 389 978 977 978 977 932 932 932 932 950 140 

БАЛАНС 1 346 974 1 304 395 1 304 395 1 266 167 1 260 020 1 287 639 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ  

Уставный капитал 128 832 128 832 128 832 144 354 144 354 146 636 

Добав. капитал 222 869 201 433 201 433 236 408 236 408 248 052 

Нераспр. прибыль -374 922 -269 121 -269 121 -265 579 -255 521 -254 787 

Итого по разделу III -23 221 61 210 61 210 119 501 129 559 145 068 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  

Заемные средства 0 0 0 0 0 0 

ОНО 89 448 97 163 97 163 97 227 81 022 86 089 

Прочие 

обязательства 

0 244 310 244 310 386 581 386 581 366 994 

Итого по разделу IV 89 448 341 473 341 473 483 808 467 603 453 083 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  

Заемные средства 86 345 55 858 55 858 210 261 210 261 335 644 

Кредиторская 

задолженность 

1 121 578 775 908 775 908 427 553 427 553 322 292 

Итого  по разделу V 1 280 747 901 712 901 712 662 858 662 858 689 488 

БАЛАНС 1 346 974 1 304 395 1 304 395 1 266 167 1 260 020 1 287 639 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Таблица Б.1 – Отчет о прибылях и убытках АО «ЧРЗ Полет», в тыс. руб. 

Наименование 2015 2016 2017 

Тыс. руб. Тыс. руб. Тыс. руб. 

Выручка  655 428 1 101 427 856 709 

Себестоимость продаж (612 717) (1 060 461) (792 685) 

ВАЛОВАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) 42 711 40 966 64 024 

Коммерческие расходы (6 071) (9 663) (5 947) 

Управленческие расходы (0) (0) (0) 

ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ОТ ПРОДАЖ 36 640 31 303 58 077 

Доходы от участия в других 

организациях 

10 5 0 

Проценты к получению 118 3 116 17 611 

Проценты к уплате (12 882) (20 366) (46 407) 

Прочие доходы 287 537 295 004 48 097 

Прочие расходы (137 401) (281 548) (70 240) 

ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ДО 

НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 

174 022 27 514 7 138 

Текущий налог на прибыль (16) (29 737) (1 681) 

в т. ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы) 

19 759 3 785 4 450 

Изменение отложенных налоговых 

обязательств 

88 962 208 5 747 

Изменение отложенных налоговых 

активов 

0 19 412 870 

Прочее       

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) 85 044 16 981 580 
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Цель работы:
• оценить уровень экономической безопасности предприятия 

и предложить мероприятия по его повышению

Задачи работы:

• изучить основные индикаторы и показатели ЭБ;

• рассмотреть угрозы и факторы ЭБ промышленного 

предприятия;

• провести анализ финансово-хозяйственной деятельности 

АО «ЧРЗ Полет»;

• предложить мероприятия по улучшению финансового 

состояния и экономической безопасности предприятия;

• оценить экономическую эффективность предложенных 

мероприятий.

2



ПОНЯТИЕ И УГРОЗЫ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
– это состояние защищенности научно-технического, 
технологического, производственного и кадрового 
потенциала предприятия от внешних и внутренних угроз.

3

ВНЕШНИЕ
• макроэкономические потрясения;

• недобросовестная конкуренция, 
промышленный шпионаж;

• изменение законодательства;

• неблагоприятное изменение 
политической ситуации;

• ЧС природного и технического 
характера.

ВНУТРЕННИЕ
• низкий профессиональный уровень 

руководителей;

• отток квалифицированных кадров;

• нарушения трудовой дисциплины 
персоналом;

• выбор неплатежеспособных 
партнеров;

• упущения в стратегическом 
планировании.



АНАЛИЗ БАЛАНСА АО «ЧРЗ ПОЛЕТ»
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АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 
АО «ЧРЗ ПОЛЕТ»

Коэффициент Норматив 2016 2017

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 

(ДС+КФВ)/КО

больше 0,2 0,05 0,01

Коэффициент быстрой 

ликвидности 

(ДС+КФВ+КДЗ)/КО

0,7-1,5 0,56 0,45

Коэффициент текущей 

ликвидности

(ОА/КО)

1-2,5 1,41 1,38

5

Анализ ликвидности АО «ЧРЗ Полет»

Коэффициент Норматив 2016 2017

Коэффициент автономии

СК/ВБ

0,5-0,7 0,09 0,11

Коэффициент 

концентрации заемного 

капитала

ЗК/ВБ

<0,7 0,91 0,89

Собственный оборотный 

капитал

СК-ВОА

- -213 734 -192 431

Анализ финансовой устойчивости АО «ЧРЗ Полет»

Показатель 2015 2016 2017

Оборачиваемость запасов, в днях 1617 862 1106

Оборачиваемость дебиторской 

задолженности, в днях

593 404 548

Оборачиваемость кредиторской 

задолженности, в днях

2261 828 691

Анализ деловой активности АО «ЧРЗ Полет»

Показатель Норматив 2016 2017

Рентабельность продаж 15% 2,84% 6,78%

Рентабельность продукции 13% 2,95% 7,33%

Рентабельность активов 6% 18,79% 0,42%

Рентабельность 

собственного капитала

15% 1,32% 0,05%

Анализ рентабельности АО «ЧРЗ Полет»

АБСОЛЮТНАЯ ЛИКВИДНОСТЬ:

А1 ≥ П1, А2 ≥ П2, А3 ≥ П3, А4 ≤ П4

АО «ЧРЗ Полет»:

А1 ≤ П1, А2 ≤ П2, А3 ≥ П3, А4 ≥ П4

▪ Баланс неликвиден;

▪ Дефицит свободных денежных средств;

▪ Зависимость от заемных средств;

▪ Отсутствие собственных оборотных средств.



АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ ПО ТРЕХФАКТОРНОЙ 

МОДЕЛИ

Тип финансовой 

устойчивости

Трехмерная 

модель

Краткая характеристика 

финансовой 

устойчивости

1. Абсолютная 

финансовая 

устойчивость
М = (1, 1, 1)

Высокая 

платежеспособность.

Предприятие не зависит 

от внешних кредиторов

2. Нормальная 

финансовая 

устойчивость М = (0, 1, 1)

Нормальная 

платежеспособность. 

Рациональное 

использование заемных 

средств. 

3. Неустойчивое 

финансовое 

состояние

М = (0, 0, 1)

Нарушение 

платежеспособности. 

Возникает 

необходимость 

привлечения 

дополнительных 

источников 

финансирования. 

4. Кризисное 

финансовое 

состояние
М = (0, 0, 0)

Предприятие полностью 

неплатежеспособно и 

находится на грани 

банкротства
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Типы финансовой устойчивости

Показатель Формула Значение

Собственные оборотные 

средства
СОС = СК - ВОА -192 431

Собственные и 

долгосрочные источники 

формирования запасов

СОС + ДО 260 652

Общая величина основных 

источников формирования 

запасов

СДИ + КО 950 140

∆ Собственные оборотные 

средства
СОС - З -834 862

∆ Собственные и 

долгосрочные источники 

формирования запасов

СДИ - З -381 779

∆ Общая величина 

основных источников 

формирования запасов

ОИЗ - З 307 709

Анализ финансовой устойчивости «ЧРЗ Полет»

АО «ЧРЗ Полет»:

М = (0,0,1) 

неустойчивое финансовое состояние



АНАЛИЗ БАНКРОТСТВА И 
КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ 

АО «ЧРЗ ПОЛЕТ»

Показатель Значение Категория Вес Расчет суммы 

баллов

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,01 3 0,05 0,15

Коэффициент быстрой ликвидности 0,45 3 0,1 0,3

Коэффициент текущей ликвидности 1,38 2 0,4 0,8

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами

-0,2 3 0,2 0,6

Рентабельность продукции 0,07 2 0,15 0,3

Рентабельность продаж 0,07 1 0,1 0,1

Итого х х 1 2,25
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Название модели Полученные результаты

Значение 

коэффициента

Нормативны

й показатель

Вероятность 

банкротства

Срок наступления 

события

Модель Альтмана 1,09 ≥1,800 Высокая 2-3 года

Модель

Р.С.Сайфуллина

0,23 ≥1,000 Высокая В течение 1 года

Модель Зайцевой 17,05 ≤2,248 Высокая В течение 1 года

Анализ кредитоспособности АО «ЧРЗ Полет» по методике Сбербанка РФ

Анализ банкротства АО «ЧРЗ Полет»



ПРОБЛЕМЫ АО «ЧРЗ ПОЛЕТ» И 
ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ИХ УСТРАНЕНИЮ

ПРОБЛЕМЫ:

▪значения показателей финансовой 
устойчивости, ликвидности и 
рентабельности ниже нормативных;

▪баланс неликвиден, ограниченная 
платёжеспособность;

▪неустойчивое финансовое положение;

▪зависимость от заемных средств;

▪отсутствие собственных оборотных 
средств;

▪возможность банкротства в течении 
ближайшего года.

ПРЕДЛОЖЕНИЯ:

▪уменьшить величину краткосрочной и 

долгосрочной задолженности путем 

взаимозачета долгов с АО «ОЗ Интеграл»;

▪уменьшить долю внеоборотных активов 

путем продажи части неиспользуемого 

оборудования и объекта незавершенного 

строительства;

▪уменьшить долю краткосрочных 

обязательств путем перевода краткосрочных 

займов в долгосрочные с изменением 

договорных отношений с ПАО «ВТБ»;

▪увеличить объем собственного капитала 

путем получения финансовой помощи из 

Фонда финансового оздоровления 

госкорпорации «Ростех».
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
ПРЕДЛОЖЕННЫХ МЕРОПРИЯТИЙ

Группа 

активов

2017 год Прогнозный 

год

Группа 

пассивов

2017 год Прогнозный 

год

А1 8 230 204 735 > П1 322 292 72 292

А2 299 341 49 341 > П2 367 196 37 196

А3 642 569 642 569 < П3 453 083 783 083

А4 337 499 190 994 < П4 145 068 195 068

Итого 1 287 639 1 087 639 Итого 1 287 639 1 087 639
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Анализ ликвидности АО «ЧРЗ Полет» АО «ЧРЗ Полет»:

А1+А2≥П1+П2 при А4≤П4

▪ баланс ликвиден;

▪ предприятие 

платежеспособно в 

краткосрочном и 

среднесрочном периоде 

Коэффициент 2017 

год

Прогнозный 

год

Оборачиваемости 

активов

0,17 0,72

Оборачиваемости 

текущих активов

0,23 0,93

Оборачиваемости 

собственных средств

1,56 5,04

Оборачиваемости запасов 0,33 1,23

Оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности

0,67 4,91

Оборачиваемости 

кредиторской 

задолженности

0,53 4,34

Анализ деловой активности АО «ЧРЗ Полет»

Показатель Значение

Собственные оборотные средства 4 074

Собственные и долгосрочные источники 

формирования запасов

787 157

Общая величина основных источников 

формирования запасов

896 645

∆ Собственные оборотные средства -638 357

∆ Собственные и долгосрочные источники 

формирования запасов

144 726

∆ Общая величина основных источников 

формирования запасов

254 214

Анализ финансовой устойчивости «ЧРЗ Полет»

М2 = (0, 1, 1)

нормальная финансовая устойчивость



10

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
ПРЕДЛОЖЕННЫХ МЕРОПРИЯТИЙ

Анализ кредитоспособности АО «ЧРЗ Полет»

Название модели

Полученные результаты

Значение 

коэффициента

Нормативный 

показатель

Вероятность 

банкротства

Срок наступления

Модель Альтмана 2,05 ≥1,800 Высокая 2-3 года

Модель Р.С.Сайфуллина 1,61 ≥1,000 Низкая 1 год

Модель Зайцевой 1,72 ≤2,248 Низкая 1 год

Анализ банкротства АО «ЧРЗ Полет»

Показатель Значение Категория Вес Расчет

Коэффициент абсолютной ликвидности 1,87 1 0,05 0,05

Коэффициент промежуточной (быстрой) 

ликвидности 

2,32 1 0,1 0,1

Коэффициент текущей ликвидности 8,19 1 0,4 0,4

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами

0,005 3 0,2 0,6

Рентабельность продукции 0,07 2 0,15 0,3

Рентабельность продаж 0,07 1 0,1 0,1

Итого х х 1 1,55



РЕЗУЛЬТАТ ПРИМЕНЕНИЯ 
ПРЕДЛОЖЕННЫХ МЕРОПРИЯТИЙ

баланс предприятия стал ликвидным 

значения коэффициентов ликвидности стали больше нормативов

финансовая устойчивость стала нормальной по трехфакторной 
модели

рейтинговая оценка повысилась с плохого финансового состояния до 
хорошего

предприятие больше не имеет риск банкротства в ближайший год

появились собственные оборотные средства

повысился уровень экономической безопасности 
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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