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Объектом выпускной квалификационной работы являются банковские 

риски. Цель работы  – исследование роли мониторинга рисков и надежности 

в обеспечении экономической безопасности банка. В дипломном проекте 

выявлена сущность экономической безопасности, проанализированы 

банковские риски и методы их управления, проведен анализ управления 

финансовыми рисками ПАО «Челябинвестбанк», разработана методика по 

оценке надежности ПАО «Челябинвестбанк». Результаты дипломного 

проекта имеют практическую значимость и могут применяться ПАО 

«Челябинвестбанк» при формировании подходов к оценке экономической 

безопасности и надежности. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Мониторинг как функциональная система противодействия угрозам 

возникновения и развития банковских рисков преследует цели поддержания 

стабильности в банковской сфере и минимизации рисков и их последствий. 

Мониторинга банковских рисков как отдельный вид деятельности на всех 

уровнях управления банковской системой позволяет определить его как 

систематизированную работу специалистов и структурных подразделений 

коммерческих банков и Банка России с использованием специфических 

инструментов и методов.  

В рамках мониторинга оценивается потенциальное негативное влияние 

основных рисков на соблюдение банками нормативов, прежде всего 

нормативов достаточности капитала; анализируется качество активов и 

ситуация с ликвидностью; выявляются существенные отклонения в динамике 

привлеченных средств, стоимости фондирования, а также степени 

концентрации в привлеченных и размещенных средствах. Детально 

анализируются негативные тенденции в динамике рентабельности 

банковского бизнеса. 

Банковская деятельность подвержена большому числу рисков, так как 

банк, помимо функции бизнеса, несет в себе функцию общественной 

значимости и проводника денежно-кредитной политики, то знание, 

определение и контроль банковских рисков представляет интерес для 

большого числа внешних заинтересованных сторон: Центральный Банк, 

акционеры,  участники финансового рынка, клиенты. В исследовании риска 

целесообразно разграничить два ключевых направления – распознавание и 

оценка уровня риска и принятие решений в области риска.  

Цель работы состоит в исследовании роли мониторинга рисков и 

надежности в обеспечении экономической безопасности банка.  

Цель работы определила решение следующих задач: 
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− изучить элементы безопасного функционирования банковского 

сектора; 

− классифицировать риски банков и способы их оценки; 

− проанализировать финансовое состояние ПАО «Челябинвестбанк»; 

− исследовать современные подходы к повышению безопасности 

банковской системы; 

− обосновать необходимость применения коэффициентов-индикаторов 

для определения степени надежности банка. 

Объектом данного исследования является комплекс банковских рисков. 

Предметом исследования являются приемы мониторинга рисков банков и 

оценки надежности банка. 

Вопросы мониторинга банковских рисков и надежности банков освещены 

в работах следующих авторов: Алиева Б.Х., Арсланова Ш.Д., Белоглазовой 

Г.Н., Ведерниковой Т.В., Всяких Ю.В., Гаджиева А.Р., Дыдыкина А.В., 

Идрисовой С.К., Котляровой М.А., Коха Т.У., Курмановой Д.А., Лобанова 

А.А., Мануйленко В.В., Соловьева С.С., Сторожук И.Н. 

Структурно работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка 

литературы и приложения. В первой главе исследуется экономические и 

организационные аспекты  банковской безопасности. Во второй главе 

проведены мониторинг и диагностика состояния банковского сектора. В 

третьей главе обоснована необходимость укрепления надежности для 

повышения экономической безопасности банка. В заключении работы 

сформированы выводы и предложены рекомендации по повышению уровня 

экономической безопасности в ПАО «Челябинвестбанк». 
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1. БАНКОВСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ: ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ 

1.1. Банковский сектор: элементы безопасного функционирования 

Банковский сектор представляет собой целостный открытый комплекс, 

который занимает системообразующее положение в кругообороте денежных 

потоков всего воспроизводственного процесса [1, с. 9]. Можно утверждать, 

что банковский сектор является важнейшим элементом финансовой системы 

России. Он должен соответствовать целям, идентичным целям финансового 

рынка, а именно: 

− обеспечение трансформации внутренних сбережений в инвестиции с 

наименьшими издержками по транзакциям; 

− содействие наиболее эффективной аллокации ресурсов; 

− предоставление механизмов для реализации базовых функций 

государства, имеющих социальную направленность; 

− обеспечение укрепления финансового суверенитета. 

Главной функцией банковского сектора является обеспечение различных 

организаций денежными средствами. Кроме этого, к функциям относят 

концентрирование денежных средств и объединение разрозненных сумм, 

осуществление платежей и их оптимизация, перевод средств из безналичной 

формы в наличную и наоборот, проведение валютных операций, сохранение 

и приращение сумм клиентов. 

Рассматривая банковский сектор как структуру, можно отметить, что он 

представляет собой совокупность кредитных организаций, которые 

выполняют свои особые функции, проводит свой перечень денежных 

операций, что ведет к удовлетворению потребностей клиентов в банковских 

продуктах и услугах в полном объеме и с максимальной эффективностью. 

В систему обычно могут входить банки (коммерческие и центральный), 

небанковские кредитные организации (НКО), а также специализированные 

организации, которые являются вспомогательными в отношении кредитных 
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организаций. Например, кредитные бюро, фирмы по аудиту банков, 

рейтинговые агентства, информационные агентства и так далее [2, с. 22]. 

В целом структуру сектора можно считать двухуровневой. На первом 

уровне расположен Центральный банк РФ (ЦБ РФ), функции и задачи 

которого максимально отличны от иных банков. ЦБ РФ производит эмиссию 

денег и монет, проводит кредитно-денежную и валютную политики, 

способствует организации платежного оборота, является расчетным центром 

банковской системы в общем, осуществляет рефинансирование кредитных 

институтов и регулирует их деятельность, управляет золотовалютными 

резервами. 

Второй уровень системы имеет более разветвлённый характер и содержит 

в себе подуровни системы. Второй уровень включает в себя ассоциации 

коммерческих банков, коммерческие банки с представительствами и 

филиалами, небанковские кредитные организации (НКО). В целом 

функциями данного уровня системы являются обслуживание клиентов в 

кредитном, рассчетно-кассовом и депозитарном направлениях. 

Проблемы обеспечения экономической безопасности отечественных 

банков приобретают все большую актуальность в контексте обеспечения 

финансовой безопасности государства в современных условиях, что влечет за 

собой необходимость рассмотрения структуры построения системы 

экономической безопасности банка. 

С организационной точки зрения система экономической безопасности 

коммерческого банка рассматривается как целостная совокупность 

элементов, которые взаимодействуют друг с другом посредством методов, 

мер и средств. Данные методы и средства направлены на своевременное 

обеспечение предотвращения, выявление и нейтрализацию угроз, а также на 

защиту экономических интересов коммерческого банка. 

Целью функционирования системы экономической безопасности  

является: 

− защита экономических интересов коммерческого банка;  
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− предотвращение, выявление и нейтрализация различных угроз. 

Объект экономической безопасности коммерческого банка может 

выступать в двух взаимосвязанных и в тоже время принципиально 

различающихся категориях. Так, в случае, когда целью функционирования 

субъекта экономической безопасности выступает деятельность по 

предупреждению, выявлению и нейтрализации угроз, оказывающих 

негативное влияние на деятельность финансового института, объектом 

выступают всевозможное угрозы. Если же цель деятельности субъекта 

безопасности рассматривать с позиции защиты от угроз, то объектами 

системы экономической безопасности будут выступать экономические 

интересы. Таким образом, к первой категории можно отнести угрозу 

функционирования банка, а ко второй – экономический интерес, 

преследуемый руководством коммерческого банка. 

Субъектами правоотношений в области обеспечения экономической 

безопасности коммерческого банка выступают: 

на макроуровне: 

− государство как собственник ресурсов, участник органов контроля и 

надзора, создатель нормативно-правовых актов, обеспечивающих защиту 

от угроз и их последствий; 

− Центральный банк РФ, который является главным органом проведения 

денежно – кредитной политики страны, органом банковского 

регулирования и надзора, создателем нормативно-правовых актов, 

затрагивающих сферу обеспечения экономической безопасности 

кредитных организаций; 

− различные физические и юридические лица – партнеры, персонал, 

страховые и коллекторские агентства и др. 

микроуровень состоит из коммерческого банка и внутренних служб, в том 

числе и службы безопасности, выполняющих требования экономической 

безопасности и отвечающих за соблюдение экономических интересов. 
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Совокупность методов, способов, форм и процессов, с помощью которых 

обеспечивается функционирование системы и определяется порядок 

взаимоотношений между ее составными элементами, принято называть 

механизмом. К компонентам механизма системы экономической 

безопасности коммерческого банка можно отнести требования Банка России, 

предъявляемые в процессе лицензирования деятельности кредитной 

организации, в части минимальной величины уставного капитала, 

профессиональных качеств руководства и т.д. При осуществлении банком 

текущей деятельности элементами механизма системы экономической 

безопасности выступают обязательные для исполнения нормативы ЦБ РФ, 

регулирующие его ликвидность, достаточность капитала, 

платежеспособность и т.д. 

При рассмотрении механизма системы экономической безопасности 

коммерческого банка как процесса взаимодействия субъекта и объекта 

можно выделить следующие этапы: 

1) Создание комплекса мер и средств сбора информации о происходящих 

изменениях с целью обеспечения последовательности и регулярности 

предпринимаемых мер в целях защиты от внутренних и внешних угроз. 

Т.е. взаимодействие субъекта и объекта в системе экономической 

безопасности начинается с этапа сбора данных. В результате формируется 

необходимая информационная база о деятельности кредитной 

организации, ее имущественных, кадровых и информационных ресурсах. 

2)  После получения всей необходимой информации происходит анализ 

собранных данных, выявление факторов, угрожающих тем или иным 

экономическим интересам, и предложение вариантов обнаруженных 

проблем. Затем проводится оценка возможных вариантов нейтрализации 

той или иной угрозы, выбирается наиболее эффективное решение, 

соответствующее приоритетам развития кредитной организации, и 

определяется достаточность реализованных мероприятий. 
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Для построения эффективного механизма системы экономической 

безопасности банка необходимо осуществлять постоянный контроль над 

выполнением принятых решений. Взаимодействие субъектов и объектов 

системы должно происходить по следующим направлениям: 

– должна быть создана четкая и адекватная законодательная база, 

учитывающая интересы всех субъектов системы экономической 

безопасности коммерческого банка и избегающая дублирования их 

функций в рассматриваемой сфере; 

– необходимо расширить само представление об угрозах, которым 

подвергаются объекты, и направлять усилия не только на минимизацию 

или ликвидацию негативных последствий, но и на устранение условий и 

обстоятельств, формирующих источники данных угроз; 

– в целях увеличения экономического потенциала одним из важнейших 

направлений взаимодействия субъектов системы экономической 

безопасности банка должно стать совершенствование мер, способов и 

средств, с помощью которых обеспечивается защита экономических 

интересов кредитной организации. 

Таким образом, организация мониторинга, результатом которого 

становится оценочная величина последствий реализации рисков, позволяет 

руководству кредитной организации реагировать на возможные кризисные 

ситуации и обеспечивать своевременность осуществления расчетов. 

Механизм мониторинга рисков банка можно определить как совокупность 

нормативно-правовых актов, методов, мер и средств, с помощью которых 

субъекты системы экономической безопасности обеспечивают 

своевременное предотвращение, выявление, нейтрализацию угроз и защиту 

экономических интересов кредитной организации. 
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Взаимосвязь базовых элементов системы экономической безопасности 

коммерческого банка представлена на рисунке 1. 

Рисунок 1 – Взаимосвязь базовых элементов системы экономической 

безопасности кредитной организации 

Для достижения высокого уровня экономической безопасности 

коммерческому банку необходимо достичь необходимого уровня 

стабильности и эффективности функционирования основных ее 

составляющих: финансовая безопасность (стабильность), информационная 

безопасность, технико-технологическая безопасность, кадровая и правовая 

безопасность. 

Финансовая безопасность обеспечивает банк собственными финансовыми 

ресурсами, а также отражает уровень их использования и направление 

размещения. Финансовая составляющая – это результирующая всех других 

составляющих, ее высокий уровень предопределяется успешностью действий 

по другим составляющим [5, с. 57]. 
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Рассматриваемая составляющая экономической безопасности 

коммерческого банка повержена влиянию следующих угроз: 

− недостаточность уровня финансового планирования; 

− недостаточный уровень управления активами; 

− неоптимальная организационная структура; 

− ценовая и кадровая политика; 

− недоучет финансовых рисков; 

− просроченные долги; 

− форс-мажор. 

Главный принцип сохранения финансовой безопасности – это контроль и 

балансирование доходов и расходов экономической системы [6, с. 30]. 

Как внешние, так и внутренние факторы оказывают свое влияние на 

сохранение финансовой безопасности на достаточном уровне. Рассмотрим 

их. 

Среди внутренних факторов можно выделить следующие: 

− уровень квалификации персонала; 

− уровень профессионализма высшего руководства банка; 

− кассовая, налоговая и платежная дисциплина; 

− степень юридической обеспеченности деятельности банка; 

− эффективность системы внутреннего контроля; 

− сбытовая и маркетинговая стратегия банка.  

К внешним факторам относится: 

− законодательная и нормативная база; 

− платежеспособность дебиторов; 

− активность кредиторов по востребованию долгов; 

− надежность партнеров и контрагентов. 

Выделим внешние факторы угрозы, оказывающие влияние на снижение 

уровня финансовой безопасности: 

− нестабильный уровень развития экономики; 
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− наступление кризисной ситуации в денежном и финансово-кредитном 

секторе; 

− низкий уровень обеспеченности правовой защиты прав и интересов 

инвесторов; 

− скупка ценных бумаг банка «нежелательными» партнерами; 

− значительный объем обязательств; 

− низкий уровень развития рынков капитала. 

Информационная безопасность охватывает как всех сотрудников 

коммерческого банка, так и ряд субъектов, с которыми банк взаимодействует 

в процессе своей деятельности. Обеспечение информационной безопасности 

коммерческого банка предполагает сбалансированное использование 

защитных мер и мероприятий (административно-правовые, 

специализированные). Данная совокупность мер и мероприятий базируется 

на оценке рисков информационной безопасности [3, с. 77]. 

На уровень данного вида безопасности влияет следующий ряд угроз: 

− отсутствие достоверной информации о банках – конкурентах, 

банковских продуктах, инновациях; 

− подрыв репутации путем распространения негативной информации; 

− шпионаж; 

− кража или уничтожение информации. 

Можно выделить следующие специфические факторы, которые 

необходимо учитывать при создании условий для функционирования 

информационной безопасности банка: 

− информация, которая хранится и обрабатывается в банковских 

системах, представлена в виде реальных денег; 

− информация охватывает интересы значительного количества людей и 

организаций, являющихся клиентами банка. При этом банк несет 

ответственность за соблюдение требуемого уровня конфиденциальности 

при хранении клиентской информации; 
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− банк располагает важной информацией о своих клиентах, что 

располагает к повышен- ному интересу к данной информации со стороны 

злоумышленников; 

− легкий доступ к информации, связанный с развитием информационных 

технологий, повышает вероятность преступного проникновения в 

банковские системы. 

Технико-технологическая безопасность направлена на формирование и 

использование такой технической базы, оборудования и технологий, которые 

усиливают конкурентоспособность коммерческого банка. Технико-

технологическая составляющая безопасности коммерческого банка включает 

в себя такие показатели, как стабильность рабочих процессов, уровень 

технической обеспеченности офисов, налаженность работы технологических 

ресурсов банка, наличие современных технических средств безопасности. 

Для данного вида безопасности характерно наличие следующих угроз 

деятельности коммерческого банка: 

− ошибки в выборе технико-технологической политики; 

− отсутствие оперативности при выборе новых технологий; 

− ущерб из-за несоблюдения сроков замены устаревшего оборудования. 

Кадровая безопасность банка представлена комплексом мер и 

мероприятий, используемых с целью устранения ряда рисков, связанных с 

интеллектуальным потенциалом персонала и персоналом в целом. Данный 

вид безопасности необходим для анализа уровня рисков работающих 

сотрудников, а также для сокращения убытков от незаконного поведения 

персонала банка. 

Состояние кадровой безопасности банка имеет следующий ряд рисков, 

связанных с персоналом: 

− несоответствие уровня квалификации персонала требуемому уровню; 

− недостаточная организация системы управления персоналом; 

− недостаточность уровня функционирования системы обучения 

персонала; 
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− неэффективность действующей концепции мотивирования персонала; 

− низкий уровень планирования ресурсов персонала; 

− уход квалифицированных работников; 

− низкий уровень проверки соискателей при приеме на работу. 

Реализацию правовых норм и внутренних нормативных документов банка 

обеспечивает правовой компонент экономической безопасности 

коммерческого банка. Под правовой безопасностью понимается юридическое 

обеспечение деятельности коммерческого банка, грамотная правовая работа 

со своими клиентами и органами государственной власти. 

Выделяют следующие угрозы деятельности коммерческого банка: 

− недостатки в законодательстве; 

− низкий квалификационный уровень сотрудников; 

− ошибки при планировании юридического обеспечения процесса 

оказания банковских услуг [6, с. 11]. 

В связи с вышеперечисленными угрозами повышенного социально-

экономического риска, банковский сектор подлежит жесткому 

законодательному регулированию. Конституция и Гражданский кодекс 

Российской Федерации являются основными законами, регулирующими 

банковскую деятельность в Российской Федерации [7, с. 11]. 

Значимым событием последних лет стала публикация Базельским 

комитетом новых стандартов по достаточности капиталов, вводимых в 

банках развитых стран с 2005 года, и выдвижение более серьезных 

требований к управлению рисками. Поэтому важнейшей задачей на 

современном этапе для Банка России и коммерческих банков является 

построение интегрированных систем контроля рисков, соответствующих 

международным стандартам.  

В этой связи Банк России последовательно вводит международные 

стандарты финансовой отчетности, совершенствует нормативную базу, 

усиливает систему требования к системам контроля рисков при допуске 

банков к системе гарантирования вкладов и требования к качеству 
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акционерного капитала. Эти и другие мероприятия свидетельствуют о 

назревшей необходимости  построения в банках эффективных вертикально 

интегрированных систем управления и контроля рисков. 

Законодательные и нормативные предписания государственных органов, 

относящиеся к обеспечению банковской безопасности, содержатся в 

положениях федеральных законов «О Центральном Банке Российской 

Федерации (Банке России)», «О банках и банковской деятельности» и других 

законов и нормативных правовых актах Российской Федерации.  

Таким образом, банковская система представляет собой совокупность 

различных видов национальных банков и кредитных организаций, 

действующих в рамках общего денежно-кредитного механизма. 

Экономическая безопасность банковского сектора рассматривается как 

целостная совокупность элементов, которые взаимодействуют друг с другом 

посредством мер, средств и методов. Субъектами, обеспечивающими 

экономическую безопасность банка на макроуровне, являются: государство, 

Центральный Банк РФ, физические и юридические лица; на микроуровне 

субъектом является сам коммерческий банк и его внутренние службы. Для 

достижения высокого уровня надежности банк решает вопросы финансовой 

стабильности, правовой,  технико-технологической, информационной, и 

кадровой безопасности. 

Поддержку финансовой безопасности и стабильности оказывают 

следующие факторы: высокий уровень профессионализма высшего 

руководства банка, кассовая, налоговая и платежная дисциплина, уровень 

квалификации персонала, степень юридической обеспеченности 

деятельности банка, сбытовая и маркетинговая стратегия банка, эффективная 

система внутреннего контроля, законодательная и нормативная база, 

платежеспособность дебиторов, надежность партнеров и контрагентов и 

активность кредиторов по востребованию долгов. 

1.2. Организационно-экономические вопросы оценки рисков банка 
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Банковский риск – это возможность реализации неблагоприятного 

события в операционной деятельности банка, в процессах управления 

активами и пассивами, в процессе реализации бизнес-стратегий, следствием 

которых является получение прямых или косвенных потерь, потери 

ликвидности или стоимости капитала банка, связанная с внутренними и 

внешними факторами неопределенности, влияющими на деятельность банка.  

Риски во многом определяются различными отклонениями от 

прогнозируемых событий. Отклонения в отрицательную сторону и есть 

проявление риска. Риски возникают под влиянием множества факторов, 

основными из которых являются внутренние и внешние. 

Внутренние факторы – это банковские причины (результаты кредитной 

деятельности, процентной политики, некачественная депозитная политика, 

недостаточная квалификация кадров). 

Внешние – общие события, происходящие в экономике и в обществе (то 

есть изменения в политической ситуации, социальная напряженность, 

различные стихийные бедствия, влияющие на конъектуру рынка и состояние 

экономики в стране). 

Все банковские риски делятся на финансовые, и нефинансовые (прочие) 

виды рисков. Кредитный риск – это риск неисполнения своих обязательств 

одной стороной по финансовому инструменту и вследствие этого 

возникновения у другой стороны финансового убытка. 

Объектами кредитного риска являются практически все активы и 

финансовые инструменты, связанные с возвратом или поставкой банку 

конкретных финансовых активов. Например, объектами кредитного риска 

являются все ссудные контракты банка, приобретенные банком долговые 

обязательства сторонних эмитентов, непокрытые аккредитивы, срочные 

сделки с поставкой базового актива и т.д. В зависимости от вида объекта 

кредитного риска в общебанковской стратегии по управлению рисками 

должно назначаться ответственное функциональное управление данным 
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риском, должны определяться основные процедуры и мероприятия по 

ограничению. 

Источниками кредитного риска являются: 

− невозврат ранее предоставленного контрагенту финансового актива 

или другого вида актива по эквивалентной стоимости (стандартный 

кредитный риск невозврата); 

− невыполнение контрагентом условий контракта (полное или частичное) 

по поставке того или иного вида актива (финансового или материального) 

или исполнения другого финансового обязательства, обусловленного 

контрактом; 

− невыполнение любой другой стороной своих обязательств по 

финансовому инструменту, обусловленных законом. В этом случае 

необязательно, чтобы указанная сторона находилась с держателем 

инструмента в контрактных отношениях (например, погашение 

эмитентом своих долговых бумаг на предъявителя). 

На основе анализа статистики банковских потерь от реализации тех или 

иных типовых рисков Базельский комитет еще в марте 2002 года пришел к 

заключению, что «хотя банковские проблемы и трудности обычно 

проистекали из совокупности разных факторов, они проявлялись в 

большинстве случаев как проблемы, связанные с кредитом»1. Это означает, 

что кредитный риск вносит наибольший вклад в статистику финансовых 

потерь банков, поэтому именно процедурам контроля и ограничения этого 

типичного риска следует уделить наибольшее внимание. Кредитный риск 

прямо влияет на состояние мгновенной текущей ликвидности и поэтому 

должен  учитываться при оценке риска ликвидности, а также оценке 

процентного и рыночного рисков. Методика оценки кредитного риска, как 

правило, сводится к установлению рейтинга надежности контрагента 

                                           
1 Официальный сайт Базельского комитета http://www.bis.org/ 
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(стороны), на базе которого определяются числовые параметры кредитного 

риска: 

− вероятности невозврата/непоставки (как частный случай – вероятность 

дефолта); 

− суммы возможных потерь в случае дефолта или неисполнения в срок 

предусмотренного обязательства. 

Контроль и ограничение кредитных рисков должны являться предметом 

отдельных внутрибанковских документов, специализированных в 

зависимости от видов объектов риска. 

Риск ликвидности – это риск неисполнения банком платежей по своим 

обязательствам в связи с несовпадением потоков поступлений и списаний 

денежных средств по срокам и разрезе валют. 

К факторам, увеличивающим риск ликвидности относят: 

− подрыв доверия к банку; 

− неустойчивость финансовых рынков; 

− зависимость от одного рынка или малого количества контрагентов. 

К факторам, снижающим риск ликвидности относят:  

− возможность получения средств у родственной организации; 

− поддержание на высоком уровне ликвидных средств (наличности, 

легкореализуемых ценных бумаг); 

− государственное страхование депозитов; 

− поддержание жесткой структуры совпадения сроков погашения по 

активам и пассивам. 

Объектами риска ликвидности являются входящие и исходящие потоки 

платежей банка, распределенные по срокам их осуществления. Риск 

ликвидности возникает тогда, когда в день осуществления платежей объем 

исходящих платежей превышает объем входящих, и для покрытия 

образовавшегося разрыва, называемого дефицитом ликвидности, банк 

должен выполнить конкретные мероприятия, например: 



23 

 

− использовать резерв ликвидности, т.е. накопленные кассовые и 

денежные остатки на корреспондентских счетах РКЦ или в банках 

высшей категории надежности; 

− продать досрочно часть собственных ликвидных активов; 

− купить недостающую ликвидность, т.е. денежные средства, на 

межбанковском или денежных рынках. 

Источниками риска ликвидности являются причины, по которым в 

данный момент времени сумма исходящих платежей превысила входящие. 

Например, источником риска ликвидности может являться реализация 

рыночного риска, выражающегося в неспособности продать в короткий срок 

финансовых актив по цене, близкой к его справедливой стоимости, или 

реализация кредитного риска, например от невозврата крупного кредита, 

запланированного в структуре входящих платежей банка. 

Рыночные риски связаны с неблагоприятным изменением цен на 

финансовые инструменты (объекты риска), находящиеся в портфеле 

кредитной организации. Термин «рыночный риск» воплощает в себе только 

не только потенциальную возможность возникновения убытка, но и 

потенциальную возможность получения прибыли.  

Определяется три вида рыночного риска: 

− ценовой риск; 

− валютный риск; 

− процентный риск. 

Ценовой риск – это риск изменения стоимости финансового инструмента 

в результате изменений рыночных цен независимо оттого, вызваны ли эти 

изменения факторами, специфически относящимися к данному финансовому 

инструменту (например, к отдельно взятой ценной бумаге или к её эмитенту), 

либо факторами, оказывающими влияние на организацию торговли на 

соответствующем финансовом рынке. 

Объектами ценового риска являются только торговые финансовые 

инструменты. Отсюда следует, что объектами рыночного риска не являются 
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финансовые инструменты, не торгуемые на финансовых рынках или 

приобретенные без цели досрочной перепродажи, например, для 

инвестирования до срока погашения и/или возврата актива. 

Основными источниками ценового риска являются: 

− неблагоприятные колебания на финансовых рынках цен торгуемых 

первичных финансовых инструментов (например, ценных бумаг), по 

которым банк стремится получить прибыль от перепродажи в связи с 

изменением рыночных цен; 

− неблагоприятные колебания на денежных рынках ценовых ставок 

межбанковского краткосрочного кредитования, т.е. ставок 

покупки/продажи денежных активов; 

− неблагоприятные колебания на финансовых рынках цен и котировок 

срочных контрактов на покупку-продажу финансовых активов (ценных 

бумаг, научно-денежных средств в разных валютах); 

− неблагоприятные колебания на финансовых рынках цен производных 

инструментов. 

Валютный риск – это риск получения финансовых убытков или потерь от 

того, что стоимость финансового инструмента может быть подвержена 

колебаниям вследствие изменения обменных курсов валют относительно 

базовой валюты расчета.  

Объектами валютного риска являются финансовые инструменты, 

номинированные в иностранной валюте, отличной от базовой валюты 

расчета. В России в качестве базовой валюты принимается российский рубль. 

В целях анализа реального финансового состояния банка в качестве 

базовой валюты расчета может также выступать международная резервная 

валюта, например, доллар США или евро. 

Основными источниками (разновидностями) валютного риска являются: 

− неблагоприятные колебания на денежных рынках обменных курсов 

валют; 
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− мультивалютные условия сделок – когда отдельные предметы или 

условия сделки номинируются в разных валютах, например: срочная 

сделка купли/продажи ценной бумаги (например, еврооблигация 

Минфина России), номинированной в одной валюте, при этом цена 

сделки номинируется в другой валюте, а расчеты по сделке 

номинируются в третьей валюте. Проявление данного источника 

валютного риска состоит в том, что окончательный финансовый результат 

по сделке зависит тоже от сроков поставки и расчетов и изменения курсов 

соответствующих валют за этот период; 

− несовпадение общей суммы всех пассивных финансовых инструментов 

банка (как балансовых, так и внебалансовых), номинированных в одной 

валюте, с общей суммой всех активных инструментов в той же валюте. 

Разница между ними составляет открытую валютную позицию в данной 

валюте. Проявление данного источника валютного риска состоит в том, 

что в случае ненулевой открытой позиции соответствующее 

неблагоприятное изменение курса иностранной валюты по отношению к 

базовой валюте влечет прямые убытки и соответствующую потерю 

стоимости капитала банка. Именно поэтому размеры открытых валютных 

позиций являются предметом регулирования национальных надзорных 

органов; 

− условия валютного регулирования конкретной страны. Данный 

источник валютного риска проявляется тогда, когда ужесточаются 

правила валютного регулирования той страны, в валюте которой 

совершаются операции и сделки или осуществляются переводы денежных 

средств контрагентам – резидентам данной страны.  

Процентный риск – это риск того, что стоимость финансового 

инструмента может быть подвержена колебаниям вследствие изменений 

рыночных процентных ставок. 

Объектами процентного риска являются активные и пассивные 

финансовые инструменты, доходность или стоимость которых определяется 
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через назначаемую процентную ставку. К таким инструментам относятся все 

виды кредитно-депозитных договоров, эмитированные ценные бумаги банка, 

купленные долговые ценные бумаги с целью инвестирования, т.е. которые 

находятся в портфеле банка со сроком до погашения. 

Необходимо отметить, что не все торговые финансовые инструменты 

включаются в расчет процентного риска банка. Например, та часть торгового 

или кредитного портфеля, которая формируется за счет собственного 

капитала банка, не подвергается риску изменения процентной ставки 

фондирующих их пассивов, и поэтому риска дисбаланса процентных ставок 

пассивов в части указанных вложений не возникает.  В этом случае на 

указанных объектах оцениваются только кредитный риск (риск дефолта) и 

рыночный ценовой риск. 

Виды финансовых банковских рисков и методы их управления 

представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Методы управления финансовыми рисками банка 

Вид риска Методы управления рисками 

Кредитный риск − проведение стресс-тестирования кредитного риска; 

− проведение анализа и оценки кредитного риска по 

предоставляемым кредитам; 

− оценка кредитоспособности заемщиков. 

Риск ликвидности − оценка мгновенной ликвидности; 

− оценка текущей (срочной) ликвидности; 

− управление долгосрочной ликвидностью; 

− проведение анализа возможности потери банком 

ликвидности с использованием сценариев  

негативного для банка развития событий; 

− определение лимитов, направленных на сохранение 

ликвидности банка; 

− снижение рисков при проведении Банком активных 

операций; 

− обеспечение ежедневного мониторинга за состоянием 

ликвидности банка; 

− расчет обязательных экономических нормативов; 

− проведение GAP-анализа. 

Рыночный риск  

Ценовой риск − проведение банком единой процентной политики; 

− выравнивание сроков размещения финансовых 

инструментов и сроков привлечения обязательств; 

− ограничение дюрации портфеля ценных бумаг через 
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установление предельно допустимого значения; 

− проведение стресс-тестирования каждого из портфелей 

ценных бумаг; 

− проведение анализа вероятного изменения процентных 

ставок. 

Валютный риск − установление системы лимитов по открытым валютным 

позициям; 

− расчет величины открытой валютной позиции; 

− ограничение круга лиц, заключающих конверсионные 

сделки от имени банка. 

 

 

 

 

 

Продолжение таблицы 1 

Вид риска Методы управления рисками 

Процентный риск − ведение базы данных для сбора информации о событиях 

операционного риска;  

− самооценка рисков; 

− разработка организационной структуры, внутренних 

правил и процедур совершения банковских операций; 

− использование традиционных видов имущественного и 

личного страхования банком; 

− разработка системы мер по обеспечению непрерывности 

финансово-хозяйственной деятельности при совершении 

банковских операций и других сделок; 

− совершенствование систем автоматизации банковских 

технологий и защиты информации, минимизация ручной 

обработки документов. 

Помимо основных финансовых рисков, существуют нефинансовые риски. 

К нефинансовым рискам относятся: 

− Операционный риск – риск прямых или косвенных потерь от 

реализации неблагоприятных событий на процессах, видах деятельности и 

операциях банка вследствие неадекватных или ошибочных  внутренних 

процессов, действий персонала, сбоев в системах банка, внешних событий. 

Операционный риск связан с нарушениями процессов осуществления видов 

деятельности банка, отсутствием надлежащего внутреннего контроля, 

управления или неэффективности какой-либо технологии осуществления 

видов деятельности. Одним из видов операционных рисков являются риски 
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технологической надежности операционной системы банка, риски сбоев в 

электронной системе платежей. 

− Правовой риск – риск возникновения у банка убытков вследствие 

несоответствия внутренних документов банка законодательству Российской 

Федерации и требованиям регулирующих органов, правовых ошибок, 

допускаемых в своей деятельности сотрудниками и руководителями банка, 

недостаточной проработке и внедрении новых технологий и продуктов, 

нарушение условий договоров, несовершенства правовой системы и 

недостатков (неполноты) законодательства. Правовой риск связан с 

юридической некорректностью оформления документации, с 

несовершенством законодательной базы, регулирующей совершение 

финансовых и хозяйственных операций. 

− Риск потери деловой репутации (репутационный риск) – риск 

возникновения у банка убытков в результате уменьшения числа клиентов 

(контрагентов) и закрытия на банк лимитов со стороны контрагентов 

вследствие формирования в обществе негативного представления о 

финансовой устойчивости банка, качестве оказываемых им услуг или о 

характере деятельности в целом, нарушения сотрудниками банка принципов 

профессиональной этики, неисполнения договорных обязательств перед 

кредиторами, вкладчиками и иными клиентами и контрагентами. Риск 

репутации остается наименее изученным, как и механизм управления им, то 

есть серьезность риска сочетается с высокой неопределенностью его 

природы и изменения. Многие банки сталкиваются с неизвестностью в этих 

вопросах и неготовностью реагировать или предупреждать. 

− Стратегический риск – риск возникновения убытков в результате 

ошибок (недостатков), допущенных при принятии решений о стратегии 

деятельности и развития банка, а также недостижения стратегических планов 

(ошибок стратегического управления). Стратегический риск может также 

проявляться в снижении эффективности доходообразующих  операций банка, 

росте операционных затрат или незапланированном росте накладных 
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расходов. Реализация событий стратегического риска состоит в получении 

потери части доходов, клиентской базы, рыночной ниши, темпов развития, 

целевых стратегических показателей репутации или капитала банка в связи с 

неверными стратегическими решениями или ненадлежащем исполнением 

этих решений. 

Надежность банка  – это его способность выполнять взятые на себя 

обязательства перед кредиторами и вкладчиками. Надежность каждого 

финансового учреждения характеризует несколько показателей, 

определяющие совокупное состояние ликвидности, кредитоспособности и 

платежеспособности отдельно взятой банковской организации [11, с. 35]. 

Вопрос оценки степени надежности финансового учреждения был 

актуален всегда, а в периоды обострения политического или финансового 

кризиса интерес к нему возрастает еще сильнее. 

Критерии, показывающие степень надежности банка: 

1) Кредитные рейтинги. Присваиваются банку несколькими 

работающими на рынке рейтинговыми агентствами, как российскими 

(«Эксперт РА», НРА, АК&M, RusRating), так и иностранными 

(FitchRatings, Standard&Poors, Moody’s). Значения присвоенных 

рейтингов показывают вероятность банкротства банка, по мнению 

соответствующего рейтингового агентства. Чем рейтинг выше (по шкале 

агентства), тем ниже вероятность банкротства. Следует понимать, что 

рейтинговые агентства имеют разный уровень компетенции и различную 

скорость реакции на негативные изменения в банке. 

2) Изменение банковских активов. Ключевой показатель, по которому 

Центральный банк разделяет банки страны на разные категории – размер 

активов (он же размер пассивов, или баланс банка). В понятие активы 

банка входит: 

− все имущество; 

− все выданные кредиты; 

− вся имеющаяся кассовая наличность; 
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− инвестиционный портфель, ценные бумаги. 

Фактически это все инструменты, в которые банк разместил свой капитал 

для получения прибыли. В ряде стран учитываются так называемые 

чистые активы банка – суммарная рыночная (справедливая) стоимость 

всех реальных активов банка за вычетом стоимости реальных 

обязательств. 

Активы банка рассматриваются в динамике за несколько отчетных дат 

(например, за год). Нормальным является их умеренный рост или 

сохранение на прежнем уровне, существенно негативным — снижение на 

15% и более. Сильный рост  –  причина активного развития банка или 

присоединения к нему других банков. 

3) Банковская ликвидность.  По ликвидности, то есть выполнению банком 

взятых на себя обязательств. Нужно посмотреть коэффициенты за 

текущий год. При положительном раскладе показатели Н1 (норматив 

достаточности капитала), Н2 (нормативы ликвидности) и Н3 (норматив 

текущей ликвидности) должны быть максимально приближены к 100%, а 

Н4 (норматив долгосрочной ликвидности) наоборот, чем меньше его 

показатель, тем лучше. 

4) Показатели рентабельности – это показатели эффективности 

использования денежных средств или иных ресурсов. Выражается как 

коэффициент или в форме процента. 

5) Достаточность капитала банка. Показатель, определяющий 

способность банка компенсировать убытки, возникающие в процессе 

управления активами/пассивами, производить расходы на собственную 

деятельность и осуществлять стратегию развития исключительно за счет 

собственных средств, т.е. быть способным как расплатиться по всем 

взятым на себя обязательствам, так и обеспечить бесперебойное 

функционирование своего бизнеса.  

6) Доля средств физических лиц в банке. Панические настроения в рядах 

частных вкладчиков банков усиливаются в кризисные периоды, и люди, 
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боясь потерять накопления, откликаются на негативные прогнозы 

массовым изъятием денег. Это приводит к заметному сокращению доли 

средств физлиц на банковских счетах. 

Далеко не каждый банк способен удовлетворить большое количество 

требований о снятии денег в приемлемые сроки. Следовательно, если 

доля вкладчиков-физлиц превышает 30%, ликвидность учреждения 

подвергается серьезной перегрузке. 

7) Объем вложений в ценные бумаги. Рыночные котировки ценных бумаг 

периодически «обваливаются». А значит, малоликвидные в условиях 

кризиса ценные бумаги не должны играть существенной роли в балансе 

банка: их доля не должна превышать 10% активов. Иначе возможны 

крупные потери, грозящие банкротством. [12, с. 28] 

Таким образом, мониторинг банковских рисков представляет собой 

сложную систему взаимосвязанных элементов, взаимодействие которых 

обеспечивает непрерывное наблюдение за банковскими рисками, 

определение их характера и степени воздействия на деятельность отдельного 

коммерческого банка и всего банковского сектора для принятия 

своевременных управленческих решений с целью снижения их негативного 

влияния. Спектр банковских рисков, с которыми сталкиваются коммерческие 

банки в процессе своей деятельности, разнообразен: банк подвергается 

финансовым рискам (кредитный риск, риск ликвидности, рыночный риск, 

операционный риск) и нефинансовым рискам (операционный риск, правовой 

риск, риск потери деловой репутации, стратегический риск). Каждый риск 

представляет определенную опасность для банка, а чрезмерная концентрация 

рисков негативно сказывается на деятельности банка в целом. Надежность 

банка  – это его способность выполнять взятые на себя обязательства перед 

кредиторами и вкладчиками, показатель надежности позволяет оценить 

насколько высоки риски сотрудничества с конкретным банком. 
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2. МОНИТОРИНГ И ДИАГНОСТИКА СОСТОЯНИЯ БАНКОВСКОГО 

СЕКТОРА 

2.1. Направления деятельности и финансовая характеристика ПАО 

«Челябинвестбанк» 

ПАО «Челябинвестбанк» – один из крупнейших банков Южного Урала, 

входит в число средних банков России, на финансовом рынке работает с 1990 

года. ПАО «Челябинвестбанк» входит в систему страхования вкладов, имеет 

Генеральную лицензию Банка России на осуществление банковских 

операций №493, лицензию на привлечение во вклады и размещение 

драгоценных металлов №493, лицензии профессионального участника рынка 

ценных бумаг на осуществление брокерской, дилерской и депозитарной 

деятельности.  

ПАО «Челябинвестбанк» подключен к системам международных 

коммуникаций SWIFT, BLOOMBERG и REUTERS, активно работает на 

различных финансовых рынках. Банк является социально-значимым банком 

на финансовом рынке города Челябинска и Челябинской области. Банк 

активно участвует в реализации социальных проектов и целевых 

государственных программ поддержки и развития, включен в реестр 

кредитных организаций, признанных Банком России значимыми на рынке 

платежных услуг. 

Основными видами деятельности банка являются:  

− корпоративный бизнес – предоставление услуг корпоративным 

клиентам и организациям по обслуживанию банковских счетов, открытию 

депозитов, услуг инкассации, кредитование, предоставление гарантий, 

обслуживание внешнеторговых операций и другие операции;  

− розничный бизнес – оказание банковских услуг клиентам – физическим 

лицам по кредитованию, принятию средств во вклады, обслуживание 

банковских карт, проведение операций с драгоценными металлами, 

оказание депозитарных услуг, брокерских услуг и интернет-трейдинга, 
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осуществление валютно-обменных операций, денежных переводов, 

платежей, хранение ценностей и другие операции; 

− операции на финансовых рынках – привлечение и размещение средств 

на межбанковском рынке, операции с ценными бумагами, операции с 

иностранной валютой и производными финансовыми инструментами;  

На основе анализа финансовых показателей банка оцениваются 

возможность и целесообразность дальнейшего развития кредитной 

организации, доступные источники ресурсов, перспектива их мобилизации. 

Кроме того, дается прогноз положения банка на денежном рынке и рынке 

капиталов. 

Показатели деятельности банка представлены в таблицах 2 и 3. 

Таблица 2 – Основные показатели деятельности банка, тыс. руб 

Таблица 3 – Показатели деятельности банка, % 

Показатель 
Январь 

2018 

Январь 

2017 

Изменение, 

п.п. 

Уровень просроченной задолженности по 

кредитному портфелю 
18,10 16,66 1,44 

Уровень резервирования по кредитному портфелю 27,69 23,97 3,72 

Уровень обеспечения кредитного портфеля 

залогом имущества 
146,45 146,00 0,45 

Валютный оборот к активам-нетто 94,14 58,82 35,32 

Оборот по валютным операциям в тыс. рублей 48 236 258 27 651 314 20 584 944 

По данным публикуемой формы баланса банка, объем активов за четыре 

последних года увеличился на 29,3% (Рисунок 2). Рост объема активов 

произошёл в основном за счёт прироста «Финансовых активов, оцениваемых 

Показатель 
Январь 

2018 

Январь 

2017 

Изменение  

(тыс. рублей) 

Изменение 

(%) 

Кредитный портфель 18 239 776 19 452 839 −1 213 063 −6,24% 

Просроченная задолженность в 

кредитном портфеле 
3 300 746 3 239 921 60 825 1,88% 

Вклады физических лиц 23 887 435 21 331 858 2 555 577 11,98% 

Вложения в ценные бумаги 10 205 313 3 297 766 6 907 547 209,46% 
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по справедливой стоимости через прибыль или убыток» на 9 239 тыс. руб. 

или на 123,7%. 

 

Рисунок 2 – Динамика объема активов ПАО «Челябинвестбанк» 

(поквартально) 

Из Рисунка 2 видно, что в 2014 году наблюдалась нестабильность 

показателя объема активов. С 2015 года начался рост активов банка, 

прослеживалась положительная динамика. 

Активы банка - различные объекты, в которые тот размещает 

собственные и заемные ресурсы. Банк размещает средства в те или иные 

активы, чтобы получить доход и успешно рассчитываться по своим 

обязательствам, оставаясь при этом с прибылью. По объему активов ПАО 

«Челябинвестбанк» по состоянию на январь 2018 года занимает первое место 

среди региональных банков области.  

По данным публикуемой формы баланса банка, собственные средства 

(капитал) ПАО «Челябинвестбанк» за период 2014 - 2017 гг. и первый 

квартал 2018 года возросли на 16%.  
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Рисунок 3 – Динамика капитала ПАО «Челябинвестбанк» 

Из рисунка 3 видно, что значительное снижение капитала банка пришлось 

на весь 2015 – первую половину 2016 года, после наблюдался рост данного 

показателя.  

Капитал (собственные средства) необходим для того, чтобы в случае 

неожиданных финансовых потерь и даже ожидаемых убытков обеспечить 

банку исполнение всех обязательств перед кредиторами и акционерами. 

Состоит из суммы основного и дополнительного капитала за вычетом 

определенных показателей. По данному показателю ПАО «Челябинвестбанк» 

занимает второе место среди банков области.  

Проанализируем прибыль и рентабельность ПАО «Челябинвестбанк». 

Прибыль является показателем результативности деятельности банка в 

отчётном периоде. Банковская прибыль важна для всех участников 

экономического процесса. Акционеры заинтересованы в прибыли, т.к. она 

представляет собой доход на акционерный капитал. Прибыль приносит 

выгоду вкладчикам, повышая надёжность их вложений, так как благодаря 

увеличению прибыли, капитала банка и повышению качества услуг 

складывается более прочная, надежная и эффективная банковская система. 
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Получение прибыли является одной из основных целей 

функционирования коммерческих банков, поскольку с ней неразрывно 

связано решение большинства важнейших задач, стоящих перед ними таких, 

как наращивание величины собственного капитала, пополнение резервных 

фондов, финансирование капитальных вложений. 

На основе данных публикуемой формы отчётности (форма 0409807) с 

помощью Таблицы 4 проанализируем динамику полученной банком 

прибыли. 

Таблица 4 – Анализ динамики прибыли банка, тыс. руб. 

Наименование 

статьи 
2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Отклонение 

(2017/2014) 

Абс. Отн. 

Чистые доходы 4 503 097 5 159 821 3 248 299 3 357 640 -1 145 457 -25,44% 

Операционные 

расходы 
3 883 838 4 828 045 2 539 079 2 465 030 -1 418 808 -36,53% 

Прибыль до 

налогооблажения 
619 259 331 776 709 220 892 610 273 351 44,14% 

Возмещение 

(расход) по 

налогам 

127 361 112 649 194 856 302 533 175 172 137,54% 

Прибыль после 

налогооблажения 
491 898 219 127 514 364 590 077 98 179 19,96% 

Удельный вес 

чистой прибыли в 

прибыли до 

налогообложения, 

% 

79,43% 66,05% 72,53% 66, 11% - - 

Приведенные в таблице 4 данные свидетельствуют о тенденции к 

увеличению размера чистой прибыли банка. Это происходит на фоне 

снижения чистых доходов банка (по сравнению с 2014г. показатель 

уменьшился на 25,4%) и еще большего снижения операционных расходов 

(снизились , на 36,5%). 

Показатель чистой прибыли характеризуют конечные результаты 

деятельности предприятия, его рост свидетельствует об увеличении отдачи 

вложенных собственником средств. Динамика прибыли ПАО 

«Челябинвестбанк» положительная. С 2014 по 2017 размер чистой прибыли 
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(прибыли после налогообложения) увеличился на 20% с 491,9 до 590,1 млн. 

руб. 

Произведём расчёт показателей рентабельности (см. таблицу 5). 

Рентабельность активов («чистая прибыль»/«средняя величина активов») – 

показатель, который характеризует общую эффективность деятельности 

банка, степень прибыльности всех имеющихся активов. 

Таблица 5 – Динамика показателей рентабельности банка 

Показатель 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
Отклонение 

(2014/2017), 

п.п. 

Рентабельность активов 1,04% 0,76% 1,16% 1,48% 0,44 

Рентабельность капитала 7,1% 4,37% 7,81% 9,89% 2,82 

Из таблицы 5 и рисунка 4 видно, что значение показателя рентабельности 

активов имело устойчивую тенденцию к росту после 2015 года. Рост 

показателя с 2014 до 2017 год составил 0,44 п.п. Отсюда следует, что темпы 

роста прибыли банка опережают темпы роста его активов. 

 

Рисунок 4 – Показатели рентабельности ПАО «Челябинвестбанк», % 

Показатель рентабельности капитала демонстрирует ту же динамику, что 

и показатель рентабельности активов - имеет чётко выраженную тенденцию 

к росту с 2015 года.  Рентабельность капитала  характеризует эффективность 
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использования капитала банка, значения показателя говорят о том, что 

прибыль, получаемая коммерческим банком, растёт намного быстрее, чем 

прирастает капитал банка. 

В качестве вывода, можно отметить, что ПАО «Челябинвестбанк» с 2014 

по 2017 год увеличил объем активов на 29,3% (с 35 759 до 46 224 тыс. 

рублей) и собственный капитал на 16% (с 6749 до 7829 тыс. рублей). Рост 

чистой прибыли банка составил 20% (590 077 в 2017 году против 491 898 

тыс. рублей в 2014), повысились показатели рентабельности активов и 

капитала на 0,44 и 2,79 п.п., соответственно. По всем вышеперечисленным 

показателям ПАО «Челябинвестбанк» занимает лидирующие позиции среди 

банков Челябинской области. 

2.2. Анализ степени надежности, рисков и угроз ПАО «Челябинвестбанк» 

Субъектами банковского сектора являются кредитные организации и 

небанковские кредитные организации. На 01 января 2017 года на территории 

Российской Федерации зарегистрировано 975 таких организаций [29].  

Исходя из данных таблицы 6, можно отследить негативную тенденцию 

практически по каждой из строк. Общее число банков сокращается (за 3 года 

уменьшилось на 219 в количественном выражении). Наибольший удельный 

вес в общей структуре приходится на коммерческие банки с уставными 

капиталами от 150 до 300 миллионов рублей, а также от 1 до 10 миллиардов 

рублей и в последнем упомянутом сегменте банков наблюдается 

положительная динамика.  

Таблица 6 - Группировка коммерческих банков России по величине 

уставного капитала [4] 

 
Величина уставного 

капитала 

Год 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 

кол-во, 

ед. 

уд. вес, 

процен- 

тов 

кол-во, 

ед. 

уд. вес, 

процен- 

тов 

кол-во, 

ед. 

уд. вес, 

процен- 

тов 

До 3 млн руб. 10 1,2 14 1,9 10 1,6 
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От 3 до 30 млн руб. 53 5,3 47 6,3 47 7,5 

От 30 до 60 млн руб. 30 3,6 28 3,8 26 4,2 

Окончание таблицы 6 

Величина уставного 

капитала 

Год 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 

кол-во, 

ед. 

уд. вес, 

процен- 

тов 

кол-во, 

ед. 

уд. вес, 

процен- 

тов 

кол-во, 

ед. 

уд. вес, 

процен- 

тов 

От 60 до 150 млн руб. 112 13,3 89 12,0 67 10,8 

От 150 до 300 млн руб. 218 25,9 173 23,4 137 22,0 

От 300 до 500 млн руб. 118 14,0 107 14,5 90 14,4 

От 500 до 1 000 млн руб. 112 13,3 99 13,4 77 12,4 

От 1 000 до 10 000 млн руб. 162 19,5 154 20,8 136 21,8 

От 10 000 млн руб. и выше 27 3,2 29 3,9 33 5,3 

Всего 842 100,0 740 100,0 623 100,0 

Банковская система РФ в свою структуру включает действующие 

кредитные организации с участием нерезидентов в уставном капитале. По 

состоянию на 01 января 2017 года зарегистрировано 183 таких организаций, 

это на 29 кредитных организаций меньше, чем в предыдущем отчётном 

периоде и на 48 меньше, чем по состоянию на 01 января 2015 года. При этом 

из 183 кредитных организаций 97 имеют генеральную лицензию Банка 

России (по сравнению с 01 января 2016 года меньше на 15 кредитных 

организаций, по сравнению с 01 января 2015 года меньше на 27 кредитных 

организаций), 84 – лицензию на право совершения операций с иностранной 

валютой (по сравнению с  01  января 2016 года меньше на 14 кредитных 

организаций, по сравнению  с 01 января 2015 года меньше на 22 кредитных 

организаций), 154 – на работу с физическими лицами (по сравнению с 01 

января 2016 года меньше на 29 кредитных организаций, по сравнению с 01 

января 2015 года меньше на 51 кредитную организацию). Количество 

кредитных организаций со стопроцентным участием нерезидентов в 

уставном капитале по состоянию на 01 января 2017 года составили 38,3% в 

общей структуре или 70 кредитных организаций. Это меньше по сравнению с 
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01 января 2016 года на одну кредитную организацию и меньше по сравнению 

с 01 января 2015 года на 6 кредитных организаций. 

Изменение количества банков в основном связано с отзывом Банком 

России у коммерческих банков лицензии на осуществление банковских 

операций в связи с: неисполнением федеральных законов, регулирующих 

банковскую деятельность, нормативных актов Банка России, неспособностью 

удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам, 

снижением размера собственных средств (капитала) ниже минимального 

значения уставного капитала, неисполнение кредитной организацией 

обязательных нормативов. 

Всего ЦБ предписывает соблюдать 9 нормативов. Обязательные 

нормативы установлены Банком России для повышения устойчивости 

банковской системы страны. Банки обязаны на ежедневной основе 

соблюдать обязательные нормативы: Н1 –  норматив достаточности капитала 

(минимум 8%);   Н2  – норматив мгновенной ликвидности (минимум 15%); 

Н3 – норматив текущей ликвидности (минимум 50%), Н4 – норматив 

долгосрочной ликвидности  (максимум 120%); Н6 – норматив максимального 

размера риска на одного заемщика или группу связанных заемщиков банка 

(максимум 25%); Н7 – норматив максимального размера крупных кредитных 

рисков банка (максимум 800%); Н9.1 – норматив максимального размера 

кредитов, банковских гарантий и поручительств, предоставленных банком 

своим участникам (максимум 50%); Н10.1 – норматив совокупной величины 

риска по инсайдерам банка (максимум 3%); Н12 – норматив использования 

собственных средств (капитала) банка для приобретения акций (долей) 

других юридических лиц (максимум 25%). 

Проведём анализ выполнения обязательных нормативов ПАО 

«Челябинвестбанк». Значения обязательных нормативов и установленные 

Банком России ограничения по каждому нормативу приведены в таблице 7. 
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Таблица 7 – Значения обязательных нормативов  

Дата 

Норматив/ограничение, % 

Н1 Н2 Н3 Н4 Н6 Н7 Н9.1 Н10.1 Н12 

≥8.0 ≥15.0 ≥50.0 ≤120.0 ≤25.0 ≤800.0 ≤50.0 ≤3.0 ≤25.0 

Янв. 

2015 
18,2 124,4 129,3 46,5 14,3 116,5 0,3 1,6 0,0 

Янв. 

2016 
18,3 447,1 473,2 17,5 13,8 124,0 0,2 1,4 0,0 

Янв. 

2017 
20,5 114,1 428,0 15,6 13,7 99,9 0,0 1,1 0,0 

Янв. 

2018 
22,5 300,7 467,3 15,3 9,9 78,7 0,2 1,3 0,3 

Из таблицы 7 видно, что за рассматриваемый период банк не допускал 

нарушения обязательных нормативов. Нормативы позволяют оценить 

некоторые стороны финансового состояния банка. 

Норматив Н1 рассчитывается как отношение размера собственных 

средств (капитала) банка и суммы его активов, взвешенных по уровню риска. 

На рисунке 5 представлено значение норматива достаточности капитала за 

период 2014 г. – 2017 гг. 

 

Рисунок 5 – Норматив достаточности капитала ПАО «Челябинвестбанк» 



43 

 

Из рисунка 5 видно, что достаточность капитала банка более, чем на 10 

п.п. превышает норматив, установленный Банком России (8%). На 

01.01.2018г. значение норматива Н1 составило 22,5%. Высокая достаточность 

капитала свидетельствует о высокой устойчивости банка в случае 

обесценения его активов при реализации кредитного, рыночного или 

операционного рисков. Имея такой запас по нормативу достаточности 

капитала, банк обладает способностью к росту активов, чего лишены многие 

банки с низким значением норматива Н1.  

Ликвидность банка помогут оценить нормативы ликвидности. К 

нормативам ликвидности относятся три обязательных норматива: Н2 

«Норматив мгновенной ликвидности банка», Н3 «Норматив текущей 

ликвидности банка», Н4 «Норматив долгосрочной ликвидности банка». 

Норматив мгновенной ликвидности банка (Н2) регулирует риск потери 

банком ликвидности в течение одного операционного дня и определяет 

минимальное отношение суммы высоколиквидных активов банка к сумме 

обязательств банка по счетам до востребования. Норматив текущей 

ликвидности банка (Н3) регулирует риск потери банком ликвидности в 

течение ближайших к дате расчета норматива 30 календарных дней и 

определяет минимальное отношение суммы ликвидных активов банка к 

сумме обязательств банка по счетам до востребования и со сроком 

исполнения обязательств в ближайшие 30 календарных дней. Норматив 

долгосрочной ликвидности банка (Н4) регулирует риск потери банком 

ликвидности в результате размещения средств в долгосрочные активы и 

определяет максимально допустимое отношение кредитных требований 

банка с оставшимся сроком до даты погашения свыше 1 года, к собственным 

средствам (капиталу) банка и обязательствам (пассивам) с оставшимся 

сроком до даты погашения свыше 1 года. 
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Рисунок 6 – Нормативы ликвидности ПАО «Челябинвестбанк» 

У банка особо высокие уровни ликвидности наблюдались в 2015 году. 

Следует отметить, что существует противоречие между ликвидностью и 

рентабельностью и избыточная ликвидность снижает доходность, так как 

банк при этом имеет вложения в низко доходные виды активов, такие как 

корсчета банков, портфель государственных ценных бумаг. Итак, 

ликвидность банка находится на высоком уровне и позволяет банку 

поддерживать платёжеспособность в долгосрочной перспективе и выполнить 

все свои обязательства перед клиентами в срок. 

По версии крупнейшего в России кредитного рейтингового агентства 

«Эксперт» РА ПАО «Челябинвестбанк» имеет рейтинг на уровне ruA+2. По 

рейтингу установлен стабильный прогноз. Ключевыми факторами, 

оказывающими позитивное влияние на рейтинговую оценку, выступили 

значительный запас капитала Банка, высокий уровень рентабельности, 

который позволяет стабильно выплачивать дивиденды, а также поддержание 

ликвидных средств на достаточном уровне. Агентство отмечает, что высокая 

рентабельность связана как с исторической стабильностью финансового 

результата, так и с консервативной политикой классификации ссуд по 

                                           
2 База данных. Карточка компании ПАО «Челябинвестбанк» 

http://raexpert.ru/database/companies/chelyabinvestbank 
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категориям качества. Поддержку рейтингу оказывали хорошие показатели 

обеспеченности кредитов (более половины объёма ссуд клиентам обеспечено 

залогом недвижимого имущества) и качественный кредитный портфель по 

физическим лицам. 

Позитивно на рейтинг влияла хорошая отраслевая диверсификация 

ссудного портфеля при невысокой концентрации крупных кредитных рисков. 

Отмечалась стабильная динамика привлечённых средств и отсутствие 

зависимости ресурсной базы от средств крупных кредиторов. Также на 

оценку повлиял высокий уровень корпоративного управления, внутреннего 

аудита и контроля. При этом агентство отмечало повышение 

информационной прозрачности, что повлияло на установление стабильного 

прогноза. 

Организация контроля и управления банковскими рисками является 

одним из основных приоритетов банка на всех участках деятельности банка. 

Работа по управлению банковскими рисками в Банке организована на 

постоянной основе. 

Основополагающими документами по управлению рисками в банке 

являются: 

− Стратегия управления риском и капиталом; 

− Положение по раскрытию информации о рисках в деятельности 

банковской группы; 

− кредитная политика; 

− положения по управлению значимыми для Банка рисками. 

Основные положения стратегии в области управления рисками 

предполагают создание эффективной системы управления рисками, 

соответствующей масштабам деятельности банка, характеру проводимых 

банком операций, уровню и сочетанию принимаемых рисков, разработку и 

реализацию внутренних процедур оценки достаточности капитала, а также 
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мер по обеспечению непрерывности деятельности ПАО «Челябинвестбанк». 

Угрозы и финансовые риски ПАО «Челябинвестбанк» представлены в  на 

рисунках 7 и 8. 

 

Рисунок 7 – Финансовые риски «ПАО Челябинвестбанк» 

 

Рисунок 8 – Финансовые риски «ПАО Челябинвестбанк» 

Значимыми рисками для банка в 2016 – 2017 годах являлись следующие 

виды рисков: 

− кредитный риск; 
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− риск ликвидности; 

− рыночный риск (в т.ч. процентный, валютный риски); 

− операционный риск. 

Организация работы по оценке рисков и управлению рисками 

организована на основе службы управления рисками банка. Управление 

оценки банковских рисков является самостоятельным внутренним 

структурным подразделением банка и обеспечивает на постоянной основе 

независимую идентификацию, учёт и оценку банковских рисков. 

Общий контроль за системой управления рисками в банке осуществляет 

Совет директоров банка, служба внутреннего аудита, а также ряд созданных 

комитетов: кредитно-экономический комитет, комитет по аудиту, комитет по 

управлению рисками, комитет по вознаграждениям. Центральным органом 

управления рисками в банке является правление банка. Специалистами банка 

систематически проводится оценка всех видов рисков, их анализ. 

Внутрибанковская отчетность по рискам с утверждённой периодичностью 

представляется руководству банка, в том числе:  

− отчётность по выполнению обязательных нормативов; 

− отчётность по стресс-тестированию значимых для банка рисков; 

− отчётность по операционному риску; 

− отчётность по рыночному риску (в т.ч. по процентному риску портфеля 

ценных бумаг, отчётность по активам и пассивам банка по срокам 

погашения и по ставкам с расчётом разрыва по активам и пассивам 

банка);  

− отчётность по страновому риску; 

− информация по риску потери деловой репутации; 

− информация по оценке кредитного риска и другая управленческая 

отчетность. 

Кредитный риск банка рассчитывается в соответствии с методологией 

измерения кредитного риска, предусмотренной Инструкцией Банка России 
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№180-И3, согласно которой активы группы банка взвешиваются на 

соответствующий коэффициент риска. Управление кредитным риском – 

деятельность, направленная на предотвращение риска и на минимизацию его 

последствий. 

Основными инструментами минимизации и регулирования кредитного 

риска ПАО «Челябинвестбанк» являются:  

− соблюдение основных принципов кредитования; 

− лимитирование; 

− диверсификация; 

− создание резервов на возможные потери по кредитам; 

− страхование залогового имущества; 

− получение дополнительных гарантий и поручительств. 

С установленной периодичностью на основе утверждённой методики 

проводится стресс-тестирование кредитного риска.  

Банком проводится анализ и оценка кредитного риска по 

предоставляемым Банком кредитам юридическим лицам, предпринимателям 

и физическим лицам. Такой анализ проводится при рассмотрении кредитной 

заявки клиента на получение кредита в соответствии с внутренними 

документами Банка.  

В период действия кредитного договора оценка кредитного риска 

проводится на постоянной основе в соответствии с требованиями Положения 

Банка России №590-П4 от 28 июня 2017 года «О порядке формирования 

кредитными организациями резервов на возможные потери по ссудам, по 

ссудной и приравненной к ней задолженности».  

Формирование резервов по кредитам юридических лиц проводится в 

соответствии с внутренними документами банка на основании 

профессионального суждения с учетом наличия негативных тенденций. 

                                           
3 Инструкция Банка России от 28 июня 2017 г. N 180-И "Об обязательных нормативах банков" (с 

изменениями и дополнениями) http://base.garant.ru/71721584/ 
4 Положение Банка России от 28 июня 2017 г. № 590-П "О порядке формирования кредитными 

организациями резервов на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности" 

http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71621612/ 
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Диверсификация кредитных вложений по отраслям и направлениям 

производится в соответствии с положениями концепции стратегического 

развития банка, годовым финансовым планом.  

Ограничение принимаемого на банк кредитного риска производится за 

счет общего лимита кредитования на банк, лимитов кредитования на 

конкретные филиалы (отделения), лимитов кредитования на отдельного 

кредитного сотрудника и лимитов выдач на одного заемщика/группу 

взаимосвязанных заемщиков. 

Оценка риска ликвидности проводится на основании прогнозных данных 

о будущих денежных потоках на основании информации обо всех 

финансовых инструментах – информации об их погашении с учетом 

ликвидности каждого из них (возможности превращения финансовых 

инструментов в денежные средства - средства на корсчетах или в кассе 

Банка). 

Для измерения риска ликвидности используются расчет обязательных 

экономических нормативов, оценка ликвидности рынка ценных бумаг, 

анализ разрывов обязательств и требований по срокам привлечения и 

размещения, моделирование изменения активов и пассивов по срокам 

востребования и погашения для оценки возможности удовлетворения банком 

обязательств (требований клиентов). При анализе дополнительно 

учитывается возможность и вероятность досрочного прекращения 

обязательств вкладчиками, право досрочного требования (погашения) 

требований кредитов банком (заемщиком). 

В банке разработана внутрибанковская отчетность, характеризующая 

ежедневное состояние ликвидности, соблюдение экономических нормативов, 

движение денежных средств. Банк прогнозирует состояние ликвидности на 

предстоящий отчетный период. 

Ежемесячно проводится GAP-анализ – расчёт и анализ риска потери 

ликвидности в связи с разрывом в сроках погашения требований и 

обязательств в различные интервалы времени. 
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Cтресс-тестирование по риску ликвидности проводится ежедневно на 

основе внутрибанковских методических указаний. Расчет норматива текущей 

ликвидности в рамках проведения стресс-тестирования риска ликвидности 

проводится для трёх возможных сценариев развития неблагоприятных 

событий: 

− Наиболее вероятный негативный сценарий; 

− Локальный кризис; 

− Глобальный кризис. 

Для каждого сценария рассчитываются коэффициенты мгновенной и 

текущей ликвидности (Н2 и Н3) отдельно по рублям и общие по всем 

валютам. Оценивается влияние каждого кризисного сценария на показатели 

ликвидности. Для каждого сценария установлены свои предельные значения 

показателей ликвидности. 

Для измерения рыночного риска, используется методология 

предусмотренная Положением Банка России №511-П5. 

Банк подвержен рыночному риску, связанному с открытыми позициями 

по валютным, процентным и долговым финансовым инструментам, которые 

в свою очередь подвержены риску общих или специфических изменений в 

экономике. 

Для обеспечения наблюдения и контроля за рыночным риском в банке 

разработаны следующие внутренние документы: политика по управлению 

рисками, положение об управлении рыночным риском, методические 

указания о порядке проведения стресс-тестирования рыночного риска. 

Управление операционным риском в банке осуществляется в 

соответствии с утверждённым положением об управлении операционным 

риском. 

К инструментам управления операционным риском в банке, в том числе 

относятся ведение базы данных для сбора информации о событиях 

                                           
5 Положение Банка России от 3 декабря 2015 г. № 511-П “О порядке расчета кредитными организациями 

величины рыночного риска”  http://garant.ru/products/ipo/prime/doc/71183076/ 
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операционного риска, самооценка рисков. Данные инструменты позволяют 

банку эффективно и своевременно выявлять проблемные и уязвимые бизнес-

процессы, источники возникновения операционного риска в них. 

По результатам выявленных событий операционного риска банк 

реализует отдельные мероприятия с целью минимизации операционных 

рисков на отдельных направлениях деятельности. 

Основными методами, используемыми Банком для снижения 

операционного риска, являются: 

− разработка организационной структуры, внутренних правил и процедур 

совершения банковских операций и других сделок таким образом, чтобы 

исключить (минимизировать) возможность возникновения факторов 

операционного риска. Соблюдение принципов разделения полномочий, 

порядка утверждения (согласования) и подотчетности по проводимым 

банковским операциям и другим сделкам; 

− совершенствование систем автоматизации банковских технологий и 

защиты информации, минимизация ручной (неавтоматизированной) 

обработки документов; 

− использование традиционных видов имущественного и личного 

страхования Банком; 

− разработка системы мер по обеспечению непрерывности финансово-

хозяйственной деятельности при совершении банковских операций и 

других сделок, включая планы действий на случай непредвиденных 

обстоятельств. 

На основе анализа рисков и угроз ПАО «Челябинвестбанк», можно 

сделать вывод, что банк имеет высокий уровень устойчивости и надежности. 

Ключевое позитивное влияние на оценку надежности оказали высокий 

уровень достаточности собственных средств (22,5%) и устойчивость 

капитала к обесценению активов (по состоянию на 1 января 2018 года полное 

обесценение свыше 33% подверженных кредитному и рыночному рискам 

активов и внебалансовых обязательств не приведет к нарушению нормативов 
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достаточности капитала). Поддержку показателю надежности оказали 

высокие показатели рентабельности бизнеса банка.  Банк имеет низкую 

концентрацию активных операций на объектах крупного кредитного риска и 

невысокую зависимость ресурсной базы от средств крупнейших кредиторов. 
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3. НАДЕЖНОСТЬ КАК ПРИОРИТЕТ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ БАНКА 

3.1. Современные подходы к повышению безопасности банковской системы 

В настоящее время Банк России, при формировании ограничений 

банковских рисков, ориентируется на опыт банковских систем развитых 

стран. В основе зарубежных систем управления банковскими рисками лежат 

определенные стандарты, коэффициенты, которых должен придерживаться 

банк для достижения максимальных результатов. Международный опыт в 

области построения эффективных систем банковского надзора 

представляется в значительной мере оправданным. 

С целью стимулирования должного управления рисками надзорные 

органы многих стран ввели определенные требования к достаточности 

капитала. Принципы базельского комитета подчеркивают обязанность органа 

банковского надзора устанавливать минимальные требования к 

достаточности капитала банков. 

Норматив достаточности капитала рассчитывается по формуле: 

Н1 =  
К

Ар − Рц − Рк − Рд
 , 

где K – это размер капитала компании, А – объем активов (общий), 

взвешенных по риску, а корректоры Р – это суммы резервов, созданных под 

обесценивание ценных бумаг, потери по ссудам и расчетам с дебиторами 

соответственно. 

Во всех странах, применивших стандарт достаточности капитала, 

показатели достаточности капитала с учетом риска существенно возросли. 

Данный стандарт играет важнейшую роль с точки зрения обеспечения 

финансовой стабильности, надежного функционирования банковских систем. 

За прошедшие полтора десятилетия он широко внедрялся в странах с 

развивающейся и переходной экономикой. Так как экономика в таких 
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странах работает более эффективно, появилась необходимость повысить 

минимальное значение достаточности капитала с 8% до 15%.  

Российские нормативы кредитного риска следуют основам регулирования 

деятельности национальных банковских систем западных стран. Основными 

подходами оценки кредитного риска являются ГЭП-анализ и анализ 

показателя чистого процентного дохода (ЧПД). 

Суть ГЭП-метода заключается в том, что активы и пассивы банка, 

чувствительные к изменению процентных ставок, группируются по 

временным промежуткам, по срокам погашения или переоценки. Для 

каждого промежутка времени ГЭП определяется как разница между такими 

активами и пассивами: 

ГЭП = ГПА – ЧПП , 

где ЧПА – чистые процентные активы; ЧПП – чистые процентные пассивы. 

Отрицательное значение показателя свидетельствует о том, что в 

рассматриваемом промежутке у банка больше пассивов, чем активов, 

чувствительных к процентной ставке. Если все процентные ставки 

одновременно повышаются на одну и ту же величину, то затраты по выплате 

процентов вырастут больше, чем доход в виде процентов. Чистый 

процентный доход при этом уменьшается. Если процентные ставки падают, 

что уменьшение затрат на выплату процентов превосходит уменьшение 

процентных доходов, в результате чего чистый процентный доход 

увеличивается. 

При положительном значении показателя у банка больше чувствительных 

активов, чем пассивов. В этом случае, при росте процентных ставок чистый 

процентный доход увеличивается, а при уменьшении он уменьшается. 

При оценке изменения чистого процентного дохода (ЧПД) пользуются 

формулой: 

ЧПД = ГЭП * Δi , 



55 

 

где ЧПД – ожидаемое изменение чистого процентного дохода; Δi – 

ожидаемое изменение процентных ставок. Ожидаемое изменение дохода 

будет реализовано, если в рассматриваемый период времени ставки 

достигнут ожидаемого уровня. 

Еще один подход, применяемый к повышению надежности банка – 

индикаторный подход. К числу основных индикаторов экономической 

безопасности коммерческого банка следует отнести показатель, 

вычисляемый как отношение величины просроченных ссуд к общей сумме 

кредитов, выданных банком. Этот показатель – коэффициент просроченных 

ссуд определяется по формуле: 

Кпс =  
Сп

К
 , 

 

где K – общая величина задолженности по кредитам, предоставленных на 

определенную дату банком в рублях и иностранной валюте; СП – величина 

просроченной задолженности по ссудам, выданным на определенную дату 

всем категориям заемщиков. 

Коэффициент просроченных ссуд выявляет состояние дел в сфере 

кредитования и его влияние на экономическую безопасность банка, так как 

значительная доля просроченной задолженности характеризует не только 

неблагоприятное состояние экономической безопасности и низкий уровень 

банковского менеджмента, но и финансовую неустойчивость коммерческого 

банка. Оптимальный размер данного индикатора колеблется от 0,5 до 7%. 

Причем чем меньше величина данного показателя, тем лучше уровень 

финансовой безопасности банка.  

Еще одним важнейшим показателем экономической безопасности 

является показатель, отражающий соотношение между величиной выданных 

банком кредитов и суммой привлеченных банком ресурсов, приведенный к 

единому моменту времени: 
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Кк = ∑
𝐾𝑖 ∗ 𝑎𝑖

𝑃𝑗 ∗ 𝑎𝑗

𝑛,𝑚

𝑖,𝑗=1

 , 

где ai – доля, которую занимает i-й вид кредита (по срокам размещения) в 

структуре актива банка; aj – доля, которую занимает j-й вид депозита (по 

срокам привлечения) в структуре пассива банка; К – величина совокупной 

ссудной или приравненной к ней ссудной задолженности, предоставленных 

банком в рублях и иностранной валюте на определенную дату; P – сумма 

ресурсов в рублях и в иностранной валюте, привлеченных банком на 

определенную дату.                        

Неотъемлемым элементом исследования экономической безопасности 

банковской деятельности является выбор ее критерия. Под критерием 

экономической безопасности предприятия понимаются признак или сумма 

признаков, на основании которых может быть сделан вывод о том, находится 

ли банк в экономической безопасности или нет. При этом количественную 

оценку уровня экономической безопасности желательно было бы получить с 

помощью тех показателей, которые используются в планировании, учете и 

анализе деятельности предприятия, что является предпосылкой 

практического использования этой оценки. 

Таким образом, в целях повышения экономической безопасности банка 

применяются следующие подходы:  

− Норматив достаточности капитала. Данный норматив характеризует 

способность банка нивелировать возможные финансовые потери за свой 

счет, не в ущерб своим клиентам. 

− ГЭП-анализ и оценка чистого процентного дохода (ЧПД). Представляет 

собой комплексное аналитическое исследование, изучающее несоответствия, 

разрывы между текущим состоянием компании и желаемым. Этот  анализ 

также позволяет  выделить проблемные зоны, препятствующие развитию, и 

оценить степень готовности компании к выполнению перехода от текущего 

состояния к желаемому. 
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− Расчет коэффициента просроченных ссуд. Характеризует выполнение 

сроков по кредитным договорам. 

− Расчет соотношения между величиной выданных банку кредитов и 

суммой привлеченных банком ресурсов, приведенный к единому моменту 

времени. Данный коэффициент кредитования должен отражать ту часть 

привлеченных средств, которая направлена банком на развитие экономики и 

предприятий, и выявлять, активность кредитных организаций в основной 

сфере банковской деятельности. Снижение этой активности ведет к 

уменьшению доходов банков и препятствует эффективному их развитию, что 

повышает уровень угроз безопасности банковской системе. 

3.2. Система риск-менеджмента и диагностика экономической безопасности 

ПАО «Челябинвестбанк» 

Основным недостатком современных подходов к анализу финансово-

экономической безопасности банковской деятельности является усиление 

доверия к механизмам стресс-тестирования как инструментам 

предупреждения наступления внешних экономических шоков. В частности, 

внедрение Базеля II (нормативов Базельского комитета по банковскому 

надзору) не позволило предупредить наступление кризиса 2008-2009 гг., а 

сформировало в его преддверии ложное впечатление устойчивости мировой 

и национальной банковской системы. Стресс-тестирование в парадигме 

динамично развивающегося мирового рынка является недостаточно гибким 

инструментом, так как базируется преимущественно на предотвращении 

наступления кризисных явлений, используя эмпирические данные 

предшествующих периодов, и имеет ряд ограничений. 

В качестве методик повышения экономической безопасности банка были 

рассмотрены две методики: модель предсказания неплатежеспособности 

потенциального заемщика и методика коэффициентов-индикаторов 

надежности банка.  
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Модель предсказания неплатежеспособности потенциального заемщика.  

Данную методику разумно применять в качестве дополнительного 

инструмента анализа кредитного риска.  

Применение данной методики основаны на следующих вариантах ее 

использования: 

− "фильтрование" данных большого числа потенциальных заемщиков для 

оценки сравнительного риска их неплатежеспособности; 

− Обоснование рекомендаций заемщикам или условий, на которых им 

может быть предоставлен кредит; 

− построение "траектории" заемщика по данным отчетности за несколько 

предыдущих периодов (растет ли риск неплатежеспособности или 

уменьшается?). 

Методика предсказания платежеспособности заемщика включает в себя 

5 показателей: 

А =  
Оборотный капитал

Совокупные активы
 ; 

B =  
Нераспределенные прибыли прошлых лет

Совокупные активы
 ; 

С =  
Прибыль до уплаты процентов и налогов

Совокупные активы
 ; 

D =  
Рыночная капитализация акций

Полная балансовая стоимость долговых обязательств
 ; 

Е =  
Объем реализации

Совокупные активы
. 

Показатель А оценивает сумму чистых ликвидных активов компании по 

отношению к совокупным активам. Показатель B отражает уровень 

финансового рычага компании. Коэффициент C показывает эффективность 
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операционной деятельности компании. Коэффициент E характеризует 

рентабельность активов предприятия. 

В общем случае пятифакторная формула получения значения 

платежеспособности выглядит как обычный многочлен.  

Z =  1,2A +  1,4B +  3,3C +  0,6D +  E 

Наступление неплатежеспособности неизбежно при Z < 2,675.  

Данная методика имеет несколько недостатков, а именно: 

− совершенно непонятно, насколько велика описательная сила 

показателя совокупных активов в отчетности организации; активы 

постоянно переоцениваются; 

− совершенно понятно, что "чистая прибыль" в терминологии 

Министерства финансов России далеко не чистая, поскольку из нее 

выплачивается целый ряд реально понесенных издержек (премии 

сотрудникам, расходы по содержанию социальной сферы и т.п.); 

− в России не соблюдается принцип постоянства положений учетной 

политики, то есть, сменив учетную политику, компании не корректируют 

отчетность предыдущих лет в соответствии с вновь принятой учетной 

политикой. 

Ключевым ограничением является и то, что классическая вероятность – 

это характеристика не отдельного объекта или события, а характеристика 

некой генеральной совокупности событий. Уникальность всякого 

предприятия в том, что оно может выжить и при очень слабых шансах, и  

наоборот. Такую уникальность и специфику необходимо учитывать, не 

искать похожести, а напротив, диагностировать и описывать отличия. При 

такой модели статистической вероятности места нет. Ввиду 

вышеперечисленных недостатков, данную методику использовать 

нецелесообразно. 

Рассмотрим методику, которая основана на коэффициентах-индикаторах 

надежности банка. Концепция данной методики предполагает опору на 
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идеальное банковское учреждение, способное в любой момент погасить свои 

обязательства. Клиент такого банка не несет риска невозврата вложенных в 

банк средств. В соответствии с этим, чем более рейтинг реального банка 

приближается к "оптимальному", тем более надежным он является для 

вкладчика. 

Первый этап методики строится на расчете абсолютных показателей, 

характеризующих деятельность ПАО «Челябинвестбанк». Всего в общей 

сложности будет проводиться оценка 6 показателей. В результате расчетов 

данных показателей получили следующие результаты. 

Таблица 8 – Система коэффициентов, рассчитываемых по методике 

коэффициентов-индикаторов для ПАО «Челябинвестбанк» за 2015–2017 

годы  

Показатель, % 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 

Генеральный  коэффициент надежности (К1) 0,15 0,14 0,14 

Коэффициент мгновенной ликвидности (К2) 0,94 1,05 1,12 

Кросс – коэффициент (К3) 1,08 1,05 1,02 

Генеральный коэффициент ликвидности (К4) 0,65 0,30 0,26 

Коэффициент защищенности капитала (К5) 0,24 0,22 0,20 

Коэффициент фондовой  капитализации прибыли 

(К6) 
2,45 2,98 3,98 

В результате подсчетов получаем, что генеральный коэффициент 

надежности (К1) в ПАО «Челябинвестбанк» находится примерно на одном и 

уровне: на 01.01.2015 – 0,15; на 01.01.2016 – 0,14; 01.01.2017 – 0,14. 

Коэффициент К1 рассчитывается по формуле: 

K1 =  
Собственный капитал

Работающие активы
 

Данный коэффициент определяет, насколько рискованные вложения 

банка в работающие активы защищены собственным капиталом банка. В 

идеале данный коэффициент должен быть равным 100%, однако это не 

сочетается с сутью всей банковской деятельности.  
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Коэффициент мгновенной ликвидности (К2) – в банке равен 0,94; 1,05 и 

1,2 соответственно. Формула расчета коэффициента К2: 

K2 =  
Ликвидные активы

Обязательства до востребования
 

Показатель К2 отражает использование банком клиентских денег в 

качестве собственных кредитных ресурсов. ПАО «Челябинвестбанк» сможет 

обеспечить обязательства до востребования высоколиквидными активами.  

Кросс-коэффициент (К3) у ПАО «Челябинвестбанк» за выбранные 

периоды соответствует 1,08, 1,05 и 1,02; при нормативе 3. Данные показатели 

далеки от норматива, в связи с тем, что активы работающие (эффективно) в 

банке по своей сути составляют от более 75%, а согласно методике данное 

соотношение должно быть значительно ниже. Расчет коэффициента К3 был 

произведен по формуле: 

K3 =  
Совокупные обязательства

Выданные кредиты
 

 К4 – генеральный коэффициент ликвидности. Его значения на 01.01.2015 

– 0,65, 01.01.2016 – 0,30, 01.01.2017 – 0,26. Это означает, что банк способен в 

случае невозврата выданных займов частично удовлетворить требования 

кредиторов в кратчайший срок. Формула расчета коэффициента ликвидности 

К4: 

K4 =  
Ликвидные активы + защищенный капитал

Суммарные бязательства банка
 

Коэффициент К5 – коэффициент защищенности капитала принимает 

следующие значения: на 01.01.2015 – 0,24, 01.01.2016 – 0,22, 01.01.2017 – 

0,20. Расчеты показали, насколько банк учитывает инфляционные процессы, 

а также часть активов, вложенных в недвижимость и оборудование. Для 
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расчета коэффициента К5 были использованы показатели защищенного и 

собственного капитала банка: 

K5 =  
Защищенный капитал

Собственный капитал
 

Коэффициент К6 – коэффициент фондовой капитализации прибыли. 

Показатели в банке:  2,45; 2,98; 3,98. Данный параметр близок к нормативу, 

который равен 3. Формула коэффициента фондовой капитализации прибыли 

К6: 

K6 =  
Собственный капитал

Размер уставного фонда
 

Весовые значения нормативных значений равны: 45%, 20%, 10%, 15%, 

5%, 5%. «Взвешиваем» полученные ранее численные значения всех 

коэффициентов и находим индекс надежности (N) банка: 

N = 45 ∗ K1 + 20 ∗ K2 + 10 ∗
K3

3
+ 15 ∗ K4 + 5 ∗ K5 + 5 ∗

K6

3
 

Таблица 9 – Индекс надежности банка, рассчитываемый по методике 

коэффициентов-индикаторов для ПАО «Челябинвестбанк» за 2015–2017 

годы 

 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 

Индекс надежности (N) 44,18 41,37 43,63 

В результате вычисления индекса надежности были получены следующие 

показатели – 44, 18 на 01.01.2015; 41,37 на 01.01.2016; 43,64 на 01.01.2017. 

«Идеальное» значение индекса надежности равно 100. В соответствии с 

полученными индексами надежности регионального банка ПАО 

«Челябинвестбанк» видно, что финансовое состояние  можно оценить как 

удовлетворительное, оно не вызывает опасений ни в одном из исследуемых 

периодов. За все три года банк показал стабильные показатели надежности. 

Поэтому средства потенциальных и реальных вкладчиков обосновано 

защищены.  
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В качестве вывода отметим, что данную методику можно использовать в 

качестве дополнительного индикатора надежности банка. При этом, ее могут 

использовать не только кредитные организации, но и вкладчики, а также 

национальный регулятор.  Максимальное внимание национального 

регулятора должно быть сосредоточено на группе банков, индекс надежности 

которых находится близко к нулевому значению. Для таких банков должны 

определяться причины изменений в структуре доходов и расходов банка, 

должна даваться полная оценка эффективности использования системы риск-

менеджмента, а также должен осуществляется дополнительный детальный 

анализ активов и обязательств. Применительно к российской банковской 

системе, использование вышеуказанной методики позволит, прежде всего, 

идентифицировать те организации, что имеют наименьшую степень 

надежности, а как следствие такие банки имеют высокую склонность к 

риску, что улучшит эффективность и устойчивость всей банковской системы 

в целом.  

 



64 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, банковская система представляет собой совокупность 

различных видов национальных банков и кредитных организаций, 

действующих в рамках общего денежно-кредитного механизма. 

Экономическая безопасность банковского сектора рассматривается как 

целостная совокупность элементов, которые взаимодействуют друг с другом 

посредством мер, средств и методов. Субъектами, обеспечивающими 

экономическую безопасность банка на макроуровне, являются: государство, 

Центральный Банк РФ, физические и юридические лица; на микроуровне 

субъектом является сам коммерческий банк и его внутренние службы. Для 

достижения высокого уровня надежности банк решает вопросы финансовой 

стабильности, правовой,  технико-технологической, информационной, и 

кадровой безопасности. 

Поддержку финансовой безопасности и стабильности оказывают 

следующие факторы: уровень профессионализма высшего руководства 

банка, кассовая, налоговая и платежная дисциплина, уровень квалификации 

персонала, степень юридической обеспеченности деятельности банка, 

сбытовая и маркетинговая стратегия банка, эффективная система 

внутреннего контроля, законодательная и нормативная база, 

платежеспособность дебиторов, надежность партнеров и контрагентов и 

активность кредиторов по востребованию долгов. 

Мониторинг банковских рисков представляет собой сложную систему 

взаимосвязанных элементов, взаимодействие которых обеспечивает 

непрерывное наблюдение за банковскими рисками, определение их характера 

и степени воздействия на деятельность отдельного коммерческого банка и 

всего банковского сектора для принятия своевременных управленческих 

решений с целью снижения их негативного влияния. Спектр банковских 

рисков, с которыми сталкиваются коммерческие банки в процессе своей 

деятельности, разнообразен: банк подвергается финансовым рискам 
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(кредитный риск, риск ликвидности, рыночный риск, операционный риск) и 

нефинансовым рискам (операционный риск, правовой риск, риск потери 

деловой репутации, стратегический риск). Каждый риск представляет 

определенную опасность для банка, а чрезмерная концентрация рисков 

негативно сказывается на деятельности банка в целом. Надежность банка  – 

это его способность выполнять взятые на себя обязательства перед 

кредиторами и вкладчиками, показатель надежности позволяет оценить 

насколько высоки риски сотрудничества с конкретным банком. 

В ходе анализа финансово-экономической деятельности ПАО 

«Челябинвестбанк» были проанализированы такие показатели как: объем 

активов, собственный капитал, чистая прибыль, показатели рентабельности 

активов и капитала, в период с 2014 по 2017 банк продемонстрировал рост 

всех вышеперечисленных показателей. Рейтинги и рэнкинги кредитного 

агентства «Эксперт РА» подтверждают, что ПАО «Челябинвестбанк» 

является одним из крупнейших региональных банков Южного Урала. 

ПАО «Челябинвестбанк» с 2014 по 2017 год увеличил объем активов на 

29,3% (с 35 759 до 46 224 тыс. рублей) и собственный капитал на 16% (с 6749 

до 7829 тыс. рублей). Рост чистой прибыли банка составил 20% (590 077 в 

2017 году против 491 898 тыс. рублей в 2014), повысились показатели 

рентабельности активов и капитала на 0,44 и 2,79 п.п., соответственно. По 

всем вышеперечисленным показателям ПАО «Челябинвестбанк» занимает 

лидирующие позиции среди банков Челябинской области.  

Неотъемлемым элементом исследования экономической безопасности 

банковской деятельности является выбор ее критерия. Под критерием 

экономической безопасности предприятия понимаются признак или сумма 

признаков, на основании которых может быть сделан вывод о том, находится 

ли банк в экономической безопасности или нет. При этом количественную 

оценку уровня экономической безопасности желательно было бы получить с 

помощью тех показателей, которые используются в планировании, учете и 
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анализе деятельности предприятия, что является предпосылкой 

практического использования этой оценки. 

По итогам комплексного изучения рисков и угроз ПАО 

«Челябинвестбанк» была разработана методика по оценке надежности банка.  

Данную методику можно использовать в качестве дополнительного 

индикатора надежности банка. При этом, ее могут использовать не только 

кредитные организации, но и вкладчики, а также национальный регулятор.  

Максимальное внимание национального регулятора должно быть 

сосредоточено на группе банков, индекс надежности которых находится 

близко к нулевому значению. Для таких банков должны определяться 

причины изменений в структуре доходов и расходов банка, должна даваться 

полная оценка эффективности использования системы риск-менеджмента, а 

также должен осуществляется дополнительный детальный анализ активов и 

обязательств. Применительно к российской банковской системе, 

использование вышеуказанной методики позволит, идентифицировать те 

организации, что имеют наименьшую степень надежности, а как следствие 

такие банки имеют высокую склонность к риску, что улучшит 

эффективность и устойчивость всей банковской системы в целом. 
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Цель работы состоит в исследовании роли мониторинга 
рисков и надежности в обеспечении экономической 
безопасности банка.  
 
Задачи:  
   изучить элементы безопасного функционирования 
банковского сектора; 
   классифицировать риски банков и способы их оценки; 
   проанализировать финансовое состояние  
ПАО «Челябинвестбанк»; 
   исследовать современные подходы к повышению 
безопасности банковской системы; 
   обосновать необходимость применения 
коэффициентов-индикаторов для определения степени 
надежности банка. 



Внутренние Внешние 
   уровень квалификации 
персонала; 
   уровень 
профессионализма высшего 
руководства банка; 
   кассовая, налоговая и 
платежная дисциплина; 
   степень юридической 
обеспеченности 
деятельности банка; 
   эффективность системы 
внутреннего контроля; 
   сбытовая и маркетинговая 
стратегия банка.  
 

   законодательная и 
нормативная база; 
   платежеспособность 
дебиторов; 
   активность кредиторов по 
востребованию долгов; 
   надежность партнеров и 
контрагентов. 
 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ФИНАНСОВУЮ  
БЕЗОПАСНОСТЬ БАНКА 



КРИТЕРИИ НАДЕЖНОСТИ БАНКА 

1 
Кредитные 
рейтинги 

2 
Изменение 

банковских активов 

3 
Банковская 

ликвидность 

4 
Показатели 

рентабельности 

5 
Достаточность 

капитала 

6 
Доля средств 

физических лиц 

7 
Объем вложений 
в ценные бумаги 



Показатель, тыс. руб. 
Январь 

2018 
Январь 

2017 
Изменение  

(тыс. рублей) 
Изменение 

(%) 
Кредитный портфель 18 239 776 19 452 839 −1 213 063 −6,24% 
Просроченная 
задолженность в кредитном 
портфеле 

3 300 746 3 239 921 60 825 1,88% 

Вклады физических лиц 23 887 435 21 331 858 2 555 577 11,98% 
Вложения в ценные бумаги 10 205 313 3 297 766 6 907 547 209,46% 

Показатель, % 
Январь 

2018 
Январь 

2017 
Изменение, 

п.п. 
Уровень просроченной задолженности по 
кредитному портфелю 

18,10 16,66 1,44 

Уровень резервирования по кредитному 
портфелю 

27,69 23,97 3,72 

Уровень обеспечения кредитного портфеля 
залогом имущества 

146,45 146,00 0,45 

Валютный оборот к активам-нетто 94,14 58,82 35,32 
Оборот по валютным операциям в тыс. рублей 48 236 258 27 651 314 20 584 944 

ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 



ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОБЪЕМА АКТИВОВ И 
КАПИТАЛА ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

Динамика объема активов ПАО «Челябинвестбанк» 

    



ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОБЪЕМА АКТИВОВ И 
КАПИТАЛА ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

Показатели рентабельности ПАО «Челябинвестбанк», % 



ЗНАЧЕНИЯ ОБЯЗАТЕЛЬНЫХ НОРМАТИВОВ 
ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

Дата 

Норматив/ограничение, % 

Н1 Н2 Н3 Н4 Н6 Н7 Н9.1 Н10.1 Н12 

≥8.0 ≥15.0 ≥50.0 ≤120.0 ≤25.0 ≤800.0 ≤50.0 ≤3.0 ≤25.0 

Янв. 
2015 18,2 124,4 129,3 46,5 14,3 116,5 0,3 1,6 0,0 

Янв. 
2016 18,3 447,1 473,2 17,5 13,8 124,0 0,2 1,4 0,0 

Янв. 
2017 20,5 114,1 428,0 15,6 13,7 99,9 0,0 1,1 0,0 

Янв. 
2018 22,5 300,7 467,3 15,3 9,9 78,7 0,2 1,3 0,3 



ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ ПАО «ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК» 

! 



МЕТОДИКА КОЭФФИЦИЕНТОВ-ИНДИКАТОРОВ 

Показатель, % 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 
Генеральный  коэффициент 
надежности (К1) 

0,15 0,14 0,14 

Коэффициент мгновенной 
ликвидности (К2) 

0,94 1,05 1,12 

Кросс – коэффициент (К3) 1,08 1,05 1,02 
Генеральный коэффициент 
ликвидности (К4) 

0,65 0,30 0,26 

Коэффициент защищенности 
капитала (К5) 

0,24 0,22 0,20 

Коэффициент фондовой  
капитализации прибыли (К6) 

2,45 2,98 3,98 
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