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Объектом выпускной квалификационной работы является финансово-

хозяйственная деятельность предприятия ООО «Смарт Менеджмент». 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка рекомендаций по 

повышению эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

ООО «Смарт Менеджмент». 

В выпускной квалификационной работе рассмотрены теоретические основы 

анализа финансового состояния предприятия: определены понятие, сущность и 

основные цели комплексного анализа финансового состояния; рассмотрены 

основные методы анализа финансового состояния предприятия. В практический 

части работы проведен анализ и разработаны рекомендации по улучшению 

финансового состояния предприятия ООО «Смарт Менеджмент».  

Результаты выпускной квалификационной работы имеют практическую 

значимость и могут применяться ООО «Смарт Менеджмент» в процессе 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В современных условиях рыночных отношений в нашей стране финансовые 

результаты занимают одно из ведущих направлений, как в области учета, так и 

при анализе и аудите деятельности предприятия. Изучение данной темы является 

актуальным, поскольку в современном мире возрастает роль совершенствования 

технологий управления финансами.  

Внедрение модели управления финансами будет ключевым моментом для 

создания эффективной системы финансового менеджмента, что поможет 

предприятию поддерживать стабильность и финансовое равновесие. 

«Финансовое состояние организации характеризуется размещением и 

использованием средств (активов) и средствами их создания (собственного 

капитала, обязательств, так называемых пассивов). Главными факторами 

финансового состояние являются выполнение финансового плана и пополнение 

собственного оборотного капитала, и скорость оборачиваемости оборотных 

средств (активов). Главным финансовым показателем является 

платежеспособность организации» [49, с. 145]. 

Объект дипломного проекта – ООО «Смарт Менеджмент». 

Предметом дипломного проекта является финансовое состояние предприятия 

ООО «Смарт Менеджмент».  

Цель работы – разработка рекомендаций по улучшению финансового 

состояния деятельности предприятия. 

Задачи работы: 

Достижение поставленной цели исследования связано с решением в рамках 

работы следующих задач: 

1) определение сущности и содержания финансового состояния; 

2) оценка источников формирования прибыли; 

3) исследование факторов, влияющих на финансовое состояние; 

4) анализ финансового состояния ООО «Смарт Менеджмент»; 

5) оценка финансовых результатов ООО «Смарт Менеджмент». 

Теоретической и методологической основой служат постановления 

правительства РФ, Министерства финансов, Министерства по налогам и сборам, 

труды российских и зарубежных ученых по проблемам управления и анализа 

финансовых результатов предприятий.  

При проведении исследования используются материалы официальной 

финансовой отчётности предприятия ООО «Смарт Менеджмент». В работе 

применяются общие методы исследования – системный подход, экономический 

анализ, статистические группировки, а также выборочные статистические 

обследования. 

Работа состоит из введения, трех разделов, заключения, библиографического 

списка. 

В первом разделе проводится анализ теоретических основ управления 

прибылью организации: определение сущности и содержания прибыли и 

рентабельности, оценка источников формирования прибыли, исследование 
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влияющих на прибыль факторов. 

Во втором разделе проводится анализ и оценка финансового состояния 

предприятия ООО «Смарт Менеджмент»: характеристика финансово-

хозяйственной деятельности организации, анализ прибыли и рентабельности, 

оценка факторов формирования прибыли. 

В третьем разделе выявляются основные пути повышения эффективности 

финансового состояния ООО «Смарт Менеджмент»: разрабатываются конкретные 

мероприятия по совершенствованию системы управления прибылью и её 

планирования в организации, производится оценка эффективности внедрения 

мероприятий по улучшению финансовых результатов компании.  
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1  ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА ФИНАНСОВОГО 

СОСТОЯНИЯ 

1.1 Понятие, сущность и основные цели комплексного анализа 

финансового состояния 

Главной целью финансово-экономического анализа является оценка и 

идентификация внутренних проблем организации для подготовки, обоснования, 

принятия различных управленческих решений. Управленческие решения 

разрабатывают и принимают различные хозяйствующие субъекты для 

обоснования стратегических, оперативных, инвестиционных и иных решений. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности осуществляется на основе 

отчетных данных бухгалтерского, статистического и управленческого учета. 

«Ключевым вопросом для понимания сущности и результативности 

экономического анализа является концепция хозяйственной деятельности 

(бизнеса) как потока решений для развертывания ресурсов (капитала) 

организации с целью получения прибыли» [50, с. 530]. 

Конечной целью хозяйственной деятельности организации является получение 

прибыли не только потому, что при этом улучшается её экономическое 

положение, но, главным образом, получение достаточной прибыли необходимо 

для сохранения экономической жизнеспособности организации и сохранение 

возможности дальнейших вложений капитала. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности проводится для оценки 

успешности работы и выявления внутренних резервов улучшения деятельности 

предприятия в целом и отдельных его подразделений. При анализе хозяйственной 

деятельности выявляется: 

1) степень выполнения плана в договорных обязательствах по основным 

показателям; 

2) выявляются причины и факторы отклонения, на изменение величины 

показателей от плановых; 

3) оценивается степень воздействия изменения природно-геологических 

факторов; 

4) изучается степень использования трудовых, материальных и финансовых 

ресурсов; 

5) выявляются соотношения между показателями различных сторон 

деятельности подразделений предприятия; 

6) выводятся обобщающие показатели для оценки результатов хозяйственной 

деятельности; 

7) выявляются внутрихозяйственные резервы; 

8) разрабатываются мероприятия по освоению выявленных резервов 

направленных на повышение эффективности работы предприятия [5,с. 364]. 

9) Рассмотрим более подробно, что собой представляет современный 

хозяйственный анализ. 

Далее следуя заявленной логике проводимого исследования, рассмотрим 

такую важную составляющую современного экономического анализа как оценка 

финансового положения субъекта хозяйствования [6, с. 152]. 
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Основными задачами финансового анализа является выяснение причин 

улучшения или ухудшения финансового состояния организации за определенный 

период, подготовка рекомендаций по улучшению финансовой устойчивости и 

платежеспособности организации [46, с. 45]. 

Основные этапы финансового анализа: 

1) структурный анализ активов и пассивов; 

2) анализ финансового состояния по данным бухгалтерского баланса; 

3) анализ показателей рентабельности; 

4) анализ финансовой устойчивости; 

5) анализ ликвидности активов и баланса; 

6) анализ платежеспособности. 

Финансовая устойчивость характеризует удовлетворительную и 

неудовлетворительную структуру баланса и отражает финансовые результаты 

хозяйственной деятельности [10, с. 582]. 

Под ликвидностью активов и баланса понимается степень покрытия 

обязательств предприятия его активами, срок превращения (ликвидность 

активов) которых соответствует сроку погашения обязательств. 

Платежеспособность – это способность предприятия вовремя удовлетворить 

платежные требования поставщиков, возвращать кредиты и займы 

(кредитоспособности) и другие платежи. 

Выше были сформулированы основные задачи финансового анализа, дана 

характеристика финансовых показателей и выделен важнейший финансовый 

показатель – платежеспособность. 

«Согласно Ковалеву В.В. одним из ключевых понятий в анализе 

экономического положения субъекта хозяйствования является понятие 

экономического потенциала коммерческой организации и его перманентного 

изменения с течением времени» [20, с. 17]. 

«Говоря об имущественном положении, имеется в виду не предметно-

вещественная или функциональная его характеристики, а денежная 

характеристика, позволяющая делать суждения об оптимальности, возможности 

и целесообразности вложения финансовых ресурсов в активы предприятия. 

Характеристика финансового положения может быть выполненная с позиции 

долгосрочной и краткосрочной перспективы. В краткосрочной перспективе 

рассматривают ликвидность и платежеспособность коммерческой организации. 

Во втором случае рассматривают её финансовую устойчивость» [40, с. 38]. 

Здесь следует заметить, что анализ финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия выполнен с позиции краткосрочной перспективы. Были 

рассмотрены такие показатели как ликвидность и платежеспособность. 

К числу основополагающих функций финансово-экономического анализа, 

вытекающих из его содержательных характеристик следует отнести: оценочную 

функцию, диагностическую функцию, поисковую функцию, которые 

представлены на рисунке 1.1 [25, с. 58]. 
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Рисунок 1.1 – Основные функции финансово-экономического анализа 

Таким образом, сущность экономического анализа – это комплексное 

изучение деятельности предприятия в соответствии с поставленными целями, 

представленное через систему экономической информации. 

Финансово-экономический анализ необходим для понимания сущности 

хозяйственных процессов происходящих на предприятии, оценки финансовой 

ситуации, планирования дальнейшего развития организации. Благодаря чему 

возможен успешный контроль, за деятельностью предприятия [42, с. 516]. 

Теперь перейдём к исследованию методов анализа финансовых результатов, 

изучим методику анализа финансовых результатов организации. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности проводится с целью 

нахождения резервов увеличения прибыли, повышении финансовой 

устойчивости, ликвидности и других важнейших показателей деятельности 

организации [25, с. 63]. 

«Анализ финансово-хозяйственной деятельности – это системное, комплексное 

изучение, измерение и обобщение влияния факторов на результаты деятельности 

предприятия путём обработки определённых источников информации 

(показателей плана, учёта, отчётности). Составляющими анализа финансово-

хозяйственной деятельности являются финансовый и управленческий 

анализы» [22, с. 235]. 

«Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия может быть 

более или менее развернутым, углубленным или наоборот, экспресс-анализом. 

функции 
экономического 

анализа 

оценочная функция 

диагностическая 
функция 

поисковая функция 
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Анализу может подвергаться какое-то одно направление деятельности (например, 

анализ размещения и особенностей функционирования сбытовой сети или анализ 

денежных или иных расчетов предприятия) – в этом случае анализ будет 

тематическим. Если же в сферу интересов аналитической группы входит все 

предприятие как комплекс, тогда такой анализ следует называть комплексным.» 

«Для отражения полной картины состояния предприятия важны не только 

количественные, но и качественные характеристики его деловой активности 

предприятия. Их анализ – важная часть анализа финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия.» 

«Таким образом, на предприятии анализу необходимо подвергать не только 

производственную и финансовую сферу, но и юридические, социальные и 

экологические аспекты» [18, с. 47]. 

«Задача анализа финансово-хозяйственной деятельности – оценка результатов 

хозяйственной деятельности, выявление факторов, обусловивших успехи и 

неудачи в анализируемом периоде, а также планирование и прогнозирование 

деятельности предприятия на будущее. Она решается с помощью не только 

стоимостных данных бухгалтерского учета, но и данных оперативного и 

статистического учета в различных единицах измерения» [44, с. 69]. 

Содержанием анализа финансово-хозяйственной деятельности является 

глубокое и всестороннее изучение экономической информации и 

функциональности анализируемого объекта хозяйствования с целью принятия 

оптимальных управленческих решений по обеспечению выполнения 

производственных программ предприятия, оценки уровня их выполнения, 

выявления слабых мест и внутрихозяйственных резервов [9, с. 14]. 

Анализ должен представлять собой комплексное исследование действия 

внешних и внутренних, рыночных и производственных факторов на количество и 

качество производимой предприятием продукции, финансовые показатели работы 

предприятия и указывать возможные перспективы развития дальнейшей 

производственной деятельности предприятия в выбранной области 

хозяйствования. Основное направление анализа: от сложного комплекса – к 

составляющим его элементам, от результата – к выводам о том, как такой 

результат достигнут, и к чему он приведет в дальнейшем [37, с. 245]. 

«Основными принципами анализа финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия являются: 

1) конкретность – анализ основывается на реальных данных, результаты его 

получают конкретное количественное выражение; 

2) комплексность – всестороннее изучение экономического явления или процесса 

с целью объективной его оценки; 

3) системность – изучение экономических явлений во взаимосвязи друг с другом, 

а не изолированно; 

4) регулярность – анализ следует проводить постоянно через заранее 

определенные промежутки времени, а не от случая к случаю; 

5) объективность – критическое и беспристрастное изучение экономических 

явлений, выработка обоснованных выводов; 
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6) действенность – пригодность результатов анализа для использования в 

практических целях, для повышения результативности производственной 

деятельности; 

7) экономичность – затраты, связанные с проведением анализа, должны быть 

существенно меньше того экономического эффекта, который будет получен в 

результате его проведения; 

8) сопоставимость – данные и результаты анализа должны быть легко 

сопоставимы друг с другом, а при регулярном проведении аналитических 

процедур должна соблюдаться преемственность результатов» [38, с. 205]. 

1.2  Методика анализа финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия 

Рассмотрим методологические подходы к проведению анализа финансово-

экономической деятельности предприятия. 

Методы анализа финансово-экономической деятельности предприятия – это 

совокупность приемов, подходов, способов изучения хозяйственных процессов в 

их динамике и статике. 

Характерными особенностями методов экономического анализа являются 

особенности, представленные ниже, на рисунке 1.2. 

Система показателей формируется в ходе планирования, учёта и анализа 

систем и подсистем экономической информации. Задачей анализа является поиск 

и исследование причин изменения финансовых показателей за изучаемый 

промежуток времени [30, с. 79]. 

Инструменты диагностики не могут ограничиваться только расчётом 

финансовых показателей организации, которые появляются только на 

завершающей стадии анализа. Необходимо на протяжении работы всего периода 

проводить анализ бизнес-процессов, влияющих на деятельность предприятия и 

обеспечивающих его «финансовую функцию» [33, с. 56]. 

 



11 

 
Рисунок 1.2 – Особенности методов экономического анализа 

На первом этапе структурного упорядочивания составляется финансовая 

отчётность предприятия, из которой получаются следующие данные: суммы 

основных и оборотных средств предприятия, величины его задолженностей и 

собственного капитала, данные о величине операционной и чистой прибыли, 

результирующих денежных потоков от операционной, инвестиционной и 

финансовой деятельности. Полученных из финансовых отчётностей сведений 

недостаточно для эффективной диагностики предприятия. Это недостаточно 

структурированная количественная информация, в той или иной мере 

характеризующая предприятие [29, с. 114]. 

Комплексный анализ финансово-хозяйственной деятельности включает 

следующие основные направления. 

Анализ управления производством и реализацией продукции. 

Объем производства и объем реализации продукции являются 

взаимозависимыми показателями. Темпы роста объема производства и 

реализации продукции непосредственно влияют на величину издержек, прибыль 

и рентабельность предприятия. На основании производственной программы 

формируются все разделы комплексного плана предприятия [34, с. 96]. 

«Основные задачи анализа:  

1 
• использование   системы 

показателей 

2 

• изучение причин  
изменения этих 
показателей 

3 
• выявление и измерение 

взаимосвязей между ними 
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1) оценка степени выполнения плана и динамики производства и реализации 

продукции; 

2) определение влияния факторов на изменение величины этих показателей; 

3) выявление внутрихозяйственных резервов увеличения выпуска и реализации 

продукции; 

4) разработка мероприятий по освоению выявленных резервов. 

Практическое использование методики оценки прибыли потребует от 

финансово-плановых органов проведения трудоемких расчетов, поэтому данную 

методику необходимо автоматизировать. Успешному решению этой задачи 

должна способствовать подробная формализация методики, а также конкретное и 

однозначное описание порядка и последовательности действий финансово-

плановых работников при использовании данной методики» [12, с. 33]. 

Срок погашения дебиторской задолженности возможно сократить. Для этого 

необходимо снизить  дебиторскую задолженность организации, что, в свою 

очередь, позволит высвободить значительные средства для организации.  

«Для руководства и экономических служб компании нужно изучить динамику, 

состав, причины и давность  образования дебиторской задолженности, 

установить, нет ли в ее составе сумм, нереальных для взыскания, или таких, по 

которым истекают сроки исковой давности.  Если такие имеются, то необходимо 

принять меры по их взысканию (оформление векселей, обращение в судебные 

органы и др.)» [32, с. 117]. 

Высвобожденные средства от взыскания дебиторской задолженности 

необходимо вложить в расширение деятельности компании. 

Снижение и сокращение сроков погашения дебиторской задолженности 

возможно, например, путем продажи долгов факторинговой компании. «Также 

этому будет способствовать более тщательная проработка при заключении 

договоров, а именно, необходимо постоянное использование способов 

обеспечения исполнения обязательств, предусмотренных ГК РФ, таких как, залог, 

неустойка, поручительство, задаток. 

Также, было бы целесообразно проводить анализ финансового состояния 

клиентов, с целью определения их платежеспособности». 

Таким образом, сокращение периода обращения денежных средств является 

одной из важнейших задач менеджеров.  

Основным путём к достижению этой цели являются уменьшение периода 

оборачиваемости дебиторской задолженности (сокращение до разумного предела 

отсрочек платежей). При успешном управлении дебиторской задолженностью, 

может достигать весьма высокой скорости обращения денежных средств. 

Функционирование и динамика развития системы активов обуславливает 

отображение процесса их воспроизводства (т.е. источников формирования 

активов и направлений использования) и оценку его эффективности [36,с. 36]. 

Рассмотрим, какие мероприятия могут быть реализованы в целях улучшения 

финансового состояния. 

Для определения показателей финансового плана будет использован расчетно-

аналитический метод (используя информацию о показателях прошлых лет). 
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Необходимо построить эффективную систему контроля за движением и 

своевременной инкассацией дебиторской задолженности и поручить его 

проведение финансовому менеджеру раз в месяц. Один раз в месяц необходима 

проверка всех сроков возникновения и оплаты дебиторской задолженности по 

информации финансового менеджера. 

Стратегия заключается в повышении эффективности деятельности и объемов 

реализации товарной продукции по реализации продукции за счет повышения 

эффективности использования имеющихся ресурсов. 

На основе анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия, 

проведённого во второй главе данной работы, были выявлены следующие 

проблемы.  

Положительным моментом финансово-хозяйственной деятельности по итогам 

анализа можно отметить, что в течение анализируемого периода сокращается 

статья внереализационных расходов на предприятии. 

Часть прибыли недополучает в связи с ростом показателей себестоимости. 

Можно предположить, что залогом устойчивого увеличения показателей 

прибыли, а, соответственно, и рентабельности в будущем, является сокращение 

управленческих расходов. 

Основной причиной снижения общей прибыли является снижение по 

сравнению с прошлым годом прибыли от реализации. 

«Смысл анализа с помощью абсолютных показателей – проверить, какие 

источники средств и в каком объеме используются для покрытия запасов.  

Потребность в анализе ликвидности баланса возникает в условиях рынка, в 

связи с усилением финансовых ограничений и необходимостью оценки 

кредитоспособности предприятия» [4, с. 223]. 

Каждый вид оборотных средств имеет свою ликвидность, а коэффициенты 

ликвидности показывают, какую часть краткосрочных обязательств организация 

может погасить в случае обращения конкретных видов оборотных средств в 

деньги. 

Функционирование любой системы управления финансами осуществляется в 

рамках действующего правового и нормативного обеспечения [1, ст. 7]. 

Сюда относятся законы, указы Президента РФ, постановления правительства, 

приказы и распоряжения министерств и ведомств, лицензии, уставные 

документы, нормы, инструкции, методические указания и др. 
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Рисунок 1.3 – Классификация методов финансового анализа [17, с. 114] 
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Среди основных показателей оценки финансового состояния нами в 

дальнейшем будут использованы показатели ликвидности, платежеспособности, 

рентабельности и деловой активности. 

Для конкретизации могут использоваться коэффициенты базовой доходности, 

например такие, как месторасположение фирмы, вид деятельности и другое. 

Система факторов влияния включает новые условия бизнеса, которые будут 

воздействовать в будущем на достигнутую базовую доходность фирмы. Этот 

подход в обосновании прибыли хорошо отражается экономико-математическими 

методами планирования. 

Чистая прибыль, остающаяся в распоряжении организации, используется им 

самостоятельно и направляется на дальнейшее развитие своей коммерческой 

деятельности. «»Развитие конкуренции определяет приоритетные направления 

использования собственной прибыли и вызывает необходимость расширения 

производства, его совершенствования, удовлетворения материальных и 

социальных потребностей трудового коллектива» [14,с. 24]. 

Прогнозирование прибыли, как правило, определено методом экстраполяции. 

«Экстраполяция – нахождение уровня ряда (по модели) за пределами 

изучаемого исходного ряда. То есть продление будущей тенденции, которая 

наблюдается в перспективе» [39,с. 119]. 

«Экстраполяцию рядов динамики осуществляют различными способами. Зная 

уравнение для теоретического уровня, и подставляя в него значение t, за 

пределами исследованного ряда, можно рассчитать для t прогнозного, 

вероятностное значение» (у̃𝑡). 
Необходимо выровнять ряд динамики изучаемого явления. Для этого 

используют формулы: 

𝑦̃𝑡 = 𝛼 + 𝑏𝑡,                                                    (1.1) 

𝑏 =
∑ 𝑦𝑖−𝑡

∑ 𝑡2 .                                                       (1.2) 

На практике, результат экстраполяции прогнозируемых явлений, обычно 

получают не точечными (дискретными), а интервальными оценками. 

Определяется доверительный интервал прогноза. 

Для определения границ интервала, используют формулу: 

У̃𝑡 ± 𝑡2 ∙ 𝑆𝑦̃𝑡,                                                   (1.3) 

где t2 – коэффициент доверия по распределению Стьюдента, при заданном 

уровне значимости и вероятности ( уровень значимости); 

 – остаточное уравнение квадрата отклонения от тренда 

скорректированное по числу степеней свободы (№-m), где № – число 

уровней ряда динамики;  

m – число параметров в модели тренда. 

Для уравнения прямой, m=2. 

𝑆У̃𝑡 = √
∑(𝑦𝑖−𝑦̃𝑡)2

𝑛−𝑚
 .                                             (1.4) 



tyS~
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Зная оценку прогнозного явления, можно определить вероятные границы 

интервала прогнозируемого явления по формуле: 

У̃𝑡 − 𝑡2 ∙ 𝑆𝑦̃𝑡 ≤ У прогнозное ≤ У̃𝑡 + 𝑡2 ∙ 𝑆𝑦̃𝑡,              (1.5) 

Исходя из этой формулы, можно определить, в каких рамках будет колебаться 

значение конкретного явления в будущем периоде. 

При моделировании рентабельности собственного капитала используется 

классическая модель, разработанную аналитиками фирмы «Dupont», в которой 

рентабельность собственного капитала находится в прямо пропорциональной 

зависимости от рентабельности продаж, оборачиваемости активов и 

коэффициента финансовой независимости как отношения собственного капитала 

к активам в нетто-оценке [27, с. 54]. 

Рентабельность собственного капитала на основе модели фирмы «Dupont» 

определяется по следующей формуле: 

𝑅𝐶𝐾 =
𝑃

𝑁
∙

𝑁

ЗК
 ∙

ЗК

СК
 ,                                            (1.6) 

где Rск – рентабельность собственного капитала; 

P – чистая прибыль, руб; 

N – выручка от реализации товаров и услуг, руб; 

ЗК – заемный капитал, руб; 

СК – собственный капитал, руб. 

При расчете рентабельности заемного капитала (RЗК) следует учесть, что 

заемный капитал рассматривается с позиции заемщика, а не кредитодателя, 

поэтому рентабельность заемного капитала определяется отношением чистой 

прибыли (ЧП) к среднегодовой стоимости заёмного капитала (ЗК): 

𝑅ЗК =
ЧП

ЗК
/2.                                                  (1.7) 

При расчете рентабельности заемного капитала с позиции кредитора она 

определяется как: 

𝑅ЗК =
ПЗК

(ЗКн.г.+ЗКк.г.)
/2,                                          (1.8) 

где Пзк – плата за заёмный капитал, руб.; 

ЗКн.г.  – заемный капитал на начало года, руб.; 

ЗКк.г.  – заемный капитал на конец года, руб. 

Рентабельность продаж (Rп) исчисляется отношением прибыли к выручке, что 

можно записать: 

𝑅П =
П

(𝑁н.г.+𝑁к.г.)
/2,                                             (1.9) 

где П – прибыль, руб.; 

Nн.г.  – выручка от реализации товаров и услуг на начало года, руб.; 

Nк.г.  – выручка от реализации товаров и услуг на конец года, руб. 

Чистая рентабельность продаж (Rч) в отчетном периоде равна отношению 

чистой прибыли отчетного периода (Пч) к выручке с продаж:(В) 

𝑅Ч = (ПЧ/В)100% .                                            (1.10) 
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На нее также оказывают влияние факторы, формирующие чистую прибыль 

отчетного периода. 

Точно также можно проанализировать и все остальные коэффициенты 

рентабельности. 

Однако, на практике, такой массив коэффициентов не требуется. Достаточно 

взять три-четыре коэффициента для составления аналитики [7, с. 89]. 

Возьмем рентабельность активов (Rа), и умножим числитель и знаменатель на 

одно и тоже значение, сохранив, таким образом, баланс: 

𝑅𝑎 = (
ЧП

ВП
∙

ВП

А
) 100%,                                         (1.11) 

𝑅𝑎 = 𝑅Ч ∙ ОА,                                               (1.12) 

где ЧП – чистая прибыль, руб.; 

А – средняя стоимость активов, руб.; 

ВП – выручка от продажи, руб.; 

Rч – чистая рентабельность, %; 

ОА – оборачиваемость активов, раз. 

Это равенство широко известно в мире, как уравнение Дюпона (а также 

формула Дюпона или модель Дюпона). В формуле выше представлена 

двухфакторная модель. Есть и чуть более сложная модель – трехфакторная, 

определяющая рентабельность акционерного капитала (Rак) как произведение 

трёх факторов: нормы прибыли, оборачиваемости активов и коэффициента 

капитализации: 

𝑅ак =
ЧП

ВП
∙

ВП

А
∙

А

АК
100%,                                       (1.13) 

где АК – среднегодовой акционерный капитал, руб. 

Это крайне важное уравнение, определяющее финансовое состояние 

компании и показывающее, насколько эффективно управляющие ведут бизнес, 

так как в этой формуле учтены три важнейшие составляющие: 

1) структура рисков бизнеса; 

2) динамика изменения рисков; 

3) дополнительная оценка стоимости капитала. 

В вышеприведенной формуле (1.13) выручка от продаж (ВП) в числителе и 

знаменателе сокращается. То же самое можно сделать и со средней стоимостью 

активов (А). Тогда уравнение (1.13) примет более короткий классический вид: 

𝑅ак =
ЧП

АК
100% .                                            (1.14) 

Правда в таком виде это уравнение слишком обобщенно, то есть для 

действительно детального определения положения дел в компании требуется 

раскрыть эту краткую запись и провести анализ каждого фактора, влияющего на 

рентабельность акционерного капитала. 

В зависимости от потребностей этот коэффициент можно рассчитать иначе. 

Вместо чистой прибыли можно вставить в формулу прибыль до уплаты налога. 
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Применительно к более сложным случаям, можно рассчитать не 

рентабельность акционерного капитала, а рентабельности обыкновенного 

акционерного капитала (Rоак): 

𝑅оак =
(ЧП−ДП)

ОАК
100%,                                     (1.15) 

где ДП – привилегированные дивиденды, руб.; 

ОАК – среднегодовой обыкновенный акционерный капитал. 

Пользоваться необходимо данными из годовых форм отчетности. Если при 

расчете используется квартальная или иная отчетность, то значение 

коэффициента должно быть умножено на количество данных периодов в году. 

Для идентификации факторов, определяющих эффективность 

функционирования организации, используется трехфакторная модель 

рентабельности собственного капитала (данный показатель рентабельности 

представляется наиболее значимым из всех): 

𝑅𝑂𝐸 =
𝑃𝑛

𝑆
∙

𝑆

𝐴
∙

𝐴

𝐸  
,                                            (1.16) 

где ROE – рентабельность собственного капитала в трёхфакторной модели; 

Pn – чистая прибыль, руб.; 

S – выручка от продаж, руб.; 

A – стоимостная оценка совокупных активов организации, руб.; 

E – величина собственного капитала, руб. 

Формирование прибыли представлено на рисунке 1.4. 
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Рисунок 1.4 – Формирование прибыли организации 

Эти показатели могут рассматриваться как основные факторы формирования 

суммы прибыли от реализации товаров, воздействуя на которые можно получить 

необходимые результаты. Но необходимо знать, что при проведении 

финансового анализа, расчет показателей это не самое главное, очень важно 

извлечь важную информацию из полученных результатов. 

Основной целью анализа финансового состояния является поиск резервов 

повышения эффективности деятельности, а также разработка и принятие 

обоснованных управленческих решений. Процесс проведения анализа 

предполагает также решение таких задач как: 

1) изучение динамики, структуры и тенденций изменения показателей прибыли; 

2) расчет и анализ различных показателей рентабельности (рентабельность 

активов, капитала, продаж и т. д.); 

Выручка от продажи продукции 
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3) выявление факторов, повлиявших на изменения показателей прибыли и 

рентабельности; 

4) анализ прочих доходов и расходов; 

5) выявление резервов роста прибыли и рентабельности и др. 

6) В ходе анализа финансового состояния  проводят: 

7) горизонтальный анализ – изменения показателей в динамике; 

8) вертикальный анализ – анализ структуры показателей прибыли и 

рентабельности; 

9) факторный анализ показателей прибыли и рентабельности – выявление 

степени влияния различных факторов на изменение результативных показателей 

[3, с. 156]. 

Источником информации для проведения анализа финансового состояния 

деятельности организации внешними пользователями являются данные, 

представленные в бухгалтерской (финансовой) отчетности. Основные показатели, 

характеризующие финансовое состояние деятельности за определенный период, 

представлены в отчете о финансовых результатах. В то время как баланс отражает 

данные об активах, обязательствах и капитале на определенную дату, отчет о 

финансовых результатах отражает эффективность деятельности организации за 

период [15, с. 214]. 

Данный отчет служит связующим звеном между балансовыми показателями 

различных периодов, поскольку показывает, за счет чего произошли их изменения, а 

именно как изменилась величина капитала за счет полученных доходов и 

произведенных расходов. 

Целью отчета о финансовых результатах является обеспечение заинтересованных 

лиц информацией о результатах деятельности организации, что позволяет им дать 

оценку динамики доходов и расходов, изучить состав и структуру показателей 

прибыли, выявить факторы, повлиявшие на изменения конечного финансового 

результата и показатели рентабельности [13, с. 144]. 

Анализ финансового состояния позволяет оценить эффективность деятельности, 

выгоду, которую смогут принести вложения в активы изучаемого субъекта, а также 

вычислить прогнозные оценки основных финансовых показателей. В рамках анализа 

финансовых результатов изучают динамику выручки от продаж, прибыли, затрат на 

производство и реализацию продукции, прочих доходов и расходов [35, с. 155]. 

Путем сопоставления показателей финансовых результатов с инвестированными 

средствами, можно определить показатели рентабельности и провести их факторный 

анализ. По итогам проведенного анализа внешние пользователи принимают решения 

относительно вложения средств в активы компании, покупки или продажи акций, 

финансирования и кредитования, оценивают финансовое положение и финансовую 

устойчивость, составляют прогнозы развития на перспективу и т. д. 

Каждая из форм финансовой отчетности несет самостоятельную смысловую и 

информационную нагрузку, однако все они должны представлять данные 

бухгалтерского учета таким образом, чтобы предоставить заинтересованному 

пользователю надежную и достоверную финансовую информацию, пригодную для 

корректного анализа [30, с. 79]. 
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Важно отметить, что информация для анализа финансового состояния может быть 

использована только при условии глубокого понимания принципов и правил, на 

основе которых она формируется в отчетности, а также условностей и допущений, 

которыми сопровождается оценка активов и обязательств, источников средств, 

доходов и расходов. Поэтому перед проведением непосредственно самого анализа 

необходимо тщательно изучить особенности учетной политики.  

В учетной политике организация прописывает применяемые методики оценки, 

признания и отражения в учете активов и обязательств, порядок группировки доходов 

и расходов, методы начисления амортизации и т. п. Кроме того хозяйствующий 

субъект вправе самостоятельно определять детализацию показателей в формах 

бухгалтерской (финансовой) отчетности [37, с. 522]. 

Анализ финансовых результатов по данным отчета о финансовых результатах 

начинается с изучения объема, состава, структуры и динамики прибыли (убытка) до 

налогообложения в разрезе источников ее формирования, таких как прибыль (убыток) 

от продаж и прибыль (убыток) от прочей деятельности. Далее проводят анализ 

основных источников формирования прибыли от продаж и прибыли от прочей 

деятельности по отдельности. 

При анализе прибыли от продаж изучение ее объема, состава, структуры и дина-

мики в разрезе основных составляющих элементов: выручки, себестоимость продаж, 

управленческие и коммерческие расходы. Затем анализируется прибыль от прочей 

деятельности в разрезе формирующих ее доходов и расходов, связанных с этой 

деятельностью. К ним могут относиться доходы и расходы, связанные со сдачей 

имущества в аренду, реализацией основных средств, вложениями в активы других 

организаций и т. д. 

Помимо изучения абсолютных показателей финансовых результатов большое 

значение имеет анализ относительных показателей, а именно коэффициентов 

рентабельности, которые отражают доходность активов, обязательств и капитала. Для 

их расчета и анализа информации, представленной в Отчете о финансовых 

результатах недостаточно. 

Необходимые сведения о величине активов, обязательств и капитала организации 

представлены в бухгалтерском балансе. Кроме того, для проведения более глубокого 

факторного анализа показателей прибыли и рентабельности требуется обратиться к 

Пояснениям к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, в которых 

содержаться данные о составе прочих доходов и расходов, элементах затрат, 

формирующих себестоимость продукции (работ, услуг) и т. д. 

Прибыль представляет итог деятельности хозяйственного субъекта и выступает 

одним из источников ресурсов расширенного воспроизводства. Получение прибыли 

определяет рост потенциальных возможностей организации, повышает степень ее 

деловой активности. Данные о величине прибыли представляют наибольшей интерес 

для заинтересованных пользователей, поскольку прибыль служит критерием 

эффективности деятельности организации и основным внутренним источником 

финансирования. Кроме того, информация о величине полученной прибыли (убытка) 

важна для налоговых органов, органов статистики, работников организации, 

учредителей и др. 
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Отчет о финансовых результатах деятельности организации является важной 

составной частью бухгалтерской отчетности, поскольку в нем раскрывается 

информация о формировании доходов и расходов организации за отчетный период. 

Наряду с другими формами бухгалтерской (финансовой) отчетности он выступает 

в качестве информационного обеспечения для проведения анализа финансовых 

результатов деятельности хозяйствующего субъекта. Проведение анализа 

финансовых результатов по данным отчета о финансовых результатах с применением 

различных методов анализа, таких как: горизонтальный и вертикальный анализ; 

трендовый анализ; сравнение; факторный анализ; позволит заинтересованным 

пользователям сделать выводы об эффективности деятельности организации и 

поможет в принятии обоснованных управленческих решений. 

Вывод по разделу 1 

Устойчивое экономическое состояние компании находится в зависимости от 

умелого, просчитанного управления полной совокупностью производственных и 

хозяйственных условий, характеризующих результаты его деятельности. 

В первом разделе данной работы были рассмотрены теоретические основы 

анализа финансового состояния компании, а конкретно: 

1) понятия, сущность и основные цели комплексного анализа; 

2) основные методы анализа финансового состояния. 

 Можно порекомендовать следующую методику проведения анализа 

финансового состояния организации: 

 проведение экспресс-анализа бухгалтерской (финансовой) отчетности; 

 проведение анализа финансового состояния; 

 изучение динамики и структуры прочих доходов и расходов; 

 изучение показателей рентабельности. 

Формирование выводов относительно того как изменились показатели 

финансового состояния как факторы оказали наибольшее влияние на эти 

изменения. 

Этапы анализа, расчетные показатели, единица измерения. 

1. Анализ динамики и структуры реальных активов. 

1.1. показатель темпа роста реальных активов (нематериальные активы, основные 

фонды) предприятия, %. 

2. Оценка чистого и собственного капитала организации. 

2.1. показатели темпы роста капитала (собственный капитал, внеоборотные активы, 

чистый оборотный капитал, реальная величина собственного капитала), %. 

3. Анализ собственных оборотных средств . 

3.1. показатели темпы роста собственных оборотных средств (оборотные активы, 

долгосрочные обязательства, краткосрочные обязательства), %. 

4. Анализ финансовой устойчивости организации. 

4.1. трехкомпонентный показатель типа финансовой устойчивости. 

4.2. коэффициенты рыночной финансовой устойчивости предприятия: 

а) коэффициент обеспеченности запасов источниками собственных 

оборотных средств; 
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б) коэффициент соотношения заемных и собственных средств 

(коэффициент финансового левериджа); 

в) коэффициент автономии (финансовой независимости); 

г) коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств; 

д) коэффициент маневренности; 

е) индекс постоянного актива; 

ж) коэффициент реальной стоимости имущества; 

з) коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств; 

и) коэффициент финансовой устойчивости; 

к)  коэффициент концентрации заемного капитала; 

л)  коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами; 

м)  обобщающий коэффициент финансовой устойчивости. 

5. Анализ аналитического отчёта о прибылях и убытках. 

5.1. показатель темпа роста чистой прибыли, %. 

6. Четырехфакторная модель оценки прибыли.  

6.1. показатель изменения прибыли за счет объема и структуры продаж: 

а) процент роста объема производства; 

б) влияние структурного фактора; 

в) влияние изменения полной себестоимости на сумму прибыли; 

г) изменение прибыли за счет отпускных цен на продукцию. 

6.2 Общий индекс изменения прибыли. 

7. Расчет и анализ показателей рентабельности. 

7.1. показатель темпа роста выручки. 

7.2. показатель темпа роста чистой прибылью. 

8. Анализ эффективности использования чистых активов. 

8.1. показатель оборачиваемости чистых активов. 

8.2. показатель продолжительности оборота чистых активов. 

8.3. показатель рентабельности чистых активов. 

9. Анализ эффективности деятельности организации. 

9.1. показатель рентабельности активов. 

9.2. показатель рентабельности собственного капитала. 

9.3. показатель рентабельности продаж по чистой прибыли (коммерческая моржа). 

9.4. показатель рентабельности производственной деятельности (экономическая 

моржа). 

9.5. показатель рентабельности производственных фондов.  
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ООО «СМАРТ 

МЕНЕДЖМЕНТ» 

2.1 Характеристика финансово-хозяйственной деятельности 

ООО «Смарт Менеджмент» 

ООО «Смарт Менеджмент» специализируется на сдаче в аренду офисных 

помещений. 

ООО «Смарт Менеджмент» – российское общество с ограниченной 

ответственностью, зарегистрированное в городе Челябинск 24 апреля 2014 года 

по юридическому адресу РОССИЯ, Челябинск 454091, Ширшова Улица, 11В, 

ОФИС 5. Главной деятельностью компании является деятельность по 

предоставлению прочих вспомогательных услуг для бизнеса, не включенная в 

другие группировки. 

Таблица 2.1 – Состав имущества предприятия 

в тыс. руб. 

«Актив 2015 2016 2017 

Абсолютное 

изменение 

2016 2017 

1. Внеоборотные активы, в том 

числе: 1130 1172 1118 42 -54 

Нематериальные активы 962 950 946 -12 -4 

Основные средства 168 222 172 54 -50 

2. Оборотные (текущие) активы, 

в том числе: 0 0 0 0 0 

Баланс 1130 1172 1118 42 -54 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерской отчетности ООО «Смарт Менеджмент» 
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Таблица 2.2 – Структура имущества предприятия 

в % 

«Актив 2015 2016 2017 

Абсолютное 

изменение 

2016 2017 

1. Внеоборотные активы, в том 

числе: 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

Нематериальные активы 85,13 81,06 84,62 -4,07 3,56 

Основные средства 14,87 18,94 15,38 4,07 -3,56 

Баланс 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00»» 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерской отчетности ООО «Смарт Менеджмент» 

 

Таблица 2.3 – Темп роста имущества предприятия 

в % 

«Активы 2016 2017 

1. Внеоборотные активы, в том числе: 103,72 95,39 

Нематериальные активы 98,75 99,58 

Основные средства 132,14 77,48 

2. Оборотные (текущие) активы, в том числе: 0,00 0,00 

Баланс 103,72 95,39» 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерской отчетности ООО «Смарт Менеджмент» 

 

Как видно из таблицы, общая стоимость имущества в отчетном периоде 

составляла 1118 тыс. руб. 

«В активах организации доля текущих активов составляет 0%, а внеоборотных 

средств 100 %. Таким образом, наибольший удельный вес в структуре 

совокупных активов приходится на внеоборотные активы, что способствует 

замедлению оборачиваемости средств предприятия, т.е. предприятие использует 

консервативную политику управления активами» [1, ст. 8]. 

«Доля основных средств в общей структуре активов за отчетный год составила 

15,38%, что говорит о том, что предприятие имеет легкую структуру активов, что 

свидетельствует о мобильности имущества» [1, ст. 8]. 

Наличие в составе предприятия нематериальных активов косвенно 

характеризует избранную стратегию как инновационную. 
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«Снижение стоимости основных средств на 3,56 % следует отметить как 

негативную влияющую тенденцию, так как она направлена на уменьшение 

производственного потенциала предприятия» [4, с 106]. 

Поскольку имущество предприятия уменьшилось, то можно говорить о 

снижении платежеспособности. 

За отчетный период объем оборотных средств не изменился. За 

анализируемый период объемы дебиторской задолженности не «изменились. 

Сумма денежных средств не изменилась. При анализе активов виден спад 

стоимости внеоборотных средств на 54 тыс. руб., или на 4.61 % от их величины 

предыдущего периода. Произошло это главным образом за счет уменьшения 

стоимости основных средств и нематериальных активов на 54 тыс. руб. 

Темп роста оборотных активов меньше темпа роста внеоборотных активов на 

95,39 %. Такое соотношение характеризует тенденцию к замедлению 

оборачиваемости оборотных активов. 

Доля оборотных средств в активах занимает менее 30 %, поэтому политику 

управления активами можно отнести к консервативному типу. 

Таблица 2.4 – Состав источников формирования имущества предприятия 

в тыс. руб. 

«Пассив 2015 2016 2017 
Абсолютное изменение 

2016 2017 

1. Собственный капитал, в том 

числе: 1068 1066 1029 -2 -37 

Добавочный капитал 1068 1066 1029 -2 -37 

3. Краткосрочные 

обязательства, в том числе: 62 106 89 44 -17 

Кредиторская задолженность 62 106 89 44 -17 

Валюта баланса 1118 1172 1130 54 -42» 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерской отчетности ООО «Смарт Менеджмент» 

 

Таблица 2.5 – Структура источников формирования имущества предприятия 

в % 

Пассив 2015 2016 2017 

Абсолютное 

изменение 

2016 2017 

1. Собственный капитал, в том 

числе: 

95,53 90,96 91,06 -4,57 0,10 

Добавочный капитал 95,53 90,96 91,06 -4,57 0,10 
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 Окончание таблицы 2.5 

Пассив 2015 2016 2017 

Абсолютное 

изменение 

2016 2017 

3. Краткосрочные 

обязательства, в том числе: 

5,55 9,04 7,88 3,49 -1,16 

кредиторская задолженность 5,55 9,04 7,88 3,49 -1,16 

Валюта баланса 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерской отчетности ООО «Смарт Менеджмент» 

 

Таблица 2.6 – Темп роста источников формирования имущества предприятия 

в % 

Пассивы 2016 2017 

1. Собственный капитал, в том числе: 99,81 96,53 

Добавочный капитал 99,81 96,53 

3. Краткосрочные обязательства, в том числе: 170,97 83,96 

Кредиторская задолженность 170,97 83,96 

Валюта баланса 104,83 96,42 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерской отчетности ООО «Смарт Менеджмент» 
 

В структуре собственного капитала основное место занимает добавочный 

капитал (91.06 %). В отчетном периоде задолженности по долгосрочным заемным 

средствам предприятие не имеет. 

Большая доля добавочного капитала (91,06 % от пассивов и 100 % 

собственного капитала) свидетельствует об инфляционном характере его роста 

(переоценка стоимости основных средств или эмиссионный доход). 

Предприятие испытывает серьезный недостаток собственных источников для 

формирования своего имущества, особенно оборотных активов, дефицит 

собственного оборотного капитала, следовательно, вынуждено прибегать к 

значительному заимствованию или накоплению долгов. Такая структура 

собственного капитала является нерациональной. 

«Доля заемных средств, в совокупных источниках формирования активов за 

анализируемый период увеличилась. Величина совокупных заемных средств 

предприятия составила 89 тыс. руб. (7,88 % от общей величины пассивов). 

Увеличение заемных средств предприятия ведет к увеличению степени его 

финансовых рисков и может отрицательно повлиять на его финансовую 

устойчивость» [24, с.111]. 
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В отчетном году у данного предприятия перед бюджетом нет долговых 

обязательств по налогам на прибыль. 

«Долгосрочные и краткосрочные кредиты и займы (финансовые обязательства) 

в анализируемом периоде отсутствовали. В общей структуре задолженности 

краткосрочные пассивы на конец отчетного периода превышают долгосрочные на 

89 тыс. руб., однако при существующем размере собственного капитала и 

резервов это не должно оказать негативного влияния на финансовую 

устойчивость предприятия» [24, с.110]. 

Отрицательным признаком является то, что в анализируемой организации 

краткосрочные обязательства больше оборотных активов, что говорит о 

неспособности погасить задолженность перед кредиторами. Сравнивая 

собственный капитал и внеоборотные активы, виден недостаток у организации 

собственного оборотного капитала. Можно сделать вывод о не достаточной 

финансовой устойчивости предприятия. 

Снижение собственного капитала на 37 тыс. руб. или на 3,47 %, негативно 

характеризует динамику изменения имущественного положения организации. 

Произошло это за счет уменьшения стоимости добавочного капитала на 

37 тыс. руб. 

В отчетном периоде доля собственного капитала увеличилась на 0,1 %. 

Величина кредиторской задолженности снизилась в анализируемом периоде на 

17 тыс. руб. или на 16,04 %. Доля кредиторской задолженности в структуре 

пассивов уменьшилась с 9,04 % до 7,88 %. 

Кроме того, рассматривая кредиторскую задолженность, следует отметить, что 

предприятие в отчетном году имеет пассивное сальдо (кредиторская 

задолженность больше дебиторской). Таким образом, предприятие финансирует 

свою текущую деятельность за счет кредиторов. Размер дополнительного 

финансирования составляет 89 тыс. руб. 

Таким образом, несмотря на уменьшение собственного капитала предприятия, 

отмечено снижение кредиторской задолженности. 

Доля краткосрочных кредитов и займов в пассивах занимает менее 10 %, 

поэтому политику управления пассивами можно отнести к консервативному типу. 

2.2 Анализ прибыли и рентабельности ООО «Смарт Менеджмент» 

2.2.1 Анализ динамики и структуры реальных активов 

«Далее анализируются объем, состав, структура и динамика реальных активов 

организации. Реальные активы это реально существующее собственное 

имущество и финансовые вложения по их действительной стоимости » [24, с. 212]. 
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Таблица 2.7 – Состав реальных активов предприятия 

в тыс. руб. 

«Реальные активы 2015 2016 2017 
Абсолютное изменение 

2016 2017 

I. Реальные производственные 

активы 1130 1172 1118 42 -54 

1. Нематериальные активы 962 950 946 -12 -4 

2. Основные фонды 168 222 172 54 -50 

Итого реальных активов 1130 1172 1118 42 -54» 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерской отчетности ООО «Смарт Менеджмент» 

 

Таблица 2.8 – Структура реальных активов предприятия 

в % 

«Реальные активы 2015 2016 2017 

Абсолютное 

изменение 

2016 2017 

I. Реальные производственные 

активы 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

1. Нематериальные активы 85,13 81,06 84,62 -4,07 3,56 

2. Основные фонды 14,87 18,94 15,38 4,07 -3,56 

Итого реальных активов 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00» 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерской отчетности ООО «Смарт Менеджмент» 

 

Таблица 2.9 – Темп роста реальных активов предприятия 

в % 

Реальные активы 2016 2017 

I. Реальные производственные активы 103,72 95,39 

1. Нематериальные активы 98,75 99,58 

2. Основные фонды 132,14 77,48 

3. Запасы - - 

II. Реальные финансовые активы  - - 
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 Окончание таблицы 2.9 

Реальные активы 2016 2017 

1. НДС - - 

2. Денежные средства - - 

Итого реальных активов 103,72 95,39 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерской отчетности ООО «Смарт Менеджмент» 

 

Общая стоимость реальных активов предприятия в отчетном периоде 

составляла 1118 тыс. руб. 

«Важным показателем является темп прироста реальных активов, который 

характеризует интенсивность наращивания имущества. Уменьшение общего 

объема реальных активов, как правило, свидетельствует о снижении 

производственного потенциала предприятия и рассматривается как негативное 

явление. Интенсивность использования реальных активов снизилась на 4.61%. 

Далее анализируется наличие, динамика и удельный вес производственных 

активов в общей стоимости имущества» [24, с.115]. 

Выводы по разделу: 

• доля основных средств снизилась на 3,56 % за счет их устаревания, что не 

может сказаться на перспективах развития предприятия; 

• общая стоимость имущества снизилась, что свидетельствует о сокращении 

хозяйственного оборота организации, и как следствие, ухудшение ее 

платежеспособности; 

• темп роста оборотных активов ниже, чем темп роста внеоборотных активов, 

что создает не благоприятные условия для эффективной деятельности 

предприятия; 

• структура собственного капитала является нерациональной (большая доля 

добавочного капитала); 

2.2.2 Оценка чистого и собственного капитала организации. 

«Чистый оборотный капитал (собственные оборотные средства) характеризует 

величину оборотного капитала, свободного от краткосрочных (текущих) 

обязательств, т.е. долю оборотных средств компании, которая профинансирована 

из долгосрочных источников, и которую не надо использовать, для погашения 

текущего долга» [41, с. 31]. 
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Таблица 2.10 – Оценка чистого и собственного капитала организации  

в тыс. руб. 

«Показатель 2015 2016 2017 

Абсолютное 

изменение 

2016 2017 

1. Собственный капитал, Kp 1068 1066 1029 -2 -37 

2. Внеоборотные активы, ВА 1130 1172 1118 42 -54 

3. Собственный оборотный 

капитал, СОК (п.1-п.2) -62 -106 -89 -44 17 

3a. Кредиты и займы под 

внеоборотные активы 0 0 0 0 0 

4. Уточненная величина 

собственного оборотного 

капитала, СОК, п.3+п.3а -62 -106 -89 -44 17 

5. Непокрытый убыток 0 0 0 0 0 

6. Задолженность учредителей, 

Зу 0 0 0 0 0 

7. Чистый капитал, Чк (п.1-п.5.-

п.6) 1068 1066 1029 -2 -37 

8. Долгосрочные пассивы, П3 0 0 0 0 0 

9. Перманентный капитал, ПК, 

(п.1+п.8) 1068 1066 1029 -2 -37 

10. Чистый оборотный капитал, 

ЧОК (п.7+п.8.-п.2) -62 -106 -89 -44 17 

12. Текущие обязательства 

(краткосрочные обязательства) 62 106 89 44 -17 

10. Чистый оборотный капитал, 

ЧОК (п.11-п.12) -62 -106 -89 -44 17 

16. Реальная величина 

собственного капитала (п.1-

п.13-п.6+п.14+п.15) 1068 1066 1029 -2 -37» 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерской отчетности ООО «Смарт Менеджмент» 
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Таблица 2.11 – Темп роста капитала 

в % 

Показатель 2016 2017 

1. Собственный капитал, Kp 99,81 96,53 

2. Внеоборотные активы, ВА 103,72 95,39 

3. Собственный оборотный капитал, СОК (п.1-п.2) 170,97 83,96 

3a. Кредиты и займы под внеоборотные активы - - 

4. Уточненная величина собственного оборотного 

капитала, СОК, п.3+п.3а 

170,97 83,96 

5. Непокрытый убыток - - 

6. Задолженность учредителей, Зу - - 

7. Чистый капитал, Чк (п.1-п.5.-п.6) 99,81 96,53 

8. Долгосрочные пассивы, П3 - - 

9. Перманентный капитал, ПК, (п.1+п.8) 99,81 96,53 

10. Чистый оборотный капитал, ЧОК (п.7+п.8.-п.2) 170,97 83,96 

11. Текущие активы (оборотные средства) - - 

12. Текущие обязательства (краткосрочные 

обязательства) 

170,97 83,96 

10. Чистый оборотный капитал, ЧОК (п.11-п.12) 170,97 83,96 

13. Целевые финансирования и поступления - - 

14. Доходы будущих периодов - - 

15. Резервы предстоящих расходов и платежей - - 

16. Реальная величина собственного капитала (п.1-п.13-

п.6+п.14+п.15) 

99,81 96,53 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерской отчетности ООО «Смарт Менеджмент» 

 

Отрицательное значение собственного оборотного капитала свидетельствует о 

том, что часть краткосрочных заемных средств (равная разнице) «осела» в 

основных средствах, или, в худшем случае, использована для покрытия убытков.  



33 

В данном случае финансовое состояние предприятия неблагополучно, 

поскольку у него явная нехватка средств. 

Собственный оборотный капитал предприятия увеличился на 17 тыс. руб. или 

на 16,04 %. 

Уменьшение чистого капитала на 37 тыс. руб. или на 3,47 % ведет к снижению 

финансовой устойчивости предприятия. 

2.2.3 Анализ собственных оборотных средств 

«Необходимым условием успешной работы предприятия является наличие 

собственных оборотных средств, которые могут быть использованы для 

приобретения материально-производственных запасов, поддержания 

незавершенного производства, осуществления краткосрочных финансовых 

вложений в ценные бумаги и на другие цели обеспечения производственно-

хозяйственной и коммерческой деятельности предприятия» [43, с. 155, 45, с. 46]. 

Расчет размера собственных оборотных средств предприятия можно 

произвести на основании двух вариантов расчета. 

Таблица 2.12 – Оценка собственных оборотных средств (Вариант 1) 

в тыс. руб. 

«Показатели 2015 2016 2017 

Абсолютное 

изменение 

2016 2017 

1. Собственный капитал, Kp 1068 1066 1029 -2 -37 

2. Долгосрочные обязательства, KТ 0 0 0 0 0 

3. Итого перманентного капитала, 

ПК (п.1+п.2) 1068 1066 1029 -2 -37 

4. Внеоборотные активы, ВА 1130 1172 1118 42 -54 

5. Наличие собственных оборотных 

средств (СОС2), ЕМ, (п.3-п.4) -62 -106 -89 -44 17» 

 

Таблица 2.13 – Темп роста 

в % 

Показатели 2016 2017 

1. Собственный капитал, Kp 99,81 96,53 

2. Долгосрочные обязательства, KТ - - 

3. Итого перманентного капитала, ПК (п.1+п.2) 99,81 96,53 

4. Внеоборотные активы, ВА 103,72 95,39 
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Окончание таблицы 2.13 

Показатели 2016 2017 

5. Наличие собственных оборотных средств (СОС2), 

ЕМ, (п.3-п.4) 170,97 83,96 

 

Сумма собственных оборотных средств составила -89 тыс. руб. и за отчетный 

период сократилась на 17 тыс. руб. или на 16,04 %. 

Доля собственных оборотных средств в общей сумме источников собственных 

и приравненных к ним средств составила -8,65 % и возросла на 1,29 %. Однако 

основная сумма собственных средств и приравненных к ним долгосрочных 

заемных источников вложена во внеоборотные активы предприятия. 

Таблица 2.14 – Оценка собственных оборотных средств (Вариант 2) 

в тыс. руб. 

Показатели 

Абсолютное 

значение 

Абсолютное 

изменение 

2015 2016 2017 2016 2017 

1. Оборотные активы 0 0 0 0 0 

2. Краткосрочные обязательства 62 106 89 44 -17 

3. Наличие собственных 

оборотных средств (СОС2), ЕM, 

(п.1-п.2) -62 -106 -89 -44 17 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерской отчетности ООО «Смарт Менеджмент» 

 

Таблица 2.15 – Темп роста 

в % 

Показатели 2016 2017 

1. Оборотные активы - - 

2. Краткосрочные обязательства 170,97 83,96 

3. Наличие собственных оборотных средств (СОС2), 

ЕM, (п.1-п.2) 

170,97 83,96 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерской отчетности ООО «Смарт Менеджмент» 

 

Удельный вес собственных оборотных средств в общей сумме текущих 

активов составил - % при оптимальном значении этого показателя 50–60%. 

Анализируя данные таблицы, можно отметить, что общая сумма оборотных 

активов сократилась в большей степени (100 %), чем краткосрочная 
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задолженность (16,04 %). Это отрицательно отразилось на финансовом состоянии 

предприятия, что видно из суммы снижения СОС. 

2.2.4 Анализ финансовой устойчивости организации 

Анализ обеспеченности запасов источниками их формирования 

осуществляется в следующей последовательности: 

1) Выявление наличия собственных оборотных средств (ЕС) как разность 

собственного капитала (ИС) и иммобилизованных активов: 

(𝐹ИММ): 𝐸𝐶 = ИС − 𝐹ИММ . 
2) При дефеците собственных оборотных средств организация может получить 

долгосрочные займы и кредиты. Наличие собственных и долгосрочных заемных 

источников (ЕМ) определяется по расчету: 

𝐸𝑀 = (ИС + KТ)– 𝐹ИММ. 

3) Общая величина основных источников формирования определяется с учетом 

краткосрочных займов и кредитов:  

𝐸𝑎 = (ИС + KТ + K𝑡) − 𝐹ИММ . 

Таблица 2.16 – Анализ финансовой устойчивости 

в тыс. руб. 

«Показатели 
Абсолютное значение 

Абсолютное 

изменение 

2015 2016 2017 2016 2017 

1. Собственный капитал, Kp 1068 1066 1029 -2 -37 

2. Внеоборотные активы, BA 1130 1172 1118 42 -54 

3. Наличие собственных 

оборотных средств (СОС1), 

ЕС, (п.1-п.2) -62 -106 -89 -44 17 

4. Долгосрочные 

обязательства, KТ 0 0 0 0 0 

5. Наличие собственных и 

долгосрочных заемных 

источников формирования 

запасов (СОС2), ЕМ, (п.3+п.4) -62 -106 -89 -44 17 

6. Краткосрочные займы и 

кредиты, Kt 0 0 0 0 0 

7. Общая величина основных 

источников формирования 

запасов (СОС3), Еa, (п.5+п.6) -62 -106 -89 -44 17 

8. Общая величина запасов, Z 0 0 0 0 0 
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 Окончание таблицы 2.16 

«Показатели 
Абсолютное значение 

Абсолютное 

изменение 

2015 2016 2017 2016 2017 

9. Излишек (+)/недостаток (-) 

собственных источников 

формирования запасов, ±ЕС, 

(п.3-п.8) -62 -106 -89 -44 17 

10. Излишек (+)/недостаток (-) 

собственных и долгосрочных 

заемных источников 

формирования запасов, ±ЕМ, 

(п.5-п.8) -62 -106 -89 -44 17 

11. Излишек (+)/недостаток (-) 

общей величины основных 

источников формирования 

запасов, ±Еa, (п.7-п.8) -62 -106 -89 -44 17 

12. Трехкомпонентный 

показатель типа финансовой 

ситуации, S (0;0;0) (0;0;0) (0;0;0) - -» 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерской отчетности ООО «Смарт Менеджмент» 

 

Финансовое состояние организации на конец анализируемого периода 

является кризисным (на грани банкротства Z>Ec+KT+Kt), так как в ходе анализа 

установлен недостаток собственных оборотных средств 89 тыс. руб., собственных 

и долгосрочных заемных источников формирования запасов 89 тыс. руб. и общей 

величины основных источников формирования запасов 89 тыс. руб. 

4) Финансовая устойчивость может быть оценена с помощью относительных 

показателей – коэффициентов, определяющих зависимость организации от 

внешних источников финансирования. 

1. Коэффициент обеспеченности запасов источниками собственных оборотных 

средств 

𝐾𝑜 = 𝐸𝐶
𝑍⁄ , 

𝐾𝑜(2015) = −62
0⁄ = −, 

𝐾𝑜(2016) = −106
0⁄ = −, 

𝐾𝑜(2017) = −89
0⁄ = −. 
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2. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 

𝐾з/с = кз
ис⁄ , 

𝐾з/с(2015) = 62
1068⁄ = 0,0581, 

𝐾з/с(2016) = 106
1066⁄ = 0,0994, 

𝐾з/с(2017) = 89
1029⁄ = 0,0865. 

3. Коэффициент автономии (финансовой независимости) 

𝐾А = ИС
В⁄ , 

𝐾А(2015) = 1068
1118⁄ = 0,9553, 

𝐾А(2016) = 1066
1172⁄ = 09096, 

𝐾А(2017) = 1029
01130⁄ = 0,9106. 

4. Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств 

𝐾М/И = 𝑀
𝐹⁄ , 

𝐾М/И(2015) = 0
1130⁄ = 0, 

𝐾М/И(2016) = 0
1172⁄ = 0, 

𝐾М/И(2017) = 0
1118⁄ = 0. 

5. Коэффициент маневренности функционирующего капитала 

𝐾𝑀 = СОС2
Капитал и резервы⁄ , 

𝐾𝑀(2015) = −62
1068⁄ = −0,0581, 

𝐾𝑀(2016) = −106
1066⁄ = −0,0994, 

𝐾𝑀(2017) = −89
1029⁄ = −0,0865. 

6. Индекс постоянного актива 

𝐾П = 𝐹И𝑀𝑀
ИС⁄ , 

𝐾П(2015) = 1130
1068⁄ = 1,0581, 

𝐾П(2016) = 1172
1066⁄ = 1,0994, 



38 

𝐾П(2017) = 1118
1029⁄ = 1,0865. 

7. Коэффициент реальной стоимости имущества 

𝐾р =
(𝐶𝑂𝐶 + 𝑍𝐶 + 𝑍𝐻)

𝐵
⁄ , 

𝐾р(2015) =
(168 + 0 + 0)

1130
⁄ = 0,1487, 

𝐾р(2016) =
(222 + 0 + 0)

1172
⁄ = 0,1894, 

𝐾р(2017) =
(172 + 0 + 0)

1118
⁄ = 0,1538. 

8. Коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств 

𝐾Д = КТ
(ИС + КТ)⁄ , 

𝐾Д(2015) = 0
(1068 + 0)⁄ = 0, 

𝐾Д(2016) = 0
(1066 + 0)⁄ = 0, 

𝐾Д(2017) = 0
(1029 + 0)⁄ = 0. 

9. Коэффициент финансовой устойчивости 

𝐾у =
(ИС + КТ)

В
⁄ , 

𝐾у(2015) =
(1068 + 0)

1130
⁄ = 0,9451, 

𝐾у(2016) =
(1066 + 0)

1172
⁄ = 0,9096, 

𝐾у(2017) =
(1029 + 0)

1118
⁄ = 0,9204. 

10. Коэффициент концентрации заемного капитала 

𝐾К = ЗК
В⁄ , 

𝐾К(2015) = 62
1130⁄ = 0,0549, 

𝐾К(2016) = 106
1172⁄ = 0,0904, 

𝐾К(2017) = 89
1118⁄ = 0,0796. 

11. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

𝐾ОС = ИС
ОА⁄ , 

𝐾ОС(2015) = −62
0⁄ = −, 
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𝐾ОС(2016) = −106
0⁄ = −, 

𝐾ОС(2017) = −89
0⁄ = −. 

Таблица 2.17 – Коэффициенты рыночной финансовой устойчивости 

предприятия 

Показатели Формула 
Значение Изменение 

Нормативное 

ограничение 
2015 2016 2017 2016 2017 

1. Коэффициент 

обеспеченности 

запасов 

источниками 

собственных 

оборотных средств Ec/Z - - - - - 

более 1. 

Оптимальн

о 0,6–0,8 

2. Коэффициент 

соотношения 

заемных и 

собственных 

средств 

(коэффициент 

финансового 

левериджа), КЗ/С ЗК/ИС 0,0581 0,0994 0,0865 0,0413 -0,0129 

меньше 1; 

отрицатель

ная 

динамика 

3. Коэффициент 

автономии 

(финансовой 

независимости), 

КА ИС/В 0,9553 0,9096 0,9106 -0,0457 0,0010 

0,5 и более 

(оптималь-

ное 0,6–0,7) 

4. Коэффициент 

соотношения 

мобильных и 

иммобилизованны

х средств, КМ/И М/F 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1 и более 

5. Коэффициент 

маневренности, 

КМ ЕС/ИС -0,0581 -0,0994 -0,0865 

-

0,0413 0,0129 

 0,2–0,5; 

положит. 

динамика 

6. Индекс 

постоянного 

актива, КП FИММ/ИС 1,0581 1,0994 1,0865 0,0413 

-

0,0129 менее 1 

7. Коэффициент 

реальной 

стоимости 

имущества, КР 

КР=(СОС+

ZС+ZН)/В 0,1487 0,1894 0,1538 0,0407 

-

0,0356 
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Окончание таблицы 2.17 

Показатели Формула 
Значение Изменение 

Нормативное 

ограничение 
2015 2016 2017 2016 2017 

8. Коэффициент 

долгосрочных 

привлеченных 

заемных 

средств, КД 

КД=KТ/ 

(ИС+KТ) - - - - - 

 9. Коэффициент 

финансовой 

устойчивости, Ку 

Ку=(ИС+ 

KТ)/В 0,9451 0,9096 0,9204 -0,0355 0,0108 0,8–0,9 

10. Коэффициент 

концентрации 

заемного капитала, 

Кк Кк=ЗК/В 0,0549 0,0904 0,0796 0,0355 

-

0,0108 0,5 и менее 

11. Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными 

средствами, КОС КСОС=ОС/В - - - - - 0,1 и более 

Обобщающий 

коэффициент 

финансовой 

устойчивости 

ФУ=1+2КД

+КА+1/КЗ/С

+КР+КП 20,3738 13,2588 14,7116 -7,115 1,453 

  

Коэффициент финансового левериджа равен 0,0865. Это означает, что на 

каждый рубль собственных средств, вложенных в активы предприятия, 

приходится 0,09 руб. заемных средств. Спад показателя в динамике на 0,0129 

свидетельствует об ослаблении зависимости организации от внешних инвесторов 

и кредиторов, т.е. о некотором усилении финансовой устойчивости. 

Коэффициент маневренности повысился с –0,0994 до –0,0865, что говорит о 

повышении мобильности собственных средств организации и повышении 

свободы в маневрировании этими средствами. 

Значение коэффициента постоянного актива говорит о высокой доле основных 

средств и внеоборотных активов в источниках собственных средств. По 

состоянию на конец периода их стоимость покрывается за счет собственных 

средств на 108,7 %.  

Следовательно, на конец анализируемого периода все долгосрочные активы 

финансируются за счет долгосрочных источников, что может обеспечить 

относительно высокий уровень платежеспособности в долгосрочном периоде.  

При этом сократились финансовые возможности предприятия финансировать 

свои внеоборотные активы за счет собственных средств. 
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«Для комплексной оценки финансовой устойчивости целесообразно 

использовать обобщенные показатели, расчетные формулы которых выводятся на 

основе обобщения показателей финансовой устойчивости, приведенных ранее» 

[16, с. 48].  

В данном случае, целесообразно применение обобщающего коэффициента 

финансовой устойчивости (ФУ): 

ФУ = 1 + 2КД + КА + 1
Кз/с

⁄ + КР + КП , 

∆= 1,453
13,2588⁄ = 0,1096 . 

Уровень финансовой устойчивости в анализируемой организации повышен на 

10,96 %. 

«Анализ финансовой устойчивости организации показывает, насколько 

сильную зависимость она испытывает от заемных средств, насколько свободно 

она может маневрировать собственным капиталом, без риска выплаты лишних 

процентов и пени за неуплату, либо неполную выплату кредиторской 

задолженности вовремя» [48, с. 56]. 

1. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

КОС = ИС ОА⁄ , 

КОС(2015) = −62 0 = −⁄ , 

КОС(2016) = −106 0 = −⁄ , 

КОС(2017) = −89 0 = −⁄ . 

2. Коэффициент покрытия инвестиций 

КИ = (ИС + КТ) В⁄ , 
КИ(2015) = (1068 + 0) 1118 = 0,9553⁄ , 

КИ(2016) = (1066 + 0) 1172 = 0,9096⁄ , 

КИ(2017) = (1029 + 0) 1130 = 0,9106⁄ . 

3. Коэффициент мобильности имущества 

КМИ = ОС Активы⁄ , 
КМИ(2015) = 0 1130 = 0⁄ , 

КМИ(2016) = 0 1172 = 0⁄ , 

КМИ(2017) = 0 1118 = 0⁄ . 

4. Коэффициент мобильности оборотных средств 

КМОС = А1 ОС⁄ , 

КМОС(2015) = 0 0 = −⁄ , 

КМОС(2016) = 0 0 = −⁄ , 

КМОС(2017) = 0 0 = −⁄ . 

5. Коэффициент обеспеченности запасов 

КОЗ = СОС2 Z⁄ , 
КОС(2015) = −62 0 = −⁄ , 

КОС(2016) = −106 0 = −⁄ , 

КОС(2017) = −89 0 = −⁄ . 
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6. Коэффициент краткосрочной задолженности 

ККЗ = К𝑡 ЗК⁄ , 
ККЗ(2015) = 124 124 = 1⁄ , 

ККЗ(2016) = 212 212 = 1⁄ , 

ККЗ(2017) = 178 178 = 1⁄ . 

7. Коэффициент капитализации (плечо финансового рычага) 

ПФР =
Краткосрочные займы и кредиты

Капитал и резервы
 , 

ПФР(2015) =
(0 + 0)

(1068 + 0)
= 0, 

ПФР(2016) =
(0 + 0)

(1066 + 0)
= 0, 

ПФР(2017) =
(0 + 0)

(1029 + 0)
= 0. 

8. Коэффициент финансирования 

Кф =
Капитал и резервы

Краткосрочные займы и кредиты
 , 

Кф(2015) =
(1068 + 0)

(0 + 0)
= −, 

Кф(2016) =
(1066 + 0)

(0 + 0)
= −, 

Кф(2017) =
(1029 + 0)

(0 + 0)
= −. 

Таблица 2.18 – Показатели финансовой устойчивости организации 

«Показатели Формула 
Значение Изменение Норматив. 

ограничен. 2015 2016 2017 2016 2017 

1. Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными 

средствами 

Отношение 

собственных 

оборотных 

средств к 

оборотным 

активам - - - 0,0000 0,000 0,1 и более 

2. Коэффициент 

покрытия 

инвестиций 

Отношение 

собственного 

капитала и 

долгосрочных 

обязательств к 

общей сумме 

капитала 0,9553 0,9096 0,9106 

-

0,0457 0,001 

0,75 и 

более 
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Окончание таблицы 2.18 

«Показатели Формула 
Значение Изменение Норматив. 

ограничен. 2015 2016 2017 2016 2017 

3. Коэффициент 

мобильности 

имущества 

Отношение 

оборотных 

средств к 

стоимости всего 

имущества - - - 0,0000 0,000 

 4. Коэффициент 

мобильности 

оборотных 

средств A1/M - - - 0,0000 0,000 0,17–0,4 

5. Коэффициент 

обеспеченности 

запасов 

Отношение 

собственных 

оборотных 

средств к 

стоимости 

запасов: Em/Z - - - 0,0000 0,000 0,5 и более 

6. Коэффициент 

краткосрочной 

задолженности 

Отношение 

краткосрочной 

задолженности к 

общей сумме 

задолженности 1 1 1 0,0000 0,000 0,5 

7. Коэффициент 

капитализации  

Заемные 

средства/ИС - - - 0,0000 0,000 меньш. 1,5 

8. Коэффициент 

финансирования 

Капитал и 

резервы/Заем.сред - - - 0,0000 0,000 боль.0,7» 

 

Коэффициент покрытия инвестиций равен 0,9106 и полностью соответствует 

нормативному значению (при норме 0,75). За текущий период значение 

коэффициента увеличилось на 0,001. 

Коэффициент краткосрочной задолженности показывает преобладание 

краткосрочных источников в структуре заемных средств, что является 

негативным фактом, который характеризует ухудшение структуры баланса и 

повышение риска утраты финансовой устойчивости. 

Выводы по разделу: 

Доля собственных средств в оборотных активах выше 10%, что соответствует 

нормативам минимального уровня устойчивого финансового состояния. 

Финансовое состояние с точки зрения состояние запасов и обеспеченность их 

источниками формирования является кризисным (на грани банкротства 

Z>Ec+KT+Kt), так как в ходе анализа установлен недостаток собственных 

оборотных средств, собственных и долгосрочных заемных источников 
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формирования запасов и общей величины основных источников формирования 

запасов. 

Большинство коэффициентов финансовой устойчивости ниже нормативных 

значений, следовательно, за анализируемый период организация имеет низкую 

рыночную финансовую устойчивость. Отрицательная динамика почти всех 

полученных коэффициентов свидетельствует о снижении рыночной финансовой 

устойчивости. 

2.2.5 Анализ аналитического отчёта о прибылях и убытках 

«Основные аналитические возможности отчета о прибылях и убытках 

заключаются в том, что на основании данных формы №2 можно: 

1) исследовать динамику различных видов прибыли предприятия: валовой, 

прибыли от продаж и прибыли до налогообложения и чистой прибыли; 

2) оценить, какие факторы и в какой мере повлияли на изменение различных 

видов прибыли, в частности как на динамику прибыли повлияли изменения 

выручки, себестоимости, коммерческих управленческих и прочих расходов, 

прочих доходов и т. п.; 

3) рассчитать и оценить различные показатели рентабельности, которые 

являются важнейшими показателями эффективности всей финансово-

хозяйственной деятельности организации» [21, с. 115]. 

Таблица 2.19 – Оценка структуры отчета о прибылях и убытках 

в тыс. руб. 

«Показатели 

Стоимостная оценка Темп 

роста, 

% 

Удельный вес, % 

2016 2017 
Изменение 

(+,–) 
2016 2017 

Изменение 

(+,–) 

Выручка 2509 2693 184 107,33 100,00 100,00 0,00 

Управленческие 

расходы 2434 2646 212 108,71 97,01 98,25 1,24 

«Проценты к 

уплате - - - - - - - 

Прочие доходы - - - - - - - 

Прочие расходы 53 56 3 105,66 2,11 2,08 -0,03 

Прибыль 

(убыток) до 

налогообложения 22 -9 -13 -40,91 0,87 -0,33 054 

Текущий налог 

на прибыль 25 27 2 108,00 - - -» 
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Окончание таблицы 2.19 

«Показатели 

Стоимостная оценка Темп 

роста, 

% 

Удельный вес, % 

2016 2017 
Изменение 

(+,–) 
2016 2017 

Изменение 

(+,–) 

Прибыль 

(убыток) от 

обычной 

деятельности - - - - - - - 

Чистая прибыль 

(убыток) 3 36 33 1200,00 0,01 0,00 0,01» 

 

Основной доход предприятие получает за счет выручки от продаж. В отчетном 

году она составила 2693 тыс. руб. 

Темп роста выручки меньше темпа роста себестоимости, что свидетельствует о 

не рациональном и не эффективном использовании финансовых и трудовых 

ресурсов. 

Поскольку в абсолютном выражении выручка увеличилась больше, чем 

себестоимость, возросла валовая прибыль предприятия на 0 тыс. руб. или на -

100 %. 

Негативным моментом является небольшое снижение доли чистой прибыли в 

выручке – это говорит о том, что в целом эффективность всей финансово-

хозяйственной деятельности предприятия несколько уменьшилась. 

2.2.6 Четырехфакторная модель оценки прибыли  

1. Если сравнивать сумму прибыли на начало периода и прибыль, 

рассчитанную исходя из фактического объема и ассортимента, но при ценах и 

себестоимости продукции на начало периода, то разница между ними показывает, 

насколько произошло изменение прибыли за счет объема и структуры продукции 

отчетного периода: 

∆П(Р) = 2404,464 − 2509 = −104,536 тыс. руб. 

2. Чтобы найти влияние только объема продаж, необходимо прибыль на 

начало периода умножить на процент роста объема производства, который 

определяется делением выручки от реализации, рассчитанной, исходя из базисной 

цены и фактического объема реализованной продукции, на выручку от 

реализации на начало периода: 

Процент роста объема производства:  

𝑘 =
2404,464

2509
100% − 100% = −4,17% , 

∆П(𝑉) = 2509(−4,17)% = −104,625  тыс. руб. 

3. Определим влияние структурного фактора: 

∆П(уд. в) = −104,536 − (−104,625) = 0,089 тыс. руб. 
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4. Влияние изменения полной себестоимости на сумму прибыли 

устанавливается сравнением затрат, полученных при фактическом объеме 

реализации и себестоимости единицы продукции на начало периода и полной 

фактической себестоимостью на конец периода: 

∆П(с. с) = 0 − 0 = 0 тыс. руб. 

5. Изменение суммы прибыли за счет отпускных цен на продукцию 

определяется сопоставлением фактической выручки от реализации на конец 

отчетного периода с выручкой от реализацией, рассчитанной при фактических 

объемах продаж и ценах на начало периода: 

ΔП(ц) = 2693 − 2404,464 = 288,536 тыс. руб. 

Общее изменение прибыли от данных факторов находится как суммирование 

полученных результатов: 

ΔП = −104,625 + 0,089 + 0 + 288,536 = 184 тыс. руб. 

Аналогичный анализ можно проделать, используя способ цепной 

подстановки. 

Таблица 2.20 – Расчет влияния факторов на изменение суммы прибыли от 

реализации продукции способом цепных подстановок. 

в тыс. руб. 

Показатель Формула Порядок расчета 

На начало периода ВР0-С/с0 2509,000 

Усл. 1 П0*kроста 2509·2404,464/2509=2404,375 

Усл. 2 ВРусл.-С/сусл. 2404,464 

Усл. 3 ВР1 - С/с 2693-0=2693,000 

На конец периода ВР1- С/с1 2693,000 

 

Изменение суммы прибыли за счет: 

1. объема реализации продукции 

ΔП(V) = 2404,375 − 2509 = −104,625 тыс. руб. 

2. структуры товарной продукции 

ΔП(уд. в. ) = 2404,464 − 2404,375 = 0,0889 тыс. руб. 

3. средних цен реализации 

ΔП(ц) = 2693 − 2404,464 = 288,536тыс. руб. 

4.  себестоимости 

ΔП(с. с. ) = 2693 − 2693 = 0 тыс. руб. 

Общее изменение прибыли от данных факторов находится как суммирование 

полученных результатов: 

ΔП = −104,625 + 0,0889 + 288,536 + 0 = 184 тыс. руб. 

Трехфакторная модель. 

Отклонение суммы прибыли от реализации продукции вследствие изменения: 

а) средних цен реализации 
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∆П(𝑝) = ∑(𝑔1𝑝1 − 𝑔1𝑧1) − ∑(𝑔1 𝑝0 − 𝑔1𝑧1) , 

∆П(𝑝) = (2693 − 0) − (2404,464 − 0) = 288,536 тыс. руб. 
б) себестоимости единицы продукции 

∆П(𝑧) = ∑(𝑔1𝑝0 − 𝑔1𝑧1) − ∑(𝑔1 𝑝0 − 𝑔1𝑧0) , 

∆П(𝑧) = (2404,464 − 0) − (2404,464 − 0) = 0 тыс. руб. 
в) количества реализованной продукции  

∆П(𝑔) = ∑(𝑔1𝑝0 − 𝑔1𝑧0) − ∑(𝑔0 𝑝0 − 𝑔0𝑧0) , 

∆П(𝑔) = (2404,464 − 0) − (2509 − 0) = −104,536 тыс. руб. 
Взаимосвязь 

∆П = ∆П(𝑝) + ∆П(𝑧) + ∆П(𝑔) = 288,536 + 0 − 104,536 = 184 тыс. руб. 
Индексный анализ прибыли. 

Индексная модель. 
∑ 𝑝1𝑔1 − ∑ 𝑧1𝑔1

∑ 𝑝0 𝑔0 − ∑ 𝑧0 𝑔0
 . 

 

Общий индекс изменения прибыли: 

𝐼 =
2693

2509
= 1,0733 . 

а) влияние на прибыль себестоимости; 
∑ 𝑝1𝑔1 − ∑ 𝑧1𝑔1

∑ 𝑝1𝑔1 − ∑ 𝑧0𝑔1
=

2693

2693 − 0
= 1. 

б) влияние на прибыль цены; 
∑ 𝑝1𝑔1 − ∑ 𝑧0𝑔1

∑ 𝑝0 𝑔1 − ∑ 𝑧0 𝑔1
=

2693 − 0

2404,464
= 1,12. 

в) влияние на прибыль объема реализации. 
∑ 𝑝0𝑔1 − ∑ 𝑧0𝑔1

∑ 𝑝0 𝑔0 − ∑ 𝑧0 𝑔0
=

2404,464

2509
= 0,9583. 

Итого: 𝐼 = 1 ∙ 1,12 ∙ 0,9583 = 1,0733.  

2.2.7 Расчет и анализ показателей рентабельности 

 Результаты финансовой деятельности предприятия выражаются в абсолютных 

показателях(прибыль) и в относительных (рентабельность). 

Рентабельность продукции измеряется отношением прибыли к затратам или к 

ресурсам предприятия(организации). 

Рентабельность продаж измеряется отношением показателя прибыли к объему 

продаж [28, с. 345]. 
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Таблица 2.21 – Показатели прибыли организации. 

в тыс. руб. 

«Показатели 2016 2017 Изменения Темпы роста, % 

1. Выручка, V 2509 2693 184 107,33 

2. Расходы по обычным видам 

деятельности 2434 2646 212 108,71 

3. Прибыль (убыток) от 

продаж (п.1-п.2) 75 47 -28 62,67 

4. Прочие доходы и расходы, 

кроме процентов к уплате -56 -10 46 17,86 

5. EBIT (прибыль до уплаты 

процентов и налогов) (п.3+п.4) 19 37 18 194,74 

6. Проценты к уплате 0 2330 2330 - 

7. Изменение налоговых активов и 

обязательств, налог на прибыль и 

прочее 

 -27 -2410 -2383 8925,93 

8. Чистая прибыль (убыток)  (п.5-

п.6+п.7) -8 -4703 -4695 58 787,5 

9. Изменение за период 

нераспределенной прибыли 

(непокрытого убытка) по данным 

бухгалтерского баланса 0 0 0 -» 

Источник :рассчитано по данным бухгалтерской отчетности ООО «Смарт Менеджмент». 

 

«В отчетном году у предприятия имеется прибыль от продаж в размере 

47 тыс. руб. 

Выручка предприятия за анализируемый период выросла на 7,33 %. 

Прибыль от основной деятельности предприятия снизилась на 37,33 %, что 

является негативным фактором. При этом прибыль до уплаты налогов 

увеличилась на 94,74 %. 

Прибыль от основной деятельности предприятия снизилась на 37,33 %, что 

является негативным фактором. При этом прибыль до уплаты налогов 

увеличилась на 94,74 %. 

Сравнив темп роста выручки и себестоимости можно судить об эффективной 

или неэффективной деятельности предприятия за период. 
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107,33<108,71, следовательно, деятельность предприятия можно оценить как 

неэффективную». 

Считается, что организация работала в отчетном периоде эффективно, если: 

Tp𝑉 < Т𝑝ЧП, 

где Tp
V
 – темп роста выручки; 

 Tp
ЧП

 – темп роста чистой прибыли. 

Tp𝑉(2017) = 107,33 % , 
TpЧП(2017) = 58787,5 %. 

Чистая прибыль возросла более значительно, чем выручка. 

Рентабельность продаж (валовая маржа) 

𝑅 =
Прибыль от реализации

Выручка
 , 

𝑅(2016) =
75

2509
= 2,99 % , 

𝑅(2017) =
47

2693
= 1,75 % . 

Рентабельность продаж по EBIT 

𝑅𝐸𝐵𝐼𝑇 =
𝐸𝐵𝐼𝑇

𝑉
 , 

𝑅𝐸𝐵𝐼𝑇(2016) =
19

2509
= 0,76% , 

𝑅𝐸𝐵𝐼𝑇(2017) =
37

2693
= 1,37% . 

Рентабельность продаж по чистой прибыли (коммерческая маржа) 

𝑅ч =
Чистая прибыль

𝑉
 , 

𝑅ч(2016) =
−8

2509
= −0,32% , 

𝑅ч(2017) =
−4703

2693
= −174,64% . 

Рентабельность затрат 

𝑅с =
П

(Себестоимость + Расходы на продажу)
 , 

𝑅𝑐(2016) =
75

2434
= 3,08% , 

𝑅𝑐(2016) =
47

2693
= 1,78% . 

 

Коэффициент покрытия процентов к уплате 

𝐼𝐶𝑅 =
𝐸𝐵𝐼𝑇

Проценты к уплате
 , 

𝐼𝐶𝑅(2016) =
19

0
= − , 
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𝐼𝐶𝑅(2017) =
37

2330
= 0,016. 

Таблица 2.22 - Анализ рентабельности 

«Показатели 2016 2017 Изменения 

1. Рентабельность продаж (валовая маржа), % 2,99 1,750 -1,240 

2. Рентабельность продаж по EBIT, % 0,76 1,370 0,610 

3. Рентабельность продаж по чистой прибыли 

(величина чистой прибыли в каждом рубле 

выручки), % -0,32 

-

174,640 -174,320 

4. Рентабельность затрат, % 3,08 1,780 -1,300 

5. Коэффициент покрытия процентов к уплате 

(ICR), коэфф. Нормальное значение: 1,5 и 

более. - 0,016 0,016» 

 

Прибыль от продаж в анализируемом периоде составляет 1,75 % от 

полученной выручки. 

Соотношение чистой прибыли и выручки от продаж, то есть показатель 

рентабельности продаж по чистой прибыли, отражает ту часть поступлений, 

которая остается в распоряжении предприятия, с каждого рубля реализованной 

продукции. В данном случае это –174,64 %. Отрицательное значение говорит о 

невозможности самостоятельно финансировать свой оборотный капитал [31, 

с.10]. 

2.2.8 Анализ эффективности использования чистых активов 

Оценим эффективность использования чистых активов. 

Таблица 2.23  - Анализ эффективности использования чистых активов 

Показатели 2016 2017 Изменения 

1. Среднегодовая стоимость чистых 

активов, Ча 1061,0000 1053,5000 -7,500 

2. Выручка от продаж, V 2509,0000 2693,0000 184,000 

3. Чистая прибыль (убыток), П 9,0000 -10,0000 -19,000 

4. Оборачиваемость чистых активов, 

(п.2/п.1) 2,3648 2,5562 0,191 

5. Продолжительность оборота чистых 

активов, дни (360/п.4) 152,2300 140,8300 -11,400 
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Окончание таблицы 2.23 

Показатели 2016 2017 Изменения 

6. Рентабельность чистых активов, 

RONA, % (п.3/п.1) 0,8500 -0,9500 -1,800 

 

Рентабельность чистых активов показывает рациональность управления 

структурой капитала, способность организации к наращиванию капитала через 

отдачу каждого рубля, вложенного собственниками. За отчетный год каждый 

рубль, вложенный собственниками, принес убыток в размере 0,95 руб. 

Данные таблицы позволяют увидеть, что в отчетном периоде происходит 

замедление оборачиваемости чистых активов на 11,4 дня, что вызвано более 

значительным снижением выручки от продаж продукции (на 7,33 %) по 

сравнению со снижением среднегодовой стоимости чистых активов (на 0,71 %). В 

то же время рентабельность чистых активов снизилась с 0,85 % до -0,95 %. 

Таблица 2.24 – Анализ эффективности по темпам роста 

в % 

Показатели 2017 

1. Выручка 107,33 

2. Чистая прибыль (убыток) 58 787,50 

3. Активы 95,39 

4. Запасы 0,00 

5. Дебиторская задолженность 0,00 

6. Краткосрочные обязательства 83,96 

 

2.2.9 Анализ эффективности деятельности организации 

Показатели рентабельности характеризуют эффективность работы 

предприятия в целом. Они более полно, чем прибыль характеризуют деятельность 

предприятия, т.к. их величина показывает соотношение эффекта с затратами или 

ресурсами [8, с. 146]. 

В таблице приведены исходные данные и расчет показателей рентабельности. 

Все показатели могут рассчитываться на основе прибыли от реализации и чистой 

прибыли. 

Рентабельность активов: 

𝑅𝑂𝐴 = П
Активы⁄  , 

𝑅𝐴𝑂(2016) = −8
1151⁄ = −0,7% , 
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𝑅𝐴𝑂(2017) = −4703
1145⁄ = −410,74% . 

Рентабельность собственного капитала: 

𝑅𝑘 =
Чистая прибыль

Капитал⁄  , 

𝑅𝑘(2016) = −8
1067⁄ = −0,74% , 

𝑅𝑘(2017) = −4703
1047,5⁄ = −448,97% . 

Рентабельность продаж по чистой прибыли (коммерческая маржа): 

𝑅ч =
Чистая прибыль

𝑉⁄  , 

𝑅ч(2016) = −8
2509⁄ = −0,32% , 

𝑅ч(2017) = −4703
2693⁄ = −174,64% . 

Рентабельность производственной деятельности (экономическая): 

𝑅ПД =
Чистая прибыль

Себестоимость
⁄  , 

𝑅ПД(2016) = −8
0⁄ = −% , 

𝑅ПД(2017) = −4703
0⁄ = −% . 

Рентабельность производственных фондов: 

𝑅𝑓 = П
(ОС + 𝑍)⁄  , 

𝑅𝑓(2016) = 75
195⁄ = 38,46% , 

𝑅𝑓(2017) = 47
197⁄ = 23,86% . 

Таблица 2.25 – Расчет и динамика показателей рентабельности: 

в тыс. руб. 

«Показатели 2016 2017 Изменения Темпы роста, % 

1. Выручка, V 2509,00 2693,00 184,00 107,33 

2. Себестоимость 

реализованной продукции - - - - 

«3. Прибыль (убыток) от 

продаж (п.1-п.2) - - - - 

4. Прибыль до 

налогообложения 36,00 2400,00 2364,00 6566,67» 
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Окончание таблицы 2.25 

«Показатели 2016 2017 Изменения Темпы роста, % 

5. Чистая прибыль - - - - 

6. Средняя стоимость 

производственных активов 195,00 197,00 2,00 101,03 

7. Собственный капитал 1067,00 1047,50 -19,50 98,17 

8. Среднегодовая стоимость 

ОПФ 195,00 197,00 2,00 101,03 

9. Среднегодовая стоимость 

оборотных производственных 

фондов - - - - 

10.1 Рентабельность активов, 

% -0,70 -410,74 -410,04 58 677,14 

10.2 Рентабельность 

собственного капитала, % -0,74 -448,97 -448,23 60 671,62 

10.3 Рентабельность продаж, 

% -0,32 -174,64 -174,32 54 575,00 

10.4 Рентабельность 

производственной 

деятельности (экономическая), 

% - - - - 

10.5 Рентабельность 

производственного капитала, 

% 38,46 23,86 -14,60 62,04» 

 

Выполним расчет и сравнительную оценку показателей рентабельности, 

характеризующих эффективность использования ресурсов предприятия. 

Рентабельность чистого капитала: 

𝑅𝑘 =
Чк

ИС ,⁄  

𝑅𝑘(2016) = 1068
1067⁄ = 100,09% , 

𝑅𝑘(2017) = 1066
1047,5⁄ = 101,77%. 

Прибыль на инвестированный капитал: 
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𝑅𝑂𝐶𝐸 = 𝐸𝐵𝐼𝑇
(ИС + КТ)⁄  , 

𝑅𝑂𝐶𝐸(2016) = 19
1067 = 1,78% ,⁄  

𝑅𝑂𝐶𝐸(2017) = 37
1047,5⁄ = 3,53% . 

Фондоотдача: 

𝐹𝑜 = 𝑉
ОС ,⁄  

𝐹𝑜(2016) = 2204,179
195⁄ = 11,49 , 

𝐹𝑜(2017) = 2404,464
197⁄ = 12,21 . 

Рентабельность активов: 

𝑅𝑂𝐴 = П
Активы⁄  , 

𝑅𝑂𝐴(2016) = −8
1151 = −0,7%⁄  , 

𝑅𝑂𝐴(2017) = −4703
1145⁄ = −410,74% . 

Рентабельность собственного реального капитала: 

𝑅𝑂𝐸 =
Чистая прибыль

ИС⁄  , 

𝑅𝑂𝐸(2016) = −8
1067⁄ = −0,75% , 

𝑅𝑂𝐸(2017) = −4703
1047,5⁄ = −448,97% 

Рентабельность производственных фондов: 

𝑅𝑓 = П
(ОС + 𝑍),⁄  

𝑅𝑓(2016) = 75
195⁄ = 38,46% 

𝑅𝑓(2017) = 47
197⁄ = 23,86% 

Вывод по разделу 2 

В ходе проведения анализа финансового состояния было выявлено: 

1) ООО «Смарт Менеджмент» имеет легкую структуру активов, политику 

управления активами можно отнести к консервативному типу. 

2) Предприятие испытывает серьезный недостаток собственных источников. 

Структура собственного капитала является нерациональной, так как существует 

дефицит собственного оборотного капитала. 

3) Предприятие в отчетном году имеет пассивное сальдо (кредиторская 

задолженность больше дебиторской). Таким образом, предприятие финансирует 
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свою текущую деятельность за счет кредиторов. Размер дополнительного 

финансирования составляет 89 тыс. руб. 

4) На конец анализируемого периода все долгосрочные активы финансируются 

за счет долгосрочных источников, что может обеспечить относительно высокий 

уровень платежеспособности в долгосрочном периоде. При этом сократились 

финансовые возможности предприятия финансировать свои внеоборотные активы 

за счет собственных средств. 

5) Доля собственных средств в оборотных активах выше 10 %, что соответствует 

нормативам минимального уровня устойчивого финансового состояния. 

Большинство коэффициентов финансовой устойчивости ниже нормативных 

значений, следовательно, за анализируемый период организация имеет низкую 

рыночную финансовую устойчивость. Отрицательная динамика почти всех 

полученных коэффициентов свидетельствует о снижении рыночной финансовой 

устойчивости. 

6) Рыночную деятельность организации можно признать удовлетворительной. 

7) Снижение валюты баланса свидетельствует о спаде производственных 

мощностей предприятия, что подтверждает низкий темп прироста чистой 

прибыли. Удельный вес стоимости основных средств характеризует мобильную 

структуру баланса. Основные средства предприятия сокращаются достаточно 

высокими темпами, что может привести к снижению степени годности основных 

средств. Анализ показателей эффективности использования основных средств 

дает основания в целом положительно оценивать уровень и разнонаправленную 

динамику соответствующих показателей – фондоотдачи и фондорентабельности. 

8) Предприятие отличается кризисным уровнем финансовой устойчивости и 

умеренной стратегией финансирования, использующей в качестве источника 

кредиторскую задолженность. Так как большинство коэффициентов финансовой 

устойчивости ниже нормативных значений – тенденция этих показателей носит 

негативную динамику. Формальные показатели ликвидности находятся на 

среднем уровне. «На протяжении анализируемого периода предприятие не 

увеличивало уставный капитал, собственный капитал незначительно уменьшился. 

Общая оценка собственного капитала заключается в том, что собственный 

капитал составляет более половины в структуре финансирования, величина 

чистых активов вполне достаточна и обеспечивает организации весьма высокую 

степень свободы в принятии решений, которые связаны с ее величиной. Анализ 

дебиторской и кредиторской задолженностей показал, что в целом задолженности 

характеризуются высокой оборачиваемостью, а, следовательно, высоким 

качеством. Их соотношение складывается в пользу организации (кредиторская 

задолженность превышает дебиторскую). Анализируя вероятность банкротства 

организации, можно сделать вывод об относительной устойчивости организации» 

[2, ст. 3]. 
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3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО УЛУЧШЕНИЮ ФИНАНСОВОГО 

СОСТОЯНИЯ ООО «СМАРТ МЕНЕДЖМЕНТ» 

3.1 Рекомендации по совершенствованию финансовых результатов 

деятельности предприятия 

При анализе финансового состояния были выявлены основные проблемы 

бухгалтерского баланса ООО «Смарт Менеджмент»: 

1) предприятие имеет легкую структуру активов; 

2) недостаток собственных источников; 

3) имеет пассивное сальдо (кредиторская задолженность больше дебиторской); 

4) большинство коэффициентов финансовой устойчивости ниже нормативных 

значений, следовательно, за анализируемый период организация имеет низкую 

рыночную финансовую устойчивость; 

5) низкий темп прироста чистой прибыли; как итог – спад производственных 

мощностей предприятия; 

6) высоки управленческие расходы. 

Основная проблема ООО «Смарт Менеджмент» в том, что операционная 

деятельность генерирует слабый денежный поток. Рекомендуется внедрить 

инвестиционный проект, с более сильной генерацией денежных потоков. 

Для улучшения финансового состояния проведём стратегический анализ 

предприятия, выявим основные тенденции развития данного бизнеса. 

Во-первых, данный бизнес, то есть сдача в аренду боксов, офисов  находиться 

на стадии не только насыщения и перенасыщения, но и спада. Это состояние 

рынка, когда после максимальных продаж, идёт спад. Рынок переполнен 

аналогичными предложениями, общая экономическая ситуация не позволяет 

средним, тем более мелким предпринимателям иметь свой офис. Темпы прироста 

нулевые и отрицательные, прибыль начинает снижаться. 

Факты этапа спада отражаются в SWOT-анализе стратегического менеджмента 

как слабые стороны. 

Проводить анализ конкурентов ООО «Смарт Менеджмент» не имеет смысла, 

так как их великое множество.  

Единственным конкурентным преимуществом ООО «Смарт Менеджмент» 

является: месторасположение – Советский район города Челябинска, рядом 

средняя общеобразовательная школа №15, железнодорожный вокзал и 

автовокзал, откуда сформирована вся транспортная развязка города. 

С точки зрения аналитиков российский рынок данных услуг в 2018 г. будет 

находиться под влиянием экономической рецессии. С точки зрения активности 

заказчиков рынок переживает стадию «отложенного спроса» и временного 

сокращения издержек [34, с. 67]. 

Но дальнейшее развитие рынка связывается с выходом российской экономики 

из рецессии и восстановлением динамики прироста, с ростом денежных доходов 

фирм и домохозяйств, постепенным возвратом клиентов к услугам данных фирм. 

Аналогичные компании будут занимать имеющиеся рыночные ниши, 

расширять ассортимент услуг, повышать их качество и снижать себестоимость за 
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счет улучшения организации труда, оптимизации издержек.  

Одновременно с этим компании будут пытаться получить новые контракты и 

сохранять текущие.  

Поэтому к руководству ООО «Смарт Менеджмент» обратилась строительная 

компания с предложением построить рядом 14-этажное офисное здание «свечку» 

класса люкс, с 4 подземными этажами благоустроенных боксов и гаражей.  

Строительная компания просит руководство ООО «Смарт Менеджмент» войти 

в паевую долю, внести свою долю денежных средств. По окончании 

строительства, через год, у предприятия уже будут на правах собственности 4 

этажа офисов и два этажа подземных боксов. 

Данное предложение руководство ООО «Смарт Менеджмент» расценивает как 

инвестиционный проект в форме капитальных вложений. 

По форме капитальные вложения выступают в виде денежных средств, 

которые идут на капитальное строительство, приобретение оборудования и 

других средств труда, входящих в состав основных фондов. 

Поэтому надо провести оценку эффективности инвестиционного проекта в 

форме капитальных вложений – строительство офисного здания и получения 

части этажей в собственность, далее: 

- определить финансовые затраты на данную программу, рассчитать основные 

показатели инвестиционного проекта; 

- определить срок окупаемости вложений; 

- построить  прогнозный баланс с учетом предложенного инвестиционного 

проекта; 

- рассчитать прогнозные финансовые коэффициенты. 

Степень инвестиционной привлекательности объекта инвестирования – 

ООО «Смарт Менеджмент» достаточно высока, так как предприятие может взять 

кредит в ПАО «Сбербанк». Требуемая сумма – 10 млн. руб. на 5 лет. 

С точки зрения кредитующих организаций основными положительными 

характеристиками баланса предприятия ООО «Смарт Менеджмент» являются:  

- рост накопленного капитала;  

- отсутствие сверхнормативных задолженностей перед бюджетом, 

внебюджетными фондами, заработной плате;  

- отсутствие прочих обслуживаемых кредитов;  

- удовлетворительная кредитная история.  

Инвестиционный риск должен учитывать такие факторы проекта, как размер 

бизнеса, степень новизны, отраслевые риски, территориальные риски и другие 

характеристики [32, С. 78]. 

При отсутствии экономически обоснованных расчетов риска допустимо 

использовать приблизительные значения из таблицы 3.1. 
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Таблица 3.1 – Приблизительные значения инвестиционного риска 

«Риск проекта Цели проекта Риск, % 

Низкий 

- вложение в развитие производства на базе 

освоенной техники; 

- модернизация и замена оборудования на 

устоявшемся производстве. 

3-5 

Средний 

- увеличение объема продаж существующей 

продукции; 

- расширение географии продаж, выход на новые 

сегменты рынка, вложение в строительство  

8–10 

Высокий 

- создание нового продукта; 

- создание нового производства на основе 

известных технологий. 

13–15 

Очень 

высокий 

- вложение в исследования и инновации 
18–20» 

 

По данной таблице принимаем инвестиционный риск равный 8%. 

Срок погашения инвестиционного кредита – 5 лет при ставке процента за 

кредит 10,5 % годовых.  

Через год, при наличии новых ультрасовременных офисов и боксов, будут 

поступать платежи в размере 200–250 тыс. руб. ежемесячно, то есть годовой 

доход будет в размере 2400–3000 тыс. руб. 

И так как здание будет построено с использованием новейших 

энергосберегающих технологий, то коммунальные платежи будут минимальны. 

Коммунальные платежи, которые составляли основную долю платежей, будут 

минимальны. 

Источником погашения кредита и процентов по кредиту является прибыль от 

сдачи в аренду офисов. Погашение процентов по кредиту начинается с начала 

инвестирования. 

Под открытием кредитной линии понимается заключение договора, на 

основании которого клиент-заемщик ООО «Смарт Менеджмент» приобретает 

право на получение и использование в течение обусловленного срока денежных 

средств при соблюдении следующих условий: 

- поддержание кредитовых оборотов по расчетному счету; 

- своевременная оплата процентов по договору за пользование лимитом 

кредитной линии; 

- наличие залога. 

В качестве обеспечения возвратности кредита ООО «Смарт Менеджмент» 

предложил: 

- залог в виде имущества, приобретаемого в будущем; 

- гарантию ПАО «Сбербанк», в котором ООО «Смарт Менеджмент»  имеет 

расчетный счет, 
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- страхование ответственности ООО «Смарт Менеджмент» за непогашение 

кредита; 

- прибыль, получаемая предприятием, в том числе от других направлений 

производственно-хозяйственной деятельности. 

Задолженности по кредитам ООО «Смарт Менеджмент» не имеет и регулярно 

поддерживает кредитовые обороты на расчетном счете. 

Рассчитаем исходные данные для инвестиционного проекта ООО «Смарт 

Менеджмент» в форме капитальных вложений. 

Результаты расчета кредита показали: 

1) Кредит 10 млн. руб. на 60 месяцев под 10,5 % годовых производится 

дифференцированными платежами.  

2) Размер ежемесячного платежа: от 168 125 до 254 167 руб. 

3) Общая сумма выплат: 12 668 750 руб. 

4) Переплата за кредит: 2 668 750 руб. или 26,69 % от суммы кредита 

5) Начало выплат: август 2018 

6) Окончание выплат: июль 2023  

7) Тип кредита: долгосрочное кредитование. 

График выплаты кредита представлен в приложении В. 

Долгосрочное кредитование используется для реконструкции или 

модернизации производственных мощностей, расширения производства, 

приобретения основных средств. Кредиты предоставляются обычно на срок до 60 

месяцев, либо больше, если кредит инвестиционный. Вид платежа – 

дифференцированный. Этот вид платежа имеет меньшую переплату. Проведя 

сравнение расчетов кредита с дифференцированными платежами и кредита с 

аннуитетной схемой погашения при одинаковой процентной ставке, сумме и 

периоде кредитования, определим, что общие выплаты для этих схем разные. 

Суммы дифференцированных платежей меняются из месяца в месяц в сторону 

уменьшения. Это объясняет принцип расчета дифференцированных платежей, 

который состоит в том, что вся сумма кредита разделяется на равные части, число 

которых равно месяцам, указанным в кредитном договоре. Затем к каждому из 

этих платежей добавляется сумма процентов, начисленных на непогашенный 

остаток кредита. Так как остаток уменьшается, соответственно уменьшаются и 

проценты, и общая сумма дифференцированного платежа.  

Обеспечить банку возвратность кредита можно либо имуществом, либо 

гарантиями и поручительствами. Предмет залога принадлежит заемщику-

ООО «Смарт Менеджмент» в виде имущества, приобретаемого в будущем. 

Суть критериев эффективности, финансовой эффективности – это набор 

показателей, основанных на определении и сравнении дисконтированных 

денежных потоков, генерируемых проектом. 

Определим ставку финансирования или норму дисконта WACCr  . 

Норма дисконта включает в себя: 

- рост инфляции (7,25 %); 

- показатель, отражающий уровень риска вложений (8 %); 

- минимальную степень доходности, на которую в любом случае может 
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рассчитывать инвестор (в нашем случае 5 %). 

В общем случае, в ставку дисконтирования r входят показатели 

инвестиционного риска и ключевая ставка ЦБ РФ.  

Значение ставки рефинансирования Банка России с 01.01.2016 приравнено 

к значению ключевой ставки Банка России и равно 7,25 %. 

Инвестиционный проект имеет риск равный 8 %. 

Возьмём ставку дисконтирования (год) равной 𝑟 = 20%. 

𝑊𝐴𝐶𝐶 = 7,25% + 8% + 5% ≈ 20% . 

3.2 Прогноз финансовых результатов предприятия ООО «Смарт 

Менеджмент» 

Произведём расчёт эффективности инвестиционного проекта и построим 

прогнозный баланс с учетом предложенного инвестиционного проекта. 

Таблица 3.2 – Исходные данные к инвестиционному проекту 

«Год Ожидаемый приход денег, 

CFt тыс. руб. 

Ожидаемый расход денег, 

I тыс. руб. 

1 2400,00 2953,75 

2 2800,00 2743,75 

3 2800,00 2533,75 

4 3000,00 2323,75 

5 3200,00 2113,75 

Итого 14 200,00 12 668,75» 

 

Среднегодовой денежный приток – 2 840 000 руб. 

В мировой практике наибольшее распространение получили следующие 

динамические модели: 

1) чистая текущая стоимость или чистый дисконтированный доход (Net Present 

Value, NPV); 

2) индекс доходности (PI); 

3) рентабельность инвестиционного проекта (ARR, Accounting Rate of Return); 

4) дисконтированный период окупаемости капиталовложений (DPP); 

5) внутренняя норма прибыли (доходности) проекта или маржинальной 

эффективности капитала (Internal Rate of Return, IRR); 

6) модифицированный метод маржинальной эффективности капитала (MIRR). 

В российской практике наибольшее распространение получили следующие 

показатели эффективности инвестиций: 

 чистый доход; 

 чистый дисконтированный доход; 

 внутренняя норма доходности; 

 индексы доходности затрат и инвестиций; 

 срок окупаемости; 
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 группа показателей, характеризующих финансовое состояние предприятия – 

участника проекта. 

Условия финансовой реализуемости и показатели эффективности 

рассчитываются на основании денежного потока, конкретные составляющие 

которого зависят от оцениваемого вида эффективности. 

Расчет чистой приведенной стоимости инвестиционного проекта. 

Чистый приведенный доход (NPV) рассчитывается по формуле: 

𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡
− ∑

𝐼𝑡

(1 + 𝑟)𝑡
= 𝑃𝑉 − 𝐼𝐶 ,                        (3.1)

𝑇

𝑡=0

𝑇

𝑡=0

 

Поэтому, если: 

 NPV>0, при реализации проекта на предприятии будет обеспечено увеличение 

капитала – проект следует принять; 

 NPV<0, при реализации проекта предприятие понесет убыток – проект следует 

отвергнуть; 

 NPV=0, при реализации проекта ценность капитала предприятия не изменяется 

– проект ни прибыльный, ни убыточный. 

Ставка дисконтирования WACC (год)–20 %. 

Таблица 3.3 – Дисконтированные денежные потоки по годам 

«Период 

Коэффициент 

диск-ния, 

r=20 % 

Ожидаемый 

приход 

денег, 

CF тыс. руб. 

CFt, 

тыс. руб. 

Ожидаемый 

расход, I 

тыс. руб. 

It тыс. руб. 

Чистый 

денежный 

поток, 

ЧДД 

1 год 0,8333 2400,00 2000,00 2954,75 2461,46 -461,46 

2 год 0,6944 2800,00 1944,44 2744,75 1905,38 39,06 

3 год 0,5787 2800,00 1620,37 2534,75 1466,29 154,08 

4 год 0,4823 3000,00 1446,76 2324,75 1120,64 326,12 

5 год 0,4019 3200,00 1286,01 2114,75 849,47 436,54 

Итого - 14200,00 8297,58 12668,75 7803,24 494,34» 

 

𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡
− 𝐼0 = 𝑃𝑉 − 𝐼𝐶 = 8298 − 7803 = 494,34 .

𝑛

𝑡=1

 

NPV>0, проект следует принять, а его реализация обеспечит увеличение 

капитала предприятия. Заметим, что последующая эксплуатация собственного 

недвижимого фонда будет гораздо эффективнее, так как не надо будет платить 

кредиты банку. 

При экономическом обосновании инвестиций определяется их срок 

окупаемости. Срок окупаемости вложений рассчитывается как отношение суммы 

капвложений к размеру годовой прибыли. Результатом такого расчета является 

число лет, необходимых для возмещения первоначальных затрат [24, c.34]: 
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Т = К/Р ,                                                              (3.2) 

где Т – срок окупаемости капвложений, лет; 

К – объем (сумма) капвложений, тыс. руб.; 

Р – среднегодовая прибыль (чистый приток денежной наличности), тыс. руб. 

𝑇 = 12668750/2840000 = 4,46 . 
Срок окупаемости инвестиционного проекта – 4,5 года. 

«Под индексом рентабельности (PI) понимают величину, равную отношению 

приведенной стоимости ожидаемых потоков денег от реализации проекта к 

начальной стоимости инвестиций» [25, c. 116]: 

𝑃𝐼 = ∑
𝑃𝑘

(1 + 𝑟)𝑘

𝑛

𝑘=1

: 𝐼𝐶 ,                                                   (3.3) 

где IC–капитальные вложения (затраты по реализации проекта). 

Pk–чистый денежный поток (доход от проекта за k-ый период), при этом если: 

PI>1, данный проект следует принять; 

PI<1, данный  проект следует отвергнуть; 

PI=1, данный проект не является ни прибыльным, ни убыточным. 

«В отличие от чистого приведенного эффекта, индекс рентабельности является 

относительным показателем: он характеризует уровень доходов на единицу 

затрат, т. е. эффективность вложений – чем больше значение этого показателя, 

тем выше отдача каждого рубля, инвестированного в данный проект» [32, с. 74].  

«Благодаря этому, критерий PI очень удобен, при выборе одного проекта из 

ряда альтернативных, имеющих примерно одинаковые значения NPV (в 

частности, если два проекта имеют одинаковое значение NPV, но разные объемы 

требуемых инвестиций, то очевидно, что выгоднее тот из них, который 

обеспечивает большую эффективность вложений), либо при комплектовании 

портфеля инвестиций с целью максимизации суммарного значения NPV» [15, 

с. 22]. 

𝑃𝐼 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡
/ ∑

𝐼𝑡

(1 + 𝑟)𝑡
=

8298

7803
= 1,063 .

𝑇

𝑡=0

𝑛

𝑡=1

 

Так как индекс прибыльности PI=1,063 то проект следует принять. 

Расчёт рентабельности инвестиционного проекта (ARR, Accounting Rate of 

Return) 

𝐴𝑅𝑅 =
𝐶𝐹𝑡/5

𝐼𝐶/5
=

2840

2534
= 1,12 . 

ARR=12 % 

Расчет внутренней нормы доходности. 

Внутренняя норма доходности представляет ту ставку дисконтирования, при 

которой чистая дисконтированная стоимость проекта принимает нулевое 

значение. Внутренняя норма доходности (IRR) является решением степенного 

уравнения: 
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∑
𝑅𝑡

(1 + 𝐼𝑅𝑅)𝑡
= ∑

𝐾𝑡

(1 + 𝐼𝑅𝑅)𝑡
 .                                 (3.4)

𝑇

𝑡=0

𝑇

𝑡=0

 

Внутренняя норма доходности может быть определена в следующей 

последовательности. 

«Внутренняя норма доходности (Internal Rate of Return – IRR) технически 

представляет собой ставку дисконтирования, при которой достигается 

безубыточность проекта, означающая, что чистая дисконтированная величина 

потока инвестиционных затрат равна чистой дисконтированной величине 

доходов. 

Экономическое содержание критерия "внутренняя норма прибыли" (IRR) 

состоит в следующем: экономическая организация может принимать 

инвестиционные решения, уровень рентабельности которых не ниже банковской 

ставки за кредит (СС).  

Следовательно, если: 

- IRR>CC, то проект следует принять; 

- IRR<CC, то проект следует отвергнуть; 

- IRR=СС, то проект не является ни прибыльным, ни убыточным. 

Для расчета значения внутренне нормы прибыли (IRR) применяется метод 

последовательных итераций с использованием табулированных значений 

дисконтирующих множителей.  

Порядок расчета следующий: ориентируясь на существующие процентные 

ставки на ссудный капитал, выбираются два значения коэффициента 

дисконтирования r1 < r2 таким образом, чтобы функция NPV= f(r) в интервале r1, 

r2 меняла свое значение с «+» на «–» или с «–» на «+»; далее полученные значения 

поставляются в формулу: 

𝐼𝑅𝑅 = 𝑟1 +
𝑁𝑃𝑉(𝑟1)

𝑁𝑃𝑉(𝑟1) − 𝑁𝑃𝑉(𝑟2)
∙ (𝑟2 − 𝑟1) .                              (3.5) 

где r1, r2 – значения коэффициентов дисконтирования, доля ед.; 

NPV(r1), NPV(r2) – чистый приведенных доход при значении r1 и r2 

соответственно, ден. ед. 

Точность вычисления внутренней нормы прибыли обратна длине интервала r1, 

r2. Наилучшая аппроксимация достигается в случае, когда длина интервала 

принимается минимальной» (1%). 

Решая данное уравнение средствами Excel, находим, что IRR=36%. 

Так как IRR>WACC (20%), то проект можно считать приемлемым.  

Если значение средневзвешенной стоимости капитала WACC ниже внутренней 

нормы рентабельности IRR, то вложенный в проект капитал принесет 

положительное значение NPV, следовательно проект можно принять. 



64 

Таблица 3.4 – Расчет ЧДД и ЧТС 

«№ 

п/п 

Период, 

t 

Доход, 

Дt 

Затраты, 

Зt 

Коэф.диск., 

Kdt 

Диск. 

доход 

Д*Kdt 

Диск. 

затраты 

Зt 

ЧДДt ЧТСt 

1 2018 2400,00 2953,75 0,83 2000,00 2461,46 -461,46 -461,46 

2 2019 2800,00 2743,75 0,69 1944,44 1905,38 39,06 -422,40 

3 2020 2800,00 2533,75 0,58 1620,37 1466,29 154,08 -268,32 

4 2021 3000,00 2323,75 0,48 1446,76 1120,64 326,12 57,81 

5 2022 3200,00 2113,75 0,40 1286,01 849,47 436,54 494,35 

 
Итого 14 200,00 12 668,75 - 8297,58 7803,24 494,34 436,54» 

 

Представим данные ЧДДt и ЧТСt на рисунке 3.1. 

 
Рисунок 3.1 – Расчет ЧДД и ЧТС 

Расчет дисконтированного периода окупаемости произведем средствами Excel. 

𝐷𝑃𝑃 = min 𝑛 → ∑
𝐶𝐹𝑖

(1 + 𝑟)𝑖
> 𝐼𝐶 .

𝑛

𝑖=1

 

 DPP=4,9 года. 

Таким образом, проект инвестиционно привлекателен. Срок его окупаемости 

составит 4,5 года с доходом 494 350 рублей. 

Анализ и итоговая оценка инвестиционного проекта приведены в таблице 3.5. 
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Таблица 3.5 – Итоги инвестиционного проекта 

Показатель Критерий выбора инвестиции Полученное значение 

Статистические методы оценки эффективности 

инвестиций 

  

Период окупаемости PP>min  4,46 

Рентабельность 

инвестиционного 

капитала ARR>0  12% 

Динамические методы оценки эффективности инвестиций   

Чистый 

дисконтированный доход NPV>0  464,35 тыс. руб. 

Внутренняя норма 

прибыли IRR>WACC  36 %>20 % 

Индекс прибыльности PI>1  1,063 

Дисконтированный 

период окупаемости DPP>min 4,9  

 

Разработанный инвестиционный проект в форме капитальных вложений в 

основные средства рекомендуется к принятию. 

По прогнозу показателей произойдёт рост прибыли, доходов.  

Выбранная стратегия позволит значительно увеличить показатели прибыли, 

таким образом, предложенный инвестиционный проект является оптимальной для 

ООО «Смарт Менеджмент». 

Проанализируем финансовый план ООО «Смарт Менеджмент». 

Составим план доходов и расходов инвестиционного проекта. 

Валовой доход равен разности выручки от продаж и себестоимости 

продукции. Управленческие расходы складываются из амортизации активов и 

процентов, уплачиваемых по кредитам, и соответствуют статье калькуляции 

«Общехозяйственные расходы».  

Прибыль или убыток от продаж – это разность валового дохода и 

управленческих расходов. Налог на прибыль составляет 20% от значения 

прибыли, (убытка) от продаж, чистая прибыль – прибыль за вычетом налога. 

Чистые денежные поступления равны сумме чистой прибыли и амортизации 

активов. Амортизация активов из баланса, статья «Капитал и резервы». 

Таблица 3.6 – План доходов и расходов,         тыс. руб. 

Показатель/период Прединвестиционный 2018 2019 2020 2021 2022 

Инвестиционные 

затраты -10000 - - - - - 

Выручка от продаж - 2400,0 2800,0 2800 3000 3200 
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 Окончание таблицы 3.6 

Показатель/период Прединвестиционный 2018 2019 2020 2021 2022 

Управленческие 

расходы, в том числе - - - - - - 

- амортизация 

активов - 1050,0 1050,0 1050,0 1050,0 1050,0 

- проценты по 

кредитам - 954,0 744,0 534,0 324,0 114,0 

Налог на прибыль, 

20% - 79,2 201,2 243,2 325,2 407,2 

Чистая прибыль - 316,8 804,8 972,8 1300,8 1628,8 

Чистые денежные 

поступления,  - 1366,8 1854,8 2022,8 2350,8 2678,8 

Чистые денежные 

поступления 

нарастающим итогом -10000 -8633,2 -6778,4 -4755,6 -2404,8 274,0 

 

В таблице 3.6 отрицательное значение сальдо денежных потоков без учёта 

полученных кредитов в прединвестиционном периоде указывает на то, что для 

осуществления инвестиционного проекта предприятию необходимо 

дополнительное финансирование в виде кредитов. В последующих периодах 

сальдо денежных потоков с учётом кредитов положительно, что говорит о 

ликвидности данного инвестиционного проекта.  

Разработка прогнозного баланса осуществляется в следующей 

последовательности: 

- составление вступительного баланса на дату начала инвестиционного периода; 

- планирование прибыли и оценка факторов, влияющих на прибыль; 

- определение относительных и абсолютных изменений в структуре активов, 

пассивов, доходов и расходов; 

- построение прогнозного баланса. 

Прогнозный баланс рассматриваемого инвестиционного проекта представлен в 

таблице 3.7. 

Составление вступительного баланса начинают с определения величины 

собственного капитала (раздел III «Капитал и резервы»), включающего в себя 

уставный капитал, который может быть равен сумме инвестиций, необходимых 

для реализации плана приобретения основных средств (при финансировании 

проекта за счет собственных источников), или быть меньше этой суммы на 

величину заемных источников финансирования (кредитов). 

В прогнозном балансе основным элементом, за счет которого в период 

реализации проекта изменяется собственный капитал (раздел III «Капитал и 

резервы»), является чистая (нераспределенная) прибыль. 
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Прогнозная чистая прибыль формируется в процессе расчета плана доходов и 

расходов. Для данного проекта в 2018 году размер нераспределенной прибыли 

равен: 

НПР = Пр − Налог на прибыль = 2400 − 480 = 1920 тыс. руб. 
При формировании уставного капитала в натуральной форме стоимость 

основных средств и прочих активов войдет в раздел I «Внеоборотные активы». 

Таким образом, вступительный баланс отражает имущество предприятия до 

момента начала инвестиций и производственной деятельности. 

Внеоборотные активы состоят из основных средств и нематериальных 

активов. Данная организация приобретает только основные средства в 

прединвестиционном периоде на все имеющиеся денежные средства. 

Для последующих периодов стоимость основных средств будет уменьшаться 

на величину амортизационных отчислений (определяются по остаточной 

стоимости), так для 2018 года стоимость основных средств будет равна: 

𝑂𝐶𝑖 = 𝑂𝐶𝑖 − Аммортизация = 10 000 − 105 = 9895 тыс. руб. 
Определим раздел II «Оборотные активы» в прогнозном балансе. В состав 

оборотных активов предприятия входят такие наиболее существенные статьи, как 

запасы готовой продукции, денежные средства и дебиторская задолженность.  

Сумма денежных средств (на расчетном счете и в кассе) определяется по 

балансу денежных потоков проекта. Рассчитаем для 2018 года: 

ДС = ЧДП = 2400 тыс. руб. 
Возможная величина дебиторской задолженности для 2018 года равна 250 тыс. 

руб. 

Тогда общая сумма активов составит: 

А = 9895 + 1617 + 1367 + 250 = 11512 тыс. руб. 
Долгосрочные обязательства представлены долгосрочными кредитами и 

займами. 

Краткосрочные обязательства состоят из кредиторской задолженности.  

Также для равенства актива и пассива используют прочие пассивы, которые 

возникают из-за использования нормативных значений при расчете запасов 

готовой продукции, дебиторской задолженности, кредиторской задолженности. 

Суммарно пассивы для 2018 года равны: 

П = 2970 + 1050 + 1920 + 8541 = 11512 тыс. руб. 
П = 2970 + 1050 + 1920 +  8541 =  11512 тыс. руб. 

В результате расчетов общий прогнозный баланс будет иметь следующую 

структуру (Таблица 3.6). 

Таблица 3.7 – Прогнозный баланс инвестиционного проекта 

« 
 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

АКТИВ - - - - - - 

1. Внеоборотные 

активы  -  9895 9790 9685 9580 9475 

2.Оборотные активы, в 

том числе  10 000 1617 2275 2503 2871 3329» 
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 Окончание таблицы 3.7 

« 
 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

- денежные средства  -  1367 1855 2023 2351 2679 

- дебиторская 

задолженность  -  250 420 480 520 650 

прочие активы -  -  -  -  -  -  

БАЛАНС  10 000 11 512 12 065 12 188 12 451 12 804 

ПАССИВ  

      3.Капитал и резервы, в 

том числе  1050 2970 4825 5875 6925 7975 

- уставный капитал  1050 1050 1050 1050 1050 1050 

- нераспределенная 

прибыль  - 1920 3775 4825 5875 6925 

4.Долгосрочные 

обязательства  8950 8541 5744 4534 3923 3214 

кредиты и займы  -  -  -  -  -  -  

5.Краткосрочные 

обязательства  - - 1496 1779 1600 1560 

- кредиторская 

задолженность  -  -  150 450 150 110 

-прочие пассивы  -  -  1300 1329 1450 1450 

БАЛАНС  10 000 11 512 12 065 12 188 12 451 12 804» 

 

Прогнозный баланс описывает финансовое состояние предприятия в 

определенный момент времени.  

Он показывает накопленный эффект от принятых ранее решений и включает в 

себя прибыли/убытки за предыдущие периоды. План прибылей и убытков 

сопоставляет доходы и расходы за определенный период времени. Он подробно 

описывает элементы, на основе которых формируется чистая прибыль/убыток 

после уплаты налогов. 

План денежных потоков отражает изменения в активах, пассивах и в 

собственном капитале в течение определенного периода, которые произошли в 

результате принятия управленческих решений по инвестициям, производственной 

и финансовой деятельности. 

Прогнозный баланс ООО «Смарт Менеджмент» после внедрения проекта с 

учетом инвестиций в оборудование, прироста оборотных активов и кредиторской 

задолженности, а также увеличения собственного капитала на суммы прибыли по 

проекту, представлен в таблице 3.6. 

При формировании баланса прогнозные остатки активов и пассивов 

рассчитаны только с учетом изменений, связанных с проектом. Возможные 

изменения балансовых статей в связи с осуществлением операций по 

осуществляемым до реализации проекта видам деятельности не принимались во 

внимание, чтобы показать влияние на финансовое состояние именно операций, 
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связанных с реализацией проекта. 

Основные финансовые коэффициенты, рассчитанные по данным прогнозного 

баланса, обобщены в таблице 3.7. 

При относительно небольших вложениях в основные средства и оборотные 

активы проект позволяет достичь существенного улучшения финансового 

состояния к концу второго года реализации проекта. К концу пятого года 

финансовое положение прогнозируется как высоко устойчивое.  

Первоначальный прогноз баланса показывает значительное увеличение итога 

раздела «Капитал и резервы» за счет прибыли от проекта, что характеризует 

позитивное влияние последнего на финансовое состояние. Кроме того, 

накапливается значительная сумма остатка денежных средств, увеличивающаяся 

к концу периода реализации проекта до 2679 тыс. руб. 

Таблица 3.8 – Прогнозные коэффициенты инвестиционного проекта 

«Коэффициенты 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Коэффициент финансовой автономии  0,53  0,58  0,62  0,65  0,67  

Коэффициент обеспеченности 

оборотных активов собственными 

средствами  0,29  0,40  0,48  0,54  0,58  

Коэффициент абсолютной ликвидности  0,35  0,60  0,84  1,09  1,34  

Коэффициент текущей ликвидности  1,42  1,66  1,91  2,16  2,40»  

 

Представим данные на рисунке 3.2. 

Рисунок 3.2 – Динамика прогнозных коэффициентов 
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Вывод по главе 3 

Основная проблема ООО «Смарт Менеджмент» в том, что операционная 

деятельность генерирует слабый денежный поток. Рекомендуется внедрить 

инвестиционный проект, с более сильной генерацией денежных потоков. 

Был проведён стратегический анализ предприятия, выявлены основные 

тенденции развития данного бизнеса. Рекомендуется сменить стратегию развития 

ООО «Смарт Менеджмент». Поэтому был предложен инвестиционный проект в 

форме капитальных вложений в основные средства.  

Сделана оценка эффективности инвестиционного проекта по следующим 

критериям: 

1) чистый приведенный доход; 

2) индекс рентабельности; 

3) внутренняя норма доходности; 

4) срок окупаемости инвестиций. 

По всем данным показателем проект был признан эффективным. 

Таким образом, на основе финансового анализа, проект может быть 

рекомендован к реализации. 

Таблица 3.9 – Показатели оценки эффективности проекта 

«Показатели Величина 

Срок окупаемости (PP), лет  4,46 

Коэффициент эффективности инвестиций (средняя учетная 

норма прибыли) (ARR), %  112,8 

Чистая текущая стоимость (NPV), тыс. руб.  494 

Индекс рентабельности (PI)  1,06 

Внутренняя норма рентабельности (IRR), %  36,5» 

 

Таким образом, как традиционные показатели оценки финансового состояния, 

так и специальные критерии оценки инвестиционной привлекательности проектов 

показывают достаточно высокую эффективность его реализации, 

обеспечивающую улучшение финансового состояния за счет высоких доходов, 

получаемых от реализации проекта при относительно небольших начальных 

инвестициях. 

Оценка эффективности инвестиционных проектов представляет собой один из 

наиболее ответственных этапов.  

От того, насколько объективно и всесторонне проведена эта оценка, зависят 

сроки возврата вложенного капитала, варианты альтернативного его 

использования, дополнительно генерируемый поток прибыли предприятия в 

предстоящем периоде.  

Эта объективность и всесторонность оценки эффективности инвестиционных 

проектов в значительной мере определяется использованием современных 

методов ее проведения. Все рассмотренные показатели оценки эффективности 

реальных инвестиционных проектов находятся между собой в тесной взаимосвязи 

и позволяют оценить эту эффективность с различных сторон. Поэтому при оценке 
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эффективности реальных инвестиционных проектов предприятия их следует 

рассматривать в комплексе. [4, c.21] 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В данном дипломном проекте, в разрезе представленных разделов, были 

рассмотрены три главы: теоретические основы анализа финансового состояния, 

анализ финансового состояния предприятия и разработка рекомендаций по 

улучшению финансового состояния ООО «Смарт Менеджмент». 

В первом разделе были рассмотрены понятие, сущность,  методы и основные 

цели комплексного анализа финансового состояния. 

Была предложена методика проведения анализа финансового состояния 

организации. 

Проведение экспресс-анализа бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Проведение анализа финансового состояния. 

1. Анализ динамики и структуры реальных активов. 

2. Оценка чистого и собственного капитала организации. 

3. Анализ собственных оборотных средств. 

4. Анализ финансовой устойчивости организации. 

5. Анализ аналитического отчёта о прибылях и убытках. 

6. Четырехфакторная модель оценки прибыли. 

7. Расчет и анализ показателей рентабельности. 

8. Анализ эффективности использования чистых активов. 

9. Анализ эффективности деятельности организации. 

В ходе анализа финансового состояния можно подвести следующие итоги. 

ООО «Смарт Менеджмент» имеет легкую структуру активов, что 

свидетельствует о мобильности имущества. Наличие в составе предприятия 

нематериальных активов косвенно характеризует избранную стратегию как 

инновационную. Политику управления активами можно отнести к 

консервативному типу. 

Предприятие испытывает серьезный недостаток собственных источников для 

формирования своего имущества, особенно оборотных активов, дефицит 

собственного оборотного капитала, следовательно, вынуждено прибегать к 

значительному заимствованию или накоплению долгов. Такая структура 

собственного капитала является нерациональной. 

Рассматривая кредиторскую задолженность, следует отметить, что 

предприятие в отчетном году имеет пассивное сальдо (кредиторская 

задолженность больше дебиторской). Таким образом, предприятие финансирует 

свою текущую деятельность за счет кредиторов. Размер дополнительного 

финансирования составляет 89 тыс. руб. 

На конец анализируемого периода все долгосрочные активы финансируются 

за счет долгосрочных источников, что может обеспечить относительно высокий 

уровень платежеспособности в долгосрочном периоде. При этом сократились 

финансовые возможности предприятия финансировать свои внеоборотные активы 

за счет собственных средств. 

Доля собственных средств в оборотных активах выше 10 %, что соответствует 

нормативам минимального уровня устойчивого финансового состояния.  
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Финансовое состояние с точки зрения состояние запасов и обеспеченность их 

источниками формирования является кризисным (на грани банкротства 

Z>Ec+KT+Kt), так как в ходе анализа установлен недостаток собственных 

оборотных средств, собственных и долгосрочных заемных источников 

формирования запасов и общей величины основных источников формирования 

запасов. Большинство коэффициентов финансовой устойчивости ниже 

нормативных значений, следовательно, за анализируемый период организация 

имеет низкую рыночную финансовую устойчивость. Отрицательная динамика 

почти всех полученных коэффициентов свидетельствует о снижении рыночной 

финансовой устойчивости. 

Рыночная деятельность. Маркетинговая ситуация развивается для предприятия 

удовлетворительно. Об этом свидетельствуют такие признаки, как рост объема 

продаж, крайне низкая оборачиваемость запасов, своевременное погашение 

дебиторской задолженности. На основании этих признаков можно сделать вывод 

о приемлемом уровне конкурентоспособности выпускаемой продукции и 

удовлетворительной маркетинговой деятельности руководства организации. 

Руководству предприятия следует обратить внимание на снижение валовой 

маржи. В целом рыночную деятельность организации можно признать 

удовлетворительной, обратив внимание на улучшение конкурентоспобности 

продукции и улучшение эффективности маркетинговой деятельности. 

Производственная деятельность. Предприятие в отчетном году оказывало 

только услуги. Основные характеристики производственной деятельности 

организации таковы: снижение производственных мощностей, сокращение 

длительности операционного цикла. Снижение валюты баланса свидетельствует о 

спаде производственных мощностей предприятия, что подтверждает низкий темп 

прироста чистой прибыли. Удельный вес стоимости основных средств 

характеризует мобильную структуру баланса. Основные средства предприятия 

сокращаются достаточно высокими темпами, что может привести к снижению 

степени годности основных средств. Анализ показателей эффективности 

использования основных средств дает основания в целом положительно 

оценивать уровень и разнонаправленную динамику соответствующих 

показателей – фондоотдачи и фондорентабельности. Общий вывод о 

производственной деятельности неблагоприятный, поскольку руководство 

организации в целом не обеспечивает возможность долгосрочного развития 

бизнеса. 

Финансовая деятельность. Предприятие отличается кризисным уровнем 

финансовой устойчивости и умеренной стратегией финансирования, 

использующей в качестве источника кредиторскую задолженность. Предприятие 

является нетто-заемщиком. Большинство коэффициентов финансовой 

устойчивости ниже нормативных значений. Тенденция этих показателей носит 

негативную динамику. Формальные показатели ликвидности находятся на 

среднем уровне. «На протяжении анализируемого периода предприятие не 

увеличивало уставный капитал, собственный капитал незначительно уменьшился. 

Общая оценка собственного капитала заключается в том, что собственный 
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капитал составляет более половины в структуре финансирования, величина 

чистых активов вполне достаточна и обеспечивает организации весьма высокую 

степень свободы в принятии решений, которые связаны с ее величиной. Анализ 

дебиторской и кредиторской задолженностей показал, что в целом задолженности 

характеризуются высокой оборачиваемостью, а, следовательно, высоким 

качеством. Их соотношение складывается в пользу организации (кредиторская 

задолженность превышает дебиторскую). Анализируя вероятность банкротства 

организации, можно сделать вывод об относительной устойчивости организации » 

[2, ст.3]. 

Основная проблема ООО «Смарт Менеджмент» в том, что операционная 

деятельность генерирует слабый денежный поток. Рекомендуется внедрить 

инвестиционный проект, с более сильной генерацией денежных потоков. 

В третьей главе рассчитаны показатели инвестиционного проекта, который 

предлагается для улучшения эффективности финансового состояния ООО «Смарт 

Менеджмент»  

С точки зрения аналитиков российский рынок данных услуг в 2018 г. будет 

находиться под влиянием экономической рецессии. С точки зрения активности 

заказчиков рынок переживает стадию «отложенного спроса». 

Строительная компания просит руководство ООО «Смарт Менеджмент» войти 

в паевую долю, внести свою долю денежных средств. По окончании 

строительства, через год, у предприятия уже будут на правах собственности 4 

этажа офисов и два этажа подземных боксов.  

Данное предложение руководство ООО «Смарт Менеджмент» расценивает как 

инвестиционный проект в форме капитальных вложений.  

Сделана оценка эффективности инвестиционного проекта по следующим 

критериям: чистый приведенный доход, индекс рентабельности, внутренняя 

норма доходности, срок окупаемости инвестиций. По всем данным показателем 

проект был признан эффективным. 

Таким образом, на основе финансового анализа, проект может быть 

рекомендован к реализации. 

Показатели оценки эффективности проекта: 

Срок окупаемости (PP) – 4,46 лет 

Коэффициент эффективности инвестиций (средняя учетная норма прибыли) 

(ARR) – 112,8 % 

Чистая текущая стоимость (NPV) – 494,350 тыс. руб 

Индекс рентабельности (PI) – 1,06 

Внутренняя норма рентабельности (IRR) – 36,5 % 

Разработанный инвестиционный проект в форме капитальных вложений в 

основные средства рекомендуется к принятию. 

По прогнозу показателей произойдёт рост прибыли, доходов.  

Выбранная стратегия позволит значительно увеличить показатели прибыли, 

таким образом, предложенный инвестиционный проект является оптимальной для 

ООО «Смарт Менеджмент». 

Также был разработан финансовый план ООО «Смарт Менеджмент». 
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Составлен план доходов и расходов инвестиционного проекта. 

При относительно небольших вложениях в основные средства и оборотные 

активы проект позволяет достичь существенного улучшения финансового 

состояния к концу второго года реализации проекта. К концу пятого года 

финансовое положение прогнозируется как высоко устойчивое.  

Первоначальный прогноз баланса показывает значительное увеличение итога 

раздела «Капитал и резервы» за счет прибыли от проекта, что характеризует 

позитивное влияние последнего на финансовое состояние. Кроме того, 

накапливается значительная сумма остатка денежных средств, увеличивающаяся 

к концу периода реализации проекта до 2679 тыс. руб. 

Таким образом, как традиционные показатели оценки финансового состояния, 

так и специальные критерии оценки инвестиционной привлекательности проектов 

показывают достаточно высокую эффективность его реализации, 

обеспечивающую улучшение финансового состояния за счет высоких доходов, 

получаемых от реализации проекта при относительно небольших начальных 

инвестициях. 

Оценка эффективности инвестиционных проектов представляет собой один из 

наиболее ответственных этапов.  

От того, насколько объективно и всесторонне проведена эта оценка, зависят 

сроки возврата вложенного капитала, варианты альтернативного его 

использования, дополнительно генерируемый поток прибыли предприятия в 

предстоящем периоде.  

«Эта объективность и всесторонность оценки эффективности инвестиционных 

проектов в значительной мере определяется использованием современных 

методов ее проведения. Все рассмотренные показатели оценки эффективности 

реальных инвестиционных проектов находятся между собой в тесной взаимосвязи 

и позволяют оценить эту эффективность с различных сторон. Поэтому при оценке 

эффективности реальных инвестиционных проектов предприятия их следует 

рассматривать в комплексе» [4, c.21]. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А Бухгалтерский баланс 

Таблица А.1 – Бухгалтерский баланс 

«Активы Код 2015 2016 2017 

I. Внеоборотные активы 

    Нематериальные активы 1110 0 0 0 

Запасы 1120 0 0 0 

Нематериальные активы 1130 962 950 946 

Материальные активы 1140 0 0 0 

Основные средства 1150 168 222 172 

Итого по разделу I 1100 1130 1172 1118 

II.Оборотные активы 

    Прочие оборотные активы 1260 0 0 0 

Итого по разделу II 1200 0 0 0 

Баланс 1600 0 0 0 

Пассив 

    III. Капитал и резервы 

    Уставный капитал 1310 0 0 0 

Собственные акции, выкупленные у акционеров 1320 0 0 0 

Переоценка внеоборотных активов 1340 0 0 0 

Добавочный капитал (без переоценки) 1350 1068 1066 1029 

Резервный капитал 1360 0 0 0 

Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) 1370 0 0 0 

Итого по разделу III 1300 1068 1066 1029 

IV. Долгосрочные обязательства 

    Кредиторская задолженность 1520 62 106 89 

Баланс 1700 1130 1172 1118» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б Отчет о финансовых результатах 

Таблица Б.1 – Отчет о финансовых результатах 

Наименование показателя Код 2016 2017 

Выручка 2110 2509 2693 

Управленческие расходы 2120 (2434) (2646) 

Проценты к уплате 2330 0 0 

Прочие доходы 2340 0 0 

Прочие расходы 2350 (53) (56) 

Прибыль (убыток) до налогообложения 2410 (25) (27) 

Чистая прибыль (убыток) 2400 (3) (36) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В График выплат кредита 

Таблица В.1 – График выплат кредита 

«№ Дата платежа 
Остаток долга после 

выплаты 

Погашение 

основного долга 

Начисленные 

проценты 

Сумма 

платежа 

1 Август 2018 9 833 333,33 166 666,67 87 500,00 254 166,67 

2 Сентябрь 2018 9 666 666,67 166 666,67 86 041,67 252 708,33 

3 Октябрь 2018 9 500 000,00 166 666,67 84 583,33 251 250,00 

4 Ноябрь 2018 9 333 333,33 166 666,67 83 125,00 249 791,67 

5 Декабрь 2018 9 166 666,67 166 666,67 81 666,67 248 333,33 

6 Январь 2019 9 000 000,00 166 666,67 80 208,33 246 875,00 

7 Февраль 2019 8 833 333,33 166 666,67 78 750,00 245 416,67 

8 Март 2019 8 666 666,67 166 666,67 77 291,67 243 958,33 

9 Апрель 2019 8 500 000,00 166 666,67 75 833,33 242 500,00 

10 Май 2019 8 333 333,33 166 666,67 74 375,00 241 041,67 

11 Июнь 2019 8 166 666,67 166 666,67 72 916,67 239 583,33 

12 Июль 2019 8 000 000,00 166 666,67 71 458,33 238 125,00 

13 Август 2019 7 833 333,33 166 666,67 70 000,00 236 666,67 

14 Сентябрь 2019 7 666 666,67 166 666,67 68 541,67 235 208,33 

15 Октябрь 2019 7 500 000,00 166 666,67 67 083,33 233 750,00 

16 Ноябрь 2019 7 333 333,33 166 666,67 65 625,00 232 291,67 

17 Декабрь 2019 7 166 666,67 166 666,67 64 166,67 230 833,33 

18 Январь 2020 7 000 000,00 166 666,67 62 708,33 229 375,00 

19 Февраль 2020 6 833 333,33 166 666,67 61 250,00 227 916,67 

20 Март 2020 6 666 666,67 166 666,67 59 791,67 226 458,33 

21 Апрель 2020 6 500 000,00 166 666,67 58 333,33 225 000,00 

22 Май 2020 6 333 333,33 166 666,67 56 875,00 223 541,67 

23 Июнь 2020 6 166 666,67 166 666,67 55 416,67 222 083,33 

24 Июль 2020 6 000 000,00 166 666,67 53 958,33 220 625,00 

25 Август 2020 5 833 333,33 166 666,67 52 500,00 219 166,67 

26 Сентябрь 2020 5 666 666,67 166 666,67 51 041,67 217 708,33 

27 Октябрь 2020 5 500 000,00 166 666,67 49 583,33 216 250,00 

28 Ноябрь 2020 5 333 333,33 166 666,67 48 125,00 214 791,67 

29 Декабрь 2020 5 166 666,67 166 666,67 46 666,67 213 333,33 

30 Январь 2021 5 000 000,00 166 666,67 45 208,33 211 875,00 

31 Февраль 2021 4 833 333,33 166 666,67 43 750,00 210 416,67 

32 Март 2021 4 666 666,67 166 666,67 42 291,67 208 958,33 

33 Апрель 2021 4 500 000,00 166 666,67 40 833,33 207 500,00 

34 Май 2021 4 333 333,33 166 666,67 39 375,00 206 041,67 

35 Июнь 2021 4 166 666,67 166 666,67 37 916,67 204 583,33 

36 Июль 2021 4 000 000,00 166 666,67 36 458,33 203 125,00 

37 Август 2021 3 833 333,33 166 666,67 35 000,00 201 666,67 

38 Сентябрь 2021 3 666 666,67 166 666,67 33 541,67 200 208,33 

39 Октябрь 2021 3 500 000,00 166 666,67 32 083,33 198 750,00 

40 Ноябрь 2021 3 333 333,33 166 666,67 30 625,00 197 291,67 
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 Окончание таблицы В.1 

«№ Дата платежа 
Остаток долга после 

выплаты 

Погашение 

основного долга 

Начисленные 

проценты 

Сумма 

платежа 

41 Декабрь 2021 3 166 666,67 166 666,67 29 166,67 195 833,33 

42 Январь 2022 3 000 000,00 166 666,67 27 708,33 194 375,00 

43 Февраль 2022 2 833 333,33 166 666,67 26 250,00 192 916,67 

44 Март 2022 2 666 666,67 166 666,67 24 791,67 191 458,33 

45 Апрель 2022 2 500 000,00 166 666,67 23 333,33 190 000,00 

46 Май 2022 2 333 333,33 166 666,67 21 875,00 188 541,67 

47 Июнь 2022 2 166 666,67 166 666,67 20 416,67 187 083,33 

48 Июль 2022 2 000 000,00 166 666,67 18 958,33 185 625,00 

49 Август 2022 1 833 333,33 166 666,67 17 500,00 184 166,67 

50 Сентябрь 2022 1 666 666,67 166 666,67 16 041,67 182 708,33 

51 Октябрь 2022 1 500 000,00 166 666,67 14 583,33 181 250,00 

52 Ноябрь 2022 1 333 333,33 166 666,67 13 125,00 179 791,67 

53 Декабрь 2022 1 166 666,67 166 666,67 11 666,67 178 333,33 

54 Январь 2023 1 000 000,00 166 666,67 10 208,33 176 875,00 

55 Февраль 2023 833 333,33 166 666,67 8750,00 175 416,67 

56 Март 2023 666 666,67 166 666,67 7291,67 173 958,33 

57 Апрель 2023 500 000,00 166 666,67 5833,33 172 500,00 

58 Май 2023 333 333,33 166 666,67 4375,00 171 041,67 

59 Июнь 2023 166 666,67 166 666,67 2916,67 169 583,33 

60 Июль 2023 0,00 166 666,67 1458,33 168 125,00 

Итого по кредиту: 10 000 000,00 10 000 000,00 2 668 750,00 12 668 750,00» 

 


