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Объектом дипломного проекта является управление развитием 

образовательного учреждения дополнительного образования детей. 

Цель дипломного проекта – разработка рекомендаций по улучшению 

управления развитием образовательного учреждения в детской школе искусств 

г.о. Стрежевой Томской области. 

В дипломном проекте выявлены характеристика учреждений образования и 

особенности функционирования учреждений дополнительного образования, 

предложена методика оценки развития образовательного учреждения, проведен 

внутренний и внешний анализ детской школы искусств как образовательного 

учреждения, предложены рекомендации по дальнейшему развитию учреждения и 

прогнозируемые результаты. 

Результаты дипломного проекта имеют практическую значимость и могут 

применяться при формировании стратегий развития ДШИ и ДМШ разных 

регионов.
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы. Особую популярность сегодня приобретает 

дополнительное образование как одна из форм создания преемственности 

процесса непрерывного профессионального образования. Создание условий для 

развития творческой активности школьников, способствующих их жизненному и 

профессиональному самоопределению, является важным направлением 

деятельности системы дополнительного образования детей. В связи с этим 

особую актуальность приобретает анализ управления развитием образовательного 

учреждения дополнительного образования детей и разработка рекомендаций по 

его улучшению.  

Объект исследования – МБУДО «Детская школа искусств» г.о. Стрежевой 

Томской области. 

Предметисследования – процессы управления в детской школе искусств. 

Цельисследования – разработка рекомендаций по развитию учреждения 

дополнительного образования детей «Детская школа искусств» городского округа 

Стрежевой Томской области. 

Задачиисследования. 

1. Охарактеризовать учреждения образования. 

2. Выявить особенности функционирования учреждений дополнительного 

образования детей. 

3. Провести анализ развития учреждения дополнительного образования детей. 

4. Проанализировать организационную структуру управления в детской школе 

искусств. 

Результатыисследования могут быть использованы при управлении «Детской 

школой искусств» городского округа Стрежевой Томской области. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ                  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

 

1.1Сущность и актуальные проблемы в управлении образовательным 

учреждением 

 

В нашей стране с каждым годом всё больше и больше растет авторитет 

образования. Большая часть работодателей хотят видеть в своей команде 

компетентных и высококвалифицированных сотрудников. Но, получить по-

настоящему качественное образование сегодня весьма сложно, и эта проблема 

видна на всех ступенях образования: от детского сада до ВУЗа. Обилие 

образовательных учреждений, а также изобилие образовательных программ, 

которые они реализуют, ставят потребителя перед сложным выбором. 

Учреждение может считаться образовательным при условии, если оно 

осуществляет образовательный процесс, реализует одну или несколько 

образовательных программ и обеспечивает содержание и воспитание 

обучающихся или воспитанников.  

Образовательное учреждение является юридическим лицом. По 

организационно-правовой форме может быть государственным, муниципальным 

или частным. Учредителем образовательного учреждения могут быть органы 

государственной власти, органы местного самоуправления, отечественные или 

иностранные организации всех форм собственности, союзы, ассоциации, частные 

фонды, а также общественные и религиозные объединения, зарегистрированные 

на территории Российской Федерации. Так же, возможно совместное 

учредительство граждан Российской Федерации и иностранных граждан. 

Образовательные учреждения, которые реализуют все типы и виды военных 

профессиональных образовательных программ, могут быть учреждены только 

правительством страны. Так же, лишь федеральные органы исполнительной 

власти и органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации имеют 

право быть учредителями специальных учебно-воспитательных учреждений 

закрытого типа для детей и подростков с общественно опасным поведением.  

Деятельность образовательных учреждений, как государственных, так и 

муниципальных, регулируется типовым положением об образовательных 

учреждениях соответствующих типов и видов. Это положение утверждает 

Правительство Российской Федерации, а также разрабатывает на его основе 

уставы этих образовательных учреждений. Если образовательная организация 

негосударственная, то такие положения выполняют функции примерных.  

Устав – это один из видов учредительных документов, на основании которого 

действует юридическое лицо. Требования, предъявляемые к уставам 

образовательных учреждений, перечислены в ст. 13 Закона РФ «Об образовании». 

Для установления государственного статуса образовательного учреждения 

необходимо пройти процедуру государственной аккредитации, после которой 

учреждению присваивается тип, вид и категория образовательного учреждения, 

определяемые в соответствии с уровнем и направленностью реализуемых 
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образовательных программ.  

Типы образовательных учреждений представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Типы образовательных учреждений 
Тип Виды образовательных учреждений 

Дошкольные Ясли. Детский сад общеразвивающего вида, 

детский сад компенсирующего вида, детский сад 

присмотра и оздоровления, детский сад 

комбинированного вида, центр развития ребенка 

Общеобразовательные 

(начальное общее, основное общее, 

среднее (полное) общее образование) 

Начальная общеобразовательная школа, основная 

общеобразовательная школа, средняя 

общеобразовательная школа, средняя 

общеобразовательная школа с углубленным 

изучением отдельных предметов, гимназия, 

лицей.  

Учреждения начального 

профессионального, среднего 

профессионального, высшего 

профессионального, послевузовского 

профессионального образования 

Профессиональное училище, профессиональный 

лицей, учебно-производственный центр, 

техническая школа, вечерняя школа. Техникум 

(училище), колледж, институт, университет, 

академия.  

Учреждения дополнительного 

образования для детей и взрослых 

Клубы, дома творчества, станции, музыкальные, 

спортивные и художественные школы, школы 

искусств, центры дополнительного образования.  

специальные (коррекционные) 

учреждения для обучающихся, 

воспитанников с отклонениями в 

развитии 

Коррекционные школы, школы-интернаты.  

Учреждения для детей-сирот и детей, 

оставшихся без попечения родителей 

(законных представителей) 

Детский дом, школа-интернат, кадетская школа-

интернат. 

 

Образовательное учреждение имеет право вести деятельность, приносящую 

доход, предусмотренную его уставом постольку, поскольку это помогает 

добиваться целей, ради которых они созданы.  

После принятия и введения Закона об автономных учреждениях 

государственные (муниципальные) образовательные учреждения получили два 

варианта существования – бюджетные или автономные. 

Автономное учреждение – это, относительно, новый тип, обладает финансово-

хозяйственной самостоятельностью и большой ответственностью за результаты 

свей деятельности. В отличии от бюджетной организации автономия 

приумножает объем прав для распоряжения имуществом, упрощает распоряжение 

бюджетными средствами, даёт больше возможностей для привлечения и 

использования внебюджетных средств. Но также повышается уровень 

ответственности учреждения перед внешними партнерами и меняется система 

административного управления учреждением и формы взаимодействия с 

учредителем организации.  

Автономное учреждение представляет собой юридическое лицо, которое не 

является собственником своего имущества, поэтому находится под контролем 
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своего учредителя-собственника, несет имущественную ответственность по своим 

обязательствам, но не всем своим имуществом. Оно отвечает перед кредиторами, 

в случае долга, всеми имеющимися у него денежными средствами, затем всем 

имуществом, приобретенным на полученные доходы от разрешенной 

деятельности, а также полученными от учредителя-собственника или 

приобретенными за счет выделенных им средств движимыми вещами, которые не 

относятся к особо ценным. 

В сравнении, бюджетное учреждение – по бюджетному законодательству 

Российской Федерации – «это некоммерческая организация, созданная органами 

государственной власти Российской Федерации, органами государственной 

власти субъектов Российской Федерации, органами местного самоуправления для 

осуществления управленческих, социально-культурных, научно-технических или 

иных функций некоммерческого характера, деятельность которой финансируется 

из соответствующего бюджета или бюджета государственного внебюджетного 

фонда на основе сметы доходов и расходов» [1].   

Негосударственные образовательные учреждения, как и бюджетные, являются 

некоммерческими организациями, они могут создаваться в организационно-

правовых формах, которые предусматривает гражданское законодательство РФ. 

Чаще всего учредителями подобных организаций выступают государственные 

высшие учебные заведения (университеты, академии), учреждения общественных 

и религиозных организаций, частные лица. Как правило, негосударственные 

образовательные организации создаются в форме частных учреждений, либо как 

автономная некоммерческая организация. Обучение в обоих вариантах 

осуществляется на платной основе. Право взимать плату с обучающихся и 

воспитанников за предоставление образовательных услуг закреплено в п. 1 ст. 46 

Закона РФ «Об образовании». Если доход от платной образовательной 

деятельности полностью идёт на компенсацию затрат по предоставлению 

образовательных услуг, его развитие, выплату заработной платы, то эта 

деятельность не является предпринимательской.  

Учреждения, которые являются некоммерческими организациями, имеют 

право осуществлять предпринимательскую и иную деятельность, которая 

приносит доход, но исключительно в рамках законодательства. Все виды 

предпринимательской деятельности должны быть указаны в их уставах. Так, 

например. 

1. Продажа покупных товаров и оборудования. 

2. Оказание посреднических услуг. 

3. Долевое участие в деятельности других учреждений и организаций, в том 

числе и образовательных. 

4. Приобретение акций, облигаций, иных ценных бумаг и получение доходов 

(процентов) по ним. 

5. Сдача имущества в аренду; 

6. Ведение приносящих доход иных внереализационных операций, 

непосредственно не связанных с собственным производством продукции, работ, 

услуг и с их реализацией.   
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«На протяжении более чем двухсотлетней истории российского 

отечественного музыкального образования была сформирована уникальная 

система по подготовке профессиональных музыкантов и приобщению 

подрастающего поколения к музыкальному искусству и творчеству. В основу 

содержания системы музыкального образования положены исторически 

сложившиеся и апробированные традиции обучения детей и молодежи на лучших 

образцах классической и народной музыки» [2]. 

«В настоящее время в нашей стране уже есть развитая сеть образовательных 

организаций, которые реализуют образовательные программы в области 

музыкального искусства и педагогики (3089 детских музыкальных школ и школ 

искусств с музыкальными отделениями, 176 средних и 45 высших учебных 

заведений). Они находятся в ведении не только органов управления культурой 

всех уровней, но также органов управления образованием. Например, в ведении 

Минобрнауки России находятся 23 вуза, которые реализуют программы в области 

музыкального искусства, а также педагогические вузы, осуществляющие 

подготовку учителей музыки для общеобразовательных школ. 

Много десятилетий система российского музыкального образования 

развивалась в двух направлениях, при этом центрами по подготовке кадров этой 

системы являлись консерватории и вузы, реализующие образовательные 

программы в области музыкального искусства (академии и институты 

музыки)»[2]. 

Первое направление – это подготовка профессиональныхкадров. 

Основывается на взаимосвязи трёх этапов обучения: 

1) детская школа искусств, музыкальная школа; 

2) музыкальное училище, колледж искусств; 

3) музыкальный вуз – консерватория, вузы искусств и культуры. 

Также существует двухступенная модельобучения: 

1) средние специальные музыкальные школы и хоровые училища; 

2) музыкальный вуз – консерватория, вуз искусств и культуры. 

«С целью совершенствования исполнительского мастерства и подготовки 

преподавателей высшей квалификации для вузов, реализующих программы в 

области музыкального искусства, у наиболее талантливой молодежи имеется 

возможность обучаться в ассистентурах-стажировках, а у будущих научных 

работников – аспирантуре» [2]. 

За многие десятилетия такаясистема музыкального образования доказала, что 

становление музыканта-исполнителя, дирижера, композитора, певца, 

преподавателя, хормейстера, музыковеда и учителя музыки ввидуособенностей 

профессионального, психоэмоционального, физиологического развития личности 

должно осуществляться в течение 17-19 лет посредством реализации в 

образовательных организациях преемственных образовательных программ. 

«Основа трехуровневой подготовки профессиональных музыкантов была 

заложена в конце XIX века активной педагогической деятельностью и 

теоретическими изысканиями великих российских музыкантов-исполнителей и 

композиторов, а также благодаря организаторской и методической деятельности 
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Российского музыкального общества (Императорского российского музыкального 

общества). Эта модель была сохранена, развита и приобрела 

общегосударственное значение в советский период истории нашей страны. 

Результатом явилось безусловное лидерство отечественных музыкантов-

исполнителей на мировой концертной эстраде, а отечественный опыт по 

подготовке музыкантов стал примером для ряда зарубежных стран» [2]. 

Второе направление– этомассовое приобщение детей к музыкальному 

творчеству. 

«Большое развитие получило во второй половине ХХ века в 

общеобразовательных школах и развитой сети досуговых и клубных учреждений, 

таких как детские хоровые коллективы, духовые оркестры, вокально-

инструментальные ансамбли (ВИА).  

Большой вклад в сохранение системы российского музыкального образования 

внесла Концепция развития образования в сфере культуры и искусства в 

Российской Федерации на 2008-2015 годы, одобренная распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 25.08.2008 № 1244-р, а с 2011 года и 

Закон Российской Федерации «Об образовании», в который были внесены 

изменения, направленные на сохранение многоуровневого музыкального 

образования (детские школы искусств получили возможность реализовывать 

предпрофессиональные программы, одаренные дети на законных основаниях 

получили возможность обучаться по интегрированным программам, а наиболее 

талантливая молодежь – в ассистентуре-стажировке)» [2]. 

За последние годы статус преподавателя детской школы искусств стал 

повышаться, началось постепенноеобновление материально-технической базы 

школ искусств, парка музыкальных инструментов, разрабатываются и 

реализуются новые образовательные программыДПОП (дополнительная 

предпрофессиональная программа), увеличивается количество творческих 

мероприятий для детей и молодежи, реализуются проекты социально-культурной 

направленности, большое внимание стали уделять повышению квалификации 

преподавателей школ искусств и учителей музыки общеобразовательных школ. 

«Но, не смотря на это, даже в наши дни остаются нерешенными довольно 

важные для российской системы музыкального образования вопросы, среди 

которых. 

1. Недостаточное понимание основополагающего значения музыкального 

искусства и детского творчества в духовно-нравственном воспитании 

подрастающего поколения, особенно на региональном и муниципальном уровнях. 

2. Отсутствие вертикали межотраслевого взаимодействия федеральных, 

региональных и муниципальных органов управления культурой по вопросам 

музыкального образования. 

3. Неукомплектованность региональных и муниципальных учреждений 

культуры (филармоний, театров), симфонических и народных оркестров 

профессиональными кадрами, в первую очередь музыкантами - оркестрантами. 

4. Кадровый дефицит преподавателей и концертмейстеров в детских 

музыкальных школах сельской местности, музыкальных училищах (особенно 
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велика потребность в преподавателях историко-теоретических дисциплин, а 

также по классам струнных, духовых, ударных, народных инструментов). 

5. Прогрессирующее уменьшение количества обучающихся по ряду 

основополагающих музыкальных специальностей (по классам оркестровых 

духовых, ударных, народных и струнных инструментов, на хоровых и историко-

теоретических отделениях: за последние 10 лет количество детей, обучающихся 

на хоровых отделениях в ДШИ, уменьшилось на 11 тыс. человек, а обучающихся 

на струнных инструментах – на 35 тысяч, при общем увеличении количества 

детей в ДШИ на 150 тысяч человек). 

6. Снижение качества подготовки выпускников музыкальных училищ, 

музыкальных и педагогических вузов по причине снижения уровня подготовки 

выпускников в детских школах искусств, превращения ДШИ в досуговые 

учреждения. 

7. Рассредоточение профессиональной подготовки музыкантов по 

непрофильным вузам, невысокий уровень подготовки учителей музыки в вузах 

педагогической направленности. 

8. Отсутствие в большинстве общеобразовательных школ различных форм 

детского музыкального творчества – детских хоров, инструментальных и 

вокальных ансамблей, духовых, народных, эстрадных оркестров» [2]. 

В таком состоянии система российского музыкального образования не может 

соответствовать интересам государства, онане даёт гарантии постепенного 

развития российской культуры и образования, что, соответственно, не может 

повлиять на сохранениееёспецифики. 

 

 

1.2 Теоретические и методические аспекты функционирования 

учреждений дополнительного образования. Особенности 

функционирования учреждений дополнительного образования 

 

Дополнительное образование детей – образовательная практика, 

предназначенная для реализации творческого потенциала в любой 

профессиональной сфере.Все учреждения дополнительного образования детей 

реализуют программы по разным направлениям, тем самым обеспечивая 

интересы воспитанников всех возрастов. Отличительные черты организаций 

определяются рядом факторов. Рассмотри специфические особенности системы 

дополнительного образования детей. 

Первая особенность – специфика вхождения ребенка в какую-либо 

организацию дополнительного образования.  

Посещение подобного учреждения является для ребенка добровольным, не 

принуждает к чему-либо. Его отсутствие не может быть преградой для 

дальнейшего образования или получения профессии. Также, добровольность 

связана с самостоятельным выбором направления деятельности и времени 

участия в жизни того или иного объединения. Такой принцип создает 

необходимость заинтересовать учащегося для занятия той или иной 
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деятельностью. Социальное воспитание в таких учреждениях должно вовлекать 

учащихся в совместную деятельность, заражать их, а также донести 

ребенкупонятие значимости и ценности подобных занятий. Предоставление 

возможности выбора разных форм реализовать себя в том или ином направлении 

является ещё одним положительным фактором. В учреждениях дополнительного 

образования нет жёстких образовательных стандартов, наоборот, преподаватель 

заинтересован в том, чтобы ребенок мог посещать занятия не зависимо от его 

успехов, он старается обеспечить в учреждении творческую, креативную 

деятельность, дифференцировать воспитательный процесс, регулировать время, 

темп освоения образовательной программы, способствует самореализации 

ребенка, между педагогом и ребенком создаются подлинные межличностные 

отношения.  

Вторая особенность – индивидуализация. 

В отличие от школы, которая готовит ученика к следующей ступени 

образования, в дополнительном образовании возможен и другой вариант. 

Приобретение социального опыта, получение дополнительных знаний, умений и 

навыков могут просто стать свободным, самостоятельным опытом ориентации в 

разных сферах деятельности.  

В учреждениях дополнительного образования между преподавателем и детьми 

выстраиваются взаимоотношения в формате диалога, это даёт возможность 

оказывать детям индивидуальную помощь по различным вопросам и проблемам. 

Например, низкая самооценка, проблема самопознания и самоопределения, также 

могут быть проблемы в процессе общения со сверстниками. Все перечисленные 

трудности становятся важными для детей в связи с необходимостью проявлять 

себя, осуществлять самоопределение.  

Ещё одна группа проблем зачастую возникает при выполнении социальных 

ролей, например, в полоролевом поведении, грубость в общении, неспособность 

излагать свои мысли и чувства, использовать жаргон, неумение слушать и 

уважать окружающих, вступать в конфликт с преподавателями и т. д. 

В подобных ситуациях межличностный диалог строится на коммуникативной 

толерантности преподавателя. Она проявляется в желании понять странные, 

вызывающие, на первый взгляд, поступки в поведении ребенка и принять их.  

Преподаватель, проявляя толерантность, не пытается переделать ребенка, он 

рассматривает поведение как форму, которая не должна весомо повлиять на 

разговор. 

Третья особенность– взаимоотношения с общеобразовательной школой. 

Посещая клуб по месту жительства, студию изо или фортепиано в музыкальной 

школе параллельно со школой, ребенок получает дополнительное образование. В 

понимании слова «дополнительное» есть два понятия. Первое – дополнительное – 

это то, что делает более полным, добавляясь к чему-то, дополняя недостаток чего-

либо. Второе – дополнительное – это прибавление, сверх необходимого.  

«Дополнительное образование обречено на периферийную роль – быть 

обращенным в прошлое и в будущее. Его содержание составляет то, что 

перестало быть общим и обязательным, и то, что еще не стало таковым. Эта 



15 
 

периферийность не принижает значения дополнительного образования, а 

наоборот, она делает его мощным средством гуманизации системы образования в 

целом – все, что из-за тех или иных условий невозможно положить в основу всем 

(или всем, кто выбрал тот или иной профиль), можно добавить по возможности и 

желанию, углубляя, расширяя и применяя школьные знания. 

Дополнительное образование не является академическим, то есть 

ориентированным в отборе содержания на основы наук. Его содержание может, 

во-первых, дополнять основное в аспекте применения знаний и умений, т. е. 

иметь практическую направленность. Во-вторых, оно может восполнять 

имеющиеся, с точки зрения потребностей повседневной жизни, “пробелы” в 

содержании основного образования – утилитарная направленность. В-третьих, 

оно часто имеет междисциплинарный, характер. Таким образом, сфера 

дополнительного образования тем шире, чем более академичен и унифицирован 

характер основного образования»[3]. 

Если основное образование мы рассматриваем как базовое, как фундамент для 

последующего профессионального обучения в любой сфере, то дополнительное 

образование в этом смысле базовым не является. Эти занятия служат для 

удовлетворения потребностей, которые не связаны с будущими планами человека. 

Они считаются эпизодическим интересом в данный период жизни, найти новых 

друзей, быть причастным к какой-либо группе сверстников и заниматься 

деятельностью определённой направленности. Зачастую дополнительное 

образование становится базой для формирования хобби.  

Четвёртая особенность– помощь в профессиональном самоопределении 

учащихся. 

«Профилизация образования имеет место, когда в качестве его содержания 

выступает определенная образовательная область. При этом могут не только 

углубленно изучаться дисциплины одной из образовательных областей базового 

учебного плана общеобразовательной школы, но и раскрываются межпредметные 

связи» [4]. 

Яркий пример профильной ориентации можно наблюдать в музыкальных, 

художественных школах, студиях, где вместе с предметами специализации 

изучается история и теория данного вида искусства. Формируется 

исполнительская практика, целостное представление о культуре и искусстве, 

общественной жизни. Это все помогает обдуманно подойти к выбору дальнейшей 

деятельности, выбору уровня и формы обучения, образовательного учреждения.  

«В учреждении дополнительного образования детей обучение отличается 

прикладной направленностью, в его содержании важную роль играет освоение 

приемов и навыков деятельности, не только учебной, но и практической, что 

создает возможности для профессионализации. Исходя из степени и скорости 

профессионализации, можно выделить три её варианта в учреждениях 

дополнительного образования детей. Ранняя и глубокая профессионализация 

связана с тем, что в ряде видов спорта и искусства высоких результатов 

достигают в подростковом и юношеском возрасте, при условии, что занятия 

ребенок начинает еще дошкольником»[5]. 
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Подобная профессионализация реализуется в отношении к одарённым детям, у 

которых проявились природные способности и задатки. Ребенок, будучи ещё 

школьником, уже познаёт профессию и профессионально выступает как 

музыкант, исполнитель, спортсмен или танцовщик. 

«Второй вариант профессионализации представляет собой длительный 

процесс сужения профиля дополнительного образования от одной его ступени к 

другой, ведущий к тому, что к окончанию общеобразовательной школы ребенок 

овладевает теми или иными профессиональными навыками, на более высоком 

уровне, чем его сверстники, получает опыт практического их применения» [5]. 

Подтверждением этому могут быть соответствующие документы об 

окончании допрофессионального или начального профессионального 

образования. 

«В третьем варианте профессионализации ярко выражены ориентационные 

возможности дополнительного образования, взаимодействие стихийных и 

относительно целенаправленных воздействий на воспитанника» [5]. 

Ошибочное мнение, что получение профессиональных знаний, умений и 

навыков учеником происходит от систематичного обучения и самообразования. 

На самом деле важную роль играют не запланированные, внезапные 

обстоятельства и ситуации в процессе работы учреждения, объединения или 

кружка. 

Когда появляется необходимость в изготовлении декораций, написании 

сценария, пошива костюмов, то, что требует совместной работы группы, в 

которой ребенок является руководителем, роль преподавателя – создать 

атмосферу соприкосновения с профессией. При отсутствии необходимых знаний, 

умений и навыков организовывается индивидуальное или коллективное обучение. 

Подобный способ профориентации достаточно долгий и ненаправленный 

процесс, он не ведёт к полной профессионализации ребенка, она лишь расширяет 

кругозор, список направлений при дальнейшем выборе профессии.  

Пятая особенность– социально контролируемая социализация и сознательное 

изменение, взрослениеребенка. 

В жизнедеятельности учреждения дополнительного образования важное место 

занимают общение и межличностные отношения и характеризуются 

интенсивностью и насыщенностью. Зачастую, воспитанники, стремящиеся 

реализовать себя в той или иной сфере, не обладают необходимыми навыками и 

умениями. Следовательно, помощь в поиске взаимопонимания с окружением, 

перебарывание каких-либо стереотипов учащегося, которые закрепились им из 

других ситуаций, всё это требует индивидуальной помощи. 

Также, индивидуальная помощь направлена на решение таких ситуаций как 

самоконтроль ребенка во время выступлений, соревнований, конференций, 

несформированность навыков самообслуживания (турпоход, выезд на конкурсы, 

фестивали, олимпиады и различные соревнования), отсутствие желания, не 

понимание или неготовность ребенка следовать правилам, нормам, традициям и 

ценностям группы или объединения.  

Так как преподаватель в учреждении дополнительного образования 
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занимается с немногочисленными группами, в среднем 15 человек, это даёт 

возможность контролировать поведение воспитанников и сочетать с групповые 

формы работы с индивидуальными.  

Шестая особенность– учреждений дополнительного образования детей 

остаются преимущественно государственными. 

Седьмая особенность– различное ведомственное подчинение: Министерство 

образование, Министерство культуры, Государственный комитет по физкультуре 

и спорту.  

«Данное обстоятельство нашло отражение в нормативной основе их 

деятельности. Типовое положение об образовательном учреждении 

дополнительного образования детей утверждено в марте 1995 г., изменения и 

дополнения внесены в феврале 1997 г. В нем так определены основные задачи 

деятельности учреждений дополнительного образования детей: «обеспечение 

необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья и 

творческого труда детей в возрасте преимущественно от 6 до 18 лет; адаптация их 

к жизни в обществе; формирование общей культуры; организация 

содержательного досуга» [6]. 

«Типовое положение о государственной, муниципальной школе искусств было 

утверждено в сентябре 1995 г. Министерством культуры РФ по согласованию с 

Министерством образования. Этот документ следующим образом определяет 

назначение этого вида воспитательных организаций: «реализация 

образовательных программ начального профессионального обучения и 

образования, подготовка наиболее одаренных учащихся к поступлению в 

учреждения среднего и высшего профессионального образования в сфере 

искусства и культуры», а также «… реализация программы общего 

художественно-эстетического развития»[7]. 

«Деятельность учреждений спортивной направленности нормируется 

типовыми положениями “О детско-юношеской спортивной школе, спортивной 

детско-юношеской школе олимпийского резерва” (от 9.04.87г.), «О школе 

высшего спортивного мастерства» (от 23.02.94г.), уставом СДЮШОР 

Минобразования РФ (от 20.04.92г.). Государственным комитетом по физической 

культуре и спорту приняты также «Рекомендации по составлению устава 

учреждения дополнительного образования спортивной направленности (детско-

юношеского клуба физической подготовки, ДЮСШ, СДЮШОР, ШВСМ)». 

Содержание дополнительного образования спортивной направленности, согласно 

нормативных документов, призвано обеспечить «ведущее место страны на 

международной спортивной арене за счет качественной подготовки спортивного 

резерва», «условия для организации активного, содержательного досуга, 

самосовершенствования личности, формирования здорового образа жизни, 

творческого развития и профессионального самоопределения в выборе 

профессии, развитие физических, интеллектуальных и нравственных качеств, 

достижение спортивных успехов сообразно способностям, содействовать 

взаимопониманию между различными национальными, религиозными и 

социальными группами, способствовать реализации права на собственный выбор 
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взглядов и убеждений» [8]. 

Седьмая особенность– разнообразие по содержанию деятельности и 

организационной структуре.  

В соответствии с современной номенклатурой однопрофильными 

учреждениями являются те, которые реализуют дополнительные образовательные 

программы одной направленности (спортивно-технической, художественно-

эстетической, военно-патриотической, научно-технической и др.), например– 

клубы, станции и школы. Однопрофильные учреждения дополнительного 

образования создавались на базе специализированных внешкольных учреждений, 

которые имели годами сложившуюся историю, налаженные связи с социальным 

окружением, репутацию, материально-техническую базу, соответствующую 

направлению работы учреждения. 

Многопрофильные учреждения дополнительного образования детей также 

создавались путем преобразования областных, краевых, городских дворцов и 

домов пионеров и школьников. К началу реформы они уже имели определенную 

управленческую структуру, детские коллективы, некоторые из них могли иметь 

звание «образцовый» в своих регионах, преподавательский и методический 

состав, имели хорошую материально-техническую базу.  

«В настоящее время многопрофильные учреждения, объединяющие несколько 

удаленных друг от друга филиалов в большой степени ориентированы на работу с 

детьми по месту их жительства. Педагоги дополнительного образования и 

педагоги-организаторы имеют возможность познакомиться с семьями детей, 

регулярно посещающих клуб, наблюдать детей в естественных ситуациях, знают 

дворовые компании, их лидеров, особенности отношений в них и занятий. В 

помещениях детско-подростковых клубов нередко одновременно могут 

заниматься не более пятнадцати-тридцати человек (одна - две учебные группы). В 

деятельности таких учреждений, поэтому доминируют социальные функции - 

организация свободного времени детей, профилактика правонарушений и 

безнадзорности, педагогизация среды»[6]. 

Восьмая особенность– связана со спецификой субъектов социального 

воспитания в учреждениях дополнительного образования детей.  

Важная особенность учреждений дополнительного образования заключается в 

работе преподавателя. Она регламентируется авторской программой, которую он 

пишет, основываясь на личное представление и через соответствующие 

экспертизы легализует её, рецензирует и утверждает. Также, эффективность 

профессиональной деятельности преподавателя определяется его 

самореализацией, наличием воспитательной организации.  

Взаимодействие между преподавателем и учеником в учреждении 

дополнительного образования и в общеобразовательной школе весьма отличается.  

В дополнительном образовании преподаватель ограничен в методах 

управления деятельностью и поведением учащегося. Ребенок не чувствует страха 

или тревоги перед учителем. В первую очередь преподаватель строит общение в 

формате диалога для управления их деятельностью и взаимодействием, а 

активность учащихся появляется с помощью стимулирования их интереса. 
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 Из всего выше перечисленного можно сделать главный вывод, что 

преподаватель в системе дополнительного образования отличается от образа 

учителя общеобразовательной школы более комфортными отношениями, 

большим проявлением доверия, интересом обеих сторон друг к другу и 

изучаемому направлению.  

 

1.3Методика анализа развития учреждения дополнительного 

образования детей 

 

Для определения результативности творческого процесса нужны специальные 

методы и методики мониторинга. 

Метод – способ познания теоретического исследования или практического 

осуществления чего-нибудь. 

Методика – определенный способ осуществления практической (или 

теоретической) деятельности; алгоритм конструирования и организации деятель-

ности. 

Для анализа внутренней среды организации, в последнее время, часто 

используют метод SWOT – анализа. Этот метод помогает оценить и 

спрогнозировать компоненты внутренней среды учреждения.  

Таблица 2 – Компоненты SWOT-анализа 
S - strengths (сильные стороны) W - weaknesses (слабые стороны) 

O - opportunities (возможности) T - threats (угрозы) 

 

Сильные и слабые стороны относятся к сложившейся внутренней среде 

образовательного учреждения (системе управления, техническому развитию, 

технологиям обучения, персоналу, экономической деятельности, финансовому 

состоянию и маркетингу), возможности и угрозы связаны с внешней средой. 

Причем здесь анализируются как рассмотренные выше факторы макросреды, так 

и составляющие окружающей микросреды образовательного учреждения 

(потребители, конкуренты, деловые партнеры и общественное мнение). 

Микросреда не только более активно вступает в Контакт с образовательным 

учреждением, но и в определенной мере подвержена его влиянию. 

Вовремя проведенныйSWOT-анализ дает возможность учреждению 

оперативно среагировать и избежать последствий угроз, либо преобразовать их в 

хорошие возможности. Таким образом, при проведении данного типа анализа 

нужно рассматривать как можно больше факторов, критериев, которые влияют на 

деятельность учреждения дополнительного образования.  

Еще один вариант анализа учреждения - это STEP-анализ. 

Таблица 3 – Компоненты STEP-анализа 
S – social (социальные аспекты) T – technological (технологические) 

E – еconomic (экономические аспекты) P – political (политические аспекты) 

 

Данный вид анализа производит оценку образовательного учреждения и 

помогает сделать прогноз дальнейшего развития важных факторов окружающей 
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среды, также, помогает выявить потенциальные угрозы и новые возможности. 

На данные факторы само учреждение оказывать влияние не может, но они 

непосредственно влияют на него. 

«STEP-анализ целесообразно проводить при разработке стратегического плана 

развития образовательных учреждений или в случае резкого изменения влияния 

одной из пяти групп факторов. Результаты STEP-анализа используются для 

оценки будущего сценария развития образовательных учреждений на 3–7лет и 

выбора перспективных сегментов рынка образовательных услуг» [9]. 

«Программа развития школы –это разновидность целевых программ, которые 

имеют отличие в специфике своих функций, качеств и структуры, формируются и 

реализуются в соответствии с основными принципами и методами программно-

целевого подхода. Целевая программа на деле является примером деятельности, с 

помощью которой можно обеспечить координированность, целенаправленность и 

эффективность предпринимаемых действий по решению актуальной сложной 

проблемы. Чтобы целевая программа смогла выступить в этом качестве, в ее 

содержании обязательно должны быть представлены: 

1) проблема или комплекс проблем, на решение которых направлена данная 

программа; 

2) стратегия решения этих проблем; 

3) цели программы; 

4) задачи (или направления деятельности), ориентированные на достижение 

поставленных в программе целей и решение проблем; 

5) план действий в рамках каждой задачи; 

6) ожидаемые результаты реализации действии, предусмотренных планом; 

7) ресурсы, необходимые для получения ожидаемых результатов; 

8) организационный механизм управления реализацией программы»[10]. 

Всё вышеперечисленное определяет совокупность необходимых разделов 

любой целевой программы и не важно, каково ее содержание. 

«Программа развития школы – это своего рода модель инновационной 

деятельности, направленной на решение проблем развития школы. Функция 

программы развития школы как документа, являющегося инструментом 

стратегического управления, состоит в том, что она должна решить следующие 

взаимосвязанные задачи. 

1. Выявить и зафиксировать достигнутый уровень развития школы как 

педагогической системы, место школы в муниципальной системе образования (то 

есть в большей системе), актуальные проблемы дальнейшего развития 

образовательного учреждения. 

2. Построить и описать в виде некоторого концептуального проекта образ 

желаемого будущего состояния школы как целостной системы. 

3. Определить стратегию действий по реализации концептуального проекта, то 

есть установить приоритеты в инновациях. 

4. Сформировать план реализации действий, необходимых и достаточных для 

перевода школы из сегодняшнего состояния в желаемое. 

Программа развития школы призвана выполнять следующие функции: 
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1) задавать целевые ориентиры, определять направления действий ее участников, 

то есть обеспечивать целенаправленность совместной работы исполнителей; 

2) определять связи между отдельными исполнителями и их группами, т. е. 

способствовать координации действий и интеграции усилий исполнителей; 

3) быть средством контроля хода работ, достижения промежуточных и конечных 

результатов, выявления и предупреждения сбоев; 

4) способствовать адаптации образовательного учреждения к изменяющимся 

условиям деятельности, обеспечивая коррекцию действий и планируемых 

результатов» [10]. 

На основании вышеперечисленного можно определить основные понятия, 

которые должны быть в программе развития: 

1) проблемы развития школы, на решение которых она ориентирована; 

2) новшества, которыепомогут полностью или частично решить существующие 

проблемы; 

3) проект обновленной школы, который соединит все новшества, которые 

предлагаетсявнедрить в образовательную систему школы; 

4) план реализации изменений; 

5) цели программы и ожидаемые результаты изменений; 

6) план действий, который обеспечит получение желаемых результатов; 

7) инновационные проекты осуществления частных изменений; 

8) ресурсное обеспечение программы; 

9) механизм управления программой. 

Перечисленные понятия в целом и определяют состав нужных разделов и 

общую структуру программы развития школы. Все они связаны между собой и 

показывают поэтапную разработку программы развития школы, «где предыдущий 

этап подготавливает к следующему: 

1) информация об исходном состоянии школы; 

2) проблемно-ориентированный анализ, в котором обосновывается выделение 

определенного перечня проблем развития; 

3) концепция (концептуальный проект) новой школы; 

4) стратегический план перехода к новой школе, который содержит описание 

приоритетных направлений действий через комплекс нововведений, необходимых 

для обновления школы в соответствии с концепцией, а также последовательность 

их реализации по этапам; 

5) цели реализации программы; 

6) план действий по достижению поставленных целей; 

7) ресурсное обеспечение программы развития: 

8) организационный механизм управления реализацией программы» [10]. 

Для успешного выполнения своих функций, программа развития должна 

обладать актуальностью, прогностичностью, рациональностью, реалистичностью, 

целостностью, контролируемостью, чувствительность к сбоям.  

Охарактеризуем перечисленные качества. 

Актуальность –программа должна быть ориентирована на решение наиболее 

значимых проблем для учреждения, для максимально эффективного развития. 
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Прогностичность– в плане действий и целях программы должны быть 

представлены настоящие и будущие требования к учреждению и изменений в 

условиях её работы. 

Рациональность–в программе должны быть представлены цели и меры по их 

достижению, которые позволят получить максимальный эффект.  

Реалистичность –цели программы и средства для их достижения должны 

соответствовать друг другу. 

Целостность– полнота действий, планируемых для достижения поставленных 

целей, а также согласованность связей между ними. 

Контролируемость–определять промежуточные и конечные цели ожидаемых 

результатов, чтоб можно было объективно проверять соответствуют ли 

поставленным целям полученные результаты. 

Чувствительность к сбоям – вовремя находить отклонения от плана. 

Все эти требования к программе развития школы необходимы для оценки 

учреждения. При отсутствии какого-либо из перечисленных качеств или их 

низкий уровень могут привести к тому, что желаемые результаты не будут 

получены вообще или будут достигнуты позднее и с гораздо большими, 

затратами, чем планировалось.  

«Наличие программы, обладающей перечисленными свойствами, дает 

уверенность руководителю, что он знает, какой конечный результат должен быть 

получен к определенному моменту времени, какие действия, кто и когда должен 

совершить для достижения желаемого результата. Не менее важно, чтобы 

благодаря программе не только руководитель, но и участники совместной 

деятельности понимали, на достижение какой общей цели они работают, какова 

их роль в этой работе, что от них ждут и что произойдет, если они не обеспечат 

своевременного решения своих частных задач» [10]. 

Концепция развития школы, как раздел программы, должна включать в себя 

ряд новых идей, при реализации которых будет осуществляться развитие школы. 

Не обязательно программа развития должна нести в себе полное изменение 

существующей концепции педагогической системы, возможны лишь частичные 

изменения. 

«Новшества, представленные в концепции, должны как можно более полно 

раскрыть педагогическую систему школы в целом и по ступеням образования, в 

частности: 

1) учебный план; 

2) новые (или модифицированные) учебные программы; 

3) формы организации образовательного процесса; 

4) технологии, методики, методы, способы обучения, воспитания, развития и 

социализации учащихся, с помощью которых будет реализовываться новое 

содержание образования; 

5) характеристика нового содержания обучения, организации внеурочной, 

внеклассной, внешкольной воспитательной работы и др.; 

6) изменения, которые предполагается провести в системе управления школой 

(новая организационная структура, изменения в функционалах администрации, 
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внедрение новых технологий, в том информационных, и т.д.)» [10]. 

Ещё одна немаловажная методика анализа деятельности школ искусств – 

самообследование (самоанализ), согласно п. 3 второй части статьи 29 

Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации». 

Цели:  

1) обеспечение доступности и открытости информации о деятельности ДШИ; 

2) подготовка отчета о результатах самообследования. 

Самоанализ проводится ДШИ ежегодно, по решению педагогического совета 

ДШИ. Руководитель ДШИ издает приказ о порядке, сроках проведения 

самоанализа и составе комиссии. 

Председателем комиссии является руководитель ДШИ, заместителем 

председателя комиссии - заместитель директора по учебной работе. 

Для проведения самоанализа в состав комиссии рекомендуется включать 

внешних представителей от других образовательных, общественно-

государственных организаций, родительской общественности и т.д.  

По результатам самоанализа составляется отчет, в котором подводятся итоги и 

содержатся конкретные выводы по отдельным направлениям самообследования. 

В процессе самоанализа проводится анализ и оценка:  

1) образовательной деятельности, функционирования внутренней системы 

оценки качества образования;  

2) системы управления организации; 

3) содержания и качества подготовки обучающихся, востребованности 

выпускников; 

4) организации учебного процесса;  

5) состояние и качество кадрового, учебно-методического, библиотечно-

информационного обеспечения, материально-технической базы, а также анализ 

показателей деятельности ДШИ, подлежащей самообследованию, 

устанавливаемых приказом Министерства образования и науки от 10.12.2013 

№ 1324«Об утверждении показателей деятельности ДШИ, подлежащей 

самообследованию». 

Результаты самоанализаДШИ оформляются в виде отчета, который состоит из 

аналитической части и результатов анализа показателей деятельности ДШИ, 

подлежащей самообследованию. 

Основной задачей оценки образовательной деятельности, функционирования 

внутренней системы оценки качества образования является определение степени 

соответствия образовательных результатов, обучающихся федеральным 

государственным требованиям к дополнительным предпрофессиональным 

общеобразовательным программам в области искусств, дополнительным 

общеразвивающим программам в области искусств, разработанным ДШИ. 

Задачами оценки образовательной деятельности также являются: 

1) прогноз главныхнаправлений развития образовательной организации; 

2) обеспечение руководителей и специалистов системы управления 

образованием разных уровней аналитической информацией и вариантами 

управленческих решений. 
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Выполнение данных задач обеспечивается содержанием оценки 

образовательной деятельности, которое включает: 

1) оценку состояния и эффективности деятельности ДШИ; 

2) определение показателей и критериев качества образования, проведение 

анализа содержания на основании разработанных показателей и критериев; 

3) выявление факторов, влияющих на качество образования; 

4) оценку уровня индивидуальных образовательных достижений обучающихся, 

результатов реализации индивидуальных учебных планов; 

5) разработку локальной нормативной правовой документации и норм 

образовательной деятельности в соответствии с законодательством Российской 

Федерации об образовании. 

В основу системы оценки качества образования ДШИ положены принципы: 

1) объективности, достоверности, полноты и системности информации  

о качестве образования; 

2) реалистичности показателей качества образования, их социальной и 

личностной значимости; 

3) открытости, прозрачности процедур оценки качества образования. 

Внутренняя оценка качества образования в ДШИ обеспечивается системой 

управления ДШИ, функционированием методической службы ДШИ, 

действующей системой контроля (текущей, промежуточной и итоговой 

аттестацией), разработанными фондами оценочных средств. 

Раздел самообследования, раскрывающий содержание и качество подготовки 

обучающихся, строится на основании анализа образовательных программ, 

реализуемых ДШИ.  

При реализации ДШИ дополнительных предпрофессиональных и 

дополнительных общеразвивающих программ в области искусств анализ 

проводится по всем видам программ. 

В понятие содержания образования в целях проведения анализа входит:  

1) цели и задачи, направленность образовательных программ, их ориентация и 

преемственность; 

2) сроки обучения, возраст обучающихся, условия приема; 

3) результаты освоения образовательных программ; 

4) характеристика и анализ учебных планов каждой образовательной программы; 

5) краткие характеристики учебных предметов (аннотации) и программ учебных 

предметов.  

Данный анализ устанавливает соответствие учебных планов, учебно-

методической документации нормативным требованиям, указанным: в 

федеральных государственных требованиях, образовательных программах, 

разработанных ДШИ.  

В понятие качества подготовки обучающихся входит: 

1) полнота и результативность реализации образовательных программ, 

2) сохранность контингента (положительная динамика); 

3) положительная динамика результатов промежуточной и итоговой аттестации; 

4) создание условий для реализации индивидуальных учебных планов и 
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сокращенных образовательных программ; 

5) деятельность различных творческих коллективов; 

6) участие обучающихся в различных творческих мероприятиях (конкурсах, 

фестивалях, выставках и других). 

7) Понятие востребованности выпускников включает: 

8) наличие (количество) выпускников, поступивших в образовательные 

организации среднего профессионального и высшего образования, реализующих 

основные образовательные программы в области искусств; 

9) наличие (количество) выпускников, продолживших самостоятельную 

деятельность в области искусства в различных формах (в коллективах 

общеобразовательной организации, в самодеятельных коллективах, в досуговой 

деятельности, в самостоятельноммузицировании и других). 

Основные характеристики учебного процесса отражаются в графике 

образовательного процесса (продолжительность учебного года, каникулярного 

времени и др.), расписании занятий, принципах формирования и состава учебных 

групп.  

В данном разделе дается информация о продолжительности занятий, объемах 

недельной аудиторной учебной нагрузки и самостоятельной работы, создании 

условий для проведения консультаций, использовании резерва учебного времени 

и т.д. 

Особое место занимает характеристика промежуточной и итоговой аттестации 

как основ оценки качества освоения образовательных программ. Анализ включает 

описание форм, видов, методов аттестации, конкретные данные на текущий 

период (в том числе, например, результаты итоговой аттестации).  

Данный раздел также включает характеристику:  

1) особых образовательных технологий и пособий, используемых в учебном 

процессе (мультимедийные, компьютерные и другие); 

2) творческой и культурно-просветительской деятельности как особых видов 

деятельности ДШИ, направленных на качественную реализацию образовательных 

программ, создающих особую среду для личностного развития, приобретения 

обучающимся опыта деятельности в том или ином виде искусства, формирования 

комплекса знаний, умений, навыков. 

Организация учебного процесса должна соответствовать требованиям 

СанПиН. 

Сведения и анализ обеспечения образовательного процесса: кадровом, учебно-

методическом, библиотечно-информационном, материально-техническом – 

анализируются и оформляются в соответствии с лицензионными требованиями к 

лицензиату (Постановление Правительства Российской Федерации от 28 октября 

2013 года № 966).  

Анализ показателей деятельности организации (показателей эффективности). 

Данный раздел ДШИ включает в Порядок проведения самообследования на 

основании приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 

10.12.2013 № 1324 «Об утверждении показателей деятельности образовательной 

организации, подлежащей самообследованию».  
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Результаты самоанализаДШИ оформляются в виде отчета, состоящего из двух 

разделов: аналитической части и результатов анализа показателей деятельности 

организации, подлежащей самообследованию (выводов). 

Результативная часть может включать:  

1) оценку состояния и эффективности деятельности ДШИ; 

2) выявленные факторы, влияющие на качество образования; 

3) прогноз основных тенденций развития ДШИ. 

Отчет может включать также таблицы, графики, диаграммы, образцы учебно-

методической документации и т.п., оформленные в виде приложений. 

«Структура управления является сложной системой и сочетает в себе 

технологические, экономические, информационные, административно-

организационные и социально-психологические взаимодействия. Ведущим 

методом анализирования структуры организации является системный подход, 

который предполагает решение следующих задач. 

1. Определение объекта исследования и формулирование целей организации. 

2. Выявление всех задач, необходимых для реализации целей. 

3. Выбор системы критериев для оценки эффективности структуры. 

4. Выявление и увязывание в систему функций, прав и ответственности по 

вертикали от руководителя организации до каждого руководителя низшего 

уровня. 

5. Исследование и оформление всех связей и отношений по горизонтали для 

координации деятельности разных звеньев организации и органов для реализации 

задач. 

6. Нахождение оптимального соотношения централизации и децентрализации 

в управлении. 

Системный подход осуществляется с помощью следующих 

взаимодополняющих методов: 

1) аналогий; 

2) экспертно-аналитический; 

3) структуризации целей; 

4) организационного моделирования; 

5) функционального моделирования. 

Метод аналогий состоит в выработке и использовании типовых структур 

управления, которые основаны на общих характеристиках и механизме 

управления организациями определенной отрасли.  

Экспертно-аналитический метод заключается в обследовании и анализе 

особенностей и проблем в работе аппарата управления и разработке 

рациональных рекомендаций по его перестройке. На основании этого анализа 

разрабатывают варианты решения организационных проблем, отмечают их 

достоинства и недостатки, разрабатывают описание выбранной организационной 

структуры и технологию выполнения управленческих функций.  

Метод структуризации целей заключается в разработке и анализе вариантов 

организационной структуры с точки зрения возможности достижения каждой 

цели и в разработке комплекта документации. 
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Метод организационного моделирования представляет собой разработку 

формализованных математических, графических и других отображений 

распределения полномочий и ответственности в организации, он помогает 

производить синтез структуры на основе изучения сложившихся пропорций 

между характеристиками объекта и субъекта управления. При этом применяются 

методы математики и логического анализа.  

Метод функционального моделирования состоит в том, что в основу 

формирования аппарата управления кладут стандартный набор функций, 

осуществление которых необходимо на каждом объекте для его нормальной 

работы. К ним относятся такие функции, как оперативное управление 

производством, материально-техническое снабжение, расчет труда и заработной 

платы, технико-экономическое планирование и др.  

Одной из важнейших характеристик организационной структуры управления 

считается численность административно-управленческого персонала, которая 

рассчитывается по функциям управления с учетом масштабов производства, 

отраслевой принадлежности организации и других факторов.  

Данный метод следует рассматривать как модификацию метода 

организационного моделирования.  

Технический проект содержит разработку основных элементов 

организационной структуры, состава структурных подразделений и форм 

взаимосвязей между ними, регламентацию прав и ответственности по уровням 

управления, определение численности работников по подразделениям, а также 

разработку регламентирующей документации. При его разработке выполняются 

три стадии проектирования: 

1) формирование общей структурной схемы аппарата управления; 

2) разработка состава основных подразделений и связей между ними; 

3) регламентация организационной структуры» [11]. 

Для анализа развития учреждения дополнительного образования детей 

МБУДО «ДШИ» использовать метод SWOT-анализа и «самоанализ».  

1. Выявление сильных, слабых сторон, возможностей и угроз, а также, 

стратегии при сопоставлении сильных сторон и угроз, и стратегии при 

сопоставлении слабых сторон и угроз.  

Самообследование распределить по следующим пунктам. 

1. Организационно-правовое обеспечение деятельности школы. 

2. Структура образовательного учреждения и система управления. 

3. Организация учебного процесса. 

4. Программно-методическое обеспечение образовательного процесса. 

5. Организация воспитательной работы в Учреждении. 

6. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса. 

Для внешнего анализа деятельности школы искусств рассмотреть формы 

взаимодействия учебного заведения с образовательными учреждениями отрасли 

культуры, учреждениями культуры региона, других регионов РФ, а также, 

участие преподавателей и учащихся в культурной и общественной жизни 

Томской области и других регионов РФ. 
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Выводы по разделу1 

 

«Управление развитием образовательного учреждения – это часть 

осуществляемой в нем управленческой деятельности, в которой посредством 

мотивации, планирования, организации, руководства и контроля процессов 

разработки и освоения педагогических новшеств обеспечиваются 

целенаправленность и организованность деятельности коллектива учреждения 

образования, увеличение его образовательно-воспитательного потенциала и 

повышение качества образования» [11]. 

Таким образом, из вышесказанного видно, что реализация процесса 

управления развитием учреждения дополнительного образования детей должно 

строиться на целостной системе принципов управления развитием и учитывать 

закономерности управления развитием, что сказывается на эффективности этой 

управленческой деятельности. В процессе проектирования развития необходимо 

выстраивать обоснованную методологическую базу перспективного развития 

учреждения, что является важной задачей научно-методического обеспечения 

развития образовательного учреждения.  
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2 АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯДЕТЕЙ «ДЕТСКАЯ ШКОЛА ИСКУССТВ» 

Г.О.СТРЕЖЕВОЙ 

 

2.1Анализ организационной структуры управления в Детской школе 

искусств 

 

Органами управления Учреждения являются: 

1) директор; 

2) педагогический Совет; 

3) методический Совет; 

4) родительский комитет; 

«Управление образовательным учреждением осуществляется в соответствии с 

законодательством РФ и Уставом школы и строится на принципах единоначалия 

и самоуправления. Школьный коллектив, объединяющий учащихся и работников 

школы, осуществляет свои задачи в тесном взаимодействии с родителями 

(законными представителями) и широкой общественностью. Формами 

самоуправления школы являются: Педагогический Совет, Методический Совет, 

Общее собрание трудового коллектива, Родительский комитет. 

Полномочия различных органов самоуправления школой обозначены в 

Положениях, а также разграничены полномочия между различными формами 

самоуправления школой и администрацией школы. Администрация представлена 

руководителем школы директором, осуществляющим непосредственное 

руководство учреждением. 

Данная структура управления школой в полной мере отвечает принципам 

самоуправления и единоначалия и соблюдения, основных прав всех участников 

образовательного процесса. Администрация учреждения в лице директора и 

заместителей прошла соответствующую аттестацию по должности руководителей 

учреждения образования, курсовую подготовку и имеет необходимые 

удостоверения по безопасности организации труда. 

Учебно-воспитательный процесс в школе, в части организации учебных 

занятий, рассматривался через экспертизу учебного плана школы, 

образовательных программ, реализуемых школой, расписания учебных занятий, 

классных журналов и нормативной документации педагогических работников 

школы» [12]. 

Коллегиальные органы управления. 
1. Педагогический совет – постоянно действующий орган управления, 

осуществляет общее руководство деятельностью Школы, решает вопросы, 

касающиеся качества знаний, умений и навыков учащихся, повышение 

квалификации учителей, их научно – педагогического и методического уровня. 

Проводиться не реже 4-х раз в год. Рассматривает и принимает решения по 

предложениям методического совета, касающимся развития образования в школе. 

2. Совет школы осуществляет общее руководство деятельностью Школы в 

период между общими собраниями трудового коллектива. Совет призван 
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содействовать Школе в организации образовательного процесса, социальной 

защите обучающихся, обеспечении единых требований к обучающимся, 

координации деятельности общественных организаций (объединений), созданных 

в соответствии с законодательством в Учреждении.В состав Совета входят: 

директор Школы, его заместители, заведующие отделениями, председатель 

профсоюзного комитета.  

3. Общее собрание трудового коллектива – постоянно действующий орган 

управления, регулирует трудовые, социально-экономические и профессиональные 

отношения между руководителем и работниками. 

4. Родительский комитет совместно с администрацией и педагогическим 

коллективом школы: 

1) принимает участие в организации благоприятных условий для повышения 

качества образовательного процесса; 

2) содействует педагогическому коллективу в привлечении родительской 

общественности к общешкольным мероприятиям; 

3) защищает законные права и интересы учащихся; 

4) организует работу с родителями (законными представителями) учащихся МБУ 

ДО «ДШИ» по разъяснению их прав и обязанностей, о значении воспитания 

ребенка в семье, по профилактике правонарушений. 

Управленческая система ОУ представлена следующим образом: 

Распределение административных обязанностей в педагогическом 

коллективе. 
«Директор осуществляет общее руководство всеми направлениями 

деятельности школы в соответствии с ее Уставом и законодательством РФ. 

Определяет структуру управления школой, должностные обязанности 

работников. Координирует деятельность всех подчиненных структур и их 

руководителей: зам. директоров, социальную защиту учащихся и охрану детства. 

Директор школы обеспечивает эффективное взаимодействие и сотрудничество 

всех внутренних структур с органами местного самоуправления и вышестоящими 

органами. 

Формы координации деятельности аппарата управления ОУ: 

1) педагогический совет (анализ работы, диагностика, корректировка 

результатов, решение, выполнение решений); 

2) совещание при директоре; 

3) планы работы (годовой, на четверть, на неделю всех подструктур, ВШК); 

4) приказы и распоряжения ОУ» [12]. 

Организационная структура управления 
Организация управленческой деятельности в школе осуществляется на основе 

демократизации процессов управления, сочетания управления и самоуправления, 

исходя из задач, поставленных перед администрацией и коллективом школы. 

Организационная структура управляющей системы школы состоит из трёх 

уровней управления: 

Первый уровень– директор как главное административное лицо, 

осуществляющее непосредственное руководство школой и несущее 
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персональную ответственность за все, что делается в школе всеми субъектами 

управления. На этом же уровне находятся коллегиальные и общественные органы 

управления: Совет школы, Педагогический совет, Общее собрание трудового 

коллектива. 

Второй уровень– преподаватели по специальности, председатели ПЦК, 

которые, с одной стороны, выполняют организационно-управленческие функции, 

взаимодействие с органами общественного управления и самоуправления, а также 

с родителями, а с другой стороны, осуществляют контроль и самоконтроль 

изменений в учебно-воспитательном процессе и формируют, и развивают 

личностные качества учащихся. Руководство на этом уровне часто совпадает с 

лидерством, влияние которого шире по значению и богаче по содержанию, чем 

обычное управленческое влияние. 

Функциональные обязанности каждого члена администрации четко 

определены, что помогает им проявлять самостоятельность при принятии 

управленческих решений, повышает ответственность за свою деятельность. 

Есть все основания утверждать, что в школе сложилась управленческая 

команда с довольно высоким уровнем профессионализма, владеющая 

вариативными технологиями управленческой деятельности, довольно эффективно 

сотрудничающая с учащимися, родителями, работниками школы и 

общественностью, которые привлекаются к управлению школой в рамках 

различных структур, обеспечивающих режим функционирования и развития 

школы. 

В основе принятия управленческих решений лежат результаты 

внутришкольного контроля, в системе которого выделяются два направления: 

1. Учебно-воспитательный процесс: 
1) контроль за состояние преподавания учебных дисциплин, выполнением 

учебных программ и достижения ФГТ; 

2) контроль за реализацией права учащихся на получение дополнительного 

образования; 

3) контроль за состоянием профориентации учащихся; 

4) контроль за качество знаний, умений и навыков учащихся; 

5) контроль за внеклассной работой; 

6) контроль за обеспечением условий сохранения и развития здоровья учащихся 

в образовательном процессе. 

2.Педагогические кадры: 
1) контроль за выполнением решений и нормативных документов вышестоящих 

органов; 

2) контроль за работой методических объединений; 

3) контроль за выполнением решений педагогических и методических 

объединений; 

4) контроль за самообразованием учителей; 

5) контроль за состоянием методической работы; 

6) контроль за повышением квалификации учителей; 

7) контроль за ведением текущей документации. 
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Управление педагогической системой, как и управление любой социальной 

системой есть, прежде всего, процесс переработки информации, состоящий из 

трех основных этапов: сбор информации, ее переработка и выдача 

управленческого решения. 

 

Рисунок 1 – Структура и органы управления МБУДО «ДШИ» 

Структура организации – это логические взаимоотношения уровней 

управления и функциональных областей, построенные в такой форме, которая 

позволяет наиболее эффективно достигать целей организации. 

Управление школой осуществляется в соответствии с Законом Российской 

Федерации «Об образовании» и Типовым положением о детской школе искусств в 

Российской Федерации на принципах демократии, гуманизма, общедоступности, 

приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, 

гражданственности, свободного развития личности, автономности и светского 

характера образования. 

Управление школой осуществляется на основе сочетания принципов 

самоуправления коллектива и единоначалия.  
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2.2  Внутренний анализ потенциала Детской школы искусств 

г.о. Стрежевой Томской области 

 

Для выявления путей развития творческого потенциала музыкального 

отделения школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее 

сильные и слабые стороны, перспективные возможности и риски. 

Таблица 4 – SWOT-анализ  
Сильные стороны Слабые стороны 

1. Высокий уровень подготовки учащихся, 

осваивающих ДПОП и ПХЭН (академическое 

направление), качественная успеваемость 

выпускников около 90%.  

2. Содержание репертуара, качество 

исполнения соответствует высоким 

требованиям. У этих детей есть опыт, 

необходимые знания, умения и навыки. 

3. Заинтересованность детей, сознательность 

при посещении занятий и подготовке к 

мероприятиям, конкурсам. 

4. Высокий уровень проводимых 

мероприятий школьного и городского 

уровня. 

5. Развивается внеклассная работа, 

направленная на формирование коллектива, 

вовлечение детей в КТД, формирование 

личной ответственности за общий результат 

(на ОНИ).  

6. Чувствуется заинтересованность многих 

родителей в творческом развитии детей и 

подростков, особенно на специальностях с 

индивидуальными занятиями. Есть 

взаимосвязь участников образовательного 

процесса.  

7. Многие преподаватели подают прекрасный 

личный пример творчества. Играет роль имя 

педагога и имидж педагога, творческого 

коллектива.   

8. Сформированы и устойчиво работают 

творческие коллективы ОНИ. Яркие 

исполнители и солисты (гордость школы и 

города). 

9. Есть возможность выпускникам остаться в 

творческом коллективе. Их участие 

повышает уровень выступлений.  

10. Налажена система обратной связи и 

информирования всех участников. 

11. Развиваются ИКТ.  

12. Обновлен парк музыкальных народных 

инструментов. 

1. Ориентация некоторых педагогов не на 

зону ближайшего развития детей, а напротив 

– снижение требований к уровню и 

количеству репертуара.  

2. Ориентация не на повышение качества и 

профессионализма, а на досуговость и 

занятость без получения творческих 

результатов. 

3. Отсутствие межпредметной связи.  

4. Несогласованность действий 

преподавателейспециальности и 

теоретических дисциплин.  

5. Изолированность отделений в плане 

творческой работы и игнорирование 

мероприятий других отделений (дети и 

родители их не посещают).  

6. Отсутствие интересных смешанных КТД. 

7. Наблюдается попустительство со стороны 

части родителей.  

8. Отсутствие контроля, иногда – волевого 

решения.  

9. Снижение количества публичных 

выступлений учащихся общего фортепиано и 

учащихся среднего уровня на отделениях.  

10. Отсутствие хороших клавишных 

инструментов, проблемы с настройщиком. 
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Продолжение таблицы 4 
Сильные стороны Слабые стороны 

13. Построен новый концертный зал ДШИ, 

что дает возможность реализовывать 

творческие проекты на своей территории, не 

привлекая другие учреждения (Дворец 

искусств), для городской и внутришкольной 

аудитории. 

 

Возможности Угрозы 

1. Сформированность социокультурной 

среды городского округа, налажена связь с 

учреждениями культуры, школами, детскими 

садами. 

2. Заинтересованность в результатах 

творческой деятельности солистов и 

творческих коллективов, привлечение их к 

участию в мероприятиях муниципального 

уровня. 

3. Возможность профессионального и 

творческого общения и вовлечения в 

проф. круги г. Нижневартовска иСургута 

(СПО, ВПО, конкурсы для ДМШ и ДШИ), 

менее - Ханты-Мансийск. 

4. Возможность проф. и творческого общения 

с коллегами из с. Александровское, создание 

территориального методического 

объединения «Северное». 

5. Развитие дистанционных форм участия в 

конкурсах. 

6. Развитие дистанционных форм 

профессионального обучении и повышения 

квалификации преподавателей. 

7. Развитие ИКТ.   

8. Улучшение качества и количества 

телевизионных цифровых каналов 

культурного содержания, возможность 

смотреть качественное видео. 

9. Создание Благотворительного Фонда им. 

Арбузовой – возможность поддержки 

одаренных детей области.  

1. Загруженность детей в 

общеобразовательных школах.  

2. Переход ОУ на односменный режим 

работы – сокращение возможности для 

проведения репетиций и творческих 

выступлений.   

3. Смена интересов детей и смена 

приоритетов во время обучения 

(переориентация на общеобразовательные 

предметы, занятия с репетиторами, 

поступление в профильные классы и пр.). 

4. Сокращение бюджетного финансирования, 

секвестирование бюджета.  

5. Финансовый кризис для предприятий как 

необходимость работы в режиме выживания 

(незаинтересованность в творческих 

контактах с ДШИ), уменьшение внимания к 

творческому потенциалу. Снижение спроса 

на творческую деятельность ДШИ. 

6. Чрезмерная занятость помещений, 

используемых ДШИ. 

7. Форс-мажор (низкие температуры, 

карантин) – необходимость снятий 

мероприятий, невысокая посещаемость. 

 

Стратегии при сопоставлении сильных 

сторон и угроз 

Стратегии при сопоставлении слабых 

сторон и угроз 

1. Формирование планов творческих 

выступлений с преимущественным 

смещением активности на каникулярный 

период. 

2. Изучение вопроса возможностей не 

отмены, а переноса плановых мероприятий 

при возникновении форс-мажорных 

обстоятельств. 

1. Проведение дней открытых дверей для 

демонстрации практических форм и методов 

работы с учащимися во избежание ошибок и 

заблуждений родителей и детей при выборе 

специальности.  

2. Диагностирование мотивации поступления 

в ДШИ и мониторинг успешности обучения и 

психологического комфорта в ДШИ. 



35 
 

Окончание таблицы 4 
Стратегии при сопоставлении сильных 

сторон и угроз 

Стратегии при сопоставлении слабых 

сторон и угроз 

3. Разработка проектов с участием детей и 

преподавателей ДШИ, участие в конкурсах 

проектов для привлечения дополнительного 

финансирования КТД, направленных на 

развитие форм досуга жителей города, 

соискание грантов и премий. 

4. Развитие форм уличных выступлений 

(аутрич) для фольклорного направления.  

 

3. Проведение консультаций – при 

поступлении, тематических родительских 

собраний – в течение всего периода 

обучения. 

4. Усиление работы с родителями, 

просвещение родителей, всеобуч. 

5. Корректировки плана набора с учетом 

приоритетов ДПОП и дальнейшего высокого 

уровня обучения и творческих результатов 

учащихся. 

6. Ужесточение контроля со стороны 

преподавателей, повышение требований к 

посещаемости занятий учащимися и уровню 

их подготовки, выполнения домашних 

заданий, сдачи контрольных точек.   

7. Разработка рейтинговой системы 

оценивания работы преподавателей для 

выявления слабых мест. 

 

Характеристика основной деятельностиМБУДО «ДШИ» г.о. Стрежевой за 

2017 календарный год 

 

1. Организационно-правовое обеспечение деятельности школы 

1.1. Наименование учреждения: Муниципальное бюджетное учреждение 

дополнительного образования «Детская школа искусств» городского округа 

Стрежевой  (МБУДО «ДШИ»). 

1.2.  Юридический адрес: 636780, Томская область, г.Стрежевой, 

ул.Ермакова, 45. 

1.3.  Место нахождения школы:  

  корпус №1 – Томская область, г. Стрежевой, ул. Ермакова, 45; 

  корпус №2 – Томская область, г. Стрежевой, ул. Ермакова 46;  

  корпус №3 – Томская область, г. Стрежевой, ул. Мира 15/4;  

  корпус №4 (концертный зал) – Томская область, г. Стрежевой, ул. Ермакова 

45а. 

1.4. Год образования: 1967. 

1.5.  Свидетельство о постановке на учёт юридического лица: серия 70 

№001793912 от 26.03.1998г. 

1.6.  Лицензия комитета по контролю, надзору и лицензированию в сфере 

образования Томской области: серия 70Л01 № 0000684, регистрационный № 1671 

от 13.01.2016г. 

1.7.  Учредитель: от имени муниципального образования «Городской округ 

Стрежевой» функции учредителя выполняет Муниципальное казённое 

учреждение «Управление культуры, спорта и молодёжной политики» городского 
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округа Стрежевой. 

 

2. Структура образовательного учреждения и система управления 

2.1. Управление Учреждением осуществляется в соответствии с федеральными 

законами, муниципальными правовыми актами городского округа Стрежевой, 

МКУ «УКСиМП», Уставом школы, локальными нормативными актами ДШИ. 

2.2. Исполнительным органом Учреждения является его Руководитель – 

директор школы. 

2.3. Руководитель Учреждения назначается Учредителем. 

2.4. Заместители руководителя назначаются на должность Руководителем 

Учреждения по согласованию с Учредителем. 

2.5. Коллегиальные органы управления ДШИ: 

  общее собрание коллектива ДШИ; 

  педагогический совет ДШИ; 

  совет школы; 

  методический совет ДШИ; 

  совет родителей. 

2.6. Структурные подразделения ДШИ: 

  учебная часть; 

  музыкальное отделение; 

  художественное отделение; 

 общеэстетическое отделение (на базе общеобразовательных школ города, 

сетевое взаимодействие); 

  хозяйственный отдел; 

  концертный зал; 

  библиотека. 

2.6. Деятельность структурных подразделений и коллегиальных органов ДШИ 

регламентируется: 

 Положением об общем собрании трудового коллектива; 

 Положением об учебной части;  

 Положением о Педагогическом совете; 

 Положением об отделениях; 

 Положением о методическом объединении; 

 Положением о методическом совете; 

 Положением о Совете школы; 

 Положением о хозяйственном отделе; 

 Положением о библиотеке. Правила пользования библиотекой; 

 Положением о родительских собраниях; 

 Положением о Совете родителей; 

 Положением о структурном подразделении “Концертный зал”. 

 

В 2017 году в структуру Школы, как структурное подразделение, введён 

https://drive.google.com/file/d/0B8buLt2ARkE2N1NldWk3NkRHSzg/view
https://drive.google.com/file/d/0B8buLt2ARkE2TDViUXhJRkR1NDg/view
https://drive.google.com/file/d/0B8buLt2ARkE2WEltd19rWkkzam8/view
https://drive.google.com/file/d/0B8buLt2ARkE2VXlfY0RTV21rNTg/view
https://drive.google.com/file/d/0B8buLt2ARkE2YU52UkxUMDl5Vms/view
https://drive.google.com/file/d/0B8buLt2ARkE2eHI3aU12a0xYamM/view
https://drive.google.com/file/d/0B8buLt2ARkE2blNpQjlwZkR1cHM/view
https://drive.google.com/file/d/0B8buLt2ARkE2YkxiNGFqVEZFM1E/view
https://drive.google.com/file/d/0B8buLt2ARkE2SzR2cF93SFBZLVE/view
https://drive.google.com/file/d/0B8buLt2ARkE2QkVsRzdzQkRTaFE/view
https://drive.google.com/file/d/0B8buLt2ARkE2bFlEOW5sN3p3dkU/view
https://drive.google.com/open?id=1DGe058vWCFVKPBUsRn8ozWYHNQrGZJPJ


37 
 

«Концертный зал», утверждено «Положение о структурном подразделении 

«Концертный зал». 

 В целом структура МБУДО «ДШИ» городского округа Стрежевой и система 

управления достаточны и эффективны для обеспечения выполнения функций 

Учреждения в сфере дополнительного образования в соответствии с 

действующим законодательством РФ. Собственная нормативная и 

организационно-распорядительная документация соответствует действующему 

законодательству РФ. Имеющаяся система взаимодействия обеспечивает 

жизнедеятельность всех структурных подразделений Учреждения и позволяет ему 

успешно вести образовательную деятельность в области художественного 

образования.  

3. Организация учебного процесса 

3.1. В 2017 году Школа в сфере образования ставила следующие задачи. 

1. Создание условий, обеспечивающих доступность, качество и эффективность 

образования в системе дополнительного предпрофессионального образования. 

2. Обновление содержания и форм дополнительного образования детей в 

соответствии с ФГТ. 

3. Продолжение педагогических традиций ДШИ по развитию и углублению 

интереса учащихся к художественной культуре. 

4. Привлечение в Школу высококвалифицированных преподавателей. 

Обеспечение переподготовки ряда преподавателей.  

 В течение года прошло обновление содержания и форм дополнительного 

образования, согласно ФГТ. Проведены корректировки требований в учебных 

программах «Хор», «Фортепиано» ДПОП «Хоровое пение», «Специальность и 

чтение с листа» ДПОП «Фортепиано», «Специальность. Домра, балалайка» ДПОП 

«Народные инструменты», завершается формирование Фондов оценочных 

средств. 

Удовлетворённость качеством оказываемой услуги по ДПОП составила 95,1 % 

(согласно проведённому анкетированию МКУ «УКСиМП»), что является на 2 % 

выше, чем за 2016 год. 

 В 2017 году на художественное отделение Школы приняты два новых 

педагогических работника. Согласно выполнению требований профстандарта, 

четыре преподавателя музыкального отделения прошли курсы переподготовки,  

21 преподаватель прошёл курсы повышения квалификации, что составило 100 % 

от запланированного.  

3.2. Образовательная деятельность. 

Образовательная система МБУДО «ДШИ» городского округа Стрежевой 

своей деятельностью направлена на приобщение детей к искусству, развитие их 

творческих способностей и приобретение ими начальных профессиональных 

навыков. С 2013 года, в связи с реализацией дополнительных 

предпрофессиональных общеобразовательных программ в области искусств, 

Школа ставит перед собой задачи формирования грамотной, заинтересованной в 

общении с искусством молодёжи, выявления одарённых детей и подготовку их к 

возможному продолжению образования в области искусства в средних и высших 
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учебных заведениях соответствующего профиля. 

На сегодняшний день существующая правовая база в Школе позволяет: 

1) реализовыватьдополнительныепредпрофессиональные общеобразовательные 

программы; 

2) дополнительные общеразвивающие общеобразовательные программы; 

3) разрабатывать программу своей деятельности. 

 На текущий учебный год составляется график образовательного процесса, 

который является частью дополнительных общеобразовательных программ в 

области искусств, разрабатывается учреждением на основании федеральных 

государственных требований к минимуму содержания, структуре и условиям 

реализации (далее – ФГТ), а также срокам реализации данных программ, с учётом 

рекомендаций по организации образовательной и методической деятельности при 

реализации общеразвивающих программ в области искусств и с учётом 

рекомендованных Министерством культуры РФ примерных учебных планов. 

 График образовательного процесса определяет организацию образовательной 

деятельности и отражает: срок реализации дополнительной общеобразовательной 

программы, бюджет времени образовательного процесса (в неделях), 

предусмотренного на аудиторные занятия, промежуточную и итоговую 

аттестации обучающихся, каникулы, резерв учебного времени, объём времени, 

отведённый на занятия пленэром по ДПОП «Живопись», а также сводные данные 

по бюджету времени. 

 Учебный год в ДШИ начинается с 1 сентября и заканчивается в сроки, 

установленные графиком образовательного процесса. 

При составлении графика образовательного процесса учитываются. 

1. Продолжительность учебного года с первого по класс, предшествующий 

выпускному классу –39 недель, в выпускном классе – 40 недель. 

2. Продолжительность учебных занятий в первом классе составляет 32 недели 

(за исключением предпрофессиональных программ, со сроком обучения –5 лет), 

со второго класса (при сроке обучения – 5 лет – с первого класса) по выпускной 

класс – 33 недели. 

3. В учебном году предусматриваются каникулы объёмом не менее 4 недель, в 

первом классе для обучающихся по ДПОП со сроком обучения 8 лет 

устанавливаются дополнительные недельные каникулы в III четверти. 

4. Летние каникулы устанавливаются в объёме 13 недель, осенние, зимние, 

весенние каникулы, проводятся в сроки, установленные при реализации основных 

образовательных программ начального общего и основного общего образования. 

3.3. Сведения о контингенте обучающихся 

 Одним из важных вопросов в работе Школы остаётся сохранность 

стабильного контингента. 

 На 31.12.2017г. численность обучающихся в ДШИ г. Стрежевого составила  

982 человека. 
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Рисунок 2 – Контингент по отделениям 

 
Рисунок 3 –Соотношение обучающихся по муниципальному заданию и 

платным образовательным услугам 

 Таким образом, из диаграммы видно, что в 2017 году основным видом 

деятельности Школы является реализация дополнительных 

предпрофессиональных и общеразвивающих программ в области искусств, 

согласно муниципальному заданию. 

 В 2017 году, по отношению к 2016 году, рост обучающихся по 

муниципальному заданию (бюджет) составил 54 обучающихся, сокращение 

обучающихся по оказанию платных образовательных услуг составило 49 

обучающихся.  

В целом, контингент в течение года остаётся стабильным. Движение детей 

происходит в основном в течение учебного года по объективным причинам по 

заявлению родителей (законных представителей). Причины: переход с одной 

программы на другую в связи со сложностью усвоения образовательной 
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программы, смена места жительства, по семейным обстоятельствам и смене 

интересов обучающегося (приоритет – спортивная секция, художественное 

отделение Школы и проч.). 

 Преподавателями Школы ведётся активная работа по сохранению контингента 

школы. Целенаправленно и систематически используются разные формы работы: 

1) тематические родительские собрания (включение в повестку собраний 

вопросов о важности получения музыкального образования, организации 

домашних занятий, участие в конкурсной деятельности, концертно-

просветительская деятельность и др.); 

2) родительские собрания с концертами обучающихся; 

3) открытые уроки для родителей с показом различных форм работы; 

4) открытые академические концерты; 

5) участие и помощь в организации мероприятий Школы и конкурсной 

деятельности учащихся; 

6) всесторонняя информация о работе Школы на сайте и через СМИ.  

3.4. Содержание и качество подготовки обучающихся 

 Образовательный процесс ДШИ г.Стрежевого ведётся в соответствии с 

учебными планами и образовательными программами. 

 Для детей 5–6 лет, Школой предусмотрены программы раннего 

музыкального/художественного развития, подготовительные программы сроком 

обучения – 1 год. Задача данных программ – научить маленького ребёнка 

воспринимать и понимать искусство, сделать общение с искусством доступным. 

Данные программы являются хорошим подспорьем для овладения первичными 

навыками в области искусств (художественное, музыкальное). 

 В 2017 году на обучение по ДОП «Раннее художественное/музыкальное 

развитие», «Семицветик», «Подготовительный класс 

(музыкальное/художественное направление» было подано 245 заявлений, из них 

были приняты на обучение – 171, что является 1,4 человека на место. 

Сравнительные данные о поступивших на обучение в 1 класс по ДПОП и ДОП 

в 2016 и 2017г. представлены на рисунке 4. 

 По ДПОП и ДОП в 1-й класс в 2016 году поступило 243 обучающихся, в  

2017 году – 297 обучающихся, что на 54 обучающихся больше, чем в 2016 году. 

 Согласноплану работы Школы, Положения о порядке текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся ДШИ, в течение 

учебного года организован контроль качества знаний, умений и навыков 

обучающихся по реализуемым учебным предметам, соответствие уровня 

получаемых знаний требованиям образовательных программ.  
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Рисунок 4 – Сравнительные данные о поступивших на обучение в 1 класс по 

ДПОП и ДОП в 2016 и 2017г. 

Формы контроля – промежуточная и итоговая аттестации, которые проходят в 

формах: 

1) на музыкальном отделении – в форме академических концертов, контрольных 

уроков, зачётов, переводных и итоговых экзаменов; 

2) на художественном отделении – в форме просмотров, контрольных уроков, 

зачётов, переводных и итоговых экзаменов; 

3) на общеэстетическом отделении – в форме отчётных концертов. 

На основании результатов всех контрольных мероприятий проводится анализ 

количественной и качественной успеваемости.  

 Формулы показателей успеваемости: 

%,100% 



Кобщ

КхорКотл
кз (1) 

где  кз%  – процент качества знаний (качественная успеваемость); 

Котл – количество отличников; 

К хор – количество хорошистов; 

Кобщ – общее количество учащихся. 

%,100% 



Кобщ

КудовлКхорКотл
у  (2) 

где  у%  – успеваемости (количественная успеваемость); 

Кудовл – «удовлетворительно». 

Качественные и количественные показатели реализации общеобразовательных 

программ в ДШИ представлены в таблице 5.  

Исходя из данных промежуточного контроля можно сделать следующие 

выводы.  

1. Качество усвоения программного материала в 2017 году составило 87%, что 

на 2,2% меньше, по сравнению с 2016 годом. 

2. Уровень освоения программ учебных предметов в 2017 году составил 99%. 

3. Общий уровень подготовки обучающихся соответствует требованиям 

учебных программ. 

 

2017 г. 
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2016 г. 

45% 
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Таблица 5 – Качественные и количественные показатели реализации  

общеобразовательных программ в ДШИ 
№ 

Отделение 

Количество 

обучающихся на 31.05. 

Количественная 

успеваемость 

Качественная 

успеваемость 

2016г 2017г 2016г 2017г 2016г 2017г 

1. Музыкальное 232 219 96,1 98,6 86,2 82,2 

2. Художественное 232 211 100,0 100,0 85,0 82,0 

3. Общеэстетическое  280 254 97,0 98,4 96,5 96,8 

 

 
Рисунок 5 – Показатели качества реализации дополнительных 

общеобразовательных программ в 2016 и 2017 году 

 Таким образом, реализация программ учебных предметов на музыкальном, 

художественном и общеэстетическом отделениях в 2017 году осуществлялась на 

качественном уровне. 

3.5. Анализ функционирования внутренней системы оценки качества 

образования 

 Диагностика учебного процесса в Школе направлена на прояснение и 

определение протекания дидактического процесса, точное определение его 

результатов. Контролирование и оценивание знаний и умений учащихся Школы 

включаются в диагностирование  как необходимые составные части. 

 Система оценки внутреннего качества образования планируется и 

осуществляется на основе анализа образовательного процесса, который включает 

в себя: мониторинг качества обучения, уровень образовательных достижений 

класса преподавателя (по предмету), оценку личностных достижений ребёнка.  

Контроль в ДШИ в течение 2017 года был направлен на выявление, измерение 

и оценивание знаний, умений обучающихся. Выявление и измерение в Школе 

было организовано в виде проверки, которая является составным компонентом 

контроля. Основной дидактической функцией контроля является обеспечение 

обратной связи между преподавателем и обучающимся, получение 

преподавателем объективной информации о степени освоения учебного 
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материала, своевременное выявление недостатков и пробелов в знаниях. Основой 

для оценивания успеваемости обучающихся являются итоги (результаты) 

контроля. Здесь учитывались как количественные, так и качественные показатели 

работы обучающихся.  

 Согласно плану работы Школы, на всех отделениях проводится 

внутришкольный контроль усвоения обучающимися программного материала, 

ведения классной документации. Цель такого контроля – это проверка уровня 

качества знаний, умений и навыков обучающихся по реализуемым учебным 

предметам и соответствие их образовательным программам, качества ведения 

документации педагогическими работниками. 

 Основная форма контроля в Школе – промежуточные и итоговые аттестации, 

которые проводятся в виде зачётов, контрольных уроков и прослушиваний, 

академических концертов, просмотров, переводных и выпускных экзаменов. 

 Основными формами отслеживания уровня освоения учащимися 

общеобразовательных программ на музыкальном отделении является: 

1) по специальностям – фортепиано, домра, балалайка, баян, аккордеон, гитара - 

технический зачёт и академический концерт, 

2) по специальностям – хоровое пение, хоровое народное пение, эстрадный 

вокал, музыкальный фольклор – контрольный урок, академический концерт. 

По предметам теоретических дисциплин отслеживание уровня знаний 

проходит в виде контрольного урока, который включает в себя устный опрос, 

письменную работу, выполнение творческого задания.  

Основные формы отслеживания уровня освоения образовательных программ 

на художественном отделении являются просмотр, экзамен.  

Основной формой отслеживания уровня освоения образовательных программ 

на общеэстетическом отделении являются отчётный концерт класса и отчётные 

выставки (тематические, итоговые).  

Особенностью обучения по программам для детей дошкольного и младшего 

школьного возраста (5-7 лет) в Школе является безотметочная система оценки 

качества обучения. Данная система позволяет более гибко подходить к 

оцениванию приобретаемых знаний детьми этого возраста, не заключая её в 

жёсткие рамки отметочной системы. Отслеживание уровня освоения программы 

проходит на каждом занятии через наблюдение. Преподаватель наблюдает 

развитие навыков и умений, и некоторых психологических параметров (память, 

внимание). 

Оценка приобретаемых знаний детьми выражается в устной характеристике 

преподавателем ученика (похвала, корректировка обучения «на успех» и др.)  

приобретаемых знаний, а также, участие ребёнка в итоговом отчётном концерте 

(выставке) для родителей. Главным результатом обучения по программам 

обучения дошкольного и младшего школьного возраста является желание ребёнка 

продолжить обучение в первом классе, что определяется количеством 

поступающих от общего количества обучающихся по программам дошкольного 

обучения (ДОП «Раннее музыкальное/художественное развитие», ДОП 

«Подготовительный класс», ДОП «Семицветик»).   
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Сравнительные данные по результатам анализа освоения дополнительных 

общеобразовательных программ за 2016, 2017 гг. представлены в таблицах6-9. 

 Таблица 6 – Фортепианное отделение 

Месяц 
Вид промежуточной 

аттестации 

Средний балл % Отклонение в 

сравнении 2016 год 2017 год 

Февраль Технический зачёт 3,8 4,4 + 0,6 

Май 
Академический 

концерт 
4,4 4 - 0,4 

Октябрь Технический зачёт 4,6 4,3 - 0,3 

Декабрь 
Академический 

концерт 
4,2 4,5 + 0,3 

Всего: 4,2 4,3 + 0,1 

 

 Таблица 7 – Народное отделение 

Месяц 
Вид промежуточной 

аттестации 

Средний балл % Отклонение в 

сравнении 2016 год 2017 год 

Февраль Технический зачёт 3,7 4,3 + 0,6 

Май 
Академический 

концерт 
4,1 4,2 + 0,1 

Октябрь Технический зачёт 4,4 4,3 - 0,1 

Декабрь 
Академический 

концерт 
4,0 4,1 + 0,1 

Всего: 4,0 4,2 + 0,2 

 

 Таблица 8–Хоровое отделение 

Месяц 
Вид промежуточной 

аттестации 

Средний балл % Отклонение в 

сравнении 2016 год 2017 год 

Май 
Академический 

концерт 
4,2 4,3 + 0,1 

 

 Таблица 9 – Теоретическое отделение 

Месяц 
Вид промежуточной 

аттестации 

Средний балл % 

колич/кач. усп. 
Отклонение в 

сравнении 
2016 год 2017 год 

Май Контрольный урок 97,1/92,1 96,3/78,1 -0,8/-14 

Декабрь  Контрольный урок 96,3/89,5 96,3/87,2 0/-2,3 

 

Результаты анализа учебных достижений обучающихся свидетельствуют о 

том, что, в целом, обучающиеся усваивают образовательные программы на 

должном уровне. На отделениях: ФО, ОНИ, ХО сохраняется стабильность в 

результатах сдачи промежуточных аттестаций. На отделении теории и истории 

музыки отмечается спад в образовательном процессе, что сказывается на общем 

образовательном процессе обучения. Преподавателями теоретических дисциплин 

проведён анализ успеваемости обучающихся по предметам теории и истории 

музыки. В настоящее время намечена положительная динамика уровня 

подготовки обучающихся: качественная успеваемость, по сравнению с декабрём 

2016 годом выросла на 11,7 %, но уровня 2016 года пока ещё не достигла. 
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С целью анализа состояния образовательного процесса, по окончании 

проведения промежуточной аттестации, на заседаниях методических 

объединений проводится обсуждение членами МО итогов сдачи промежуточной 

аттестации, с полным анализом выступлений обучающимися. Итоги обсуждения 

заведующими отделений фиксируются в книгах заседаний МО, оформляются в 

виде аналитических отчётов и сдаются в учебную часть.  

На основании итоговых аналитических отчётов, выявлено следующее: 

пройденный за текущий год учебный материал, предусмотренный 

образовательными программами, изучен в необходимом объёме, соблюдается 

последовательность в его изучении. В соответствии с предъявляемыми ФГТ и 

рекомендациями по организации образовательного процесса по 

общеразвивающим программам, развиваются творческие способности детей, 

педагогами формируется дифференцированный подход к каждому ребёнку с 

целью создания максимально комфортных условий обучения и творчества. 

 Главными направлениями системы оценки качества подготовки обучающихся 

являются: 

1) анализ общего уровня усвоения обучающимися основных знаний, умений и 

навыков по всем предметам программного обеспечения; 

2) анализ уровня образования обучающихся в ходе текущей, промежуточной 

аттестаций; 

3) анализ качества образования на основе итоговой аттестации выпускников; 

4) анализ сохранности контингента обучающихся; 

5) анализ достижений обучающихся в творческих конкурсах различного уровня. 

 Годовой анализ проведён за данный период по качеству подготовки 

обучающихся на основании промежуточных и итоговой аттестаций.  

3.6. Качество подготовки выпускников 

 Подготовка выпускников к итоговой аттестации проводится в соответствии с 

требованиями учебных программ. Итоговая аттестация по всем 

общеразвивающим программам проводится в соответствии с графиком 

проведения итоговой аттестации, который утверждается приказом директора. 

 В 2017 году школу окончили 98 обучающихся. Из них отличием – 42 человека 

(42,8 %). В 2016 году – 104 учащихся, из них с отличием – 31 человек (29,8 %). 

Ежегодно выпускники Школы становятся студентами ссузов и вузов страны 

(рисунок 6, таблица 10). 
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Рисунок 6 – Выпускники школы 

Таблица 10–Список образовательных учреждений в которые поступили  

                       выпускникиМБУДО «ДШИ» г. Стрежевого в 2017г. 
№ Образовательное учреждение,в которое поступиливыпускники Школы 

1. 1 
ГАПОУ НСО «Новосибирский областной колледж культуры и искусств». 

Специальность: «Инструментальное исполнительство». 

2. 2 
ФГБОУВО «Тюменский государственный институт культуры». 

Специальность: «Сольное народное пение» 

3. 3 
ФГБОУВО «Тюменский государственный институт культуры». 

Специальность: «Эстрадно-джазовое пение». 

4. 1 

ФГАОУ ВО «Тюменский государственный университет». Институт психологии и 

педагогики. Кафедра Искусств. (направление «Педагогическое образование», профиль 

«Изобразительное искусство») (бюджет) 

5. 2 
ФГБОБ ВО «Казанский государственный институт культуры». Направление 

«Дизайн». (бюджет) 

6. 3 

НТИФГБОУ ВО(филиал) Российский государственный университет им. А.Н. 

Косыгина (Технологии. Дизайн. Искусство.) Факультет- технологии и дизайн. 

Профиль: дизайн одежды. (бюджет) 

7. 4 

Бюджетное учреждение профессионального образования Ханты-Мансийского 

автономного округа – Югры «Нижневартовский строительный колледж». 

Специальность «Дизайн» (по отраслям) 

8. 
ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский горный университет». Факультет строительство, 

специальность Архитектура (договор) 

9. 

Бюджетное учреждение профессионального образования Ханты-Мансийского 

автономного округа – Югры «Нижневартовский строительный колледж». 

Специальность «Дизайн» (по отраслям) 

 

 Учитывая выпускников художественного и музыкального отделения, в 

2017 году в профильные учебные заведения поступили 20 % выпускников, в 2016 

году – 12 %, Уровень требований, предъявляемых при итоговой аттестации, и 

полученные результаты позволяют положительно оценить качество подготовки 

выпускников школы искусств. 

4. Программно-методическое обеспечение образовательного процесса: 
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 Обучение в МБУДО «ДШИ» ведётся по двум направлениям: музыкальное и 

художественное. На отделениях обучение проходит по 13 специальностям: 

фортепиано, баян, аккордеон, домра, балалайка, гитара, хоровое академическое 

пение, фольклорный ансамбль, эстрадное пение, народное хоровое пение, 

живопись, дизайн, изобразительное искусство.  

 Всего школой реализуется 28 образовательных программ, из них: 

предпрофессиональных – 5 (срок обучения 5 и 8 лет); общеразвивающих – 23 

(срок обучения от 1 года до 7 лет). В 2017 году был осуществлён набор на новую 

ДОП «Театр мод «Мистификация». Набор на специальности, по сравнению с 

2016 годом, остался в прежнем объёме. 

 Программы учебных предметов составлены преподавателями школы на 

основе проектов примерных образовательных программ, рекомендованных 

Институтом развития образования в сфере культуры и искусства (по 

дополнительным предпрофессиональным общеобразовательным программам), а 

также, на основе «Рекомендаций по организации образовательной и методической 

деятельности при реализации общеразвивающих программ в области искусств» 

(по дополнительным общеразвивающим общеобразовательным программам). 

 Направления и услуги, оказываемые Школой в 2017 году населению города: 

Художественное отделение: 

1) живопись (для детей с 11 лет); 

2) изобразительное искусство (для детей с 11 лет); 

3) основы дизайна (для детей с 11 лет); 

4) юный художник (для детей 8-10 лет); 

5) школа раннего развития (для детей 5-6 лет); 

6) подготовительный класс (для детей 10-12 лет); 

7) изостудия «Семицветик» (для детей 7 лет); 

8) изостудия для взрослых (начинающие); 

9) ранняя профессиональная ориентация (для завершивших обучение на 

художественном отделении); 

10) творческая мастерская (специализация – «станковая композиция»); 

11) театр мод «Мистификация (для детей с 12-13 лет). 

Музыкальное отделение: 

1) фортепиано (8 лет); 

2) народные инструменты (5 лет, 8 лет): 

 баян; 

 аккордеон; 

 гитара; 

 домра; 

 балалайка; 

3) хоровое академическое пение (5 лет, 7 лет, 8 лет); 

4) хоровое народное пение (3 года, 5 лет, 7 лет); 

5) музыкальный фольклор (8 лет); 

6) основы инструментального исполнительства (3 года): 
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 баян; 

 гитара; 

7) эстрадное пение (5 лет); 

8) школа раннего развития (для детей с 5 лет); 

9) подготовительный класс (для детей с 6 лет); 

10) «Курс домашнего музицирования». Индивидуальные занятия на музыкальном 

инструменте  (для детей с 6 лет): 

 фортепиано. 

Общеэстетическое отделение: 

12) «Азбука творчества» (комплексная программа) (изобразительная 

деятельность, хоровое народное пение, хореография) 

13) «Уроки творчества» (изобразительная деятельность и декоративно-прикладное 

искусство) 

14) «Основы хореографического искусства» 

4.1. Информационно-методическое обеспечение образовательного процесса 

Информационно-методическое обеспечение (ИМО) учебного процесса ДШИ 

направлено на обеспечение учебного процесса необходимыми научно-

педагогическими, учебно-методическими, информационно-справочными 

материалами, которые необходимы в организации учебного процесса школы. 

В Школе работает библиотека, которая функционирует в двух корпусах 

(музыкальное и художественное отделения) и обеспечивает обучающихся и 

преподавателей необходимой методической и учебной литературой. Книжный 

фонд библиотеки (включая журналы и брошюры) составляет 7346 шт. 

экземпляров. Организована подписка профессиональных журналов для 

преподавателей музыкального и художественного отделений, местной периодики 

(газета «Играем с начала», журнал «Народное творчество», журнал «Юный 

художник», газета «Северная звезда»). 

В структуру библиотеки Школы входит только абонемент. Ограниченность в 

помещениях и кабинетах не позволяют в библиотеке иметь читальный зал и зал 

электронных ресурсов.  

В 2017 году закуплены наглядно-дидактические пособия в кабинеты 

теоретических дисциплин (19 000 руб.),пополнен библиотечный фонд 

методической литературой на сумму 3600 рублей.  

4.2. Кадровое обеспечение образовательного процесса 

В 2017 учебном году в ДШИ работали: преподавателей всего – 30, из них 

внешние совместители – 2, внутренние совместители – 2. Концертмейстеров 

всего– 7, из них внутренние совместители – 5. 

Возрастной состав преподавателей представлен на рисунке 7. 
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Рисунок7–Возрастной состав педагогических работников 

 Средний возраст преподавательского состава 44 года. Большинство – это люди 

предпенсионного и пенсионного возраста, что является проблемой для будущей 

деятельности образовательного учреждения, так как молодые кадры редко 

заинтересованы в работе в маленьком городе. На перспективу, для привлечения 

молодых специалистов следует разработать программу, создающую 

благоприятные условия как труда, так и проживания для иногородних.  

Все преподаватели Школы имеют профессиональное образование, 

квалификация каждого соответствует занимаемой должности. Имеют высшее 

образование – 20 преподавателей (66,7 %),высшее профессиональное образование 

–19 преподавателей (63,3 %),среднее профессиональное образование – 10 

(33,3 %), высшую квалификационную категорию – 11 преподавателей (36,7 %), 

первую квалификационную категорию имеют – 10 преподавателей (33,3 %). 

Аттестованы на соответствие занимаемой должности – 2 преподавателя. 

Так как аттестация работников дополнительного образования стала 

добровольной процедурой, каждый преподаватель самостоятельно занимается 

составлением документов и защитой той или иной категории. Но, не смотря на не 

обязательность, получение или подтверждение квалификационной категории не 

теряет актуальности, и многие молодые специалисты в этом заинтересованы. Это 

подтверждает стремление кадров к самосовершенствованию и самообразованию. 

 

5. Организация воспитательной работы в Учреждении: 

5.1.Воспитательная работа 

 Воспитательная работа школы основана на принципах формирования общей 

культуры личности учащихся ДШИ и сплочения коллектива учащихся через 

формирование и сохранение традиций ДШИ; проведение совместных 

мероприятий, коллективных творческих дел; проведение бесед, классных часов, 

часов общения, чаепитий, творческих вечеров, праздников в течение учебного 

года; проведение экскурсий на художественные выставки, выездов, посещений 
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учреждений культуры и спорта в каникулярное время. В практике работы 

используются различные формы организации внеклассной и воспитательной 

работы: конкурсы, вечера, родительские собрания, концерты, совместные 

мероприятия с общеобразовательными и дошкольными учреждениями. ДШИ 

проводит большую концертно-просветительскую работу в школе и в городе.   

 28-29.03.2017 на художественном отделении ДШИ состоялся Открытый 

городской конкурс академической живописи, где приняли участие 39 учащихся 

ДШИ, ДХШ г.Стрежевого, с. Александрово. 

 В 2017 году были проведены следующие общешкольные мероприятия: 

1) открытие обновленных Досок Почета музыкального и художественного 

отделений; 

2) посвящение в художники; 

3) посвящение в музыканты; 

4) отчетные концерты и отчетные выставок работ учащихся ОЭО. 

5) отчетный концерт учащихся ШРР. 

6) выпускной вечер. 

В дни осенних, весенних каникул было проведено 3 мероприятия в рамках 

цикла «Мы идем друг к другу в гости» для учащихся разных отделений ДШИ: 

экскурсия по выставке «В городе моем моя судьба»; знакомство учащихся 

художественного отделения с обрядами и обычаями русского народа «Живы 

традиции Руси»; мастер-класс по декоративно-прикладным техникам для 

учащихся МО. В период весенних каникул не состоялся концерт фортепианного 

отделения для учащихся художественного отделения, по причине превышенного 

порога заболеваемости по городу в целом и учащихся на отделениях ДШИ. 

 В рамках лектория «Союз муз» состоялись 3 концерта-беседы для учащихся 

общеэстетических классов ДШИ на темы: «Осеннее вдохновение», «Сказочные 

герои», «Идёт весна. Весне – дорогу!». 

В рамках цикла «Ступеньки» в январе-марте прошли экскурсии и мастер-

классы для детей и родителей ШРР художественного отделения, а в апреле 

состоялся День открытых дверей в ДШИ «Приходите к нам учиться» для всех 

желающих. 

 В рамках цикла «Учимся учиться» было запланировано и проведено 3 

классных часа: беседа-видеообзор «Лучшие хоровые коллективы мира»,беседа-

видеообзор «Известные исполнители (фортепиано)», «Роль пленэра для 

художника» - обзор пленэрной живописи учащихся ДХШ, ДШИ разных городов. 

 28 ноября состоялось торжественное открытие выставки "Живосипед" работ 

учащихся художественного отделения: Бырду Марии, Макарян Галины, 

Горшенина Никиты. 

1 марта состоялся Школьный этап Всероссийского конкурса по рисунку и 

живописи натурного рисования "Традиции" (учащиеся ХО 1-5 классы). 

11 марта состоялась Музыкально-теоретическая олимпиада, посвященная 

творчеству М.И.Глинки в рамках территориального методического объединения 

«Северное». 

17 апреля на ХО стартовала персональная выставка «Живосипед-2» работ 



51 
 

учащихся: Петрова Ивана, Куриловой Варвары, Яковлевой Александры. 

4 мая стартовал проект «Штрихи уходящего»– лекторий "85 лет п. Стрежевое" 

для учащихся ХО. 

В рамках профориентационной работы для учащихся старших классов 

реализуется проект «Проф-стАРТ». В ходе реализации проекта из 7 

запланированных, было проведено 5 мероприятий, это: Профориентационная 

экскурсия для учащихся художественного отделения «Кто такой костюмер?», 

беседа-концерт для младших классов учащихся МО «Музыка в жизни человека», 

«Кто такой член жюри?» –  интерактивное занятие в ДШИ, а также 

профориентационная экскурсия учащихся ХО в рекламное агентство «Стандарт». 

Духовно-нравственное воспитание учащихся ДШИ осуществляется в рамках 

работы цикла «Духовная связь времен». В течение года совместно иереем 

Алексеем Лупсяковым – клириком Прихода храма Святителя Николая, 

директором Приходской воскресной школы было проведено 4 мероприятия: 

«Времён связующая нить» – публичное представление исследовательских 

проектов ХО, «Концерт духовной и народной музыки» с участием учащихся и 

преподавателей МО, экскурсия учащихся ХО в Храм святителя Николая, а также, 

концерт, посвященный Светлому празднику Пасхи для прихожан «Воскресения 

день».  

В рамках реализации проекта «Художественная среда» в концертном зале 

ДШИ для стрежевчан прошли творческие вечера-размышления: «7 секретов 

импрессионизма» и «Ноктюрн на флейте водосточных труб». 

В цикле творческих вечеров для взрослых в рамках работы «Музыкальной 

гостиной» в концертном зале ДШИ в октябре состоялся концерт фортепианной 

музыки «Два рояля»; творческие вечера «Композитор тысячелетия» -  

посвященный творчеству В.А. Моцарта и «Романтика романса», к сожалению, не 

состоялись по болезни и дальнейшей загруженности педагога. 

В цикле «Родники России»были проведены городские мероприятия: концерт 

ансамбля народных инструментов «Акварель» – «Пересмешка» (рук. Григорьева 

С.В.), концерт, посвященный празднованию 110-летия баяна «Баян – душа 

России», концерт учащихся класса, а также сольный концерт учащейся 

Бондаренко А.-М. «Три любимые струны» – преп. Григорьева С.В. 

Для воспитанников дошкольных образовательных учреждений в рамках цикла 

«Веселые нотки» было проведено 2 выездных мероприятия и 5 тематических 

концертов в концертном зале ДШИ. 

В рамках работы лектория для учащихся МОУ СОШ «Волшебная радуга 

музыки» - состоялось 4 концерта-встречи: «Времена года», «Голоса народных 

инструментов», «Знакомство с музыкальными инструментами», «Его 

величество – Рояль». 

Школа является одним из культурно - просветительных центров в Стрежевом 

и многие городские праздники не обходятся без наших юных артистов и 

художников.   

В 2017 году учащиеся и преподаватели ДШИ приняли участие в 37 различных 

мероприятиях, таких как:  День города, День пожилого человека, Церемония 
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награждения премией Мэра, 20-летие Думы городского округа Стрежевой, 

Церемония награждения Юных лауреатов премии мэра, День Победы,  МК по 

рукоделию/художественному творчеству в рамках «Декады инвалидов», 

«Макариевские чтения»– ЦДОД, «Поэтический турнир»– ДИ «Современник», 

«Праздничный Новогодний огонек» – БИС,  Праздничные программы, 

посвященные Международному женскому дню «8 Марта»–  в ООО «Новомет» и 

МОУСОШ №1, Выездная концертная программа «Ярилин день» для работников 

УТТ-2, 85-летие образования поселка Стрежевое,  «День работников  культуры», 

«Фестиваль-праздник «Краски и голос весны»и др. 

5.2. Сведения о мероприятиях ДШИ: 

1) количество проведённых мероприятий – 247; 

2) количество посетителей – 11863; 

3) количество участников – 5273. 

5.3. Сведения об экспозиционно-выставочной деятельности (внутришкольные 

тематические выставки): 

1) оформлено выставок – 15; 

2) количество экспонатов – 1586; 

3) количество участников – 1082. 

5.4. Сведения об организации и проведении городских тематических выставок 

1) всего выставок – 7; 

2) количество экспонатов – 554; 

3) количество участников – 475. 

5.5. Внеклассная работа 

Согласно плану работы ДШИ, помимо учебной и культурно-просветительской 

деятельности в течение учебного года преподавателями отделений были 

проведены внутриклассные конкурсы, тематические классные часы со своими 

учащимися. 

В рамках взаимодействия семьи и школы состоялись организационные и 

общешкольные родительские собрания, профориентационные родительские 

собрания, открытые уроки для родителей по теоретическим предметам 

музыкального отделения, родительские собрания с творческими отчетами классов 

в декабре-мае, родительские собрания по подготовке к выпускным экзаменам и 

выпускному вечеру.  

В рамках работы по профилактике безнадзорности и правонарушений на 

протяжении учебного года осуществлялся контроль посещаемости занятий, 

проводилась работа по выявлению среди учащихся ДШИ детей, состоящих на 

учёте в КДН и ЗН; своевременное обновление данных. Преподавателями школы 

на классных часах проводилось информирование учащихся ДШИ о негативных 

последствиях различных видов зависимостей для психофизического и 

социального здоровья. 

В мае с учащимися ДШИ и ДЮСШ состоялась также профилактическая 

беседа "Безопасность и антитеррор". 

Воспитательная работа ДШИ направлена на формирование у учащихся 

здоровой, творческой, активной социальной позиции через пропаганду здорового 
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образа жизни, определяющего негативное отношение детей к вредным 

привычкам. С 1 по 25 июня на базе художественного отделения был организован 

лагерь с дневным пребыванием детей, который посещают 50 учащихся из числа 

обучающихся общеобразовательных школ, выпускников дошкольных 

учреждений и учащихся ДШИ. 

Традиционно проводятся школьные конкурсы на отделениях, школа 

принимает участие в городских конкурсах в рамках фестиваля художественного 

творчества «На волне города», региональных, межрегиональных, всероссийских 

конкурсах ХМАО и Томской области (заочных и очных, при наличии финансовой 

возможности), а так, же интернет-конкурсах. 

 

6. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса: 

1) число зданий – 4; 

2) общая площадь всех помещений (м2) – 1965; 

3) число кабинетов – 26; 

4) площадь учебных кабинетов (м2) – 692; 

5) концертный зал – 1; 

6) актовый зал – 1; 

7) необходимость в капитальном ремонте зданий – 1 (корпус №3 по ул. Мира 

15/4); 

8) количество компьютеров, используемых в учебных целях – 14; 

9) школа подключена к сети Интернет. 

Учебные кабинеты Школы оборудованы в соответствии с профилем 

преподаваемого предмета. 

1. На музыкальном отделении: музыкальными инструментами, пюпитрами, 

необходимой мебелью, наглядными пособиями. 

2. На художественном отделении: мольбертами, необходимой мебелью, 

наглядными пособиями, натюрмортами. 

Для проведения культурно-массовых мероприятий в Школе имеется: 

1) концертный зал на 126 посадочных мест; 

2) актовый зал для камерных мероприятий на 60 посадочных мест. 

Основным источником жизнеобеспечения школы по-прежнему являются 

средства пожертвований родителей и платные образовательные услуги. На эти 

деньги осуществляется содержание имущества школы, ремонт музыкальных 

инструментов, организуются поездки обучающихся на конкурсы, фестивали, 

приобретается оборудование, пополняется библиотечный фонд, проводится 

ремонт помещений, организуется питьевой режим обучающихся и проч.  

Актуален вопрос ремонта крыши в корпусе № 1 и помещения корпуса № 3, 

обновление музыкальных инструментов. 

В 2017 году школой, на материально-техническое обеспечение учебного 

процесса, было израсходовано: 

1) балалайка – 60 000 рублей; 

2) домра альт – 23 800 рублей; 

3) домра бас – 60 000 рублей; 
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4) балалайка секунда – 34 200 рублей; 

5) балалайка альт – 36 603 рубля; 

6) балалайка бас – 60 800 рублей; 

7) сценические костюмы для ансамбля «Акварель» - 116 520 рублей; 

8) сценические костюмы для хорового коллектива – 80 400 рублей; 

9) сценический костюм для ансамбля «Дудари» - 17 000 рублей; 

10) компьютер – 45 000 рублей; 

11) колонки – 5000 рублей; 

12) ремонт в корпусах школы № 1 и № 2, замена пожарной сигнализации – 

1 500 000 рублей. 

 

2.3Внешний анализ Детской школы искусств г.о. Стрежевой 

 

PEST-анализ факторов макросреды МБУДО «ДШИ» выполнен в таблице  11.  

Таблица 11 –PEST-анализ факторов макросреды МБУДО «ДШИ»:  
Нормативно правовые факторы влияния Экономические факторы влияния 

1. Модернизация концепции 

дополнительного художественного 

образования на федеральном, региональном и 

муниципальном уровнях; 

2. угроза закрытия неэффективных 

образовательных учреждений; 

3. корректировка Муниципального задания. 

1. Ухудшение экономической ситуации в 

стране; 

2. сокращение бюджетного финансирования 

отрасли культуры и художественного 

образования; 

3. отсутствие спонсорской помощи; 

4. увеличение контингента населения со 

средним уровнем доходов. 

Социальные факторы влияния Технологические факторы влияния 

1. Демографический рост детей дошкольного 

и школьного возраста; 

2. растущий спрос на образовательные услуги 

в сфере доп. образования; 

3. доступная стоимость платных 

образовательных услуг; 

4. удачное расположение, центр города, в 

пешей доступности шесть 

общеобразовательных школ, с которыми 

возможно сетевое взаимодействие. 

1. Расширение возможностей дистанционного 

образования; 

2. активное развитие цифровых искусств, IP-

технологий и медиаобразования. 

 

 

 

Формы взаимодействия учебного заведения с образовательными 

учреждениями отрасли культуры, учреждениями культуры региона, других 

регионов РФ: 

ДШИ осуществляет взаимодействие с городскими организациями. 

1. ДИ «Современник» (организация выставок в фойе ДИ, организация и 

проведение совместных праздников и мероприятий: отчётный концерт школы, 

предоставление концертных номеров на городские торжественные мероприятия, 

участие преподавателей школы в работе жюри городских конкурсов, 

организованных ДИ). 
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2.  БИС (участие преподавателей школы в качестве иллюстраторов в 

творческих мероприятиях и литературно-музыкальных вечерах, организация 

тематических выставок, реализация совместного проекта «Зимний сад глазами 

детей» – иллюстрации работ-победителей местных авторов, победителей 

городского конкурса «Зимний сад-2017»). 

3. ИКМ (участие учащихся и преподавателей школы в организации и 

проведении городских выставок и презентаций творческих работ, персональных 

выставок, реализация совместного проекта «Уходящее в штрихах», организация 

сотрудниками музея для учащихся Школы лекториев по хантыйской культуре). 

ДШИ осуществляет взаимодействие с областными организациями. 

1. Дворец народного творчества «Авангард» (участие в конкурсах). 

2. ОГОАУ ДПО ТОИУМЦКИ (консультирование, участие в конкурсах, 

конференциях, онлайн-семинарах). 

3. ТОИПКРО (аттестация, участие в конкурсах профессионального 

мастерства). 

4. МБУДО «ДШИ» с. Александровское (в рамках ТМО «Северное»). 

5. ОГАПОУ "ТМК имени Э.В. Денисова" (участие преподавателя училища в 

работе жюри Межрегионального конкурса, проведение мастер-классов для 

преподавателей школы). 

6. Департамент по культуре и туризму Томской области. 

ДШИ осуществляет взаимодействие с организациями других регионов РФ. 

1. МАУДО ДМШ им. Ю.Д.Кузнецова г. Нижневартовска ХМАО (организация 

культурного сотрудничества и проведение выездных концертов) г. 

Нижневартовск. 

2. МАОУДОД ДШИ №3 ХМАО (организация культурного сотрудничества и 

проведение выездных концертов) г. Нижневартовск. 

3. Новосибирская государственная консерватория (академия) им. М.И.Глинки 

(участие преподавателей консерватории в работе жюри Межрегионального 

конкурса «Встречи в Стрежевом», организованного школой, проведение мастер-

классов для педагогов школы) г. Новосибирск. 

4. Новосибирский музыкальный колледж им. А. Мурова (участие 

преподавателя колледжа в работе жюри Межрегионального конкурса «Встречи в 

Стрежевом», организованного школой, проведение мастер-классов для педагогов 

школы) г. Новосибирск. 

5. Уральская государственная консерватория им. М.П. Мусоргского (участие 

преподавателя консерватории в работе жюри Межрегионального конкурса 

«Хорошее настроение», проведение мастер-классов для преподавателей школы) г. 

Екатеринбург. 

6. Нижневартовский Государственный университет (мастер-классы для 

учащихся художественного отделения и преподавателей) г. Нижневартовск. 

7. Организация мастер-класса по граффити для молодёжи представителями 

школы граффити «Гаражи», культурный центр «Порт» г. Сургут. 

8. С 2017 г. -  участие в проекте Минкультуры России по внедрению 

автоматизированной информационной системы «Единое информационное 



56 
 

пространство в сфере культуры» (АИС ЕИПСК) на территории Российской 

Федерации (https://all.culture.ru) г. Москва. 

 

Участие преподавателей и учащихся в культурной и общественной жизни 

Томской области и других регионов РФ 

ДШИ принимает активное участие в общественной жизниобласти. 

1. Участие в Губернаторском фестивале «Вместе мы – Россия». 

2. Участие в Губернаторском конкурсе «Дети играют с оркестром». 

3. Участие в областных и Всероссийских конкурсах исполнительского 

мастерства, организованных и проходивших в г. Томске (Всероссийский конкурс 

исполнителей на народных инструментах им. В. Феоктистова, Международный 

сибирский конкурс пианистов им. Ф.Шопена, областной конкурс исполнителей на 

народных инструментах, областной конкурс хоровых коллективов «Жаворонки»). 

4. Участие в областных выставках-конкурсах художественного творчества 

(«Мой край сибирский», Областная дистанционная олимпиада по истории 

искусств). 

5. Участие в культурно-массовых мероприятиях, посвящённых сохранению 

традиций и обычаев национальностей, проживающих на территории Томской 

области. 

6. Организация мастер-классов «Северный тур» преподавателем школы, 

директором Некоммерческой организации «Благотворительный фонд имени 

Тамары Александровны Арбузовой» Пикулиным С.А. для ДШИ северного 

региона Томской области (с. Каргасок, с. Парабель, с. Александровское, г.  

Стрежевой). В мастер-классах принимают участие преподаватели Новосибирской 

и Уральской консерваторий, Новосибирского музыкального колледжа им. 

А. Мурова. 

ДШИ принимает активное участие в общественной жизни - других регионов, 

страны. 

1. Участие во Всероссийской акции «Неделя добра». 

2. Участие творческих коллективов в концертной и творческой деятельности, 

в день проведения выборов. 

3. Участие во Всероссийской акции «Свеча памяти». 

4. Участие во Всероссийских спортивных мероприятиях «Лыжня России», 

«Кросс нации». 

5. Сохранение традиций православной культуры: организация концертов, 

лекториев, конкурсов художественного творчества, посвящённых Рождеству, 

Пасхе. 

6. Координационный комитет по поощрению социальных, образовательных, 

культурных, информационных и иных инициатив под эгидой Русской 

Православной Церкви. Проект-победитель Международного грантового конкурса 

малых грантов «Православная инициатива 2016-2017». 

7. Благотворительный фонд им. Елены и Геннадия Тимченко. Проект-

победитель «Городской праздник «Колорфест» (2014). 

8. В 2015 г.– проект «Городской праздник «КОЛОРФЭСТ» стал победителем 

https://all.culture.ru/
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Всероссийского конкурса «Лучшие из лучших» и получил грант 

Благотворительного фонда Е. и Г.Тимченко. 

 

Вывод по разделу 2 

 

 Проведя внутренний анализ потенциала МБУДО «ДШИ» с помощью SWOT-

анализа удалось выявить слабые стороны в работе учреждения. Также, проведен 

анализ основной деятельности школы за 2017 календарный год, в котором 

рассмотрены такие критерии как организационно-правовое обеспечение 

деятельности школы, структура и система его управления, организация учебного 

процесса. Рассмотрены показатели программно-методического обеспечения 

образовательного процесса, организация воспитательной работы в учреждении и 

материально-техническая база. 

 С помощью STEP-анализа рассмотрены социальные, правовые, 

технологические и экономические факторы влияния внешней среды на работу 

учреждения.  

 На момент анализа МБУДО «ДШИ» г.о. Стрежевой актуальными проблемами 

являются. 

1. Потребность в кадрах новой формации – готовых к работе в новых 

социально-экономических условиях, открытых инновационной деятельности, 

свободно владеющих современными средствами коммуникации. 

2. Старение кадрового состава. 

3. Проблемы формирования коллектива и развития корпоративных ценностей, 

соответствующих современному состоянию общества, нестабильность 

психологического климата и качества взаимодействия преподавателей. 

4. Не востребованность населением ряда реализуемых программ и частичная 

неудовлетворённость спектром и объемом предоставляемых услуг. 

5. Проблемы сохранности контингента школы, связанные с перегрузками в 

общеобразовательной школе, проблемы здоровья детей школьного возраста, 

сменой интересов. 

6. Отсутствие возможности посещать выступления профессиональных 

творческих музыкальных коллективов, выставки профессиональных художников, 

очно знакомиться с произведениями общероссийской и мировой культуры.  

7. Слабое оснащение материально-технической базы школы. 

8. Отсутствие работы по выявлению и ориентированию одаренных детей на 

дальнейшее профессиональное обучение. 
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3 РАЗРАБОТКА КОНЦЕПЦИИ ПО РАЗВИТИЮ МБУДО «ДШИ» Г.О. 

СТРЕЖЕВОЙ ДО 2020 ГГ. 

 

3.1Рекомендации по развитию МБУДО «ДШИ» г.о. Стрежевой 

 

В современной ситуации роль системы ДШИ необходимо переоценить. В 

малых городах и сельской местности деятельность школ искусств является 

практически единственным культурообразующим фактором. В больших городах – 

школы искусств могут стать не только центрами предпрофессиональной 

подготовки по традиционным специальностям в сфере искусства, но и 

инкубаторами творческих профессий нового поколения, в немалой степени 

способствовать распространению культурной толерантности, выступать мостом 

между культурными традициями народов, как населяющих Россию, так и 

приезжающих мигрантов, формировать мультикультурное мировоззрение у детей 

и подростков через всестороннее изучение и творческое постижение искусств 

разных стран и народов. Таким образом, система ДШИ всей своей деятельностью 

должна быть нацелена на подготовку людей с активным творческим потенциалом, 

готовых к созданию интеллектуальной творческой среды, способной изменить 

лицо страны и обеспечить ее высокую конкурентоспособность.  

Изменения, внесенные в Закон РФ «Об образовании» в 2011 г., позволяют 

говорить о возможности преобразования деятельности ДШИ. Так, указанные 

изменения предусматривают реализацию в ДШИ дополнительных 

предпрофессиональных общеобразовательных программ в области искусств 

(далее предпрофессиональные программы), которые, в свою очередь, реализуются 

на основе федеральных государственных требований (далее ФГТ).  

На сегодняшний день существующая правовая база позволяет ДШИ. 

1. Реализовывать дополнительные общеобразовательные программы. 

2. Реализовывать дополнительные предпрофессиональные 

общеобразовательные программы в области искусств в целях выявления 

одарённых детей в раннем детском возрасте, приобретения ими знаний, 

профессиональных навыков для подготовки к получению профессионального 

образования в области искусств. 

3. Самостоятельно разрабатывать программу своей деятельности (для 

предпрофессиональных программ – на базе ФГТ).  

Предпрофессиональные программы призваны обеспечивать. 

1. Преемственность предпрофессиональных программ и основных 

профессиональных образовательных программ среднего профессионального и 

высшего профессионального образования в области искусств;  

2. Сохранение единства образовательного пространства Российской 

Федерации в сфере культуры и искусства в условиях многообразия 

образовательных систем, а также типов и видов образовательных учреждений.  

В перспективе предполагается реализация дополнительных общеразвивающих 

программ в ДШИ (далее – общеразвивающие), которые должны обеспечивать:  

– повышение общего культурного образовательного уровня подрастающего 
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поколения;  

– выявление одаренных детей;  

– привлечение наибольшего количества детей к творческой деятельности, 

формированию заинтересованной аудитории и слушателей.  

Подробная информация описана в проекте концепции развития детских школ 

искусств в Российской Федерации 29.12.2012,подготовленная Департаментом 

науки и образования Минкультуры России. 

Основные направления стратегического развития Школы связаны с 

основными направлениями реализации Закона об образовании в Российской 

Федерации и переходом на реализацию дополнительных предпрофессиональных 

и общеразвивающих программ. В Школе успешно проведен переход на 

дополнительное предпрофессиональное образование учащихся. В то же время 

обеспечены стабильные качественные показатели освоения учащимися 

дополнительных образовательных программ художественно-эстетической 

направленности. Активно ведется культурно-просветительская (творческая) 

деятельность Школы. Показатели участия в конкурсной деятельности остаются 

стабильно высокими. 

Цель концепции по развитию: обеспечить эффективное устойчивое развитие 

единой образовательной среды Школы, способствующей всестороннему 

развитию личности ребёнка путём обновления содержания образования, развития 

творческой (практической) направленности образовательных программ. 

Задачи концепции. 

1. Совершенствование образовательного процесса (полнота реализации 

образовательных программ, наличие инновационной деятельности по обновлению 

содержания образования, результативность образовательного процесса, уровень 

организации образовательного процесса и управления Школой). 

2. Реализация образовательных программ в соответствии с динамикой 

развития контингента учащихся. 

3. Сохранение и укрепление кадрового состава, повышение его 

профессионального уровня с учетом современных требований. 

4. Улучшение качества методической работы, взаимодействия преподавателей 

в рамках методических объединений. 

5. Совершенствование информационного обеспечения образовательного 

процесса. 

6. Совершенствование материально-технической базы школы. 

Принципы современного образования, обеспечивающие реализацию 

концепции. 

1. Раскрыть природные способности и потенциал ребенка, обучать ребенка в 

зоне сензитивного периода. 

2. Раскрывать природные задатки и потенциал ребенка соответствуя формам и 

тенденциям культуры, которые приняты обществом. 

3. Относиться к ученику как к уникальной личности, индивидуальности, не 

смотря на возможные ограниченности возможностей ребенка по состоянию 

здоровья, на степень одаренности ребенка создавать все условия для развития 
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творческих способностей, помогать выстраивать взаимоотношения между детьми 

в процессе обучения. 

5. В соответствии с возможностями ребенка нужно рассчитывать учебную 

нагрузку и объемы работ для учащегося. 

6. Создавать условия для творчества и самореализации учащегося, защищать 

его от подавления или угнетения. 

7. Помогать учащимся самостоятельно преодолевать трудности, приобретать 

индивидуальный опыт, мотивировать к саморазвитию. 

8. Проводить анализ и самоанализ ценностей и взаимоотношений. 

9. Для детей с выраженной индивидуальностью разрабатывать вариативные 

формы обучения. 

10. В процессе развития и обучения ребенка взаимодействовать с его семьей. 

11. Системно анализировать особенности развития одаренного ребенка, 

обеспечивать взаимодействие специалистов различного профиля. 

12. Обеспечивать развитие профессиональное развитие преподавательского 

состава, особенно преподавателей, которые работают с одаренными детьми. 

В существующей деятельности ДШИ можно выделить несколько 

направлений, которые требуют корректировки. 

Таблица № 12 – Проблемы и рекомендации по их решению. 
Нормативно-правовое направление 

В связи с отсутствием централизованного 

управления системой образования в области 

культуры и искусства полномочия между 

региональными органами власти и органами 

местного самоуправления разграничены 

некорректно. ДШИ и ДМШ относятся к 

компетенции муниципалитетов, в связи с чем 

возникают проблемы по обеспечению 

деятельности учреждений: отсутствие 

финансов, достаточных для создания 

материально-технических, учебно-

методических условий для реализации 

образовательных программ, специалистов, 

компетентных в вопросах управления 

деятельностью ДШИ, организаций, 

осуществляющих методическое обеспечение 

образовательной деятельности.  

 

На основании концепции развития ДШИ в 

РФ предлагается определить границы 

полномочий органов власти.  

- федеральный орган исполнительной власти, 

осуществляющий функции по выработке 

государственной политики и нормативно-

правовому регулированию в сфере культуры 

(Министерство культуры РФ), определяет 

основные ФГТ к деятельности ДШИ - 

требования к содержанию программ и 

деятельности, требования к условиям 

реализации, критерии оценки качества и 

финансирования учреждений;  

- субъекты РФ – на основании самостоятельно 

разработанных учреждениями на основе ФГТ 

программ, утвержденных федеральным 

органом исполнительной власти, 

обеспечивают финансирование 

образовательной деятельности учреждений, в 

том числе оплату труда работников, 

осуществление методической работы, расходы 

на учебники и учебные пособия, технические 

средства обучения, оборудование, 

необходимое в образовательном процессе, 

музыкальные инструменты, расходные 

материалы, иные расходы, связанные с 

реализациейи освоением обучающимися  
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Продолжение таблицы 12 
Нормативно-правовое направление 

 программ;  

- муниципальные образования – содержат 

материально-техническую базу ДШИ 

(коммунальные расходы, хозяйственные 

нужды, ремонт и содержание зданий и 

инженерных коммуникаций и пр.). 

Административное направление 

Между ДШИ, ДМШ, средними и 

высшими учебными заведениями утрачены 

творческие и методические связи.  

Разработать и внедрить систему 

кодификации деятельности системы ДШИ 

(единые номенклатуры, классификаторы 

программ обучения, учреждений, учащихся, 

квалификации педагогов и пр.). 

Ответственный за исполнение: методисты 

учреждений дополнительного и 

профессионального образования. Разработка 

учебных программ и планов для учащихся 

профориентационных классов ДШИ и ДМШ, с 

рекомендациями к поступлению. Создание 

регионального методического объединения 

для преподавателей с целью проведения 

семинаров, конференций и мастер-классов для 

транслирования и обмена опытом. 

Содержательное направление (программы, методики и др.) 

Существующая система ДШИ опирается 

на традиционные образовательные программы 

и методологические принципы, разработанные 

еще в ХХ веке, что приводит к 

несоответствию уровня услуг ожиданиям и 

потребностям потребителей. Современный 

уровень развития, новые технологии, формы и 

методы творческого самовыражения 

открывают новые грани академических 

искусств, а также новые виды искусств. 

Отсутствуют методические основы 

реализации общеразвивающих программ.  

 

Заведующим по культурно-массовой 

работе и методисту проанализировать 

актуальность оказываемых услуг в ДШИ и на 

муниципальном уровне закрепить 

обязательный перечень услуг с учетом 

современных тенденций: 

а) по общеразвивающему направлению: 

рекомендуется сделать его зоной 

эксперимента, пространством освоения новых 

практик. 

б) расширить перечень учебных предметов: 

театр, дизайн, кино, фото, архитектура, 

современный танец, современное искусство и 

т.п. 

в) для определения востребованных 

дисциплин (программ) использовать 

инструменты государственного и социального 

заказов (данные электронных систем 

посещаемости, отзывов на Сайте системы, 

потребности в специалистах и т. п.). 

Ввести изучение существующих 

образовательных технологий и творческих 

практик не только регионов России, но и 

зарубежных стран по разным видам искусства 

в творческих средних и высших 

образовательных учреждениях. Крайне важно  
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Окончание таблицы 12 
Содержательное направление (программы, методики и др.) 

 инициировать и поддержать публикации 

описаний передового опыта. Приглашать с 

мастер-классами, семинарами ведущих 

педагогов, разработчиков новых подходов 

Кадровый потенциал 

Недостаток квалифицированных кадров не 

позволяет реализовывать программы 

предпрофессионального образования на 

должном уровне.  

В музыкальных ВУЗах не реализуются 

образовательные программы в области 

подготовки профессиональных кадров для 

общеобразовательных школ, низкое качество 

подготовки учителей музыки в педагогических 

ВУЗах. 

У действующих кадров отсутствует 

мотивация к самосовершенствованию и 

развитию, что приводит к снижению качества 

предоставляемых услуг. 

Не созданы условия для обучения и 

притока новых кадров в учреждения в связи с 

тем, что статус профессии в системе ниже, чем 

статус педагогов общего образования 

(количество часов работы за ставку в системе 

ДШИ выше, чем в системе 

общеобразовательных школ). 

 

Администрации школы разработать план 

мероприятий основанных на  требованиях к 

переходу на профстандарт преподавателя 

дополнительного образования.  

Директору учреждения разработать и 

внедрить систему ежеквартальной 

материальной (надбавки, премии) мотивации 

за:  

- преподавание предпрофессиональных 

программ;  

- прохождение добровольной аттестации 

педагогическими работниками ДШИ;  

- прохождение программы переподготовки и 

повышения квалификации в средних и высших 

образовательных учреждениях 

соответствующего профиля; 

- высокие показатели творческой деятельности 

(сольные концерты, творческие отчеты, 

социальные проекты.). Объем премирования 

будет рассчитываться пропорционально 

достижениям работника. 

Создать систему профессиональной 

мотивации (престиж и признание, выдвижение 

на конкурсы, гранты, предоставление 

возможности реализации авторских методик и 

т.п.).  

Осуществлять подготовку 

профессиональных педагогических кадров в 

области искусства в высших учебных 

заведениях, реализующих профессиональные 

программы в области искусства с помощью 

реализации профориентационных проектов, 

рассмотреть возможность целевого обучения 

выпускников школ, для привлечения молодых 

специалистов. 

Общеобразовательные школы и ДШИ 

сделать базами педагогической практики для 

соответствующих студентов творческих 

средних и высших образовательных 

учреждений. Принимать на прохождение 

практики потенциальных работников, 

информировать ссузы и вузы о возможности 

принятия на работу выпускников.  
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Для решения некоторых проблем, выявленных при анализе деятельности 

МБУДО «Детская школа искусств» г.о. Стрежевой Томской области были 

разработаны несколько проектов для эффективного развития учреждения.  

Проект «Развитие профессиональной компетенции педагогического 

коллектива школы». 

На момент разработки программы актуальными проблемами школы являются: 

1. Потребность в кадрах новой формации – готовых к работе в новых 

социально-экономических условиях, открытых инновационной деятельности, 

свободно владеющих современными средствами коммуникации. 

2. Старение кадрового состава. 

3. Проблемы формирования коллектива и развития корпоративных ценностей, 

соответствующих современному состоянию общества, нестабильность 

психологического климата и качества взаимодействия преподавателей.  

Цель проекта: повышение эффективности деятельности и вовлеченности всего 

персонала в реализацию корпоративных задач. 

Функциональные задачи стратегии развития кадрового потенциала: 

– обеспечение персоналом 

– непрерывное развитие персонала 

– вовлечение персонала в эффективную реализацию корпоративных задач, 

совершенствование системы мотивации 

– развитие корпоративной системы управления персоналом 

– совершенствование корпоративной социальной ответственности и социального 

партнерства. 

Целевые ориентиры обновления системы, которая обеспечивает 

профессионально-личностное совершенствование преподавателей Школы, 

считаем: 

– перспективное планирование повышения квалификации преподавателей; 

– создание портфолио преподавателей и мониторинг профессионального и 

творческого роста преподавателей; 

– обновление форм и методов стимулирования преподавателей; 

– формирование связи тематики методической работы преподавателей с 

актуальными проблемами развития школы, города, региона, отрасли. 

Для достижения данных целевых ориентиров требуется: 

1. Разработать условия, способствующие становлению мотивации 

преподавателей участвовать в обновлении образовательной системы, развитию их 

готовности к обновлению своей профессиональной деятельности, к активному 

конструированию своего профессионального пути. 

2. Организовать разработку проектов, способствующих формированию и 

развитию общности преподавателей, коллективному анализу новых 

педагогических идей, осмысления преподавателями нового опыта, взаимного 

обучения и самообучения, а также создания на этой основе новых знаний. 

3. Реализовать условия совместного осмысления и освоения преподавателями 

инновационного опыта профессиональной деятельности, новых концепций науки 

и образовательной практики. 



64 
 

4. Обеспечить дополнительную поддержку: развитие «Бонусной системы» как 

средства поощрения преподавателей Школы, имеющих высокий уровень 

профессионально-личностных качеств и владеющих современными 

образовательными технологиями. Система представляет собой совокупность 

показателей эффективности работы преподавателей, определяет субъекты и 

механизмы их мониторинга, условия морального и материального 

стимулирования.  

Таблица №13 –Направления работы. 
№пп Задача Вид работы Ответственный 

1. Развитие готовности 

преподавателей к 

профессионально-

личностному 

самосовершенствованию 

Пропаганда ценностных оснований 

обновления современной 

образовательной деятельности. 

Проведение семинаров, докладов о 

значении инновационной 

деятельности, проведение 

конференций территориального 

методического объединения. 

Проведение мастер-классов и 

видеоконференций с ведущими 

специалистами методических центров 

о современных направлениях 

деятельности. Диагностика, анализ и 

мониторинг личностного роста и 

развития педагогических работников, 

оценка профессиональных 

затруднений с помощью 

анкетирования.  

Директор, 

заместители 

директора 

Портфолизация педагогического 

персонала 

2. Развитие системы 

информирования 

преподавателей 

Проведение педагогических советов; 

методических совещаний по вопросам 

инноваций в области образования 

Директор, 

заместители 

директора 

Информирование через сайт по 

вопросам деятельности учреждения. 

Создание отдельного подраздела в 

пункте меню «преподавателям». 

Организация нормативно правового 

лектория 

3. Организация непрерывного 

образования 

педагогических кадров по 

направлениям: 

 

общая и возрастная 

педагогика, 

Осуществление централизованной 

курсовой подготовки и 

переподготовки 

 

Директор, 

заместитель 

директора 

Участие педагогических работников в 

нецентрализованных формах 

повышения квалификации 

 

Работа педагогов над темами 

самообразования 
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Продолжение таблицы 13 
№пп Задача Вид работы Ответственный 

 специальность в области 

культуры и искусства (по 

диплому и смежные 

специальности), 

 

информационные 

технологии 

 

работа с одаренными 

детьми и оценка 

творческого потенциала 

 

и другое. 

Внедрение системы публичных 

выступлений и коллегиального 

обсуждения проблем образования 

(конференции, слушания, 

самопрезентации, творческие отчеты 

перед педагогическим сообществом). 

Директор, 

заместитель 

директора 

Обучение преподавателей 

современным информационным 

технологиям по личному желанию.  

Разработка и использование элементов 

дистанционного обучения с помощью 

прохождения дистанционных КПК, 

регистрации на портале 

общероссийского проекта «Школа 

цифрового века». 

4. Развитие многовариантной 

модели методической 

службы ДШИ 

Активизация работы школьных МО, 

внедрение новых методов и форм 

работы МО по сходным направлениям.  

(методические доклады, открытые 

уроки) 

Заместители 

директора, 

заведующие 

отделениями, 

руководители 

инициативных 

групп 
Формирование временных МО из 

числа преподавателей по разным 

направлениям. (секция струнных 

инструментов, общего фортепиано, 

концертмейстеров). 

Разработка и реализация 

индивидуальных и совместных 

творческих проектов преподавателей 

за пределами школьных МО. 

Разработки методических пособий или 

авторских пособий и презентация их 

на конференциях различного уровня. 

5. Развитие корпоративной 

культуры 

Выявление единых принципов, 

поддержка старых и формирование 

новых традиций в коллективе, 

развитие командного духа. 

(Проведение корпоративных 

мероприятий, соревнований, 

конкурсов) 

Директор, 

заместители 

директора, 

профком 

6. Трансляция передового 

опыта 

Проведение на базе Школы семинаров 

различных уровней 

Выступление на семинарах 

муниципального, регионального, 

всероссийского уровня. 

 

Директор, 

заместители 

директора 

Проведение открытых уроков на 

муниципальном, региональном, 

всероссийском уровнях 
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Окончание таблицы 13 

№пп Задача Вид работы Ответственный 

  Участие в городских, областных, 

всероссийских конкурсах 

профессионального мастерства. 

Публикации авторских материалов 

преподавателей на муниципальном, 

региональном, всероссийском 

уровнях. 

 

7. Формирование кадрового 

резерва 

Профориентационная работа, 

сотрудничество с вузами и ссузами. 

Проведение консультаций и мастер-

классов по интересующим 

направлениям. 

Директор, 

заместители 

директора, 

кадровый 

резерв. 

Обучение на КПК управленческого 

направления. Получение новых знаний 

и опыта в сфере управления 

учреждением дополнительного 

образования. 

8. Совершенствование 

системы мотивации 

Определение критериев качества 

педагогической и иной деятельности в 

рамках образовательного процесса.  

Директор, 

заместители 

директора, 

профком 

Мониторинг награждений членов 

трудового коллектива. Выдвижение 

кандидатур на поощрения по наличию 

достижений и высоких 

профессиональных результатов. 

Внесение изменений в положение о 

системе оплаты труда и 

стимулирующей части оплаты труда. 

 

Проект «Модернизация содержательных сторон образовательного 

процесса» 

Состояние образовательного процесса в Школе на момент разработки 

Программы характеризуется следующими положительными результатами. 

1. Создана многоуровневая система образовательного процесса, позволяющая 

использовать учебные планы и программы разного уровня и направленности. 

2. Идет процесс обновления содержания, форм и технологий образовательного 

процесса в соответствии с изменяющимися запросами детей и их родителей, 

реализацией концепции модернизации образования.  

3. Осуществляется совершенствование программно-методического и 

информационного обеспечения. 

К основным сложностям организации образовательного процесса мы относим. 

1. Невостребованность населением ряда реализуемых программ и частичная 

неудовлетворенность спектром и объемом предоставляемых услуг. 
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2. Очень разную мотивацию, лежащую в основе выбора родителями 

учреждения дополнительного образования для своих детей. 

3. Существенное возрастание спроса на услуги эстетического образования 

дошкольного периода как мощного ускорителя общего развития ребенка и 

одновременно спад интереса к музыкальному обучению в школьные годы.  

4. Проблемы сохранности контингента Школы, связанные с перегрузками в 

общеобразовательной школе, проблемами здоровья детей школьного возраста, 

сменой интересов. 

5. Не качественность отдельных компонентов образовательного процесса. 

6. Отсутствие возможности посещать выступления профессиональных 

творческих музыкальных коллективов, выставки профессиональных художников, 

очно знакомиться с произведениями общероссийской и мировой культуры. 

Таблица № 14 – Направления работы. 
№пп Задача Вид работы Ответственные 

1. Обновление 

образовательного 

процесса в Школе. 

Высококачественная 

профессиональная 

музыкальная и 

художественная 

подготовка учащихся. 

Выявление социального заказа 

общества, родителей, детей к 

характеру и качеству 

педагогических услуг с помощью 

анкетирования, проведения опроса и 

статистики популярности тех или 

иных услуг. 

Директор, 

заместители 

директора, 

заведующие 

отделениями 

Освоение и использование 

инновационных педагогических 

идей для совершенствования 

содержания, организационных 

форм, методов и технологий 

обучения детей с учетом их 

возраста, особенностей 

социокультурного окружения; 

Разработка и реализация в 

образовательном процессе учебных 

планов и программ разного уровня и 

направленности, отвечающих 

запросам различных категорий 

детей и их родителей, в том числе 

дополнительных 

предпрофессиональных 

общеобразовательных программ в 

области искусств. Рассмотрение 

возможности внедрения 

востребованных, но ранее не 

реализуемых программ обучения. 

Расширение набора художественно-

образовательных услуг через 

открытие новых направлений 

образовательного процесса, 

включения разнообразных 

предметов по выбору и спецкурсов. 
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Продолжение таблицы 14 
№пп Задача Вид работы Ответственные 

2.  Обеспечение уровня 

профессиональной 

подготовки наиболее 

одаренных учащихся, 

соответствующего 

приемным требованиям 

для поступления в 

музыкальные и 

художественные 

средние специальные 

учебные заведения. 

 

Посещение дней открытых дверей для 

учащихся планирующих поступление 

по художественной направленности. 

Заместитель 

директора по 

учебной работе, 

заведующие 

отделениями 
Профориентационная работа с 

ссузами и вузами. 

Разработка и внедрение систем 

кодификации деятельности системы 

ДШИ (единые 

номенклатуры/классификаторы 

программ обучения, учреждений, 

учащихся, квалификации педагогов и 

пр.) 

3.  Развитие творческих, 

интеллектуальных 

способностей и общей 

культуры учащихся. 

Обеспечение освоения учащимися 

всего спектра предметов, 

составляющих основу 

общекультурной личности. 

Заместители 

директора, 

преподавательский 

состав 

Предоставление учащимся 

возможностей углубленного изучения 

профессиональных дисциплин, 

способствующему более полному 

развитию их творческого потенциала. 

с помощью организации отдельных 

групп для более заинтересованных 

учащихся, выделения 

дополнительных часов для занятий с 

одаренными детьми. 

Предоставление учащимся 

возможностей изучения 

факультативных дисциплин, 

способствующих гармоничному 

развитию их личности. 

Обучение учащихся на лучших 

образцах мирового музыкального и 

художественного искусства организуя 

коллективные просмотры концертов, 

записей, виртуальных экскурсий. 

Создание целостной системы 

музыкально-художественного 

образования, основанной на 

непрерывности и преемственности 

различных уровней образования. 

Сотрудничество с методическими 

отделами ссузов и вузов. 

Комплексный подход к преподаванию 

дисциплин на основе взаимодействия 

различных видов искусства; 
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Окончание таблицы 14 

№пп Задача Вид работы Ответственные 

  Создание в образовательном 

учреждении комфортной, 

развивающей образовательной среды. 

 

4. Сотрудничество с 

другими школами, 

работающими по 

разным направлениям 

художественно-

эстетического 

образования. 

Проведение на базе Школы 

семинаров и конференций различных 

уровней, а также посещение 

методических мероприятий в других 

школах по смежным направлениям. 

Директор, 

преподавательский 

состав 

5.  Оснащение учебных 

кабинетов Школы 

необходимыми 

техническими и 

учебными средствами 

обучения для 

реализации 

программных 

требований. 

 

Рациональное и эффективное 

использование бюджетных средств 

путем грамотного планирования, 

принятия оптимального решения на 

основе обоснованных критериев 

выбора и получения максимального 

результата при минимальных 

вложениях.  

Директор, зав. 

хозяйственной 

частью  

Привлечение внебюджетных средств 

(добровольные родительские 

пожертвования, спонсоры) 

6.  Работа по подготовке к 

участию в конкурсах 

разных уровней 

(городских, 

региональных и 

всероссийских). 

Дальнейшее 

совершенствование 

исполнительского 

мастерства творческих 

коллективов 

преподавателей ДШИ. 

Организация и проведение мастер-

классов для детей одаренных в 

области искусства от ведущих 

преподавателей ссузов и вузов. 

Директор, 

заместители 

директора, 

преподавательский 

состав 

Организация концертов и творческих 

встреч с деятелями искусства 

различного уровня.  

 

Проект «Проф-стАРТ»: профессиональная ориентация учащихся и их 

родителей. 

На момент разработки Программы уровень профессиональной ориентации в 

Школе и демонстрации учащимся возможности дальнейшего профессионального 

роста и самосовершенствования мы оценили как низкий. Работа проводилась 

эпизодически. Актуальность разработки и реализации проекта подтверждается 

стабильным, но невысоким процентом выпускников, поступающих в ссузы и вузы 

по специальности (подавляющее большинство абитуриентов – выпускники 

художественного отделения, а на музыкальном и хореографическом отделении 

число поступающих крайне мало). Отчасти это обусловлено тем, что в течение 

многих лет во главу угла ставилась «досуговая» значимость обучения в ДШИ, 

подчеркивалось значение занятости детей как профилактики асоциального 
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поведения и правонарушений, оценивался охват детского контингента без учета 

цели их занятий, глубины освоения избранного направления. В связи с переходом 

на реализацию предпрофессиональных программ в Школе особое внимание 

должно уделяться систематизации и актуализации профориентационной работы с 

целью создания оптимальных условий для оказания учащимся помощи в выборе 

профессии. 

Проект направлен на решение противоречия между необходимостью 

подготовки учащихся Школы к выбору дальнейшего пути, продолжения ими 

образования в ссузах и вузах и отсутствием на сегодняшний день условий для 

развития познавательных интересов учащихся, связанных с выбором будущей 

профессии. Мы видим необходимость в переходе от эпизодических попыток 

показать учащимся возможность дальнейшего профессионального роста и 

самосовершенствования к системе, которая должна включать работу на всех 

этапах обучения с усложнением по мере взросления учащихся. 

Цель проекта: Формирование и внедрение трехступенчатой модели 

профориентационной работы в ДШИ (ознакомительный этап – диагностический 

этап – консультативный этап). 

Задачи проекта. 

1. Ознакомление учащихся с профессиями в области художественного 

творчества, развитие профессиональных интересов, качеств, склонностей. 

2. Формирование осознания интересов, связанных с профессиями, диагностика 

способностей, интересов, мотиваций, предпочтений. 

3. Активизация профессионального самоопределения, подготовка учащихся к 

избранной профессии. 

Мероприятия проекта. 

1. Организация и проведение комплекса профориентационных экскурсий в 

учреждения, связанные с миром творчества. 

2. Организация и проведение встреч с интересными (профессионально 

успешными) людьми. 

3. Анкетирование учащихся, диагностика личностных особенностей, 

тестирование, опросы. 

4. Подготовка и проведение профориентационных бесед с учащимися и 

родителями. 

5. Моделирование профессиональной деятельности, в т.ч. разработка 

программы факультатива «Школа педагогической практики» на базе Школы. 

6. Распространение полиграфии, печатной информации дружественных ссузов 

и вузов о наборе. 

7. Разработка специального раздела на официальном сайте Школы 

(использованиеWeb-ресурсов - ссылки на официальные сайты ссузов и вузов). 

8. Организация выставки учебных и творческих работ студентов - бывших 

выпускников Школы. 

9. Посещение близлежайших учреждений СПО и ВПО заинтересованными 

лицами из числа преподавателей, учащихся и родителей, и установление 

профессиональных контактов. 
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Все мероприятия логически взаимосвязаны с поставленными задачами. Они 

будут учитывать возрастные особенности детей, их интересы и увлечения. 

Систематизация и актуализация профориентационной работы с целью создания 

оптимальных условий для оказания учащимся помощи в выборе профессии 

особенно актуальна в связи с переходом на реализацию в ДШИ 

предпрофессиональных программ. 

Направления мероприятий устойчивы, возможна работа по предложенному 

варианту (идентично) с другими потоками учащихся, либо с небольшими 

корректировкам и изменениями по тематическому содержанию в соответствии с 

социально-экономической, культурной ситуацией в городе. 

Возможна разработка и ведение специальных информационных стендов. 

Возможно проведение выездных консультативных встреч, вечеров встреч 

учащихся с выпускниками (День студента) и др. 

Предполагается включение в работу преподавателей каждого отделения, 

каждой специальности. Каждый преподаватель должен понимать важность 

профориентационной работы для мотивации учащихся, формирования их 

осознанного отношения к своему будущему. 

Предполагаемые партнеры - образовательные учреждения: 

– Нижневартовский строительный коллеж: специальность – дизайнер; 

– Нижневартовский Федеральный университет: факультет искусств и дизайна, 

факультет культуры и сервиса (кафедра музыкального образования); 

– Тюменская Государственная академия культуры, искусства и социальных 

технологий, и другие. 

Таблица № 15 – Календарный план выполнения проекта. 
Вид деятельности/ мероприятие Месяц/число Исполнители/ 

Ответственные 

Задача 1. Ознакомление  учащихся с профессиями в области художественного творчества, 

развитие профессиональных интересов,  качеств, склонностей. 

1.1.  Организация и проведение комплекса 

профориентационных экскурсий в учреждения, 

связанные с миром творчества: 

 Швейное ателье (модельер-конструктор) 

 Дворец искусств «Современник»  (профессии – 

звукооператор, художник-сценограф, художник по 

костюмам) 

 Детский сад (музыкальный руководитель, 

воспитатель по изодеятельности) 

 Рекламное агентство (полиграфист, дизайнер) 

 Администрация городского округа Стрежевой 

(отдел архитектуры и градостроительства) 

Резерв:  

 Телерадиокомпания СТВ (Веб-дизайнер, медиа-

дизайнер, звукооператор) 

 

 

 

 

 

Апрель,  

май,  

сентябрь, 

октябрь, 

ноябрь  

(по 

согласованию) 

 

Преподаватели 
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Продолжение таблицы 15 
Вид деятельности/ мероприятие Месяц/число Исполнители/ 

Ответственные 

 Историко-краеведческий музей (художник-

оформитель, специалист по экспозиционно-выставочной 

работе). 

 Общеобразовательные школы (учитель). 

 Ателье мебели (дизайнер) 

ИП – фотостудии (художник-фотограф) 

  

1.2. Организация и проведение встреч с интересными 

(профессионально успешными) людьми: 

 Павел Филимонов – учитель МАОУ СОШ №4, 

руководитель изостудии, художник 

 Анжелика Дубровина - преподаватель ДШИ, 

хормейстер, вокалист (академическое пение), участник 

ансамбля «София» прихода храма св. Николая 

 Светлана Базанова – музыкальный руководитель, 

исполнитель романсов – по согласованию 

Резерв:  

Елена Кочкина – преподаватель народного пения, 

руководитель творческих коллективов, 

Любовь Конинина – руководитель ансамбля «Реченька» 

Апрель 

сентябрь 

октябрь  

(по 

согласованию) 

Аладко С.А., 

Шкуропет М.А. 

Атполихина Д.О. 

Задача 2. Формирование осознания интересов, связанных с профессиями, диагностика 

способностей,  интересов, мотиваций, предпочтений.  

2.1. Анкетирование учащихся, диагностика 

личностных особенностей, тестирование, опросы. 

 

Апрель-ноябрь 

(по отдельному 

графику)  

Аладко С.А. 

2.2. Подготовка и проведение профориентационных 

бесед с учащимися и родителями  

Апрель-ноябрь 

(по отдельному 

графику)  

Преподаватели  

2.3. Моделирование  профессиональной  деятельности.  

 Разработка программы факультатива «Школа 

педагогической практики» на базе ДШИ 

 Утверждение программы факультатива  

 Набор в группу «Школа педагогической практики» 

на базе ДШИ 

 Запуск факультатива. Проведение занятий 

(теоретические, практические) с участниками группы 

по направлениям:  

 преподаватель художественных дисциплин,  

 преподаватель музыкальных дисциплин,  

 концертмейстер,  

 ведущий концертных программ (творческих 

мероприятий), 

 оформитель, 

 административное управление в сфере 

дополнительного образования  

 и другое 

 

 

Апрель-август 

 

Август  

 

Сентябрь  

 

Сентябрь-ноябрь 

 

 

Общее руководство 

– Селиванова Е.А. 

Кураторы 

направлений:  

Уральцев К.Н., 

Шкуропет М.А. 

Атеполихина Д.О. 
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Окончание таблицы 15 
Вид деятельности/ мероприятие Месяц/число Исполнители/ 

Ответственные 

Задача 3. Активизация профессионального самоопределения, подготовка учащихся к избранной 

профессии и поступлению по специальности 

3.1. Распространение полиграфии, печатной 

информации дружественных ссузов и вузов о наборе. 

Уточнение требований к поступающим, информации 

для абитуриентов 

Апрель-май,  

далее по запросу 

Аладко С.А. 

Атеполихина Д.О. 

3.2. Разработка специального раздела на 

официальном сайте (использование Web-ресурсов - 

ссылки на официальные сайты ссузов и вузов) 

Апрель-май Селиванова Е.А. 

3.3. Организация выставки учебных и творческих 

работ студентов – бывших выпускников ДШИ 

По согласованию Шкуропет М.А. 

3.4. Посещение НФГУ группой заинтересованных 

лиц из числа преподавателей, учащихся и родителей 

По согласованию Уральцев К.Н. 

Атеполихина Д.О. 

 

Проект «Развитие материально-технической базы Школы» 

Материально-техническая база - необходимое условие функционирования 

образовательного учреждения и реализации Программы развития. Дальнейшее 

совершенствование материально- технического обеспечения Школы 

современным учебным, музыкальным, техническим оборудованием, 

информационно-техническими средствами даст возможность организовать на 

высоком качественном уровне учебно-воспитательную деятельность, 

дополнительные образовательные услуги, проводить культурно-

просветительские, творческие мероприятия и т. д. Поддержание и развитие 

материально-технической базы образовательных учреждений является одним из 

основных условий успешного осуществления учебного процесса. 

Цель: создание условий для образовательного процесса - оснащение 

необходимым материально-техническим и учебно-методическим оборудованием, 

укрепление (совершенствование) материально-технической и учебно-

методической базы образовательного процесса, создание безопасных условий 

пребывания школьников и персонала, соблюдение санитарно-гигиенического 

режима, мер противопожарной и электробезопасности. 

Задачи: 

− поддержка в хорошем состоянии зданий Школы и их постепенная 

модернизация; 

− текущий ремонт помещений Школы; 

− совершенствование охранной и охранно-пожарной системы Школы; 

− оснащение в соответствии с требованиями ФГТ учебных кабинетов, 

− создание условий для использования информационно-коммуникационных 

технологий. 

Пути решения. 

1. Рациональное и эффективное использование бюджетных средств путем 

грамотного планирования, принятия оптимального решения на основе 
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обоснованных критериев выбора и получения максимального результата при 

минимальных вложениях. 

2. Привлечение внебюджетных средств. 

Таблица № 16 –Сроки мероприятий 
№пп Мероприятия Сроки Ответственные 

1. Инвентаризационный учет и 

анализ материальных ценностей 

учреждения 

2017–2020 гг. ежегодно Заместитель 

директора по АХЧ, 

заместитель 

директора по ФЭД. 

2. Обеспечение учебных кабинетов 

необходимым оборудованием и 

материалами для занятий. 

2017–2020 гг. в 

соответствии с графиком 

закупок 

Директор, 

заместитель 

директора по АХЧ 

3.  Дополнительная 

компьютеризация и 

технологическое обновление 

компьютерной техники для 

организации образовательного 

процесса 

2017–2020 гг. по спец. плану 
 

Директор, 

заместитель 

директора по АХЧ 

4. Проведение текущего и 

планового ремонта помещений 

учреждения 

2017-2020 гг. по спец. плану Заместитель 

директора по АХЧ 

5.  Обновление и регулярное 

пополнение фонда учебно-

методических материалов и 

наглядных пособий 

2017-2020 гг. в соответствии 

с графиком покупок 

 

Заместитель 

директора по УВР 

6.  Материально-техническое 

обеспечение корпусов ДШИ и 

прилегающей территории 

2017-2020 гг. по спец. плану Директор, 

заместитель 

директора по АХЧ 

 

3.2 Прогноз развития МБУДО «ДШИ» г.о. Стрежевой при реализации 

разработанной концепции 

  

Прогнозируемые результаты при реализации проекта «Развитие 

профессиональной компетенции педагогического коллектива школы». 

1. Качественно сформированный творчески работающий коллектив 

единомышленников. 

2. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических 

кадров. Сформированность ключевых компетенций, повышение функциональной 

грамотности преподавателей. 

3. Создание модели системной работы по непрерывному повышению 

квалификации. 

4. Результативное участие в профессиональных конкурсах на различном 

уровне.  

5. Готовность преподавателей к полноценному и эффективному участию в 

общественной и профессиональной областях жизнедеятельности в условиях 

информационного общества. 

Прогнозируемые результаты при реализации проекта «Модернизация 
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содержательных сторон образовательного процесса». 

1. Повышение качества образования за счет достижения каждым учащимся 

оптимального уровня развития художественно-творческих способностей. 

2. Достижение учащимися высокого уровня предпрофессиональной 

подготовки. 

3. Приобретение учащимися новых практических умений и навыков, 

необходимых для дальнейшего профессионального самоопределения учащихся 

Школы. 

4. Изменения требований контрольных точек, решение вопросов по 

улучшению качества исполнения (технического, музыкального, образного 

мышления и т. д.), с обязательным анализом эффективности инноваций на 

каждом отделении, в каких бы видах, направлениях и структурах они не 

применялись. 

Прогнозируемые результаты при реализации проекта «Проф-стАРТ»: 

профессиональная ориентация учащихся и их родителей. 

Школа будет реализовывать трехступенчатую модель профориентационной 

работы в ДШИ в работе с учащимися по принципу: 

 ознакомительный этап (младшие классы); 

 диагностический этап (средние классы); 

 консультационный этап (старшие классы и выпускники). 

В перспективе это приведет к мотивации обучения и увеличению количества 

выпускников Школы, поступивших в ссузы и вузы по специальности. 

Прогнозируемые результаты при реализации проекта «Осмысление и 

обновление воспитательной системы школы». 

1. Сформирована обстановка психологического комфорта. Занятия и 

внеклассные мероприятия походят в спокойной, дружественной обстановке. 

Поддерживается ситуация успеха и чувство коллективизма. 

2. В работе с детьми используются принципы педагогического воздействия: 

 уважение к ученику, 

 понимание и принятие душевного состояния ребенка, 

 раскрытие мотивов совершенных поступков, 

 заинтересованность в судьбе воспитанника,в доброжелательное отношение к 

воспитаннику, 

 педагогическая поддержка воспитанника. 

3.  Преподаватели используют приемы работы с учащимися как проявление 

доброты и внимания, выражение поощрения ребенку, прощение, поручительство, 

организация успеха в учении, ожидание лучших результатов, убеждение, 

моральная поддержка и укрепление веры в собственные силы, пробуждение 

гуманных чувств, констатация поступка, параллельное педагогическое 

воздействие, внешняя опора на правильное поведение. 

4. Творческие задания планируются с учетом указанных лейтмотивов, 

выполняютсяосознанно (не формально), создается мотивация на результат. 

5. Учащиеся и преподаватели включены в единое социокультурное 

(культурно-образовательное) пространство города. 
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Прогнозируемые результаты при реализации программы «Развитие 

материально-технической базы Школы». 

Пессимистичный вариант: при условии жесткого дефицита денежных средств. 

1. Поддержание имеющихся зданий, оборудования в рабочем состоянии. 

2. Проведение косметического ремонта помещений. 

Нейтральный вариант - при условии наличия финансирования. 

1. Поддержание имеющихся зданий, оборудования в рабочем состоянии. 

2. Обеспечение питьевого режима. 

3.  Проведение косметического ремонта помещений - корпус № 2: 

учительская, приемная. Корпус № 3 - коридор 1 этажа. 

4. Частичная замена детской мебели (в соответствии с требованиями СанПин). 

5. Приобретение оборудования для реализации ФГТ. 

6. Частичный ремонт отопительной и канализационной систем. 

Оптимистичный вариант - при поступлении финансирования в полном объеме 

и привлечении дополнительного финансирования. 

1. Поддержание имеющихся зданий, оборудования в рабочем состоянии. 

Замена кровли на здании художественного отделения. 

2.Обеспечение питьевого режима. 

3. Проведение косметического ремонта помещений во всех корпусах. 

5. Полная замена детской мебели (в соответствии с требованиями СанПин). 

6. Приобретение оборудования для реализации ФГТ. 

7. Частичный ремонт отопительной и канализационной систем. 

8. Приобретение оборудования для мобильного передвижного класса. 

9. Оптимизация условий для подготовки преподавателей к урокам через 

использование информационных ресурсов и технологий.  

10. Создание автоматизированных рабочих мест в учебных кабинетах. 

11. Установка лицензионного программного обеспечения. 

12. Организация и расширение школьной локальной сети. 

13. Закупка компьютерной техники в кабинеты групповых занятий в полном 

объеме. 

14. Создание общешкольной локальной сети. 

15. Замена копировальной, множительной техники. 

16. Совершенствование доступа учащихся и преподавателей к учебной 

информации в Интернет через имеющиеся (в библиотеке) оборудованные рабочие 

места. 

17. Пополнение фондов медиатеки, приобретение учебной, художественной, 

справочной и научно-популярной литературы, подписка на периодическую печать 

и др. 

В целом, воспитательная работа в Школе, способствует решению главной 

задачи - формирования у школьников гражданской ответственности и правового 

самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, 

толерантности, способности к успешной социализации в обществе и в 

дальнейшем - активной адаптации на рынке труда. 

В целом, развитая система ДШИ должна будет охватить не только 
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профессиональную составляющую, но и формировать у подрастающего 

поколения художественное мышление, эстетические чувства, эмоциональную 

культуру и толерантность, нравственные идеалы, которые базируются на 

порядочности, чести, достоинстве, взаимоуважении и патриотизме.  

В дальнейшем, это положительным образом подействует на формирование у 

подрастающего поколения творческой активности, а также, на его дальнейшее 

гармоничное существование в обществе.  

«Предпрофессиональное и профессиональное образование в области искусств 

и обучение детей в общеобразовательных школах должны рассматриваться в 

единстве, а не в отрыве друг от друга: творческие колледжи и вузы должны 

осуществлять подготовку педагогов для общеобразовательных школ и ДШИ в 

рамках образовательных программ в области музыкального искусства. В свою 

очередь, общеобразовательные школы и ДШИ должны явиться базами 

педагогической практики для таких студентов. 

 

Вывод по разделу 3 

 

Для обеспечения эффективного и  устойчивого развития единой 

образовательной среды Школы, способствующей всестороннему развитию 

личности ребёнка, развития творческой (практической) направленности 

образовательных программ и достижения поставленных задач были выявлены 

несколько проблем и рекомендация для их решения в нормативно-правовом 

направлении, административном и содержательном направлении, и кадровом 

потенциале. Для решения некоторых проблем, выявленных при анализе 

деятельности МБУДО «Детская школа искусств» г.о. Стрежевой Томской области 

были разработаны несколько проектов для эффективного развития учреждения. 

1. Проект «Развитие профессиональной компетенции педагогического 

коллектива школы». 

2. Проект «Модернизация содержательных сторон образовательного 

процесса» 

3. Проект «Проф-стАРТ»: профессиональная ориентация учащихся и их 

родителей. 

4. Проект «Развитие материально-технической базы Школы»  

При реализации вышеперечисленных проектов планируется повышение 

качества обучения и воспитания учащихся, формирование их компетенций в 

сферах искусств и культуры, обеспечение высокого уровня освоения 

предпрофессиональных и общеразвивающих программ, выявление и 

ориентирование одаренных детей на дальнейшее профессиональное обучение. 

Повышение компетентности и методического мастерства преподавателей, 

эффективности проводимых уроков и их практической направленности. 

Интенсификация взаимодействия с общественными организациями и социумом, 

улучшение условий обучения, развитие материально-технической базы Школы и 

удовлетворение спроса на дополнительные образовательные услуги и программы 

у населения г. Стрежевого.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

«Управление развитием образовательного учреждения – это часть 

осуществляемой в нем управленческой деятельности, в которой посредством 

мотивации, планирования, организации, руководства и контроля процессов 

разработки и освоения педагогических новшеств обеспечиваются 

целенаправленность и организованность деятельности коллектива учреждения 

образования, увеличение его образовательно-воспитательного потенциала и 

повышение качества образования» [11]. 

Таким образом, из вышесказанного видно, что реализация процесса 

управления развитием учреждения дополнительного образования детей должно 

строиться на целостной системе принципов управления развитием и учитывать 

закономерности управления развитием, что сказывается на эффективности этой 

управленческой деятельности. В процессе проектирования развития необходимо 

выстраивать обоснованную методологическую базу перспективного развития 

учреждения, что является важной задачей научно-методического обеспечения 

развития образовательного учреждения.  

Сохранение и развитие отечественных традиций по выявлению и 

плодотворному развитию одаренных детей, по определению условий для 

прогнозирования и обеспечения высокого результата обучения, по созданию 

эффективного развития и реализации потенциальных возможностей одаренных 

детей осуществляется в соответствии с образовательной программой и планом 

работы школы.  

Реализация образовательных программ, отличающихся содержательностью, 

вариативностью и гибкостью использования, позволяет добиваться успехов в 

обучении независимо от природных способностей и возможностей.  

Позиционирование МБУДО «ДШИ» как центра художественного образования, 

проводится через ежегодное внедрение творческих и социальных проектов – 

позволяет находиться учреждению в постоянном режиме развития, вносить 

серьезный вклад в художественно-эстетическое, патриотическое воспитание 

подрастающего поколения, противодействия экстремизму, терроризму силой 

искусства.  

В результате системной работы повышается кадровый потенциал школы, 

который обладает достаточным уровнем образования и квалификации для 

реализации дополнительных предпрофессиональных и общеразвивающих 

программ в области искусств.  

Системная работа учреждения по всем направлениям деятельности – 

обеспечивает привлекательность и востребованность школы в социокультурном 

пространстве города. 

Развитая система ДШИ должна будет охватывать не только 

профессиональную составляющую, но и формировать у подрастающего 

поколения художественное мышление, воспитывать эстетические чувства, 

эмоциональную культуру и толерантность, формировать нравственные идеалы, 

основанные на порядочности, чести, достоинстве, взаимоуважении, патриотизме. 
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Все это, несомненно, положительно скажется на формировании у подрастающего 

поколения творческой активности и его дальнейшем гармоничном существовании 

в обществе. 

Предпрофессиональное и профессиональное образование в области искусств и 

обучение детей в общеобразовательных школах должны рассматриваться в 

единстве, а не в отрыве друг от друга: творческие колледжи и вузы должны 

осуществлять подготовку педагогов для общеобразовательных школ и ДШИ в 

рамках образовательных программ в области музыкального искусства. В свою 

очередь, общеобразовательные школы и ДШИ должны явиться базами 

педагогической практики для таких студентов. 

Меры по реализации настоящей Концепции будут способствовать сохранению 

единой системы образования в сфере культуры и искусства (школа – ссуз – вуз) в 

ведении органов управления культуры, совершенствованию системы управления 

образованием в сфере культуры и искусства, а также повышению качества 

образования, обеспечению учреждений культуры квалифицированными кадрами, 

повышению престижа профессии педагогического работника.  

Результатом реализации настоящей Концепции станет. 

1. Повышение эффективности и качества образования в сфере культуры и 

искусства. 

2. Обеспечение необходимого уровня материально-технической оснащенности 

образовательных учреждений. 

3. Повышение социального статуса педагогических и руководящих 

работников образовательных учреждений культуры и искусства. 

4. Повышение конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности 

профессионального образования в сфере культуры и искусства. 

Только при наличии таких базовых условий образование в области искусств 

сможет реализовать свое комплексное воздействие на человека (эстетическое, 

психологическое, интеллектуальное), сформировать особый тип мышления, во 

многом определяющий будущее человечества 
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