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АННОТАЦИЯ 

 

 

Мельникова А.А. Анализ формирования и 

использования финансовых ресурсов 

предприятия (на примере ООО «Уральский 

Родник-И»). – Челябинск: ЮУрГУ, 2018, 

ИОДО–563, 70 с., 24 ил., 17 табл., 

библиогр. список – 50 наим., 4 прил., 14 л. 

плакатов ф. А4. 

 

 

Объектом дипломного проекта являются финансовые ресурсы предприятия. 

Цель дипломного проекта – выявление проблемных мест формирования и 

использования финансовых ресурсов предприятия на примере ООО «Уральский 

Родник-И» и разработка рекомендаций, направленных на повышение 

эффективности формирования и использования финансовых ресурсов ООО 

«Уральский Родник-И». 

В дипломном проекте выявлена сущность финансовых ресурсов, описаны 

формы и принципы финансовых ресурсов, особенности формирования и 

использования финансовых ресурсов на предприятии, разработана методика 

анализа и показатели эффективности формирования и использования финансовых 

ресурсов на предприятии, проводен анализ формирования и использования 

финансовых ресурсов ООО «Уральский Родник-И», раскрыта организационно-

экономическая характеристика деятельности  предприятия, разработаны 

рекомендации по повышению эффективности формирования и использования 

финансовых ресурсов ООО «Уральский Родник-И», представлен прогноз  

экономического эффекта от реализации предложенных рекомендаций. 

Результаты дипломного проекта имеют практическую значимость и могут 

применяться Уральский Родник-И» в процессе использования финансовых 

ресурсов на предприятии. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы. Исследование по проблеме анализа формирования и 

использования финансовых ресурсов предприятия можно считать сегодня одним 

из самых актуальных для представителей бизнеса различных отраслей экономики 

по множеству причин. Во-первых, недостаточно полно изучены теоретические 

аспекты исследуемой проблемы: среди экономистов, ученых и экспертов нет 

единого мнения по поводу наилучшего способа анализа формирования и 

использования финансовых ресурсов предприятия предприятий различных 

отраслей экономики. Во-вторых, на сегодняшний день существует необходимость 

раскрытия особенностей методики анализа порядка формирования и 

использования финансовых ресурсов предприятия. Эффективность работы 

имеющихся в арсенале финансовых менеджментов автоматизированных 

аналитических систем для формирования и использования финансовых ресурсов 

предприятия полностью зависят от того, какие задачи ставит финансовый 

менеджер, на что необходимо обратить внимание при диагностики и какие 

рекомендации должна вывести подобная система контроля формирования и 

использования финансовых ресурсов предприятия, все это необходимо заранее 

указывать как исходные данные и цели. Именно поэтому, как бы точно ни 

работали  аналитических систем для отслеживания финансовых ресурсов 

предприятия, финансовый менеджмент должен понимать и представлять все 

финансовые проблемы предприятия, которые можно выявлять только проводя 

непосредственный и углубленный анализ финансовых ресурсов предприятия.  

Соблюсти баланс между стремлением получить как можно больше денежных 

средств и ответственностью за это стремление - вот главные моменты при 

использовании финансовых ресурсов предприятия. Результаты проводимого 

исследования могут помочь менеджменту предприятия выбрать одновременно 

новые векторы развития и скорректировать тактические решения в пользу 

оптимального составления и формирования финансовых ресурсов предприятия. 

Поэтому проведение исследования носит сегодня актуальный характер.  

Объект исследования – финансовые ресурсы предприятия. 

Предмет дипломного проекта - социально-экономические отношения, 

возникающие в процессе формирования и использования финансовых ресурсов 

предприятия. 

Цель дипломного проекта – выявление проблемных мест формирования и 

использования финансовых ресурсов предприятия на примере 

ООО «Уральский  Родник-И» и разработка рекомендаций, направленных на 

повышение эффективности формирования и использования финансовых ресурсов 

ООО «Уральский Родник-И». 

Задачами дипломного проекта являются: 

–рассмотреть теоретические аспекты анализа формирования и использования 

финансовых ресурсов предприятия; 

–провести оценку формирования и использования финансовых ресурсов; 

–разработать предложения, направленные на повышение эффективности 

формирования и использования финансовых ресурсов. 
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Результаты дипломного проекта, в частности разработанные рекомендации 

по повышению эффективности формирования и использования финансовых 

ресурсов, могут быть использованы при использовании финансовых ресурсов 

ООО «Уральский Родник-И». 

Структура исследования выглядит следующим образом. 

В первой главе исследования раскрыты теоретические аспекты анализа 

формирования и использования финансовых ресурсов на предприятии, в 

частности: содержание, формы и принципы финансовых ресурсов, особенности 

формирования и использования финансовых ресурсов на предприятии, методика 

анализа и показатели эффективности формирования и использования финансовых 

ресурсов на предприятии. 

Во второй главе проводится анализ формирования и использования 

финансовых ресурсов ООО «Уральский Родник-И» за 2015-2017 гг., дается 

организационно-экономическая характеристика деятельности  предприятия, 

анализ состава, структуры и динамики финансовых ресурсов предприятия, а 

также анализ эффективности формирования и использования финансовых 

ресурсов предприятия. 

В третьей части разрабатываются рекомендации по повышению 

эффективности формирования и использования финансовых ресурсов 

ООО «Уральский Родник-И», дается прогноз  экономического эффекта от 

реализации предложенных рекомендаций. 

Методы исследования: сравнение, графический метод, вертикальный анализ, 

горизонтальный анализы, группировка и агрегирование данных 

Информационная база исследования - труды российских экспертов, статьи 

отечественных ученых в области анализ формирования и использования 

финансовых ресурсов предприятия таких, как: Бланк И.А., Виханский О.С., 

Горемыкин В.А., Ковалев В.В., Негашев Е.В. и другие, статистические обзоры по 

проблеме изучения, отчетность ООО «Уральский Родник-И». 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА ФОРМИРОВАНИЯ И 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

1.1 Содержание, формы и принципы финансовых ресурсов 

Финансовые ресурсы могут выступать в таких формах, как финансовые 

ресурсы предприятий, некоммерческих учреждений, общественных организаций, 

в форме государственных финансов. Каждая из этих форм имеет свое 

предназначение, играет свою роль в развитии государства, деятельности 

предприятий и населения [4, с. 45]. 

Как известно, предприятие является основным звеном экономики, а 

финансовые ресурсы предприятия говорят о его состоятельности или 

несостоятельности.  

От результатов деятельности предприятий (от движения финансовых ресурсов, 

в частности) зависит экономическое положение государства, уровень жизни его 

граждан. 

Финансовые ресурсы предприятия – это денежные доходы и поступления, 

находящиеся в распоряжении хозяйствующего субъекта и предназначенные для 

выполнения финансовых обязательств, осуществления затрат по простому и 

расширенному воспроизводству и экономическому стимулированию на 

предприятии [7, с. 81]. 

Процесс анализа формирования и использования финансовых ресурсов на 

предприятии – это оценка финансовых ресурсов, сформированных за счет 

собственных и заемных средств, мобилизации ресурсов на финансовом рынке и 

поступления денежных средств от финансово- банковской системы в порядке 

перераспределения. 

Принципиальное различие между источниками собственных и заемных 

средств кроется в юридической причине - в случае ликвидации предприятия его 

владельцы имеют право на ту часть имущества предприятия, которая останется 

после расчетов с третьими лицами. 

Заемный капитал характеризует привлекаемые для финансирования развития 

предприятия на возвратной основе денежные средства или другие имущественные 

ценности. 

 Все формы заемного капитала, используемого предприятием, представляют 

собой его финансовые обязательства, подлежащие погашению в предусмотренные 

сроки. 

Заемный капитал является катализатором бизнес-процессов, дающим 

возможность предприятиям увеличивать прибыль и стоимость компании.  

Сущность заемного капитала предприятия проявляется в реализации 

оперативных, координационных, контрольных и регулирующих функциях 

процесса привлечения внешних источников финансирования предприятия. [13, 

с. 99-103] 
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Рассмотрим на рисунке 1.1 основные формы заемных источников финансовых 

ресурсов предприятия. 

 

 
Рисунок 1.1 – Формы заемных источников финансовых ресурсов 

Формирование заемного капитала предприятия должно быть основано на 

принципах и способах разработки и исполнения решений, регулирующих процесс 

привлечения заемных средств, а также определяющих наиболее рациональный 

источник финансирования заемного капитала в соответствии с потребностями и 

возможностями развития предприятия.  

Основными объектами управления при формировании заемного капитала 

являются его цена и структура, которые определяется в соответствии с внешними 

условиями.  

Основополагающими принципами привлечения средств должны являться 

контроль над формированием заемного капитала предприятия и оперативное 

реагирование на изменение условий заимствования.  

Таким образом, может быть решен ряд проблем, связанных с увеличением или 

уменьшением цены источника заемного капитала. Мониторинг условий рынка 

актуален не только на начальной стадии привлечения ресурсов, но и при 

сформировавшемся портфеле. [21, с. 165-169] 

Заемные средства обычно классифицируют в зависимости от степени 

срочности их погашения и способа обеспеченности.  

По степени срочности погашения обязательства подразделяют на 

долгосрочные и текущие. Средства, привлекаемые на долгосрочной основе, 

обычно направляют на приобретение активов длительного использования, тогда 

как текущие пассивы, как правило, являются источником формирования 

оборотных средств.  

Для оценки структуры обязательств весьма существенно их деление на 

необеспеченные и обеспеченные. Важность такой группировки связана с тем, что 

обеспеченные обязательства в случае ликвидации предприятия и объявления 

конкурсного производства погашаются из конкурсной массы.  

Формы заемных источников финансовых ресурсов  

Долгосрочные 

кредиты  

Краткосрочные 

кредиты 

 

Кредиторская  

задолженность 

Поставщикам Персоналу по 

оплате труда 

Внебюджетным 
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Бюджету Прочим 
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Рисунок 1.2 – Классификация форм привлечения заемных финансовых 

ресурсов предприятий 

Такому решению должны предшествовать: определение потребности в капитале 

(весьма ошибочным может быть подход, основанный на убеждении «чем больше, 

тем лучше») предварительная оценка расходов, связанных с переходом в новый 

правовой статус; выявление преимуществ и новых проблем, связанных с данным 

решением.  

К числу проблем следует отнести то, что акционеры, оценивая деятельность 

предприятия, в которое они вложили свои средства, заинтересованы, как правило, 

в росте дивидендов. При этом та или иная дивидендная политика нередко 

определяет инвестиционную привлекательность предприятия. В результате 

давления акционеров руководство акционерного общества может быть 

вынуждено избрать политику «проедания» заработанной чистой прибыли в ущерб 

долгосрочным целям развития предприятия.  

Помимо расходов, связанных с переходом на положение акционерного 

общества открытого типа, предприятие должно быть готово к возрастанию 

текущих расходов в виде оплаты обязательной аудиторской проверки состояния 

учета и бухгалтерской отчетности, расходов по составлению публичной 

отчетности и ее предоставлению заинтересованным лицам и так далее. 

Финансирование из заемных источников предполагает соблюдение ряда условий, 

обеспечивающих определенную финансовую надежность предприятия. В 

частности, при решении вопроса о целесообразности привлечения заемных 

средств необходимо оценить сложившуюся на предприятии структуру пассивов. 

Высокая доля долга в ней может делать неразумным (опасным) привлечение 

новых заемных средств, поскольку риск неплатежеспособности в таких условиях 

чрезмерно велик. Привлекая заемные средства, предприятие получает ряд 

преимуществ, которые при определенных обстоятельствах могут обернуться 

своей обратной стороной и повлечь ухудшение финансового состояния 

Финансовые ресурсы 

предприятий 
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предприятия, приблизить его к банкротству.  

Наличие заемных средств не меняет структуры собственного капитала с той 

точки зрения, что долговые обязательства не приводят к «разбавлению» доли 

владельцев (если только не имеет места случай рефинансирования задолженности 

и ее погашения акциями предприятия).  

В составе собственного капитала могут быть выделены две основные 

составляющие: инвестированный капитал, то есть капитал, вложенный 

собственниками в предприятие, и накопленный капитал, то есть созданный на 

предприятии сверх того, что было первоначально авансировано собственниками.  

Инвестированный капитал включает номинальную стоимость простых и 

привилегированных акций, а также дополнительно оплаченный (сверх 

номинальной стоимости акций) капитал. Первая составляющая инвестированного 

капитала представлена в балансе российских предприятий уставным капиталом, 

вторая - добавочным капиталом (в части полученного эмиссионного дохода). 

На рисунке 1.3 представлена схема, характеризующая основные форы 

собственных финансовых ресурсов предприятия. 

 
Рисунок 1.3–Финансовые ресурсы предприятия 

При этом законодательно устанавливается порядок формирования резервного 

капитала. После вступления в силу закона об акционерных обществах 

минимальный размер резервного капитала не должен быть менее 15 % от 

уставного капитала. 
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производственное развитие и расширение предприятия. Суммы по данной статье 

баланса показывают величину приращения чистых активов предприятия за весь 

период его функционирования  

Нераспределенная прибыль представляет собой прибыль, остающуюся после 

выплаты налогов и других платежей и формирования резервов (фондов). По 

экономическому содержанию нераспределенная прибыль настолько близка к 

резервам, что ее рассматривают в качестве свободного резерва. 

Средства резервов (фондов) и нераспределенной прибыли помещены в 

конкретное имущество или находятся в обороте. Их величина характеризует 

результат деятельности предприятия и свидетельствует о том, насколько 

увеличились активы предприятия за счет собственных источников. Деление 

собственного капитала на капитал и резервы носит не столько теоретическое, 

сколько практическое значение: по соотношению и динамике этих групп 

оценивают деловую активность и эффективность деятельности предприятия. 

Тенденция к увеличению удельного веса второй группы (резервы) характеризует 

способность наращения средств, вложенных в активы предприятия.  

Критерием эффективности финансовых ресурсов предприятия являются  

принципы оценки состава и структуры источников финансирования ресурсов, 

представленные на рисунке 1.4. 

 
 

Рисунок 1.4 – Принципы финансовых финансирования ресурсов 

Таким образом, финансовые ресурсы, мобилизуемые на финансовом рынке, 

представлены денежными средствами, полученными от продажи собственных 

акций, облигаций и других видов ценных бумаг, а также заемными средствами 

или крупными инвестициями.  Они состоят из правовых хозяйственных 

обязательств перед третьими лицами. Это долгосрочные и краткосрочные 
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виде векселей. Эти средства передаются предприятию на основе платности и 

возвратности. 

Внутренний анализ формирования и использования финансовых ресурсов на 

предприятии связан с оценкой альтернативных вариантов финансирования 

деятельности предприятия. При этом основными критериями выбора являются 

условия привлечения заемных средств, их стоимость, степень риска, возможные 

направления использования и так далее.  

Управление заемным капиталом предприятия направлено на решение 

следующих основных задач: 

– формирование достаточного объема капитала, обеспечивающего необходимые 

темпы экономического развития предприятия; 

– оптимизация распределения сформированного капитала по видам деятельности 

и направлениям использования; 

– обеспечение условий достижения максимальной доходности капитала при 

предусматриваемом уровне финансового риска; 

– обеспечение минимизаций финансового риска, связанного с использованием 

капитала, при предусматриваемом уровне его доходности; 

– обеспечение постоянного финансового равновесия предприятия в процессе его 

развития; 

– обеспечение своевременного реинвестирования капитала. 

В процессе функционирования предприятия величина активов, их структура 

претерпевают постоянные изменения. Наиболее общее представление об имевших 

место качественных изменениях в структуре капитала и их источников, а также 

динамике этих изменений можно получить с помощью всем известных 

вертикального и горизонтального анализа отчетности. 

Вертикальный анализ показывает структуру средств предприятия и их 

источников. Вертикальный анализ позволяет перейти к относительным оценкам и 

проводить  хозяйственные сравнения экономических показателей деятельности 

предприятий, различающихся по величине использованных ресурсов, сглаживать 

влияние инфляционных процессов, искажающих абсолютные показатели 

финансовой отчетности. 

Горизонтальный анализ отчетности заключается в построении одной или 

нескольких аналитических таблиц, в которых абсолютные показатели 

дополняются относительными темпами роста (снижения). Степень 

агрегированности показателей определяется аналитиком. Как правило, берутся 

базисные темпы роста за ряд лет (смежных периодов), что позволяет 

анализировать не только изменение отдельных показателей, но и прогнозировать 

их значения. 

На рисунке 1.5 представлена схема создания стоимости собственного  

капитала. 
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 Рисунок 1.5 Схема создания стоимости собственного капитала 
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В условиях рыночной экономики любая коммерческая организация стремится 

к извлечению экономических выгод, именно эта целевая направленность в 

деятельности является существенной в деловой активности организации, это же 

обстоятельство признается важнейшим с точки зрения условий формирования 

финансовых ресурсов любой организации, ее финансового капитала. 

Все заинтересованные лица могут быть рассмотрены как «поставщики» 

финансовых ресурсов (капитала) организации, в связи с этим важное значение 

приобретает финансовый контроль за соблюдением экономических интересов ее 

участников.  

Основным источником полезной (понятной, прозрачной, достоверной, 

существенной, надежной) информации должна служить финансовая отчетность. 

Эта информация нужна широкому кругу пользователей при принятии 

экономических решений. 

Возможным способом осуществления финансового контроля со стороны 

собственников представляется финансовая годовая отчетность, составляемая на 

основе данных бухгалтерского учета, а также аудиторского заключения о качестве 

этой отчетности и ее пригодности для осуществления финансового контроля.  

Составляющие собственного капитала, безусловно, важны в создании 

механизма право применения всех участников рыночных отношений; их 

раскрытие также предусмотрено международными стандартами финансовой 

отчетности, национальными законодательными актами других стран, участников 

мирового рынка.  

В финансовой деятельности предприятия особое значение имеет 

формирование и использование собственного капитала. 

Первоначальное формирование финансовых ресурсов происходит в момент 

учреждения предприятия.  

Особенности функционирования капитала в рамках конкретного предприятия 

связаны с двумя основными экономическими процессами: процессом его 

формирования и процессом его использования. 

Под формированием капитала понимается процесс оптимизации объема и 

структуры капитала и обеспечения его привлечения на предприятия из различных 

источников. В настоящее время коренным образом изменилось экономическое 

содержание каждого вида источников формирования имущества предприятий, в 

том числе и основного из них - собственного капитала. С развитием рыночных 

отношений значение собственного капитала возросло. Изменение роли 

собственного капитала требует новых подходов к анализу собственных 

источников и оценке структуры источников в целом. 

Уровень эффективности хозяйственной деятельности предприятия во многом 

определяется целенаправленным формированием собственного капитала. 

Основной целью формирования собственного капитала является удовлетворение 

потребности в приобретении необходимых активов и оптимизации его структуры 

с позиции обеспечения условий эффективного его использования. 

Существуют принципы формирования собственного капитала предприятия: 

учет перспектив развития хозяйственной деятельности предприятия; обеспечение 
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соответствия объема привлекаемого капитала объему формируемых активов 

предприятия. 

Организация рационального собственного капитала подразумевает решение 

следующих вопросов на конкретном предприятии: 

– степень обеспеченности организации собственным капиталом для 

осуществления непрерывной деятельности, гарантирования защиты средств 

кредиторов и покрытие обязательств перед ними; 

– распределение сумм полученной чистой прибыли среди участников, 

акционеров. При этом для некоторых форм собственности существует правила 

распределения прибыли после налогообложения; 

– удельный вес составных частей собственного капитала. Под влиянием рада 

причин на предприятиях часто основную часть собственного капитала занимает 

добавочный капитал; 

– размещение средств собственного капитала в активах; 

– степень финансовой зависимости организации, политика формирования 

собственного капитала.  

По состоянию собственного капитала на предприятии осуществляют оценку 

финансовой устойчивости и финансового состояния предприятия. 

 

1.2 Методика анализа и показатели эффективности формирования и 

использования финансовых ресурсов на предприятии  

 

Алгоритм анализа показателей эффективности формирования и использования 

финансовых ресурсов на предприятии составлен с использованием материалов, 

представленных в учебнике «Экономический анализ хозяйственной 

деятельности» под редакцией Э.А. Маркарьян. 

Однако, проблемами анализа эффективности формирования и использования 

финансовых ресурсов на предприятии занимались следующие экономисты: 

Балабанов И.Т., Виханский О.С. и Негашев Е.Г. 

В своей методике формирования и использования финансовых ресурсов 

Э.А. Маркарьян предлагает, прежде всего, использовать следующие 

коэффициенты, представленные ниже. 

Коэффициент автономии (Ка) рассчитывается по формуле (1.1): 

И

СК
  К а   ,       (1.1) 

где Ск – собственный капитал; 

И – стоимость имущества предприятия. 

Коэффициент автономии показывает, какое место занимают собственные 

ресурсы предприятия в составе всего имущества. Чем больше предприятие  

располагает собственными средствами, тем лучше. Нормативное значение для 

данного параметра находятся в диапазоне > 0,5, но не может превышать единицы. 

Коэффициент соотношения заемного и собственного капитала (КЗА) 

рассчитывается по формуле (1.2): 
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СК

ЗК
 КЗА  ,       (1.2) 

где ЗК – заемный капитал предприятия; 

СК – собственный капитал. 

Коэффициент отношения заемного и собственного капитала выявляет, какая 

часть заемных средств приходится на единицу собственных средств. Референсное 

значение для данного показателя находится в пределах меньше единицы. 

Коэффициент «задолженность/капитализация», (КОС/СК) рассчитывается по 

формуле (1.3): 

ДОСК

ДО
 КОС/СК


 ,      (1.3) 

где ДО – долгосрочные обязательства; 

СК –собственный капитал предприятия. 

Коэффициент «задолженность/капитализация» выявляет, какая часть долговой 

нагрузки  приходится на единицу стоимости предприятия. Нормативных значений 

для данного показателя не предусмотрено, но однозначно чем меньше 

коэффициент «задолженность/капитализация» тем лучше для предприятия. 

Индекс постоянного актива (Кпа) рассчитывается по формуле (1.4): 

ДОСК

ВНА
 К


па ,      (1.4) 

 

где ВНА – внеоборотные активы; 

ДО – долгосрочные обязательства; 

СК – собственный капитал предприятия. 

Индекс постоянного актива показывает обеспеченность внеобротных активов 

финансовыми ресурсами: собственными средствами и долгосрочными заемными 

средствами). Референсное значение для  данного показателя находится в пределах 

0,5-0,8. 

Коэффициент «основные средства/собственный капитал» (Кос/ск) 

рассчитывается по формуле (1.5): 

ДОСК

ОС
 С/СКК


О ,      (1.5) 

где ОС – основные средства; 

ДО – долгосрочные обязательства; 

СК –собственный капитал предприятия. 

Коэффициент «основные средства/собственный капитал» аналогично 

предыдущему параметру определяет  обеспеченность собственных средств  

финансовыми ресурсами. Референсное значение для  данного показателя 

находится в пределах 0,4-0,7. 

Коэффициент маневренности (КМ) рассчитывается по формуле (1.6): 

ДОСК

Со.к.
 


КМ ,      (1.6) 
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где Со.к. – собственный оборотный капитал; 

ДО – долгосрочные обязательства; 

СК –собственный капитал предприятия. 

Коэффициент маневренности показывает возможность предприятия 

финансировать текущую деятельность, оборотные активы за счет собственных 

финансовых ресурсов. Референсное значение для  данного показателя находится в 

пределах 0,2-0,5. 

Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственным оборотным 

капиталом (Коб.а.) рассчитывается по формуле (1.7): 

ОА
о

Со.к.
 б.а.К  ,       (1.7) 

гдеСо.к. – собственный оборотный капитал; 

ОА – оборотные активы. 

Данный показатель определяет уровень обеспеченности оборотных активов 

собственными финансовыми ресурсами. Референсное значение для  данного 

показателя находится в пределах не менее 0,1. 

Коэффициент обеспеченности запасов собственным капиталом (Коб.з.) 

рассчитывается по формуле (1.8): 

З
о

Со.к.
 б.з.К  ,       (1.8) 

где Со.к. – собственный оборотный капитал; 

З – запасы предприятия. 

Данный показатель определяет, какая часть запасов предприятия может быть 

покрыта (профинансирована) собственными финансовыми ресурсами.  

Референсное значение для  данного показателя находится в пределах не менее 

0,2. 

Коэффициент соотношения мобильных и имобилизированных средств (Км/и) 

рассчитывается по формуле (1.9): 

ВОА
К

ОА
 м/и.  ,       (1.9) 

где ОА – оборотные активы; 

      ВОА – внеоборотные активы. 

Если значение данного показателя оказывается больше единицы – это 

свидетельство того, что на предприятии преобладают оборотные средства, если 

меньше единицы - значит наоборот, внеоборотных активов больше. Данный 

показатель служит для выявления слабых мест в использовании финансовых 

ресурсов – в зависимости от финансовой ситуации, избыточный объем оборотных 

активов может негативно влиять на эффективность финансовой деятельности 

предприятия.   

Коэффициент имущества производственного назначения (Кпи) рассчитывается 

по формуле (1.10): 
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И

ЗНП
К




НСОС
 пи ,        (1.10) 

где ОС– основные средства; 

НС – незавершенное строительство; 

ЗНП – запасы в незавершенном производстве; 

И – стоимость имущества. 

Данный параметр определяет, какой удельный вес в составе всего имущества 

приходится на будет приходиться на средства производства или основные 

средства, если предприятие функционирует в сфере услуг. Референсное значение 

для  данного показателя: > 0,6. 

Коэффициент прогноза банкротства (Кпб) рассчитывается по формуле: 

И

.а.Чо
 Кпб  ,       (1.11) 

где Чо.а. – чистые обортные активы; 

      И – стоимость имущества предприятия. 

Коэффициент прогноза банкротства – один из самых важных параметров в 

методике и совокупности показателей эффективности формирования и 

использования финансовых ресурсов. Данный параметр способен определить и 

показать, с какой вероятностью предприятие потеряет способность 

расплачиваться по своим обязательствам, то есть на сколько сильно предприятие 

стало зависимым от заемных финансовых ресурсов. Если вероятность 

банкротства высокая – то предприятие крайне не эффективно использует 

финансовые ресурсы.  

На рисунке 1.6 представлены основные показатели, характеризующие 

эффективность использования финансовых ресурсов предприятия. 

 
Рисунок 1.6 – Основные показатели, характеризующие эффективность 

использования финансовых ресурсов  предприятия 

Коэффициент покрытия процентов определяет возможность предприятия 

погашать свои обязательства перед кредиторами и партнерами по бизнесу. Если 

данный показатель находится ниже значения 1,5 – это свидетельство наличия 

проблем со способностью погашать долговые обязательства, следовательно 

нормативное значение для этого показателя будет величина: > 1,5.   

Основные показатели, характеризующие эффективность 
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Коэффициент капитализации характеризует состояние предприятия, при 

котором оно зависимо или свободно от заемных средств, чем выше значение 

коэффициента, тем больше предприятие зависит от заемных источников 

финансовых ресурсов. Нормативных значений для данного показателя не 

предусмотрено, так как если предприятие использует только собственные 

источники финансовых ресурсов, это всегда замедляет его развитие и рост, но 

однозначно чем больше данный показатель, тем хуже для предприятия и тем 

выше степень зависимости от заемного капитала. 

Финансовый леверидж показывает отдачу в использовании собственного и 

заемного капитала, определяет зависимость  увеличения рентабельности капитала 

при увеличении доли заемных средств. Идеальным нормативных значением для 

финансового левериджа можно считать единицу, но на практике такое не 

встречается, поэтому при определении параметров финансового левериджа 

принимают за норму 0,6 для собственных и 0,4 для заемных источников 

финансовых ресурсов. 

Чистый активы показывают стоимость имущества предприятия в настоящий 

момент без долговых обязательств. Соответственно, чем больше величина чистых 

активов, тем лучше для предприятия. 

Коэффициент устойчивости, смежный показатель финансовой автономии, 

который определяет, на сколько сильно предприятие зависимо от заемных 

источников финансовых ресурсов. Референсное значение для  данного 

показателя: > 0,7. 

Таким образом, в первой главе исследования раскрыты теоретические аспекты 

анализа формирования и использования финансовых ресурсов на предприятии, в 

частности: содержание, формы и принципы финансовых ресурсов, особенности 

формирования и использования финансовых ресурсов на предприятии, методика 

анализа и показатели эффективности формирования и использования финансовых 

ресурсов на предприятии. Разработка методики анализа показатели 

эффективности формирования и использования финансовых ресурсов включила: 

1) описание и характеристику группы показателей, определяющие 

эффективность формирования и использования финансовых ресурсов; 

2) были определены нормативные и  референсные значения для всех 

показателей эффективности формирования и использования финансовых 

ресурсов; 

3) систематизирован опыт работы в области анализа формирования и 

использования финансовых ресурсов таких экономистов, как:  Бланк И.А., 

Виханский О.С., Горемыкин В.А.; 

4) разработано авторское определение понятия «финансовых ресурсов» на 

основе изучения работ и статей таких экспертов в области изучения 

формирования и использования финансовых ресурсов, как Ковалев В.В. и 

Негашев Е.В. 

Отслеживание в динамике показателей эффективности  использования и 

формирования финансовых ресурсов  предприятия позволяет увидеть причины и 

следствие в зависимости роста эффективности деятельности предприятия и 
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использованием собственных и заемных средств. Процесс анализа формирования 

и использования финансовых ресурсов на предприятии – это оценка финансовых 

ресурсов, сформированных за счет собственных и заемных средств, мобилизации 

ресурсов на финансовом рынке и поступления денежных средств от финансово- 

банковской системы в порядке перераспределения. Далее проведем оценку 

формирования и использования финансовых ресурсов ООО «Уральский Родник-

И» за анализируемый период. 
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2     АНАЛИЗ ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ 

РЕСУРСОВ ООО «УРАЛЬСКИЙ РОДНИК-И» ЗА 2015-2017 ГГ. 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика деятельности  

предприятия 

 

ООО «Уральский Родник-И» – туристический агент, ведущий свою 

деятельность в туристической сфере. 

В настоящее время ООО «Уральский Родник-И» обслуживает свыше 2000 

клиентов в год, как по городу Орску, так и по городам и населенным пунктам 

всего Оренбуржья. 

В компании созданы все условия для качественного обслуживания клиентов. 

Сотрудники компании ООО «Уральский Родник-И» индивидуально работают с 

каждым клиентом, подбирают путевки, исходя их финансовых возможностей и 

предпочтений клиента, постоянно расширяют предлагаемый ассортимент 

путевок. 

Рекламу компании можно увидеть по телевидению, услышать по радио и 

прочитать в прессе.  

Обязательным дополнением ко всем призам в проводимых компанией акциях 

являются фирменные пакеты, календари, футболки. 

Основными направлениями, пользующимися спросом у населения, являются: 

Турция, экскурсионные туры по Европе и России с вылетом из Москвы, Самары, 

Челябинска, Екатеринбурга, Уфы, обучение за рубежом, морские круизы с 

русскими группами. 

Проблемы, возникающие при осуществлении предпринимательской 

деятельности в сфере туризма: 

- рост концентрации рынка в сфере туризма (крупные компании становятся 

еще крупнее, мелкие – уходят с рынка) создает сложности для роста и развития 

небольших туристических компаний; 

- курсовая разница (снижение курса рубля приводит к оттоку клиентов по 

наиболее рентабельному направлению – зарубежные туры); 

- в туристическом бизнесе существует сильная зависимость небольших 

компаний от туроператоров, предоставляющие путевки. 

В таблице 2.1 представлена динамика технико - экономических показателей 

ООО «Уральский Родник-И» за 2015 - 2017 гг.  

По результатам анализа основных технико - экономических показателей 

предприятия можно сделать следующие заключения. Объем реализованных услуг 

за 2015–2016 гг. снизился на 28 % или более чем на 2,4 млн. руб.  

Однако, к 2017 г. объемы реализации выросли на 14,2% или на 904,9 тыс. руб. 

Колебания рыночной конъюнктуры и ценовые предложения на зарубежных 

направлениях и курортах оказали большее влияние на снижение объемов 

реализации в 2016 г., те же причины явились ключевыми факторами роста 

выручки в 2017 г. наравне с увеличением объемов оказываемых услуг и 

реализуемых туров.  
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Таблица 2.1 - Динамика основных технико - экономических показателей      

ООО «Уральский Родник-И» за 2015 - 2017 гг. 

Наименование 

показателя 

Значение показателя 
Абсолютное 

отклонение 

Темп  

прироста, % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2016 г. от 

2015 г. 

2017 г. от 

2016 г. 

2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2016 г. 

Объем реализации, 

руб. 
8831633 6354921 7259896 –2476712 904975 –28,00 14,20 

Себестоимость 

продаж, руб. 
8533417 5698378 5226238 –2835039 –472140 –33,20 –8,30 

Валовая прибыль, руб. 298216 656543 2033658 358327 1377115 120,20 209,80 

Затраты на 1 руб. 

реализованных услуг, 

руб.  

0,97 0,90 0,72 –0,07 –0,18 –7,20 –19,70 

Стоимость имущества 

предприятия (баланс), 

руб. 

31638433 33559941 32265232 1921508 –1294709 6,10 –3,90 

Собственные средства, 

руб. 
–12373512 -20813238 –21666827 –8439726 –853589 68,20 4,10 

Среднегодовая 

численность 

персонала, чел.  

20 17 18 -3 1 -15,0 5,9 

Среднемесячная 

заработная плата, 

руб./мес. 

41955 43075 46862 1120 3787 2,70 8,80 

Фондоотдача, руб./руб.   0,28 0,19 0,23 –0,09 0,04 –32,20 18,80 

Фондоемкость 

основных средств, 

руб./руб.  

3,60 5,30 4,40 1,70 –0,80 47,40 –15,80 

Фондовооруженнность 

компании, руб./чел. 
30866,80 32519,30 30239,20 1652,60 –2280,10 5,40 –7,00 

Фондорентабельность, 

% 
–39,30 –26,60 –2,60 12,70 23,90 –32,30 –90,00 

Производительность 

труда, руб./чел. 
441581,6 373818,8 403327,5 -67762,8 29508,7 -15,3 7,9 

Чистая прибыль, руб. –12418268 –8912026 –853589 3506242 8058437 –28,20 –90,40 

 

Себестоимость продаж снижалась на всем анализируемом периоде, в целом за 

3 года себестоимость продаж снизилась на 38 %, а выручка от продажи снизилась 

всего на 17 %.  

На рисунке 2.1 представлена динамика объема реализации и себестоимости 

продаж предприятия. 
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Рисунок 2.1 – Динамика объема реализации и себестоимости продаж ООО 

«Уральский Родник-И» за 2015-2017 гг. 

Данное явление оказало влияние на снижение затрат на 1 руб. реализованных 

услуг: с 97 до 72 коп., что можно назвать весьма благоприятной тенденцией в 

деятельности предприятия. 

Среднесписочная численность персонала предприятия за 2015-2016гг. 

снизилась на 3 человека, а за 2016-2017гг. – увеличилась на 1 сотрудника.  

Среднемесячная заработная плата работников предприятия также имела 

тенденцию к росту: за 2015 - 2017 года рост заработной платы составил почти 5 

руб., что можно видеть на рисунке 2.2. 

 
Рисунок 2.2 – Динамика среднемесячной заработной платы работников 

ООО «Уральский Родник-И» за 2015 - 2017 гг. 

Уровень оплаты труда в ООО «Уральский Родник-И» превышает средний 

размер заработной платы в регионе, что является свидетельством эффективности 

внутренней социальной политики предприятия.  

На предприятии наблюдается незначительный рост стоимости имущества 
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(активов): за 2015 - 2017 гг. данный показатель увеличился на 6 % и к 2017 г. 

достиг значения в 32,2 млн. руб.  

Собственные средства ООО «Уральский Родник-И», ввиду отрицательной 

величины фонда нераспределенной прибыли и ежегодного убытка по 

финансовому результату за 2015 - 2017 гг., находились с отрицательном 

диапазоне, к 2017 г. собственные средства составили минус 21,6 млн.руб. на 

предприятии.  

На рисунке 2.3 представлена динамика фондоотдачи и фондоемкости на 

предприятии.  

 
Рисунок 2.3 – Динамика фондоотдачи и фондоемкости ООО «Уральский 

Родник-И»  за 2015 - 2017 гг. 

За 2015 - 2016 гг. наблюдается снижение эффективности использования 

основных средств предприятия: снижается фондоотдача и растет фондоемкость.   

За 2016 - 2017 гг. ООО «Уральский Родник-И» демонстрирует обратную 

тенденцию, свидетельствующую о росте эффективности использования основных 

фондов: на каждый вложенный рубль в 2017 г. предприятие получало уже не 19, а 

23 коп. выручки от реализации и тратило не 5,5 руб./руб., а 4,4 руб./руб. 

Снижение фондоемкости и увеличение фондоотдачи - всегда является 

благоприятным моментом в деятельности предприятия.  

Производительность труда за анализируемый период уменьшилась с 441 до 

403 тыс.руб./чел.  

В таблице 2.2 представлена динамика показателей отчета о финансовых 

результатах ООО «Уральский Родник-И». 
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Таблица 2.2 - Динамика показателей отчета о финансовых результатах 

ООО «Уральский Родник-И» за 2015 – 2017 гг. 

в руб.  

Наименование 

показателя 
2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Абсолютное 

отклонение 
Темп прироста,  % 

2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2016 г. 

2016 г. / 

2015 г. 

2017 г. / 

2016 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Выручка 8831633  6354921  7259896  -2476712  904975 -28  14,2 

Себестоимость 

продаж 
8533417  5698378  5226238  -2835039  -472140  -33,2 -8,3 

Валовая прибыль  298216  656543  2033658  358327  1377115  120,2 209,8 

Коммерческие 

расходы 
91820  7923  3668  -83897  -4255  -91,4 -53,7 

Управленческие 

расходы 
429870  631541  654607  201771  23066  46,9 3,7 

Прибыль (убыток) 

от продаж 
-223474  17079  1375383  240553  1358304  -107,6 7953,1 

Проценты к 

получению 
3004  4599  6720  1595  2121  53,1 46,1 

Проценты к 

уплате 
923013  2140994  3431616  1217981  1290622  132  60,3 

Прочие доходы 2146780  13274705  5477469  11127925  -7797236  518,4 -58,7 

Прочие расходы 16415547 21956928 4468541 5541381 -17488387 33,8 -79,6 

Прибыль (убыток) 

до 

налогообложения 

-15412250  -10801539  -1040585  4610711  9760954  -29,9 -90,4 

Изменение 

отложенных 

налоговых 

активов 

3070742  1865325  174373  -1205417  -1690952  -39,3 -90,7 

Изменение 

отложенных 

налоговых 

обязательств 

76760  -24188  -12623  -100948  11565  -131,5 -47,8 

Чистая прибыль 

(убыток) 
-12418268  -8912026  -853589  3506242  8058437  -28,2 -90,4 

 

Как видно из таблицы 2.2 выручка ООО «Уральский Родник-И» за 2015–

2016 гг. снижалась с 8,8 до 6,3 млн.руб., в 2016 г. объем выручки был 

наименьшим за анализируемый период.  

К 2017 г. объемы продаж в стоимостном выражении выросли на 14,2 % по 

отношению к 2016 г. 

Предприятию уже в 2015г. удавалось снижать издержки и в итоге объем 

себестоимости продаж за 2015 - 2016 гг. был снижен на 33,2 %, а за 2016 - 2017 гг. 

- на 8,3 %.  

На рисунке 2.4 отражена динамика валовой прибыли ООО «Уральский 

Родник-И». 
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Рисунок 2.4–Динамика валовой прибыли ООО «Уральский Родник-И»  

за 2015 - 2017 гг. 

Из рисунка 2.4 видно, что объем валовой прибыли за 3 года вырос почти в 7 

раз: с 298,2 до 2033 тыс.руб. Коммерческие расходы предприятия снизились с 

91,8 до 3,6 тыс.руб. Управленческие расходы, напротив, выросли с 429,8 до 654,5 

тыс.руб. В результате прибыль от продаж за 2015- 2 015 гг. увеличилась с минус 

223,4 тыс. руб. до 1,37 млн.руб.  Однако, как видно из таблицы 2.2, объем прочих 

расходов и процентов к уплате оказали влияние на прибыль до налогообложения, 

которая демонстрировала отрицательное значение. 

Динамика чистой прибыли ООО «Уральский Родник-И» за 2015–2017 гг. 

представлена на рисунке 2.5. 

 
Рисунок 2.5 – Динамика чистой прибыли ООО «Уральский Родник-И» за 2015 

- 2017 гг. 

Предприятие не осуществляло перечисления в местный бюджет по налогу на 

прибыль, ввиду отрицательной величины прибыли до налогообложения в 

ООО «Уральский Родник-И». Изменение показателя финансового результата 

ООО «Уральский Родник-И» можно проследить по следующей схеме, 

представленной на рисунке 2.6.  
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Рисунок 2.7 – Схема, показывающая взаимосвязь показателей отчета о 

финансовых результатах предприятия  

Таким образом, на предприятии наблюдаются признаки роста эффективности 

социальной политики на фоне увеличения среднемесячной заработной платы, 

признаки роста эффективности использования основных фондов на фоне 

снижения фондоемкости и возрастающей тенденции показатель фондоотдачи к 

2017 г. Финансовый результат увеличивался за 2015 - 2017 гг. более чем на 11,5 

тыс. руб., но все же находился на отрицательном уровне.   

 

 

Выручка от реализации услуг, 

имущественных прав  

(без НДС и иных аналогичных 

обязательных платежей) 

 

 

Себестоимость  

услуг 

Валовая прибыль 

Коммерческие расходы  

Управленческие расходы  

 

Прибыль от продаж 

Прочие расходы 

Прочие доходы 

Чрезвычайные доходы и 

расходы 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

Текущий налог на прибыль 

Чистая прибыль (убыток) отчетного периода 

 

- 

- 

+ 

- 



 

32 

2.2 Анализ состава, структуры и динамики финансовых ресурсов 

предприятия 

Отслеживание в динамике финансовых ресурсов предприятия является 

важным элементом изучения финансового состояния в целом. Для этого 

необходимо провести анализ финансовых ресурсов, отраженных в балансе 

предприятия в виде собственных, заемных ресурсов и денежных средств 

сосредоточенных в активах. В таблице 2.3 представим динамику статей баланса 

анализируемого предприятия. 

Таблица 2.3 – Динамика активных статей баланса ООО «Уральский Родник-И» 

за 2015 - 2017 гг. 

В руб. 

Статьи баланса 31.12.15 г. 31.12.16г. 31.12.17.г. 

Темп прироста, % 

2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к  

2016 г. 

1 Внеоборотные активы  30578625  31566301  30401947  3,2 -3,7 

- нематериальные активы 136  1520  932  1017,6 -38,7 

- основные средства 23797373  23761738  22643152  -0,1 -4,7 

- доходные вложения в 

материальные ценности 
200311  185892  177432  -7,2 -4,6 

- финансовые вложения 2403376  1581902  1377725  -34,2 -12,9 

- отложенные налоговые 

активы 
4147430  6012755  6187128  45,0 2,9 

- прочие внеоборотные 

активы 
29999  23862  15578  -20,5 -34,7 

2 Оборотные активы  1059808  1993640  1863285  88,1 -6,5 

- запасы 708298  847621  847128  19,7 -0,1 

- налог на добавленную 

стоимость по 

приобретенным 

ценностям 

42758  34388  54958  -19,6 59,8 

- дебиторская 

задолженность 
240175  1070183  899790  345,6 -15,9 

- финансовые вложения 

(за исключением 

денежных эквивалентов) 

0  0 1 964 - - 

- денежные средства  65427  39664  52877  -39,4 33,3 

- прочие оборотные 

активы 
3150  1784  6568  -43,4 268,2 

БАЛАНС (итого активы) 31638433  33559941  32265232  6,1 -3,9 

 

Как видно из таблицы 2.3, внеоборотные активы предприятия за 2015-2016 гг. 

увеличиваются на 3,2 % с 30,5 до 31,5 млн. руб.  

К 2017 г. внеоборотные активы снизились на 3,7 %, чему способствовало 

уменьшение практически всех статей внеоборотных средств, кроме отложенных 

налоговых активов. 

На рисунке 2.7 представлена структура стоимости имущества предприятия. 

Как видно из рисунка 2.7, с 2015 г. по 2017 г. в структуре имущества 
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предприятия не происходило сильных изменений - более 94 % от активов ООО 

«Уральский Родник-И» - это внеоборотные средства. 

Оборотные 

активы 

3,3%

Внеоборотные 

активы 

96,7%
 

2015 г.  

Оборотные 

активы 

5,9%

Внеоборотные 

активы 

94,1%

 
2016 г. 

Оборотные 

активы 

5,8%

Внеоборотные 

активы 

94,2%

 
2017 г.  

Рисунок 2.7 – Структура стоимости имущества ООО «Уральский Родник-И» за 

2015 – 2017 гг. 

Оборотные активы увеличиваются за 2015-2016 гг. с 1,05 до 1,99 млн. руб. во 

многом за счет роста дебиторской задолженности с 240,1 до 1070 тыс. руб. (более 

чем в 4 раза) и запасов с 708,2 до 847,6 тыс. руб. или на 19,7 %. 

К 2017 г. наблюдалась обратная тенденция: оборотные средства снижались на 

6,5 % за счет снижения самой крупной по объемы статьи оборотных активов - 

дебиторской задолженности.  

В таблице 2.4 представлена динамика пассивных статей баланса ООО 

«Уральский Родник-И» за 2015 - 2017 гг. 



 

34 

Таблица 2.4 – Динамика пассивных статей баланса ООО «Уральский Родник-И»         

за 2015 - 2017 гг. 

в руб. 

Статьи баланса 31.12.15г. 31.12.16г. 31.12.17 г. 

Абсолютное 

отклонение 

2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к  

2016 г. 

1 Собственный капитал  -12373512 -20813238 -21666827 -8439726 -853589 

- уставный капитал 

(складочный капитал, 

уставный фонд) 

10 472 310 472 310 472300 0 

- нераспределенная     

прибыль  
-12 373 522 -21 285 548 -22139137 -8912026 -853589 

2 Долгосрочные 

обязательства  
34 053 427 31 141 627 37 367 963 -2911800 6226336 

- заемные средства 33 200 055 30 312 443 36 551 402 -2887612 6238959 

- отложенные налоговые 

обязательства 
853 372 829 184 816 561 -24188 -12623 

3 Краткосрочные 

обязательства  
9 958 518 23 231 552 16 564 096 13273034 -6667456 

- заемные средства 7 537 853 20 814 971 15 009 919 13277118 -5805052 

- кредиторская 

задолженность 
2 388 215 2 384 151 1 518 582 -4064 -865569 

- доходы будущих  

периодов 
838 18 0 -820 -18 

БАЛАНС  31638433 33559941 32265232 1921508 -1294709 

 

Собственные финансовые ресурсы предприятия представлен уставным 

фондом и фондом нераспределенной прибыли. Постоянный отрицательный 

финансовый результат ООО «Уральский Родник-И» за 2015 - 2017 гг. не позволял 

функционировать на собственные средства. На предприятии увеличиваются 

долгосрочные обязательства с 34,05 до 37,3 млн. руб. за 2015 - 2017 гг. 

Краткосрочные обязательства предприятия за 2015 - 2016 гг. выросли с 9,9 до 23,2 

млн. руб. К 2017 году данный показатель имел нисходящий тренд, снижение 

составило 6,6 млн. руб. Наибольшая величина общего заемного капитала 

наблюдалась в 2016 г.  

 

2.3 Анализ эффективности формирования и использования финансовых 

ресурсов предприятия  

 

Анализ эффективности формирования и использования финансовых ресурсов 

предприятия проводится на основании диагностики и мониторинга 

относительных параметров (коэффициентного анализа) ООО «Уральский Родник-

И».  

В таблице 2.5 представлена динамика и расчет относительных параметров 

финансовой устойчивости предприятия на основе абсолютных показателей 

баланса. 
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Таблица 2.5 – Динамика и расчет относительных параметров эффективности 

формирования и использования финансовых ресурсов 

ООО «Уральский Родник-И» за 2015 – 2017 гг. 

Показатель  

Значение показателя  
Абсолютное  

отклонение 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2016 г.  

от  

2015 г. 

2017 г. от  

2016 г. 

1 2 3 4 5 6 

1 Имущество предприятия, 

руб.  
31638433 33559941 32265232 1921508 -1294709 

2 Собственный капитал, руб. -12373512 -20813238 -21666827 -8439726 -853589 

3 Заемный капитал, руб. 44011945 54373179 53932059 10361234 -441120 

3.1 Долгосрочные 

обязательства, руб. 
34053427 31141627 37367963 -2911800 6226336 

3.2 Краткосрочные кредиты и 

займы, руб. 
7537853 20814971 15009919 13277118 -5805052 

3.3 Кредиторская 

задолженность, руб. 
2388215 2384151 1518582  -4064  -865569  

4 Внеоборотные активы, руб. 30578625  31566301  30401947  987676  -1164354  

4.1 Основные средства, руб. 23797373  23761738  22643152  -35635  -1118586  

5 Собственный оборотный 

капитал, руб. (стр. 3.1- стр.4) 
3474802 -424674  6966016  -3899476  7390690  

6 Оборотные активы, руб. 1059808  1993640  1863285  933832  -130355  

6.1 Запасы, руб. 708298  847621  847128  139323  -493  

6.1.1Производствен-ные запасы, 

руб. 
708298  847621  847128  139323  -493  

6.2 Дебиторская задолженность, 

руб. 
240175  1070183  899790  830008  -170393  

6.3 Краткосрочные финансовые 

вложения, руб. 
2403376 1581902 1377725 -821474 -204177 

6.4 Денежные средства, руб. 65427 39664 52877 -25763 13213 

6.5 Прочие оборотные активы, 

руб. 
3150,00 1784,00 6568,00 -136,006 4784 

6.6 Чистые оборотные активы, 

руб.   (стр. 6 - 6.2.1-3.2-3.3) 
-9106435 -22275665 -15565006 -13169230 6710659,0 

7 Коэффициент автономии, 

(стр.2:стр.1)  
-0,390 -0,620 -0,670 -0,230 -0,050 

8 Коэффициент соотношения 

заемного и собственного 

капитала (КЗА), (стр.3:стр.2) 

-3,560 -2,610 -2,490 0,940 0,120 

9 Коэффициент 

«задолженность/капитализация»

, (стр.3.1:(стр.2+стр.3.1) 

1,570 3,020 2,380 1,440 -0,640 

10 Индекс постоянного активов, 

(стр.4:(стр.2+стр.3.1) 
1,410 3,060 1,940 1,650 -1,120 

11 Коэффициент «основные 

средства/собственный капитал», 

(стр. 4.1:(стр.2 +стр.3.1) 

1,100 2,300 1,440 1,200 -0,860 
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Окончание таблицы 2.5 

Показатель  

Значение показателя  
Абсолютное  

отклонение 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2016 г.  

от  

2015 г. 

2017 г. от  

2016 г. 

1 2 3 4 5 6 

12 Коэффициент 

маневренности, (стр. 5 :(стр.2 

+стр.3.1) 

0,160 -0,040 0,440 -0,200 0,480 

13 Коэффициент 

обеспеченности оборотных 

активов собственным 

оборотным капиталом, 

(стр.5:стр.6) 

3,280 -0,210 3,740 -3,490 3,950 

14 Коэффициент 

обеспеченности запасов 

собственным капиталом, 

(стр.5:стр.6.1) 

4,910 -0,500 8,220 -5,410 8,720 

15 Коэффициент соотношения 

мобильных и 

имобилизированных средств, 

(стр.6:стр.4) 

16,200 50,260 35,240 34,060 -15,030 

16 Коэффициент имущества 

производственного назначения, 

(стр. 4.1+4.2+6.1):стр.1 

0,770 0,730 0,730 -0,040 -0,010 

 

Коэффициент автономии является основным параметром устойчивости 

предприятия.  

За 2015 г. коэффициент автономии достигал наибольшего значения, к 2016 г. 

данный коэффициент снизился до минус 0,62 пункта, вместе с ним снизилась 

способность ООО «Уральский Родник-И»  расплачиваться по своим 

обязательствам, зависимость от кредиторов к 2016 г. выросла. 

В 2017 г. коэффициент автономии продолжил снижение, но уже до уровня 0,67 

пунктов. За прошедшие годы ООО «Уральский Родник-И» испытывало наиболее 

неблагоприятные условия в плане финансовой самостоятельности и автономии: 

деятельность ООО «Уральский Родник-И» не обеспечена собственными 

средствами. 

Увеличение коэффициента соотношения заемного и собственного капитала 

свидетельствует, что заемных средств на предприятии стало больше, чем 

собственных, но при показатель все равно находится в отрицательном диапазоне - 

коэффициент соотношения заемного и собственного капитала в ООО «Уральский 

Родник-И» вырос с минус 3,56 до минус 2,49 пункта за 2015 – 2017 гг.  

Коэффициент «задолженность/капитализация» также стремительно вырос за 

2015 – 2016 гг. с 1,57 до 3,02 пункта.  

Это означает для ООО «Уральский Родник-И», что в 2015 г. компания имела 

долговую нагрузку в размере 157 % от стоимости всего имущества, к 2017 г. 
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размер задолженности (в больше части долгосрочные пассивы) составил 238 % от 

стоимости имущества предприятия, то есть в 2,38 раза задолженность превышает 

объем капитализации предприятия. Коэффициент «основные 

средства/собственный капитал» показывает, что на ООО «Уральский Родник-И» 

за весь анализируемый период стоимость основных фондов всегда превышала 

стоимость собственного капитала. 

Если в 2015 г. основные средства предприятия превышали собственный 

капитал на 10 %, то к 2016 г. - уже в 2,3 раза, стоит заметить, что к 2017 г. данный 

показатель снизился по сравнению с 2016 г. Коэффициент маневренности 

капитала имел отрицательное значение на в 2016 г., ввиду отрицательной 

величины собственного оборотного капитала. 

Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственным оборотным 

капиталом и коэффициент обеспеченности запасов собственным капиталом также 

находились в отрицательном диапазоне ввиду нехватки собственного оборотного 

капитала в 2016 г., но к 2017 г. данные показатели демонстрировали высокие 

значения. Коэффициент соотношения мобильных и имобилизированных средств 

всегда находился в диапазоне значительно больше 1. Показатель показывает 

структуру активов ООО «Уральский Родник-И». Если он меньше 1 - значит, в 

компании преобладают оборотные активы, если больше 1 - на предприятии 

большую часть занимают внеоборотные активы. Следовательно, к 2017 г. 

внеооборотные активы преобладают в составе имущества ООО «Уральский 

Родник-И»  и превышают оборонные средства в 35 раз. Коэффициент имущества 

производственного назначения за 2015 - 2016 гг. уменьшился с 0,77 до 0,73 

пункта, к 2017 г. показатель остался на прежнем уровне. Данный коэффициент 

характеризует долю имущества производственного назначения в составе активов 

ООО «Уральский Родник-И». 

Динамика абсолютных показателей эффективности формирования и 

использования финансовых ресурсов ООО «Уральский Родник-И» за 2015 - 2017 

гг. 

 



 

38 

Таблица 2.6 – Динамика абсолютных показателей эффективности 

формирования и использования финансовых ресурсов 

ООО «Уральский Родник-И» за 2015 – 2017 гг. 

в руб. 

Показатели 

Значение показателя 
Абсолютное 

отклонение  

Темп 

прироста, % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2016 г. 

2016 / 

2015 

2017 / 

2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Источники формирования 

собственных средств 
-12373512 -20813238 -21666827 -8439726 -853589 68,2 4,1 

2 Внеоборотные средства,  

(стр.1100 баланса) 
30578625 31566301 30401947 987676 -1164354 3,2 -3,7 

3 Собственные оборотные 

средства 
3474802 -424674 6966016 -3899476 7390690 -112,2 -1740,3 

4 Долгосрочные 

обязательства 
34053427 31141627 37367963 -2911800 6226336 -8,6 20,0 

5 Краткосрочные кредиты и 

займы,  (стр. 1511 баланса) 
7537853 20814971 15009919 13277118 -5805052 176,1 -27,9 

6 Основные источники 

покрытия запасов  
708298 847621 847128 139323 -493 19,7 -0,1 

7 Сумма запасов, (стр.1210 

баланса) 
708298,0 847621,0 847128,0 139323,0 -493 19,7 -0,1 

8 Излишек (+), недостаток 

(-) собственных оборотных 

средств, СОС  

2766504 -4322423 2627674 -7088927 6950097 -256,2 -160,8 

9 Излишек (+), недостаток 

(-) собственных и 

долгосрочных заемных 

источников формирования 

запасов, СД  

2058206 -5170044 1780546 -7228250 6950590 -351,2 -134,4 

01 Излишек (+), недостаток 

(-) общая величина 

основных источников 

формирования запасов, ОИ  

1 349908 -6017665 933418 -7367573 6951083 -545,8 -115,5 

 

Из анализа таблицы 2.6 видно, что в ООО «Уральский Родник-И» наблюдается 

недостаток собственных оборотных ресурсов в 2016 г., который с течением 2016 - 

2017 гг. перерос с избыток. Также на предприятии наблюдался недостаток 

собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов в 2016 

г. в размере минус 5,1 млн. руб., но к 2017 г. предприятие демонстрировало 

избыток данных средств. Также на предприятии наблюдался недостаток 

собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов в 2016 

г. в размере минус 5,1 млн. руб., но к 2017 г. предприятие демонстрировало 

избыток данных средств. Как видно из таблицы 2.6 постоянный недостаток 

собственных источников финансирования оборотных средств в 2016 г. привел к 

росту такой нежелательной формы пополнения оборотных средств как 

кредиторская задолженность (привлеченные источники пополнения оборотных 
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средств). 

В таблице 2.7 представлена динамика показателей рентабельности 

предприятия. 

 

Таблица 2.7 – Динамика показателей рентабельности ООО «Уральский 

Родник-И» за 2015 –2017 гг. 

В % 

Показатель 

Значение показателя  
Абсолютное  

отклонение 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2016 г.  

от  

2015 г. 

2017 г.  

от  

2016 г. 

1 2 3 4 5 6 

Рентабельность общих 

активов 
-39,25 -26,56 -2,65 12,70 23,91 

Рентабельность собственного 

капитала 
-100,36 -42,82 -3,94 57,54 38,88 

Рентабельность продаж -2,62 0,30 26,32 2,92 26,02 

Рентабельность продукции -140,61 -140,24 -11,76 0,37 128,48 

      

 

Как видно из таблицы, почти все анализируемые показатели в 2015 г. 

находятся в отрицательном диапазоне, что свидетельствует о нерентабельности 

деятельности ООО «Уральский Родник-И» на данный момент времени. Вслед за 

ростом финансовых результатов, показатели рентабельности имеют восходящий 

тренд за 2016 - 2017 гг.  

На рисунке 2.8 представлена динамика показателей рентабельности 

деятельности ООО «Уральский Родник-И»  за 2015 - 2017 гг.  

 
Рисунок 2.8–Динамика показателей рентабельности ООО «Уральский Родник-

И» за 2015 – 2017 гг. 
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Оценка предприятия показала, что, несмотря на рост выручки от реализации 

ООО «Уральский Родник-И» за 2016 - 2017 года, чистый финансовый результат 

все равно находился в отрицательном коридоре на конец отчетного периода.  

Таким образом, во второй главе проводится анализ формирования и 

использования финансовых ресурсов ООО «Уральский Родник-И» за 2015 –

 2017 гг., дается организационно-экономическая характеристика деятельности  

предприятия, анализ состава, структуры и динамики финансовых ресурсов 

предприятия, а также анализ эффективности формирования и использования 

финансовых ресурсов предприятия. Были получены следующие выводы. Объем 

реализованных услуг за 2015–2016 гг. снизился на 28 % или более чем на 2,4 млн. 

руб. Однако, к 2017 г. объемы реализации выросли на 14,2 % или на 904,9 млн. 

руб. Колебания рыночной конъюнктуры и ценовые предложения на зарубежные 

направления и туры оказали большее влияние на снижение объемов реализации в 

2016 г., те же причины явились ключевыми факторами роста выручки в 2017 г. 

Себестоимость продаж снижалась на всем анализируемом периоде, в целом за 3 

года себестоимость продаж снизилась на 38 %, а выручка от продажи продукции 

снизилась всего на 17 %. Данное явление оказало влияние на снижение затрат на 1 

руб. реализованных услуг: с 97 до 72 коп., что можно назвать весьма 

благоприятной тенденцией в деятельности ООО «Уральский Родник-И». На 

предприятии наблюдается незначительный рост стоимости имущества (активов): 

за 2015 - 2017 гг. данный показатель увеличился на 2 % или на 626,7 миллиона 

рублей и к 2017 г. достиг значения в 32,2 млн. руб. Собственные средства ООО 

«Уральский Родник-И», ввиду отрицательной величины фонда нераспределенной 

прибыли и ежегодного убытка по финансовому результату за 2015 - 2017 гг., 

находились с отрицательном диапазоне, к 2017 г. собственные средства составили 

минус 21,6 млн. руб. Среднегодовая стоимость основных фондов за 2015 - 2016 гг. 

превышала величину в 23,7 млн. руб., но к 2017 г. их объем снизился на 4,7 % по 

сравнению с 2016 г. Среднемесячная заработная плата работников предприятия 

также имела тенденцию к росту: за 2015 - 2017 года рост заработной платы 

составил почти 5 тыс.руб.  Коммерческие расходы предприятия снизились с 91,8 

до 3,6 тыс. руб. Управленческие расходы, напротив, выросли с 429,8 до 654,5 тыс. 

руб.  В результате прибыль от продаж за 2015– 2017 гг. увеличилась с минус 223,4 

тыс. руб. до 1,37 млн. руб.  Объем прочих расходов и процентов к уплате оказали 

влияние на прибыль до налогообложения, которая демонстрировала 

отрицательное значение. Внеоборотные активы предприятия за 2015–2016 гг. 

увеличиваются на 3,2 % с 30,5 до 31,5 млн. руб. К 2017 г. внеоборотные активы 

снизились на 3,7 %, чему способствовало уменьшение практически всех статей 

внеоборотных средств, кроме отложенных налоговых активов.  С 2015 г. по 2017 

г. в структуре имущества предприятия не происходило сильных изменений - 

более 94 % от активов предприятия - это внеоборотные средства. Оборотные 

активы увеличиваются за 2015 - 2016 гг. с 1,05 до 1,99 млн. руб. во многом за счет 

роста дебиторской задолженности с 240,1 до 1070 тыс. руб.  (более чем в 4 раза) и 

запасов с 708,2 до 847,6 тыс. руб. или на 19,7 %. К 2017 г. наблюдалась обратная 



 

41 

тенденция: оборотные средства снижались на 6,5 % за счет снижения самой 

крупной по объемы статьи оборотных активов - дебиторской задолженности. 

Почти все анализируемые показатели в 2017 г. находятся в отрицательном 

диапазоне, что свидетельствует о нерентабельности деятельности ООО 

«Уральский Родник-И».  

Вслед за ростом финансовых результатов, показатели рентабельности имеют 

восходящий тренд за 2016 - 2017 гг. За прошедшие годы ООО «Уральский 

Родник-И» испытывало наиболее неблагоприятные условия в плане финансовой 

самостоятельности и автономии: деятельность предприятия не обеспечено 

собственными средствами.  Сильной стороной для ООО «Уральский Родник-И» 

является тот факт, что заемные финансовые ресурсы подкреплены основными 

средствами в составе внеоборотных активов - более 80 % имущества находятся в 

основных средствах. 

На рисунке 2.9 представлены недостатки, выявленные при оценке 

формирования и использования финансовых ресурсов ООО «Уральский Родник-

И». 

 
 

Рисунок 2.9 – Недостатки, выявленные при оценке формирования и 

использования финансовых ресурсов ООО «Уральский Родник-И» 
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3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ 

ООО «УРАЛЬСКИЙ РОДНИК-И» 

 

3.1 Направления по повышению эффективности формирования и 

использования финансовых ресурсов предприятия 

 

Проведенный анализ показателей формирования и использования финансовых 

ресурсов ООО «Уральский Родник-И» позволил выявить как сильные, так и 

слабые стороны. На основе описанных недостатков предложим мероприятия по 

повышению эффективности формирования и использования финансовых 

ресурсов предприятия. 

Финансовые активы и финансовые результаты не демонстрировали 

благоприятных тенденций, самой важной из которых на наш взгляд является рост 

заемного капитала и снижение платежеспособности баланса, возможности 

расплачиваться по своим долговым обязательствам перед кредитными 

организациями. 

По-нашему мнению, сегодня для предприятия крайне важно проводить  

реструктуризацию заемных источников финансовых ресурсов через изменение 

долевого соотношения краткосрочной и долгосрочной задолженности, тем самым 

размыть чаще всего большой объем выплачиваемых процентов по кредиты на 

несколько лет, а освободившиеся денежные средства направить на текущее 

финансирование предприятия.  

Подобные рекомендации  могут позволить предприятию «растянуть» 

долговую нагрузку на срок до  десяти лет.  

Плюсы в такой реструктуризации долгов в том, что предприятие, которое не 

имело возможности погасить свои кредиты и займы в текущем периоде, может 

получить «пролонгацию» и без обременений расплачиваться по своим 

обязательствам. 

При проведении исследования на ООО «Уральский Родник-И»  было 

выявлено, что заемные источники финансовых ресурсов (кредиты и займы) 

обеспечены внеоборотными средствами – 79,9% всего имущества (активов) 

сосредоточено в основных средствах предприятия (офисы продаж в 

собственности, транспортные средства и тому подобное).  

ООО «Уральский Родник-И»  имеет возможность пользоваться кредитной 

линией в ПАО «Сбербанк». 

На фоне уменьшения собственного капитала и отрицательного значения 

чистой прибыли перед ООО «Уральский Родник-И»    стоит главная финансовая 

цель – необходимо сосредоточится на мероприятиях и проектах по увеличению 

прибыли и уменьшению расходов  через рост интенсивности основной 

деятельности.  

Только за счет чистой прибыли можно увеличить собственные финансовые 
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ресурсы и повысить финансовую устойчивость в условиях, когда ООО 

«Уральский Родник-И»  имеется непосильная величина заемных средств.  

Было диагностировано, что в структуре баланса есть слабые места – а сама 

компания ООО «Уральский Родник-И»  находится в неоптимальном финансовом 

состоянии. 

Оптимальной величиной собственных ресурсов для предприятий 

отечественного бизнеса большого количества секторов экономики -  является 

50 %.  

На 31 декабря 2017 г. в ООО «Уральский Родник-И»  собственные  ресурсы 

полностью отсутствовали, то есть компания ведёт свою деятельность на земные 

средства, которые на протяжении всего анализируемого периода только растут. 

Как было отмечено ранее, собственный капитал ООО «Уральский Родник-И»   

может вырасти только за счет роста чистой прибыли, весь объем которой 

зачисляется в фонд нераспределенной прибыли – основной статьи собственных 

средств.   

Существует еще один способ увеличения собственного капитала – продаж 

доли ООО «Уральский Родник-И» и тем самым увеличить собственный капитал, 

отразив полученные от продажи средства в добавочном капитале.  

Такая мера не решит главных проблем предприятия операционной 

деятельности и носит временный характер в устранении слабых мест в балансе и 

финансовом состоянии, это мера экстенсивного характера. 

Итак, единственных источником увеличения собственных финансовых 

ресурсов мы видим только через проекты по увеличению финансового результата 

(чистой прибыли), объем которой за 2016 - 2017 гг. составлял минус 853 тыс.руб.  

Нехватка собственного капитала привела к снижению  платежеспособности.  

Повысить способность ООО «Уральский Родник-И»  расплатиться по своим 

долгам можно через ускорение оборачиваемости активов, а это меры уже 

интенсивного характера, а уровень оборачиваемости активов ООО «Уральский 

Родник-И»   на прямую зависит от объема поступающей выручки.   

Также остаток денежных средств, отражаемый в балансе на определенную 

дату, становится неотъемлемым условием для оптимального ведения текущих 

расчетов с партнерами, собственными сотрудниками и бюджетными фондами. 

На конец 2017 г. денежные эквиваленты ООО «Уральский Родник-И»  

составляли 52,80 тыс. руб., это ниже отметки в 0,170 % от величины стоимости 

всего имущества компании. 

Возможны следующие мероприятия для оптимизации формирования и 

использования финансовых ресурсов: 

- уменьшить объем  краткосрочной кредиторской задолженности в пользу 

долгосрочных пассивов; 

- уменьшить удельный вес низколиквидных  активов предприятия через 

мероприятия по переводу их в высоколиквидное имущество (активы) через, к 

примеру, через снижение срока отсрочки платежей для клиентов и заказчиков (это 

приведет к росту показателей  оборачиваемости дебиторской задолженности 

предприятия). 
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Обобщив сделанные выше замечания, рекомендуем ООО «Уральский Родник-

И»  предпринять следующие меры по улучшению показателей баланса, 

представленные в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 - Рекомендации по повышению эффективности формирования и 

использования финансовых ресурсов ООО «Уральский Родник-И»   

Рекомендуемые меры Цель 
По состоянию  

на 2017 г. 

Увеличить долю 

собственного капитала 

Обеспечить достаточную 

финансовую независимость 

(повысить коэффициент 

автономии). 

Собственные средства: 

Отрицательное 

значение  

Снизить зависимость от 

курсовой разницы, за 

счет снижения заемных 

средств в иностранной 

валюте (дол.США) 

Увеличить долю рублевых 

кредитов, снизить объемы 

валютных займов до 

минимально возможных 

пределов.  

Прочие расходы: 

4468541 руб. 

Из них курсовые 

разницы: 

4468301 руб. 

 

Убыток в 2017 г. является показателем не столько финансовой 

неэффективности работы ООО «Уральский Родник-И», сколько необходимостью 

- финансовый результат оказался отрицательным из - за прочих расходов, а 

именно из - за расходов по курсовым разницам в размере 4468301 руб. при 

выплате кредитов.  

Практически все зарубежные туры ООО «Уральский Родник-И» должен 

приобретать за Евро или доллар США. В 2017 г. на собрании учредителей ООО 

«Уральский Родник-И»  было принято решение о расторжении с ПАО «Сбербанк» 

договора о валютном кредите, в результате чего ООО «Уральский Родник-И» 

выплатил неустойку в размере 184114 руб. ООО «Уральский Родник-И» в 2018 г. 

может снизить курсовые разницы в составе прочих расходов.  

В приложении А представлены сведения о крупных сделках ООО «Уральский 

Родник-И» за 2017 г. с ПАО «Сбербанк».  

В таблице 3.2 представлен состав прочих расходов ООО «Уральский Родник-

И». 
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Таблица 3.2 – Состав и структура прочих расходов ООО «Уральский Родник-

И» за 2017 г. 

в руб. 

Наименование  

показателя 
2017г. Удельный вес, % 

1 2 3 

Прочие выбытия основных 

средств  
12 0,00026 

Стоимость реализованного 

имущества  
6 0,00013 

Дополнительные расходы, 

связанные с получением займа  
33 0,00073 

Дополнительные расходы, 

связанные с получением займа  
33 0,00073 

Расходы от операций с 

иностранной валютой  
5 0,00011 

Содержание офиса  4 0,00010 

Расходы - курсовые разницы  4468301 99,99462 

Оплата банку за досрочное 

закрытие валютного счета по 

кредитному долгу  

2 0,00008 

Оплата банку за 

резервирование валюты по 

кредитному долгу  

1 0,00004 

Оплата банку за пользование 

лимитом по кредитному 

договору  

172 0,00384 

Прочие расходы  5 0,00011 

Итого  4468541 100 

   

 

Из таблицы 3.2 видно, что курсовые разницы в 2017 г. составляли большую 

часть от величины всех прочих расходов ООО «Уральский Родник-И», что и 

стало причиной отрицательного значения  основного источника собственных 

финансовых ресурсов – чистой прибыли.  

Для роста чистой прибыли, как источника собственных финансовых ресурсов, 

необходимо увеличивать объемы продаж туров. Наиболее предпочтительнее для 

ООО «Уральский Родник-И», с учетом рыночных тенденцию в сфере 

туристического бизнеса, будет концентрироваться на позиционирование 

компании как продавца туров по России.  

При этом ООО «Уральский Родник-И» необходимо разрабатывать новые 

туристические направления вместе с гостиницами, отелями, местами отдыха 

самостоятельно.  
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Первоочередной задачей для руководства ООО «Уральский Родник-И», на 

сегодняшний день, является оптимизации формирования и использования 

финансовых ресурсов предприятия. 

Предложения по совершенствованию формирования и использования 

финансовых ресурсов будут включать в себя комплекс мер по поддержанию на 

высоком уровне качества обслуживания клиентов и предоставление им новых 

видов услуг и сервиса, а также оптимизации структуры капитала.  

Основным недостатком на предприятии, как показал проведенный анализ, 

является отсутствие должности, занимающейся развитием, на сегодняшний день 

эта обязанность возложена на собственника и генерального директора фирмы в 

одном лице.  

Как известно, содержание постоянного штата сотрудников, 

высококвалифицированных специалистов для предприятия малого бизнеса 

(маркетологов, финансовых менеджеров, главных бухгалтеров), является 

высокозатратным вариантом.  

Одной из альтернативой в этом плане, может быть предложение 

воспользоваться услугами консалтинговой команды аналитиков и прибегнуть к 

найму внешних экспертов, консультантов в качестве проектных работ 

(временных), с целью оптимизации формирования и использования финансовых 

ресурсов. 

Сильные и слабые стороны привлечения внешних консультантов и 

использование собственных сотрудников предприятия для разработки  

программы оптимизации формирования и использования финансовых ресурсов 

представлены в таблице 3.3. 
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Таблица 3.3 – Сильные и слабые стороны привлечения специалистов для 

разработки программы оптимизации формирования и 

использования финансовых ресурсов 

Сотрудники  

компании 

Внешние  

консультанты 

Сильные  

стороны 

Знание специфики и всех тонкостей 

деятельности, бизнес-процессов ООО 

«Уральский Родник-И» 

Знания, умения и навыки в области 

разработки программы оптимизации 

формирования и использования 

финансовых ресурсов 

Тесные контакты с партнерами  ООО 

«Уральский Родник-И» 

Профессионализм и опыт в подобных 

разработках 

Параллельно происходит обучение 

сотрудников ООО  

«Уральский Родник-И» 

Слабые  

стороны 

Возникает потребность в разработке 

механизма контроля за ходом всей 

работы консультантов 

Трудно отличить вклад консультантов 

от вклада, внесенного собственными  

сотрудниками ООО «Уральский 

Родник-И» 

Стоимость оказываемых услуг 

 

В соответствии с выявленными недостатками, представим ряд предложений, 

способствующих развитию предприятия и оптимизации формирования и 

использования финансовых ресурсов.  
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На рисунке 3.1 представлены мероприятия, предлагаемые к внедрению в ООО 

«Уральский Родник-И». 

 
Рисунок 3.1  – Мероприятия, предлагаемые к внедрению в ООО «Уральский 

Родник-И» с целью оптимизации формирования и использования финансовых 

ресурсов 

Так как анализируемое предприятие относится к категории фирм, имеющее 

низкий уровень чистой прибыли, то необходим особые подход к проблеме 

увеличения финансового результата, а следовательно и собственного капитала. 

Прибыль ООО «Уральский Родник-И» на прямую зависят от следующих 

факторов, представленных на рисунке 3.2. 

Таким образом, для повышения эффективности формирования и 

использования финансовых ресурсов ООО «Уральский Родник-И», в качестве 

роста чистой прибыли, как источника собственных финансовых ресурсов, будет 

предложение о создании Интернет-магазина путевок компании с возможностью 

on-line-заказа и бронирования с ориентацией на отдых в России:  

- оз. Байкал; 

– Курорты Крыма и Краснодарского края; 

– Оренбургская область (Бузулукский бор, г.Соль-Илецк (озеро «Развал») 

другие.   

Разработанные мероприятия по совершенствованию формирования и 

использования финансовых ресурсов 

 ООО «Уральский Родник-И» 

Создание должностной единицы по 

развитию или как альтернатива  

(использование услуг внешних 

консультантов), включая реализацию 

решений в области снижения курсовой 

разницы  

 

Разработка 

проекта 

электронной 

торговли  

«E-commerce»  

Открытие интернет 

магазина    

Оптимизировать кредитование 

покупателей в сложившихся 

экономических условиях на рынке  
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Рисунок 3.2 – Факторы, влияющие на рост объемов продаж  туров в ООО 

«Уральский Родник-И» 

Необходимо провести анализ возможностей оптимизации формирования и 

использования финансовых ресурсов (см. рисунок 3.3). 

 
Рисунок 3.3 – Возможность использования способов оптимизации 

формирования и использования финансовых ресурсов  

ООО «Уральский Родник-И» 

Из рисунка видно, что ООО «Уральский Родник-И» для оптимизации может 

использовать только внутренние резервы: увеличение объема реализации услуг, 

повышение цен, поиск более выгодных рынков сбыта. 

 

Факторы, влияющие на рост 

объемов продаж ООО «Уральский 

Родник-И» 

Стратегия продаж  

Система продаж, особенности 

управления продажами, сервис  

Особенности бизнес-

процессов  

Распределение обязанностей внутри 

предприятия  

Организационная 

культура 

 
1. Внутренние 

резервы, которые 
может использовать 

компания  
 

 

2. Способы, неподвластные 

ООО «Уральский  

Родник-И» 

Поиск более выгодных 
рынков сбыта 

 
Повышение цен 

 
Увеличение объема 

реализации услуг 

 

Повышение качества 

и сервиса услуг во 

всех туристических 

направлениях 

 

Снижение 
себестоимости 

реализации 
 

 

Причина 

Зависит только от 
партнеров 

(туроператоров) 
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Интернет-магазин для  ООО «Уральский Родник-И» включает следующие 

разделы, отраженные на рисунок 3.4. 

 
Рисунок 3.4 – Разделы и структура интернет-магазина 

 ООО «Уральский Родник-И», предлагаемого к внедрению 

 

Данная «Интернет-площадка», при соответствующем уровне ее «раскрутки», 

может быть использована как основной канал продаж. 

Как видно из рисунка структура Интернет-магазина путевок состоит из пяти 

главных разделов, включающие в себя подразделы в большинстве своем 

ориентированные на пользователя интернет ресурсом. Другими словами, решение 

ООО «Уральский Родник-И» о запуске и продвижении Интернет-магазина 

путевок позволяет увеличить объемы продаж и размер чистой прибыли, как 

источника собственных финансовых ресурсов. 

 

3.2 Расчет и прогноз  экономического эффекта от реализации 

предложенных рекомендаций  

 

В таблице 3.4 представлена прогноз динамика показателей отчета о 

финансовых результатах с учетом снижения курсовых разниц на 4 468 301 руб., 

которые ООО «Уральский Родник-И» потеряло в 2017 г. при открытии валютной 

кредитной линии. 

О компании Каталог 

направлений  

Для 

партнеров 

Наши точки 

продаж  

Новости 

Архив 

новостей 

Авторские 

права  

Форма для 

отзыва 

 

Помощь 

покупателю 

Правила работы 

Интернет 

магазина 

Оформление 

путевки  

Способ оплаты 

Он-лайн 

консультация 

Корзина 

Заказ товаров по 

телефону 

Покупка тура в 

кредит 

Прием 

платежей 

Рекламные 

акции 

Форум 

 

Вопрос-

ответ 

 

Туроперато

рам  

Корпорати

вным 

клиентам 

Контакты 

руководите

лей  

Отдых в нашем 

регионе  

Черное море  

 

Курорты 

Центральной 

России  

 

Крым и 

Краснодарский 

край 

Оз.Байкал   

Связаться с 

менеджером   

Реквизиты   
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Таблица 3.4 - Прогноз динамики показателей отчета о финансовых результатах 

ООО «Уральский Родник-И» на прогнозный период 

в руб.  

Показатель 2017 г. Прогнозный год  
Абсолютное 

отклонение 

Темп 

прироста,  

% 

Выручка 7259896 7259896  0 0,0 

Себестоимость продаж 5226238 5226238  0  0,0 

Валовая прибыль  2033658 2033658  0  0,0 

Коммерческие расходы 3668  3668  0  0,0 

Управленческие расходы 654607  654607  0  0,0 

Прибыль (убыток) от продаж 1375383  1375383  0  0,0 

Проценты к получению 6720  6720  0  0,0 

Проценты к уплате 3431616  3431616  0  0,0 

Прочие доходы 5477469  5477469  0  0,0 

Прочие расходы 4468541  240  -4468301  -99,9 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения -1040585  3427716  4468301  429,4 

Изменение отложенных 

налоговых активов 174373  174373  0  0,0 

Изменение отложенных 

налоговых обязательств -12623  -12623  0  0,0 

Текущий налог на прибыль 0  685543,2 685543,2 - 

Чистая прибыль  -853589,0 2555176,80 3408765,80 399,34 

 

Из прогноза показателей отчета о финансовых результатах ООО «Уральский 

Родник-И» с учетом управленческого решения о досрочном закрытии валютного 

долга, предприятие может избавиться от расходов по курсовым разницам. 

В результате прочие расходы снизятся на величину курсовой разницы, а 

именно на 4 468 301 руб.  

Прибыль (убыток) до налогообложения составит 3 427 716 руб.: 

В результате ООО «Уральский Родник-И» должно будет уплатить налог на 

прибыль в размере 6 855 43,2 руб.: 

3 427 716 ∙ 0,2 = 6 855 43,2 руб. 

Чистый финансовый результат ООО «Уральский Родник-И»составит 

3 037 131,6 руб.: 

3 427 716 – 1 743 73 + (-12 623) – 6 855 43,2 = 2 555 176,8 руб. 

При возрастании чистой прибыли в ООО «Уральский Родник-И» увеличится 

фонд нераспределенной прибыли в составе собственного капитала компании. 

Фонд нераспределенной прибыли – это показатель баланса. Таким образом, 

увеличив прибыль можно оптимизировать структуру финансовых ресурсов. При 

этом платежеспособность восстанавливается только при росте собственного 

капитала в балансе, в состав которого входит фонд нераспределенной прибыли. 

Фонд нераспределенной прибыли формируется за счет чистой прибыли, поэтому 

так важно увеличить чистую прибыль компании для создания условия 

пополнения собственных финансовых ресурсов.  
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При этом, необходимо обратиться и к пункту 3.1, где более подробно описано, 

каким образом и почему именно на такую цифру (-4 468 301) уменьшится 

величина  прочих расходов, а именно. Убыток в 2017 г. является показателем не 

столько финансовой неэффективности работы ООО «Уральский Родник-И», 

сколько необходимостью - финансовый результат оказался отрицательным из - за 

прочих расходов, а именно из - за расходов по курсовым разницам в размере 

4 468 301 руб. при выплате кредитов.  Практически все зарубежные туры ООО 

«Уральский Родник-И» должен приобретать за Евро или доллар США. В 2017 г. 

на собрании учредителей ООО «Уральский Родник-И»  было принято решение о 

расторжении с ПАО «Сбербанк» договора о валютном кредите, в результате чего 

ООО «Уральский Родник-И» выплатил неустойку в размере 1841 14 руб. ООО 

«Уральский Родник-И» в 2018 г. может снизить курсовые разницы в составе 

прочих расходов.  

В таблице 3.5 представлен прогноз структуры капитала (показатель баланса)  

после реализации предложенных мероприятий. 

Таблица 3.5 – Прогноз структуры собственного капитала, как показателя 

баланса ООО «Уральский Родник-И» на прогнозный период 

в руб.  

Показатель 2017 г. 
Прогнозный 

год  

Абсолютное 

отклонение 

Темп  

прироста, % 

Уставный капитал 47 231 0,0 47 231 0,0 0,0 0,0 

Нераспределенная 

прибыль (непокрытый 

убыток) 

-22 139 137,0 -19 583 960,2 2 555 176,8 11,5 

 

Из прогноза структуры собственных ресурсов ООО «Уральский Родник-И» на 

2018 г. видно, что нераспределенная прибыль увеличится на 11,5 % или на 

2 555 176,8 руб. за счет роста чистой прибыли. 

Если в прогнозный год получена сумма чистой прибыли 2 555 176, то мы на 

эту сумму и увеличиваем размер фонда нераспределенной прибыли, а 

следовательно, и собственного капитала. 

Итак, убыток в 2017 г. являлся показателем не столько финансовой 

неэффективности работы ООО «Уральский Родник-И», сколько необходимостью 

– финансовый результат оказался отрицательным из-за прочих расходов, а именно 

из - за расходов по курсовым разницам при выплате кредитов в иностранной 

валюте. Возможны следующие пути совершенствования показателей финансовых 

ресурсов: снизить размер краткосрочной кредиторской задолженности (в 

частности, за счет привлечения долгосрочных заимствований), снизить долю 

менее ликвидных активов, переведя их в более ликвидные, например, уменьшить 

период отсрочки платежей для покупателей (повысить оборачиваемость 

дебиторской задолженности). 

При возрастании чистой прибыли в ООО «Уральский Родник-И» увеличится 

фонд нераспределенной прибыли в составе собственного капитала компании. 

Фонд нераспределенной прибыли – это показатель баланса. Таким образом, 
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увеличив прибыль можно оптимизировать структуру финансовых ресурсов. При 

этом платежеспособность восстанавливается только при росте собственного 

капитала в балансе, в состав которого входит фонд нераспределенной прибыли. 

Фонд нераспределенной прибыли формируется за счет чистой прибыли, поэтому 

так важно увеличить чистую прибыль компании для создания условия 

пополнения собственных финансовых ресурсов.  Из прогноза структуры 

собственного капитала  ООО «Уральский Родник-И»  на 2018 г. видно, что 

нераспределенная прибыль увеличится на 11,5 % или на 2 555 176,8 руб. именно 

за счет роста чистой прибыли от реализации мероприятия по снижению курсовой 

разницы. 

Прогнозная оценка результатов решения будет основана на вероятностном 

подходе определения запланированных значений показателей. 

На рисунке3.5 представлена схема прогнозной оценки результатов реализации 

предлагаемого решения. 

 
Рисунок 3.5 –  Схема прогнозной оценки эффективности от предлагаемого 

мероприятия по оптимизации формирования и использования финансовых 

ресурсов ООО «Уральский Родник-И» 

В ходе реализации альтернативы «Открытие интернет-магазина» предприятие 

Альтернатива 

1: Открытие 

интернет-

магазина  

 

 

Альтернатива 

2: 

Оптимизиров

ать 

кредитование 

покупателей 

и клиентов   

 

 
Планируемые 

расходы 700 тыс.руб.  

Планируемые расходы 

  215 тыс.руб. 

Р=0,8 

Р=0,2 

Р=0,7 

Р=0,9 

Р=0,1 

Товарооборот 

через интернет-

магазин      

3000 

тыс.руб. 

 

1000 тыс.руб. 

 

3200 тыс.руб. 

 

1000 тыс.руб. 

 

Увеличение прибыли 

ООО «Уральский 

Родник-И» 

Товарооборот 

через интернет-

магазин  

Товарооборот 

через продажи в 

кредит  

Товарооборот 

через продажи в 

кредит  
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должно будет получить увеличение дохода со следующей вероятностью: 

– с вероятностью (Р= 0,8) в размере 3000 тыс.руб.; 

– с вероятностью (Р= 0,2) в размере 1000 тыс.руб.  

Рассмотрим, какой доход принесет реализация решения «Открытие интернет-

магазина»:  

 (0,8∙3000)+(0,2∙1000)–215= 2385 тыс.руб. (с учетом инвестиций). 

Именно такую сумму выручки в 2385 тыс.руб. получит тур-фирма в первый 

год реализации проекта. 

Теперь аналогично рассмотрим прогнозный доход, который получит  ООО 

«Уральский Родник-И» в ходе реализации альтернативы «Оптимизировать 

кредитование покупателей и клиентов»: 

– с вероятностью (Р= 0,9) выручка от реализации возрастет до 3200 тыс.руб.; 

– с вероятностью (Р= 0,1) финансовый результат возрасте до уровня 

1000 тыс.руб.  

Финансовый результат в ходе реализации второй альтернативы составит: 

(0,9*3200)+(0,1*1000) – 700 = 2280 тыс.руб. (с учетом инвестиций) 

Представим расшифровку затрат (капитальных вложений или инвестиций) на 

реализацию предложенных альтернатив (см. таблица 3.6). 

Таблица 3.6 – Расшифровка инвестиций на реализацию предложенных 

альтернатив оптимизации формирования и использования 

финансовых ресурсов ООО «Уральский Родник-И» на 

2018 г. 

Альтернатива  Наименование затрат 
Сумма, 

тыс.руб. 

Оптимизировать 

кредитование 

покупателей  

Разработка и внедрение новой программы 

кредитования  
40 

Расходы на привлечение и оплату труда 

кредитных специалистов  
120 

Печать рекламной продукции о новом 

предложении  
70 

Расходы от снижения наценки по кредиту 

на украшения  
470 

Итого  700 

Открытие интернет- 

магазина  

Создание  корпоративного сайта (интернет- 

магазина) 
140 

Годовая плата за размещение на хостинге с 

трафиком до 5 Гб/сутки   
30 

Заполнение сайта   45 

Итого  215 

 

Решение о запуске и продвижении Интернет-магазина позволит не только 

расширить каналы распределения тур-продуктов, но и быть ближе к конечному 

потребителю, постоянно стимулируя совершать покупку туров именно через 
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Интернет-магазин, предоставляя скидки. 

В таблице 3.7 представлен прогноз основных экономических показателей в 

первый год реализации проекта по открытию интернет-магазина  ООО 

«Уральский Родник-И». 

 

Таблица 3.7 - Прогноз основных экономических показателей ООО «Уральский 

Родник-И» в первый год реализации проекта по открытию 

интернет-магазина   

Наименование 

туристических 

направлений  

Выручка, 

тыс.руб. 

Себестоимость 

продаж, 

тыс.руб. 

Наценка в 

интернет-

магазине, % 

Валовая  

прибыль, 

тыс.руб. 

Отдых в нашем регионе  718 539 25 180 

Черное море  424 352 17 72 

Курорты Центральной 

России  
209 178 15 31 

Крым и Краснодарский 

край 
566 419 26 147 

Оз.Байкал   222 182 18 40 

Ближнее зарубежье  246 194 21 52 

Итого 2 385 1863 - 522 

 

Таким образом, ООО «Уральский Родник-И» через запуск предлагаемого «E-

commerce»- проекта, способно  увеличить товарооборот на 2 385 тыс.руб. Чтобы 

стимулировать покупателей совершать заказ туров через интернет-магазин, 

наценка на туристические продукты составит от 17 до 26 % в первый год работы.  

Прогноз финансовых результатов от реализации проекта представлен в 

таблице 3.8.  

Таблица 3.8 – Прогноз финансовых результатов от реализации проекта, 

осуществляемого в рамках оптимизации формирования и 

использования финансовых ресурсов ООО «Уральский 

Родник-И» 

Наименование 

показателя 

Первый год 

работы 

Удельные 

вес, % 

Выручка, тыс.руб.  2 385 100,0 

Себестоимость, тыс.руб.  1863 78,1 

Валовая прибыль, тыс.руб.  522 21,9 

Прибыль от реализации,  522 21,9 

Прибыль до налогообложения, тыс.руб.  522 21,9 

Процент налога на прибыль (ставка)*, % 20 0,8 

Налог на прибыль, тыс.руб.  104 4,4 

Чистая прибыль, тыс.руб. 417 17,5 
*Источник: п.2 ст.274 НК РФ за 2018 г. 

Из таблицы 3.8 видно, что чистая прибыль составит 17,5 % от величины 



 

56 

выручки от реализации, следовательно, можно утверждать, что рентабельность 

показывает неплохое значение для первого года реализации проекта по запуску 

интернет-магазина.  

Рассчитаем окупаемость (ROI) проекта по формуле (3.1): 

ЧП

И
  ROI  ,       (3.1) 

где И – инвестиции в проект; 

ЧП – чистая прибыль от реализации проекта. 

Коэффициент окупаемости составит: 

215: 417 тыс.руб. =0,51 года   

Следовательно, проект ООО «Уральский Родник-И» по запуску интернет-

магазина окупается уже в первый год функционирования, кроме того, его 

реализация увеличит товарооборот (выручку от реализации туров) предприятия.  

Сопоставим полученные данные с показателями эффективности ООО 

«Уральский Родник-И». 

Представим прогноз экономических показателей на три года по реализации 

проекта открытия интернет-магазина ООО «Уральский Родник-И» (см. таблица 

3.9). 

Таблица 3.9 - Прогноз экономических показателей на три года по реализации 

проекта открытия интернет-магазина ООО «Уральский Родник-

И» 

Наименование 

показателя 
2018 г. 2019г. 2020 г. 

Выручка, тыс.руб.  2 385 3866 4120 

Себестоимость, тыс.руб.  1863 3015 3214 

Валовая прибыль, тыс.руб.  522 851 906 

Прибыль от                                        

реализации, тыс.руб. 
522 851 906 

Прибыль до налогообложения,  

тыс.руб.  
522 851 906 

Процент налога на прибыль (ставка), % 20 20 20 

Налог на прибыль, тыс.руб.  104 170,2 181,2 

Чистая прибыль, тыс.руб. 417 680,8 724,8 

 

Планируется ежегодное увеличение товарооборота через интернет-магазин за 

счет программы лояльности, предоставления скидок, расширения рекламного 

бюджета в Интернете (например, таргетинг, перфомансмаркетинг). 

На рисунке 3.6 представлен прогноз поступлений выручки от реализации 

проекта открытия интернет-магазина ООО «Уральский Родник-И». 
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Рисунок 3.6 – Прогноз поступлений выручки от реализации проекта открытия 

интернет-магазина ООО «Уральский Родник-И» на 2018-2020 гг. 

Как видно из рисунка 3.6,  поступлений выручки от реализации проекта 

открытия интернет-магазина ООО «Уральский Родник-И» на 2018-2020 гг. 

должны будут увеличиваться: 

– в первый год на 2385 тыс.руб.; 

– во второй год реализации проекта на 3866 тыс.руб.; 

– в третий год реализации – на 4120 тыс.руб. 

С ростом поступающей от реализации проекта открытия интернет-магазина в 

ООО «Уральский Родник-И» будут увеличиваться и расходы, возрастающую 

динамику мы также закладываем в прогноз себестоимости, который представлен 

на рисунке 3.7. 
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Рисунок 3.7 –  Прогноз себестоимости от реализации проекта открытия 

интернет-магазина ООО «Уральский Родник-И» на 2018-2020 гг. 

Себестоимость реализации и капитальные вложения (инвестиции в проект) это 

две разные вещи, поэтому не стоит путать данные величины. В себестоимость 

реализации закладываются как постоянные расходы, так и переменные. В итоге, 

себестоимость реализации будет увеличиваться на все прогнозном периоде с 1863 
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до 3214 тыс.руб. Результирующим параметром в составе прогноза экономических 

показателей на три года по реализации проекта открытия интернет-магазина ООО 

«Уральский Родник-И» является чистая прибыль, прогноз динамики которой 

представлен на рисунке 3.8. 
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Рисунок 3.8 – Прогноз чистой прибыли проекта открытия интернет-магазина 

ООО «Уральский Родник-И» на 2018-2020 гг. 

 

Как видно из рисунка 3.8, чистая прибыль за счет роста выручки от реализации 

будет увеличиваться на 417 тыс.руб. в 2018г., на 680,8 тыс.руб. в 2019г. и на 724,8 

тыс.руб. в 2020г.   

Исходя из данных таблицы 3.7, систематизирует структуру доходов от 

реализации проекта (выручка) открытия интернет-магазина ООО «Уральский 

Родник-И», полученные результаты отражены на рисунке 3.9. 
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Рисунок 3.9  – Структура выручки от реализации проекта открытия интернет-

магазина ООО «Уральский Родник-И» на 2018-2020 гг. 

Как видно из рисунка 3.9 в составе выручки от реализации проекта открытия 

интернет-магазина ООО «Уральский Родник-И» закладываются поступления 

доходов от продажи туристических продуктов по следующим направлениям: на 

путевки в домашнем регионе будет приходиться 30,1% всего объема выручки в 

первый год реализации проекта открытия интернет-магазина ООО «Уральский 

Родник-И», при этом учитываются лишь доходы от продаж через online-канал 

продаж. На курорты Крыма и Краснодарского края будет приходится 23,7% от 
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всего объема выручки. Курорты, непосредственно на берегу Черного моря в 

различных городах и прибрежных поселков принесут ООО «Уральский Родник-

И» до 17,8% выручки. Туристические продукты в направлении Центральной 

России и озера Байкал должны будут принести менее 10% от всего объема 

поступающего дохода от от реализации проекта открытия интернет-магазина 

ООО «Уральский Родник-И». В таблице 3.10 представлен прогноз динамики 

основных финансовых результатов деятельности всего предприятия. 

Таблица 3.10 – Прогноз динамики основных финансовых результатов 

деятельности ООО «Уральский Родник-И» на 2018г.  

в тыс.руб.  

Показатель 

До реализации  

предложенного 

мероприятия 

После  реализации 

предложенного 

мероприятия  

 2017г.  2018г. 2019г. 2020 г. 

Выручка от реализации, 

тыс.руб.   
7259,8 7259,8 9 645 13 511 

Себестоимость, тыс.руб.  5226,2 5226,2 7 089 10 104 

Товарная прибыль, 

тыс.руб. 
2033,6 2033,6 2 556 3 407 

  

Проект электронной торговли, реализуемый ООО «Уральский Родник-И», 

позволит улучшить такие показатели как чистая прибыль, рентабельность 

товарной продукции. Таким образом, в третьей части исследования представлено 

обоснование экономической эффективности предложенных мероприятий по  

совершенствования формирования и использования финансовых ресурсов ООО 

«Уральский Родник-И». Чистая прибыль от реализации проекта организации  

Интернет-магазина составит 17,5 % от величины выручки от реализации, 

следовательно, можно утверждать, что рентабельность показывает хорошее 

значение для первого года реализации проекта. Крое того, из прогноза структуры 

собственного капитала  ООО «Уральский Родник-И»  на 2018 г. видно, что 

нераспределенная прибыль увеличится на 11,5 % или на 2 555 176,8 руб. именно 

за счет роста чистой прибыли от реализации мероприятия по снижению курсовой 

разницы. Таким, в третьей части дипломного проекта разрабатываются 

рекомендации по повышению эффективности формирования и использования 

финансовых ресурсов ООО «Уральский Родник-И», дается прогноз  

экономического эффекта от реализации предложенных рекомендаций. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В первой главе исследования раскрыты теоретические аспекты анализа 

формирования и использования финансовых ресурсов на предприятии, в 

частности: содержание, формы и принципы финансовых ресурсов, особенности 

формирования и использования финансовых ресурсов на предприятии, методика 

анализа и показатели эффективности формирования и использования финансовых 

ресурсов на предприятии. Отслеживание в динамике показателей эффективности  

использования и формирования финансовых ресурсов  предприятия позволяет 

увидеть причины и следствие в зависимости роста эффективности деятельности 

предприятия и использованием собственных и заемных средств. Весь объем 

финансовых данных зафиксированных в финансовой отчетности  несет 

информацию как внутренним пользователям (учредителям, менеджменту, 

персоналу, инвесторам), так и внешним (регулирующим деятельность 

предприятия органам, налоговой службе, общественности и внешним 

инвесторам). 

Во второй главе проводится анализ формирования и использования 

финансовых ресурсов ООО «Уральский Родник-И» за 2015-2017 гг., дается 

организационно-экономическая характеристика деятельности  предприятия, 

анализ состава, структуры и динамики финансовых ресурсов предприятия, а 

также анализ эффективности формирования и использования финансовых 

ресурсов предприятия. Были получены следующие выводы. Объем 

реализованных услуг за 2015 - 2016 гг. снизился на 28 % или более чем на 2,4 млн. 

руб. Однако, к 2017 г. объемы реализации выросли на 14,2% или на 904,9 тыс. 

руб. Колебания рыночной конъюнктуры и ценовые предложения на зарубежных 

направлениях и курортах оказали большее влияние на снижение объемов 

реализации в 2016 г., те же причины явились ключевыми факторами роста 

выручки в 2017 г. наравне с увеличением объемов оказываемых услуг и 

реализуемых туров. Себестоимость продаж снижалась на всем анализируемом 

периоде, в целом за 3 года себестоимость продаж снизилась на 38 %, а выручка от 

продажи снизилась всего на 17 %. Данное явление оказало влияние на снижение 

затрат на 1 руб. реализованных услуг: с 97 до 72 коп., что можно назвать весьма 

благоприятной тенденцией в деятельности предприятия. На предприятии 

наблюдается незначительный рост стоимости имущества (активов): за 2015 –

 2017 гг. данный показатель увеличился на 6 % и к 2017 г. достиг значения в 32,2 

млн. руб. Собственные средства ООО «Уральский Родник-И», ввиду 

отрицательной величины фонда нераспределенной прибыли и ежегодного убытка 

по финансовому результату за 2015 - 2017 гг., находились с отрицательном 

диапазоне, к 2017 г. собственные средства составили минус 21,6 млн.руб.  

Среднесписочная численность персонала предприятия за 2015-2016гг. снизилась 

на 3 человека, а за 2016-2017гг. – увеличилась на 1 сотрудника. Среднемесячная 

заработная плата работников предприятия также имела тенденцию к росту: за 

2015 - 2017 года рост заработной платы составил почти 5 руб. Уровень оплаты 

труда в ООО «Уральский Родник-И» превышает средний размер заработной 

платы в регионе, что является свидетельством эффективности внутренней 
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социальной политики предприятия. За 2015 - 2016 гг. наблюдается снижение 

эффективности использования основных средств предприятия: снижается 

фондоотдача и растет фондоемкость. За 2016 - 2017 гг. ООО «Уральский Родник-

И» демонстрирует обратную тенденцию, свидетельствующую о росте 

эффективности использования основных фондов: на каждый вложенный рубль в 

2017 г. предприятие получало уже не 19, а 23 коп. выручки от реализации и 

тратило не 5,5 руб./руб., а 4,4 руб./руб. Снижение фондоемкости и увеличение 

фондоотдачи - всегда является благоприятным моментом в деятельности 

предприятия. Производительность труда за анализируемый период уменьшилась с 

441 до 403 тыс.руб./чел.  Коммерческие расходы предприятия снизились с 91,8 до 

3,6 тыс. руб. Управленческие расходы, напротив, выросли с 429,8 до 654,5 тыс. 

руб.  В результате прибыль от продаж за 2015– 2017 гг. увеличилась с минус 223,4 

тыс. руб. до 1,37 млн. руб.  Объем прочих расходов и процентов к уплате оказали 

влияние на прибыль до налогообложения, которая демонстрировала 

отрицательное значение. Внеоборотные активы предприятия за 2015–2016 гг. 

увеличиваются на 3,2 % с 30,5 до 31,5 млн. руб. К 2017 г. внеоборотные активы 

снизились на 3,7 %, чему способствовало уменьшение практически всех статей 

внеоборотных средств, кроме отложенных налоговых активов.  С 2015 г. по 2017 

г. в структуре имущества предприятия не происходило сильных изменений - 

более 94 % от активов предприятия - это внеоборотные средства. Оборотные 

активы увеличиваются за 2015 - 2016 гг. с 1,05 до 1,99 млн. руб. во многом за счет 

роста дебиторской задолженности с 240,1 до 1070 тыс. руб.  (более чем в 4 раза) и 

запасов с 708,2 до 847,6 тыс. руб. или на 19,7 %. К 2017 г. наблюдалась обратная 

тенденция: оборотные средства снижались на 6,5 % за счет снижения самой 

крупной по объемы статьи оборотных активов - дебиторской задолженности. 

Почти все анализируемые показатели в 2017 г. находятся в отрицательном 

диапазоне, что свидетельствует о нерентабельности деятельности ООО 

«Уральский Родник-И». Вслед за ростом финансовых результатов, показатели 

рентабельности имеют восходящий тренд за 2016 - 2017 гг. За прошедшие годы 

ООО «Уральский Родник-И»  испытывало наиболее неблагоприятные условия в 

плане финансовой самостоятельности и автономии: деятельность предприятия не 

обеспечено собственными средствами.  Сильной стороной для ООО «Уральский 

Родник-И»  является тот факт, что заемные средства подкреплены основными 

средствами в составе внеоборотных активов - более 80 % активов находятся в 

основных средствах. Долгосрочные обязательства  предоставлялись компании за 

счет кредитной линии ПАО «Сбербанк». Далее представим направления 

совершенствования показателей бухгалтерского баланса ООО «Уральский 

Родник-И». 

В третьей части разрабатываются рекомендации по повышению 

эффективности формирования и использования финансовых ресурсов ООО 

«Уральский Родник-И», дается прогноз  экономического эффекта от реализации 

предложенных рекомендаций. При возрастании чистой прибыли в ООО 

«Уральский Родник-И» увеличится фонд нераспределенной прибыли в составе 

собственного капитала компании. 
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Фонд нераспределенной прибыли – это показатель баланса. Таким образом, 

увеличив прибыль можно оптимизировать структуру финансовых ресурсов. При 

этом платежеспособность восстанавливается только при росте собственного 

капитала в балансе, в состав которого входит фонд нераспределенной прибыли. 

Фонд нераспределенной прибыли формируется за счет чистой прибыли, поэтому 

так важно увеличить чистую прибыль компании для создания условия 

пополнения собственных финансовых ресурсов.  Из прогноза структуры 

собственного капитала  ООО «Уральский Родник-И»  на 2018 г. видно, что 

нераспределенная прибыль увеличится на 11,5 % или на 2 555 176,8 руб. именно 

за счет роста чистой прибыли. Планируется ежегодное увеличение товарооборота 

через интернет-магазин за счет программы лояльности, предоставления скидок, 

расширения рекламного бюджета в Интернете (например, таргетинг, 

перфомансмаркетинг). Чистая прибыль от реализации проекта организации  

Интернет-магазина составит 17,5 % от величины выручки от реализации, 

следовательно, можно утверждать, что рентабельность показывает хорошее 

значение для первого года реализации проекта. 

 

 

 

 

 

 



 

63 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК 

1. Аннюков, О.О. Формирование прибили: учебник / О.О. Аннюков – М. : 

ЭКСМО, 2016. – 420 с. 

2. Аксенов, П. Е. Планирование финансовых результатов : учебно-методическое 

пособие / П. Е. Аксенов. – М. : Финансы и статистика, 2014. – 297 с. 

3. Аверина, И.С. Распределение прибыли на предприятии : учебник / 

И.С Аверина. – СПб. : Питер, 2016г. – 416 с. 

4. Авдеев, С.К. Прибыль и методы ее формирования : учебник / С.К. Авдеев. – 

М. : Гардарики, 2015. – 304 с.5. Балабанов, И.Т. Основы финансового 

менеджмента : учебник / И.Т. Балабанов. – М. : Финансы и статистика, 2016. – 

236 с. 

6. Бандурин, В.В. Формирование прибили на промышленном предприятии: 

учебник  / В.В Бандурин. – М. : Издательство Минобороны РФ, 2017. 

7. Бланк, И. А. Основы финансового менеджмента : учебник / И. А. Бланк.  – М. : 

Ника-Центр, 2014. – 573 с. 

8. Бобылева, А. З. Финансовые управленческие технологии : учебник /   

А. З. Бобылева. – М. : ИНФРА-М, 2014. – 492 с. 

9. Быков, А.Н. Формирование и распределение прибили: учеб. пособие /  

А Н. Быков. – М. : НГ - сценарии, 2015. – 261с. 

10. Васильченко, О.С. Распределение и формирование прибыли на предприятии : 

учебник / О.С. Васильченко [и др.]. – М. : Экономистъ, 2016. – 288 с.11. 

Виханский, О.С. Распределение финансовых результатов на предприятии : 

учебник / О.С. Виханский. – М. : Экономистъ, 2017. – 296 с. 

12. Волков, О. И. Экономика предприятия : учебник / О. И. Волков. – М. : 

ИНФРА-М, 2015. – 501 с. 

13. Гладков, И.С. Методы анализа прибыли на промышленном предприятии : 

учеб. пособие / И.С. Гладков. - СПб. : Учебно-справочное издание. – 2014. – 

351с. 

14. Горемыкин, В.А. Анализ финансовых результатов : учебник / 

В.А. Горемыкин [и др.]. – М. : Дашков и Ко, 2014. – 594 с. 

15. Дробозина, Л. А. Финансы : учебник / Л. А. Дробозина. – М. : ЮНИТИ, 2014. 

– 347с. 

16. Ефимова, О.В. Финансовый анализ : учеб. пособие / О. В. Ефимова. – М. : 

Бухгалтерский учет, 2016. – 208 с. 

17. Зеваков, А. М.  Методы распределения прибыли : учеб. пособие.  / 

А. М. Зеваков. – СПб. : Питер, 2017. – 352 с. 

18. Зубов, Д.Л. Финансовая деятельность предприятия : учеб. пособие / 

Д.Л. Зубов. – М. : Наука и экономика, 2016. – 184с. 

19. Ковалев, В.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия : учебник / 

В.В. Ковалев. – М. : ТК Велби, 2015. 

20. Ковалев, В.В. Введение в финансовый менеджмент : учебник / В.В. Ковалев. 

–  М. : Финансы и статистика, 2015. 

21. Ковалева, А.М. Финансы фирмы : учебник / А.М. Ковалева. – М. : ИНФРА-

М, 2014. – 268 с. 

http://imhonet.ru/person/64029/role/152/


 

64 

22. Коротков, Э.М. Концепция финансового менеджмента : учебник / 

Э.М. Коротков. – М. : ООО ИКП «ДеКа», 2015. – 896 с. 

23. Котлер Ф. Основы финансового менеджмента : учебник / Ф. Котлер. – М. : 

Прогресс, 2014. – 475 с. – ISBN 458-15-158-56. 

24. Крейнина, Н. Н. Финансовый менеджмент : учебник / Н. Н. Крейнина. – М. : 

«Дело и Сервис», 2016. – 367 с. – ISBN  5-94692-199-1. 

25. Лаврентьева, И. А. Финансовые потоки: кто кого кредитует в России? / 

И. А. Лаврентьева // Финансовый контроль.  

26. Латыпов, Т.Д. Формирование прибыли:  рекомендации  российскому 

предпринимателю / Латыпов Т.Д. // США: экономика, политика, идеология. – 

2016.  

27. Лоханина, И. М. Финансовый анализ на основе бухгалтерской отчетности : 

учеб. пособие / И. М. Лоханина. – М. : Владос, 2016. – 103 с. 

28. Макарьева, В.И. Анализ финансово-хозяйственной деятельности организации 

: учебник / В.И. Макарьева. – М. : Финансы и статистика, 2017. 

29. Мухамедьярова, А. А. Финансовое планирование при помощи платёжного 

календаря / А. А. Мухамедьярова // Консультант. – 2017. – № 7. –   С. 5-8. 

30. Негашев, Е.В. Анализ финансов предприятия в условиях рынка: учебник / 

Е.В. Негашев. – М. :  Высшая школа, 2014. – 186 с. 

31. Нефедова,  И.Ч. Основы формирования прибыли : учеб. пособие / 

И.Ч. Нефедова [и др.]. – М. : ИНФРА-М, 2014. – 200 с. 

32. Нуштакин, Н.У. : учеб. пособие / под ред. У. Н. Нуштакин, В. И. Сергеева. – 

М. : ИНФРА-М, 2014. – 200 с. 

33. Плоткин, Б.К. Направления повышения эффективности финансового 

управления : учеб. пособие / Б.К. Плоткин. – М. : ИНФРА-М, 2015. – 205 с.  

34. Поршнев, А.Г. Управление прибылью : учебник / А.Г. Поршнев. – М. : 

РИЦЛО «Мегаполис-Контракт», 2016. – 156 с. 

35. Рейфе, М.Е. Процессный подход в управлении прибылью : учеб. пособие / 

М.Е. Рейфе. – М. : Академия, 2016. – 230 с. 

36. Савицкая, Г. В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия : учебник / 

Г. В. Савицкая. –  М. : ИП «Экоперспектива», 2014. – 684 с. 

37. Савицкая, Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия : учебник / 

Г.В. Савицкая. – Минск : ООО «Новое знание», 2017. – 688 с. 

38. Самсонов, Н. Ф. Финансовый менеджмент : учебник / Н. Ф. Самсонов. – М. : 

ЮНИТИ, 2016. – 308 с. 

39. Сафронов, Н. А. Экономика предприятия : учебник / Н. А. Сафронов. – М. : 

Юристь, 2014. – 296 с. 

41. Сергеев, И.В. Экономика предприятия : учеб. пособие / И.В. Сергеев. – М. : 

Финансы и статистика, 2016. – 304с. 

42. Смирнова, Е.В. Введение в теорию управления финансами : учеб. пособие / 

Е.В. Смирнова. – М. : РГОТУПС, 2016. – 436 с. 

43. Сорокина, Л. А. Анализ денежных потоков на предприятии : учебник / 

Л. А. Сорокина. – М. : ЮНИТИ, 2015. – 216 с. 

44. Стоянова, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е. В. Стоянова. – М. : 

http://www.iqlib.ru/search/author.visp?name=%D0%A1%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D0%95.%D0%92.
http://www.iqlib.ru/publishers/publisher/AB3A0DBB520844F68663A9B067338A33


 

65 

Перспектива, 2016. – 369 с. 

45. Стоянова, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е. В. Стоянова. – М. : 

Перспектива, 2014 с. 

46. Тренев, Н. Н. Управление финансами : учеб. пособие / Н. Н. Тренев. – М. : 

Финансы и статистика, 2016. – 496 с. 

47. Тренев, Н. Н. Управление финансами : учеб. пособие / Н. Н. Тренев. – М. : 

Финансы и статистика, 2016. – 496 с. 

48. Чудновская, С.Н. Управленческие решения : учебник / С.Н. Чудновская. – М. 

: Эксмо, 2016. – 304с. 

49. Шеремет, А.Д. Финансы предприятий : учебник / А.Д. Шеремет [и др.]. – М. : 

ИНФРА-М, 2014. – 313 с. 

50. Шапиро, В. Управление финансовыми результатами на предприятии : 

учебник / В. Шапиро [и др.]. – СПб. :  Два+Три, 2016. - 179 с. 

 

 



 

66 

  

 

Сведения о крупных сделках  ООО «Уральский Родник-И» с ПАО «Сбербанк» 

о закрытии валютной кредитной линии и открытии кредитной линии в 

иностранной валюте 

Таблица А.1 - Сведения о крупных сделках  ООО «Уральский Родник-И» с 

ПАО «Сбербанк» о закрытии валютной кредитной линии и открытии кредитной 

линии в иностранной валюте 

Предмет, стороны сделки 
Существенные условия 

сделки 

Орган управления, 

принявший решение об 

одобрении 

Дополнительное 

соглашение № 5 от 

11.10.2017 г. к  

Договору № 3747 от 29 

августа 2016 года о 

закрытии 

невозобновляемой 

валютной кредитной 

линии. 

Изменение условий 

кредитования, 

касающееся платы за 

досрочный возврат 

кредита и обеспечения 

исполнения договора. 

Собрание акционеров, 

протокол от 12.11.2017 г. 

№50 

Дополнительное 

соглашение № 9 от 

29.10.2017 г. к 

Договору № 3742 от 26 

июня 2016 года об 

открытии 

невозобновляемой 

кредитной линии в 

национальной 

российской валюте. 

Изменение условий 

кредитования, 

касающееся обеспечения 

финансовых показателей 

и обеспечения 

исполнения договора. 

Собрание акционеров, 

протокол от 12.11.2017 г. 

№50 
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Бухгалтерский баланс ООО «Уральский Родник-И» на 31 декабря 2017г.  
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Отчет о финансовых результатах ООО «Уральский Родник-И» за 2016–2017 гг.  
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Отчет о финансовых результатах ООО «Уральский Родник-И» за 2015–2016 гг.  
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