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АННОТАЦИЯ 
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Объектом выпускной квалификационной работы является бизнес-план.  

Цель дипломного проекта – разработка бизнес-плана для предприятия.  

Результаты отчета о прохождении преддипломной практики имеют 

практическую значимость и могут применяться при составлении бизнес-плана 

будущего заведения в городе Снежинске. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В современных рыночных отношениях предприятия, которые всерьез 

занимаются предпринимательской деятельностью и стремятся к получению 

максимальной прибыли, должны руководствоваться в своей деятельности на 

грамотный и всесторонне продуманный детальный план, выстраивающий 

стратегию и тактику ведения конкретного бизнеса, выбор цели, технологии, 

организации производства и реализации продукции. Существование хорошо 

разработанного плана даёт возможность активно процветать 

предпринимательству, привлекать инвесторов, заинтересованных партнеров и 

кредитные ресурсы, достигать поставленных целей, максимально использовать 

конкурентные преимущества, предотвращать риски, использовать новые 

технологии, объективнее оценивать результаты деятельности предприятия и т. д.  

А также план является руководством к действию и исполнению, прогнозом на 

будущее развитие предприятия. Эффективно организованный бизнес в полной 

мере обеспечивает устойчивый рост предприятия и достижение высоких 

конечных результатов его хозяйственной деятельности в целом. 

Бизнес – экономическая деятельность хозяйствующего субъекта в условиях 

рыночной экономики, нацеленная на получение прибыли путем создания и 

реализации определенной продукции или услуг.  

Централизованно-плановая экономика России постепенно перешла к 

рыночной, что заставляет по-другому смотреть на организацию управления, на 

объективный анализ и научно обоснованную оценку любого бизнеса, 

предпринимательского начинания, государственной, муниципальной, частной и 

другой собственности. В настоящее время бизнес- план – это инструмент, без 

которого не обходится почти ни одна сфера предпринимательства, ведь он не 

только описывает процесс функционирования фирмы, но и показывает каким 

образом спланировать деятельность, чтобы решить поставленные задачи и 

достичь в кратчайшие сроки стратегической цели, т.е. повысить прибыльность 

работы. С помощью бизнес-плана можно найти пути роста фирмы, завоевать 

новую позицию на рынке, разработать концепции производства новых товаров и 

услуг, избежать конкуренции и уменьшить до минимума риски и т. д. В условиях 

рыночной экономики, организация предпринимательской деятельности, станет 

надежным делом, только тогда, когда у ее истоков будет находиться бизнес план, 

являющийся «скелетом» для оценки перспективности новых на рынке 

предприятий или планируемых для реализации проектов выпуска новой 

продукции, а также при реконструкции предприятия, антикризисном управлении, 

приватизации и т. д. Для малого предприятия бизнес-план – это важный пункт в 

полноценном видении будущего бизнеса и всех рисков, связанных с его 

эффективной реализацией. Он даёт возможность оценить собственную 

предпринимательскую деятельность фирмы и целевую оценку конъюнктуры 

рынка, а главное является программой действий предпринимателя и 

необходимым рабочим инструментом проектно-инвестиционных решений. 

Актуальность темы дипломной работы в составлении бизнес-плана по 

открытию нового предприятия пиццерии «Домашняя пицца» состоит в том, чтобы 
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произвести новый продукт для потребителей, который будет соответствовать 

высокому качеству и обладать приемлемой ценой. Желаемый результат – это 

организация и открытие пиццерии, в которой будет создана атмосфера домашнего 

уюта и выпускаемая продукция по качеству, максимально приближенная к 

домашней кухни «по бабушкиным рецептам». 

Целью данной работы является рассмотрение и изучение бизнес-плана 

предприятия, и его применение для открытия нового предприятия пиццерии 

«Домашняя пицца». 

Для заданной цели необходимо решить следующие задачи. 

1. Рассмотреть и изучить теоретические аспекты разработки бизнес-плана. 

2. Применить теорию к разработке бизнес-плана нового предприятия. 

3. Проанализировать разработанный бизнес-план. 

4. Реализовать разработанный бизнес-план для открытия нового предприятия. 

Объектом исследования является предприятие пиццерия «Домашняя пицца». 

Предметом исследования является бизнес-план предприятия пиццерия 

«Домашняя пицца». 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗРАБОТКИ БИЗНЕС-ПЛАНА  

1.1 Цели, задачи, структура и содержание бизнес-плана 

Инструментом всестороннего анализа и моделирования деятельности любого 

предприятия является бизнес-план. Бизнес-план – представляет собой документ, 

который описывает все главные аспекты будущей коммерческой деятельности 

предприятия или фирмы, анализирует все проблемы, с которыми может 

столкнуться предприятие, обозначает пути решения этих проблем. Он относится 

не к одноразовым документам, а к постоянным, требующим систематической 

корректировки, адаптации к меняющимся условиям внешней и внутренней среды. 

Для чего же нужен бизнес-план? 

Во-первых, бизнес-план разрабатывается для обоснования нового дела. В нем 

создаются все основные аспекты будущей деятельности предприятия. 

Во-вторых, он помогает действующему предприятию разобраться в 

перспективах роста своего бизнеса, оценить их, прогнозировать изменения и 

проблемы в будущем, контролировать текущую деятельность. 

В-третьих, бизнес-план является формальным юридическим документом, с 

помощью которого начинает формироваться уставной капитал и финансовые 

активы будущего предприятия [1, с. 23]. 

Бизнес-план в современной экономической теории выполняет 4 функции. 

1. Использование для разработки концепции и стратегии бизнеса. Это 

жизненно необходимо в период создания предприятия и выработки новых 

направлений деятельности уже действующего предприятия. 

2. Планирование. Позволяет оценивать возможности развития нового 

направления в деятельности и контролировать выполнение запланированных 

мероприятий. 

3. Привлечение денежных средств как собственных, так и со стороны. Без 

привлечения кредитных ресурсов любой значительный проект реализовать 

невозможно в полном объеме. 

4. Привлечение потенциальных партнеров, которые смогут вложить в проект 

собственный капитал или имеющуюся у них технологию, патенты или свой 

управленческий опыт и деловые связи [2, с. 23]. 

Разработка бизнес-плана требует профессиональных знаний в области 

управления, финансах, маркетинге. Поэтому все фирмы, которые стараются 

удержаться на плаву, стараются разрабатывать на своем предприятии бизнес-

план. 

Важность тщательной разработки бизнес-плана объясняется еще и тем, что 

риск банкротства в первые 3-5 лет очень велик, подтверждение тому 

международная практика. 

Не существует стандарта на разработку бизнес-плана из-за различия целей 

бизнеса и бесконечного множества вариантов среды, в которой он действует. 

Очень важно составить такой бизнес-план, который будет соответствовать 

конкретным требованиям, и выполнить в нем специальные расчеты, которые 

помогут предвидеть будущие проблемы и понять преодолимы ли они. 
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Начинающему предпринимателю нужно всегда помнить, что бизнес-план – 

документ перспективный, т. к. овладение методами разработки его позволит 

выработать основные черты преуспевающего бизнесмена: стремление к 

новшествам, готовность идти на разумный риск, уверенность в собственных 

силах, способность напряженно трудится, умение ставить перед собой и достигать 

поставленных целей, умение вести рационально свою хозяйственную 

деятельность [3, с. 23]. 

Цели и задачи составления бизнес-плана. 

Определение цели бизнес-плана – это второй шаг при определении сферы 

деятельности будущего предприятия или проекта. Выбор целей конкретного 

предприятия должен ориентироваться на текущее состояние и на возможности 

предприятия в данной экономической ситуации. Цели должны быть точными, 

количественно определенными, ограниченными временными рамками, 

реалистичными и достижимыми.  

Существуют две основные цели для создания бизнес-плана: 

1) составление бизнес-плана для инвесторов, которые будут готовы 

инвестировать данный проект, для этой цели бизнес-план должен обладать 

следующими характеристиками: логичность изложения, красота повествования и 

уверенная подача; 

2) составление бизнес-плана для себя, этот план должен быть максимально 

приближен к реальной ситуации, в которой будет открыт новый бизнес или 

внедряется новая технология на предприятии.  

Также выделяют общие цели предпринимательства при составлении бизнес-

плана, которые не зависят от организационно-правовой формы предприятия и 

видов деятельности: 

1) стремление к устойчивым доходам; 

2) рост и постоянное обновление производства; 

3) расширение рынка сбыта и сфер влияния [4, с. 23]. 

Идеальный вариант для бизнес-плана достижения конкретности в 

формулировке и определении целей придерживаться трем способам: придать цели 

количественную определенность, разбить основную цель на несколько 

конкретных задач, установить конкретные сроки достижения поставленных 

целей. 

В бизнес-плане после определения целей ставятся соответствующие задачи: 

1) уточнение правовых аспектов, нормативы ограничений, требования 

муниципальных органов; 

2) проведение анализа исходных материалов, условий и технического состояния 

производства, а также анализ проектного предложения; 

3) рассмотрение всех возможных рисков и потерь; 

4) формирование инвестиционной программы; 

5) определение формы и условий реализации данного проектного предложения; 

6) прогнозирование условий производства продукции (услуг) предприятия, 

получения прибыли и предстоящих расходов; 
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7) определение показателей экономической, коммерческой и бюджетной 

эффективности проекта, а также его адаптации в социальной и экологической 

среде; 

8) разработка стратегии маркетинга; 

9) формирование плана финансирования и организация функционирования 

проекта; 

10) определение условий, форм, сроков исполнения данного проекта; 

11) уточнение условий страхования проекта; 

12) составление резюме, где излагаются основные характеристики, параметры и 

показатели проектного предложения [5, с. 23]. 

Зарубежные коллеги-теоретики и практики бизнес-плана убеждены, что 

планированию весь мир научился у советских коллег. Новые условия 

хозяйствования предприятий предполагают самостоятельное планирование своей 

деятельности. 

В августе 1991 года еженедельник «Экономика и жизнь» опубликовал серию 

из трех статей под общим названием «Ваша путеводная звезда – бизнес-план». С 

тех пор накопился огромный отечественный практический опыт составления 

бизнес-плана, которому посвящено большое количество книг, статей и т. д.  

В рыночной экономике бизнес-план – это рабочий инструмент, используемый 

практически во всех сферах предпринимательства. Он описывает процесс 

функционирования фирмы, как спланировать деятельность, чтобы решить 

поставленные задачи и достичь основной стратегической цели – получить или 

повысить прибыльность работы предприятия. 

Для составления, анализа и оценки инвестиционных проектов в начале 

1990 годов в нашей стране было популярно несколько компьютерных программ – 

COMFAR и PROPSPIN, разработанных в ЮНИДО (Организации Объединенных 

Наций). В следствии к ним добавилась русская программа – ProjectExpert, 

разработанная несколькими специалистами под руководством Александра 

Идрисова. 

Общепринятыми в мировой практике являются методы планирования, 

основанные на «кэш фло» (cashflow), что дословно означает поток наличности. 

Это и есть процесс описания проекта в финансовых терминах в форме бизнес-

плана [6, с. 23]. 

По объему, полноте изложения фактов, документально подтвержденных и 

научно обоснованных аргументов, бизнес-план может быть трех видов: полный, 

достаточный и в виде резюме. 

Главными пунктами бизнес-планирования (содержанием бизнес-плана) 

являются: 

1) обоснование необходимости выпуска продукции (услуг); 

2) обоснование возможности выпуска данной продукции (услуг); 

3) выявление потенциальных потребителей; 

4) определение конкурентоспособности  

5) определение сегмента рынка; 

6) достижение показателей эффективности; 
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7) обоснование достаточности капитала у инвестора бизнес-идеи; 

8) выявление возможных источников финансирования. 

Таким образом, бизнес-план в общем понимании предполагает: описание 

системы доказательств выгодности проекта, определение устойчивости фирмы, 

предвидение рисков, развитие стратегического взгляда на организацию и 

деятельность фирмы [7, с. 23]. 

Структура бизнес-плана. 

Структура бизнес-плана зависит от цели и экономической политики 

предприятия, степени новизны и характера развития. 

Ниже представлена примерная структура бизнес-плана для предприятия, 

создаваемого вновь: 

1) краткое описание (резюме) – основные качественные характеристики продукта 

(услуги); 

2) бизнес и его стратегия (краткое описание истории бизнеса и его стратегии в 

период создания и роста); 

3) рынок и маркетинговая стратегия (оценка потенциальной емкости рынка, 

составление плана маркетинга и маркетинговое исследование); 

4) производство и эксплуатация (схема производственных потоков, оценка 

возможных издержек производства и динамики на перспективу); 

5) управление и процесс принятия решений (план персонала, квалификационные 

требования, организационная схема, вопросы оплаты труда и стимулирования); 

6) юридический план (форма собственности и организации дела); 

7) финансовый план (прогноз объемов реализации, баланс денежных поступлений 

и платежей, сводный баланс активов и пассивов предприятия, расчет достижения 

безубыточности); 

8) факторы риска (технические, финансовые, анализ чувствительности и 

безубыточности); 

9) план исследований и разработок (доказательства эффективности бизнес-плана) 

[8, с. 23]. 

1.2 Методологические основы разработки бизнес-плана 

Способность искусного создания бизнес-плана в условиях российской 

современной экономики стало очень актуальным из-за следующих причин: 

1) в современной экономике рождается поколение предпринимателей, не 

имеющих на данном этапе опыта управления в условиях рынка; 

2) кардинально меняющиеся экономические рамки создают условия для опытных 

руководителей решать задачи по-новому; 

3) для увеличения числа инвестиций нужно уметь обосновывать свои заявки и 

доказывать инвесторам свои способности и возможности. 

Второй раздел – это составление плана маркетинга и маркетинговый анализ.  

Основные элементы плана маркетинга [9, с. 23]: 

1) схема распространения товаров (услуг); 

2) ценообразование; 

3) реклама; 

4) методы стимулирования продаж; 
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5) организация обслуживания клиентов; 

6) формирование и анализ общественного мнения;  

7) анализ ресурсов и стратегии; 

Третий раздел – производственные факторы. Следует перечислить все затраты, 

необходимые для запуска производственного процесса. Оценить физические 

капитальные вложения, составить план производства и систему контроля 

качества. Разработать схему персонала и подсчитать затраты на будущих 

работников.  

Четвертый раздел – составление юридического плана. Необходимо указать 

форму собственности и организации дела с юридической точки зрения. 

В пятом разделе бизнес-плана составляется финансовый план. Он призван 

обобщить материалы предыдущих разделов и представить их в стоимостном 

выражении. Необходимо подготовить одновременно несколько документов: 

прогноз объемов реализации, баланс денежных поступлений и платежей, сводный 

баланс активов и пассивов предприятия, расчет достижения безубыточности. А 

также здесь составляется план получения средств для создания предприятия или 

план финансирования [17, с. 23]. 

Методы оценки бизнес-плана: 

1) метод условного выделения – проект рассматривается отдельно от 

предприятия, обособлен от предприятия; 

2) метод анализа изменений – анализируются только изменения (приращения), 

которые вносит проект в показатели деятельности фирмы, применяется в 

модернизации или расширении производства; 

3) метод объединения – направлен на анализ финансовой состоятельности 

предприятия; 

4) метод наложения – сначала рассматривается собственно проект, анализируется 

его экономическая эффективность и финансовая состоятельность, затем готовится 

финансовый план предприятия без проекта, затем совмещаются результаты; 

5) метод сравнения – сначала описывается финансовый план предприятия, затем 

описывается действующее производство и производится оценка; 

6) метод прогноза продаж – оценка работников, опросы потребителей, анализ 

цикличности; 

7) метод процесса от продаж – каждый элемент баланса рассчитывается как 

определенное процентное соотношение от установленной величины продаж; 

8) метод «издержки-объём-прибыль» – суть метода в том что бы найти точку 

нулевой прибыли или точки безубыточности; 

9) метод экспертных оценок – индивидуальные (сценарии, метод «интервью», 

аналитические докладные записки) и коллективные оценки (метод «комиссии», 

метод «мозговых атак», метод Дельфи); 

10) метод экстраполяции трендов – метод скользящего среднего, корреляционный 

анализ; 

11) метод регрессионного анализа  – исследует зависимость одного элемента от 

другого или одной величины от другой; 

12) метод экономико-математического моделирования [18, с. 23]. 
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      1.3 Малый бизнес: его значение и перспективы развития в России 

      Малый бизнес — это небольшое предприятие или фирма, принадлежащее 

частному лицу или нескольким лицам. Характеризуется небольшими объёмами 

производства и выручкой, ограниченным штатом персонала. Принято считать так, 

что малый бизнес – это множество микропредприятий и малых предприятий, 

занимающихся предпринимательской деятельностью. Согласно принятому в 

2007 году Государственной Думой РФ закону «О развитии малого и среднего 

предпринимательства» микропредприятиями являются компании, с общим 

количеством сотрудников до 15 человек. На малых предприятиях –может 

работать от 16 до 100 человек. Компании в которых трудятся от 101 до 250 

сотрудников уже считаются представителями среднего бизнеса. Исходя из этого, 

малый бизнес, это все занимающиеся предпринимательской деятельностью 

предприятия со штатом трудящихся до 100 человек. Это могут быть и 

юридические лица, и индивидуальные предприниматели. Важно, что в скором 

будущем правительство планирует установить новый критерий определения 

предприятий малого бизнеса по объему выручки от реализованных товаров 

(услуг) и балансовой стоимости. Зачем это нужно? Дело в том, что существуют 

компании с оборотом несколько миллионов рублей в день, но в штате могут 

находиться всего 2 человека [19, с. 24]. Это биржевые трейдеры по торговле 

акциями, ценными бумагами и т. д. Малый бизнес в наше время — это явление, с 

которым мы сталкиваемся каждый день. В предпринимательскую деятельность 

вовлечена сравнительно большая часть населения и каждый уважающий себя 

человек осведомлен о системе предпринимательства. У понятия «малый бизнес» 

есть много понятий, а общепринятое определение зависит от субъективного 

восприятия автора трактовки, государственной и отраслевой принадлежности 

малого предпринимателя и многих других факторов. Если изучать обобщающее 

понятие малого бизнеса, то он представляет собой мобильную совокупность 

юридических и физических лиц (малых предпринимателей), не являющихся 

составной частью монополистических структур и играющих по сравнению с ними 

второстепенную роль в экономике государства. В более конкретном смысле 

малый бизнес является коммерческим частным предприятием, отвечающим 

критериям, индивидуальным для разных стран, прописанными в 

соответствующих регламентирующих документах государственной важности. 

Для понятия «предпринимательство», также существует широкий смысл, который 

подразумевает рисковую целенаправленную работу физического и юридического 

лица, основной задачей, которого является достижение максимальной прибыли от 

своей деятельности, а именно производства и реализации потребительских 

товаров, работ и услуг. По каким критериям предприятие относят к сфере малого 

бизнеса? Выделим наиболее часто встречающиеся критерии: численность 

персонала, размер уставного капитала предприятия, финансовые показатели 

(объем чистой прибыли, совокупного дохода, оборачиваемости активов), вид 

деятельности. Основная причина, по которой предприниматели стремятся попасть 

в разряд малого бизнеса это упрощенная система налогообложения (ФЗ 209-ФЗ от 

24 июля 2007 года «О поддержке малого и среднего предпринимательства в РФ»). 
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В этом законе прописаны все критерии и регламент с изменениями и 

дополнениями. Большое значение имеет инновационная деятельность в малом 

бизнесе, так как конкурирующих предприятий достаточно [20, с. 148]. Каждое 

конкурентное преимущество даёт малому предпринимателю получить прибыль и 

выбиться из серой массы конкурирующих компаний. Главная роль инноваций 

прослеживается во всех аспектах малого предприятия: от предложения 

исключительности товара или услуги, экономии на издержках за счет внедрения 

новейших уникальных технологий производства, до современных методик 

повышения эффективности работы предприятия и мотивации персонала 

[21, с. 63]. Степень развития малого бизнеса и активности предпринимателей во 

многом определяет уровень демократизации государства и открытости его 

экономики. За счет государственной поддержки малого предпринимательства 

решаются основные проблемы повышения уровня благосостояния населения, 

уровня жизни, качества жизни и увеличения среднего уровня дохода, а также 

налоговые поступления от малого бизнеса в большой степени участвуют в 

пополнении бюджета. Также малый бизнес даёт возможность повысить средний 

уровень социальной ответственности. Конкуренция в рядах предприятий малого 

бизнеса позволяет удерживать рост цен на товары и услуги, и мотивирует 

предпринимателей усиливать качество продукции и внедрять новые технологии. 

Также немаловажным является роль малого бизнеса в решении государственной 

проблемы с безработицей, а в странах с развитой рыночной экономикой от 50% 

до 90% граждан работают именно в этой сфере. По сути, именно 

предпринимательство является конструктивной единицей и гарантией 

существования развитой рыночной экономики. Спектр видов деятельности для 

малого бизнеса очень обширен и распространяется на многие экономические 

сегменты. В ряду исключений только сферы деятельности, незаконные в 

Российской Федерации, и которые относятся к важным стратегическим отраслям 

экономики. Во время регистрации субъекта малого предпринимательства вид его 

деятельности определяется в соответствии с Классификатором видов 

экономической деятельности [22, с. 214]. Но важно помнить, что многие виды 

деятельности, легализованные на территории РФ, подлежат обязательному 

лицензированию (ФЗ 128-ФЗ). Ролью государства является с помощью различных 

антикризисных мероприятий оберегать и сохранить на плаву столь важный для 

экономики Ноев ковчег, построенный предприятиями малого бизнеса, который 

поможет стране справиться с кризисом и повысить общее благосостояние нации. 

Сейчас в России принято необходимое законодательство по поддержке малого 

бизнеса, однако большим рывком для нашей страны стало бы воплощение в 

жизнь всех принятых мер и программ поддержки. Это помогло бы России решить 

текущие проблемы, а также перейти на новый уровень экономического развития.  

Преимущества малого бизнеса: 

1) низкий стартовый взнос и полный единовластный контроль над фирмой; 

2) легкость в управлении; 

3) мобильность и гибкость. 

Недостатки малого бизнеса: 



18 
 

1) ограниченный капитал; 

2) конкуренция с большими фирмами; 

3) высокие кризисные риски. 

 

Выводы по разделу 1 

Бизнес-план в общем понимании предполагает: описание системы 

доказательств выгодности проекта, определение устойчивости фирмы, 

предвидение рисков, развитие стратегического взгляда на организацию и 

деятельность фирмы. 
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2 РАЗРАБОТКА БИЗНЕС-ПЛАНА НОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ ПИЦЦЕРИИ 

«ДОМАШНЯЯ ПИЦЦА» 

      2.1 Резюме бизнес-плана 

      Суть предлагаемого проекта: открытие современного нового заведения, 

которое будет осуществлять услуги по развлечению клиентов (создание уютной, 

домашней атмосферы) и удовлетворять потребности населения в вкусной и 

качественной продукции, ориентированной на здоровый образ жизни. Мы хотим 

создать по-домашнему уютную атмосферу и поделиться настоящими шедеврами 

кулинарии. 

Цель бизнес-проекта: удовлетворение спроса населения города на услуги 

общественного питания и получение прибыли. 

Новый бизнес-проект, разработанный нами, по открытию нового предприятия 

пиццерии «Домашняя пицца» направлен на современный и определенный стиль, 

и, не похожий на другие заведения, имидж, выгодно отличающий его от 

конкурентов общественного питания. 

Открытие нового предприятия в наше время сопряжено как с отдельными 

трудностями, так и с определенными преимуществами. Трудности заключаются в 

основном в стоимости оборудования и закупке качественной продукции и, как 

следствие, величиной финансовых расходов. 

Преимуществом же является тот факт, что главные конкуренты (пиццерии) 

находятся на значительно удаленном расстоянии от нашего предприятия. В 

рамках реализации данного проекта выбранная стратегия будет сопряжена с 

кадровой политикой, с организацией и структурой управления на новом 

предприятии. Увеличение чистой прибыли будет способствовать наращиванию 

эффекта от деятельности предприятия. 

В бизнес-проекте мы рассматриваем группу населения-любителей пиццы, а 

также множество людей, которые просто мечтают об уютном местечке, где можно 

спокойно отдохнуть от рутинных домашних дел вместе с детьми. Также мы 

предполагаем, заинтересовать старшее население, которым нужно общение и 

раскраска одинаковых будней. 

В нашем городе, конечно, есть подобные кафе и рестораны, но в них не 

создана уютная атмосфера и качество продукции не на высшем уровне.  

Пицца является таким продуктом, который нравиться практически всем и 

удовлетворяет потребности в пище. Заказывая пиццу люди, также экономят 

огромное количество времени, которое уходит на готовку пищи. Она является к 

тому же сытным продуктом и прекрасно утоляет чувство голода. 

Наша пицца будет изготавливаться по самым лучшим рецептам и будут 

представлены различные формы и начинка. Тесто будет готовиться свое 
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фирменное именно для пиццы в пиццерии. Форма пиццы представляется в 

разнообразном виде: прямоугольник в виде открытого пирога, квадрат с 

защипками в уголках, овал и традиционный круг. А также будет представлена 

разнообразная начинка, которая пользуется спросом, и которая приятно удивит 

наших клиентов новым для них вкусом. 

Кроме пиццы клиентам будет представлена и другая разнообразная продукция, 

ориентированная на спрос и предпочтения. Вся продукция может быть упакована 

и предоставлена клиенту на вынос. Также будет разработана форма заказа и 

доставки на дом. Еще одно предложение покупателям – это пицца и блюда на 

вынос, их можно быстро скушать на ходу. Это предложение будет популярным 

среди молодежи и людей, которые куда-то спешат. 

2.2 Ознакомление с новым предприятием и предложенным ассортиментом 

Пицца является сегодня универсальным блюдом, присутствующем как в 

дорогих ресторанах высокого сегмента, так и в заведениях фаст-фуд. 

Особенностью планируемого к открытию предприятия пиццерии «Домашняя 

пицца» заключается в совмещении различных видов обслуживания и 

разнообразного ассортимента. Приемлемая для разных групп потребителей цена, 

быстрое и качественное обслуживание, своеобразные блюда – данные принципы 

будут лежать в основе концепции пиццерии.  

Пиццерия «Домашняя пицца» будет открыта в районе городского спортивного 

стадиона имени Юрия Гагарина. Арендуется отдельное помещение, находящееся 

около стадиона по улице Свердлова, которая является одной из центральных улиц 

города Снежинска. 

Идея по открытию нового предприятия пиццерии «Домашняя пицца» возникла 

из-за того, что:  

1) в районе стадиона нет предприятий по общественному питанию, и на стадионе 

находится гостиница для спортсменов; 

2) стадион пользуется спросом у населения нашего города и к тому же постоянно 

приезжают спортсмены из других городов; 

3) стадион поддерживается и финансируется городской администрацией и на его 

развитие выделяются все большие средства.  

Пока пицца готовиться клиентам будут предложены легкие закуски и салаты, 

напитки и соки. 

В ассортимент основного меню включены не только известные всем 

стандартные виды пиццы, но и оригинальные варианты: пицца с фруктами, 

вегетарианская, экзотическая. 

Чтобы заинтересовать клиента, в пиццерии будет предложено самостоятельно 

«поиграть начинками» и создать свою собственную оригинальную пиццу. 

Основой для самостоятельного создания пиццы могут стать: всевозможные сыры 

и колбасные изделия; разные по сортам и способам приготовления грибы; 

нарезанные овощи и зелень; морские продукты, креветки, анчоусы; маслины 

разных цветов; мясо разных видов и способов приготовления; соусы разных 

оттенков вкуса. Вся продукция, по желанию клиента, может быть упакована в 

специальные коробки с логотипом «Домашняя пицца». Наша продукция 
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защищена авторским правом, т. к. рецептура многих блюд будет разрабатываться 

на месте при работе поваров и предпочтений наших клиентов. 

Для составления меню мы руководствовались адресным размещением 

пиццерии и предпочтениями, пожеланиями потребителей, и усовершенствовали 

его с нанятыми поварами, которые отработали технологию приготовления. Меню 

является отдельным документом, который со всеми необходимыми документами 

утверждает Роспотребнадзор. 

Представляем вашему вниманию меню пиццерии «Домашняя пицца». 

Пиццы: 

1) Фирменная домашняя; 

2) Деревенская по бабушкиному рецепту; 

3) Овощная; 

4) Океанские фантазии; 

5) Мясное изобилие; 

6) Итальянская Салями. 

Пирожки по бабушкиным рецептам: 

1) мясные с рисом; 

2) картофелем и зеленью; 

3) с яйцом и зеленью, с грибами и картофелем. 

Шаньги (маленькие пироги без верха): 

1) картофельно-грибное ассорти с зеленью; 

2) мясное ассорти с овощами; 

3) фруктовое ассорти. 

Блины по бабушкиному рецепту: 

1) со сметаной; 

2) с мясным ассорти; 

3) с фруктами, с овощами. 

Салаты:  

1) Цезарь; 

2) Морской; 

3) Блинный; 

4) овощной; 

5) фруктовый; 

6) Оливье.  

Супы:  

1) овощной;  

2) фруктовый; 

3) морской; 

4) солянка; 

5) борщ; 

6) рассольник. 

Напитки:  

1) чай; 

2) кофе; 
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3) молочный коктейль; 

4) фруктовые морсы; 

5) овощные и фруктовые соки, свежевыжатые. 

Нарезка: 

1) овощная; 

2) фруктовая; 

3) мясная; 

4) рыбная; 

5) морепродукты. 

2.3 Конкуренты, их оценка и анализ 

В настоящее время наше государство в политике пищевой промышленности 

переживает острый кризис. В результате мы видим, что большие заведения в виде 

ресторанов и столовых в основном закрываются или переходят на другую систему 

общественного питания и обслуживания клиентов. 

Анализируя своих конкурентов и конкуренцию в целом, мы постараемся 

учесть все факторы внешней среды, а также проанализировать спрос покупателей 

на нашу продукцию. 

Главные наши конкуренты (рестораны, кафе и столовые) находятся на 

отдаленном расстоянии от стадиона и естественно не могут составить большой 

конкуренции, т. к. для потребителей важно сэкономить время. 

Рассматриваемые конкуренты находятся недалеко от стадиона, но они не 

являются предприятиями общественного питания – это в основном продуктовые 

магазины. 

Для анализа и оценки основных конкурентов были использованы анкеты и 

устный опрос и данные были нами оценены и выстроены в процентном 

соотношении в таблице 1. 

Таблица 1 – Анализ основных конкурентов 
Название 

Фирмы 

Потребительский 

спрос, баллы 

Качество, 

баллы 

Уровень цен, 

баллы 

Уровень 

развития 

фирмы, % 

Магазин 

Лидия 

9 6 5 85 

Магазин 

Продукты 

5 4 3 10 

Магазин 

Разливное 

пиво 

7 2 4 55 

Источник: Инновационный менеджмент, 2014. – 176.с. 

 

Исходя из данных приведённой выше таблицы, Магазин Лидия спросом 

пользуется большим, чем остальные, также опережает остальных по качеству и 

уровню цен, т. к. вокруг магазина находится большое количество жилых домов, и 

ценовая политика предприятия направлена на привлечение потребителей из 

других районов города (скидки, акции). 
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Самое главное отличие нашего нового предприятия от проанализированных 

основных конкурентов в том, что их хозяйственная деятельность выполняет 

другую функцию для потребителей, и продукция всех перечисленных выше 

конкурентов в корне отличается от продукции, представленной в меню пиццерии 

«Домашняя пицца» .  

Таблица 2 – Сравнительный анализ конкурентов в индустрии быстрого 

питания (SWOT-анализ) 
Категория конкурента Сильные стороны Слабые стороны 

Ресторан CENTER BAR – расположение в центре 

города 

– устоявшаяся клиентура 

– среднее качество 

обслуживания 

– низкие затраты на 

обстановку помещения 

– маленькое помещение 

– минимальный 

ассортимент 

Ресторан Барсук – широкая известность 

– расположение в центре 

города 

– подвальное помещение 

– высокие цены 

– низкие затраты на 

обстановку помещения 

– низкое качество 

продукции 

Пиццерия Перчик – расположение на одной из 

центральных улиц города 

(улица Ленина) 

– приемлемые цены 

– уютная обстановка 

– быстрое обслуживание 

– маленькое помещение 

– средний ассортимент 

– потребительская база не 

сформирована 

Источник: Менеджмент и маркетинг, ориентированный на стоимость, 2013. –С. 416. 

 

На основе таблицы 2 можно сделать вывод, что больше всего конкуренцию 

нашему предприятию может составить пиццерия Перчик, но по ассортиментной 

композиции и по потребителям данный конкурент уже уступает нашему 

предприятию. 

Новая пиццерия «Домашняя пицца» может занять достойное место в сфере 

быстрого питания, т. к. конкуренция не велика, и наше предприятие имеет 

большое количество преимуществ. 

Одно из наиболее высоких преимуществ в стремлении к высочайшему 

качеству продукции («жесткое» НЕТ полуфабрикатам), ориентированной на 

спортивный образ жизни. Наша продукция изготавливается в соответствии с 

нормами СЭС, которые разработаны для производителей данной продукции. 

2.4 Составление производственного плана предприятия 
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При выборе адресного размещения пиццерии наше внимание было обращено 

на здание, которое находится около спортивного стадиона. Рядом размещена 

гостиница для спортсменов и здание, в котором организованы: развлекательный 

центр и различные услуги, которые направлены на все слои населения 

(организация мероприятий, офисы по развитию культуры населения, отделы по 

продаже непродовольственных товаров). 

Заведение будет открыто на одной из центральных улиц города, в 

арендованном помещении площадью 140 кв. метров, примерно 50 кв. метров из 

которых придется на кухню и 5 кв. метра занимает санузел.  Вместимость 

пиццерии составит примерно 45 мест. 

Данное помещение, ранее использовалось в качестве ресторана, имеет 

отремонтированное помещение для кухни со всеми необходимыми 

коммуникациями, также имеется приточно-вытяжная система, в связи с чем 

снижаются затраты на ремонт. 

Наибольшие затраты будут направлены на качество продукции, оборудования, 

создание максимального комфорта для клиентов. Продукция пиццерии будет 

продаваться клиентам в свежеиспеченном виде, без использования 

полуфабрикатов. Клиентами предприятия станут жители города и гости города. 

Организационно-правовая форма деятельности выбрана ИП, система 

налогообложения – упрощенная УСН (15 % доход‒расход). 

Разрешительные документы на ведение деятельности пиццерии можно 

получить уже после того как фирма будет зарегистрирована, а все этапы 

подготовки помещения к началу работы пройдены. 

Все инженерные системы должны быть введены в эксплуатацию, а также 

установлен кассовый аппарат. 

Новое предприятие пиццерия «Домашняя пицца» имеет расчетный и иные 

счета в банках, другие реквизиты, необходимые для хозяйственной и иной 

деятельности; ведет бухгалтерский учет и статистическую отчетность. 

Предприятие обладает полной хозяйственной самостоятельностью в вопросах 

определения формы управления, принятия хозяйственных решений, сбыта 

продукции, установления цен на товары и услуги, оплаты труда, распределения 

прибыли, то есть самостоятельно осуществляет свою деятельность, распоряжается 

выпускаемой продукцией, полученной прибылью, оставшейся в его распоряжении 

после уплаты налогов и других обязательных платежей. 

Для открытия нового предприятия производится оформление документов в 

следующем порядке. 

1. Уведомление на размещение от СЭС. При этом СЭС осуществляет проверку 

соблюдения санитарных требований и проводит ряд экспертиз. 

2. Заключение МЧС по пожарной безопасности выдается после 

предоставления документов: план эвакуации, инженерный и технологический 

проект, договор на противопожарную сигнализацию, инструкции по пожарной 

безопасности, приказ о назначении ответственных за пожарную безопасность, 

огнетушители. 
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3. Заключение СЭС на разрешение ведения деятельности пиццерии 

предоставляется при наличии всех условий, необходимых для работы: полностью 

оборудованное помещение, медицинские книжки у персонала, заключенные 

договора с обслуживающими организациями (вывоз ТБО, обслуживание 

различных систем, дезинсекция помещений). 

Для облегчения и уменьшения срока на открытие предприятия составим 

график подготовки к открытию. 

Первый месяц. 

1. Регистрация предприятия в государственных учреждениях и разработка 

всей соответствующей документации. 

2. Общение и сверка необходимых документов с пожарной службой и СЭС. 

3. Создание дизайнерского интерьера. 

4. Покупка необходимых материалов для ремонта и интерьера. 

5. Начало рекламных мероприятий. 

Второй месяц. 

1. Ремонт помещения и его оформление по придуманному дизайну. 

2. Проведение собеседований по найму работников. 

3. Закупка и установка необходимого оборудования и мебели. 

4. Проведение и установка освещения. 

5. Приобретение необходимых материалов для дизайна и работы пиццерии. 

6. Закупка базовых ингредиентов. 

7. Составление штатного расписания и заключение трудовых договоров с 

сотрудниками. 

Для нормального функционирования пиццерии «Домашняя пицца» 

потребуется набрать штат сотрудников, который представлен в таблице 3. 

Таблица 3 – Штатное расписание пиццерии «Домашняя пицца» с расчетом 

заработной платы сотрудников за месяц  

№ Должность Заработная 

плата, руб. 

Количество 

сотрудников, 

чел. 

ФОТ, руб. 

1 Администратор 20 000 1 20 000 

2 Повар 17 000 2 34 000 

3 Кассир 13 000 2 26 000 

4 Официант 10 000 4 40 000 

5 Уборщица 7 000 1 7 000 

6 Бухгалтер 15 000 1 15 000 

Итого: 142 000 

Социальные отчисления: 43 030 

Итого с отчислениями: 185 030 
Источник: Основы менеджмента, 2013. – С. 240. 

 

Бизнес-проект требует подготовительного этапа в течение 3 месяцев. На 

момент написания бизнес-плана выбрана форма собственности и система 
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налогообложения, зарегистрировано ИП, выбрано помещение и заключен договор 

аренды, разработана концепция пиццерии, разработан технологический проект, 

определено основное оборудование. 

Далее необходимо разработать дизайн помещения, провести ремонтные 

работы, закупить оборудование и произвести монтаж, подготовить меню, нанять и 

обучить персонал.  

Дизайн помещения будет направлен на комфортную и уютную обстановку в 

сочетании нескольких разных красочных нежных тонах на стенах внутри и 

снаружи помещения, а для украшения будут выбраны приятные взору абажуры и 

светильники, скатерти и накидки и т. д. Все дизайнерские предметы разработаны 

в основном руководством пиццерии и материалы на дизайн в наше время 

доступные по цене. Поэтому на современный и интересный дизайн не 

понадобится существенных затрат, но в тоже время к дизайну пиццерии нужно 

подойти с серьезностью и большой ответственностью, т. к. это основная 

составляющая прибыльности нашего бизнеса. 

При выборе персонала следует помнить, что обслуживание является 

важнейшей составляющей ресторанного бизнеса. Кроме того, отличительной 

чертой характера ваших сотрудников должна быть стрессоустойчивость. Все 

сотрудники, которые напрямую взаимодействуют с потребителем, должны уметь 

решать любые конфликтные ситуации в пользу клиента. Это связано с тем, что 

качественное обслуживание воспринимается посетителем как нечто само собой 

разумеющееся. 

Для работы пиццерии потребуется закупить несколько видов 

производственного оборудования, включая оборудование для выпечки пиццы, и 

мебель. А также нужны денежные ресурсы на санитарный ремонт и закупку 

продовольственных запасов. 

С учетом выше сказанного рассчитаем максимальные денежные затраты на 

полное оснащение пиццерии всем необходимым в таблице 4. 

Таблица 4 – Необходимые материальные ресурсы, которые нужны для полного 

оснащения пиццерии «Домашняя пицца» 

в руб. 

Наименование ресурса Цена, руб. Количество Стоимость, 

руб. 

Обои 600 7 4200 

Краска (объем 3 литра) 200 3 600 

Кассовый аппарат 13 000 1 13 000 

Стол 1500 10 15 000 

Диваны двух местные 10 000 17 170 000 

Печь 35 000 1 35 000 

Шкаф холодильный 60 000 1 60 000 

Микроволновка 3000 1 3000 

Кухонный комбайн 7000 2 14 000 

Стол производственный 1000 2 2000 
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Кондиционер 15 000 2 30 000 

Вытяжка 5000 1 5000 

Электрочайник 1000 2 2000 

Посудомоечная машина 14 000 1 14 000 

Кухонный мелкий инвентарь 3000 1 3000 

Весы 1000 1 1000 

Предметы декора 2500 1 2500 

Мягкий инвентарь 3000 1 3000 

 

 

Окончание таблицы 4 

Наименование ресурса Цена, 

руб. 

Количес

тво 

Стоимос

ть, руб. 

Столовые наборы 1000 7 7000 

Продуктовые запасы на 1 месяц 152 000 1 152 000 

ИТОГО:   536 300 

 

С учетом покупки оборудования для продажи напитков, кассовым аппаратом и 

обустройством гостевого зала, на материальные ресурсы, как мы видим из 

таблицы выше, необходимо 536 300 рублей, которые считаются переменными 

издержками предприятия. К постоянным издержкам данного предприятия будут 

относиться: арендная плата, коммунальные услуги, услуги по содержанию 

имущества, заработная плата сотрудников, налоги. 

2.5 Анализ и оценка финансового плана предприятия 

Финансирование бизнес-проекта планируется провести за счет средств 

учредителей и если понадобится привлекаемых средств форме инвестиций и 

кредитов. Учредители: администратор пиццерии, бухгалтер и повар. 

Ответственность учредителей одинаковая, солидарная для всех. При банкротстве 

одного из учредителей, его ответственность распространяется пропорционально 

среди оставшихся. Учредители все дипломированные, имеют опытный стаж 

работы и квалификацию. 

Из общественного анализа конкурентных нам пиццерий в городе можно 

вычислить средний чек пиццерии, который составляет примерно 500 рублей, и 

проходимость в день примерно 100 человек. Следовательно, средний доход в день 

составляет: 

500 ∙ 100 = 50 000 руб. 
Отсюда средний доход в месяц составит: 

50 000 ∙ 21день = 1 050 000руб. 
Проанализируем все расходы предприятия за месяц, т. е. постоянные и 

переменные издержки, и составим смету на месяц в таблице 5.  

Таблица 5 – Смета постоянных и переменных расходов на месяц 

Статья затрат Сумма (за 1 месяц), руб. 
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Арендная плата (по договору)  17 000 

Регистрация предприятия 40 000 

Материальные ресурсы 536 300 

Коммунальные услуги 7000 

Услуги по содержанию имущества 2300 

Фонд заработной платы 185 030 

Прочие услуги 12 000 

Итого: 799 630 
Источник: Основы менеджмента, 2013. – С. 176. 

 

В нашем бизнес-проекте мы используем УСН (доходы-расходы) по ставке 

15 %, т. к. применение этого налога уменьшит срок окупаемости бизнес-плана. 

Рассчитаем примерную чистую прибыль данного проекта за один месяц [22, 

с. 22]. 

Прибыль = доход − расход 

1 050 000 − 799 630 = 250 370руб. 
Далее необходимо вычислить налог 15% и найти чистую прибыль. 

250 370 − (250 370 ∙ 15 %) = 250 370 − 37 556 = 212 814руб. 
Чистая прибыль по нашему бизнес-плану в первый месяц реализации данного 

проекта составляет 212 814 рублей. 

После запуска и стабильной работы наше предприятие со временем себя 

окупит за счет того, что переменные издержки постепенно будут уменьшаться и 

соответственно вырастет чистая прибыль, которую можно потратить на 

погашение обязательств по кредитованию, на издержки производства, а также на 

стимулирование сотрудников. 

Используя данные из приведенных выше источников и средний чек при 

открытии пиццерии (350 рублей), произведем расчет достижения безубыточности 

по формуле: 

К =
УПЗ

Ц
− УППЗ, 

где К – количество произведенных товаров (обслуженных клиентов); 

УПЗ – сумма условно-постоянных затрат; 

Ц – цена за единицу товара (услуг); 

УППЗ – сумма условно переменных затрат, необходимых для изготовления 

единицы товара (оказания одной услуги). 
799 630

350
− 184,66 = 2099,9 

Отсюда следует, что для прибыльной работы предприятия в течение месяца 

необходимо обслужить примерно не менее 2100 клиентов. В первый месяц, 

конечно, не будет столько клиентов, но мы рассчитываем на то, что с каждым 

месяцем количество наших потребителей будет увеличиваться из-за выгодного 

расположения и отсутствия ближайших конкурентов. Исходя из расчета 
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достижения безубыточности, составим примерный бухгалтерский баланс 

анализируемого предприятия на 1 квартал в таблице 6.  

Таблица 6 – Планируемый бухгалтерский баланс на 1 квартал 

 в руб. 
Активы 1 месяц 

(700 клиентов) 

2 месяц 

(1500 клиентов) 

3 месяц 

(2100 клиентов) 

Основные средства 384 300 383 019 381 738 

Производственные 

запасы 

129 262 276 990 487 786 

Расчеты с 

дебиторами 

222 586 222 586 322 586 

Денежные средства 

на счетах 

- 208 250 223 664 

 

Окончание таблицы 6 

Активы 1 месяц 

(700 клиентов) 

2 месяц 

(1500 клиентов) 

3 месяц 

(2100 клиентов) 

Баланс: 73 6148 1 090 845 1 415 774 

Пассивы 1 месяц 

(700 клиентов) 

2 месяц 

(1500 клиентов) 

3 месяц 

(2100 клиентов) 

Уставной капитал 350 000 750 000 1 050 000 

Арендные 

обязательства 

17 000 17 000 17 000 

Нераспределенная 

прибыль 

208 250 223 664 402 164 

Расчеты с 

кредиторами 

160 898 100 181 53 390 

Баланс: 736 148 1 090 845 1 415 774 

      Источник: Производственный менеджмент, 2013. – с. 574. 

 

Как видно из баланса анализируемого предприятия с каждым месяцем 

оборотный капитал и прибыль растут. Кредиторская задолженность уменьшается. 

Это говорит о том, что наш проект по реализации эффективен. И бизнес-план по 

открытию нового предприятия пиццерии «Домашняя пицца» составлен 

реалистично и выгодно для развития предприятия. 

По данным бухгалтерского баланса рассчитаем коэффициент абсолютной 

ликвидности предприятия за 1 месяц: 

КАЛ =
(текущие активы − запасы

текущие пассивы
. 

КАЛ за 1 мес. =
(736 148 − 129 262)

736 148
= 0,8. 

По оценкам экспертов теоретически приемлемой величиной считается АЛК не 

ниже 0,2. Анализ абсолютной ликвидности нашего проекта высокий 0,8. 

Следовательно, при открытии пиццерии и внедрении разработанного бизнес-
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плана, предприятие будет обладать хорошей структурой оборотных средств в 

отношении обязательств. 

Анализ рисков. 

При реализации инвестиционного проекта всегда существует вероятность 

того, что реальный доход будет отличаться от прогнозируемого, т. к. существуют 

определенные риски. Риски могут быть внешними, на которые в основном 

повлиять невозможно, и внутренними, которые полностью связаны с управлением 

и организацией деятельности предприятия [23, с. 166]. Проанализировав риски, 

связанные с открытием нового предприятия, сначала рассмотрим внешние риски 

для нашего бизнес-проекта по открытию пиццерии «Домашняя пицца» в 

таблице 7. 

 

 

 

 

Таблица 7 – Внешние риски, непосредственно связанные с открытием нового 

предприятия пиццерии «Домашняя пицца» 
Наименование риска Связанные с Анализ в процентах  

к предприятию 

Экономический Кризисами 40 

Коммерческий Реализацией товаров (услуг), 

перевозкой грузов, 

покупательским спросом 

50 

Политический Забастовками (войнами) 10 

Источник: Основы менеджмента, 2013. – с. 240. 

 

Как видно из таблицы 7 при открытии нового предприятия максимальный 

внешний риск по поставке, росту цены и качеству продукции (50 %). Велик и 

экономический риск (40 %), связанный с различными кризисами (инфляция, 

падение или рост валюты). 

В кризис 2016–2017 гг. (введение санкции и развитие российского 

производства) количество потребителей фаст-фуда увеличилось и сейчас 

составляет примерно 50 % от всего объема услуг общественного питания. 

Посещение классических ресторанов существенно снизилось и в данный 

момент они несут значительные убытки, тратят огромные средства на маркетинг 

по привлечению клиентуры. Быстрое и недорогое питание завоевывает рынок 

общественного питания. Поэтому первоначальное стремление при развитии 

нашей пиццерии в быстром, недорогом и качественном обслуживании клиентов. 

И в сложившейся ситуации конкурентов мы не имеем, кроме пиццерии Перчик, 

но в данной пиццерии управление не стремится к усовершенствованию данного 

сегмента. Для уменьшения данных внешнего коммерческого риска нужно 

взаимодействовать и контролировать постоянных поставщиков и в договорах 

прописывать их материальную ответственность за поставленный товар и за 

фиксированную стоимость продукции на год [24, с. 118]. 
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Внутренние риски могут возникнуть, как в технологии производства, так и в 

организации всей деятельности заведения. Они полностью зависят от выбранного 

квалифицированного штата сотрудников. Чтобы свести эти риски к минимуму, 

нужно четкое распределение обязанностей и ответственности, и фиксация этого в 

должностных инструкциях.  

Выводы по разделу 2 

Обобщим все преимущества нашего бизнес-плана и реализации его в жизнь, 

которые в будущем ведут к процветанию нашего нового предприятия пиццерии 

«Домашняя пицца» и к разработке целой сети пиццерий по всему городу. 

1. Оснащение пиццерии современным, технологическим оборудованием, с 

помощью которого можно быстро менять ассортимент и подстраиваться к 

предпочтениям потребителей. 

2. Высокое качество продукции, свежеприготовленные блюда и ориентировка 

на здоровый образ жизни. 

3. Экономия на ремонте и обслуживанию производственных площадей. 

4. Небольшая потребность в сотрудниках и подбор 

высококвалифицированного персонала. 

5. Максимальное и быстрое привлечение клиентов без особых затрат на 

рекламные мероприятия. 

6. Минимизация конкурентных сил. 

7. Развитие ценовой политики предприятия. 

8. Быстрая окупаемость проекта. 
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3 МЕРОПРИЯТИЯ, ПОВЫШАЮЩИЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ 

БИЗНЕС-ПЛАНА 

 

Повысить эффективность реализации бизнес-плана нового предприятия 

пиццерии «Домашняя пицца» на первоначальном этапе поможет систематическая 

оценка внешней и внутренней среды, и разработка мероприятий по 

формированию имиджа предприятия и ассортимента предлагаемых продукции и 

услуг. Характерной чертой по реализации бизнес-плана является проведение 

мероприятий постоянного анализа потребительского спроса.  

Рассмотрим предлагаемые мероприятия, повышающие эффективность 

реализации бизнес-плана. 

1. Установка контроля и управления по реализации бизнес-плана. 

Для этого мероприятия разрабатываются решения по управлению и контролю 

осуществления бизнес-плана и прописываются в учетной политике организации. 

Администратор составит и предложит на рассмотрение учетную политику 

предприятия, в которой прописаны все управленческие действия и задачи. 

Составим документ – учетная политика предприятия пиццерии «Домашняя 

пицца». 

Приложение № ___ к приказу № ____ от _______________ 

Учетная политика предприятия пиццерии «Домашняя пицца» 

Организационные положения 

1. Порядок ведения бухгалтерского учета 

Обязанность по ведению бухгалтерского учета возложена на бухгалтера 

предприятия (ч. 3 ст. 7 Федерального закона от 06.12.2011 № 402–ФЗ «О 

бухгалтерском учете»). 

Бухгалтерский учет ведется с использованием специализированной 

бухгалтерской компьютерной программы «1С: Бухгалтерия 8», редакция 3.3. 

2. Первичная документация 

Каждая финансово-хозяйственная операция оформляется первичным учетным 

документом. Первичные учетные документы составляются на бумажном носителе 
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и подписываются администратором предприятия. Движение первичных учетных 

документов регулируется графиком документооборота, который утверждается 

отдельным приказом администратора предприятия. 

3. Регистрация бухгалтерского учета 

Бухгалтерский учет ведется с применением регистров, предусмотренных 

используемой бухгалтерской программой «1С: Бухгалтерия 8», ред. 3.3. 

Регистры бухгалтерского учета составляются на бумажном носителе, и в 

электронной форме (п.6 ст.10 Федерального закона от 06.12.11 № 402-ФЗ «О 

бухгалтерском учете»). 

4. Исправление ошибок и изменение учетной политики 

Существенной признается ошибка, составляющая 5 % от общей суммы 

соответствующей статьи бухгалтерской отчетности. 

Предприятие, являясь субъектом малого предпринимательства, исправляет 

существенные ошибки предшествующего отчетного года, выявленные после 

утверждения бухгалтерской отчетности за этот год, без пересчета сравнительных 

показателей отчетности с включением прибыли или убытка, возникших в 

результате исправления указанной ошибки, в состав прочих доходов или расходов 

текущего отчетного периода в соответствии с п.п. 9, 14 Положения по 

бухгалтерскому учету «Исправление ошибок в бухгалтерском учете и 

отчетности», утвержденного Приказом Минфина России от 28.06.2010 № 63н. 

Последствия изменения Учетной политики организация отражает в 

бухгалтерской отчетности перспективно [25, с. 176]. 

5. Инвентаризации 

Инвентаризации проводятся по распоряжению администратора предприятия 

перед составлением годовой бухгалтерской отчетности, а также в случаях, 

которые предусмотрены законодательством, в порядке, определенном 

Методическими указаниями по инвентаризации имущества и финансовых 

обязательств, утвержденными Приказом Минфина России от 13.06.1995 № 49. 

6. Применение положений по бухгалтерскому учету 

В связи с отнесением предприятия к субъектам малого предпринимательства, 

организация не применяет следующие Положения по бухгалтерскому учету. 

1. Положение по бухгалтерскому учету «Учет договоров строительного 

подряда» (ПБУ 2/2008), утвержденное Приказом Минфина России от 24.10.2008 

№ 116н. 

2. Положение по бухгалтерскому учету «Оценочные обязательства, условные 

обязательства и условные активы» (ПБУ 8/2010), утвержденное Приказом 

Минфина России от 13.12.2010 № 167н. 

3. Положение по бухгалтерскому учету «Информация о связанных сторонах» 

(ПБУ 11/2008), утвержденное Приказом Минфина России от 29.04.2008 № 48н 

4. Положение по бухгалтерскому учету «Информация по сегментам» (ПБУ 

12/2010), утвержденное Приказом Минфина России от 08.11.2010 № 143н. 

5. Положение по бухгалтерскому учету "Информация по прекращаемой 

деятельности" (ПБУ 16/02), утвержденное Приказом Минфина России от 

02.07.2002 № 66н. 
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6. Положение по бухгалтерскому учету «Учет расчетов по налогу на прибыль 

организаций» (ПБУ 18/02), утвержденное Приказом Минфина России от 

19.11.2002 № 114н. 

Методические положения 

1. Учет основных средств 

В составе основных средств учитываются активы, удовлетворяющие 

критериям признания и стоимостью более 40 000 рублей (пункт 5 ПБУ 6/01). 

Переоценка основных средств не производится (пункт 15 ПБУ 6/01). 

Для начисления амортизации основных средств применяется линейный способ 

для всех основных средств (п. 17 ПБУ 6/01). 

Срок полезного использования основных средств определяется, исходя из 

ожидаемого срока использования объекта, и утверждается приказом 

администратора (п. 20 ПБУ 6/01). 

2. Учет нематериальных активов 

Предприятие не будет проверять нематериальные активы на обесценение в 

порядке, определенном МСФО (п. 22 ПБУ 14/07). 

Срок полезного использования нематериальных активов определяется исходя 

из срока действия прав предприятия на результат интеллектуальной деятельности 

или средство индивидуализации и периода контроля над активом (п. 26 ПБУ 

14/07). Переоценка нематериальных активов не производится (п. 17 ПБУ 14/07). 

Стоимость нематериальных активов возмещается путем накопления сумм 

амортизационных отчислений на отдельном счете. Определение ежемесячной 

суммы амортизационных отчислений по нематериальному активу производится 

линейным способом (п. 28 ПБУ 14/2007) [26, с. 86]. 

3. Учет мягкого и хозяйственного инвентаря 

Активы, удовлетворяющие условиям признания ОС, перечисленным в п. 4 

ПБУ 6/01, стоимость которых за единицу не превышает 40 000 руб., учитываются 

в составе МПЗ. 

Для обеспечения контроля за сохранностью активов со сроком использования 

более 12 месяцев, учитываемых в составе МПЗ, стоимость таких активов после их 

передачи в производство (эксплуатацию) принимается на за балансовый учет. 

Стоимость спецодежды вне зависимости от установленного срока 

эксплуатации погашается линейным способом исходя из сроков ее полезного 

использования. 

4. Учет продуктов и материалов 

Продукты и материалы принимаются к учету по фактической себестоимости. 

Транспортно-заготовительные расходы включаются в себестоимость 

приобретенных ценностей. Единица бухгалтерского учета материально-

производственных запасов может быть номенклатурный номер. При отпуске 

материалов в расход их оценка производится по средней стоимости [27, с. 106]. 

5. Учет продукции 

Продукция учитывается по стоимости, в которую включаются затраты, 

связанные с ее реализацией. 

6. Доходы и расходы 
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Учет доходов и расходов ведется методом начисления 

Управленческие расходы, накопленные на счете 26 «Общехозяйственные 

расходы» в качестве условно-постоянных, ежемесячно списываются в дебет счета 

90 «Продажи», субсчет 90.08 «Управленческие расходы», в полной сумме (п. 9 

ПБУ 10/99). Расходы на продажу ежемесячно списываются на расходы периода в 

полной сумме (п. 9 ПБУ 10/99). 

Выручка от выполнения работ, оказания услуг, продажи продукции с 

длительным циклом изготовления признается по мере готовности работы, услуги, 

продукции. Расходы будущих периодов списываются равномерно [28, с. 34]. 

Представленная учетная политика будет применена на предприятии в данной 

редакции. 

2. Разработка и внедрение в бизнес-план мероприятий по привлечению 

потребителей. 

На первоначальном этапе предполагается анализ потенциальных потребителей 

путем устного опроса и анкет, мероприятия по привлечению клиентов, 

основанных на личной дегустации продукции. В ходе реализации проекта будет 

разработаны рекламный продукт на основе яркого и качественного стенда, а 

также рекламные мероприятия в виде презентаций, расположенные в интернете и 

на различных сайтах. В дальнейшем, предполагается ценовая политика в виде 

скидок и участие предприятия пиццерии «Домашняя пицца» в различных 

выставках, массовых акциях, различных городских мероприятиях. Составим 

прогнозный план мероприятий предприятия на будущий год (таблица 8).  

Таблица 8 – Примерный прогнозный план мероприятий предприятия пиццерии 

«Домашняя пицца»  

  в руб. 
Мероприятия План Факт Отклонения 

Анализ 

потенциальных 

потребителей путем 

устного опроса и анкет 

15 000 10 000 5000 

Мероприятия по 

привлечению 

клиентов, основанных 

на личной дегустации 

продукции 

50 000   37 000 13 000 

Рекламный продукт на 

основе яркого и 

качественного стенда 

8000 13 000 -5000 

Рекламные 

мероприятия в виде 

презентаций 

10 000 4000 6000 

Ценовая политика в 

виде скидок 

40 000 32 000 8000 

Участие предприятия в 

различных выставках, 

массовых акциях, 

различных городских 

10 000 7000 3000 
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мероприятиях 

Итого: 133 000 103 000 30 000 

  Источник: Основы менеджмента, 2013. – с. 224. 

 

Данный прогнозный план будет применен в деятельности предприятия и его 

значения в течении года изменятся. 

3. Анализ конкурентной внешней среды и внутренней среды. 

Проводится администратором и бухгалтером регулярно и входит в его 

постоянные обязанности, прописанные в должностной инструкции. Для этого 

разрабатывается ряд документации и далее идет обработка полученных данных. 

4. Своевременная и отлаженная работа с поставщиками. 

Отвечают за мероприятие администратор и бухгалтер, которые с помощью 

внесения всех данных и показателей по финансово-хозяйственной деятельности в 

компьютерные программы будут отслеживать, и анализировать всю работу. 

5. Разработка мероприятий по внедрению новых, интересных и 

привлекательных для клиентов блюд. 

Осуществляется поварами заведения, путем составления технологической 

карты на блюдо и представления пробного образца управленческому аппарату для 

оценки и принятия дальнейших решений. 

6. Проект разнообразных дополнительных услуг. 

Предлагается всему коллективу пиццерии учредителями для анализа и 

принятия решений по осуществлению. 

7. Дополнительный стратегический бизнес-план для привлечения инвесторов и 

государственного бюджетирования. 

Предложения ноу-хау, стратегии по увеличению прибыли.    

Для внедрения и реализации бизнес-плана по открытию нового предприятия 

пиццерии «Домашняя пицца» необходима систематизация по созданию 

оперативного и эффективного мониторинга финансово-хозяйственной 

деятельности пиццерии «Домашняя пицца». Это должно проявиться в создании 

структуры постоянного анализа финансовой, экономической, хозяйственной 

деятельностей предприятия. 

Для постоянного контроля и анализа деятельности предприятия пиццерии 

«Домашняя пицца» выделим следующие цели: 

1) оперативное и постоянное отслеживание текущего финансового состояния 

предприятия; 

2) эффективное управление активами предприятия для обеспечения 

платежеспособности и финансовой устойчивости; 

3) разработка мероприятий для улучшения структуры активов, оборачиваемости 

капитала, эффективного использования чистой прибыли, развитию деловой 

активности, постоянного контроля за дебиторские и кредиторские 

задолженности [29, с. 126]. 

Постоянный контроль и регулярный мониторинг всей деятельности 

предприятия дает следующие возможности: 
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– регулярное и эффективное отслеживание внешней среды – это конкуренты, 

потребители, поставщики, налогообложение, отчетность и т. д.; 

– оценка, анализ, прогноз экономической деятельности и производства на 

предприятии; 

– создание системы оценки результатов и мотивации деятельности работников 

предприятия. 

Исходными данными в системе финансового мониторинга предприятия 

пиццерии «Домашняя пицца» рассматриваются и используются данные 

бухгалтерского баланса и производственно-управленческие учетные данные. На 

основе мониторинга требуется внедрение в практику систематизированной, 

аналитической программы по бухгалтерскому учету и отлаженная система 

постановки управления и бюджетирования деятельности предприятия пиццерии. 

Для этого предлагается бухгалтерская программа 1С, в которую будут вноситься 

все данные о деятельности предприятия и ежемесячно формироваться 

бухгалтерский баланс и отчетность. Также в данной программе можно рассчитать 

отдельные показатели по финансово-экономической и хозяйственной 

деятельности предприятия, проанализировать и контролировать 

производственную и оперативную деятельность. В ней собраны различные 

аналитические данные, позволяющие: оценить и построить структуру доходов и 

расходов предприятия, производительность и процесс продаж, динамику 

снабжения и расчетов с кредиторами, структуру налогообложения, разработать 

контроль и систему налогообложения и фонда оплаты труда работников и т. д. 

Заключительная оценка финансового состояния предприятия готовится 

посредством исследования бухгалтерского баланса, отчета о прибылях и убытках 

и дополнительных данных из аналитики бухгалтерского учета и управленческой 

информации с получением выводов по следующим характеристикам предприятия: 

– обеспеченность собственными оборотными средствами или чистым оборотным 

капиталом; 

– ликвидность имущества и платежеспособность предприятия; 

– финансовая устойчивость; 

– оборачиваемость оборотного капитала; 

– прибыльность или рентабельность предприятия [30, с. 44]. 

В программе 1С можно разработать систему бюджетирования, которая является 

важнейшей информационной базой для регулярного анализа и оптимизации 

деятельности предприятия. Составляется финансовый план предприятия на год, в 

котором отражается общий бюджет предприятия в целом, который состоит из 

оперативного и финансового. Оперативный (текущий) бюджет показывает 

планируемые операции на период отдельной функции организации. Финансовый 

бюджет - это план, в котором отражаются предполагаемые источники 

финансовых средств и направления их использования. В данной программе 

ведется ежедневное управление денежными потоками предприятия: учет, анализ 

и составление бюджета денежных средств. В отчетах высчитывается и выделяется 

чистая прибыль предприятия, далее она распределяется на расходы предприятия. 

Расходы предприятия могут быть связаны с товарно-материальными запасами, 
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дебиторской задолженностью (отвлечение из оборота денежных средств), 

авансами выданными (предоплата поставщикам), кредиторской задолженностью, 

собственным капиталом (выплата части чистой прибыли учредителям).  

В будущей деятельности предприятия пиццерии «Домашняя пицца» с учетом 

роста прибыльности и безубыточности штат сотрудников расширится. Будет 

разрабатываться ставка менеджера для определения и воплощения стратегических 

задач управления, прогнозирования деловой среды, планирования и составления 

новых проектов для успешного развития сети предприятий пиццерий «Домашняя 

пицца». Менеджер также будет заниматься всеми исследованиями и новейшими 

разработками бизнес-плана, которые внедряются в финансово-хозяйственную 

деятельность предприятия. 

Выводы по разделу 3 

Внедрение в деятельность современных методов учета и анализа играет 

важную роль в оптимизации и финансовой устойчивости предприятия пиццерии 

«Домашняя пицца». Представленный бизнес-план направлен на открытие нового 

предприятия пиццерии «Домашняя пицца». Он динамичен, рационален и готов к 

реализации для получения прибыли. Представленные мероприятия имеют место 

быть в данном бизнес-проекте и при получении чистой прибыли могут насытить 

его новыми разработками и стратегиями, что приведет к увеличению чистой 

прибыли и к устойчивому финансовому положению данного предприятия на 

экономическом рынке.    
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

На сегодняшний день все популярнее у населения городов становятся 

закусочные, где можно быстро перекусить. Пицца давно уже вошла в список 

любимых блюд наших граждан, поэтому хорошая пиццерия никогда не будет 

испытывать проблем с посетителями. Мы делаем акцент не только на 

предложении людям вкусной и здоровой пищи, но и учитываем специфику 

хорошо провести время. Благодаря этому жители нашего города будут приходить 

к нам семьями. При развитии пиццерии планируется смешение нескольких 

форматов обслуживания клиентуры (доставка блюд, продукция на вынос в 

фирменной упаковке), что приведет к дополнительной прибыли без капитальных 

вложений. 

В нашем городе обзор рынка пиццерий установил, что этот бизнес пока не 

распространен и не имеет большой конкуренции. Поэтому наш разработанный 

бизнес-план по открытию пиццерии произведет большой интерес для инвесторов, 

реализация его пройдет спокойно и на высочайшем уровне с наименьшими 

потерями для бизнеса, и есть огромная вероятность закрепления и развития 

финансово-хозяйственной деятельности нашей организации. При строгом 

выполнении всех запланированных мероприятий разработанного нами бизнес-

плана по открытию нового предприятия пиццерии «Домашняя пицца» баланс 

наличности на конец каждого месяца будет положительный.  

В стартовой позиции баланса присутствует только собственный капитал. Из 

анализа бухгалтерского баланса и выше перечисленного можно сделать вывод об 

устойчивом состоянии предлагаемого проекта по созданию нового предприятия 

пиццерии «Домашняя пицца». В случае увеличения спроса будет повышаться 

объем производства. Соответствие заявленному уровню при открытии пиццерии 

приведет нас к достижению максимальной доходности и рекламной популярности 

среди потребителей. Данное предприятие займет достойную нишу среди 

подобных предприятий за счет нового необычного для пиццерии ассортимента и 

усердного старания всего коллектива. 

Представленный бизнес-план по открытию нового предприятия пиццерии 

«Домашняя пицца» подробно разработан и обоснован. Он динамичный и 

настроенный на дальнейшую перспективу развития предприятия. С помощью 

бизнес-плана можно оценить жизнеспособность предприятия в условиях 

конкуренции, провести стратегию по улучшению организации деятельности, 

привлечь внешних инвесторов с помощью обоснования идеи внедрения в жизнь. 

Цель дипломной работы - рассмотрение и изучение бизнес-плана предприятия, 

и его применение для открытия нового предприятия пиццерии «Домашняя 

пицца». В дипломной работе мы добились данной цели и решили все 

поставленные нами задачи, а именно, разработали и проанализировали бизнес-

план нового предприятия пиццерии «Домашняя пицца». Данный бизнес-план 

полностью готов к реализации, т.к. в дипломной работе проведен анализ его 

жизнеспособности и эффективности внедрения. 

В дипломной работе был проведен анализ конкурентов, который подтверждает 

реалистичность и жизнеспособность разработанного бизнес-плана, потому что 
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конкуренция минимальна и не развита. Основной конкурент - пиццерия Перчик, 

но по ассортиментной композиции и по потребителям данный конкурент уступает 

нашему предприятию. Новая пиццерия «Домашняя пицца» может занять 

достойное место в сфере быстрого питания, потому что имеет преимущества в 

качестве продукции, ориентированной на спортивный образ жизни. 

Для быстроты окупаемости бизнес-плана пиццерии был выбран налог УСН 

(доходы-расходы) по ставке 15%. Произведен расчет примерной прибыли за один 

месяц, которая составила 212 814 рублей, и коэффициент абсолютной 

ликвидности высокий 0,8. Для дальнейшего анализа деятельности предприятия 

мы сформировали примерный бухгалтерский баланс на 1 квартал от начала 

открытия пиццерии. Из бухгалтерского баланса анализируемого предприятия 

видно, что с каждым месяцем оборотный капитал и чистая прибыль 

увеличиваются, кредиторская задолженность уменьшается. Риски на основании 

исследования минимальны. Это еще одно подтверждение того, что разработанный 

бизнес-план реалистичен и готов к воплощению в жизнь открытия новой 

пиццерии. 

В результате применения разработанного бизнес-плана по открытию нового 

предприятия пиццерии «Домашняя пицца» могут быть достигнуты следующие 

результаты: 

– потребители получат высококачественные услуги общественного питания; 

– увеличивается число рабочих мест на 11 единиц; 

– прибыль от реализации продукции за три месяца составит примерно 

638 442 рубля. 

Проведенный финансово-экономический анализ разработанного бизнес-плана 

позволяет говорить о том, что представленный проект может быть реализован с 

высокой эффективностью. Проведенный анализ потребительского спроса 

позволяет сделать выводы о высоком потенциале экономического рынка для 

нового предприятия пиццерии «Домашняя пицца». Внедрение в практику 

современных методов учета и анализа позволит оптимизировать деятельность 

предприятия пиццерии «Домашняя пицца», обеспечить его финансовую 

устойчивость и повысить отдачу от вложенных ресурсов. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Таблица А.1 – Планируемый бухгалтерский баланс на 1 квартал 

Активы 1 месяц 

(700 клиентов) 

2 месяц 

(1500 клиентов) 

3 месяц 

(2100 клиентов) 

Основные средства 384 300 383 019 381 738 

Производственные 

запасы 

129 262 276 990 487 786 

Расчеты с 

дебиторами 

222 586 222 586 322 586 

Денежные средства 

на счетах 

- 208 250 223 664 

Баланс: 736 148 1 090 845 1 415 774 

Пассивы 1 месяц 

(700 клиентов) 

2 месяц 

(1500 клиентов) 

3 месяц 

(2100 клиентов) 

Уставной капитал 350 000 750 000 1 050 000 

Арендные 

обязательства 

17 000 17 000 17 000 

Нераспределенная 

прибыль 

208 250 223 664 402 164 

Расчеты с 

кредиторами 

160 898 100 181 53 390 

Баланс: 736 148 1 090 845 1 415 774 

 

 


