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Дипломный проект выполнен с целью оценки целесообразности 

дополнительного вложения средств в развитие ФСВНГ по ХМАО – Югре. 

В дипломном проекте проанализирована организационная структура 

предприятия, выявлены сильные и слабые стороны Сургутского МОВО, а так же 

возможные угрозы и дополнительный потенциал предприятия. Изучены 

отраслевые особенности функционирования организации. 

Так же произведен анализ финансово – хозяйственной деятельности 

предприятия, анализ обеспеченности учреждения финансовыми ресурсами, анализ 

полноты использования выделенных из бюджета средств. 

Разработаны мероприятия направленные на повышение уровня доходности 

ФСВНГ Сургутского МОВО в условиях нестабильной экономической ситуации в 

экономике страны и мира в целом.  
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ВВЕДЕНИЕ 

Рыночная экономика связана с необходимостью конкурентоспособности 

продукции и услуг на основе систематического совершенствования финансовой 

деятельности предприятия. 

Анализ исполнения смет дает возможность вырабатывать необходимую 

стратегию и тактику развития предприятия, на основе которых формируется 

производственная программа, выявляются резервы повышения эффективности 

работоспособности. 

Одной из самых главных задач предприятий является оценка финансового 

положения предприятия, которая возможно при совокупности методов, 

позволяющих определить состояние дел предприятия в результате анализа его 

деятельности на конечный интервал времени. 

В современных условиях анализ исполнения смет  предприятия является 

необходимым для успешного функционирования предприятия, привлечения 

инвестиций. 

Методики анализ исполнения смет отличаются большим разнообразием, 

но для них характерны следующие общие черты; оценка деятельности с позиции 

роста эффективности деятельности, определение влияния отдельных факторов на 

конечные результаты деятельности предприятия.  

Цель работы - совершенствование сметного планирования предприятия. 

Для реализации поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: 

- Дать краткую характеристику ФСВНГ Сургутского МОВО; 

- Проанализировать и оценить динамику развития; 
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- Изучить методические основы сметной деятельности; 

- Проанализировать исполнение смет и сметных обязательств; 

- Разработать предложения по совершенствованию сметного 

планирования. 

Объект исследования – ФСВНГ Сургутского МОВО. 

Предмет исследования – Совершенствование сметного планирования в 

ФСВНГ Сургутского МОВО.  
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1.  ХАРАКТЕРИСТИКА ФСВНГ СУРГУТСКОГО МОВО И 

ОТРАСЛЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

1.1 История создания и развития ФСВНГ Сургутского МОВО 

 

История вневедомственной охраны неразрывно связана с историей 

Сургутской милиции. И это понятно, ведь защита имущества государства, 

организаций и предприятий, а также граждан всегда была в компетенции 

правоохранительных органов, а кражи во все времена составляли львиную долю 

всех совершаемых преступлений. Ни у кого не вызывает сомнений тот факт, что 

милиция (или её аналог) существовала и до создания ФСВНГ в 2016 году, так и 

охрана в широком понимании этого слова появилась задолго до официально 

отмечаемой даты, и возникла вместе с первой собственностью. 

Качественный виток в своём развитии охрана получила в 1970 году, когда 

многочисленные разрозненные подразделения с различной подчинённостью 

были объединены в единое целое. Появилась возможность с научной точки 

зрения подойти к вопросам улучшения надёжности и качества охраны, её 

удешевления и централизации. Это могла обеспечить только техника, активное 

внедрение которой в организацию охраны имущества жителей началось в 

середине семидесятых годов. 

Вместе с тем подразделения МОВО не отказались и от старых, 

испытанных временем методов охраны с использованием сторожевых, 

военизированных и милицейских нарядов, но уже вкупе с внедрением 

технических средств.  
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Сегодня вневедомственная охрана г. Сургута осуществляет весь спектр 

услуг, связанных с охраной и безопасностью. Это наши традиционные виды 

деятельности - пультовая и физическая охрана объектов, охрана домов, квартир 

и гаражей граждан, а также охрана и сопровождение грузов и денежных средств, 

радиоохрана нетелефонизированных объектов, другие охранные услуги. 

Вневедомственная охрана г. Сургута, как полноправная служба в системе 

органов внутренних дел, не имеющая аналогов в мире, была создана 29 октября 

1969 года. Будучи государственной организацией, она  финансируется из 

бюджета, обеспечивая себя необходимыми материально-техническими 

ресурсами и за счёт средств, поступающих от заключённых договоров на охрану 

имущества. 

Управление вневедомственной охраны в конце 1970 года состояло из 

трёх инспекторов сторожевой службы, бухгалтера, агента по снабжению, 

делопроизводителя и 185 сторожей. В 1979 году отдел охраны состоял из 

четырёх человек: начальника отдела, двух инспекторов охраны, бухгалтера. В 

ведении МОВО было всего восемь районов, города с общей численностью 

сторожевой и военизированной охраны около 1000 человек. Была поставлена 

задача: образовывать новые подразделения вневедомственной охраны, 

увеличивать количество вновь принимаемых под охрану объектов народного 

хозяйства, увеличивать численность сторожевой и военизированной охраны. 

Ежегодно, принимались под охрану все новые и новые объекты. 

Увеличивалась штатная численность, создавались новые подразделения 

вневедомственной охраны в районах области. К 1989 году штатная численность 

сторожевой, военизированной охраны составляла 3000 человек.  
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Увеличилась и штатная численность работников отдела 

вневедомственной охраны. Появилось отделение технической службы, 

отделение по работе с милицейским подразделениями. На местах созданы 

пункты централизованной охраны, заводские ПЦН и т.д. 

В 1992 году численность вневедомственной охраны превысила 4000 

человек. Началась замена сторожевой, военизированной охраны на милицейские 

подразделения. Образовывались пункты централизованной охраны, а при них 

подвижные, мобильные группы задержания, которые несли службу в основном в 

ночное время. Все это позволило повысить эффективность и взаимодействие 

работы милиции вневедомственной охраны и сторожевой службы, внести 

определённый вклад в борьбу с преступностью в городе. 

Начавшиеся перемены в стране и обществе в середине 80–х годов, 

изменившиеся отношение к сохранности собственности, высокоэффективности 

работы подразделений вневедомственной охраны привели к притоку новых 

объектов. Так, в 1987 году в Сургутский МОВО присоединены подразделения 

вневедомственной милиции, создан батальон вневедомственной охраны. Таким 

образом, службой МОВО стали охраняться крупные объекты истории культуры 

нашего города, здания органов законодательной и исполнительной власти, других 

государственных структур. В результате бурного развития коммерческих 

организаций увеличился приток объектов на пульт централизованной охраны, 

выросла численность личного состава объектовой охраны и групп задержания. 

90-е годы — это тяжёлое, революционное время, время перемен, которые 

вместе со всей страной переживали и подразделения охраны. Разорялись 

флагманы индустрии, крупные и средние государственные предприятия, 
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соответственно снижалась численность охраняемых объектов. Не выдержавшим 

рыночных реформ предприятиям уже стали не нужны создававшиеся годами 

объектовые ПЦО, налаженные системы охраны и безопасности, на это у них 

просто не было денег. Катастрофически упала численность сторожевой охраны. 

Из многочисленной армии сторожей к 1995 году осталось менее 500 человек. 

Число объектов с 3600 уменьшилось до 2700. 

Однако на место старого всегда приходит новое. С развитием рыночных 

реформ появился новый собственник, которому было что охранять, начал 

стремительно развиваться рынок охранных услуг. Появились частные охранные 

предприятия, но основная часть руководителей предприятий, предпринимателей, 

особенно в сфере кредитно-банковской системы, все же отдавала предпочтение 

вневедомственной охране как надёжному, эффективному, с многолетними 

традициями и опытом государственному органу. 

Разбойные нападения на объекты торговли, транспорт, перевозящий 

дорогие товары, кражи из квартир и домов, объектов кредитно-банковской 

системы, угроза в местах массового пребывания граждан, взрывы в жилых домах 

привели к увеличению охраняемых объектов, домов, квартир, рынков. Появились 

и новые виды услуг – сопровождение и охрана грузов, в том числе и на 

собственном транспорте охраны, реализация новейших средств 

охранно-пожарной и тревожной сигнализации, систем контроля доступа, 

проектирование и монтаж технических средств систем безопасности. Все это 

позволило подразделениям охраны не только выжить, но и занять подобающие 

место на рынке охранных услуг. 
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В последнее время служба вневедомственной охраны г. Сургута 

претерпела значительные качественные изменения. Сбалансирована тарифная 

политика, прочные отношения с партнёрами позволили сохранить и расширить 

поле деятельности вневедомственной охраны, несмотря на появившуюся 

конкуренцию со стороны многочисленных частных охранных структур. 

Налажены тесные контакты с производителями и поставщиками средств 

охранно-пожарной сигнализации, поддерживаются деловые взаимоотношения с 

руководителями охраняемых объектов и многое другое. 

Начиная с момента создания службы вневедомственной охраны, ее основу 

стала составлять централизованная охрана, так как выполнять свои задачи она 

была не в состоянии, если бы не опиралась на самые современные технические 

средства сигнализации.  

Сегодня во вневедомственной охране г. Сургута проводится комплекс 

мероприятий по перевооружению службы, внедрению радиоканальных и 

автоматизированных систем охраны. Организация работы выводится на 

качественно новый технический уровень, позволяющий собственникам 

значительно упростить процесс сдачи объекта (квартиры) под охрану и снятия их 

с охраны. И собственники уже по достоинству оценили преимущества новых 

охранных систем, а вневедомственная охрана продолжает успешно 

функционировать в непростых условиях конкуренции на рынке охранных услуг. 

Охрана квартир – одно из ведущих направлений в работе вневедомственной 

охраны. Главным "атрибутом" квартирной кражи по-прежнему остаются 

взломанные двери или подобранные к замкам ключи. Поэтому самым надёжным 

на сегодняшний день способом охраны является охранно-пожарная сигнализация 
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с выводом на пульт централизованного наблюдения. Это стопроцентная гарантия 

защиты имущества. МОВО не является монополистами в сфере охранных услуг, 

но все же большинство руководителей организаций, учреждений, банковских 

систем, фирм, магазинов и т.д. в выборе надёжного партнёра остановились на 

государственной структуре - вневедомственной охране. 

 

1.2  Цель и виды деятельности Сургутского МОВО 

 

Отдел вневедомственной охраны является самой мощной охранной 

структурой России. В состав ОВО входит три основных подразделения: 

сотрудники полиции (свыше 100 тысяч человек), сотрудники федерального 

государственного унитарного предприятия «Охрана» (свыше 100 тысяч человек), 

вольнонаемные сотрудники (дежурные пультов и прочий персонал). 

Отдел вневедомственной охраны по г. Сургута - это крупнейшее 

подразделение Росгвадии общественной безопасности, которое выполняет работу 

по охране общественного порядка и отвечает за безопасность государственных и 

частных объектов, квартир граждан. 

Охрана общественного порядка и безопасности  - первостепенная задача 

отдела наравне с другими  патрульно-постовыми службами УВД города. 

Сотрудниками отдела вневедомственной охраны в 2017 году принято участие в 

предотвращении 250 преступлений и правонарушении, выявлено 409 лиц 

находящихся в розыске, при проведении личного досмотра граждан 

подозреваемых или задержанных во время совершения правонарушения  

обнаружено 87 сотовых телефонов находящихся в розыске. В целях обеспечения 
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возможности проведения оценки результативности бюджетных расходов на 

реализацию цели и задач Отдела охраны  в 2017 – 2018 годах планируется 

создание соответствующей системы оценки, которая предполагает проведение 

следующих мероприятий: 

- разработка положения о порядке оценки результативности расходования 

бюджетных средств и достижения стратегических целей, тактических задач 

отдела; 

- разработка системы показателей и критериев оценки результативности 

реализации стратегической цели, тактических задач ОВО (система будет 

включать показатели, характеризующие экономический, социальный и 

социально-экономический эффект деятельности охраны); 

- разработка методики проведения оценки; 

- совершенствование ведомственной системы статистического учёта и 

отчётности, обеспечивающей возможность проведения оценки. 

 

1.3 Организационно-правовой статус МОВО 

 

Основными задачами отдела являются: 

- организация разработки совместно с другими службами ОВО проектов 

нормативных правовых актов и иных правовых документов ОВО; 

- осуществление контроля за соответствием законодательству Российской 

Федерации проектов нормативных правовых актов и других правовых 

документов, представляемых на подпись начальнику ОВО; 
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- защита правовыми средствами законных прав и интересов ОВО. 

- осуществление методического руководства договорно - правовой работой 

в системе ОВО; 

- разработка мероприятий по расширению перечня и объема охранных 

услуг;  

- подготовка проектов договоров с юридическими и физическими лицами 

по охране имущества всех форм собственности в сфере оказания охранных услуг, 

осуществление подготовительной работы по заключению договоров на оказание 

этих услуг непосредственно силами Управления вневедомственной охраны при 

УВД Ханты - Мансийского автономного округа; 

- контроль мероприятий по подготовке и современному перезаключению 

договоров с собственниками и оказание практической и методической помощи 

службам отдела вневедомственной охраны в вопросах оформления договоров, 

урегулирования спросов; 

- подготовка материалов для представления интересов вневедомственной 

охраны в целом и в суде, третейском и арбитражном судах, налоговой инспекции 

и других государственных органах и учреждениях, при рассмотрении 

организационных, правовых и спорных вопросов; 

- ведение систематизированного учёта нормативных правовых актов, 

поддержание их в контрольном состоянии; 

- пропаганда действующего законодательства, юридическая помощь 

службам и сотрудникам (работникам) ОВО, подготовка рекомендаций и других 

методических материалов по правовым вопросам. 

Отдел охраны осуществляет следующие функции: 
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- осуществление методического обеспечения нормотворческой работы в 

ОВО службах охраны; 

- рассмотрение (рецензирование) совместно с заинтересованными 

подразделениями поступающих в ОВО на отзыв нормативных правовых актов. 

- участие в разработке и осуществлении мероприятий, направленных на 

обеспечение неуклонного соблюдения требований законодательных и иных 

нормативных правовых актов в деятельности ОВО; 

- проверка соответствия законодательству представляемых на подпись 

руководству ОВО проектов приказов и других правовых документов, а также 

договоров и их визирования; 

- осуществления контроля за исполнением нормативных правовых актов и 

других правовых документов в подразделении ОВО; 

- принятие мер к отмене или изменению нормативных правовых актов, 

противоречащих действующему законодательству; 

- ведение учета визируемых и рассмотренных в порядке предварительной 

консультации проектов приказов и других правовых документов, подготовка (при 

необходимости) аналитических материалов по выявленным недостаткам с 

предложениями по их устранению. 

1.4. Структура ФСВНГ МОВО и система управления 

 

Организационную структуру МОВО можно представить в следующей 

схеме: 
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Рисунок 1.1 – Организационная структура МОВО  

Структура МОВО по г. Сургуту утверждается начальником ФСВНГ по 

ХМАО - Югре. Отдел вневедомственной охраны возглавляет начальник, 

назначаемый на должность и освобождаемый от должности приказом начальника 

ФСВНГ по ХМАО - Югре, который действует на основании доверенности, 

выданной ФСВНГ. 

Начальник Отдела имеет заместителя, который признан победителем по 

итогам конкурса на замещение вакантных должностей государственных 

гражданских служащих. 
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Начальник имеет право первой подписи финансовых документов Отдела. 

Право второй подписи финансовых документов имеет начальник 

финансово-экономического отдела ОВО. Во время их отсутствия – лица, 

уполномоченные приказом Отдела охраны. 

Начальник ОВО по г. Сургуту распределяет обязанности между 

заместителем и начальниками отделов, осуществляет руководство деятельностью 

работников на основе единоначалия, назначает на должность и освобождает от 

должности работников Отдела, изменяет и расторгает служебные контракты и 

трудовые договоры с работниками; ведёт приём граждан, обеспечивает контроль 

и организацию работы с письмами и обращениями граждан; утверждает 

ежегодный план работы и показатели деятельности отделов, а также отчёты об их 

исполнении; издаёт приказы, имеющие нормативный характер.  

В структуру ОВО по г. Сургуту входят: 

- договорной отдел по работе с юридическими лицами; 

- техническая служба; 

- финансово-экономический отдел; 

- отделение по кадровой и воспитательной работе; 

- отдел делопроизводства и режима. 

Отдел вневедомственной охраны имеет самостоятельный баланс, лицевые 

счета, печать с изображением герба Ханта-Мансийского автономного округа - 

Югры со своим наименованием, другие печати и штампы, образцы которых 

утверждаются приказом ФСВНГ России. 
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Финансирование ОВО осуществляется Министерством Финансов через 

лицевые счета, открытые в кредитных учреждениях или подразделениях 

финансового органа Ханты-Мансийского автономного округа - Югры. 

Юридический адрес г.Сургут: 628414, г.Сургут, Нефтеюганское шоссе 6/1. 

 

1.5 Отраслевые особенности функционирования МОВО  

 

Проходя практику в ОВО по г. Сургуту можно сделать вывод о значимости 

Отдела, как необходимого территориального подразделения ФСВНГ г. Сургута и 

в системном, комплексном подходе в реализации охранной политики, 

проводимой в г. Сургуте. ОВО по г. Сургуту является стержнем в системе 

органов, осуществляющих в городе охранные услуги населению. Как 

экономический субъект свою деятельность Отдел осуществляет на основании 

Законов РФ, региональных Законов, Законов ФСВНГ России по оказанию 

охранных услуг. Проведя анализ исполнения бюджета за ряд лет, можно отметить 

тенденцию увеличения количества граждан пользующихся охранными услугами,  

а соответственно и тенденцию увеличения расходов средств бюджета на 

реализацию этих мер.  

ОВО для повышения результативности расходов из бюджета автономного 

округа разработаны следующие меры: 

1. Организация и ведение мониторинга действующих расходных 

обязательств; 
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2. Совершенствование системы статистического, финансового и 

бухгалтерского учета и отчетности с целью обеспечения ее соответствия 

поставленной цели и задачам. 

3. Совершенствование информационного обеспечения процедур 

бюджетного планирования и контроля; 

4. Создание системы мониторинга и оценки эффективности и 

результативности деятельности Отдела охраны; 

5. Совершенствование организационной и функциональной структуры с 

точки зрения проведения оценки результативности бюджетных расходов, в том 

числе внесение соответствующих изменений в положения об отделах  охраны, 

должностной регламент отдельных специалистов. 

Вышеперечисленные направления конкретизируются в Плане 

мероприятий по повышению результативности бюджетных расходов, качества 

контроля за соблюдением бюджетного законодательства в сфере деятельности 

Отдела. 

 

1.6 Место МОВО на рынке, конкурентоспособность 

 

Вневедомственная охрана, как полноправная служба в системе органов 

ФСВНГ, не имеющая аналогов в мире. Будучи государственной организацией, 

она  финансируется из бюджета, обеспечивая себя необходимыми 

материально-техническими ресурсами и за счет средств, поступающих от 

заключенных договоров на охрану имущества. 
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В Отделе вневедомственной охраны по г. Сургуту состоялась 

пресс-конференция начальника отдела с представителями СМИ города, 

посвящённая подведению итогов работы подразделения в 2017 году. Несмотря на 

то, что итоги ушедшего года приходится подводить в условиях развивающегося 

экономического кризиса, отделу есть о чем рассказать горожанам. Как известно, 

вневедомственная охрана это крупнейшее подразделение полиции общественной 

безопасности, которое выполняет работу по охране общественного порядка и 

отвечает за безопасность государственных и частных объектов, квартир граждан.    

В настоящее время под охраной отдела находится 647 объектов и свыше двух с 

половиной тысяч квартир граждан. Охрана общественного порядка и 

безопасности – первостепенная задача отдела наравне с другими 

патрульно-постовыми службами УВД города. Сотрудниками отдела 

вневедомственной охраны в 2017 году принято участие в предотвращении 250 

преступлений и правонарушении, выявлено 409 лиц находящихся в розыске, при 

проведении личного досмотра граждан подозреваемых или задержанных во время 

совершения правонарушения обнаружено 87 сотовых телефонов находящихся в 

розыске. 

По данным аналитического центра ФСВНГ ХМАО - Югры в прошлом году 

зарегистрировано 313 краж с проникновением в квартиры граждан из них 

раскрыто 152, что говорит о том, что по прежнему данный вид преступлений 

является одним из самых трудно раскрываемых. В этой связи горожанам стоит 

обратить особое внимание на защиту собственного имущества всеми доступными 

и возможными способами, самым надёжным из которых по - прежнему является 

установка охранной сигнализации. Нужно отметить, что за прошлый год отделом 
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вневедомственной охраны не допущено ни одной кражи с охраняемой квартиры и 

это стабильный показатель на протяжении ряда лет.  

Задача ОВО оградить граждан от преступных посягательств и силами 

централизованной охраны обеспечить защиту имущества.  

Чёткая организация службы, постоянное обновление и внедрение новых 

технических средств - все это является надёжной защиты имущества граждан. 

Вневедомственная охрана подвела итоги года, а значит, настало время новых 

успехов и достижений в непростой полицейской службе. 

Для оценки внешней конкурентоспособности ОВО на рынке можно 

сопоставить объем охраняемых объектов среди предприятий конкурентов с 

помощью таблицы 1.1 

 

Таблица 1.1 – Объекты, принятые под охрану в 2017г. 

Охранные предприятия г. Сургута 
Принято под охрану 

объектов 2017 г. 

Доля предприятия 

на рынке охр. услуг, 

% 

МОВО ФСВНГ 3 527 39,4 

ЧОП ООО «Аргус» 2 050 23 

ООО «Питон» 1 925 21,5 

ООО «ЧОП»Витязь-С» 1 431 16,1 

ИТОГО 8 933 100 

 

Наглядное положение ОВО на рынке охранных услуг можно увидеть с 

помощью диаграммы 
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Рисунок 1.2 – Доли конкурентов на рынке охранных услуг в Сургуте 

МОВО имеет долю на рынке охранных услуг – 39,4 % и занимает первое 

место в списке охранных предприятий Сургута. 

Оценку сильных и слабых сторон организации, ее внешних возможностей 

и угроз обычно называют SWOT-анализом. На основе этого анализа можно 

быстро оценить стратегическое положение организации, построить матрицу 

«SWOT». 

Изучение внутренней среды направлено на уяснение того, какими 

сильными и слабыми сторонами обладает предприятие. Сильные стороны служат 

базой, на которую организация опирается в конкурентной борьбе и которую она 

должна стремиться расширять и укреплять. Слабые стороны – это предмет 

39%
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Доли конкурентов на рынке охранных услуг в 
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пристального внимания со стороны руководства, которое должно делать все 

возможное, чтобы избавиться от них. 

Таблица 1.2 – Сильные и слабые стороны МОВО 

Сильные стороны Слабые стороны 

Большой опыт работы высших руководителей 

на данном предприятии 

Низкий производственный потенциал 

Высококвалифицированные специалисты Неэффективное использование 

ресурсов  

Гибкая организационная структура 

предприятия, в которой четко распределены 

права и обязанности 

Зависимость от финансирования 

Высокий престиж и имидж предприятия  

Устойчивое финансовое состояние  

Занимает значительную долю рынка  

 

Эта таблица дает нам полное представление о внутренней среде 

предприятия, а также видно, что предприятие имеет как сильные, так и слабые 

стороны, но сильные стороны значительно перевешивают меньшинство слабых 

сторон.  

К внешним возможностям организации относятся: 

-Стабильный рост спроса на охранные услуги; 

-Использование новых технологий в охране объектов; 

-Новые возможности завоевания доли рынка конкурентов; 

-Проведение мероприятий по увеличению количества охраняемых объектов; 

-Лидерство ОВО на рынке охранных услуг Сургута (39,4%). 

К внешним угрозам организации относятся: 

-Недостаток финансирования из ФБ; 
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- Падение цен на охранные услуги, вызванное  мировым финансовым 

кризисом; 

- Ужесточение конкуренции между действующими на рынке 

организациями, ведущее к снижению прибыли; 

После выявления внутренних сильных и слабых сторон организации, ее 

внешних возможностей и угроз разрабатывается матрица «SWOT», призванная 

выявить связи между четырьмя частями списка. 

Матрица «SWOT» состоит из четырех полей: поле СИВ (сильные стороны 

и возможности), поле СЛВ (слабые стороны и возможности), поле СИУ (сильные 

стороны и угрозы), поле СЛУ (слабые стороны и угрозы). В каждом из 

перечисленных полей выделяются парные зависимости, на основе которых и 

выбираются стратегии развития организации (таблица 1.3). 

Таблица 1.3 – Матрица «SWOT » для ОВО 

 

 Возможности: 

1.Стабильный рост спроса на 

охранные услуги; 

2.Использование новых 

технологий  охраны 

объектов; 

3.Лидерство МОВО на рынке 

охранных услуг  (39,4%); 

4.Проведение мероприятий по 

увеличению количества 

охраняемых объектов; 

5.Возможность завоевания 

доли рынка конкурентов. 

Угрозы: 

1.Недостаток 

финансирования из ФБ; 

2.Снижение мировых 

цен на охр.услуги в 

связи с кризисом; 

3.Ужесточение 

конкуренции между 

действующими на 

рынке организациями, 

ведущее к снижению 

прибыли; 
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Продолжение таблицы 1.3 

Сильные стороны: 

1.Большой опыт работы  

руководителей высшего 

эшелона управления на 

данном предприятии (>10 

лет); 

2.Наличие 

высококвалифицированных  

специалистов; 

3.Эффективная 

организационная структура 

предприятия; 

4.Высокий престиж и имидж 

предприятия; 

5.Устойчивое финансовое 

состояние; 

6.Значительная доля 

предприятия на рынке 

охранных услуг Сургута. 

Поле СИВ 

 1 – 3 

 4 – 1 

 2 – 5 

Поле СИУ 

 5 – 1 

 6 – 3 

 

Слабые стороны: 

1. Низкий производственный 

потенциал; 

2.Неэффективное 

использование имеющихся в 

распоряжении предприятия 

активов; 

3. Значительный удельный 

вес издержек производства в 

выручке от продаж; 

4.Зависимость от 

финансирования 

Поле СЛВ 

 1 – 2 

 3 – 5 

  2 – 6 

Поле СЛУ 

 4 – 2 
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На основе выделенных парных зависимостей разработаем возможные 

стратегии развития предприятия (таблица 1.4). 

Таблица 1.4 – Возможные стратегии развития ОВО 

Поле Вырабатываемые стратегии 

СИВ 

Стратегия нововведений: использование новых технологий охране 

объектов. 

Стратегия роста: слияние 

Поддерживающая стратегия: повышение уровня квалификации 

специалистов. 

Наступательная стратегия: повышение качества оказываемых услуг. 

СИУ 

Наступательные стратегии: создание конкурентного преимущества 

на рынке охранных услуг. 

Общая стратегия: лидерство в снижении издержек. 

СЛВ 

Наступательная стратегия: повышение качества оказываемых услуг. 

Наступательная стратегия: завоевание доли рынка конкурентов 

Общая стратегия: лидерство в снижении издержек. 

СЛУ Общая стратегия: лидерство в снижении издержек. 

 

Таким образом, перспективными для развития ОВО являются стратегии:  

- Наступательная стратегия; 

- Общая стратегия: лидерство в снижении издержек; 

- Поддерживающая стратегия; 

- Стратегия нововведений. 

1. Наступательная стратегия. 

Создание конкурентного преимущества ОВО по издержкам, ресурсам или 

за счет дифференциации может быть результатом успешных действий 

наступательной стратегии. Наступательная стратегия компании может вызвать 

ответные действия конкурентов, обладающих достаточной компетенцией и 
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ресурсами, поэтому не стоит надеяться, что они отдадут свою долю рынка без 

борьбы. Чтобы не отстать от конкурентов, ОВО может направить свои усилия на 

нейтрализацию или достижение превосходства над ними.  

2. Общая стратегия: лидерство в снижении издержек. 

ОВО должно стремится стать лучше, за счёт использования новых 

технологий в охране объектов и проведения мероприятий по количества 

охраняемых объектов. 

3. Поддерживающая стратегия. 

ОВО занимает лидирующее положение в рынке охранных услуг в Сургуте 

и поддерживающая стратегия должна быть направлена на удержание 

лидирующих позиций в рынке охранных услуг, сохранение высоких темпов 

развития предприятия, быстрое реагирование на изменение законодательства. 

4. Стратегия нововведений. 

Для того чтобы удержать лидирующее место на рынке охранных услуг, 

сохранить высокие темпы развития предприятия, снизить свои издержки и всегда 

идти на шаг вперёд с конкурирующими компаниями ОВО необходимо 

использовать новые технологии в охране объектов. 

 

1.7 Труд и заработная плата 

 

Производство всегда опирается на людей, которые работают на 

предприятии. Правильные принципы организации производства и оптимальные 

системы играют, конечно же, важную роль, но реализация всех возможностей, 
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заложенных в новых методах управления, зависит от людей, от их знаний, 

компетентности, квалификации, дисциплины. 

Численность персонала ОВО на 01.01.2015г. - 435 человека. Из них: 

руководителей - 59 человека (14%), специалистов - 48 человек (11%), рабочих 

-328 человек (75 %). В 2016 году: численность персонала - 415 человека. Из них: 

руководителей - 60 человека (14 %), специалистов - 49 человек (12 %), рабочих 

-306 человек (74 %). В 2017 году численность персонала – 407 человек. Из них: 

руководителей - 60 человека (15 %), специалистов - 51 человек (13 %), рабочих 

-296 человек (72 %). 

Распределение качественного состава работников ОВО с 2015 по 2017 гг. 

наглядно представлено на рисунках  1.3, 1.4, 1.5. 

 

Рисунок 1.3 - Распределение качественного состава работников ОВО за 

2015 год. 
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Рисунок 1.4 - Распределение качественного состава работников ОВО за 

2016 год. 
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Рисунок 1.5 - Распределение качественного состава работников ОВО за 

2017 год. 

Всего на конец 2016 года имеют высшее и среднее специальное 

образование - 186 человек (45%), учатся на заочных отделениях ВУЗов - 46 

человек (11 %), имеют  среднее образование - 183 человека (44%).  

Каждая организация использует собственную систему вознаграждения 

работников, отражающую стоящие перед ней цели, управленческую философию 

её руководителей, традиции, а также учитывающую находящиеся в её 

распоряжении ресурсы. 

Заработная плата представляет собой компенсацию трудового вклада 

работников в деятельность фирмы. Поэтому основная функция заработной платы 

- это мотивирование работников к эффективному труду.  

В ОВО оплата труда работников производится в соответствии с 

действующим трудовым кодексом РФ В целях реализации  Постановления 

Правительства РФ от 28 июля 2017 г. N 894 "Об установлении окладов месячного 

денежного содержания лиц, проходящих службу в войсках национальной гвардии 

Российской Федерации и имеющих специальные звания полиции" 

Условия размеры и порядок осуществления выплат: 

1. Размеры окладов (должностных окладов, тарифных ставок) 

гражданского персонала ОВО, устанавливаются с учётом профессиональных 

квалификационных групп, утверждённых Минздравсоцразвития России. 

Должностные оклады по профессиональным квалификационным группам 

общеотраслевых должностей руководителей, специалистов и служащих  
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Профессиональные квалификационные группы общеотраслевых 

должностей руководителей, специалистов и служащих утверждены Приказом 

Минздравсоцразвития России от 29 мая 2008 г. N 247н "Об утверждении 

профессиональных квалификационных групп общеотраслевых должностей 

руководителей, специалистов и служащих" (зарегистрирован в Минюсте России 

18 июня 2008 г., регистрационный N 11858). 

2. Выплаты компенсационного характера сотрудникам ОВО. Размеры и 

условия их осуществления устанавливаются коллективными договорами, 

соглашениями, локальными нормативными актами в соответствии с трудовым 

законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими 

нормы трудового права. 

При этом размеры выплат компенсационного характера не могут быть 

ниже размеров, установленных в соответствии с законодательством. 

Гражданскому персоналу устанавливаются следующие виды выплат 

компенсационного характера: 

- работникам, занятым на тяжелых работах, работах с вредными и (или) 

опасными и иными особыми условиями труда; 

- за работу в местностях с особыми климатическими условиями; 

- за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных (при выполнении 

работ различной квалификации, совмещении профессий (должностей), 

сверхурочной работе, в ночное время и при выполнении работ в других условиях, 

отклоняющихся от нормальных); 

- за работу со сведениями, составляющими государственную тайну, их 

засекречиванием и рассекречиванием, а также за работу с шифрами. 
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Выплаты компенсационного характера устанавливаются к окладам 

(должностным окладам, тарифным ставкам) в виде надбавок, доплат, если иное не 

установлено законодательными и нормативными правовыми актами Российской 

Федерации. 

3. Выплаты стимулирующего характера гражданскому персоналу ОВО 

устанавливаются в соответствии с перечнем видов выплат стимулирующего 

характера, утверждаемым Минздравсоцразвития России. 

К видам выплат стимулирующего характера относятся: 

- выплаты за интенсивность и высокие результаты работы; 

- выплаты за качество выполняемых работ; 

- выплаты за стаж непрерывной работы, выслугу лет; 

- премиальные выплаты по итогам работы. 

Выплаты стимулирующего характера: 

- устанавливаются к окладам (должностным окладам, тарифным ставкам), 

если иное не установлено нормативными правовыми актами Российской 

Федерации; 

- осуществляются в пределах средств фонда оплаты труда гражданского 

персонала. Выплаты стимулирующего характера гражданскому персоналу 

воинских частей, учреждений и подразделений системы ФСВНГ России  

устанавливаются в соответствии с перечнем видов выплат стимулирующего 

характера, утверждаемым Минздравсоцразвития России. 

К видам выплат стимулирующего характера относятся: 

- выплаты за интенсивность и высокие результаты работы; 

- выплаты за качество выполняемых работ; 
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- выплаты за стаж непрерывной работы, выслугу лет; 

- премиальные выплаты по итогам работы. 

Выплаты стимулирующего характера: 

- устанавливаются к окладам (должностным окладам, тарифным ставкам), 

если иное не установлено нормативными правовыми актами Российской 

Федерации; 

- осуществляются в пределах средств фонда оплаты труда гражданского 

персонала. 

К основным показателям оценки эффективности труда гражданского 

персонала относятся: 

- успешное, добросовестное и качественное исполнение профессиональных 

и должностных обязанностей; 

- профессионализм и оперативность при выполнении трудовых функций; 

- применение в работе современных форм и методов организации труда. 

Конкретные показатели стимулирования гражданского персонала 

устанавливаются коллективными договорами, соглашениями, локальными 

нормативными актами. 

4. Фонд оплаты труда персонала ОВО, учреждений и подразделений 

системы ФСВНГ России формируется в расчете на штатную численность 

гражданского персонала учреждения. 

При расчете фонда оплаты труда гражданского персонала учитывается 

также гражданский персонал, содержащийся на штатных воинских должностях, за 

исключением лиц, находящихся в отпуске по уходу за ребенком до достижения 

им возраста полутора лет и в отпуске по уходу за ребенком до достижения им 
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возраста трех лет (за период этих отпусков)(в ред. Постановления Правительства 

РФ от 28.07.2017 N 894). 

4.1. Годовой фонд оплаты труда гражданского персонала учреждения 

формируется исходя из объема денежных средств, направляемых на выплаты: 

4.2. Окладов (должностных окладов, тарифных ставок), в том числе 

должностных окладов руководителей учреждений - в размере 12 окладов. 

Задачи организации системы оплаты труда на предприятии состоят в 

дифференциации размеров заработной платы, которая с одной стороны должна 

мотивировать работников к эффективному труду, а с другой – быть экономически 

оправданной соответственно ценности результатов их работы. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

2.1 Анализ финансирования деятельности и исполнения сметы расходов 

ОВО 

 

В данной главе объектом анализа в целом выступает деятельность ОВО а в 

частности — процесс выделения денежных средств из федерального бюджета на 

покрытие ее расходов в 2017 г., который включает в себя: 

1) составление и утверждение сметы; 

2) фактическое финансирование из бюджета; 

3) расходы учреждения (кассовые и фактические). 

В соответствии с утвержденной сметой расходов по каждому параграфу 

ОВО производит свои расходы за счет средств государственного бюджета. 

В качестве источников информации для проведения анализа 

финансирования и расходов ОВО используются следующие документы: 

- баланс исполнения сметы расходов (форма № 1); 

- отчет об исполнении сметы расходов учреждений (форма № 2); 

- месячный отчет о расходовании средств, выделенных из федерального 

бюджета (форма № 1-м); 

- отчет о финансировании и остатках средств по состоянию на 31.12.2017 г; 

- аналитические данные учета кассовых и фактических расходов. 
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2.2 Анализ обеспеченности учреждения финансовыми ресурсами 

 

Основными задачами анализа финансирования являются:  

- оценка обеспеченности учреждения бюджетными средствами на основе 

сопоставления суммы фактически выделенных средств со сметными 

назначениями; 

- выявление фактов и причин недофинансирования (перефинансирования); 

- оценка полноты использования выделенных средств; 

- изучение организации финансирования (своевременность утверждения 

сметы расходов и предоставления учреждению средств бюджета в меру 

потребности в них). 

Анализ обеспеченности учреждения бюджетными средствами проводится 

на основании данных отчета об исполнении сметы расходов учреждений по смете 

в целом и по каждой статье в отдельности. Для этого составляется аналитическая 

таблица (табл. 2.1) 

Таблица 2.1 - Обеспеченность финансовыми ресурсами 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Утвержд

ено по 

смете на 

год, 

млн. руб. 

 

 

Профинанс

ировано на 

отчетный 

период, 

млн. руб. 

 

 

Отклонения от сметы, 

млн. руб. 

Перефинан

сирование 

+/ 

недофинан

сирование 

- (гр. 4 - гр. 

3) 

% финанси-

рования 

(гр 4 / гр. 3 

*100) 

1 2 3 4 5 6 
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1.00.00.00 Текущие расходы 50230,6 

 

50225,5 

 

-5,1 99,99 

1.10.00.00 Закупки товаров и оплата услуг 49970,6 49966,3 -4,3 99,99 

1.10.01.00 Оплата труда рабочих и служащих 31889,5 31889,3 -0,2 100,00 

 

 В том числе: 

    

1.10.01.01 основной оклад гражданских служащих 11947,0 11947,0 - 100,00 

1.10.01.02 

надбавки к заработной плате 

гражданских служащих 

9480,0 9480,0 - 100,00 

1.10.01.03 

дополнительная оплата гражданских 

служащих 

271,0 271,0 - 100,00 

1.10.01.04 оплата труда внештатных работников 64,5 61,3 -0,2 99,67 

1.10.01.05 

прочие денежные выплаты гражданских 

служащих 

10130,0 10130,0 - 100,0 

1.10.02.00 Начисления на оплату труда 10073,8 10072,9 -0,9 99,99 
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Продолжение таблицы 2.1 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Утвержде-

но по 

смете на 

год, 

млн. руб. 

 

 

Профинан

сировано 

на 

отчетный 

период, 

млн. руб. 

 

 

Отклонения от сметы, 

млн. руб. 

Перефинанс

ирование / 

недофинан-

сирование 

(гр. 4 - гр. 3) 

% финанси-

рования 

(гр 4 / гр. 3 

*100) 

1 2 3 4 5 6 

 В том числе:     

1.10.02.01 

страховые взносы в фонд социальной 

защиты населения 

9757,8 9757,8 - 100,00 

1.10.02.02 

страховые взносы в государственный 

фона содействия занятости 

316,0 315,1 -0,9 99,72 

1.10.03.00 

Приобретение предметов снабжения и 

расходных материалов 

2221,0 2220,7 -0,3 99,99 
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Продолжение таблицы 2.1 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Утвержде-

но по 

смете на 

год, 

млн. руб. 

 

 

Профинан

сировано 

на 

отчетный 

период, 

млн. руб. 

 

 

Отклонения от сметы, 

млн. руб. 

Перефинанс

ирование / 

недофинан-

сирование 

(гр. 4 - гр. 3) 

% финанси-

рования 

(гр 4 / гр. 3 

*100) 

1 2 3 4 5 6 

1.10.03.01 

 

канцелярские принадлежности, материалы 

и предметы для текущих хозяйственных 

целей 

 

1734,0 1733,7 -0,3 99,98 

1.10.03.03 

 

мягкий инвентарь и обмундирование 

 

487,0 487,0 - 100,00 

1.10.04.00 Командировки и служебные разъезды 669,0 668,9 -0,1 99,99 

 В том числе:     
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Продолжение таблицы 2.1 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Утвержде-

но по 

смете на 

год, 

млн. руб. 

 

 

Профинан

сировано 

на 

отчетный 

период, 

млн. руб. 

 

 

Отклонения от сметы, 

млн. руб. 

Перефинанс

ирование / 

недофинан-

сирование 

(гр. 4 - гр. 3) 

% финанси-

рования 

(гр 4 / гр. 3 

*100) 

1 2 3 4 5 6 

1.10.04.01 

командировки и служебные разъезды 

внутри страны 

669,0 668,9 -0,1 99,99 

1.10.05.00 Оплата транспортных услуг 1835,0 1835,0 - 100,00 

1.10.06.00 Оплата услуг связи 512,2 509,5 -2,7 99,47 

      

1.10.07.00 Оплата коммунальных услуг 2470,5 2470,4 -0,1 99,99 

1.10.10.00 

Прочие текущие расходы на закупку 

товаров и оплату услуг 

299,6 299,6 - 100,00 
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Продолжение таблицы 2.1 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Утвержде-

но по 

смете на 

год, 

млн. руб. 

 

 

Профинан

сировано 

на 

отчетный 

период, 

млн. руб. 

 

 

Отклонения от сметы, 

млн. руб. 

Перефинанс

ирование / 

недофинан-

сирование 

(гр. 4 - гр. 3) 

% финанси-

рования 

(гр 4 / гр. 3 

*100) 

1 2 3 4 5 6 

 В том числе:     

1.10.10.02 

оплата текущего ремонта оборудования и 

инвентаря 

219,6 219,6 - 100,00 

1.10.10.08 прочие текущие расходы 80,0 80,0 - 100,00 

1.30.03.00 Текущие трансферты населению 260,0 259,2 -0,8 99,69 

 В том числе:     

1.30.03.01 выплата пенсий и пособий 260,0 259,2 -0,8 99,69 

2.00.00.00 Капитальные расходы     
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Продолжение таблицы 2.1 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Утверждено 

по смете на 

год, 

млн. руб. 

 

 

Профинан

сировано 

на 

отчетный 

период, 

млн. руб. 

 

 

Отклонения от сметы, 

млн. руб. 

Перефинанс

ирование / 

недофинан-

сирование 

(гр. 4 - гр. 3) 

% финанси-

рования 

(гр 4 / гр. 3 

*100) 

1 2 3 4 5 6 

2.40.00.00 

Капитальные вложения в основные 

фонды 

198,0 197,9 -0,1 99,95 

2.40.01.00 

Приобретение оборудования и 

предметов длительного пользования 

198,0 197,9 -0,1 99,95 

 В том числе:     

2.40.01.02 

Приобретение непроизводственного 

оборудования и предметов длительного 

пользования для государственных 

учреждений 

198,0 197,9 -0,1 99,95 

Итого 50428,6 50423,4 -5,2 99,99 
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В таблице содержатся сведения об утвержденных на 2017 г. сметных 

назначениях (гр. 3) и фактически полученных средствах из бюджета (гр. 4). При 

этом необходимо учитывать, что в связи с переходом на казначейскую систему 

исполнения федерального бюджета по графе «Профинансировано на отчетный 

период» отражается не величина денежных средств, перечисленных на текущий 

счет учреждения в банке с текущего счета вышестоящей организации, как это 

было до 1998 г., а сумма средств, направленная в оплату платежных документов 

ОВО со счета Городского отделения государственного казначейства, которое 

непосредственно осуществляет обслуживание и контроль за расходами 

учреждения. Анализ годовых сумм финансирования свидетельствует о том, что по 

итогам года нужды ОВО были профинансированы на 99,99 %. Однако анализ 

поступления средств внутри года с поквартальной разбивкой говорит о 

неравномерности фактического выделения денежных средств (Приложение А, 

таблица А.1).  

Так, за 1-й квартал общая сумма недофинансирования составила 899,5 млн. 

руб., за 2-й — 3 052,5 млн. руб., за 3-й — 1 696,1 млн. руб. Накопленный в течение 

первых трех кварталов дефицит бюджетного финансирования был перекрыт лишь 

в 4-м квартале. Можно предположить, что на протяжении года учреждение имело 

определенные трудности с покрытием расходов, связанных с выплатой заработной 

платы, приобретением расходных материалов, оплатой транспортных услуг и 

услуг связи. 

Следует иметь в виду, что плановые назначения, доведенные учреждению в 

начале отчетного периода, могут уточняться в течение года. Это связано с 

возможными изменениями величины минимальной заработной платы, тарифов на 



 

47 

 

коммунальные услуги, норм командировочных расходов. В результате таких 

изменений у учреждения, как правило, возникает потребность в дополнительных 

денежных ресурсах. 

На протяжении 2017 г. утвержденная на начало года сумма по смете в ОВО 

корректировалась три раза. В основу этих корректировок были положены 

повышения минимальной заработной платы, а также другие факторы. Уточненные 

суммы сметных назначений приведены в таблице 2.3. 

Таблица 2.3 - Уточнения сметы расходов 

Период 

уточнения 

 

 

Официальное уточнение 

сметы 

Уточнение с уче-

том изменения 

курса доллара 

США 

Уточнения с учетом изменения 

индекса потребительских иен 

сумма 

по сме-

те, млн. 

руб. 

уточ-

ненная 

сумма, 

млн. 

руб. 

коэф-

фици-

ент 

утоне-

ния 

темп 

роста 

курса 

доллара 

США 

уточ-

ненная 

сумма, 

млн. 

руб. 

темп 

роста 

индекса 

цен 

уточненная сумма, 

млн. руб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

На конец 2-го  

квартала 

38626,0 39286,0 1,0211 1,0961 41636,6 1,2526 46542,8 

На конец 3-го  

квартала 

39286,0 51061,0 1,6321 1,1155 41438,2 1,2726 44364,5 

На конец 4-го  

квартала 

51061,0 50428,6 0,9650 1,1143 53125,8 1,4828 75714,7 

 

Следует отметить, что такая корректировка не в полной мере отражает 

фактические изменения покупательной способности денежной единицы в тех 
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случаях, когда анализируемый период характеризуется высоким уровнем 

инфляции. Поэтому для анализа сметы расходов представляется целесообразным 

выполнять дополнительные корректировки с использованием курса национальной 

валюты по отношению к доллару США и индекса потребительских цен. 

Результаты уточнения сметы по этим двум факторам приведены в гр. 6 и 8 

таблицы 2.3. 

Анализ данных таблицы 2.3 подтверждает предположение о том, что 

проводившиеся в официальном порядке уточнения сметы не в полной мере 

соответствовали изменениям реальной покупательной способности национальной 

денежной единицы, следствием чего наблюдалось скрытое недофинансирование 

во 2-м и 4-м квартале и перефинансирование в 3-м квартале (табл. 2.4). Такое 

положение дел отрицательно сказывается на качестве выполняемых ОВО 

функциональных обязанностей. 

Таблица 2.4 - Оценка финансирования расходов ОВО в условиях инфляции 

Дата уточнения 

 

Скрытое недофинансирование (+) , перефинансирование (-) по 

сравнению с изменением 

Курса доллара США, млн.руб. Индекса потребительских цен, 

млн.руб. 

На конец 2-го  квартала 2350,6 85828,8 

На конец 3-го  квартала -9622,8 95425,5 

На конец 4-го  квартала 2697,2 126143,3 

На основе представленной информации также можно сделать вывод о том, 

что курс национальной валюты к доллару США по своим темпам роста довольно 
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значительно отстает от темпов роста индекса потребительских цен. Поэтому 

наиболее достоверным измерителем уровня инфляции следует считать индекс 

потребительских цен. Отсюда для оценки финансирования расходов ОВО 

целесообразно принимать во внимание его значение. 

 

2.3 Анализ полноты использования выделенных из бюджета средств 

 

Следующей важной задачей анализа финансирования ОВО является оценка 

полноты использования учреждением выделенных на год бюджетных средств. 

Такой анализ проводится по данным отчета об исполнении сметы расходов 

учреждений путем сопоставления сумм фактически выделенных средств с 

кассовыми расходами, произведенными ОВО за весь отчетный период. Расчеты 

выполняются как в целом по смете, так и по отдельным статьям бюджетной 

классификации расходов (табл. 2.5). 

Таблица 2.5 - Анализ полноты использования бюджетных средств 

Код 

статьи 

Наименование 

статьи 

Профинан-

сировано на 

отчетный период, 

млн. руб. 

Кассовые 

расходы, 

млн. руб. 

Результат: 

экономия (+), 

перерасход (-) 

1.00.00.00 Текущие расходы 

Текшие расходы 

50 226,8 50 226,6 + 0,2 
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Продолжение таблицы 2.5 

Код 

статьи 

Наименование 

статьи 

Профинан-

сировано на 

отчетный период, 

млн. руб. 

Кассовые 

расходы, 

млн. руб. 

Результат: 

экономия (+), 

перерасход (-) 

1.10.00.00 Закупки товаров и 

оплата услуг 

49 967,6 49 967,4 + 0,2 

1.10.01.00 Оплата труда 

рабочих и 

служащих 

 

31 889,3 31 889,3 - 

 В том числе:    

1.10.01.01 основной оклад 

гражданских слу-

жащих 

11947,0 11 947,0 - 

1.10.01.02 

 

надбавки к 

заработной плате 

гражданских 

служащих 

9 480,0 

 

9480,0 

 

- 

1.10.01.03 оплата труда 

внештатных 

работников 

61,3 61,3 - 
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Продолжение таблицы 2.5 

Код 

статьи 

Наименование 

статьи 

Профинан-

сировано на 

отчетный период, 

млн. руб. 

Кассовые 

расходы, 

млн. руб. 

Результат: 

экономия (+), 

перерасход (-) 

1.10.01.04 прочие денежные 

выплаты граж-

данских 

служащих 

10 130,0 10 130.0 - 

1.10.01.05     

1.10.02.00 Начисления на 

оплату груда 

10 072,9 10 072,9 - 

1.10.03.00 Приобретение 

предметов 

снабжения и 

расходных 

материалов 

2 220,7 2 220,7 - 

1.10.04.00 Командировки и 

служебные 

разъезды 

668,9 668,9 - 
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Продолжение таблицы 2.5 

Код 

статьи 

Наименование 

статьи 

Профинан-

сировано на 

отчетный период, 

млн. руб. 

Кассовые 

расходы, 

млн. руб. 

Результат: 

экономия (+), 

перерасход (-) 

1.10.05.00 Оплата 

транспортных 

услуг 

1 835,0 1 835,0 - 

1.10.06.00 Оплата услуг 

связи 

509,5 509,5 - 

1.10.07.00 Оплата 

коммунальных 

услуг 

2 470,4 2 470,4 - 

1.10.10.00 Прочие текущие 

расходы на 

закупку товаров и 

оплату услуг 

300,9 300.7 - 

1.30.03.00 Текущие 

трансферты 

населению 

259,2 259,2 

 

- 

 



 

53 

 

Продолжение таблицы 2.5 

Код 

статьи 

Наименование 

статьи 

Профинан-

сировано на 

отчетный период, 

млн. руб. 

Кассовые 

расходы, 

млн. руб. 

Результат: 

экономия (+), 

перерасход (-) 

2.00.00.00 Капитальные 

расходы 

   

2.40.01 00 Приобретение 

оборудования и 

предметов 

тигельного 

пользования 

197,9 197,9 - 

Всего 50424,7 50424,5 + 0,2 

 

Отсутствие отклонений кассовых расходов от суммы полученного 

финансирования свидетельствует о том, что средства, выделенные на нужды ОВО 

в 2017 г. в размере 50 424,7 млн. руб., были освоены в полном объеме и в 

соответствии с их целевым назначением. 

 

2.4 Анализ фактических и кассовых расходов ОВО 

 

Изучение соотношения между кассовыми и фактическими расходами 
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осуществляется как в целом по смете, так и по отдельным ее статьям согласно 

экономической (предметной) классификации расходов по данным отчета об 

исполнении сметы расходов учреждений. В табл. 2.6 приведены необходимые 

показатели по анализируемому учреждению. 

 

Таблица 2.6 - Анализ соотношения кассовых и фактических расходов В 

млн.руб. 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Кассовые 

расходы 

 

Фактически

е расходы 

 

Превышение 

кассовых 

расходов над 

фактическим

и 

фактическ

их 

расходов 

над 

кассовыми 

1.00.00.00 Текущие расходы 49967,4 53341,2 - 3373,8 

1.10.00.00 Закупки товаров и оплата услуг 49967,4 53341,2 - 3373,8 

1.10.01.00 

Оплата труда рабочих и 

служащих 

31889,3 33808,4 - 1919,1 

 В том числе:     

1.10.01.01 основной оклад  11947,0 12002,1 - 55,1 

1.10.01.02 надбавки к заработной плате  9480,0 10313,8 - 833,8 

1.10.01.03 дополнительная оплата  271,0 341,2 - 70,2 
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Продолжение таблицы 2.6 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Кассовые 

расходы 

 

Фактичес- 

кие расходы 

 

Превышение  

Код 

статьи 

 

 

1.10.01.04 

оплата труда внештатных 

работников 

61,3 61,3 - - 

1.10.01.05 прочие денежные выплаты  10130,0 11090,0 - 960,0 

1.10.02.00 Начисления на оплату труда 10072,9 10852,2 - 779,3 

 В том числе:     

1.10.02.01 

страховые взносы в фонд 

социальной защиты населения 

9757,8 10554,3 - 796,5 

1.10.02.02 

страховые взносы в 

государственный фона 

содействия занятости 

315,1 297,9 17,2 - 

1.10.03.00 

Приобретение предметов 

снабжения и расходных мате-

риалов 

2220,7 2912,4 - 691,7 

1.10.03.01 

 

канцелярские принадлежности, 

материалы и предметы для 

текущих хозяйственных целей 

1733,7 1701,8 31,9 - 
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Продолжение таблицы 2.6 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Кассовые 

расходы 

 

Фактичес- 

кие расходы 

 

Превышение  

Код 

статьи 

 

 

1.10.03.03 

мягкий инвентарь и 

обмундирование 

487,0 1210,6 - 723,6 

1.10.04.00 

Командировки и служебные 

разъезды 

668,9 662,8 6,1 - 

 В том числе:     

1.10.04.01 

командировки и служебные 

разъезды внутри страны 

668,9 662,8 6,1 - 

1.10.05.00 Оплата транспортных услуг 1835,0 1829,6 5,4 - 

1.10.06.00 Оплата услуг связи 509,5 505,8 3,7 - 

1.10.07.00 Оплата коммунальных услуг 2470,4 2470,4 - - 

1.10.10.00 

Прочие текущие расходы на 

закупку товаров и оплату услуг 

300,7 299,6 1,1 - 

 В том числе:     

1.10.10.02 

оплата текущего ремонта 

оборудования и инвентаря 

219,6 219,6 - - 

1.10.10.08 прочие текущие расходы 81,1 80,0 1,1 - 
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Продолжение таблицы 2.6 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Кассовые 

расходы 

 

Фактичес- 

кие расходы 

 

Превышение  

Код 

статьи 

 

 

1.30.03.00 

Текущие трансферты 

населению 

259,2 259,2 - - 

 В том числе:     

1.30.03.01 выплата пенсий и пособий 259,2 259,2 - - 

2.00.00.00 Капитальные расходы 197,9 197,9 - - 

2.40.00.00 

Капитальные вложения в 

основные фонды 

197,9 197,9 - - 

2.40.01.00 

Приобретение оборудования и 

предметов длительного 

пользования 

197,9 197,9 - - 

 В том числе:     

2.40.01.02 

Приобретение 

непроизводственного 

оборудования и предметов 

длительного пользования для 

государственных учреждений 

197,9 197,9 - - 

Итого 50165,3 53539,1 65,4 3439,2 
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В учреждении кассовый расход в целом превышает фактический на 65,4 

млн. руб. Такое превышение наблюдается по расходам на приобретение 

материалов для текущих хозяйственных целей (31,9 млн. руб.), на командировки 

(6,1 млн. руб.), оплату транспортных услуг (5,4 млн. руб.) и услуг связи (3,7 млн. 

руб.). Одновременно фактические расходы на заработную плату в целом оказались 

больше кассовых на 1 919,1 млн. руб., по страховым взносам в фонд социальной 

защиты населения — на 796,5 млн. руб., на приобретение мягкого инвентаря и 

обмундирования — на 723,6 млн. руб. 

В ходе дальнейшего анализа выясняются причины отклонений 

фактических расходов от кассовых. Для решения этой задачи изучается состав 

кассовых и фактических расходов по каждой статье экономической 

классификации. 

По статье «Оплата труда рабочих и служащих» в составе кассовых 

расходов учитываются полученные в банке суммы денежных средств на выплату 

заработной платы, перечисления обязательных платежей и отчислений по 

расчётам с бюджетом по подоходному налогу, по профсоюзным взносам, по 

ссудам, алиментам и других денежных средств, удержанных из заработной платы. 

Начисленная же заработная плата, согласно расчетно-платежной ведомости, 

представляет собой фактические расходы. Следовательно, в данном случае 

фактические расходы в ОВО по этой статье превышают кассовые по причине того, 

что начисленная за вторую половину декабря заработная плата подлежит выплате 

лишь в январе. 

К кассовым расходам по статье «Начисления на оплату труда» относятся 

полученные в банке средства на оплату больничных листов и различных пособий 
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за счёт средств социального страхования, перечисления обязательных страховых 

взносов в фонд социальной зашиты населения и государственный фонд 

содействия занятости. К фактическим расходам относятся суммы начислений на 

заработную плату в фонд социальной защиты населения (в процентах к фонду 

оплаты труда). Фактические расходы могут превышать кассовые в тех случаях, 

когда учреждение вынуждено оплачивать больничные листы и пособия в 

размерах, превышающих начисления соответствующих средств на заработную 

плату. Кассовые расходы могут быть выше фактических, когда перечисляется 

задолженность по начислениям за прошлые периоды. 

По статье «Страховые взносы в фонд социальной защиты населения» 

наблюдается превышение кассовых расходов над фактическими, поскольку в 

конце 2016 г. в бюджет был перечислен аванс в счет будущих отчислений, в 

результате чего образовалось дебетовое сальдо, которое отражается на субсчете 

171 «Расчёты по социальному страхованию» актива баланса об исполнении сметы 

расходов. 

По статье «Страховые взносы в государственный фонд содействия 

занятости» фактические расходы больше кассовых из-за возникновения 

кредиторской задолженности перед налоговыми органами по обязательным 

отчислениям от фонда заработной платы за вторую половину декабря. 

По статье «Командировки и служебные разъезды» в качестве кассовых 

расходов выступают полученные в банке средства на выдачу работникам 

учреждения денежного аванса на командировочные расходы. Если работник 

представил отчёт о командировке и расходы приняты к возмещению, то они 

отражаются как фактические. Превышение кассовых расходов над фактическими 
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по данной статье свидетельствует о наличии задолженности работников перед 

ОВО по выданным в подотчёт средствам. 

Большинство других статей расходов бюджетных учреждений связаны с 

приобретением материальных ценностей (материалов, инвентаря, оборудования, 

малоценных и быстроизнашивающихся предметов, канцелярских 

принадлежностей и др.). Поэтому соотношение кассовых и фактических расходов 

изучается в увязке с изменениями их остатков по данным баланса об исполнении 

сметы расходов, сумм дебиторской и кредиторской задолженности. Так, если в 

отчётном периоде запасы материалов увеличились (что можно наблюдать в ОВО) 

или средства остались в дебиторской задолженности, то кассовые расходы будут 

больше фактически произведённых. Если же запасы товарно-материальных 

ценностей израсходованы на нужды учреждения и их остатки по отчёту 

снизились, то фактические расходы превысят кассовые. 

Таким образом, о соотношении фактических и кассовых расходов в 

основном судят по характеру изменения остатков по материальным и расчётным 

счетам баланса об исполнении сметы расходов. Однако следует учитывать, что 

имеются операции, которые ведут к изменению остатков, но не влияют на сумму 

кассовых и фактических расходов. К ним относятся: 

- списание за счёт учреждения безнадёжных долгов и недостач 

материальных ценностей; 

- безвозмездное получение основных средств и других ценностей от других 

предприятий и лиц; 

- оприходование излишков материальных ценностей и денежных средств; 

- списание кредиторской задолженности по истечении сроков исковой 
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давности (3 года); 

- оприходование материалов от ликвидации основных средств; 

- перенесение стоимости малоценных и быстроизнашивающихся 

предметов со счетов материальных ценностей на счета основных 

средств, и наоборот. 

Результаты перечисленных операций отражаются в отчёте о движении 

основных средств (форма № 5), отчёте о движении материальных ценностей 

(форма № 6) и справке о движении сумм финансирования из бюджета по 

субсчетам 230 и 231 (140 и 143), которая приводится на последней странице 

баланса об исполнении сметы расходов. 

В заключение следует отметить, что казначейская система бюджета 

устанавливает более жёсткий контроль за финансовыми операциями бюджетных 

учреждений, ограничивает их самостоятельность и уменьшает 

заинтересованность в рациональном и эффективном расходовании средств 

бюджета. 

 

2.5 Анализ состава и структуры расходов 

 

По данным баланса исполнения сметы и месячного отчёта о расходовании 

средств, выделенных из федерального бюджета на 1 января 2017 г., по 

приведённым в  формулам можно определить величину кассовых и фактических 

расходов, произведённых отделом за 2017 г. Так, 

 

КР = Он.г + П – Ок.г,   (1) 
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где   

Он.г — остатки денежных средств на текущих счетах учреждения на начало 

года (1,3 млн. руб.);  

П — сумма полученных средств из бюджета (50 423,4 млн руб.);  

Ок.г — остатки денежных средств на текущих счетах учреждения на конец 

года (0,2 млн. руб.). 

 

КР = 1,3 + 50 423,4 - 0,2 = 50 424,5 млн. руб.;  

 

ФР = КР - (ΔЗК + ΔОМ + ΔЗД + ΔПЛ),   (2) 

 

где   

ΔЗК — изменение кредиторской задолженности на конец года по 

сравнению с началом; 

ΔОМ — изменение остатков по счетам материалов на конец года по 

сравнению с началом; 

ΔЗД — изменение дебиторской задолженности на конец года - по 

сравнению с началом; 

ΔПЛ — изменение остатков по счетам подотчётных лиц на конец года по 

сравнению с началом. 

Математическая взаимосвязь фактических расходов и основных групп 

факторов, под влиянием которых формируется их величина, может быть записана 

в виде следующего выражения: 
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ФР = 50 424,5 - (28,5 + 1,9 + 6 151,2 + 201,8 - 611,8 - 246,6 - 

       - 8 007,4 - 1 899,1) - (247,5 +460,6 - 1 017,3 - 619,9) - 

       - (12,2 + 1,0 - 17,2 - 21,6) - (14,7 - 67,7) = 53 798,3 млн. руб. 

Проверка правильности расчётов показывает, что получены те итоговые 

суммы, которые отражены в отчёте об исполнении сметы расходов учреждений на 

1 января 2017 г. 

Важными объектами анализа расходов ОВО являются: 

- состав и структура расходов; 

- изменение расходов за отчётный период; 

- определение факторов, обусловливающих отклонения фактических 

расходов    от предусмотренных в смете. 

Для изучения состава и структуры расходов учреждения их группируют по 

статьям бюджетной классификации, затем определяют удельный вес каждой 

группы расходов в их общей сумме и производят сравнение с показателями сметы. 

Необходимая для анализа информация представлена в таблице 2.7. 

Таблица 2.7 - Анализ состава и структуры расходов ОВО 

в млн. руб. 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Удержа

но по 

смете на 

год 

Удельн

ый 

вес 

статьи 

в общей 

Кассов

ые 

расходы 

Удельны

й 

вес 

статьи 

в общей 

Факти 

ческие 

расх. 

Удельный 

вес статьи 

в общей 

сумме 

расходов 

Отклонения по 

удельному весу 

Кассовы

х 

расходов 

Фактич. 

расходов 

от сметы 
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сумме 

расходо

в 

 

сумме 

расходов 

 

 от сметы 

1.00.00.00 Текущие расходы 

50230,6 99,61 49967,4 99,09 

53341,

2 

99,15 -0,51 -0,46 

1.10.00.00 

Закупки товаров и 

оплата услуг 

49970,6 99,09 49967,4 99,09 

53341,

2 

99,15 - 0,06 

1.10.01.00 

Оплата труда 

рабочих и 

служащих 

31889,5 63,24 31889,3 63,24 

33808,

4 

62,84 - -0,39 

 В том числе:         

1.10.01.01 основной оклад 

11947,0 23,69 11947,0 23,69 

12002,

1 

22,31 - -1,38 

1.10.01.02 

надбавки к 

заработной плате 

9480,0 18,80 9480,0 18,80 

10313,

8 

19,17 - 0,37 

1.10.01.03 

дополнительная 

оплата 

271,0 0,54 271,0 0,54 341,2 0,63 - 0,10 

1.10.01.04 

оплата труда 

внештатных 

работников 

61,5 0,12 61,3 0,12 61,3 0,11 - -0,1 

1.10.01.05 

прочие денежные 

выплаты 

10130,0 20,09 10130,0 20,09 

11090,

0 

20,61 - 0,53 
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Продолжение таблицы 2.7 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Удержа

но по 

смете на 

год 

Удельн

ый 

вес 

статьи 

в общей 

сумме 

расходо

в 

 

Кассов

ые 

расходы 

Удельны

й 

вес 

статьи 

в общей 

сумме 

расходов 

 

Факти 

ческие 

расх. 

Удельный 

вес статьи 

в общей 

сумме 

расходов 

 

Отклонения по 

удельному весу 

Кассовы

х 

расходов 

от сметы 

Фактич. 

расходов 

от сметы 

1.10.02.00 

Начисления на 

оплату труда 

10073,8 19,98 10072,9 19,98 

10852,

2 

20,17 - 0,20 

 
В том числе:         

1.10.02.01 

страховые взносы 

в фонд 

социальной 

защиты населения 

9757,8 19,35 9757,8 19,35 

10554,

3 

19,62 - 

0,27 

 

1.10.02.02 

страховые взносы 

в 

государственный 

фона содействия 

занятости 

316,0 0,63 315,1 

0,62 

 

297,9 0,55 -0,01 -0,07 
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Продолжение таблицы 2.7 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Удержа

но по 

смете на 

год 

Удельн

ый 

вес 

статьи 

в общей 

сумме 

расходо

в 

 

Кассов

ые 

расходы 

Удельны

й 

вес 

статьи 

в общей 

сумме 

расходов 

 

Факти 

ческие 

расх. 

Удельный 

вес статьи 

в общей 

сумме 

расходов 

 

Отклонения по 

удельному весу 

Кассовы

х 

расходов 

от сметы 

Фактич. 

расходов 

от сметы 

1.10.03.00 

Приобретение 

предметов 

снабжения и 

расходных мате-

риалов 

2221,0 4,40 2220,7 4,40 2912,4 5,41 - 1,01 

1.10.03.01 

 

канцелярские 

принадлежности, 

материалы и 

предметы для 

текущих 

хозяйственных 

целей 

1734,0 3,44 1733,7 3,44 1701,8 3,16 - -0,28 
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Продолжение таблицы 2.7 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Удержа

но по 

смете на 

год 

Удельн

ый 

вес 

статьи 

в общей 

сумме 

расходо

в 

 

Кассов

ые 

расходы 

Удельны

й 

вес 

статьи 

в общей 

сумме 

расходов 

 

Факти 

ческие 

расх. 

Удельный 

вес статьи 

в общей 

сумме 

расходов 

 

Отклонения по 

удельному весу 

Кассовы

х 

расходов 

от сметы 

Фактич. 

расходов 

от сметы 

1.10.03.03 

мягкий инвентарь 

и обмундирование 

487,0 0,97 487,0 0,97 1210,6 2,25 - 1,28 

1.10.04.00 

Командировки и 

служебные 

разъезды 

669,0 1,33 668,9 1,33 662,8 1,23 - -0,09 

 В том числе:         

1.10.04.01 

командировки 

внутри страны 

669,0 1,33 668,9 1,33 662,8 1,23 - -0,9 

1.10.05.00 

Оплата 

транспортных 

услуг 

1835,0 3,64 1835,0 3,64 1829,6 3,40 - -0,24 

1.10.06.00 

Оплата услуг 

связи 

512,2 1,02 509,5 1,01 505,8 0,94 -0,01 -0,08 
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Продолжение таблицы 2.7 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Удержа

но по 

смете на 

год 

Удельн

ый 

вес 

статьи 

в общей 

сумме 

расходо

в 

 

Кассов

ые 

расходы 

Удельны

й 

вес 

статьи 

в общей 

сумме 

расходов 

 

Факти 

ческие 

расх. 

Удельный 

вес статьи 

в общей 

сумме 

расходов 

 

Отклонения по 

удельному весу 

Кассовы

х 

расходов 

от сметы 

Фактич. 

расходов 

от сметы 

1.10.07.00 

Оплата 

коммунальных 

услуг 

2470,5 4,90 2470,4 4,90 2470,4 4,59 - -0,31 

1.10.10.00 

Прочие текущие 

расходы на 

закупку товаров и 

оплату услуг 

299,6 0,59 300,7 0,60 299,6 0,56 0,01 -0,04 

 В том числе:         

1.10.10.02 

оплата текущего 

ремонта 

оборудования и 

инвентаря 

219,6 0,44 219,6 0,44 219,6 0,41 - -0,03 

1.10.10.08 

прочие текущие 

расходы 

80,0 0,16 81,1 0,16 80,0 0,15 - -0,0 
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Продолжение таблицы 2.7 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Удержа

но по 

смете на 

год 

Удельн

ый 

вес 

статьи 

в общей 

сумме 

расходо

в 

 

Кассов

ые 

расходы 

Удельны

й 

вес 

статьи 

в общей 

сумме 

расходов 

 

Факти 

ческие 

расх. 

Удельный 

вес статьи 

в общей 

сумме 

расходов 

 

Отклонения по 

удельному весу 

Кассовы

х 

расходов 

от сметы 

Фактич. 

расходов 

от сметы 

1.30.03.00 

Текущие 

трансферты 

населению 

260,0 0,52 259,2 0,51 259,2 0,51 -0,01 0,00 

 В том числе:         

1.30.03.01 

выплата пенсий и 

пособий 

260,0 0,52 259,2 0,51 259,2 0,51 -0,01 0,00 

2.00.00.00 

Капитальные 

расходы 

260,0 0,52 259,2 0,51 259,2 0,48 -0,01 -0,03 

2.40.00.00 

Капитальные 

вложения в 

основные фонды 

198,0 0,39 197,9 0,39 197,9 0,37 - -0,02 
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Продолжение таблицы 2.7 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Удержа

но по 

смете на 

год 

Удельн

ый 

вес 

статьи 

в общей 

сумме 

расходо

в 

 

Кассов

ые 

расходы 

Удельны

й 

вес 

статьи 

в общей 

сумме 

расходов 

 

Факти 

ческие 

расх. 

Удельный 

вес статьи 

в общей 

сумме 

расходов 

 

Отклонения по 

удельному весу 

Кассовы

х 

расходов 

от сметы 

Фактич. 

расходов 

от сметы 

2.40.01.00 

Приобретение 

оборудования и 

предметов 

длительного 

пользования 

198,0 0,39 197,9 0,39 197,9 0,37 - -0,02 

 В том числе:         



 

71 

 

Продолжение таблицы 2.7 

 

Код 

статьи 

 

 

Наименование 

статьи 

 

 

Удержа

но по 

смете на 

год 

Удельн

ый 

вес 

статьи 

в общей 

сумме 

расходо

в 

 

Кассов

ые 

расходы 

Удельны

й 

вес 

статьи 

в общей 

сумме 

расходов 

 

Факти 

ческие 

расх. 

Удельный 

вес статьи 

в общей 

сумме 

расходов 

 

Отклонения по 

удельному весу 

Кассовы

х 

расходов 

от сметы 

Фактич. 

расходов 

от сметы 

2.40.01.02 

Приобретение 

непроизводственн

ого оборудования 

и предметов 

длительного 

пользования для 

государственных 

учреждений 

198,0 0,39 197,9 0,39 197,9 0,37 - -0,02 

Итого 

50428,6 100,00 50424,5 100,00 

53798,

3 

100,00   

 

Приведённые в таблице данные показывают, что заложенная в смете 

структура расходов ОВО не претерпела значительных изменений в течение 

отчётного года. Отмечается рост удельного веса по статье «Мягкий инвентарь и 
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обмундирование» (+1,28 процентного пункта) и снижение по статье «Основной 

оклад гражданских служащих» (-0,39 процентного пункта). 

Небольшие колебания в сторону увеличения удельного веса имели место 

по статьям «Надбавки к заработной плате гражданских служащих» (+ 0,37 

процентного пункта) и «Прочие денежные выплаты гражданских служащих» 

(+0,53 процентного пункта). Результаты анализа структуры статьи «Оплата труда 

рабочих и служащих» свидетельствуют о некотором перераспределении выплат в 

пользу надбавок и прочих денежных выплат за счёт небольшого снижения доли 

основного оклада. Принимая во внимание то, что по данным штатного расписания 

к концу 2017 г. увеличился средний процент надбавки за выслугу лет (с 26,562 % 

от суммы основного оклада и надбавок за звание до 29,193 %), то увеличение 

удельного веса этой статьи отражает профессиональный рост работников ОВО. 

Характерным для всех бюджетных учреждений является разделение их 

расходов на текущие и капитальные. К текущим относятся все расходы на закупку 

товаров и оплату услуг как в виде заработной платы и взносов в государственные 

внебюджетный и бюджетные целевые фонды, так и в форме непосредственного 

приобретения товаров и оказания услуг, а также все виды безвозмездных текущих 

платежей, получателями которых являются государственные предприятия и 

учреждения. Для ОВО они являются основными и по данным таблицы 2.7 

составляют 99 % от общей суммы расходов. По своему характеру они 

предназначены для приобретения материальных ценностей, которые полностью 

потребляются в течение года. 

Особенность капитальных расходов состоит в том, что они относятся к 

отчётному периоду, но приобретаемые материальные ценности сохраняют 
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натурально-вещественную форму в виде основных фондов и продолжают 

функционировать за пределами отчётного периода. Капитальные расходы 

включают в себя затраты на приобретение производственного и другого 

оборудования, а также предметов длительного пользования (все виды 

материально-технических средств, кроме малоценных и быстроизнашивающихся 

предметов), затраты по разработке проектно-сметной документации, затраты на 

ремонт всех видов зданий и сооружений. В анализируемом учреждении на их 

долю приходится только 1 % от общей суммы расходов. 

Наибольший интерес среди расходов ОВО представляют расходы на 

заработную плату, поскольку они занимают значительный удельный вес в общей 

сумме (свыше 60 %). Поэтому представляется целесообразным провести более 

подробный анализ этой статьи с целью выявления и измерение величины влияния 

факторов на изменение выплат из фонда оплаты труда. 

В отделе применяется штатно-окладная система оплаты труда, основными 

элементами которой являются перечень должностей в разрезе функциональных 

отделов и размеры месячных окладов по каждой их них. Оклады рассчитываются 

на основе, во-первых, тарифной ставки 1-го разряда, которая определяется исходя 

из минимальной заработной платы и устанавливается правительством, и, 

во-вторых, тарифного коэффициента по соответствующим 

профессионально-квалификационным группам. 

Система предусматривает также стимулирование труда работников в виде 

надбавок (например, за звание, выслугу лет) и доплат (водителям за 

ненормированный рабочий день) к основному должностному окладу, а также 

материальной помощи и премий за особые успехи в работе. 
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Исходя из вышесказанного на примере основного оклада можно 

определить влияние факторов на изменение общей величины выплат в течение 

2017 г.  

Структурно-логическая модель факторной системы средств на оплату 

труда представлена на рисунке 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1 – Структурно-логическая модель системы основного 

должностного оклада 

 

Приведённая выше модель может быть формализована в двух - и 

трехфакторную математические модели мультипликативного типа следующим 

образом: 

ФОТ = Ч  ЗПср = Ч  ТКср  Ст,   (3) 

 

где  

ФОТ — фонд оплаты труда рабочих и служащих, тыс. руб.;  

Ч — численность работников, чел.;  

ЗПср — средняя заработная плата, тыс. руб.;  

Фонд оплаты труда 

Средняя заработная плата Численность работников 

Тарифная ставка 

     1-го разряда 

Средний тарифный коэффициент 
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ТК — средний тарифный коэффициент, рассчитываемый на начало и конец      

года;  

Ст — тарифная ставка 1-го разряда, тыс. руб. 

Для количественной оценки влияния факторов на изменение фонда оплаты 

труда в течение отчётного года (сравниваются уровни начала и конца года) 

применяются такие традиционные приёмы элиминирования, как метод цепных 

подстановок и метод абсолютных разниц. Расчёты выполняются на основе 

исходной информации, приведённой в табл. 2.8, составленной на основании 

штатного расписания работников ОВО. 

Таблица 2.8 - Исходная информация для анализа заработной платы 

Показатели На начало 2017 г. На конец 2017 г. 

Число штатных единиц, чел 31 33 

Средняя заработная плата, тыс. 

руб. 
5824,8 14190,0 

В том числе:   

средний тарифный коэффициент 4,854 4,730 

ставка 1-го разряд, тыс. руб. 1200,0 3000,0 

фонд оплаты труда, тыс. руб. 180568,8 468270,0 

 

Использование метода цепных подстановок предполагает расчёт условного 

фонда оплаты труда исходя из средней заработной платы одного работника на 

начало года и численности работников на конец года.  

В результате получим следующее значение условного фонда оплаты труда: 

192 218,4 тыс. руб. (33  5 824,8). 
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Увеличение фонда оплаты труда: в результате роста численности 

работников на 2 человека составит 11 649,6 тыс. руб. (192 218,4  - 180 568,8). 

Увеличение средней заработной платы одного работника на 8 365,2 тыс. 

руб. привело к росту общего фонда оплаты труда работников ОВО на  

276 051,6 тыс. руб. (468 270,0 — 192 218,4). 

Общий прирост фонда оплаты труда (287 701,2 тыс. руб.) стал следствием 

главным образом значительного роста среднего уровня заработной платы  

(276 051,6 тыс. руб., или 96 %) и в меньшей степени был связан с ростом 

численности работников (11 649,6 тыс. руб., или 4 %). 

Для более подробного изучения причин роста фонда оплаты труда за счёт 

среднего уровня заработной платы одного работника целесообразно провести 

детальные расчёты влияния таких факторов, как изменение тарифной ставки 

первого разряда и изменение среднего тарифного коэффициента (таблица 2.9) 

Таблица 2.9 - Факторный анализ фонда оплаты труда 

Факторы Расчёт влияния факторов Уровень влияния 

факторов, 

тыс. руб. 

Структура 

влияния факторов, 

% 

Изменение общей 

величины фонда оплаты 

труда 

468270,0 - 180568,8 287701,2 100,00 

В том числе и за счет 

изменения: 
   

Численности работников (33-31)×4,854×1200,0 11649,6 4,05 

Среднего тарифного 

коэффициента 
33×(4,730-4,854)×1200,0 -4910,4 -1,71 

Ставки 1-го разряда 33×4,730×(3000,0-1200,0) 280962,0 97,66 
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Как свидетельствуют данные таблицы, расходы на оплату труда к концу 

2017 г. увеличились по сравнению с началом года на 287 701,2 тыс. руб., или на 

159,3 % (468 270,0 / 180 568,8  100 %). На 97,66 % этот прирост был вызван 

повышением тарифной ставки 1-го разряда с 1 200,0 тыс. руб. в начале года до  

3 000,0 тыс. руб. к концу года в связи с ростом минимальной заработной платы. 

Вследствие возрастания численности работников ОВО в течение 2017 г. на 2 

человека общая величина основного оклада увеличилась на 11 649,6 тыс. руб., что 

составляет 4,73 %. 

Отрицательное влияние на изменение фонда оплаты труда оказало 

уменьшение на 0,124 (4,730 — 4,854) к концу отчётного года среднего тарифного 

коэффициента. Это может отражать снижение квалификационного уровня 

работников ОВО. 

Задачи, стоящие перед службой вневедомственной охраны, с каждым днём 

становятся все сложнее и многограннее, а пути их осуществления требуют от 

сотрудников глубоких и многосторонних технических и юридических знаний, 

соответствующей профессиональной подготовки, волевых и физических качеств, 

высокого уровня организованности, дисциплинированность. 
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЯ НАПРАВЛЕННОГО НА 

ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ ДОХОДНОСТИ ФСВНГ СУРГУТСКОГО 

МОВО 

 

Анализ исполнения смет позволяет связать прогнозирование и 

планирование  финансовых ресурсов со вскрытием  и мобилизацией 

внутренних резервов. Устойчивое финансовое состояние компании становится не 

только фактором, определяющим его социальное развитие, материальное 

состояние работников, но и условием его функционирования. 

Под резервами следует понимать неиспользованные возможности 

снижения текущих и авансируемых затрат материальных, трудовых и финансовых 

ресурсов при данном уровне развития  производительных сил и 

производственных отношений. Устранение всякого рода потерь и 

нерациональных затрат – это один путь использования резервов. Другой путь 

связан с большими возможностями ускорения научно-технического прогресса. 

Таким образом, резервы в полном объёме можно измерить разрывом между 

достигнутым уровнем использования ресурсов и возможным уровнем исходя из 

накопленного потенциала предприятия. 

С позиций предприятия и в зависимости от источников образования 

различают внешние и внутрипроизводственные резервы. Главным источником 

экономии на предприятиях, как правило, являются внутрипроизводственные 

резервы. 

Использование финансовых ресурсов предприятия может носить как 

экстенсивный, так и интенсивный характер. Экстенсивное развитие 
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ориентируется на вовлечение дополнительных ресурсов. Интенсификация 

означает, что результаты растут быстрее, чем затраты на него, чтобы, вовлекая в 

производство сравнительно меньше ресурсов, можно было добиться больших 

результатов. В реальной действительности чисто интенсивного или чисто 

экстенсивного типа развития быть не может. 

Предлагается упорядочить использование средств на оплату услуг связи:  

- выделить в отдельные лицевые счета абонентские номера управление ОВО 

и диспетчера, и оплачивать за счёт средств федерального бюджета;  

- закрепить приказом право пользования и предельные размеры оплаты 

услуг сотовой связи; 

- установить жёсткий контроль за ведением автоматических междугородних 

телефонных переговоров.  

Также нам хотелось бы предложить мероприятие, которое позволит 

улучшить финансовое состояние ОВО по г.Сургуту  

 

3.1 Обоснование инвестиционного проекта 

 

Как показывает практика, ряд квартиросъёмщиков, имеющих 

значительные наличные сбережения, пренебрегают вопросами защиты денежных 

средств от преступных посягательств, хранят их дома, что приводит к тяжёлым 

последствиям.  

Для оборудования 1 комнатной квартиры охранной сигнализацией по 

телефонной линии, собственнику необходимо провести оплату за монтаж и 

подключение сигнализации на ПЦН – 1,5 тыс. руб., стоимость приборов и 
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материалов составляет 2.5 тыс. руб. На более выгодных условиях предприятие 

планирует предложить следующий проект: 

Здание ОВО оборудовано охранно - пожарной и тревожной сигнализацией 

с выводом на ПЦН, кроме того в здании находится круглосуточный пост полиции, 

что обеспечивает 4 рубежа охраны. Административное здание охраны отвечает 

требованиям охраны объектов финансово - кредитной системы. 

На свободных площадях подвального помещения здания оборудованного 

теплоцентралью, металлическими дверями, и заливным цементным раствором 

пол - разместить 60 ячеек металлического засыпного шкафа. Размер ячейки:  

350*350*400 мм. Каждая ячейка оснащена двумя замками, один из которых 

навесной и снабжён контрольной биркой.  

 

 

 

 

 

Рисунок 3.1 - Схема металлической ячейки засыпного шкафа. 

Установленную ячейку предоставлять на договорной основе в аренду 

гражданам за абонентскую плату в размере 555,5 рублей за месяц. При 

400 

мм 

350 

мм 

350 

мм 
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составлении договора один ключ передавать собственнику, второй ключ – от 

навесного замка, находится у ответственного лица в ОВО. Открытие ячейки 

производится только при наличии двух ключей у разных людей, что создаёт 

дополнительную надёжность охраны имущества.  

Для сравнения в таблице 3.1 приводятся стоимостные характеристики 

оборудования квартир охранной сигнализацией в г. Сургуте 

Таблица 3.1 - Стоимость оборудования квартир охранной сигнализацией 

Продолжение таблицы 3.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Из таблицы 3.1 видно, что для того чтобы оборудовать 1 комнатную 

квартиру охранной сигнализацией по телефонной линии, собственнику 

необходимо провести оплату за монтаж и подключение сигнализации на ПЦН - 1 

тыс. 500 рублей. 

 Стоимость приборов и 

материалов 

Стоимость 

работ 

Всего  

1 – комнатная 

квартира 

2 тыс. 500 руб. 1 тыс.  500 

руб. 

4 тыс. 000 руб. 

Стоимость 

приборов и 

материалов 

Стоимость работ Всего  Стоимость 

приборов и 

материалов 

2 – комнатная 

квартира 

 

3 тыс. 500 руб. 1 тыс. 800 руб. 5 тыс. 300 руб. 

3 – комнатная 

квартира 

4 тыс. 500 руб. 2 тыс. 100 руб. 6 тыс. 600 руб. 
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Рисунок 3.2 -  Стоимость услуг охраны и монтажа оборудования 

Цель проекта оценить эффективность вложения в данное мероприятие, так 

как мы предполагаем, что новые услуги, предлагаемые гражданам, приведут к 

увеличению дохода предприятия, а так же:  

- Позволит ОВО выйти на новый уровень на рынке охранных услуг; 

- Увеличится вид предоставляемых услуг для граждан города; 

- Расширится спектр клиентов ОВО; 

- Увеличится доходная часть от предпринимательской деятельности. 

Это в свою очередь повысит отчисления в Федеральный бюджет. 

Стоимость железного металлического шкафа на 60 ячеек составляет  

149,0 тыс. Руб. 

Время, необходимое для закупки, доставки, монтажа и запуска 

оборудования в эксплуатацию, составляет 6 месяцев. 

Основной

Основной

Основной

Основной
Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

1 комнатная квартира 2 комнатная квартира 3 комнатная квартира

Стоимость приборов и материалов Стоимость работ Всего стоимость
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Оборудование помещения состоит из операций по приёму и 

складированию составляющих деталей, приёму и подготовке депозитариев к 

сдаче в аренду (таблица 3.2)  

Таблица 3.2 - Материалы, составляющие металлического засыпного шкафа 

  

Материалы 

 

Единицы 

измерения 

 

Количество 

 

Цена 

тыс.руб. 

Стоимость 

 Шт. 

(тыс.руб.) 

1. Ячейка           

металл. 

Шт. 60 1,2 72,0 

2. Замок 

навесной 

Шт. 60 0,315 18,9 

3.  Замок 

встроенный 

Шт. 60 0,390 23,4 

4. Каркас металл. Шт. 1 34,7 34,7 

 Итого х х х 149,0 

Совокупные капитальные вложения по инвестиционному проекту составят 

165,0 тыс. руб. (таблица 3.3). 

Таблица 3.3 - Смета капитальных вложений 

Наименование Сумма, тыс. руб. 

1. Приобретение оборудования 149,0 

2. Доставка 5,0 

3. Строительно-монтажные работы 4,05 

4. Пусконаладочные работы 4,95 

5. Прочие капитальные вложения  2,0 

ИТОГО 165,0 

 

О величине текущих издержек производства дают представление таблицы 

3.4 и 3.6. 
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Таблица 3.4 - Текущие издержки производства 

Наименование Сумма на годовой объем, 

тыс.руб. 

1. Переменные издержки 15,6 

1.1 Затраты на оплату труда 72,8 

1.2 Отчисления на социальные нужды 24,75 

1.3 Техническое обслуживание и ремонт оборудования 56,0 

2. Постоянные издержки, всего: 

в том числе: 

157,9 

2.1 Электроэнергия 120,5 

2.2 Амортизация 12,4 

2.3 Общехозяйственные расходы 25,0 

Совокупно: постоянные издержки без амортизации 

основных средств 

 

145,5 

Итого затрат 327,05 

 

Таблица 3.5 - Объем выполняемых услуг и выручка от реализации 

Наименование Значение 

1 Количество ячеек  60 

2 Цена одного месяца обслуживания, в руб. (без НДС) 555-50 

3 Выручка от реализации услуг (тыс. руб.) 400,0 
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При полной загруженности ячеек депозитария прибыль отдела 

вневедомственной охраны города Нижневартовска от предоставления нового вида 

услуг составит за 1 месяц:  

555,5 руб.× 60 ячеек = 33,33 тыс.руб. 

Выручка за 1 год составит; 

54,0 тыс. руб.× 12 месяцев = 400,0 тыс.руб. 

Таблица 3.6 - Финансовые результаты инвестиционного проекта 

Наименование Первый год 

1.Выручка от реализации 400,0 

2.Переменные издержки 113,15 

3 Постоянные издержки без амортизации 145,5 

4. Валовой доход (прибыль) 128,95 

5.Налог на прибыль (20%) 25,79 

6. Чистый доход (прибыль) 103,16 

7. Амортизация основных средств 12,4 

 

Совокупные капитальные вложения по инвестиционному проекту составят 

165,0 тыс. руб. (таблица 3.4). 

О величине текущих издержек производства дают представление таблицы 

3.4 и 3.6. 
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Переменные издержки на годовой объем предоставления услуг составят- 

113,15 тыс. руб., а постоянные издержки, включая амортизацию основных средств 

– 157,9 тыс. руб. 

Чистый приток денежных средств от осуществления проекта составит 

103,16 тыс. руб. 

Финансирование инвестиционного проекта предполагается осуществить за 

счет собственных средств предприятия.  

При переводе ОВО на сметно – бюджетное финансирование средств на  

инженерно-техническое оборудование с начала 2017 года не выделялось. Поэтому 

приобретение приборов и извещателей необходимых для монтажа сигнализации 

приобретаются собственником в специализированных магазинах города, согласно 

утверждённого списка.  При этом  ежемесячная абонентская плата составляет 

860 руб. (Приказ № 713 от 09.12.2008 г. «Об изменении условий оплаты услуг по 

охране личного имущества граждан в подразделениях вневедомственной 

охраны»).  

Не укомплектование склада ОВО необходимым количеством расходным 

материалом (приборами, извещателями, кабелем и пр.) создаёт неудобства и 

трудности для желающих охраняться силами ОВО: пенсионеры, ветераны труда 

(ВОВ, боевых действий), инвалиды ВОВ, участники ВОВ и др. 

Предоставление услуг по хранение материальных ценностей граждан в 

собственных депозитариях отделения вневедомственной охраны, снизит очередь 

желающих на оборудование квартир охранной сигнализацией и позволит 

увеличить  доступность для граждан услуги государственной охраны, 

предусматривающей полную материальную ответственность. "Охрана" возмещает 
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фактический ущерб от кражи, но не свыше оценочной стоимости имущества, 

указанной в договоре. 

Например: гражданин у которого имеется охотничье ружьё, но нет 

металлического ящика необходимого по требованиям лицензионно – 

разрешительной службы ФСВНГ, решил поехать в отпуск и в целях 

предотвращения хищения огнестрельного оружия имеет возможность сдать его на 

хранение в ОВО, заключив при этом договор 5 числа месяца.  По возращении из 

отпуска при необходимости договор приостанавливается 23 числа данного 

месяца. Оплата производится за фактическое время аренды депозитария, т.е. за 18 

дней. 

Пример расчёта: 

абонентская плата (555,5 рублей) / среднее количество дней месяца (30 

дн.)* фактическое время аренды депозитария (18 дн.) = плата за хранение личного 

имущества гражданина составит 333,3 рубля.  

Положительные стороны для клиента при пользовании новой услугой 

охраны: 

- сохранена собственность владельца;  

- огнестрельное оружие не попадёт в криминальную среду; 

- оружием не воспользуются посторонние люди (несовершеннолетние дети 

владельца);  

- будет сохранена жизнь граждан, что снизит криминогенную обстановку в 

городе; 

- будут сэкономлены значительные денежные средства на оборудование 

охранной сигнализацией квартиры. 
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Положительные моменты по предоставлению дополнительной услуги: 

«Хранение денежных и материальных ценностей граждан в собственных 

депозитариях ОВО», для вневедомственной охраны города Сургута: 

- ОВО выйдет на новый уровень на рынке охранных услуг; 

- увеличится вид предоставляемых услуг для граждан города; 

- расширится спектр клиентов ОВО; 

- увеличится доходная часть от предпринимательской деятельности. 

Это в свою очередь повысит отчисления в Федеральный бюджет и 

налоговые отчисления в местный бюджет. 

 

3.2 Методические основы оценки эффективности инвестиционного 

проекта 

 

Эффективность инвестиционного проекта характеризуется системой 

показателей, отражающих соотношение затрат и результатов применительно к 

интересам его участников. 

Различают следующие показатели эффективности инвестиционного 

проекта: 

- показатели коммерческой (финансовой) эффективности, учитывающие 

финансовые последствия реализации проекта для его непосредственных 

участников; 

- показатели бюджетной эффективности, отражающие финансовые 

последствия проекта для федерального, регионального или местного бюджета; 



 

89 

 

- показатели экономической эффективности, учитывающие затраты и 

результаты, связанные с реализацией проекта, выходящие за пределы прямых 

финансовых интересов участников инвестиционного проекта и допускающие 

стоимостное измерение. Для крупномасштабных  (существенно затрагивающих  

интересы города, региона или всей России) проектов рекомендуется обязательно 

оценивать экономическую эффективность. 

В процессе разработки инвестиционного проекта производится оценка его 

социальных и экологических последствий, а также затрат, связанных с 

социальными мероприятиями и охраной окружающей среды. 

Оценка предстоящих затрат и результатов при определении 

эффективности инвестиционного проекта осуществляется в пределах расчётного 

периода, продолжительность которого (горизонт расчёта) принимается с учётом: 

- продолжительности создания, эксплуатации и (при необходимости) 

ликвидации  объекта; 

- средневзвешенного  нормативного срока службы основного 

технологического оборудования; 

- достижения заданных характеристик прибыли (массы и/или нормы 

прибыли и т.д.); 

- требований инвестора. 

Горизонт расчёта измеряется количеством шагов расчёта. 

Шагом расчёта при определений показателей эффективности в пределах 

расчётного периода могут быть: месяц, квартал, полугодие или год.\ 

Затраты, осуществляемые участниками, подразделяются на 

первоначальные (капиталообразующие инвестиции), текущие и ликвидационные, 
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которые осуществляются  соответственно на стадиях строительной, 

функционирования и ликвидационной. 

Для стоимостной оценки результатов и затрат могут использоваться 

базисные, мировые, прогнозные и расчётные цены. 

При оценке эффективности инвестиционного проекта соизмерение 

разновременных показателей осуществляется путём приведения  

(дисконтирования) их к ценности в начальном периоде. Для приведения 

разновременных затрат, результатов и эффектов используется норма  дисконта 

(Е), равная приемлемой для инвестора норме дохода на капитал. 

Технически, приведение к базисному моменту времени затрат, результатов 

и эффектов, которые имели место на  t-ом шаге расчёта реализации проекта, 

производится путём их умножения на коэффициент дисконтирования αt, 

определяемый как: 

 αt =  1 / (1 + Е)
t,                                               (1) 

где   t – номер шага расчёта (t = 0, 1, … Т), а  Т – период планирования; 

Е – норма дисконтирования, равная приемлемой для  инвестора норме 

доходности на капитал. 

Оценку эффективности конкретного проекта, сравнение различных 

инвестиционных проектов (или вариантов проекта) и выбор лучшего из них 

рекомендуется производить с использованием различных показателей, к которым 

относятся: 

- чистый дисконтированный доход (ЧДД) или интегральный эффект; 

- индекс доходности (ИД); 
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- внутренняя норма доходности (ВДН); 

- срок окупаемости.  

Если в течение расчётного периода не происходит инфляционного 

изменения цен или расчёт производится в базовых ценах, то величина ЧДД для 

постоянной нормы дисконта вычисляется по формуле: 

Т 

Э инт = ЧДД = ∑(Rt –Зt) *        1       .,                      (2) 

t=0                (1 + Е)t 

               где   Rt – результаты, достигаемые на t-ом шаге расчёта, 

                Зt – затраты, осуществляемые на том же шаге. 

Если ЧДД инвестиционного проекта положителен, проект является 

эффективным (при данной норме дисконта), и может рассматриваться вопрос о 

его принятии. Чем больше ЧДД, тем эффективнее проект.  

Если инвестиционный проект будет осуществлён при отрицательном ЧДД, 

инвестор понесёт убытки, т.е. проект   неэффективен. 

На практике часто пользуются модифицированной формулой для 

определения ЧДД. Для этого из состава Зt  исключают капитальные вложения и 

обозначают через: 

Кt – капиталовложения на t-ом шаге; 

К – сумму дисконтированных капиталовложений, т.е.: 

Т 

         К = ∑ К t ●   1 / (1 + Е)t,  (3) 

t=0 
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а через З+
t – затраты на t-ом шаге при условии, что в них не входят 

капиталовложения. Тогда формула расчёта ЧДД записывается в виде: 

Т 

ЧДД = ∑(Rt –З+
t) ●  1 /  (1 + Е)t   -  К,                       (4) 

t=0 

и выражает разницу между суммой приведённых эффектов и, приведённой 

к тому же моменту времени, величиной капитальных вложений (К). 

Индекс доходности (ИД) представляет собой отношения суммы 

приведённых эффектов к величине капиталовложений: 

ИД = 1 / К ∙ ∑ (Rt – З+
t) ∙ 1 / (1 + Е)t,                                  (5) 

Индекс доходности тесно связан с ЧДД. Он строится из тех же элементов и 

его значение связано со значением ЧДД. Если ЧДД положителен, то ИД > 1 и 

наоборот. Если ИД > 1, проект эффективен, если ИД < 1 – неэффективен. 

Внутренняя норма доходности (ВНД), представляет собой ту норму 

дисконта (Евнд), при которой величина приведённых эффектов равна приведённым 

капиталовложениям. 

Иными словами Евнд  (ВНД) является решением уравнения: 

T      Rt – З +t       Т            Кt 

∑   ------------- = ∑   --------------,           (6) 

t=0  (1 + Е внд)
t       t=0      (1 + Евнд)

t 

Если расчёт ЧДД инвестиционного проекта даёт ответ на вопрос, является 

он эффективным или нет при некоторой заданной норме дисконта (Е), то ВНД 

проекта определяется в процессе расчёта и затем сравнивается  с требуемой 

инвестором нормой дохода на вкладываемый капитал.  
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В случае, когда ВНД равна или больше требуемой инвестором нормы 

дохода на капитал, инвестиции в данный инвестиционный проект оправданы, и 

может рассматриваться вопрос о его принятии. В противном случае, инвестиции в 

данный проект нецелесообразны. 

Срок окупаемости – минимальный временной интервал (от начала 

осуществления проекта), за пределами которого интегральный эффект становится 

и в дальнейшем остаётся неотрицательным. Иными словами, это – период 

(измеряемый в месяцах, кварталах, полугодиях или годах), начиная с которого 

первоначальные вложения и другие затраты, связанные с инвестиционным 

проектом, покрываются суммарными результатами его осуществления. Срок 

окупаемости можно определить по формуле:          

Капитальные вложения    ,                            (7) 

T =                    Чистый приток денежны средств 

При осуществлении проекта выделяют три вида деятельности: 

инвестиционная (1), операционная (2) и финансовая (3). 

В рамках каждого вида деятельности происходит приток Пi (t) и отток О i 

(t) денежных средств. Обозначим разность между ними через Ф i (t): 

 

Ф i(t) =   Пi (t)  -  Оi (t),                                   (8) 

где:  i – вид деятельности (i = 1, 2, 3). 

     Ф1 (t)  является аналогом  (- Кt),   

     Ф2 (t)  является аналогом  (Rt  -  З+
t). 

Ниже оно будет обозначаться через ф+(t). 
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Потоком реальных денег ф(t) называется разность между притоком и 

оттоком денежных средств от инвестиционной и операционной деятельности в 

каждом периоде осуществления проекта (на каждом шаге расчёта). 

         Ф(t) =[П1 (t)  - О1(t)] + [П2 (t)  - О2(t)]= ф1 (t) +  ф+(t),      (9) 

  где: Ф1 (t) является аналогом (Rt  -  Зt). 

Сальдо реальных денег b(t) называется разность между притоком и 

оттоком денежных средств от всех трёх видов деятельности (также на каждом 

шаге расчёта):               

            b(t) = ∑ [Пi(t) – Оi(t)] = ф1(t) + ф+(t) + ф3(t),              (10) 

                     i=1 

Если результаты или затраты на t-ом шаге, но и на предыдущих шагах, то 

для определения потока реальных денег используется сальдо накопленных 

реальных денег. 

Сальдо накопленных реальных денег В(t)  определяется как: 

t 

В(t) = ∑  b(k),                                        (11) 

k=0 

Текущее сальдо реальных денег b(t) определяется через В(t)  по формуле: 

b(t) = B(t) – B(t-1),                                     (12) 

Поток реальных денег начисляется по формуле: 

ф(t) = b(t) – ф3(t),                                        (13) 

Положительное В(t) определяет свободные денежные средства на t-ом 

шаге, отрицательное – недостающие денежные средства. 

 Необходимым критерием принятия инвестиционного проекта является 

положительная величина сальдо накопленных реальных денег в любом 
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временном интервале, в котором осуществляют затраты и получают доходы. 

Отрицательная величина сальдо накопленных реальных денег свидетельствует о 

необходимости привлечения дополнительных собственных или заёмных средств и 

отражения этих средств в расчётах эффективности. 

 

3.3 Возможность осуществления инвестиционного проекта и его 

эффективность 

 

В основу расчётов по оценке коммерческой эффективности 

инвестиционного проекта положены следующие предположения: 

- продолжительность периода планирования принята равной 6 годам, что 

определяется нормативным сроком службы оборудования (5 лет) и временем, 

необходимым для приобретения, доставки, монтажа и пуска оборудования (6 

месяцев); 

- шаг планирования принят равным 1 год; 

- факторы риска и неопределённости во внимание не принимались;   

- цены, тарифы и ставки в планируемом периоде рассматриваются как 

неизменные, а инфляция отсутствующая; 

- норма дисконтирования принята равной  15%, исходя из достаточной 

для инвестора рентабельности собственного капитала. 

Сделанные предположения характеризуют оценку коммерческой 

эффективности инвестиционного проекта как предварительную, требующую 

уточнения в дальнейшем. 
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Результаты расчётов по оценке коммерческой эффективности 

инвестиционного проекта представлены в таблицах 3.7 – 3.12, и более наглядно на 

рисунке 3.3 и 3.4. 

За жизненный цикл, продолжительностью 6 лет, инвестиционный проект 

потребует 165,0 тыс. руб. капитальных вложений, на приобретение оборудования 

необходимого для проведения строительных работ. 

Проведённые расчёты  показали следующее: 

Чистый реальный доход проекта составит 643,92 тыс. руб.; 

Чистый дисконтированный доход к концу его жизненного цикла составил 

453,85 тыс. руб.; 

Индекс доходности, исчисленный по реальным потокам денежных средств  

равен 4,9, а по дисконтированным потокам денежных средств – 3,35. 

Внутренняя норма доходности инвестиций составляет 250 % в год 

(рисунок 3.3). 

Срок окупаемости проекта исчисленный по реальным потокам 0,25 года, а 

исчисленный по дисконтированным потокам – 0,42 года. 

Наглядно о формировании показателей эффективности проекта можно 

судить по рисунку 3.4. 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности,  

превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать проект как эффективный.  

Внутренняя норма доходности и срок окупаемости устраивает 

предприятие как инвестора. 

Положительное сальдо денежных потоков свидетельствует об 

осуществимости проекта при избранной схеме финансирования. 
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Следует подчеркнуть предварительный характер оценки коммерческой 

эффективности проекта и необходимость проведения более точных расчётов, 

учитывающих реально сложившуюся экономическую ситуацию в стране. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Как уже указывалось ранее, современная военная организация 

национальной гвардии является относительно молодой. Она сформировалась 

лишь в 2016 году. До этого на территории РФ действовали внутренние войска, 

которые были «преемниками» аналогичных советских подразделений. На 

сегодняшний день многие считают, что национальная гвардия и ВВ – это 

одинаковые структуры с разными названиями. Данное утверждение является 

глубоким заблуждением. Суть в том, что внутренние войска – это структурное 

подразделение Министерства внутренних дел РФ. В свою очередь, нацгвардия 

является военной организацией, которая подчиняется одноименному ведомству, 

которым является Федеральная служба войск национальной гвардии Российской 

Федерации. Спектр задач в данном случае существенно расширяется. Если 

раньше основой деятельности были цели, поставленные МВД России, то на 

сегодняшний день организация имеет значительную свободу деятельности. Этот 

факт наглядно виден, если проанализировать задачи войск национальной гвардии.  

После создания Национальной гвардии, подразделения вневедомственной 

охраны вошли в её состав. При этом структура сохранила основную 

направленность своей деятельности – охрана различных объектов, квартир и 

имущества. Кроме того, представители ОВО осуществляют патрулирование улиц 

и принимают участие в профилактических операциях. 

Осуществление вневедомственной охраны, предусматривает организацию 

охраны объектов, подлежащих обязательной охране полицией, а так же 

организацию охраны объектов на договорной основе. Перечень объектов, 

подлежащих обязательной охране полицией утверждается Правительством 
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Российской Федерации. Организация охраны объектов, подлежащих обязательной 

охране полицией, осуществляется Центром специального назначения 

вневедомственной охраны Министерства внутренних дел Российской Федерации, 

который вошёл в состав Росгвардии, его подчинёнными подразделениями, 

федеральными государственными казенными учреждениями - управлениями 

(отделами) вневедомственной охраны территориальных органов МВД России на 

региональном уровне, их филиалами. Охрану объектов на договорной основе 

осуществляет ФГУП «Охрана» Министерства внутренних дел Российской 

Федерации. Оно было создано в соответствии с Постановлением Правительства 

Российской Федерации от 11 февраля 2005 г. № 66 «Вопросы реформирования 

подразделений вневедомственной охраны при органах внутренних дел 

Российской Федерации» и является правопреемником по договорам, 

заключенным подразделениями вневедомственной охраны при органах 

внутренних дел Российской Федерации на военизированную, сторожевую охрану 

и на проектирование, монтаж, обслуживание и ремонт технических средств 

охраны. 

Обеспечение вневедомственной охраны, которая имеет статус казённого 

учреждения, обходится достаточно дорого. Даже в докризисном 2012 году услуги 

ОВО принесли в бюджет около 48 млрд руб. При этом на содержание самого 

подразделения было направлено практически в два раза больше – 89 млрд руб. В 

условиях падения экономики данное отношения продолжает ухудшаться – в 2015 

году под охраной ОВО находилось 1,1 млн квартир, ранее данный показатель 

достигал 1,5 млн. 
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Результаты анализа состояния рынка охранных услуг, сравнительного 

анализа законодательства Российской Федерации, а также опыт реализации 

службой вневедомственной охраны задач, функций, полномочий и обязанностей, 

в том числе в условиях проведения административных реформирований показали, 

что стабильное функционирование и развитие возможно. 

Базисом для развития вневедомственной охраны должен стать перечень 

объектов, подлежащих охране войсками национальной гвардии, сформированный 

по новым правилам и в соответствии с оптимальными принципами и критериями. 

При этом в отношении охраняемых объектов Росгвардией должен 

реализовываться весь спектр мероприятий по их противокриминальной и 

антитеррористической защищенности. 

Кроме того, в целях оптимизации процесса управления силами и 

средствами вневедомственной охраны войск национальной гвардии Российской 

Федерации целесообразно разработать оптимальную территориально 

распределенную систему централизованного наблюдения за состоянием 

безопасности охраняемых объектов и имущества граждан для незамедлительного 

реагирования на тревожные сообщения и сформировать в каждом подразделении 

вневедомственной охраны, в том числе на районном уровне центры оперативного 

управления, при каждом из которых оборудовать комнаты хранения оружия. 

Данная система также позволит обеспечить выполнение ряда возложенных 

на Росгвардию задач в сфере контроля за оборотом оружия. 

Также необходимо уделять внимание потребности в замене аппаратуры 

централизованного наблюдения. Так как если проигнорировать данный вопрос 

впоследствии служба вневедомственной охраны может остаться без ее 



 

101 

 

технической составляющей, что повлечет за собой отток охраняемых объектов, 

квартир и иных мест хранения имущества граждан и организаций, который, в 

свою очередь, станет причиной нецелесообразности содержания групп 

задержания, предназначенных для обеспечения оперативного реагирования на 

срабатывания технических средств охраны. 

И это при том, что доходы от осуществления охраны объектов и 

имущества с помощью технических средств составляют более 85% от общего 

объема доходов, перечисляемых нашей службой в федеральный бюджет. 

Кроме того, необходимо акцентировать внимание на таком перспективном 

направлении деятельности подразделений вневедомственной охраны, как 

предоставление услуги по охране транспортных средств физических и 

юридических лиц с помощью СМПО с использованием ГЛОНАСС. 

В этих целях в подразделениях вневедомственной охраны развернуто и 

эксплуатируется 626 диспетчерских центров, навигационной аппаратурой 

оснащено 8895 автотранспортных средств, из которых 7468 служебного 

автотранспорта подразделений вневедомственной охраны. 

В связи с тем, что в системе МВД России последние 5 лет закупка данных 

систем не осуществлялась, 50% используемого в подразделениях 

вневедомственной охраны оборудования выработало сроки эксплуатации. Для 

обеспечения эффективного и качественного выполнения функций и задач 

потребность подразделений вневедомственной охраны в денежных средствах на 

закупку СЦН и СМПО на ближайшие годы выглядит следующим образом: 

При этом следует отметить, что предусматривается не механическая 

замена устаревшего оборудования на аналогичное, а внедрение современных 
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систем, которые имеют более высокие функциональные характеристики, защиту 

от квалифицированного обхода, сокращенную удельную стоимость, при этом 

обладающие преемственностью с уже установленной аппаратурой. Указанное 

оборудование будет функционировать в виде единых комплексов на базе АРМ, 

позволяющих осуществлять охрану с использованием всех существующих 

каналов связи, что позволит также: 

- расширить сферу деятельности подразделений вневедомственной охраны 

путем организации охраны дополнительных объектов; 

- сократить количество рабочих мест и задействованных компьютеров; 

- увеличить перечень функциональных и сервисных возможностей 

аппаратуры централизованного наблюдения; 

- повысить надежность, защищенность и оперативность доставки 

тревожных сообщений за счет использования, при необходимости, резервных 

каналов связи, а также сократить затраты на возмещение ущерба; 

- сократить расходы на поддержание работоспособности и ремонт СПИ; 

обеспечить снижение числа выездов по ложным срабатываниям; обеспечить 

увеличение емкости системы при одновременном уменьшении занимаемого ею 

места, сократив тем самым расходы на содержание аппаратуры. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

Таблица 3.7 – Поток денежных средств от инвестиционной деятельности 

В тыс.руб 

 

Наименование 

Шаг (год) планирования  

Итого 

 
0 

2011 

1 

2012 

2 

2013 

3 

2014 

4 

2015 

5 

2016 

6 

2017 

1.Инвестиционн

ая 

деятельность: 

1.1. Затраты на 

приобретение 

активов, всего: 

 

 

165,0 

 

 

0,0 

 

 

0,0 

 

 

0,0 

 

 

0,0 

 

 

0,0 

 

 

0,0 

 

 

165,0 

в том числе за 

счет заемных 

средств 

 

165,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

 

0,0 

 

165,0 

1.2. Поток 

денежных 

средств 

1.2.1.  По 

шагам 

 

-165,

0 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

-165,0 

1.2.2.  

Нарастающим 

итогом 

-165,

0 

-165,

0 

-165,

0 

-165,

0 

-165,

0 

-165,

0 

-165,

0 

-165,0 

1.3. Поток 

дисконтированн

ых средств 

1.3.1. По шагам 

 

-165,

0 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

-165,0 

1.3.2. 

Нарастающим 

итогом 

-165,

0 

-165,

0 

-165,

0 

-165,

0 

-165,

0 

-165,

0 

-165,

0 

-165,0 
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Таблица 3.8 – Поток денежных средств от операционной 

деятельности 

В тыс. руб. 

  Шаг (год) планирования Итого 

Наименование 0 1 2 3 4 5 6 

 

  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1 Операционная 

деятельность. 

400,0

0 

400,

00 

400,0

0 

400,0

0 

400,0

0 

400,0

0 

400,0

0 

2 

800,0

0 

1.1 Выручка 

(нетто) от 

реализации 

услуг 

1.2 Переменные 

издержки 

113,1

5 

113,

15 

113,1

5 

113,1

5 

113,1

5 

113,1

5 

113,1

5 

792,0

5 

1.3 Постоянные 

издержки без 

амортизации 

основных 

средств 145,5 

145,

5 145,5 145,5 145,5 145,5 145,5 

1018,

5 
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Продолжение таблицы 3.8 

  Шаг (год) планирования Итого 

Наименование 0 1 2 3 4 5 6 

 

  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1.4 

Амортизация 

основных 

средств 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4 86,8 

1.5 Валовый 

доход 

128,9

5 

128,

95 

128,9

5 

128,9

5 

128,9

5 

128,9

5 

128,9

5 

902,6

5 

1.6 Налог на 

прибыль (20 %) 25,79 

25,7

9 25,79 25,79 25,79 25,79 25,79 

180,5

3 

1.7 Чистый 

доход 

103,1

6 

103,

16 

103,1

6 

103,1

6 

103,1

6 

103,1

6 

103,1

6 

722,1

2 

1.8 Поток 

реальных 

средств  
115,5

6 

115,

56 

115,5

6 

115,5

6 

115,5

6 

115,5

6 

115,5

6 

808,9

2 1.8.1 По шагам       



 

109 

 

Продолжение таблицы 3.8 

  Шаг (год) планирования Итого 

Наименование 0 1 2 3 4 5 6 

 

  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1.8.2 

Нарастающим 

итогом 

115,5

6 

231,

12 

346,6

8 

462,2

4 

577,8

0 

693,3

6 

808,9

2 - 

1.9 Поток 

дисконтированн

ых средств  
115,5

6 

100,

49 87,38 75,98 66,07 57,45 49,96 

552,8

9 1.9.1 По шагам 

1.9.2 

Нарастающим 

итогом 

115,5

6 

216,

05 

303,4

3 

379,4

1 

445,4

8 

502,9

4 

552,8

9 - 
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Таблица 3.9 – Поток денежных средств от инвестиционной и 

операционной деятельности 

В тыс. руб. 

  Шаг (год) планирования 

Итого Наименование 

  0 1 2 3 4 5 6 

 

  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1 

Инвестиционна

я и 

операционная 

деятельность  

-49,44 

115,5

6 115,56 115,56 115,56 115,56 115,56 643,92 

1.1Поток 

реальных 

средств  

1.1.1 По шагам 

1.1.2 

Нарастающим 

итогом 

-49,44 66,12 181,68 297,24 412,80 528,36 643,92 

- 
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Продолжение таблицы 3.9 

  Шаг (год) планирования 

Итого Наименование 

  0 1 2 3 4 5 6 

 

  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1.2 Поток 

дисконтированн

ых средств 

-49,44 100,49 87,38 75,98 66,07 57,45 49,96 387,89 1.2.1 По шагам 

1.2.2 

Нарастающим 

итогом -49,44 51,05 138,43 214,41 280,48 337,94 387,89 - 
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Таблица 3.10 – Поток денежных средств от финансовой деятельности 

В тыс. руб. 

  Шаг (год) планирования 

Итого Наименование 

  0 1 2 3 4 5 6 

 
  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1 Финансовая 

деятельность  

165 - - - - - - 165 1.1 Собственные средства 

1.2 Поток реальных 

средств 

165 - - - - - - 165 1.2.1 По шагам 

1.2.2 Нарастающим 

итогом 165 165 165 165 165 165 165 165 
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Таблица 3.11– Сальдо денежных потоков 

В тыс. руб. 

  Шаг (год) планирования 

Итого Наименование 

  0 1 2 3 4 5 6 

 

  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1  Сальдо 

денежных 

потоков  

115,56 115,56 115,56 115,56 115,56 115,56 115,56 808,92 

1.1 Поток 

реальных 

средств  

1.1.1 По шагам 

1.1.2 

Нарастающим 

итогом 

115,56 231,12 346,68 462,24 577,80 693,36 808,92 - 
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Таблица 3.12 – Норма дисконта и чистый дисконтированный доход. 

Внутренняя норма рентабельности 

В тыс.руб. 

Норма 

Шаг (год) планирования 

Итого 

ЧДД 

дисконта, Е 

  0 1 2 3 4 5 6 

  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

0 -49,44 115,56 115,56 115,56 115,56 115,56 115,56 643,92 

0,1 -49,44 105,05 95,50 86,82 78,93 71,75 65,23 453,85 

0,2 -49,44 96,30 80,25 66,88 55,73 66,88 55,73 372,32 

0,3 -49,44 88,89 68,38 52,60 40,46 52,60 40,46 293,95 

0,4 -49,44 82,54 58,96 42,11 30,08 42,11 30,08 236,45 

0,5 -49,44 77,04 51,36 34,24 22,83 34,24 22,83 193,09 

0,6 -49,44 72,23 45,14 28,21 17,63 28,21 17,63 159,62 

0,7 -49,44 67,98 39,99 23,52 13,84 23,52 13,84 133,24 

0,8 -49,44 64,20 35,67 19,81 11,01 19,81 11,01 112,07 

0,9 -49,44 60,82 32,01 16,85 8,87 16,85 8,87 94,82 



 

115 

 

Продолжение таблицы 3.12 

Норма 

Шаг (год) планирования 

Итого 

ЧДД 

дисконта, Е 

  0 1 2 3 4 5 6 

  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1 -49,44 57,78 28,89 14,45 7,22 14,45 7,22 80,57 

1,1 -49,44 55,03 26,20 12,48 5,94 12,48 5,94 68,63 

1,2 -49,44 52,53 23,88 10,85 4,93 10,85 4,93 58,53 

1,3 -49,44 50,24 21,84 9,50 4,13 9,50 4,13 49,90 

1,4 -49,44 48,15 20,06 8,36 3,48 8,36 3,48 42,46 

1,5 -49,44 46,22 18,49 7,40 2,96 7,40 2,96 35,98 

1,6 -49,44 44,45 17,09 6,57 2,53 6,57 2,53 30,31 

1,7 -49,44 42,80 15,85 5,87 2,17 5,87 2,17 25,30 

1,8 -49,44 41,27 14,74 5,26 1,88 5,26 1,88 20,86 

1,9 -49,44 39,85 13,74 4,74 1,63 4,74 1,63 16,89 

2 -49,44 38,52 12,84 4,28 1,43 4,28 1,43 13,33 

2,1 -49,44 37,28 12,02 3,88 1,25 3,88 1,25 10,12 

2,2 -49,44 36,11 11,29 3,53 1,10 3,53 1,10 7,22 
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Рисунок 3.3 - Определение внутренней нормы доходности (ВНД) 
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Рисунок 3.4 – Эффективность инвестиционного проекта 

 

 

 

  

-400

-200

0

200

400

600

800

1000

0 1 2 3 4 5 6п
о
то

к
и

 д
ен

еж
н

ы
х
 с

р
ед

ст
в
, 
ты

с.
 р

у
б

.

шаг

Поток денежных средств от 

инвестиционной деятельности ( по 

шагам)

Поток денежных средств от 

финансовой деятельности ( по шагам)

Поток денежных средств от 

операционной деятельности ( по 

шагам)

Чистый реальный доход (нарастающим 

итогом)

Чистый дисконтированный доход 

(нарастающим итогом)

Сальдо денежных потоков 

(нарастающим итогом)



 

115 

 

  



 

116 

 

  



 

117 

 

  



 

118 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Таблица А.1 - Анализ поступления средств с поквартальной разбивкой 

В млн. руб. 

Код 

статьи 

Наименование  

статьи 

  

  

На 2-й квартал На 3-й квартал На 4-й квартал 

утвержден

о по смете 

на 

отчетный 

период 

профина

нсирова

но на 

отчетны

й период 

отклоне

ния от 

сметы 

утверждено 

по смете на 

отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

утвержде

но по 

смете на 

Отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

(+,-) 

(гр. 3- 4) 

(гр.6-5) 

  

(гр. 9-10) 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1.00.00.00 Текущие расходы 7 088,0 6 204,0 -884 20 258,00 17 407,60 -2 850,4 32 394,00 31 100,0 -1 294,00 
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Продолжение таблицы А.1 

Код 

статьи 

Наименование  

статьи 

  

  

На 2-й квартал На 3-й квартал На 4-й квартал 

утвержден

о по смете 

на 

отчетный 

период 

профина

нсирова

но на 

отчетны

й период 

отклоне

ния от 

сметы 

утверждено 

по смете на 

отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

утвержде

но по 

смете на 

Отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

(+,-) 

(гр. 3- 4) 

(гр.6-5) 

  

(гр. 9-10) 

1.10.00.00 Закупки товаров и 

оплата услуг 

  

- - - 20 258,00 17 407,60 -2 850,40 32 394,00 31 100,00 -1 294.0 

  Оплата труда рабочих и 

служащих 4415 3916.0 -499.0 13 145.0 10978,2 -2 166.8 20 775,00 20 366.2 -408,8 

  В том числе:                   
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Продолжение таблицы А.1 

Код 

статьи 

Наименование  

статьи 

  

  

На 2-й квартал На 3-й квартал На 4-й квартал 

утвержден

о по смете 

на 

отчетный 

период 

профина

нсирова

но на 

отчетны

й период 

отклоне

ния от 

сметы 

утверждено 

по смете на 

отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

утвержде

но по 

смете на 

Отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

(+,-) 

(гр. 3- 4) 

(гр.6-5) 

  

(гр. 9-10) 

1.10.01.01 основной оклад 

гражданских служащих 1400 1 393,00 -7 4 800,0 4 708,0 -92 7 600.0 7 599,20 -0,8 

1.10.01.02 надбавки к зар.плате 

гражданских служ. 1 500,00 1445 -55 4 300,00 2 544,0 -1 756,0 6 800,0 6 513,9 -286.1 
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Продолжение таблицы А.1 

Код 

статьи 

Наименование  

статьи 

  

  

На 2-й квартал На 3-й квартал На 4-й квартал 

утвержден

о по смете 

на 

отчетный 

период 

профина

нсирова

но на 

отчетны

й период 

отклоне

ния от 

сметы 

утверждено 

по смете на 

отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

утвержде

но по 

смете на 

Отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

(+,-) 

(гр. 3- 4) 

(гр.6-5) 

  

(гр. 9-10) 

1.10.01.03 Дополнительная оплата 

гражд. служ. 10 - -10 25 - -25 40 - -40 

1.10.01.04 оплата труда 

внештатных работников 5 - -5 20 16,8 -3,2 35 16,8 -18,2 
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Продолжение таблицы А.1 

Код 

статьи 

Наименование  

статьи 

  

  

На 2-й квартал На 3-й квартал На 4-й квартал 

утвержден

о по смете 

на 

отчетный 

период 

профина

нсирова

но на 

отчетны

й период 

отклоне

ния от 

сметы 

утверждено 

по смете на 

отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

утвержде

но по 

смете на 

Отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

(+,-) 

(гр. 3- 4) 

(гр.6-5) 

  

(гр. 9-10) 

1.10.01.05 Прочие денежные 

выплаты гражд. 

Служащих 

1500 1077 -423 4000 3707,8 -292,2 6300 6236,3 -63,7 
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Продолжение таблицы А.1 

Код 

статьи 

Наименование  

статьи 

  

  

На 2-й квартал На 3-й квартал На 4-й квартал 

утвержден

о по смете 

на 

отчетный 

период 

профина

нсирова

но на 

отчетны

й период 

отклоне

ния от 

сметы 

утверждено 

по смете на 

отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

утвержде

но по 

смете на 

Отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

(+,-) 

(гр. 3- 4) 

(гр.6-5) 

  

(гр. 9-10) 

  

1.10.02.00 Начисления на оплату 

труда 

1340 1310,5 -29,5 4160 4032,8 -127,2 6420 6389,4 -30,6 

1.10.03.00 Приобретение 

предметов снабж. и 

расходн.материалов 

270 245,3 -24,7 760 489,3 -270,7 1235 1031,8 -203,2 
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Продолжение таблицы А.1 

Код 

статьи 

Наименование  

статьи 

  

  

На 2-й квартал На 3-й квартал На 4-й квартал 

утвержден

о по смете 

на 

отчетный 

период 

профина

нсирова

но на 

отчетны

й период 

отклоне

ния от 

сметы 

утверждено 

по смете на 

отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

утвержде

но по 

смете на 

Отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

(+,-) 

(гр. 3- 4) 

(гр.6-5) 

  

(гр. 9-10) 

  

1.10.04.00 Командировки и 

служеб. Разьезды 

170 97,2 -72,8 340 232,6 -107,4 515 423,5 91,5 

1.10.05.00 Оплата транспортных 

услуг 

240 234 -6 650 608,9 -41,1 990 982,3 -7,7 

1.10.06.00 Оплата услуг связи 110 57,1 -52,9 260 165,8 -94,2 370 289,2 -80,8 
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Продолжение таблицы А.1 

Код 

статьи 

Наименование  

статьи 

  

  

На 2-й квартал На 3-й квартал На 4-й квартал 

утвержден

о по смете 

на 

отчетный 

период 

профина

нсирова

но на 

отчетны

й период 

отклоне

ния от 

сметы 

утверждено 

по смете на 

отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

утвержде

но по 

смете на 

Отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

(+,-) 

(гр. 3- 4) 

(гр.6-5) 

  

(гр. 9-10) 

  

1.10.07.00 Оплата коммунальных 

услуг 

500 314,9 -185,1 850 845,5 -4,5 1540 1529 -11 

1.10.10.00 Проч.тек. расх. на  

закупку товаров и 

оплату услуг 

43 28,9 -14,1 93 54,5 -38,5 204 88,6 -115,4 
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Продолжение таблицы А.1 

Код 

статьи 

Наименование  

статьи 

  

  

На 2-й квартал На 3-й квартал На 4-й квартал 

утвержден

о по смете 

на 

отчетный 

период 

профина

нсирова

но на 

отчетны

й период 

отклоне

ния от 

сметы 

утверждено 

по смете на 

отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

утвержде

но по 

смете на 

Отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

(+,-) 

(гр. 3- 4) 

(гр.6-5) 

  

(гр. 9-10) 

  

2.00.00.00 Капитальные расходы                   

2.40.00.00 Кап. влож. в ОФ 200 183,9 -16,1 400 197,9 -202,1 600 197,9 -402,1 
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Продолжение таблицы А.1 

Код 

статьи 

Наименование  

статьи 

  

  

На 2-й квартал На 3-й квартал На 4-й квартал 

утвержден

о по смете 

на 

отчетный 

период 

профина

нсирова

но на 

отчетны

й период 

отклоне

ния от 

сметы 

утверждено 

по смете на 

отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

утвержде

но по 

смете на 

Отчетный 

период 

профинансиров

ано на отчетный 

период 

отклонен

ия от 

сметы 

(+,-) 

(+,-) 

(гр. 3- 4) 

(гр.6-5) 

  

(гр. 9-10) 

  

2.40.01.00 Приобретение 

оборудования и 

предметов длительного  

пользования  

 - - - - - - - - - 

Итого 7288 6388,5 -899,5 20658 17605,5 -3052,5 32994 31297,9 -1696,1 
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