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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью изучение особен-

ностей организации производства, получение и закрепление  теоретических зна-

ний на основе углубления в финансовую деятельность предприятия, а также раз-

работка мероприятия, направленного на повышение эффективности АО «Самот-

лорнефтегаз». 

В работе проанализирована организационная структура предприятия, выяв-

лены сильные и слабые стороны АО «Самотлорнефтегаз», а так же возможные 

угрозы и дополнительный потенциал предприятия. Изучены отраслевые особен-

ности функционирования организации. 

Так же произведен анализ финансово – хозяйственной деятельности пред-

приятия, анализ финансовой устойчивости, анализ ликвидности и платежеспособ-

ности. 

Предложен инвестиционный проект и разработан анализ по использованию 

компоновки одновременно-раздельной добычи нефти ПИМ-ОРД-1РЭК-1БТ-ВК-

3G в целях повышения прибыли путем повышения нефтеотдачи и увеличения де-

бита нефти.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Разведка и разработка нефтяных и газовых месторождений является ос-

новной составной частью народного хозяйства России. В реалиях нашего времени 

структура экономического потенциала и природных ресурсов, которыми распола-

гает страна, играет стержневую роль в обеспечении жизнедеятельности всех от-

раслей национальной экономики и населения страны не только путем удовлетво-

рения потребностей в добыче нефти и газа, но и посредством формирования су-

щественной части внутренних и валютных доходов государства. 

Потенциал топливно-энергетических ресурсов уникален, на территории 

нашей страны, составляющей 12,5% территории Земли, сконцентрировано более 

48% разведанных мировых запасов природного газа, 7% нефти, более 52% разно-

родного угля. В настоящее время отрасли топливно-энергетических компаний 

(ТЭК) производят около 35% объема промышленной продукции, их доля в сумме 

производственных фондов промышленности составляет около 45%, на предприя-

тиях топливно-энергетических комплексов трудится 18% общего объема числен-

ности промышленно-производственного персонала. В настоящие годы его доля в 

объеме экспорта составила 54-67%, а в налоговых поступлениях в федеральный 

бюджет до 53%. 

Наибольшее значение в топливной промышленности страны принадлежит 

трем отраслям: нефтяной, газовой и угольной, из которых особо выделяется 

нефтяная. Отрасли ТЭК дают не менее 60% валютных поступлений, в Россию, 

позволяют иметь положительное внешнеторговое сальдо, поддерживать курс руб-

ля. Высоки доходы в бюджет страны от акцизов на нефть и нефтепродукты. 

Объектом исследования в выпускной квалификационной работе является 

АО «Самотлорнефтегаз», одно из крупнейших добывающих предприятий ПАО 

НК «Роснефть», которое ведет разработку центральной и юго-западной части Са-

мотлорского месторождения. Основными видами деятельности организации яв-

ляются разведка и разработка нефтяных и газовых месторождений, бурение пара-
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метрических, поисковых, разведочных, эксплуатационных скважин, добыча, 

транспортировка, подготовка, переработка и реализация углеводородного сырья, 

обустройство нефтяных и газовых месторождений. 

Предметом исследования в работе выступает финансово-хозяйственная де-

ятельность предприятия. 

Целью выпускной квалификационной работы является изучение особенно-

стей организации производства, получение и закрепление  теоретических знаний 

на основе углубления в финансовую деятельность предприятия, а также разработ-

ка мероприятия, направленного на повышение эффективности предприятия. 

Для реализации поставленной цели необходимо: 

 изучить место и роль экономической службы в производственной и 

организационной структуре предприятия; 

 познакомиться с историей деятельности организации; 

 дать оценку финансового состояния исследуемой организации; 

 провести сбор, анализ и обобщение материалов для написания вы-

пускной квалификационной работы; 

 разработать инвестиционное мероприятие, направленное на повыше-

ние эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

Теоретической и информационной базой данной работы послужили труды 

отечественных и зарубежных ученых, статьи и научные публикации в периодиче-

ских изданиях, данные бухгалтерской отчётности предприятия, материалы стати-

стической и финансовой отчетности предприятия; документация функциональных 

служб предприятия. 

Методологическую основу исследования составляет диалектический метод 

научного познания, отражающий взаимосвязь теории и практики. При подготовке 

работы использовались также следующие частно-научные методы: метод сравне-

ния; метод системного анализа; статистический; информационно-аналитический; 

метод формализации; теоретический метод; обобщение и описание полученных 

данных. 
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1 ХАРАКТЕРИСТИКА  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АО «САМОТЛОРНЕФТЕГАЗ» 

 И ОТРАСЛЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

1.1 История создания и развития АО «Самотлорнефтегаз» 

 

АО «Самотлорнефтегаз» является самым крупным нефтедобывающей ор-

ганизацией среди подразделений, входящих в состав предприятий НК «Рос-

нефть». Кроме того, по объемам добычи предприятие также относится к числу 

крупных в Российской Федерации. На долю АО «Самотлорнефтегаз» по итогам 

2013 г. приходится 6,5% всей добытой в стране нефти.  

В 1976 году было создано производственное объединение «Нижневар-

товскнефтегаз». До конца 80-х годов оно оставалось лидером в стране по объемам 

добываемой нефти. В 1978 году треть советской нефти имела самотлорское про-

исхождение. На 1980-й пришелся пик добычи – 158,8 млн. тонн. В этом же году 

добыта миллиардная тонна, в 1986-м – двухмиллиардная. Сегодня около 20% рос-

сийской нефти добывается в Нижневартовском районе. 

Государственное производственное объединение «Нижневартовскнефте-

газ» в ходе приватизации было реорганизовано в акционерное общество холдин-

гового типа в 1994 году. В его состав вошли ряд нефтегазодобывающих и буро-

вых управлений. После образования Тюменской нефтяной компании (ТНК) в 1995 

году ГПУ «Нижневартовскнефтегаз» вошел в ее состав и стал основным добыва-

ющим подразделением нефти. 

В марте 1999 г. из ОАО «ННГ» после реорганизации АО «Нижневартовск-

нефтегаз», которая проводилась в целях оптимизации производственной деятель-

ности предприятий, входящих в состав нефтяной компании, выделилось два 

предприятия – ОАО «Самотлорнефтегаз» и ОАО «Нижневартовское нефтедобы-

вающее предприятие», занимающиеся добычей и реализацией нефти. В настоящее 

время АО «Самотлорнефтегаз» является дочерним обществом ПАО НК «Рос-

нефть» [22]. 
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Основными видами деятельности предприятия, владеющим                            

9 лицензионными участками,  являются разведка и разработка нефтяных и газо-

вых месторождений, бурение параметрических, поисковых, разведочных, эксплу-

атационных скважин, добыча, транспортировка, подготовка, переработка и реали-

зация углеводородного сырья, обустройство нефтяных и газовых месторождений. 

Акционерное общество «Самотлорнефтегаз» создано в соответствии с за-

конодательством Российской Федерации и решением Общего собрания акционе-

ров ОАО «Нижневартовскнефтегаз» (свидетельство о государственной регистра-

ции № НВ-11, регистрационный № 93769 от 18.04.1994г., выдано администрацией 

города Нижневартовск; ОГРН 1028600940576; ИНН 8603089934) от 15.03.1999г. 

(Протокол №7 от 15.03.1999г.) о реорганизации в форме выделения. Общество со-

здано без ограничения срока деятельности. Общество имеет обособленное иму-

щество, учитываемое на балансе. Общество имеет печать.  

В связи с образованием акционерного общества была проведена эмиссия 

13 693 047 обыкновенных и 4 524 236 привилегированных акций номиналом 

0,17 руб. Выпуск ценных бумаг зарегистрирован Омским РО ФКЦБ 26 июля 

1999 года. После этого была проведена дополнительная эмиссия в объеме 4 524 

236 обыкновенных акций номиналом 0,17 руб. Выпуск зарегистрирован 27 марта 

2011 года. 

Уставный капитал Общества составляет 6 315 806,05 руб. Уставный капи-

тал Общества составляется из номинальной стоимости акций Общества, приобре-

тенных акционерами. Уставный капитал Общества разделен на 593 124 599 штук 

обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1 копейка каждая и на 

38 456 006 штук привилегированных именных акций номинальной стоимостью 1 

копейка каждая. 

Организационно-правовой статус «Самотлорнефтегаз» - акционерное об-

щество.  

Дадим характеристику открытому акционерному обществу.  
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Акционерным обществом (АО) -  признается коммерческая организация, 

уставный капитал которой разделен на определенное число акций, удостоверяю-

щих обязательственные права участников общества (акционеров) по отношению к 

обществу. 

Правовое  положение Общества, права и обязанности акционеров опреде-

ляются ГК  РФ и ФЗ от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обще-

ствах» [20]. 

АО «Самотлорнефтегаз» является юридическим лицом и  имеет в соб-

ственности обособленное имущество, учитываемое на его балансе, может от свое-

го имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимуществен-

ные права, от своего имени совершать любые допустимые законом сделки, быть 

истцом и ответчиком в суде, в том числе, третейском суде. 

Права и обязанности  юридического лица Общество приобретает  с даты 

его государственной регистрации. Общество имеет круглую  печать, содержащую 

его полное фирменное  наименование на русском языке и  указание на его место 

нахождения. Общество имеет штампы и бланки со своим наименованием, может 

иметь  зарегистрированный в установленном порядке товарный знак, эмблему и 

другие средства индивидуализации.  

Общество вправе в  установленном законодательством  Российской Феде-

рации порядке открывать  банковские счета в рублях и иностранной  валюте на 

территории Российской Федерации  и за ее пределами. 

Общество несет ответственность  по своим обязательствам всем принад-

лежащим ему имуществом. Общество не отвечает по обязательствам государства 

и его органов, равно как государство и его органы не несут ответственности  по 

обязательствам Общества. 

Акционеры, не полностью  оплатившие акции, несут солидарную ответ-

ственность по обязательствам Общества в пределах неоплаченной части стоимо-

сти принадлежащих им акций. Общество может самостоятельно и совместно с 

российскими  и иностранными юридическими лицами (независимо от их формы 
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собственности  и организационно- правовой формы) и гражданами создавать на 

территории Российской Федерации и иностранных государств юридические лица 

и иные организации в любых допустимых законом организационно-правовых 

формах. 

Общество может создавать  филиалы и открывать представительства, как 

на территории Российской Федерации, так и за пределами Российской Федерации. 

В основном АО «Самотлорнефтегаз» ведет работы на Самотлорском ме-

сторождении. 

Самотлорское месторождение  расположено в Нижневартовском районе 

ХМАО-Югра Тюменской области в 15-60 км севернее и северо-восточнее г. Ниж-

невартовска. 

Лицензия на разработку Самотлорского месторождения продлена до 2038 

года, что является важной составляющей долгосрочного планирования и устойчи-

вого развития предприятия и района в целом. Сегодня проектом разработки Са-

мотлорского месторождения предусмотрена добыча до 2099 года. 

Самотлорское месторождение открыто в 1965 году, введено в промышлен-

ную разработку в 1969 году. Промышленная нефтегазоносность выявлена в 18 

продуктивных пластах, приуроченных к юрской и меловой системам, залегающих 

на глубинах от 1600 до 2500 метров. Начальный дебит скважин 47-200 т/сут. В 

1981 году на месторождении была добыта миллиардная тонна нефти. В 1990 г. 

была добыта 2-х миллиардная тонна нефти [23].  

Пик добычи нефти (около 150 млн тонн. в год) пришёлся на начало 80-х 

годов XX века; вследствие интенсивной добычи в эти годы нефтеносные пласты 

стали обводняться и добыча нефти резко снизилась. В 1996 году было добыто 

16,74 млн тонн нефти. В XXI веке в связи с применением современных способов 

интенсификации нефтедобычи выработка нефти увеличилась вдвое. Всего за годы 

эксплуатации месторождения на нём было пробурено более 18500 скважин, добы-

то более 2,7 млрд тонн нефти, отбор от НИЗ составляет более 75%, кратность за-

пасов по отношению к текущей добыче составляет 43 года. 
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Основным направлением деятельности Самотлорнефтегаза является разра-

ботка нефтяных месторождений по добыче нефти и газа.  

АО «Самотлорнефтегаз», дочернее общество НК «Роснефть», ведет разра-

ботку Самотлорского месторождения, расположенного на территории Ханты-

Мансийского автономного округа — Югры. С 1965 по 2016 годы накопленная до-

быча месторождения превысила 2,7 млрд тонн нефти. Текущие извлекаемые запа-

сы составляют порядка 1 млрд тонн нефти. 

На Самотлоре реализована модель интеллектуального месторождения с 

высоким уровнем автоматизации и возможностью моделирования процессов. 

АО «Самотлорнефтегаз» по итогам 2016 года пробурил 226 скважин, что 

на 40% больше, чем в 2015 году, сообщает «Роснефть». Проходка в эксплуатаци-

онном бурении выросла на 39%. На 9% увеличилось количество операций по ре-

конструкции скважин методом зарезки боковых стволов. 

Одним из факторов, оказывающих негативное воздействие на деятельность 

Самотлорнефтегаза, является высокая степень выработанности разрабатываемых 

месторождений. Компания обладает лицензией на разработку Самотлорского ме-

сторождения на условиях Соглашения о разделе продукции. При этом следует от-

метить, что Самотлорское месторождение эксплуатируется более 20 лет и нахо-

дится в состоянии падающей добычи, а значительная часть запасов компании от-

носится к категории трудноизвлекаемых, что существенно повышает себестои-

мость добычи. В связи с этим руководством компании существенное внимание 

уделяется работам, направленным на использование новых технологий добычи, 

таких как гидроразрыв пласта, горизонтальное бурение и других, а также прове-

дению мероприятий по реконструкции и модернизации производственных мощ-

ностей. 

АО «Самотлорнефтегаз» применяет передовые методы при строительстве 

скважин, в том числе, многостадийный гидроразрыв пласта (МГРП). Данная тех-

нология наиболее эффективна для вовлечения в разработку краевых зон место-

рождения с ранее не задействованными значительными запасами, отмечает ком-
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пания. Для этого на одной из горизонтальных скважин в опытном режиме был 

выполнен 29-стадийный ГРП. 

Другой передовой технологией, примененной на Самотлоре, стала актива-

ция муфт ГРП растворимыми шарами, что позволило на 10 суток сократить сроки 

строительства горизонтальных скважин. 

В 2016 году предприятие увеличило количество постоянно действующих 

буровых установок до 29 единиц. 

Проведение геолого-технических мероприятий (ГТМ) является ключевым 

фактором при разработке запасов Самотлорского месторождения, на котором до-

быча ведется более полувека. В 2016 году дополнительная добыча от ГТМ соста-

вила более 2 млн тонн нефти. 

Площадь лицензионного участка Самотлора, разработку которого ведет 

Самотлорнефтегаз, — 2516,9 кв. м. На месторождении 9370 добывающих и 4328 

нагнетательных скважин, оснащенных новейшим высокотехнологичным обору-

дованием. Протяженность нефтепроводов — 2490 км, водоводов — 2422 км, дру-

гих трубопроводов — 445 км. Разветвленная сеть автомобильных дорог с твердым 

покрытием общей протяженностью 1923 км проложена по всему месторождению. 

С 2005 года АО «Самотлорнефтегаз» имеет сертификат соответствия работ 

по охране труда (ССОТ). По результатам инспекционного контроля, проведенного 

независимым органом по сертификации, АО «Самотлорнефтегаз» подтвердило 

соответствие функционирующей на предприятии интегрированной системы ме-

неджмента требованиям международных стандартов ISO 9001:2008 (система ме-

неджмента качества), ISO 14001:2004 (система экологического менеджмента), 

OHSAS 18001 (система менеджмента охраны здоровья и безопасности труда), ISO 

50001:2011 (система энергоменеджмента) [25]. 

Интегрированная система менеджмента является инструментом для опти-

мизации бизнес-процессов предприятия. Она ориентирована на постоянное со-

вершенствование комплексного подхода к системе управления, минимизацию 
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рисков, вовлеченность сотрудников различных рангов в достижение корпоратив-

ных целей.   

Генеральный директор – Мамаев Валентин Геннадьевич. В Обществе тру-

дятся свыше 6 тысяч человек. Являясь одним из крупнейших работодателей Ниж-

невартовска и Нижневартовского района, АО «Самотлорнефтегаз» придерживает-

ся принципов высокой социальной ответственности перед своими работниками и 

их семьями. Предприятие гарантирует благоприятные и безопасные условия тру-

да, развивает культуру производства, социальный пакет. Кроме того, АО «Самот-

лорнефтегаз» реализует ряд масштабных программ, направленных на повышение 

качества жизни сотрудников. В их числе — негосударственное пенсионное обес-

печение, санаторно-курортное лечение, беспроцентные займы на приобретение 

жилья. Свою работу АО «Самотлорнефтегаз» строит в тесном взаимодействии с 

администрациями Нижневартовска и  Нижневартовского района.  

АО «Самотлорнефтегаз» — самое крупное добывающее предприятие НК 

«Роснефть», осуществляющее разработку месторождений и добычу полезных ис-

копаемых на территории Нижневартовского района/ В отношении АО «Самот-

лорнефтегаз» ОАО «НК «Роснефть» выступает в качестве основного или преоб-

ладающего (участвующего) общества [7, с. 3]. 

 

1.2 Цель и виды деятельности АО «Самотлорнефтегаз» 

 

Цель компании - это основополагающий элемент корпоративной культуры. 

Определяет стратегическое видение компании своего места на рынке и задает 

общий вектор развития. 

Основной целью Общества, как коммерческой организации, является 

получение прибыли. 

Предметом (видами) деятельности Общества являются: 

 разведка и разработка нефтяных и газовых месторождений; 
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 бурение параметрических, поисковых, разведочных, структурных, 

наблюдательных и эксплуатационных скважин на углеводородное сырье, воду; 

 добыча, транспортировка, подготовка, переработка и реализация 

углеводородного сырья и продуктов его переработки; 

 добыча подземных вод, общераспространенных полезных ископаемых 

(песок и др.); 

 ведение государственного баланса запасов нефти, газа, конденсата, 

попутных компонентов и учет совместно с ними залегающих полезных 

ископаемых в границах лицензионных участков; 

 обустройство нефтяных и газовых месторождений; 

 производство товаров народного потребления, продовольствия, 

продукции производственно-технического назначения, оказание услуг населению; 

 производство топографо-геодезических и картографических работ в 

составе маркшейдерских работ; 

 транспортная деятельность, в том числе: 

- перевозка грузов, пассажиров, ремонт и техническое обслуживание 

автотранспортных средств; 

- перевозка опасных грузов; 

 производство, ремонт и прокат оборудования на региональном и 

межрегиональном уровнях; 

 материально-техническое обеспечение нефтяного производства; 

 инвестиционная деятельность, включая операции с ценными 

бумагами; 

 управление всеми принадлежащими Обществу акциями акционерных 

обществ и иными ценными бумагами; 

 выполнение проектных и строительно-монтажных работ, 

производство строительных материалов, конструкций и изделий; 

 ремонт и содержание внутрипромысловых и межпромысловых 

автомобильных дорог и дорог общего пользования; 
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 ведение аварийных, восстановительных и спасательных работ; 

 выполнение изыскательских, проектных, строительно-монтажных, 

научно-исследовательских, опытно-конструкторских, технологических, 

инжиниринговых и других работ; 

 организация выполнения заказов и поставок для государственных 

нужд и региональных потребителей производимой продукции; 

 изучение конъюнктуры рынка товаров и услуг, проведение 

исследовательских, социологических и иных работ; 

 организация рекламно-издательской деятельности, проведение 

выставок, выставок - продаж, аукционов; 

 посредническая, консультационная, маркетинговая деятельность, 

другие виды деятельности; 

 оказание услуг связи; 

 внешнеэкономическая деятельность, осуществление экспортно-

импортных операций; 

 благотворительная, культурно-просветительная и иная 

некоммерческая деятельность; 

 обеспечение экономической безопасности Общества, сохранение его 

собственности, защита коммерческой тайны; 

 осуществление любых иных видов деятельности, не запрещенных 

российским законодательством. 

Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется 

федеральными законами, Общество может заниматься только при получении 

специального разрешения (лицензии). 

Общество рассматривает разработку и добычу нефти как свой базовый 

бизнес и намерено достичь максимального прогресса на основных направлениях 

этого бизнеса. Для достижения своих целей общество ведет работы по внедрению 

передовых технологий в области интенсификации добычи нефти и нефтеотдачи 
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пластов, разработке и внедрению комплексной программы по экологии, а так же 

обучению персонала новейшим методам производства и организации работ. 

Стратегическими целями развития Общества, как и всего нефтяного 

комплекса, в соответствии с энергетической стратегией России до 2020 года 

являются: 

 стабильное, бесперебойное и экономически эффективное 

удовлетворение внутреннего и внешнего спроса на нефть и продукты её 

переработки; 

 обеспечение стабильно высоких поступлений в доход 

консолидированного бюджета; 

 обеспечение политических интересов России в мире; 

 формирование устойчивого платежеспособного спроса на продукцию 

сопряженных отраслей российской экономики (обрабатывающей 

промышленности, сферы услуг, транспорта и т.п.). 

Для достижения этих целей предусматривается решение следующих 

основных задач развития нефтяного комплекса: 

 - рациональное использование разведанных запасов нефти, обеспечение 

расширенного воспроизводства сырьевой базы нефтедобывающей 

промышленности; 

 - ресурсо- и энергосбережение, сокращение потерь на всех стадиях 

технологического процесса при подготовке запасов, добыче, транспорте и 

переработке нефти; 

 - углубление переработки нефти, комплексное извлечение и 

использование всех ценных попутных и растворенных в ней компонентов; 

 - формирование и развитие новых крупных центров добычи нефти, в 

первую очередь в восточных районах России и на шельфе арктических и 

дальневосточных морей; 
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 - развитие транспортной инфраструктуры комплекса для повышения 

эффективности экспорта нефти и нефтепродуктов, ее диверсификация по 

направлениям, способам и маршрутам поставок на внутренние и внешние рынки. 

Стратегия развития ОАО «НК «Роснефть» утверждена Советом директо-

ров Компании 09.12.2014 (протокол №12) и определяет основные направления и 

ключевые ориентиры долгосрочного развития до 2030 г. 

В 2015 г. была проведена оценка актуальности Стратегии развития с уче-

том изменений, произошедших в отрасли за период 2014 – 2015 гг. Результаты 

проведенного анализа показали, что стратегические направления развития Ком-

пании в целом остаются актуальными. Долгосрочные стратегические цели и мис-

сия Компании остались неизменными. 

 

1.3 Организационная структура предприятия 

 

Организационная структура управления – это упорядоченная совокупность 

органов, управляющих деятельностью предприятия. Организационная структура 

предприятия зависит от масштаба и технического уровня производства. Для осу-

ществления оперативного и конкретного руководства производством большое 

значение имеет установление наиболее рациональной структуры управления. 

Управление целенаправленно воздействует не только на коллективы, но и 

на производственные процессы, которые могут быть представлены в различных 

формах и осуществляются различными методами. Управление соединяет в еди-

ный целенаправленный поток организацию производственного процесса и скла-

дывающиеся отношения между людьми в этом процессе, охватывая все уровни 

производства на предприятии. Непосредственно управление производством осу-

ществляется на основе планирования, организации работ (распорядительства), ко-

ординации, мотивации труда, контроля за исполнением решений и регулирования 

хода производства. Производственные подразделения предприятия действуют и 

развиваются в соответствии с определенными целями. 
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Известны следующие организационные структуры управления предприя-

тиями:  

 линейная – основывается на принципе единства распределения пору-

чений, согласно которому право отдавать распоряжения имеет только вышестоя-

щая инстанция. 

 функциональная – основана на создании подразделений для выполне-

ния определённых функций на всех уровнях управления. К таким функциям отно-

сят исследования, производство, сбыт, маркетинг.  

 линейно-функциональная – представляет собой комбинацию линей-

ной структуры с системой выделения определённых функций. При линейных ру-

ководителях создаются специальные подразделения (штабы), которые помогают 

линейному менеджеру в выполнении отдельных функций управления.  

 линейная организационная структура с перекрёстными функциями – 

при такой организационной структуре сохраняется движение по инстанциям, но 

определённые функции, относящиеся ко всему предприятию.  

 дивизиональная структура управления – в результате диверсификации 

производства многие предприятия перестраивают свою организационную струк-

туру, образуя отделы, ориентирующиеся на производство определённой продук-

ции (продуктовая структура управления) или на пространственное единство (ре-

гиональная структура управления). 

 матричная структура – это современный эффективный тип организа-

ционной структуры управления, который создаётся путём совмещения структур 

двух видов: линейной и программно-целевой, в соответствии с линейной структу-

рой (по вертикали) строится управление по отдельным сферам деятельности орга-

низации: НИОКР, производству, сбыту, снабжению, в соответствии с программ-

но-целевой структурой (по горизонтали) организуется управление программами 

(проектами, темами). 

На предприятии АО «Самотлорнефтегаз» действует линейно-

функциональная структура управления. 
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Рисунок 1.1 – Линейно-функциональная структура управления 

 Преимущества организационной модели АО «Самотлорнефтегаз»: 

-оперативное решение поставленных задач; 

-соблюдение единых корпоративных политик; 

-иерархичная координация действий в решении производственных задач и 

делегирование полномочий руководителям. Рассмотрим задачи и функции основ-

ных подразделений АО «Самотлорнефтегаз». 

Главным подразделением АО «Самотлорнефтегаз» является Аппарат 

управления. Аппарат управления состоит из генерального директора, его замести-

телей, подчиненных непосредственно им функциональных отделов и служб. 

Это подразделение осуществляет координацию действий всех других под-

разделений, разработкой финансовых планов, проведением единой политики 

предприятия и единой политики НК «Роснефть», определяет стратегию развития 

предприятия, а также общее управление предприятием. Все взаимосвязи между 

структурными подразделениями  осуществляются на договорной основе. Каждое 

подразделение имеет обособленное имущество, учитываемое на отдельном балан-

се [12, с.2]. 

Таким образом, АО «Самотлорнефтегаз» является предприятием со слож-

ной структурой, состоящей из обособленных подразделений, которым присущи 

определённые производственные функции. 
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АО «Самотлорнефтегаз» является большим нефтегазодобывающим пред-

приятием. Во многом эффективность деятельности данного предприятия зависит 

от организации структуры управления данным предприятием. 

Генеральный директор – это директор, возглавляющий управление пред-

приятием. Он руководит всей деятельностью предприятия. Генеральный директор 

руководит коллективом через своих заместителей, а также через соответствующие 

функциональные отделы и службы.               

Главный инженер – заместитель генерального директора по управлению 

инфраструктурой и операционной поддержке, является первым заместителем ге-

нерального директора. Он осуществляет производственно-техническое руковод-

ство коллективом и наравне с генеральным директором несет полную ответствен-

ность за эффективность работы предприятия. 

Заместитель генерального директора по планированию, управлению эф-

фективностью деятельности и контролю руководит планово-экономическим и 

финансовым департаментами. Он координирует и контролирует деятельность 

всех экономических служб и отделов, обеспечивает методическое руководство в 

области экономики, планирования, финансирования и организации производ-

ственно-хозяйственной деятельности предприятия. 

Главный геолог – заместитель генерального директора по геологии и раз-

работке месторождений, обеспечивает руководство департаментом планирования 

и реализации ГТМ и департаментом по геологии и разработке месторождений. 

Обеспечивает контроль за разработкой всей геолого-технической документации и 

выполнением всех геологических работ и исследований. 

Заместитель генерального директора по производственному планированию 

и технологии руководит и координирует работу отдела по производственному 

планированию. 

Заместитель генерального директора по сервисной поддержке возглавляет 

департамент административного обеспечения, сервисных услуг и МТО. Он обес-

печивает руководство МТО, складским хозяйством, административно-
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хозяйственной работой, жилищно-бытовым хозяйством, транспортными и прочи-

ми работами. 

База подготовки и сдачи нефти (БПиСН) обеспечивает работы по подго-

товке, перекачке, сдаче нефти и газа, а также по подготовке производственно-

ливневых и фекальных вод с целью их утилизации. 

База эксплуатации и ремонта трубопроводов обеспечивает надежную и 

бесперебойную работу нефтепромыслового оборудования и проводит своевре-

менное техническое обслуживание трубопроводов и запорной арматуры. 

Важнейшими показателями, характеризующими персонал предприятия, 

являются его численность, состав и структура по категориям и уровню образова-

ния. 

Кадры или трудовые ресурсы предприятия  -  это совокупность работников 

различных профессионально-квалификационных групп, занятых на предприятии 

и входящих в его списочный состав. В списочный состав включаются все работ-

ники, принятые на работу, связанную как с основной, так и не основной его дея-

тельностью. Кадровое обеспечение всех участков производства - одна из основ-

ных задач, стоящих перед управлением. Политика управления человеческими ре-

сурсами АО «Самотлорнетфегаз» представляет собой систему принципов и кон-

цептуальных подходов к управлению персоналом, обеспечивающих успешное 

развитие и гармоничное сочетание интересов работников Общества, акционеров, 

потребителей, государства. 

В настоящее время работники рассматриваются в качестве одного из глав-

ных ресурсов Общества, обеспечивающих ее конкурентоспособность и способ-

ствующих успеху в достижении целей. 

По состоянию на 01 января 2018 года численность АО «Самотлорнефте-

газ» составила свыше 6 (шести) тысяч штатных единиц. 

Как уже говорилось выше, на предприятии финансово-экономическую де-

ятельность организуют несколько отделов экономического и финансового депар-

тамента. Все они взаимосвязаны между собой. 
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Отделы управления эффективности и экономического анализа в бурении, а 

также планово-экономического управления является структурным подразделени-

ем Аппарата управления АО «Самотлорнефтегаз». Подчиняются начальникам 

управления. Отделы возглавляют начальники отделов, которые назначаются и 

освобождаются от занимаемой должности приказом генерального директора Об-

щества по представлению заместителя генерального директора по бурению и за-

местителя генерального директора – руководителя блока экономики и финансов. 

Структура и штат отделов утверждаются генеральным директором, исходя из 

объёмов и условий работы. 

В своей деятельности отделы руководствуется действующим законода-

тельством РФ, приказами и указаниями Минэнерго, Уставом Общества, приказа-

ми и распоряжениями руководства Общества, настоящим Положением, «Основ-

ными положениями об организации работы по охране труда в нефтяной промыш-

ленности», Правилами и нормами промышленной и пожарной безопасности, про-

мышленной санитарии и охраны труда, иными локальными нормативными акта-

ми Общества. 

Отделы организуют свою работу согласно задачам и функциям, опреде-

ленным Положениями об отделах. 

Отделы имеют право в установленном порядке: 

1. Представлять Общество по вопросам, входящим в компетенцию отдела. 

2. Запрашивать от всех структурных подразделений, а также от подрядных 

организаций, необходимую для работы информацию, также входящую в компе-

тенцию отдела. 

Структура организации представлена в Приложении А. 

 

1.4 Отраслевые  особенности  функционирования  АО «Самотлорнефтегаз»  

 

Нефтегазовая промышленность считается одной из составных частей рос-

сийской экономики, что в определяющей мере обеспечивает как функционирова-
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ние всех других отраслей, так и степень благосостояния нашего населения. Она 

играет важную роль в планомерном экономическом развитии страны, в ее без-

опасности, энергетической независимости, в сельском хозяйстве и других отрас-

лях.  

Сегодня мы живем в такое время, когда особенно важными стали вопросы 

реализации более эффективной нефте- и газодобычи, поскольку именно эти при-

родные ресурсы являются основными в энергетическом обеспечении отраслей и 

обладают способностью исчерпываться. 

Нефтегазовая отрасль России в новейших экономических условиях нахо-

дится в тяжелом состоянии. С каждым годом запасы нефтяных и газовых залежей 

исчерпываются, продуктивные горизонты становятся более глубокими, суще-

ственно усложняются условия их добычи, уменьшаются объемы поставки и пере-

работки нефти. Эти проблемы российские граждане чувствуют чуть ли не еже-

дневно, ведь они отражаются на ценах топлива, оплате коммунальных услуг, при 

обработке приусадебных участков, при оплате за проезд в транспорте и т.д. 

Почти 95% нефти и газа, добываемого на территории России, приходится 

на 8 предприятий нефтегазового комплекса, среди которых лидирующие позиции 

занимает «Роснефть». Эта компания является постоянным членом выставки 

«Нефтегаз» и монополистом на данном рынке, именно она разрабатывает страте-

гию развития нефтегазовой сферы, осуществляет структурную перестройку от-

расли в соответствии с рыночными условиями хозяйствования, обеспечивает по-

требность промышленных потребителей и населения, обеспечивает транзит нефти 

и газа в государства Европейского Союза.  

Среди основных проблем нефтегазовой промышленности можно выделить 

следующие особенности нефтегазовой отрасли: 

 уменьшение объемов общей добычи нефтяных ресурсов в Российской 

Федерации; 

 неэффективность диверсификации газо- и нефтеснабжения в стране; 
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 большой объем потребления природного газа промышленными пред-

приятиями и населением; 

 зависимость от компаний-монополистов; 

 неполная загруженность нефтеперерабатывающих заводов; 

 кризис неплатежей, особенно в газовом секторе. 

Нефтегазовая отрасль России характеризуется высокой степенью монопо-

лизации, недостаточной прозрачностью и несовершенной организационной 

структурой управления, недостаточно развитой конкуренцией. В отличие от 

нефти, газ не требует существенной предварительной переработки перед исполь-

зованием, но его нужно сразу поставлять потребителю. И здесь тоже существуют 

определенные особенности нефтегазовой отрасли, особенно в вопросе транспор-

тировки. 

Самотлорское нефтегазоконденсатное  месторождение открыто 29 мая 

1965 года. Введено в эксплуатацию 2 мая 1969 года. По объему геологиче-

ских и извлекаемых  запасов является крупнейшим в России. Начальные балансо-

вые запасы нефти составляют 6,180 млрд. тонн, извлекаемые – 3,069 млрд. тонн. 

Разработка Самотлорского нефтегазоконденсатного месторождения при-

несла бюджету государства более 250 млрд. долларов США при затратах на его 

освоение и эксплуатацию не превышающих 50 млрд. долларов США. 

Самотлорское нефтегазовое месторождение округлой формы площадью 

3000 км2 находится в Нижневартовском районе Ханты-Мансийского автономного 

округа Тюменской области, в 750 километрах к северо-востоку от г. Тюмени и в 

30 километрах от г. Нижневартовска. В непосредственной близости к месторож-

дению располагаются разрабатываемые - Аганское (с запада), Мало-Черногорское 

(с северо-востока), Лор-Еганское (с востока), Мыхпайское (с юга) месторождения 

(Приложение Б).  

Географически район месторождения приурочен к водоразделу рек Вах, 

являющейся судоходной, Ватинского Егана и правых притоков реки Обь. Рельеф 

слабо пересеченный. Абсолютные отметки поверхности изменяются от плюс 45 
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до плюс 75 метров. Заболоченная на 80% площадь представлена четвертичными 

аномальными и озерно-суглинистыми песчаниками мощностью до 20 метров, 

грунтами с прослойками и линзами мелкозернистых песков, торфа. На глубине от 

200 до 350 метров распространены многолетние мерзлые горные породы с 

температурой от 00С до 0,50С, их общее влияние на бурение и эксплуатацию 

незначительно. При относительном уровне грунтовых вод проявляется в разной 

степени сезонное пучение глинистых грунтов, иногда песчаных грунтов, с 

прослойками глин. Допускаемые нагрузки на талый грунт составляют 0,5-1 кг/см2, 

на мерзлом 4-5 кг/см2. На площади месторождения отмечаются многочисленные 

озера. Наиболее крупными являются Самотлор (его площадь равна 62 км2), 

Кымыл-Эмтор, Белое, Окуневое, Калач, Проточное и другие. Многие озера и 

болота в зимний период не промерзают. 

Самотлорское месторождение – уникальное по величине начальных извле-

каемых запасов нефти (более 3,5 миллиардов тонн) было открыто в 1965 году и 

введено в эксплуатацию в 1969 г. Высокая продуктивность скважин и большие 

запасы стимулировали советских нефтяников к интенсивной разработке - за 10 

лет добыча нефти на месторождении  выросла более чем в 100 раз. Самотлорское 

месторождение расположено вблизи города Нижневартовск с населением около 

270 тыс. человек, что обеспечило городу бурное развитие. После начала разработ-

ки, годовой объем добычи на месторождении очень быстро вырос до 159 миллио-

нов тонн. Высокий темп отбора привел к истощению нефтеносных пластов и ро-

сту обводненности. В результате, начиная с 1981 года, годовая добыча нефти на 

месторождении начала падать. В 1991 году добыча нефти составила менее 50 

миллионов тонн, а обводненность продукции - около 90%. 

Сегодня месторождение эксплуатируется градообразующим предприятием 

– АО «Самотлорнефтегазом», которое обеспечивает работу более чем 500 под-

рядным организациям. 

Разработку уникального месторождения с геологическими запасами нефти 

свыше 6 млрд. тонн в течение 30 лет осуществляли при постоянном дефиците ма-
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териально-технических средств, необходимых для полного в соответствии с про-

ектом обустройства и технологически обоснованной эксплуатации месторожде-

ния. Наращивание объемов добычи нефти осуществлялось в целом ряде случаев 

за счет упрощенных технических решений, особенно при защите оборудования и 

трубопроводов от коррозии. Несоответствие расчетных и построенных трубопро-

водных сетей по диаметру, применение труб без антикоррозионного покрытия, 

отказ от ингибиторной защиты – все это предопределило в последующем частую 

аварийность системы, ее неблагоприятное влияние на экологию. 

При бурении скважин  ориентировались на скоростные методы проводки 

скважин в ущерб качеству их строительства, особенно в части  крепления, пер-

вичного и вторичного вскрытия продуктивных пластов. Редкие сетки размещения 

скважин вплоть до 1985 года обеспечивали извлечение нефти исключительно из 

высокопродуктивных объектов. Основной объем добычи нефти определяли около 

4 тысяч высокодебитных скважин, пробуренных в центральной части месторож-

дения. Бурение уплотняющих скважин началось более чем с десятилетним опоз-

данием, а при снижении дебитов нефти новых скважин до 10 т/сут. разбуривание 

месторождения по проектной сетке скважин по существу прекратилось, 2655 про-

ектных скважин остаются не пробуренными до настоящего времени [19, с.24]. 

В результате к настоящему времени отобрано более 80 % извлекаемых за-

пасов, содержащихся в высокопродуктивных коллекторах, в то время как из 

остальных, менее продуктивных пластов отобрано только 54,6%.  

Для нормального развития экономики предприятия, для обеспечения вос-

производства необходимы крупные инвестиционные вложения, которые будут 

направлены в различные сферы хозяйствования. 

Привлечение инвестиций от иностранных партнеров сдерживаются целым 

рядом факторов, среди которых нестабильность политического курса, несовер-

шенные процедуры выдачи лицензий, позволяющих разведку и дальнейшую раз-

работку месторождений, а с ними и существенные риски по возврату потрачен-

ных инвестиций и извлечения прибыли. 
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Переработка нефти и производство нефтепродуктов осуществляется на 

нефтеперерабатывающих заводах, но многие из них морально «устаревшие» и от-

стают от Европы по технологическим уровням. Нефтегазовый комплекс – одна из 

важнейших составляющих топливно-энергетической базы России. Стратегия его 

развития определяет особенности нефтегазовой отрасли и прогнозные показатели, 

а также систему взаимосвязанности решений по повышению энергетической не-

зависимости и безопасности государства, импортно-экспортной политики и воз-

можностей нефтегазодобывающей отрасли. 

Проблему увеличения добычи полезных ископаемых, в частности нефти и 

газа в России нужно решать не путем увеличения площадей добычи, а путем мо-

дернизации технической составляющей нефтегазового комплекса. В этом и состо-

ят главные особенности нефтегазовой отрасли [14]. 

В течение 2016-2018 годов НК «Роснефть» и Правительство детально про-

рабатывали дополнительные возможности развития уникального Самотлорского 

месторождения. В результате, было принято согласованное решение, в соответ-

ствии с которым вводятся инвестиционные стимулы для Самотлора в форме еже-

годного снижения НДПИ в размере 35 млрд руб. сроком на 10 лет. 

Совет Директоров закрепил обязательства Компании пробурить в течение 

2018-2027 гг. более 2400 скважин, которые обеспечат дополнительную добычу 

нефти в объеме более 50 млн. тонн нефти.  В результате реализации расширенной 

программы развития Самотлора налоговые отчисления в бюджеты все уровней 

составят 1,7 трлн. рублей. Инвестиционные стимулы позволят придать новый им-

пульс к развитию одного из крупнейших нефтяных месторождений страны и при-

несут ощутимый мультипликативный эффект для российской экономики [22]. 

Российская Федерация при этом получит значительные доходы не только 

от увеличения добычи на месторождении уже в ближайшие годы, но и как кон-

тролирующий акционер «Роснефти» за счет роста капитализации и дополнитель-

ных дивидендных платежей. 
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Комментируя решение Совета директоров, Главный исполнительный ди-

ректор ПАО «НК «Роснефть» Игорь Сечин заявил: «Утверждение расширенной 

программы развития Самотлорского месторождения завершает оформление мер, 

реализуемых в рамках выполнения поручений Президента Российской Федерации 

по повышению инвестиционной привлекательности «Роснефти» в контексте инте-

гральной приватизационной сделки. В программе фиксируется ответственность 

Компании за выполнение ранее согласованных обязательств по развитию одного 

из крупнейших по объему остаточных запасов нефтяных месторождений страны 

на десятилетие, и это создает надежную основу для устойчивого формирования 

дополнительного мультипликативного эффекта как для региона, так и для всей 

российской экономики» [22]. 

 

1.5 SWOT-анализ АО «Самотлорнефтегаз» 

 

Одним из наиболее распространенных способов  анализа внешней среды и 

внутреннего состояния организации является так называемый SWOT-анализ.  

SWOT - это аббревиатура начальных букв английских слов: 

– Strengths – силы, сильная сторона: внутренняя характеристика организа-

ции, которая выгодно отличает данное предприятие от конкурентов; 

– Weaknesses – слабости, слабая сторона: внутренняя характеристика орга-

низации, которая по отношению к конкуренту выглядит слабой (неразвитой), и 

которую предприятие в силе улучшить; 

– Opportunities - возможность: характеристика внешней среды организации 

(т.е. рынка), которая предоставляет всем участникам данного рынка возможность 

для расширения своего бизнеса; 

– Threats - угроза: характеристика внешней среды организации, которая 

снижает привлекательность рынка для всех участников. 
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Метод состоит в последовательном изучении внутреннего состояния орга-

низации и определения ее сильных сторон и недостатков, а также возможностей и 

угроз, которые предоставляет развитие внешней среды. 

В таблице 1.1. приведены внутренние факторы, которые необходимо учи-

тывать при разработке стратегии управления персоналом, а также оценен их уро-

вень состояния. 

Таблица 1.1 – Факторы внутренней среды 

 Фактор Оценка Аргумент 

Человеческие ресурсы 

1.Квалификация и об-

разование рабочей си-

лы 

0,8 Квалификационный уровень рабочих имеет 

высокий уровень, наличие молодых специа-

листов и большое число работников с выс-

шим образованием  

2. Социальный аспект, 

культура предприятия 

1 Предоставляется пакет социальных услуг, ре-

ализуются социальные программы по выде-

лению ссуд на приобретение жилья, оздоров-

ление работников и членов их семей и т. д. 

3.Передвижение пер-

сонала 

0,9 Передвижение персонала практически отсут-

ствует 

4.Качество руковод-

ства (квалификация 

руководителей) 

0,9 Высокая доля работников с высшим образо-

ванием среди руководителей 

Технические ресурсы 

1.Новизна оборудова-

ния 

0,8 Количество новых типов оборудования уве-

личивается с каждым годом 

2.Возможности произ-

водства 

0,9 Применение нового оборудования   

3. Уровень научных 

исследований 

0,3 Низкие цены на геофизический сервис приво-

дят к хроническому недофинансированию 

НИОКР со стороны сервисных компаний и 

снижению их конкурентоспособности 
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Продолжение таблицы 1.1 

 Фактор Оценка Аргумент 

Коммерческие ресурсы 

1. Наличие каналов 

сбыта 

0,9 Каналы сбыта налажены хорошо, имеются по-

стоянные Заказчики 

2. Качество услуг 0,8 Услуги отличается высоким качеством, по-

скольку используются современные технологии  

3. Номенклатура услуг 0,7 Огромное количество выполняемых геофизиче-

ских услуг 

Финансовые ресурсы 

1.Возможности само-

финансирования 

0,5 Низкий уровень самофинансирования 

2.Уровень задолженно-

сти 

0,5 Имеет незначительную задолженность 

Система управления 

1.Конфигурация струк-

туры: состав и подчи-

ненность звеньев, диа-

пазон и количество 

уровней управления 

0,7 Количество уровней управления соответствует 

особенностям производства, функции распре-

делены равномерно, имеются должностные 

инструкции, все руководители имеют соответ-

ствующее образование 

2. Связи: качество 

внутренних и внешних, 

вертикальных и гори-

зонтальных, прямых и 

обратных связей. 

0,9 Налажены связи между отделами и цехами, 

руководители отвечают за связи с местной ад-

министрацией, начальники доносят до своих 

подчиненных необходимую информацию. 

Таким образом, исходя из таблицы 1.1., можно сделать вывод, что сильны-

ми сторонами организации являются наличие системы социальной защиты, высо-

кий уровень научных разработок, достаточные финансовые ресурсы и развитая 

система управления, а также квалифицированных специалистов. Слабыми сторо-

нами выступают уровень задолженности и возможность самофинансирования. 

Кроме факторов внутренней среды воздействие на компанию и соответ-

ственно на разработку стратегий оказывают влияние факторы внешней среды в 

таблице 1.2. 



31 

Таблица 1.2 – Факторы внешней среды 

Фактор Уровень 

состояния 

Примечания 

Внешняя микросреда     

1. Отраслевые конкурен-

ты 

–1 Большая доля конкурентов, высокая реализация про-

дукции конкурентов.   

2. Новые конкуренты +1 Возможность варьирования цен, расширение ассор-

тимента услуг 

3. Товары-заменители 0 Отсутствуют 

4. Поставщики 1 Наличие небольшого числа поставщиков 

5. Потребители +2 Высокий спрос на геофизические услуги со стороны 

нефтедобывающих предприятий 

Внешняя макросреда     

1. Политические факто-

ры 

–1 Политическая нестабильность в стране и в мире, эко-

номика страны,  низкие темпы ее развития, социаль-

но-демографическая ситуация, характеризующаяся 

низким прожиточным уровнем населения и высокой 

миграцией,  суровые климатические условия,  плохая 

экологическая ситуацией, и прочее вынуждают пред-

приятие нести дополнительные расходы на снижение 

отрицательного влияния этих факторов. 

2. Экономические фак-

торы 

–1 

3. Социально-

демографические факто-

ры 

–1 

4. Правовые факторы 1 Наличие правовых норм, правил 

5. Экологические факто-

ры 

–1 Значительное загрязнение окружающей среды при 

взрывных работах 

6. Природно-

климатические факторы 

–1 Суровые климатические условия 

7.Научно-технические 

факторы 

+2 Высокий уровень развития техники и технологии поз-

воляет уменьшить загрузку работников  

8. Культурные факторы +1 Развиты культура и образование, что способствует раз-

витию работников предприятия 

Из таблицы видно, что возможностями предприятия являются высокий 

уровень развития техники и технологий, наличие потребителей,  а также высокий 

культурно-образовательный уровень. Все остальные факторы представляют угро-

зы для предприятия. 
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Взаимозависимость факторов внешней и внутренней среды оформляется в 

формализованном виде, т. е. составляется матрица SWOT. 

Методика SWOT-анализа исключительно доступный, дешевый и эффек-

тивный способ оценки состояния проблемной и управленческой ситуации в орга-

низации. Специалисты рекомендуют регулярно, по меньшей мере, раз в год про-

водить SWOT-анализ деятельности организации собственными силами руковод-

ства организации. 

Таблица 1.3 – SWOT-анализ ОАО «Самотлорнефтегаз» 

 возможности угрозы 

 1.Рост спроса на нефтедо-

бывающие услуги предпри-

ятия. 

2.Хорошие перспективы 

развития труда. 

3.Высокий уровень научно-

технического развития в 

производстве  

4.Высокий культурно-

образовательнй уровень 

населения. 

1.Неблагоприятные клима-

тические условия и экологи-

ческая обстановка. 

2.Появление в регионе 

предприятий-конкурентов.  

3.Социальная напряжен-

ность в обществе. 

4.Противоречивая экономи-

ческая политика территори-

альных органов власти. 

Сильные стороны   

1.Развитая система управле-

ния. 

2.Наличие системы соци-

альной защиты. 

3.Высокая техническая 

оснащенность  

1.Направление средств на 

развитие и обучение со-

трудников. 

2.Освоение новых каналов 

сбыта. 

3.Подкрепление системы 

стимулирования для повы-

шения уровня производи-

тельности труда. 

1.Принятие мер по сохране-

нию и развитию социальной 

инфраструктуры и расшире-

ние социальной помощи для 

поддержания своих сотруд-

ников. 

2.Развитие и совершенство-

вание системы управления 

персоналом за счет выделя-

емых финансовых средств 

для избежания потери кад-

ров. 
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Продолжение таблицы 1.3 

 возможности угрозы 

Слабые стороны   

1.Уровень задолженности 

2.Нестабильное финансовое 

положение. 

1.Обучение персонала за 

счет организации. 

2.Налаживание системы 

стимулирования и мотива-

ции организации. 

3.Вложение средств во 

внедрение эффективной си-

стемой управления персона-

лом. 

1.Разработка положений ин-

дивидуального поощрения 

персонала для оттока кад-

ров. 

2.Совершенствование кад-

ровой системы, методов и 

способом управления пер-

сонала на основе прошлых 

лет и конкурентов-

предприятий. 

 

На основании таблицы 1.3 матрицы SWOT АО «Самотлорнетфегаз» можно 

сделать следующие выводы: 

 1. Главные достоинства, или сильные стороны  – это развитая система 

управления, высокая техническая оснащенность и соответствие оборудования по-

следним достижениям НТП, наличие системы социальной защиты, наличие высо-

коквалифицированных специалистов. Именно на них должна основываться стра-

тегия предприятия. 

2. Такие слабые стороны, как низкий уровень самофинансирования, нали-

чие задолженности перед поставщиками делают его уязвимым в конкурентной 

борьбе и лишают возможности быть лидером на рынке геофизических услуг.  Эти 

недостатки предприятие должно сгладить. 

3. Основной стратегией развития предприятия, учитывающей его сильные 

и слабые стороны, возможности и угрозы, может выступать стратегия концентри-

рованного роста, основанная на внедрении инновационных технологий. 

АО «Самотлорнефтегаз» со своими ресурсами и опытом может использо-

вать следующие возможности отрасли: рост спроса на услуги, хорошие перспек-

тивы развития рынка труда, высокий уровень научно-технического развития в 

производстве, высокий культурно-образовательный уровень населения. Ориенти-

руясь на них, предприятие может рассчитывать на успех. 
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Предприятию необходимо опасаться появления в регионе предприятий-

конкурентов, противоречивой экономической политики территориальных органов 

власти,  неблагоприятных климатических условий и экологической обстановки, а 

также социальной напряженности в обществе. 

Таким образом, чтобы обеспечить себе надежную защиту и эффективное 

функционирование,  должен реализовать такие стратегические изменения, как 

обучение персонала за счет средств предприятия, налаживание системы стимули-

рования и мотивации персонала, вложение средств во внедрение эффективной си-

стемы управления персоналом, разработка положений индивидуального поощре-

ния персонала, стандартизация обмена информацией между отделами, совершен-

ствование структуры управления предприятия. То есть при разработке стратегии 

управления персоналом  предприятию необходимо делать акцент на такие момен-

ты, как повышение профессионально-квалификационного уровня работников, их 

стимулирование и увеличение заинтересованности персонала в работе именно на 

этом предприятии. 

В следующей части работы будет проведен анализ финансово-

хозяйственной деятельности организации с учетом сделанных выводов. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

АО «САМОТЛОРНЕФТЕГАЗ»   

2.1    Анализ технико-экономических показателей предприятия 

 

АО «Самотлорнефтегаз», дочернее общество НК «Роснефть», ведет разра-

ботку Самотлорского месторождения, расположенного на территории Ханты-

Мансийского автономного округа — Югры.  

За 50 лет эксплуатации накопленная добыча Самотлора превысила 2,7 

млрд тонн нефти. Остаточные извлекаемые запасы месторождения составляют 

порядка 1 млрд тонн нефти и конденсата. Это сложноизвлекаемые запасы, добыча 

которых требует применения современных технологий.  

На Самотлоре реализована модель интеллектуального месторождения с 

высоким уровнем автоматизации и возможностью моделирования процессов. АО 

«Самотлорнефтегаз» по итогам 2016 года пробурил 226 скважин, что на 40% 

больше, чем в 2015 году, а по итогам 2017 года – 282 скважины, что на 20% 

больше, чем в предыдущем (рисунки 2.1 – 2.2).  

 

Рисунок 2.1 – Количество законченных скважин с гидроразрывом пласта  

на конец 2017 г.  
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Рисунок 2.2 – Количество законченных скважин без ГРП на конец 2017 г. 

АО «Самотлорнефтегаз» за аналогичный период увеличил проходку в экс-

плуатационном бурении на 39% до показателя 713 тыс. м. и 873 тыс. м. в 2016 г. и 

2017 г. соответственно, а также на 9% увеличило количество операций по рекон-

струкции скважин методом зарезки боковых стволов в 2016 г. На 2017 год по фак-

ту методом зарезки боковых стволов было пробурено больше скважин, чем ожи-

далось, что связано с привлечением дополнительных бригад. 

 

Рисунок 2.3 – Объем проходки в эксплуатационном бурении на конец 2017 г. 
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Рисунок 2.4 – Количество операций по реконструкции скважин методом зарезки 

боковых стволов на конец 2017 г. 

Одна из технологий, которую сегодня активно внедряет АО «Самотлор-

нефтегаз» – это многостадийный гидроразрыв пласта (МГРП). Еще шесть лет 

назад здесь применили технологию мостовых пробок для реализации двухстадий-

ногогидроразрыва пласта, а в 2011 году первыми в России апробировали техноло-

гию разрывных муфт. В 2015 году произошел настоящий технологический про-

рыв. Впервые в отечественной нефтяной отрасли здесь провели 20-стадийный 

гидроразрыв пласта. До этого максимальным количеством стадий было 16. А че-

рез 3 месяца вышли на новый рубеж – 29 стадий МГРП на 730 метровом горизон-

те. В июне 2016 года специалисты АО «Самотлорнефтегаз» пошли еще дальше в 

развитии этой технологии.  

На Самотлорском месторождении была выполнена операция повторного 

многостадийного гидроразрыва пласта (ГРП) на скважине, ранее стимулирован-

ной МГРП. Повторный многостадийный гидроразрыв пласта проведен в горизон-

тальной скважине на четырех из семи ранее стимулированных зон. После запуска 

дебит почти в 3 раза превысил установочные параметры [22].  

Также хорошо себя показала еще одна новая технология - бурение много-

забойных скважин (МЗС). Она стала одной из самых эффективных технологий по 

вовлечению в разработку низкорентабельных запасов. Проект по бурению МЗС 

направлен на получение дополнительной нефти и сокращения уплотняющего бу-
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рения на Самотлорском месторождении за счет увеличения зоны охвата продук-

тивного пласта. 

АО «Самотлорнефтегаз» в уходящем году увеличил объемы рекультиви-

рованных земель «исторического наследия». Государственной комиссией освиде-

тельствовано и дано положительное заключение по 1 222 участкам общей площа-

дью 256 га, что на 77 га превысило прошлогодний показатель. Таким образом, 

ежегодное увеличение объемов рекультивации и сдачи земель составляет от 10 до 

15%. 

В 2017 году предприятие увеличило количество постоянно действующих 

буровых установок до 38 единиц. Эффективное проведение геолого-технических 

мероприятий (ГТМ) является ключевым фактором при разработке запасов Самот-

лорского месторождения, на котором добыча ведется более полувека. В 2016 году 

дополнительная добыча от ГТМ составила более 2 млн. тонн нефти. В 2017 году 

базовая добыча нефти достигла отметки свыше 5 миллионов тонн. 

 

Рисунок 2.5 – Базовая добыча нефти на конец 2017 г. – начало 2018 г. (факт-план) 
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Как видно из рисунка, в декабре 2016 г. на 2017 – 2021 гг. ожидалась 

меньшая сумма по добыче нефти, нежели в конце 2017 г. Благодаря применению 

новых технологий, плановые показатели возросли, по факту также виден прирост 

добычи нефти. 

 

Рисунок 2.6 – Темп падения базовой добыча нефти (факт-план) 

То же касается прогнозных темповых показателей падения базовой добычи 

нефти. 

 

Рисунок 2.7 – Прирост среднедействующего фонда газовых скважин 
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По рисунку 2.7 можно сделать вывод об незначительном уменьшении пла-

новых показателей на начало 2018 г. по сравнению с 2017 г. и об общем плановом 

увеличении фонда газовых скважин.   

 

Рисунок 2.8 – Изменение основных технико-экономических показателей  

АО «Самотлорнефтегаз» за 1969 – 2017 гг.  

Судя по изменению основных технико-экономических показателей пред-

приятия, можно говорить об общем приросте действующего фонда добывающих 

скважин, увеличении фонда нагнетательных скважин вследствие перевода дей-

ствующих скважин в нагнетательный фонд с целью поддержания пластового дав-

ления и сохранении дебита скважин. Процент обводненности нефти растет со 

временем, но эту проблему решают многочисленные инновационные технологии, 

которые опробирует предприятие.   
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2.2 Анализ финансового состояния АО «Самотлорнефтегаз» 

2.2.1 Анализ состава, структуры  и динамики статей активов и пассивов  

баланса АО «Самотлорнефтегаз» 

 

В самом общем виде финансовый анализ представляет собой систему спо-

собов исследования хозяйственных процессов о финансовом положении предпри-

ятия и финансовых результатах его деятельности, складывающихся под воздей-

ствием объективных и субъективных факторов. 

Предметом финансового анализа являются финансовые ресурсы и их 

потоки. 

Цель финансового анализа состоит в: 

 объективной оценке финансового состояния предприятия, его        пла-

тежеспособности, финансовой устойчивости и деловой активности; 

 выявлении путей увеличения собственного капитала, чистых активов, 

доходности акций и улучшения использования заемных средств; 

 разработке прогнозов роста (снижения) финансовых результатов и аргу-

ментированных предсказаний о степени реальности банкротства предприятия и на 

этой основе – в выработке вариантов обоснованных управленческих решений как 

внутренними, так и внешними пользователями данной аналитической информа-

цией в целях эффективности хозяйствования. 

Задачами финансового анализа являются: 

 обоснование оперативных и стратегических планов и программ укрепле-

ния и развития финансового положения организации; 

 прогнозирование наращивания финансовых потоков в предстоящем пе-

риоде; 

 оптимизация затрат на производство и реализацию продукции, услуг, ра-

бот; 

 увеличение доходов, капитала, активов и снижение расходов и просро-

ченных обязательств; 
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 выявление путей повышения эффективности хозяйствования; 

 поиск неиспользованных возможностей и средств для укрепления фи-

нансовой устойчивости организации, ее платежеспособности, финансовой незави-

симости и финансовой самостоятельности во избежание банкротства; 

 смягчение степени воздействия сопутствующих рисков по возвращению 

заемного капитала инвесторам, банкам и кредиторам; 

 использование результатов проведенного анализа для разработки новых 

обоснованных программ развития бизнеса организаций и адекватных управленче-

ских решений. 

Основным источником информации для анализа финансового состояния  

служит бухгалтерский баланс предприятия (форма № 1). Основными показателя-

ми формы № 1 «Бухгалтерский баланс» являются: внеоборотные активы; оборот-

ные активы; валюта баланса; собственный капитал (капитал и резервы); долго-

срочные и краткосрочные обязательства; дебиторская и кредиторская задолжен-

ность; ценности, учитываемые на забалансовых счетах.  

Источником данных для анализа финансовых результатов является отчет о 

финансовых результатах и их использовании (форма № 2). В форме № 2 «Отчет о 

прибылях и убытках», в справках и расшифровках к ней содержатся такие показа-

тели, как: выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг; усеченная и 

полная себестоимость проданных товаров; валовая прибыль; прибыль (убыток) от 

продаж; прибыль (убыток) до налогообложения; прибыль (убыток) от обычной 

деятельности; чистая прибыль; операционные доходы и расходы; чрезвычайные 

доходы и расходы; дивиденды, приходящиеся на одну акцию; расшифровка от-

дельных прибылей и убытков.   

Источником дополнительной информации для финансового анализа слу-

жит приложение к балансу (форма № 5). В форме № 5 «Приложение к бухгалтер-

скому балансу» дается развернутая количественная характеристика показателей 

движения заемных средств; дебиторской и кредиторской задолженности, в том 
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числе долгосрочной и краткосрочной; векселей; амортизируемого имущества; 

средств финансирования долгосрочных инвестиций и финансовых вложений и др. 

Выделяется 6 основных методов финансового анализа: 

 горизонтальный (временный) анализ – сравнение каждой позиции отчет-

ности с предыдущим периодом, что позволяет выявить тенденции изменения ста-

тей баланса или их групп и на основании этого исчислить базисные темпы роста 

(прироста); 

 вертикальный (структурный) анализ – определение структуры итоговых 

финансовых показателей с выявлением влияния каждой позиции отчетности на 

результат в целом; 

 трендовый анализ – сравнение каждой позиции отчетности с рядом 

предшествующих периодов и определение тренда, т.е. основной тенденции дина-

мики показателя, очищенной от случайных влияний и индивидуальных особенно-

стей отдельных периодов; 

 анализ относительных показателей (коэффициентов) – расчет отношений 

между отдельными позициями отчета или позициями разных форм отчетности, 

определение взаимосвязей показателей; 

 сравнительный (пространственный) анализ – это как внутрихозяйствен-

ный анализ сводных показателей отчетности по отдельным показателям фирмы, 

подразделений, цехов, так и межхозяйственный анализ показателей данной фир-

мы с показателями конкурентов, со среднеотраслевыми и средними хозяйствен-

ными данными; 

 факторный анализ – анализ влияния отдельных факторов (причин) на ре-

зультативный показатель с помощью детерминированных или стохастических 

приемов исследования [2, с.51]. 

Ведущим методом анализа финансово – экономического состояния  явля-

ется расчет относительных показателей. Известны десятки относительных показа-

телей, но для удобства пользования они объединены в несколько групп: 

 ликвидности; 
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 платежеспособности; 

 финансовой устойчивости; 

 интенсивности использования ресурсов; 

 деловой активности; 

 характеристики структуры имущества.   

Составляющие финансового анализа предприятия: общий анализ финансо-

вого состояния, анализ финансовой устойчивости, анализ ликвидности баланса, 

анализ финансовых коэффициентов, анализ финансовых результатов, анализ рен-

табельности и деловой активности. 

Анализ финансового состояния начинается с общей оценки структуры 

средств хозяйствующего субъекта и источников их формирования, изменения ее 

на конец года в сравнении с началом по данным баланса. 

Анализ актива баланса дает возможность установить основные показатели, 

характеризующие производственно – хозяйственную деятельность предприятия: 

  стоимость имущества предприятия (общий итог баланса); 

 иммобилизованные активы  внеоборотные активы (итог раздела I ба-

ланса); 

   мобильные активы – оборотные средства (итог раздела II баланса) [6, 

с.16]. 

Цель анализа состава динамики и структуры активов организации состоит 

в оценке тенденций изменения структуры и разработке организационно – эконо-

мических механизмов повышения качества их использования. 

С помощью горизонтального и вертикального анализа можно получить 

наиболее общее представление об имевших место качественных изменениях в 

структуре актива, а также динамики этих изменений. 

Оценка динамики активов проводится по следующим направлениям: 

 оценка изменения общей стоимости имущества; 

 оценка динамики имущества с точки зрения его мобильной и иммобили-

зованной частей; 
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 оценка динамики внеоборотных активов предприятия; 

 оценка динамики оборотных активов предприятия. 

Сначала дается оценка изменения общей стоимости имущества. В качестве 

критерия в данном случае целесообразно использовать сравнительную динамику 

показателей изменения активов и полученных в анализируемом периоде количе-

ственных (объем реализации) и качественных (прибыль) результатов. 

Оптимальным соотношением является следующее: 

                                         ТП > ТВ > ТАК > 100%,                                                  (1) 

где ТП – темп роста прибыли; 

       ТВ – темп роста выручки от продажи продукции (работ, услуг); 

       ТАК – темп роста активов (имущества предприятия). 

Данное соотношение носит название «золотое правило экономики пред-

приятия»: прибыль должна возрастать более высокими темпами, чем объемы реа-

лизации и имущества предприятия. Это означает, что издержки производства и 

обращения должны снижаться, а ресурсы предприятия использоваться более эф-

фективно. 
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В данном случае соблюдается следующие соотношения: 

2015/2014 года: 119,32% > 115,6% <142,29% > 100% 

2016/2015 года: 59,31%  < 87,39% < 115,41% > 100% 

2017/2016 года: 109,72% > 107,24% > 111,75% > 100% 

Из данных соотношений видно, что в 2016 году  темпы роста активов опе-

режали темпы роста выручки, а она в свою очередь опережала рост прибыли. Это 

(2) 

(3) 

(4) 
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полностью противоречит «золотому правилу экономики», также как и в 2017 го-

ду, и характеризует предприятие отрицательно. Это могло произойти вследствие 

приобретения основных средств, резкиого роста дебиторской задолженности,  

взятия кредита предприятием и т.д.  

Таблица 2.1 – Темпы роста показателей роста прибыли, выручки от продаж и  

активов АО «Cаморлорнефтегаз» 

Показатели 2015/2014 2016/2015  2017/2016 

Темп роста прибыли ТП, % 119,32 59,31 109,72 

Темп роста выручки ТВ, % 115,60 87,39 107,24 

Темп роста активов ТАК, % 142,29 115,41  111,75 

 

 

Рисунок 2.9 – Темпы роста показателей АО «Самотлорнефтегаз» 

Далее дается характеристика изменений в мобильной и иммобилизованной 

частях имущества предприятия. Мобильная часть – это оборотные активы, 

иммобилизованная – внеоборотные активы. В этом случае учитывается два 

критерия: 

- финансовый – более предпочтительным является рост мобильной части 

имущества (оборотных активов), так как именно на ней мы получаем прибыль; 
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- производственный – нужно иметь достаточный минимум внеоборотных 

активов (критерий производственной необходимости). 

Таблица 2.2 – Имущество АО «Самотлорнефтегаз» с точки зрения его мобильной 

и иммобилизованной частей 

Показатель 
2014 г. 2015 год 2016 год 2017 год 

тыс. р. % тыс. р. % тыс. р. % тыс. р. % 

Внеоборотные 

активы 

139 610 

414 
47,28 

191 175 

214 
54,46 

170 698 

124 
43,23 

203 285 

794 
46,34 

Оборотные  

активы 

155 667 

034 
52,72 

159 838 

998 
45,54 

224 154 

169 
56,77 

235 363 

390 
53,66 

Всего 
295 277 

448 
100 

351 014 

212 
100 

394 852 

293 
100 

438 649 

184 
100 

 

Таблица 2.3 – Динамика имущества АО «Самотлорнефтегаз» с точки зрения его 

мобильной и иммобилизованной частей 

Показатель 2015/2014 2016/2015  2017/2016 

Внеоборотные 

активы, % 
36,93 -10,71 19,09 

Оборотные 

 активы, % 
2,68 40,24 5,00 

Всего 18,88 12,49 11,09 

 

 

Рисунок 2.10 – Структура активов АО «Самотлорнефтегаз» на конец 2014 г. 
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Рисунок 2.11 – Структура активов АО «Самотлорнефтегаз» на конец 2015 г. 

 

Рисунок 2.12 – Структура активов АО «Самотлорнефтегаз» на конец 2016 г. 

 

Рисунок 2.13 – Структура активов АО «Самотлорнефтегаз» на конец 2017 г. 
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Данные таблиц 2.2 – 2.3, а также диаграмм 2.10 – 2.13 показывают, что 

общий оборот хозяйственных средств АО «Самотлорнефтегаз», т.е. активов в 

2016 году по сравнению с 2015 годом увеличился на 43 838 081,00 тыс. руб. (394 

852 293 – 351 014 212), или на 12,49% и составил 394 852 293 тыс. руб. На 

31.12.2017 г. активы увеличились на 19,09 %. 

За анализируемые периоды (к 2016 г.) наибольший удельный вес в активах 

предприятия занимают оборотные активы. На 31.12.2017 г. внеоборотные активы 

занимают  46,34 % от общей суммы активов предприятия, тогда как оборотные – 

53,66 %. С финансовой точки зрения предпочтительным является рост оборотных 

активов, так как именно на них мы получаем прибыль.  

На рисунке 2.14 показана структура активов АО «Самотлорнефтегаз» 

Доля оборотных активов в 2015 году по сравнению с предыдущим годом  

уменьшилась на 7,18%; в 2016 году по сравнению с 2015 годом произошел ее рост 

на 11,23%. 2017 г. Соответственно, доля внеоборотных активов изменилась на эту 

же величину. 

 

Рисунок 2.14 – Доля оборотных и внеоборотных активов в общей 

                                            сумме активов АО «Самотлорнефтегаз» 
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Для окончательной оценки динамики необходимо рассчитать показатели 

вооруженности труда и показатели отдачи имущества предприятия, а именно 

фондовооруженность и фондоотдачу. 

 фондоотдача основных производственных средств  отношение стоимости 

произведенной продукции (В) к среднегодовой стоимости ОПС (F); показывает, 

сколько продукции произведено в анализируемом периоде на 1 руб. стоимости 

основных фондов: 

F

В
ФО   

  обратная величина фондоотдачи  фондоемкость  отношение средне-

годовой стоимости ОПС (F) к стоимости произведенной продукции (В); характе-

ризует стоимость основных производственных фондов, приходящихся на 1 руб. 

продукции: 

В

F
ФЕ   

 фондовооруженность труда  отношение среднегодовой стоимости ОПС 

(F) к среднегодовой численности промышленно-производственного персонала 

(Ч); применяется для характеристики степени оснащенности труда работающих: 

Ч

F
ФВ   

Таблица 2.4 – Данные для расчета фондоемкости и фондоотдачи  

Показатель 2015 год 2016 год 2017 год 

Среднегодовая стоимость 

основных фондов, тыс.р. 
40 402 064 53 194 326 71 230 418 

Среднесписочная численность 

рабочих, чел. 
6 069 6 462 6 547 

Объем производства, тыс.р. 139 988 134 154 623 712 153 075 376 

 

На основе приведенных выше данных составим таблицу 2.5, в которой 

представим оценку изменения основных средств за три года с использование пока-

зателей фондоотдачи, фондовооруженности и фондоемкости. Также отобразим ди-

намику изменения этих показателей на рисунках 2.15 – 2.18. 

(5) 

(6) 

(7) 
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Таблица 2.5 – Показатели интенсивности и эффективности использования    

основных средств АО «Самотлорнефтегаз» 

Показатели 2015 год 2016 год 2017 год 

Фондоемкость, руб. 0,32 0,39 0,42 

Фондоотдача, руб. 3,10 2,56 2,39 

Фондовооруженность 

тыс.р/чел. 
19 831,50 19 746,98 22 385,74 

Фондорентабельность, % 52,86 29,57 28,25 

 

 

Рисунок 2.15 – Динамика показателей интенсивности и эффективности  

использования основных средств (фондоотдача)  

 

Рисунок 2.16 – Динамика показателей интенсивности и эффективности  

использования основных средств (фондоемкость)  
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Рисунок 2.17 – Динамика показателей интенсивности и эффективности  

использования основных средств (фондовооруженность)  

 

Рисунок 2.18 – Динамика показателей интенсивности и эффективности 

использования основных средств (фондорентабельность) 

Рост фондоотдачи обусловлен отрицательными изменениями в составе ос-

новных фондов. Как видно из выше приведенного графика, коэффициент фондоот-

дачи значительно снизился в 2016 г. по сравнению с 2015 г. на 0,54, и продолжал 

снижаться в 2017 г. до 2,39. Это говорит о том, что основные фонды стали хуже 

использоваться. Большое влияние на величину фондоотдачи оказывает показатель 

фондовооруженности труда, который характеризует степень оснащенности труда 
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работающих. На конец анализируемого периода фондовооруженность увеличилась 

на 2 638,76 тыс.р./чел. 

Внеоборотные активы – это вложения средств с долговременными целями 

в недвижимость, облигации, акции, запасы полезных ископаемых, совместные 

предприятия, нематериальные активы и т.п. Они отражаются в первом разделе ак-

тива баланса. 

Характеризуя динамику иммобилизованной части имущества, необходимо 

обратить внимание на долю внеоборотных активов, обслуживающих собственный 

(нематериальные активы, основные средства) и чужой (незавершенное строитель-

ство, долгосрочные финансовые вложения) обороты. Нужно стремиться к тому, 

чтобы наши средства обслуживали собственный оборот. 

Исходные данные для анализа внеоборотных активов представлены в таб-

лицах 2.6 – 2.7. 

Таблица 2.6 – Внеоборотные активы АО «Самотлорнефтегаз» 

Показатель 
2014 г. 2015 год 2016 год 2017 год 

тыс. р. % тыс. р. % тыс. р. % тыс. р. % 

Нематериальные 

активы 

5 145 

892,0 
3,69 

6 151 

606,0 
3,22 

6 273 

006,0 
3,68 

6 900 

306,0 
3,39 

Основные  

средства 

116 948 

248,0 
83,77 

123 766 

499,0 
64,74 

131 443 

441,0 
77,00 

161 675 

432,0 
79,53 

Нематериальные 

поисковые  

активы 

36,0 
0,000

026 
36,0 

0,000

019 

137 

834,0 
0,09 

137 

834,0 
0,07 

Долгосрочные 

финансовые  

вложения 

13 935 

194,0 
9,98 

57 310 

290,0 
29,98 

29 210 

266,0 
17,11 

30 670 

779,0 
15,09 

Отложенные 

налоговые активы 

1 875 

358,0 
1,34 

2 396 

601,0 
1,25 

2 197 

121,0 
1,28 

2 306 

977,0 
1,13 

Прочие внеобо-

ротные активы 

1 705 

686,0 
1,22 

1 550 

182,0 
0,81 

1 436 

456,0 
0,84 

1 594 

466,0 
0,79 

ИТОГО 
139 610 

414,0 
100 

191 175 

214,0 
100 

170 698 

124,0 
100 

203 285 

794,0 
100 
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Таблица 2.7 – Оценка динамики внеоборотных активов АО «Самотлорнефтегаз» 

Показатель 2015/2014 2016/2015  2017/2016 

Нематериальные ак-

тивы, % 
119,54 101,97 105 

Основные  

средства, % 
105,83 106,20 123 

Нематериальные по-

исковые активы, % 
100,00 382872,22 100 

Долгосрочные фи-

нансовые  

вложения, % 

411,26 50,97 104,9 

Отложенные налого-

вые активы, % 
127,79 91,68 104,9 

Прочие внеоборот-

ные активы, % 
90,88 92,66 111 

ИТОГО 136,93 89,29 119,09 

 

Данные таблиц показывают, что в 2016 году по сравнению с 2015 внеобо-

ротные активы уменьшились на 10,71%, или на -20 477 090 тыс. руб. (191 175 214 

– 170 698 124), а в 2017 году увеличились по сравнению с предыдущим годом на 

11,09%, или на 32 587 670 тыс. руб.  

Также можно сделать вывод о том, что большая часть внеоборотных акти-

вов обслуживает собственный оборот, что является положительной тенденцией 

для АО «Самотлорнефтегаз». 

Данные таблицы позволяют сделать вывод о происходящем на предприя-

тии обновлении средств труда в 2017 году. Об этом свидетельствует прирост ос-

новных средств на 8,2 %. Такой вывод подтверждает и рост нематериальных по-

исковых активов, что говорит о правильной политике на предприятии, поскольку 

результаты работы дали значительный прирост прибыли. 

Рассмотрим динамику основных элементов внеоборотных активов на рас-

сматриваемый период (таблица 2.7, рисунок 2.19). 
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Рисунок 2.19 – Динамика внеоборотных активов АО «Самотлорнефтегаз» 

В структуре внеоборотных активов основные средства занимают наиболь-

ший удельный вес (64,74%  2015 год, 77%  2016 год и  80,4 %  2017 год). 

Доля долгосрочных финансовых вложений  в 2016 г. в значительной мере 

уменьшилась на 49,03%, что говорит об уменьшении инвестиционной деятельно-

сти, но в 2017 г. увеличивается на 5%.  

Очень важно проанализировать изменения состава и динамики оборотных 

активов, от состояния которых в значительной степени зависит финансовое со-

стояние предприятия. При этом следует иметь в виду, что стабильная структура 

оборотного капитала свидетельствует о стабильном, хорошо отлаженном процес-

се производства и сбыта продукции. Существенные ее изменения говорят о неста-

бильной работе предприятия. 

Оборотные активы делятся на две группы: оборотные активы в сфере про-

изводства и оборотные активы в сфере обращения. Предпочтительным является 

рост оборотных активов в сфере производства, где создается прибыль. Однако 

данный рост не должен вести к ухудшению использования оборотных средств.  

Перейдем к оценке изменений в мобильной части имущества предприятия 

(таблица 2.8, рисунок 2.20). 

 

 



56 

Таблица 2.8 – Оборотные активы АО «Самотлорнефтегаз» 

Показатель 
2014 г. 2015 год 2016 год 2017 год 

тыс. р. % тыс. р. % тыс. р. % тыс. р. % 

Запасы 
4 708 

640,0 
3,02 

5 022 

509,0 
3,14 

4 902 

819,0 
2,19 

5 147 

959,0 
2,19 

НДС 
1 958 

225,0 
1,26 

1 882 

405,0 
1,18 365 338,0 0,16 383 604,0 0,16 

Дебиторская 

задолжен-

ность 

148 996 

394,0 
95,71 

151 943 

861,0 
95,06 

218 864 

975,0 
97,64 

229 808 

223,0 
97,64 

Финансовые 

вложения 
0,0 0,0 

984 

168,0 
0,62 0,0 0,0 0,0 0,0 

Денежные 

средства 
1 582,0 

0,001

0 
2 394,0 0,0015 503,0 

0,0002

2 
2 044,0 

0,0008

69 

Прочие обо-

ротные ак-

тивы 

2 193,0 
0,001

4 
3 661,0 0,0023 20 534,0 0,0092 21 560,0 0,009 

ИТОГО 
 155 667 

034,0 
100 

159 838 

998,0 
100 

224 154 

169,0 
100,00 

235 363 

390 
100 

 

Таблица 2.9 – Оценка динамики оборотных активов  

Показатель 2015/2014 2016/2015  2017/2016 

Запасы,% 106,67 97,62 105,10 

НДС, % 96,13 19,41 105,10 

Дебиторская задол-

женность, % 
101,98 144,04 106,00 

Финансовы вложения, 

% 
0,0 0,0 0,0 

Денежные средства, % 151,33 21,01 406,36 

Прочие оборотные 

активы, % 
166,94 560,89 104,99 

ИТОГО 102,68 140,24 104,99 

 

Как видно из таблиц 2.8 – 2.9, на 31.12.2017 г. общая величина оборотных 

активов увеличилась на 4,99 %, или на 11 209 221 тыс. руб.  
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Из таблицы 2.8 видно, что значительно увеличилась величина денежных 

средств. Так, если на конец 2016 года она составляла 503 тыс. руб., то на конец 

2017 года – 2 044 тыс. руб.  

Проанализировав таблицы, можно сделать вывод о том, что за анализиру-

емые периоды большая доля оборотных активов обслуживает сферу обращения, 

что нежелательно для деятельности ООО НК «Роснефть», так как прибыль созда-

ется в сфере производства.   

 

Рисунок 2.20 – Динамика оборотных активов АО «Самотлорнефтегаз» по 

годам 

Как свидетельствуют данные таблицы 2.8, в оборотных активах преобла-

дает дебиторская задолженность (долгосрочная и краткосрочная).  

В течение анализируемого периода в составе оборотных активов произо-

шли следующие изменения: запасы в 2017 году по сравнению с 2016 годом уве-

личились на 5,1%, а в 2016 году запасы уменьшились на 2,38% по сравнению с 

2015 годом. 

Прочие оборотные активы в 2017 году увеличились  с 3 661 тыс. руб. до 20 

534 тыс. руб., увеличение составило 16 873,00 тыс. руб. 
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Для общей оценки имущественного потенциала предприятия проводится 

анализ динамики состава и структуры обязательств (пассива) баланса. Эти позиции 

рассматриваются на данных бухгалтерской отчетности (ф№1 и ф№5).  

Пассив баланса состоит из собственного и заемного капитала (обяза-

тельств). В собственный капитал входят уставный капитал, добавочный капитал, 

резервный капитал, нераспределенная прибыль и целевые (специальные) фонды 

(средства). Обязательства могут быть долгосрочными и краткосрочными. 

Сведения, которые приводятся в пассиве баланса, позволяют определить, 

какие изменения произошли в структуре собственного и заемного капитала, 

сколько привлечено в оборот предприятия долгосрочных и краткосрочных заем-

ных средств.  

При анализе финансового состояния важно оценить не только структуру 

средств хозяйствующего субъекта, но и источники их формирования. 

Для общей оценки имущественного потенциала предприятия проводится 

анализ динамики состава и структуры обязательств баланса [Камысовская]. 

Особое внимание уделяется ряду важнейших показателей, характеризую-

щих финансово-экономическое состояние предприятия: 

1. собственный капитал предприятия, 

2. заемный капитал, 

3. долгосрочные заемные средства, 

4. краткосрочные заемные средства,  

5. кредиторская задолженность. 

При изучении изменений в источниках формирования активов для начала 

следует изменения источников в части собственных и заемных средств. 
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Таблица 2.10 – Соотношение собственного и заемного капитала  

Показа-

тель 
2014 год % 2015 год % 2016 год % 2017 год % 

Соб-

ственные 

средства 

223 471 

812,0 
75,68 

285 241 

675,0 
81,26 

322 976 

504,0 
81,80 

370 226 

712,0 
84,40 

Заёмные 

средства 

71 805 

636,0 
24,32 

65 772 

537,0 
18,74 

71 875 

789,0 
18,20 

68 422 

472,0 
15,60 

Всего 
295 277 

448,0 
100 

351 014 

212,0 
100 

394 852 

293,0 
100 

438 649 

184,0 
100 

 

Таблица 2.11 – Динамика собственного и заемного капитала  

Показатель 2015/2014 2016/2015  2017/2016 

Собственные средства 27,64 13,23 14,63 

Заёмные средства -8,40 9,28 -4,8 

Всего 18,88 12,49 11,09 

 

 

Рисунок 2.21 – Структура пассивов АО «Самотлорнефтегаз на конец 2014 г. 
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Рисунок 2.22 – Структура пассивов АО «Самотлорнефтегаз на конец 2015 г. 

 

Рисунок 2.23 – Структура пассивов АО «Самотлорнефтегаз на конец 2016 г. 

 

Рисунок 2.24 – Структура пассивов АО «Самотлорнефтегаз на конец 2017 г. 

Все данные таблиц и рисунков можно свести в один график (рисунок 2.26). 
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Рисунок 2.25 – Соотношение собственного и заемного капитала  

На предприятии имущество формируется за счет собственных средств, за-

емные средства занимают незначительную часть всего капитала. Структурная ди-

намика собственных источников положительна. На начало периода заемные сред-

ства составляли 65 772 537 тыс. рублей,  в конце периода 68 422 472 тыс. рублей.  

Средства предприятия за рассмотренный период увеличились на 14,63%.         

Оценим состав и динамику заемных средств (таблицы 2.12 – 2.13, рисунок 

2.26). 

Таблица 2.12 – Структура заемных средств АО «Самотлорнефтегаз» 

Показатель 

2014 г. 2015 год 2016 год 2017 год 

тыс. р. % тыс. р. % тыс. р. % тыс. р. % 

Долгосрочные 

обязательства 

18 298 

369,0 
25,48 

22 663 

399,0 
34,46 

22 120 

531,0 
30,78 

23 124 

606,0 
33,80 

Краткосрочные 

обязательства 

53 507 

267,0 
74,52 

43 109 

138,0 
65,54 

49 755 

258,0 
69,22 

45 297 

866,0 
66,20 

Всего 
71 805 

636,0 
100 

65 772 

537,0 
100 

71 875 

789,0 
100 

68 422 

472 
100 
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Таблица 2.13 – Изменения в структуре заемных средств 

Показатель 2015/2014 2016/2015  2017/2016 

Долгосрочные  

обязательства 
123,85 97,60 104,54 

Краткосрочные  

обязательства 
80,57 115,42 91,04 

Всего 91,60 109,28 111,09 

 

 

Рисунок 2.26 – Изменения в структуре заемных средств 

Заемные средства практически полностью сформированы за счет кратко-

срочных источников финансирования, хотя наблюдается рост долгосрочных обя-

зательств в процентном соотношении в 2015 году. Удельный вес долгосрочных 

обязательств  за анализируемый период уменьшается с 34,46% в 2015 году до 

30,78% в 2017 году.  

Для дальнейшего изучения пассива баланса, необходимо проанализировать 

изменения в структуре краткосрочных обязательств (таблица 2.14). 
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Таблица 2.14 – Структура краткосрочных обязательств 

Показатель 
2014 г. 2015 год 2016 год 2017 год 

тыс. р. % тыс. р. % тыс. р. % тыс. р. % 

Кредиторская  

задолженность 

50 821 

537,0 
94,98 

40 535 

504,0 
94,03 

47 059 

762,0 
94,58 

42 353 

786,0 
93,5 

Заемные средства - - - - - - - - 

Оценочные  

обязательства 

2 620 

164,0 
4,90 

2 522 

912,0 
5,85 

2 657 

696,0 
5,34 

2 896 

452,0 
6,39 

Доходы будущих 

периодов 
65 566,0 0,12 50 722,0 0,12 37 800,0 0,08 

47 

628,0 
0,11 

Прочие  

обязательства 
- - - - - - - - 

ИТОГО 
53 507 

267,0 
100 

43 109 

138,0 
100 

49 755 

258,0 
100 

45 297 

866,0 
100 

 

Таблица 2.15 – Изменения в структуре краткосрочных обязательств 

Показатель 2015/2014 2016/2015 2017/2016 

Кредиторская  

задолженность 
79,76 116,10 90,0 

Заемные  

средства 
- - - 

Оценочные  

обязательства 
96,29 105,34 108,98 

Доходы будущих  

периодов 
77,36 74,52 126,0 

Прочие  

обязательства 
- - - 

ИТОГО 80,57 115,42 91,09 

 

В структуре краткосрочных заёмных средств отсутствуют займы и креди-

ты (планово привлечённые средства) в рассматриваемом периоде, что является 

положительной тенденцией для предприятия. За анализируемый период произо-

шло также увеличение кредиторской задолженности на 6,1% и оценочных обяза-

тельств на 8,98%. 
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2.2.2. Оценка финансовой устойчивости и платежеспособности  

предприятия 

 

Финансовое состояние предприятия – это экономическая категория, отра-

жающая состояние капитала в процессе его кругооборота и способность субъекта 

хозяйствования к саморазвитию на фиксированный момент времени. 

Финансовая устойчивость предприятия -  это способность субъекта хозяй-

ствования функционировать и развиваться, сохранять равновесие своих активов и 

пассивов в изменяющейся внутренней и внешней среде, гарантирующее его по-

стоянную платежеспособность и инвестиционную привлекательность в границах 

допустимого уровня риска. 

Финансовое состояние субъектов хозяйствования, его устойчивость во 

многом зависит от оптимальности структуры источников капитала (соотношения 

собственных и заемных средств) и от оптимальности структуры активов предпри-

ятия и в первую очередь от соотношения основного и оборотного капитала. 

Возможно выделение четырех типов финансовой устойчивости: 

1) абсолютная устойчивость финансового состояния, встречающаяся до-

вольно редко и являющая собой крайний тип финансовой устойчивости. В этом 

случае предприятие имеет высокую платежеспособность и не зависит от кредито-

ров; 

2) нормальная устойчивость – предприятие оптимально использует соб-

ственные и кредитные ресурсы. Текущие активы превышают кредиторскую за-

долженность; 

3) неустойчивое финансовое состояние, сопряженное с нарушением пла-

тежеспособности, при котором тем не менее сохраняется возможность восстанов-

ления равновесия за счет пополнения источников собственных средств и увеличе-

ния собственных оборотных средств; 

4) кризисное финансовое состояние, при котором предприятие находится 

на грани банкротства, поскольку в данной ситуации денежные средства, кратко-
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срочные ценные бумаги и дебиторская задолженность предприятия не покрывают 

даже его кредиторской задолженности и просроченных ссуд.  

В ходе производственной деятельности на предприятии идет постоянное 

формирование (пополнение) запасов товарно-материальных ценностей. Для этого 

используются как собственные оборотные средства, так и заемные. Анализируя 

соответствие или несоответствие (излишек или недостаток) средств для формиро-

вания запасов и затрат, определяют абсолютные показатели финансовой устойчи-

вости. 

Показатели обеспеченности запасов и затрат источниками их формирова-

ния являются базой для классификации финансового положения предприятия по 

степени устойчивости.  

Выделяются четыре основных типа финансовой устойчивости предприя-

тия: 

1) абсолютная устойчивость показывает, что запасы и затраты полно-

стью абсолютная покрываются собственными оборотными средствами. Предпри-

ятие практически не зависит от кредитов. Такая ситуация относится к крайнему 

типу финансовой устойчивости и на практике встречается довольно редко. Одна-

ко ее нельзя рассматривать как идеальную, так как предприятие не использует 

внешние источники финансирования в своей хозяйственной деятельности. При 

абсолютной устойчивости соблюдается следующие условия:  

± Ес ≥ 0 

± Ет ≥ 0 

± Е
Σ
≥ 0 

2) нормальная устойчивость – предприятие оптимально использует соб-

ственные и кредитные ресурсы. Текущие активы превышают кредиторскую за-

долженность. При нормальной устойчивости соблюдается следующие условия: 

± Ес < 0 

± Ет ≥ 0 

± Е
Σ
≥ 0 
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3) неустойчивое финансовое состояние характеризуется нарушением пла-

тежеспособности: предприятие вынуждено привлекать дополнительные источни-

ки покрытия запасов и затрат. При неустойчивом финансовом состоянии соблю-

дается следующие условия: 

± Ес < 0 

± Ет < 0 

± Е
Σ
≥ 0 

4) кризисное финансовое состояние – это грань банкротства: наличие про-

сроченных кредиторской и дебиторской задолженностей и неспособность пога-

сить их в срок. В рыночной экономике при неоднократном повторении такого по-

ложения предприятию грозит объявление банкротства. При кризисном финансо-

вом состоянии соблюдается следующие условия: 

± Ес < 0 

± Ет < 0 

± Е
Σ
< 0 

Для полного отражения разных видов источников (собственных  средств, 

долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов) в формировании запасов и за-

трат используются следующие показатели. 

1. Наличие собственных оборотных средств. 

Определяется как разница величины источников собственных средств и 

величины основных средств и вложений (внеоборотных активов): 

                                         Ес = Ис – F,                                                                (8) 

где Ес - наличие собственных оборотных средств; 

Ис - источники собственных средств (раздел III «Капиталы и резервы»); 

F - основные средства и вложения (раздел I «Внеоборотные активы»). 

Ес 2015 = 285 241 675 – 191 175 214 = 94 066 461; 

Ес 2016 = 322 976 504 – 170 698 124 = 152 278 380; 

Ес 2017 = 370 226 712 – 203 285 794 = 166 940 918. 
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2. Наличие собственных оборотных средств и долгосрочных заемных 

источников для формирования запасов и затрат. 

Определяется как сумма собственных оборотных средств и долгосрочных 

кредитов и займов: 

                                     Ет = Ес + Кт = (Ис + Кт) – F,                                          (9) 

где Ет – наличие собственных оборотных средств и долгосрочных заемных    

источников для формирования запасов и затрат; 

Кт – долгосрочные кредиты и заемные средства (раздел IV «Долгосрочные 

обязательства»). 

Ет 2015 = 94 066 461 + 22 663 399 = 116 729 860; 

Ет 2016 = 152 278 380 + 22 120 531 = 174 398 911; 

Ет 2017 = 166 940 918 + 23 124 606 = 190 065 524.  

3. Общая величина основных источников средств для формирования за-

пасов и затрат. 

Рассчитывается как сумма собственных оборотных средств, долгосрочных 

и краткосрочных кредитов и займов: 

                                    Еу = Ет + Кt = (Ис + Кт + Кt) – F,                                  (10) 

где Еу - общая величина основных источников средств для формирования 

запасов и затрат; 

Кt – краткосрочные кредиты и займы (раздел V «Краткосрочные обяза-

тельства»). 

Еу 2015 = 116 729 860 + 43 109 138 = 159 838 998; 

Еу 2016 = 174 398 911 + 49 755 258 = 224 154 169; 

Еу 2017 = 190 065 524 + 45 297 866 = 235 363 390. 

На основе этих трех показателей, характеризующих наличие источников, 

которые формируют запасы и затраты для производственной деятельности, рас-

считываются величины, дающие оценку размера (достаточности) источников для 

покрытия запасов и затрат: 
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1) излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств: 

                                   ± Ес = Ес – Z,                                                                 (11) 

где Z – запасы и затраты (стр. 210 + 220 раздела II «Оборотные активы») 

± Ес 2015 = 94 066 461 – (5 022 509 + 1 882 405) = 87 161 547; 

± Ес 2016 = 152 278 380 – (4 902 819 + 365 338) = 147 010 223; 

± Ес 2017 = 166 940 918 – (5 147 959 + 383 604) = 161 409 355. 

2) излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных и долгосрочных 

заемных источников формирования запасов и затрат: 

                                  ± Ет = Ет – Z,                                                                  (12) 

± Ет 2015 = 116 729 860 – (5 022 509 + 1 882 405) = 109 824 946; 

± Ет 2016 = 174 398 911 – (4 902 819 + 365 338) = 169 130 754; 

± Ет 2017 = 190 065 524 – (5 147 959 + 383 604) = 184 533 961. 

3) излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников 

для формирования запасов и затрат: 

                                   ± Еу = Еу – Z,                                                                 (13) 

± Еу 2015 = 159 838 998 – (5 022 509 + 1 882 405) = 152 934 084; 

± Еу 2016 = 224 154 169 – (4 902 819 + 365 338) = 217 249 255; 

± Еу 2017 = 235 363 390 – (5 147 959 + 383 604) = 230 215 431. 

Таблица 2.16 – Абсолютные показатели финансовой устойчивости  

АО «Самотлорнефтегаз»  

В тыс.руб. 

Коэффициент 2015 2016 2017 

± Ес 87 161 547 147 010 223 161 792 959 

± Ет 109 824 946 169 130 754 184 917 565 

± Еу 152 934 084 217 249 255 230 215 431 
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Рисунок 2.27 – Динамика абсолютных показателей финансовой  

устойчивости АО «Самотлорнефтегаз» 

На основе рассчитанных показателей, мы получаем следующие неравен-

ства: 

 ± Ес 2015 > 0,   ± Ес 2016 > 0,               ± Ес 2017 > 0,  

 ± Ет 2015 > 0,   ± Ет2016 >  0,                      ± Ет 2017 > 0,  

 ± Еу 2015 > 0 ,  ± Еу 2016  > 0,                      ± Еу 2017 > 0.  

Исходя из данных неравенств, можно сказать, что АО «Самотлорнефтегаз» 

имеет абсолютную финансовую устойчивость, т.е. наблюдается высокая платеже-

способность и независимость от кредиторов. 

Одна из условных характеристик финансово-экономического состояния 

предприятия – степень зависимости от кредиторов и инвесторов. Владельцы 

предприятий заинтересованы в минимизации собственного капитала и в максими-

зации заемного капитала в финансовой структуре организации. Заемщики оцени-

вают устойчивость предприятия по уровню собственного капитала и вероятности 

банкротства.          

В активе относительных показателей для оценки финансовой устойчивости 

могут быть использованы следующие коэффициенты:       
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1. Коэффициент соотношения заёмных и собственных средств - Кэ/с или ко-

эффициент финансовой зависимости.  

Данный коэффициент показывает, сколько заёмных средств привлекло 

предприятие на 1 руб., вложенных в активы собственных средств. Показывает 

также меру способности организации, ликвидировав свои активы, полностью по-

гасить кредиторскую задолженность. Этот показатель рассчитывается как отно-

шение суммы привлеченного капитала и собственного капитала: 

                                Кз/с = (Кт + Кt) / Иc,                                                           (14) 

где   Кт - долгосрочные кредиты и займы, тыс. руб.; 

Кt - краткосрочные кредиты и займы, кредиторская задолженность, тыс. 

руб.; 

Ис - общая величина собственных средств предприятия, тыс. руб. 

Используя формулу, рассчитаем коэффициент финансовой зависимости: 

Кз/с2015 = (22 663 399 + 43 109 138) / 285 241 675 = 0,231; 

Кз/с2016 = (22 120 531 + 49 755 258) / 322 976 504 = 0,223; 

Кз/с2017 = (23 124 606 + 45 297 866) / 370 226 712 = 0,185. 

Рекомендуемым значением коэффициента является Кз/с < 0,7. Превыше-

ние указанной границы означает зависимость предприятия от внешних источни-

ков, потерю финансовой устойчивости. 

2. Коэффициент соотношения долгосрочных и краткосрочных обяза-

тельств Кд/к.  

Данный коэффициент определяет, сколько долгосрочных обязательств, 

приходится на 1 руб. краткосрочных. Рассчитывается он следующим образом: 

                                            Кд/к = Кт/Кt,                                                           (15) 

Рассчитаем представленный коэффициент:      

Кд/к2015 = 22 663 399 / 43 109 138 = 0,526; 

Кд/к2016 = 22 120 531 / 49 755 258 = 0,445; 

Кд/к2017 = 23 124 606 / 45 297 866 = 0,511. 
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Чем выше показатель, тем меньше текущих финансовых затруднений. 

Данный коэффициент показывает, сколько долгосрочных обязательств приходит-

ся на 1 руб. краткосрочных.  

3. Коэффициент маневренности Км.  

По экономическому содержанию коэффициент маневренности показывает, 

какую долю занимает собственный капитал, инвестированный в оборотные сред-

ства, в общей сумме собственного капитала предприятия или способность пред-

приятия поддерживать уровень собственного оборотного капитала и пополнять 

оборотные средства за счёт собственных источников.  

Рассчитывается данный показатель как отношение собственных оборотных 

средств и собственного капитала или отношение чистого оборотного капитала и 

собственного капитала: 

                                     Км  = Ес / Ис,                                                                (16) 

где   Ес - величина собственных средств предприятия, тыс. руб. 

Рекомендуемым значением коэффициента является диапазон от 0,2 до 0,5. 

Чем ближе значение показателя к верхней границе, тем больше возможность фи-

нансового манёвра у предприятия.      

Км2015 = 94 066 461 / 285 241 675 = 0,33; 

Км2016 = 152 278 380 / 322 976 504 = 0,471; 

Км2017 = 166 940 918 / 370 226 712 = 0,451. 

4. Коэффициент обеспеченности собственными средствами (Ко). 

Показывает наличие у предприятия собственных оборотных средств, необ-

ходимых для его финансовой устойчивости. 

                                        Ко = Ес  / Ra,                                                              (17) 

где   Ra - общая величина оборотных средств предприятия, тыс. руб. 

Рассчитаем данный показатель: 

Ко2015 = 94 066 461 / 159 838 998 = 0,589; 

Ко2016 = 152 278 380 / 224 154 169 = 0,679; 

Ко2017 = 166 940 918 / 235 363 390 = 0,709. 
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Нормативным значением коэффициента обеспеченности собственными 

средствами является Ко ≥ 0,1. Чем выше показатель, тем лучше финансовое состо-

яние предприятия, тем больше у него возможностей проведения независимой фи-

нансовой политики.  

5. Коэффициент автономии (Ка). 

Показывает долю активов организации, которые покрываются за счет соб-

ственного капитала (обеспечиваются собственными источниками формирования). 

                                                    Ка = Ис  / А,                                                              (18) 

где А – общая величина активов предприятия, тыс. руб. 

Рассчитаем данный показатель: 

Ка2015 = 285 241 675 / 351 014 212 = 0,813; 

Ка2016 = 322 976 504 / 394 852 293 = 0,818; 

Ка2017 = 370 226 712 / 438 649 184 = 0,844. 

Нормативное ограничение Ка > 0,5. Чем выше значение коэффициента, тем 

лучше финансовое состояние компании. Близость этого значения к единице гово-

рит о сдерживании темпов развития предприятия. Отказавшись от привлечения 

заемного капитала, организация лишается дополнительного источника финанси-

рования прироста активов (имущества), за счет которых можно увеличить дохо-

ды. 

Все коэффициенты представлены в таблице 2.17. 

Таблица 2.17 – Относительные показатели финансовой устойчивости  

АО «Самотлорнефтегаз» 

Коэффициент 2015 2016 2017 

Коэффициент соотношения заёмных и  

собственных средств 
0,231 0,223 0,185 

Коэффициент соотношения долгосрочных и 

краткосрочных обязательств 
0,526 0,445 0,511 

Коэффициент маневренности 0,33 0,471 0,451 

Коэффициент обеспеченности собственными 

средствами 
0,589 0,679 0,709 

Коэффициент автономии 0,813 0,818 0,844 
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Все коэффициенты соответствуют рекомендованному значению. 

Исходя из данных таблицы, ниже представлен график 2.28. 

 

Рисунок 2.28 – Относительные показатели финансовой устойчивости  

АО «Самотлорнефтегаз» 

В условиях массовой неплатежеспособности и применения ко многим 

предприятиям процедур банкротства объективная и точная оценка финансово-

экономического состояния приобретает первостепенное значение. Главным кри-

терием такой оценки являются показатели платежеспособности и степень ликвид-

ности предприятия. 

Платежеспособность характеризуется степенью ликвидности оборотных 

активов и свидетельствует о финансовых возможностях организации полностью 

расплатиться по своим обязательствам по мере наступления срока погашения дол-

га. 

Ликвидность активов представляет собой их возможность при определен-

ных обстоятельствах обратиться в денежную форму (наличность) для возмещения 

обязательств.  
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Главная задача оценки ликвидности баланса – определить величину по-

крытия обязательств предприятия его активами, срок превращения которых в де-

нежную форму соответствует сроку погашения обязательств. 

Активы баланса группируются по степени убывания ликвидности; пассивы 

– по степени срочности оплаты (погашения). 

В зависимости от скорости превращения в денежные средства активы ба-

ланса разделяются на следующие группы: 

А1 – наиболее ликвидные активы. К ним относятся денежные средства и 

краткосрочные финансовые вложения  (стр. 1250 + стр. 1240); 

А2 – быстро реализуемые активы: дебиторская задолженность со сроком 

погашения в течение 12 месяцев и прочие оборотные активы (стр. 1230); 

А3 – медленно реализуемые активы. К ним относятся готовая продукция, 

затраты в незавершенном производстве, производственные запасы (в т.ч. НДС), 

дебиторская задолженность со сроком погашения более чем через 12 месяцев и 

долгосрочные финансовые вложения (стр.1210 + 1220 +  1260); 

А4 – трудно реализуемые активы: внеоборотные активы (стр. 1100). 

Пассивы баланса группируются по степени срочности их оплаты: 

П1 – наиболее срочные обязательства. К ним относятся кредиторская за-

долженность и прочие краткосрочные обязательства (стр. 1520); 

П2 – краткосрочные пассивы: краткосрочные обязательства (стр.1510 + 

стр. 1540 + стр. 1550); 

П3 – долгосрочные пассивы. К ним относятся долгосрочные обязательства 

(стр. 1400); 

П4 – постоянные пассивы: собственные средства и доходы будущих пери-

одов (стр.1300 + 1530). 
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Таблица 2.18 – Активы и пассивы АО «Самотлорнефтегаз» 

В тыс. руб                         

Период 

Показатели 

А1 А2 А3 А4 П1 П2 П3 П4 

2015 494 

072,0 

150 470 

127,5 

6 788 

816,5 

165 392 

814,0 

45 678 

520,5 

2 571 

538,0 

20 480 

884,0 

254 414 

887,5 

2016 493 

532,5 

185 404 

418,0 

6 098 

633,0 

180 936 

669,0 

43 797 

633,0 

2 590 

304,0 

22 391 

965,0 

304 153 

350,5 

2017 1 273,5 224 336 

599,0 

5 420 

907,0 

186 991 

959,0 

44 706 

774,0 

2 777 

074,0 

22 622 

568,5 

346 644 

322,0 

 

Для определения ликвидности баланса следует сопоставить итоги приве-

денных групп по активу и пассиву. Баланс считается абсолютно ликвидным, если 

имеют место соотношения: 

А1 ≥ П1 

А2 ≥ П2 

А3 ≥ П3 

А4 ≤ П4 

Выполнение первых трех неравенств с необходимостью влечет выполне-

ние четвертого неравенства, поэтому практически существенным является сопо-

ставление итогов первых трех групп по активу и пассиву. Четвертое неравенство 

носит «балансирующий» характер, и в то же время оно имеет глубокий экономи-

ческий смысл: его выполнение свидетельствует о соблюдении минимального 

условия финансовой устойчивости – наличии у предприятия собственных оборот-

ных средств. 

В нашем случае получаются следующие неравенства, отображенные в таб-

лице 2.19. 
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Таблица 2.19 – Ликвидность баланса АО «Самотлорнефтегаз» 

В тыс. руб. 

На 31.12.2015 г. На 31.12.2016 г. На 31.12.2017 г. 

494 072 < 45 678 520 493 532,5 < 43 797 633 1 273,5 < 44 706 774 

150 470 127 > 2 571 538 185 404 418 > 2 590 304 224 336 599 > 2 777 074 

6 788 816,5 < 20 480 884 6 098 633 < 22 391 965 5 420 907 < 22 622 568,5 

165 392 814 < 254 414 887,5 180 936 669 < 304 153 350,5 186 991 959 < 346 644 322 

 

Из приведенных неравенств видно, что условие абсолютной ликвидности 

не соблюдается. 

Согласно данным за анализируемые периоды первое неравенство не со-

блюдается, т.е. текущих платежей больше, чем текущих поступлений.  

Второе неравенство соблюдается, т.е. быстро реализуемые активы значи-

тельно превышают краткосрочные обязательства, но третье неравенство не со-

блюдается так же, как и первое, т.е. долгосрочные обязательства превышают мед-

ленно реализуемые активы. 

Из данных неравенств видно, что соблюдается условие срочной, или кри-

тической ликвидности (А1 + А2 ≥ П1 + П2) и условие долгосрочной ликвидности 

(А3 ≥ П3) в 2017 году.  

Из приведенных неравенств видно, что условие А4 ≤ П4 соблюдается  за 

все три года, т.е. наличие трудно реализуемых активов не превышает стоимость 

собственного капитала. 

Для качественной оценки платежеспособности и ликвидности предприятия 

необходим расчет коэффициентов ликвидности. Данные показатели представляют 

интерес не только для руководителей предприятия, но и для внешних субъектов 

анализа; коэффициент абсолютной ликвидности представляет интерес для по-

ставщиков сырья и материалов, коэффициент быстрой ликвидности – для банков, 

коэффициент текущей ликвидности – для инвесторов. 

Наряду с абсолютными показателями для оценки ликвидности и платеже-

способности предприятия рассчитывают относительные показатели: коэффициент 
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абсолютной ликвидности, коэффициент быстрой ликвидности и коэффициент те-

кущей ликвидности.  

Эти показатели представляют интерес не только для руководства предпри-

ятия, но и для внешних субъектов анализа: коэффициент абсолютной ликвидно-

сти – для поставщиков сырья и материалов, коэффициент быстрой ликвидности – 

для банков, коэффициент текущей ликвидности – для инвесторов.   

Коэффициент абсолютной ликвидности определяется по формуле: 

                    ,
...

..
ККЗК

КФВДС
К ла




                                                                   (19) 

где  ДС – денежные средства, 

КФВ – краткосрочные финансовые вложения, 

К.З. – кредиторская задолженность, 

К.К. – краткосрочные кредиты и займы. 

Частным показателем коэффициента текущей ликвидности является коэф-

фициент срочной ликвидности, раскрывающий отношение наиболее ликвидной 

части оборотных средств (т.е. без учета материально-производственных запасов) 

к краткосрочным обязательствам. Необходимость расчета этого показателя вы-

звана тем, что ликвидность отдельных категорий оборотных средств далеко не 

одинакова, и если, например, денежные средства могут служить непосредствен-

ным источником погашения текущих обязательств, то запасы могут быть исполь-

зованы для этой цели непосредственно после их реализации, что предполагает не 

только наличие покупателя, но и наличие у покупателя денежных средств. 

Оценка срочной ликвидности для российских предприятий еще более 

усложняется. Как следует из приведенной выше формулы, к наиболее ликвидным 

активам относятся не только денежные средства, но и краткосрочные ценные бу-

маги и чистая дебиторская задолженность. В условиях развитой рыночной эконо-

мики такой подход вполне оправдан: краткосрочные ценные бумаги по определе-

нию являются высоколиквидными средствами; дебиторская задолженность оце-

нивается за вычетом потенциальных сомнительных долгов. 
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Коэффициент срочной ликвидности: 

                  ,
....

..
ККЗК

ДЗКФВДС
К лс




                                                           (20) 

где ДЗ – дебиторская задолженность со сроком погашения до 12 месяцев. 

В балансе просто дебиторская задолженность, деления нет. 

Коэффициент текущей ликвидности – отношение всей суммы оборотных 

активов, включая запасы, к общей сумме краткосрочных обязательств; он показы-

вает степень покрытия оборотными активами краткосрочных обязательств.  

Превышение оборотных активов над краткосрочными финансовыми обя-

зательствами обеспечивает резервный запас для компенсации убытков, которые 

может понести предприятие при размещении и ликвидации всех оборотных акти-

вов, кроме наличности.  

Коэффициент текущей ликвидности: 

                         ,
....

..
ККЗК

ЗДЗКФВДС
К лт




                                          (21) 

где З – запасы. 

В таблице  2.20 представлены значения относительных показателей лик-

видности баланса АО «Самотлорнефтегаз» за 2014 – 2017 гг. 

Таблица 2.20 - Относительные показатели ликвидности АО «Самотлорнефтегаз» 

Показатель 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
Рекомендуемое 

значение 

Коэффициент  

абсолютной  

ликвидности 

   0,0000296 0,0000555 0,0000101 0,000045 ≥ 0,2…0,5 

Коэффициент  

критической  

ликвидности 

2,78 3,52 4,40 5,07 ≥ 0,7…1,0 

Коэффициент  

текущей  

ликвидности 

2,91 3,71 4,51 5,20 ≥ 1,0…2,0 

 

Коэффициент текущей ликвидности за анализируемые периоды соответ-

ствует нормативному значению, и с каждым годом наблюдается тенденция к уве-

личению данного коэффициента в основном за счет роста дебиторской задолжен-
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ности. Так, на конец 2017 года оборотные активы АО «Самотлорнефтегаз» пре-

вышают в 5,87 раз срочные обязательства.  

Коэффициент критической ликвидности соответствует установленному 

значению. Это связано, прежде всего, с ростом доли денежных средств. 

Коэффициент абсолютной ликвидности значительно отстает от норматив-

ного значения. Однако и при небольшом его значении предприятие может быть 

всегда платежеспособно, если сумеет сбалансировать и синхронизировать приток 

и отток денежных средств по объемам и срокам. Возможно, на предприятии пла-

тежные средства оборачиваются быстрее, чем период возможной отсрочки пла-

тежных обязательств. 

На рисунке 2.29 представлено изменение показателей ликвидности АО 

«Самотлорнефтегаз» за 2014 – 2017 гг. 

 

Рисунок 2.29 – Относительные показатели ликвидности АО «Самотлорнефтегаз» 

Исходя из показателя коэффициента текущей ликвидности предприятия, 

находятся коэффициенты утраты и восстановления платежеспособности. 

Коэффициент утраты платежеспособности определяется с помощью коэф-

фициента иекущей ликвидности на начало периода (Кт.л.(нач.)) и конец периода 

(Кт.д.(кон.)) в расчете на квартал и должен быть выше 1. 
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                                                                                     (22) 

Коэффициент восстановления платежеспособности аналогичен коэффици-

енту утраты платежеспособности, но определяется в расчете на предстоящее по-

лугодие. 

                                                                               (23) 

где: 

Ктл – фактическое значение коэффициента текущей ликвидности, 

Ктлн – значение коэффициента текущей ликвидности на начало отчетного 

периода, 

Т – отчетный период в месяцах, 

6 – нормативный период восстановления платежеспособности в месяцах, 

3 – нормативный период утраты платежеспособности в месяцах. 

Таблица 2.21 – Коэффициенты восстановления и утраты платежеспособности  

АО «Самотлорнефтегаз» 

Показатель 

 
2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Рекомендуемое 

значение 

Коэффициент утраты  

платежеспособности 
1,95 2,35 2,68 ≥ 1 

Коэффициент восстановления  

платежеспособности 
2,05 2,45 2,77 ≥ 1 
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Рисунок 2.30 – Коэффициенты восстановления и утраты платежеспособности   

АО «Самотлорнефтегаз» 

При значении Ку.плат <1 возникает реальная угроза у предприятия утратить 

платежеспособность в течение ближайших трех месяцев. При значении Квплат >1 у 

предприятия появляется возможность в течение 6 месяцев восстановить свою 

платежеспособность. 

В нашем случае коэффициент утраты (восстановления) платежеспособно-

сти больше 1. 

 

2.2.3 Оценка деловой активности и рентабельности предприятия 

 

Деловую активность предприятия можно представить как систему каче-

ственных и количественных критериев. Количественные критерии деловой актив-

ности определяются абсолютными и относительными показателями. Среди абсо-

лютных показателей следует выделить объем реализации произведенной продук-

ции (работ, услуг), прибыль, величину авансированного капитала (активы пред-

приятия). 

Относительные показатели деловой активности характеризуют уровень 

эффективности использования ресурсов (материальных, трудовых, финансовых). 

Используемая система показателей деловой активности базируется на данных 
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бухгалтерской отчетности предприятия. Это обстоятельство позволяет по данным 

расчета показателей контролировать изменения в финансовом состоянии пред-

приятия. 

Для оценки показателей деловой активности предприятия используют ряд 

коэффициентов оборачиваемости. Показатели оборачиваемости имеют большое 

значение для оценки финансового положения компании, поскольку скорость обо-

рота средств, т.е. скорость превращения их в денежную форму, оказывает непо-

средственное влияние на платежеспособность предприятия. Кроме того, увеличе-

ние скорости оборота средств при прочих равных условиях отражает повышение 

производственно-технического потенциала фирмы. 

Система показателей деловой активности предприятия представлена в таб-

лице 2.22, рисунках 2.31 – 2.32. 

Таблица 2.22 – Система показателей деловой активности предприятия 

Показатель Формула расчета 
Значение показателя 

2015 2016 2017 

Выручка от реализации - 373 241 600,0 326 171 119,0 
349 788 

230,0 

Чистая прибыль (ПЧ) - 63 620 181,0 37 734 829,0 41 400 832,0 

Численность работников (Чр) - 6069 6462 6547 

Производительность труда (ПТР), 

тыс.руб./чел. 
ПТР =  Выручка/ ЧР 61 499,69 50 475,26 53 427,25 

Фондоотдача производственных 

фондов (ФО), руб. 
ФО =  Выручка/ СФ 3,10 2,56 2,39 

Коэффициент общей оборачивае-

мости капитала (ОК) 
ОК =  Выручка / ВСР 1,16 0,87 0,84 

Коэффициент оборачиваемости 

оборотных активов (ООБ) 
ООБ =Выручка/ОАср 2,37 1,70 1,52 

Длительность оборота оборотных 

активов (СОБ), дни 
СЗ = 365/ ОЗ 154,27 214,85 239,75 

Коэффициент оборачиваемости 

запасов (ОЗ) 
ОЗ= Выручка / ЗСР 76,71 65,73 69,60 

Длительность оборота запасов (СЗ), 

дни 
СЗ = 365/ ОЗ 4,76 5,55 5,24 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности (ОД.З.) 
ОД.З =Выручка /ДЗСР 2,48 1,76 1,56 

Длительность оборота дебиторской 

задолженности (СДЗ), дни 
СДЗ = 365/ ОД.З 147,15 207,48 234,09 
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Продолжение таблицы 2.22. 

Показатель Формула расчета 
Значение показателя 

2015 2016 2017 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности 

(ОК.З.) 

Выручка /КЗСР 8,17 7,45 7,82 

Длительность оборота кредитор-

ской задолженности (СКЗ), дни 
СК.З = 365 / ОК.З. 44,67 49,01 46,65 

Коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала (ОК.) 
ОК. = Выручка / К. 1,47 1,07 1,01 

Продолжительность операционно-

го цикла (ЦО), дни 
ЦО =СДЗ  +СЗ 151,91 213,03 239,34 

Продолжительность  финансового 

цикла (ЦФ), дни 
ЦФ =ЦО - СКЗ 107,24 164,02 192,69 

 

где ЧР - численность работников; 

СФ
  - среднегодовая стоимость фондов; 

ППР  - прибыль от продаж; 

НПР – налог на прибыль; 

ВСР – средний за период итог баланса; 

ОАСР – средняя за период величина оборотных активов; 

ЗСР – средняя за период величина запасов; 

ДЗСР – средняя за период дебиторская задолженность; 

КЗСР – средняя за период кредиторская задолженность. 
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Рисунок 2.31 – Коэффициенты оборачиваемости АО «Самотлорнефтегаз» 

 

Рисунок 2.32 – Длительность оборота по АО «Самотлорнефтегаз» 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности показывает рас-

ширение или снижение коммерческого кредита, предоставляемого предприятием. 



85 

Уменьшение этого коэффициента в 2016 и 2017 гг. свидетельствует об увеличении 

объема предоставляемого кредита. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности показывает 

скорость оборота задолженности предприятия. В данном случае коэффициент имеет 

тенденцию к уменьшению. Продолжительность оборота кредиторской задолженно-

сти показывает период, за который предприятие покрывает срочную задолжен-

ность. Можно сказать, что по АО «Самотлорнефтегаз» происходит увеличение пе-

риода и это характеризуется как благоприятная тенденция. 

Коэффициент общей оборачиваемости или коэффициент оборачиваемости 

мобильных средств, отражающий скорость их оборота,  с каждым годом умень-

шается. В 2016 году он уменьшился на 0,67 %, а в 2017 году на 0,18 %. Это отри-

цательная тенденция,  т.е. оборотные активы используются неэффективно. 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала имеет в нашем слу-

чае снижение в динамике, что означает понижение эффективности используемого 

собственного капитала. 

Коэффициент оборачиваемости запасов на конец периода по сравнению с 

началом анализируемого периода уменьшился на 7,11. За 2016 год коэффициент 

оборачиваемости денежных средств, отражающий эффективность их использова-

ния, уменьшился на 37 431,26, но за 2017 год произошел рост этого коэффициента 

на 49 488,31. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности снизил-

ся в 2016 году с 2,48 до 1,56, т.е. на 0,92.            

Продолжительность операционного цикла характеризует общее время, в 

течение которого финансовые ресурсы находятся в материальных средствах и де-

биторской задолженности. Значение данного показателя с каждым годом увели-

чивается, что является отрицательным для АО «Самотлорнефтегаз». 

Продолжительность финансового цикла – это время, в течение которого 

финансовые ресурсы отвлечены из оборота. По АО «Самотлорнефтегаз» финан-

совый цикл увеличивается, т.е. происходит увеличение операционного цикла. 
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В целом динамика показателей деловой активности предприятия положи-

тельна. 

Рентабельность – один из основных качественных показателей эффектив-

ности производства на предприятии, характеризующий уровень отдачи затрат и 

степень использования средств в процессе производства и реализации продукции 

(работ, услуг). Рентабельность предприятия показывает степень прибыльности 

его деятельности. 

Рассчитаем основные показатели, характеризующие рентабельность        

АО «Самотлорнефтегаз»: 

1) Рентабельность продаж Rп – отношение прибыли от реализации продук-

ции, работ и услуг к сумме полученной выручки. Она показывает доходность реа-

лизации, т.е. на сколько рублей нужно реализовать продукции, оказать услуг, что-

бы получить 1 руб. прибыли: 

 

                     

где Рр – прибыль от реализации продукции (работ, услуг) (ф. № 2, стр. 

2200); 

V – выручка от реализации продукции (работ, услуг) (ф. № 2, стр. 2110). 

Rп 2015 = 61 890 250,0 /  373 241 600,0 * 100% = 16,58%; 

Rп 2016 =  43 187 866,0 / 326 171 119,0 * 100% = 13,24%; 

Rп 2017 = 43 806 653,0 / 349 788 230,0 * 100% = 12,52%. 

Коэффициент рентабельности продаж в 2017 году уменьшился с 16,58% до 

12,52%, что является отрицательной тенденцией. 

2) Рентабельность реализованной продукции Rр показывает прибыль от 

понесенных затрат на производство продукции: 

                                            %100*
З

Р
R

р

Р                                                         (25) 

где З – себестоимость реализации продукции (работ, услуг), коммерческие 

и управленческие расходы (ф. № 2, стр. 2120 + стр. 2210 + стр. 2220). 

%100*
V

Р
R Р

П  (24) 
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Rр 2015  = 61 890 250,0 / (251 729 071,0 + 56 854 832,0 + 2 767 447,0) * 100% = 

19,88%; 

Rp 2016 = 43 187 866,0 / (240 540 828,0 + 39 685 881,0 + 2 756 544,0) * 100% = 

15,26%; 

Rр 2017  = 43 806 653,0 / (264 594 910,0 + 38 654 469,0 + 2 732 198,0) * 100% = 

14,32%. 

Рентабельность реализованной продукции также уменьшилась в 2017 году. 

3) Рентабельность всего капитала, или активов, предприятия Rк определяет 

эффективность всего имущества предприятия. При сравнении рентабельности ка-

питала с рентабельностью  продукции и величиной ставки по банковскому креди-

ту можно сделать вывод либо о неоправданном завышении кредитной ставки, ли-

бо о неудовлетворительном использовании капитала предприятия. 

                                                         %100*
Вср

Рч
Rк  ,                                                        (26) 

где Рч – чистая прибыль, после уплаты налога на прибыль (ф. № 2, стр. 

2400) 

Rк 2015 = 63 620 181,0  / 323 145 830,0 * 100% = 19,69%; 

Rк 2016 =  37 734 829,0 / 372 933 252,5 * 100% = 10,12%; 

Rк 2017 = 41 400 832,0 / 416 750 738,5 * 100% = 9,93%. 

Рентабельность активов значительно снизилась к 2017 г.  

4) Рентабельность собственного капитала Rсс - отражает эффективность 

использования средств, принадлежащих собственникам предприятия. 

                                             %100*
Исср

Рч
Rсс                                                                              (27)  

где Исср – средняя за период величина собственного капитала и резервов. 

Rск 2015 = 63 620 181,0  / 254 356 743,5 * 100% = 25,01%; 

Rск 2016 =  37 734 829,0 / 304 109 089,5 * 100% = 12,41%; 

Rск 2017 = 41 400 832,0 / 346 601 608,0 * 100% = 11,94%. 

Коэффициент уменьшился, т.е. уменьшилась эффективность использова-

ния средств, принадлежащих собственникам предприятия. 
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5) Рентабельность производственных фондов Rпф.  

Отличие рентабельности производственных фондов от рентабельности ак-

тивов состоит в том, что первый показатель учитывает только продуктивные ак-

тивы, то есть те, которые принимают участие в производственном процессе. К 

ним относятся основные средства (которые введены в производственный про-

цесс), запасы и прочее.  

Показатель рассчитывается как соотношение чистой прибыли к среднего-

довой сумме производственных активов. Он является индикатором эффективно-

сти производственного процесса в компании. 

                           Rпф. = ЧП / (ОС + ОА) * 100%                                            (28) 

Rпф 2015 = 63 620 181,0  / (120 357 373,5 + 157 753 016,0) * 100% = 22,88%; 

Rпф 2016 =  37 734 829,0 / (127 604 970,0 + 191 996 583,5) * 100% = 11,81%; 

Rпф 2017 = 41 400 832,0 / (146 559 436,5 + 229 758 779,5) * 100% = 11%. 

Все показатели сведены в таблицу 2.23, отражены на графике 2.33. 

Таблица 2.23 – Показатели рентабельности АО «Самотлорнефтегаз» 

Показатели 2015 год 2016 год  2017 год 

Rп, % 16,58 13,24 12,52 

Rр, % 19,88 15,26 14,32 

Rк, % 19,69 10,12 9,93 

Rск, % 25,01 12,41 11,94 

Rпф, % 22,88 11,81 11,00 

 

 

Рисунок 2.33 – Показатели рентабельности АО «Самотлорнефтегаз» 
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2.2.4 Анализ состава и структуры затрат по экономическим элементам  

АО «Самотлорнефтегаз» 

  

Себестоимость продукции (работ, услуг) является важнейшим показателем 

экономической эффективности производства, характеризующим работу предприя-

тия. В ней отражаются все стороны хозяйственной деятельности, аккумулируются 

результаты использования всех производственных ресурсов. От ее уровня зависят 

финансовые результаты деятельности предприятий, темпы расширенного воспро-

изводства, финансовое состояние субъекта хозяйствования. Снижение себестои-

мости продукции является важнейшим фактором повышения эффективности про-

изводства. 

Себестоимость добычи нефти складывается из затрат, связанных с исполь-

зованием в процессе добычи и подготовки нефти, материалов, топлива энергии, 

труда и других затрат на производство и реализацию. Учет затрат на производ-

ство и калькулирование фактической себестоимости нефти относится к допре-

дельному методу калькулирования себестоимости промышленной продукции, что 

обусловлено, вопервых, технологическим процессом добычи нефти (добыча 

нефти, подготовка нефти, отделение попутного нефтяного газа от нефти) и струк-

турой управления производством, вовторых, составом расходов на производство 

и порядком включения их в себестоимость нефти. 

В зависимости от способов включения в себестоимость отдельных про-

дукции затраты подразделяются на прямые и косвенные. Под прямыми затратами 

понимаются расходы, которые могут быть прямо и непосредственно включены в 

себестоимость добычи нефти и природного газа. Под косвенными затратами пони-

маются расходы, связанные с добычей нефти, попутного нефтяного газа и при-

родного газа, которые включаются в себестоимость указанной продукции в по-

рядке их распределения. 
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В группировке затрат по статьям прямые расходы подразделяются по эле-

ментам, а косвенные образуют комплексные статьи, различающиеся по функцио-

нальной роли в производственном процессе. 

Группировка затрат по элементам предназначена для выявления всех пла-

нируемых и фактических затрат на производство продукции по видам. Указанная 

группировка отличается от группировки затрат по статьям тем, что в ней все затра-

ты (включая комплексные) распределяются по видам, характеризующим их эко-

номическое содержание: 

 в состав материальных затрат входят сырье, основные материалы, по-

купные полуфабрикаты, комплектующие изделия, вспомогательные материалы, 

топливо, энергия, тара, упаковочные материалы, запасные части, инструмент и 

пр.; 

 затраты на оплату труда отражают участие в себестоимости продукции 

необходимого живого труда. Затраты состоят из заработной платы основного 

производственного персонала, а также не состоящих в штате работников, относя-

щихся к основной деятельности. Оплата труда включает: заработную плату, ис-

числяемую по сдельным расценкам, тарифным ставкам и должностным окладам в 

соответствии с системами оплаты труда, принятыми на предприятии; надбавки и 

доплаты; премии за производственные результаты; оплату очередных и дополни-

тельных отпусков и другие расходы; 

 отчисления на социальные нужды представляют собой форму перерас-

пределения национального дохода на финансирование общественных потребно-

стей. Удельный вес отчислений в общем объеме затрат связан с уровнем затрат на 

оплату труда. Начисленные в организациях средства направляются во внебюд-

жетные фонды и используются на предусмотренные законом цели. Тарифы стра-

ховых взносов утверждаются федеральными законами. В эту группу затрат в 

настоящее время включаются три вида платежей в фонд социального страхова-

ния; пенсионный фонд; фонд обязательного медицинского страхования. Все виды 

отчислений на социальные нужды объединены в единый социальный налог, упла-
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чиваемый организациями с заработной платой каждого работающего в отдельно-

сти. Ставки социального налога дифференцированы в зависимости от объема го-

дового дохода, получаемого работниками. 

 амортизация на полное восстановление включается в себестоимость про-

дукции в суммах, определяемых на основе балансовой стоимости средств и дей-

ствующих норм амортизационных отчислений. Износ начисляется как на соб-

ственные средства, так и арендованные (если иное не предусмотрено договором 

аренды), а также на стоимости помещений, предоставляемых бесплатно предпри-

ятиям общественного питания и медицинского обслуживания трудовых коллекти-

вов предприятия. 

 в состав прочих  затрат  входят разнообразные и многочисленные расхо-

ды. Значительную часть прочих затрат составляют налоги, сборы и платежи, 

включая платежи по обязательным видам страхования, за выбросы загрязняющих 

веществ в окружающую среду, а также отчисления в резервные и другие обяза-

тельные фонды. Существенную долю занимают затраты на оплату процентов за 

кредит, за услуги связи, вычислительных центров и банков, а также оплата сто-

ронним организациям за охрану, за подготовку и переподготовку кадров и пр.  

Анализ себестоимости продукции (работ и услуг) имеет очень важное зна-

чение. Он позволяет выяснить тенденции изменения данного показателя, выпол-

нения плана по его уровню, определить влияние факторов на его прирост, устано-

вить резервы и выработать корректирующие меры по использованию возможно-

стей снижения себестоимости продукции.  

Рассмотрим затраты предприятия за анализируемый период. 
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Таблица 2.24 – Группировка затрат по экономическим элементам 

Наименование показателя 
2015 год 2016 год 2017 год 

тыс. р. % тыс. р. % тыс. р. % 

Материальные  затраты 57 937 

154 26,31 
46 239 

449 24,14 
41 615 

504,1 21,91 

Затраты на оплату труда 6 045 610 
2,74 

8 319  

564 
4,34 

8 487 

607,6 
4,47 

Отчисления на социальные 

нужды 

1 813 683 
0,82 

2 495 

869,2 
1,30 

2 546 

282,28 
1,34 

Амортизация основных 

средств 

11 587 

430,8 
5,26 

9 247 

889,8 
4,83 

8 323 

100,82 
4,38 

Прочие затраты 142 857 

146 
64,86 

125 239 

957 
65,38 

128 997 

155,71 
67,90 

Итого  220 241 

023,8 
100 

191 542 

729 
100 

189 969 

650,51 
100 

 

Таблица 2.24 – Динамика затрат по экономическим элементам 

Наименование показателя 2016/2015  2017/2016 

Материальные  затраты - 2,17 - 2,23 

Затраты на оплату труда 1,6 0,13 

Отчисления на социальные нужды 0,48 0,04 

Амортизация основных средств - 0,43 - 0,45 

Прочие затраты 0,52 2,52 

 

Как видно из таблиц,  затраты предприятия к 2017 году снизились. Так, ес-

ли на конец 2015 года они составляли 220 241 023,8 тыс. руб., на конец 2016 года 

– 191 542 729 тыс. руб., то в 2017 г. – 189 969 650,51 тыс. руб.  

За 2017 год затраты по сравнению с аналогичным периодом предыдущего 

года увеличились по отдельным статьям – затраты на оплату труда, отчисления на 

социальные нужды, прочие затраты. 

Группировка затрат по элементам используется в основном для оценки из-

менений, происходящих в структуре затрат (рисунок 2.34). 
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Рисунок 2.34 – Структура затрат добычи нефти АО «Самотлорнефтегаз» 

Наибольший удельный вес в себестоимости добычи нефти занимают про-

чие затраты.  

Доля амортизации на конец 2017 года увеличилась и составила 4,38 %, что 

на 0,45% меньше, чем в аналогичном периоде предыдущего года.  

Материальные затраты примерно остались на одном уровне. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



94 

3 РАЗРАБОТКА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА ПО 

 ИСПОЛЬЗОВАНИЮ КОМПОНОВКИ ОДНОВРЕМЕННО-РАЗДЕЛЬНОЙ 

 ДОБЫЧИ НЕФТИ ПИМ-ОРД-1РЭК-1БТ-ВК-3G    

3.1 Сущность инвестиционного проекта 

 

Целью инвестиционного проекта является определение возможности и по-

лучение экономической выгоды, за счет использования компоновки одновремен-

но-раздельной добычи нефти ПИМ-ОРД-1РЭК-1БТ-ВК-3G. 

Сегодня технологии для одновременно-раздельной эксплуатации (ОРЭ) 

особенно востребованы  для многопластовых месторождений, разработка которых 

стандартными методами экономически нецелесообразна. Для обеспечения про-

ектного КИН (коэффициента извлечения нефти) там требуется или бурение новых 

скважин, или частичный перевод добывающего фонда в нагнетательный, что обо-

рачивается либо дополнительными затратами, либо потерей добычи, а чаще – и 

тем, и другим [11, с.14]. 

В последние годы проектируются и вводятся в разработку месторождения 

нефти, характеризующиеся высокой расчлененностью, сильной неоднородностью 

пластов (прослоев). При этом пласты могут различаться по проницаемости в де-

сятки раз. Разработка таких пластов одной скважиной приводит к уменьшению 

дебита более низкопроницаемого пласта, блокированию прорвавшимся агентом 

нефтенасыщенных прослоев (пластов) и др. Это обусловливает снижение коэф-

фициента продуктивности скважины, эксплуатирующей несколько прослоев (пла-

стов) по сравнению с эксплуатацией каждого из них самостоятельной сеткой 

скважин. 

Применение раздельных сеток скважин для каждого пласта многопласто-

вого месторождения оправдано технологическими показателями разработки ме-

сторождения, но все реже оказывается рентабельным с экономической точки зре-

ния.  Для решения указанных проблем нами предложена технология одновремен-

но-раздельной эксплуатации двух объектов добычи нефти (ОРЭиД).  
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Для реализации технологии необходимо надёжное оборудование, удовле-

творяющее требованиям, предъявляемым к одновременно-раздельной эксплуата-

ции двух объектов [1, с.58]. 

Применение технологии одновременно-раздельной добычи нефти по срав-

нению с традиционной системой разработки обеспечивает: 

- интенсифицирование добычи нефти из низкопродуктивных коллекто-

ров за счет уплотнения сетки скважин; 

- сокращение капитальных вложений на бурение нагнетательных и до-

бывающих скважин; 

- повышение темпов ввода скважин в разработку вследствие сокраще-

ния сроков их разбуривания и обустройства; 

- снижение потребности в скважинном оборудовании (устьевая армату-

ра, НКТ, пакеры и др.); 

- увеличение депрессии на пласт за счет применения электроцентро-

бежных насосов (ЭЦН) вместо скважинных штанговых насосов (СШН) для каж-

дого пласта. 

Данная технология обеспечивает добычу нефти из нескольких продуктив-

ных пластов в одной скважине с обеспечением раздельного учета продукциив АО 

«Самотлорнефтегаз» и исследования объектов разработки. Такие технологии поз-

воляют интенсифицировать добычу нефти за счет вовлечения запасов транзитных 

залежей и, тем самым, увеличить долю рентабельных скважин. 

Самотлорское месторождение, имеющее многопластовую структуру (25 

продуктивных пластов), находится в четвертой стадии разработки. На этой стадии 

характерна высокая обводненность продукции, а, значит, и высокие затраты в пе-

ресчете на подъем тонны добываемой нефти. Разработка запасов транзитной за-

лежи зачастую позволяет увеличить существующий дебит скважин выше предела 

рентабельности, что благоприятно сказывается на экономических и операцион-

ных показателях. 
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Одновременно-раздельная эксплуатация скважины осуществляется при 

газлифтной добыче нефти и газа, для чего скважину оборудуют установками 

внутрискважинного газлифта (способ подъёма жидкости из скважины за счёт 

энергии газа, находящегося под избыточным давлением) [3, с. 153].  

Известен способ одновременно-раздельной добычи нефти, включающий 

спуск в скважину колонны труб, пакера, расположенного между двумя пластами, 

и двух искусственных лифтов, причем нижний из них для добычи флюида из 

нижнего пласта спущен на колонне труб и выполнен электропогружным, состоя-

щим, в основном, из насоса с входным модулем и погружного электродвигателя с 

силовым кабелем. 

Недостатком известного способа является недостаточная эффективность 

процесса добычи нефти, обусловленная тем, что данный способ предусматривает 

использование большого количества элементов, в том числе дополнительного па-

кера. Кроме того, данный способ не предусматривает использование эффекта 

естественного фонтанирования разрабатываемых пластов. Насосные установки 

размещаются на глубине, близкой к глубине разрабатываемых пластов, что замет-

но увеличивает высоту столба продукта, вытесняемого на поверхность. Это при-

водит к необходимости использования более мощного электрооборудования. 

Кроме того, данный способ не обеспечивает максимально допустимого извлече-

ния флюида из пластов с учетом их индивидуальных геолого-технических харак-

теристик.  

Далее, не все скважины имеют высокий потенциал прироста дебита нефти. 

Именно по этой причине более «бюджетным» выглядит решение однолифтовой 

схемы расположения оборудования, имеющей меньшую точность учета, но и 

меньшую стоимость. Такие решения являются единственно возможным выбором 

для скважин с потенциальным приростом дебита нефти до 8 т в сутки, где влия-

ние погрешности измерений не так велико.  
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Учитывая текущую степень выработки запасов и уровень обводненности 

продукции, можно прогнозировать масштабное внедрение в АО «Самотлорнефте-

газ» именно таких компоновок для ОРД. 

Задачей заявляемого проекта является повышение эффективности одно-

временно-раздельной добычи нефти путем обеспечения максимально допустимо-

го извлечения флюида из пластов с учетом их индивидуальных геолого-

технических характеристик. 

Рассмотрим предлагаемую компоновку одновременно-раздельной добычи 

нефти ПИМ-ОРД-1РЭК-1БТ-ВК-3G, где применяются следующие обозначения: 

ПИМ – пакер импульсный механический; 

ОРД - одновременно-раздельная добыча; 

РЭК – регулируемый электроклапан; 

БТ – блок телеметрии; 

ВК – внешний геофизический кабель (рисунок 3.1). 

 

Рисунок 3.1 - Компоновка одновременно-раздельной добычи нефти  

ПИМ-ОРД-1РЭК-1БТ-ВК-3G 
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Данная компоновка представляет собой однолифтовую конструкцию с од-

ним электроцентробежным насосом (УЭЦН), с одним регулируемым электрокла-

паном и одним блоком телеметрии. Передача данных (клапан-станция управле-

ния) осуществляется по геофизическому кабелю или через ТМС (термоманомет-

рическую систему) по силовому кабелю. Данная компоновка предназначена для 

одновременно-раздельной эксплуатации пластов со значительными отличиями 

коллекторских свойств и характеристик флюидов, а также при существенной раз-

нице пластовых давлений или с ограничениями по депрессии.  

Конструктивные особенности установки позволяют проводить раздельный 

контроль параметров пластов в режиме реального времени, а также регулировать 

степень открытия/закрытия электроклапана со станции на устье скважины [18, 

с.31]. Кроме того, возможна раздельная регистрация КВД (кривая восстановления 

давления) по каждому из пластов без остановки ЭЦН (электроцентробежного 

насоса) (рисунок 3.2).  

 

Рисунок 3.2 – График КВД (кривой восстановления давления) верхнего пласта по 

данным пластовых датчиков 
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Технология позволяет контролировать, регулировать и оптимизировать ра-

боту эксплуатируемых пластов, а также планировать и оценивать эффективность 

геолого-технологических мероприятий [21, с.51]. 

Данная компоновка рассчитана на эксплуатацию двух пластов. Особенно-

стью компоновки также является прямой замер суммарного дебита и дебита с 

нижнего пласта с помощью вертушечного дебитомера. Замер дебита с верхнего 

пласта производится путем отключения нижнего пласта.  

Передача данных осуществляется через 3G модем, а также есть возмож-

ность промывки ГНО (глубинно-насосного оборудования) и пространства над па-

кером, разделяющего два пласта, то есть исследования скважин, оборудованных 

данной компоновкой, проводятся без подъема глубинного оборудования. Это поз-

воляет существенно снизить временные и финансовые затраты [5, с.74]. 

Особенность компоновки заключается в наличии процессора на каждый 

блок, состоящий из датчиков и электроклапана. В процессор можно заложить 

программу, позволяющую регулировать степень раскрытия клапана в зависимо-

сти от показаний датчиков. Даже при потери связи с поверхностью система может 

автоматически поддерживать заданные параметры, обеспечивая оптимальный ре-

жим эксплуатации скважин. 

 

Рисунок 3.3 – Мониторинг показаний блока датчиков по верхнему пласту в 

зависимости от степени раскрытия верхнего клапана при открытом нижнем 
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Технология позволит контролировать, регулировать и оптимизировать ра-

боту эксплуатируемых пластов, а также планировать и оценивать эффективность 

геолого-технологических мероприятий. 

Условия применения предлагаемой компоновки ОРД (одновременно-

раздельной добычи) нефти приведены в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 – Условия применения компоновки ОРД 

Наименование Ед.изм. Значение 

Диаметр проточной части РЭК мм 0-12 

Рабочее давление перепада на РЭК МПа 30 

Минимальный диаметр колонны мм 126 

Минимальное/максимальное рас-

стояние между объектами 

м 15/500 

Минимальный/максимальный де-

бит по верхнему пласту 

м3/сут 15/500 

Минимальный/максимальный де-

бит по нижнему пласту 

м3/сут 15/200 

Температура пласта ºС До 70 

Максимальное рабочее забойное 

давление 

МПа 35 

Скважинная среда  Нефть, конденсат, природ-

ный и попутный газ, пласто-

вая вода 

 

Для проведения анализа возможности реализации и нахождение экономи-

ческой эффективности проекта по использованию компоновки одновременно-

раздельной добычи нефти ПИМ-ОРД-1РЭК-1БТ-ВК-3G на в АО «Самотлорнеф-

тегаз» были собраны следующие данные с Самотлорского месторождения, кото-

рые представлены в таблице 3.2. 

Таблица 3.2 – Анализ показателей реализации компоновки ОРД  

№ 
Скважи-

на 

Режим до внедрения После внедрения Текущая 

наработ-

ка, 

сут. 

Qж, 

м3/сут 

Qн, 

т/сут 
W,% 

Qж, 

м3/сут 

Qн, 

т/сут 
% 

1 38220 45 5,68 85 92 11,6 85 314 

2 37103 114 5,7 94 485 12,2 97 187 

3 11029 49 10,35 75 53 9,85 78 330 

4 40503 341 8,6 97 333 11,2 96 265 

5 39017 110 3,2 97 137 4,05 96,5 115 

6 26814 102 6,45 92,5 118 2,986 97 179 

Итого: 947 52,37    1429 70,486    
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В таблице используются следующие обозначения: 

Qж (м3/сут) – дебит жидкости, м3/сут; 

Qн (т/сут) – дебит нефти, т/сут; 

W,% - процент обводненности. 

Итоговый анализ показателей использования компоновки ОРД приводится 

в таблице 3.3. 

Таблица 3.3 – Итоговый  анализ показателей 

№ 

№ 

скважины 

Добыча 

нефти всего, 

тыс.тонн 

Объем добычи 

жидкости всего, 

тыс.тонн 

Инвести-

ции, 

тыс.руб. 

Операционные 

затраты, 

тыс.руб. 

1 39017 22,02 360,16 7 823 17 307 

2 26814 -4,26 -73,66 8 551 -3 612 

3 37103 2,79 425,05 8 008 20 475 

4 11029 -0,06 5,52 8 258 365 

5 38220 4,16 40,67 8 695 2 817 

6 40503 9,07 601,85 8 712 42 482 

 
 

33,72 1 359,59 50 047 79 834 

 

Как показали технологические расчеты, рассмотренные в инвестиционном 

проекте, результатом данного проекта является увеличение дебита нефти, умень-

шение степени обводненности и, следовательно, получение экономической выго-

ды. Данный инвестиционный проект требует минимальных капитальных затрат, 

так как компоновка одновременно-раздельного бурения действует при использо-

вании стандартного оборудования, а дебит нефти возрастает ориентировочно на 

2,45 тонн в сутки на скважину. 

 

3.2 Методические основы оценки эффективности инвестиционного  

проекта 

 

На основании Методических рекомендаций в основу оценок эффективно-

сти инвестиционного проекта  положены следующие основные принципы, приме-

нимые к любым типам проектов независимо от их технологических, финансовых, 

отраслевых или региональных особенностей: 
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 – изучение проекта на протяжении всего его жизненного цикла (расчетно-

го периода) − от проведения предынвестиционных исследований до прекращения 

проекта;  

– моделирование денежных потоков, которые включают все связанные с 

осуществлением проекта денежные поступления и расходы за расчетный период с 

учетом возможности использования разных валют;  

 - принцип положительности и максимума эффекта; 

– учет фактора времени;  

– учет только предстоящих в процессе осуществления проекта затрат и по-

ступлений;  

– многоэтапность оценки. На различных стадиях осуществления проекта 

его эффективность определяется заново, с различной степенью проработки;  

– учет влияния на эффективность проекта потребности в оборотном капи-

тале;  

– учет влияния рисков, сопровождающих осуществление проекта [9, с.15].  

Проект не будет принят к реализации, если не обеспечит:  

– возмещения вложенных средств за счет доходов от реализации товаров и 

услуг;  

– получение прибыли, обеспечивающей рентабельность инвестиций не 

ниже желательного для предприятия уровня, а также покрывающей риск инвесто-

ра, связанный с осуществлением проекта;  

– окупаемости инвестиций в пределах срока, приемлемого для предприя-

тия [10, с.73].  

На основании Методических рекомендаций по оценке эффективности ин-

вестиционных проектов различают несколько видов  эффективности проекта:  

– эффективность проекта в целом, которая расценивается с целью опреде-

ления потенциальной привлекательности проекта для возможных участников и 

поиска источников финансирования;  

– эффективность участия в инвестиционном проекте, которая оценивается 
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с целью проверки возможности реализации инвестиционного проекта и заинтере-

сованности в нем всех его участников [9, c.17]. 

Показатели коммерческой (финансовой) эффективности учитывают имен-

но финансовые последствия реализации проекта. Для промышленного предприя-

тия, решающего проблемы укрепления позиций в рыночной среде и ориентирую-

щегося на максимизацию прибыли, коммерческая эффективность проекта имеет 

первостепенное значение, но не стоит забывать, что поддержка проекта на регио-

нальном и финансовом уровнях обусловлена, в первую очередь, бюджетной и 

экономической эффективностью. Если проект в целом оказывается достаточно 

рентабельным, то от первоначального этапа, являющегося предварительным, пе-

реходят ко второму – основному, когда уже осуществляется проверка фактиче-

ской эффективности участия в проекте каждого из субъектов инвестиционной де-

ятельности, поскольку каждый из участников ожидает получить свой эффект от 

его реализации и несет для этого вполне определенные расходы [9, c.18]. 

Эффективность инвестиционного проекта  всегда оценивается в течение 

расчетного периода, охватывающего временной интервал от начала проекта до 

его прекращения. Расчетный период разбивается на шаги – отрезки, в пределах 

которых производится агрегирование данных, используемых для оценки финан-

совых показателей. Шаги расчета определяются их номерами (0, 1, ...). Время в 

расчетном периоде измеряется в годах или долях года и отсчитывается от фикси-

рованного момента, принимаемого за базовый. 

Проект, как и любая финансовая операция, порождает денежные потоки 

(потоки реальных денег). Денежный поток инвестиционного проекта  - это зави-

симость от времени денежных поступлений и платежей при реализации будущего 

проекта, определяемая для всего расчетного периода. 

 На каждом шаге значение денежного потока характеризуется:  

– притоком, равным размеру денежных поступлений на этом шаге; 

– оттоком, равным платежам на этом шаге;  

– сальдо (эффектом), равным разности между притоком и оттоком.  
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Денежный поток обычно состоит из потоков от отдельных видов деятель-

ности:  

– денежного потока от инвестиционной деятельности;  

– денежного потока от операционной деятельности;  

– денежного потока от финансовой деятельности.  

Для денежного потока от инвестиционной деятельности:  

– к оттокам относятся капитальные вложения, затраты на пуско-

наладочные работы, ликвидационные затраты в конце проекта, затраты на увели-

чение оборотного капитала; 

 – к притокам - продажа активов в течение и по окончании проекта, по-

ступления за счет уменьшения оборотного капитала.  

Для денежного потока от операционной деятельности:  

– к притокам относятся выручка от реализации;  

– к оттокам − производственные издержки, налоги.  

Для денежного потока от финансовой деятельности:  

– к притокам относятся вложения собственного (акционерного) капитала и 

привлеченных средств: субсидий и дотаций, заемных средств; 

 – к оттокам - затраты на возврат и обслуживание займов, а также при 

необходимости − на выплату дивидендов по акциям предприятия. Денежные по-

токи от финансовой деятельности учитываются, как правило, только на этапе 

оценки эффективности участия в проекте [9, c.20]. 

При построении денежного потока должна учитываться временная стои-

мость денег. Временная концепция стоимости денег состоит в том, что стоимость 

денег с течением времени изменяется. Иными словами, одна и та же сумма денег 

в разные периоды времени имеет разную стоимость, так выражаются инфляцион-

ные риски. Дисконтированием денежных потоков называется приведение их раз-

новременных (относящихся к разным шагам расчета) значений к их ценности на 

определенный момент времени, который именуется моментом приведения и обо-

значается через t = 0.  
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Основным и самым главным экономическим нормативом, используемым 

при дисконтировании, является норма дисконта (Е), выражаемая в долях единицы 

или в процентах в год. Дисконтирование денежного потока на m-м шаге осу-

ществляется путем умножения его значения φm на коэффициент дисконтирования 

αm , рассчитываемый по формуле: 

                                         ,                                                                   (29) 

где t − номер шага расчета, выраженная в годах; 

Е - это норма прибыли, которую инвестор обычно получает от инвестиций 

аналогичного содержания и степени риска, выраженная в долях единицы.  

На величину нормы дисконта в основном влияют три составляющие: ин-

фляция, риск и альтернативная возможность использования денежных средств. В 

величине поправки на риск в общем случае учитывается три типа рисков:  

– страновой риск;  

– риск ненадежности участников проекта;  

–риск недополучения предусмотренных проектом доходов.  

Величина поправки на страновой риск оценивается экспертно: 

-  по зарубежным странам на основании рейтингов стран мира по уровню 

странового риска инвестирования, публикуемых специализированной рейтинго-

вой фирмой BERI (Германия), Ассоциацией швейцарских банков, аудиторской 

корпорацией «Ernst & Yong»; 

-  по России страновой риск определяется по отношению к безрисковой, 

безынфляционной норме дисконта [10, c.86]. 

Размер поправки на страновой риск снижается в условиях предоставления 

проекту федеральной поддержки. При расчете региональной и бюджетной эффек-

тивности страновой риск не учитывается. При расчете организационной эффек-

тивности страновой риск учитывается только по проектам, осуществляемым за 

рубежом или с иностранным участием.  

Риск недополучения предусмотренных проектов доходов обусловлен тех-

ническими, технологическими и организационными решениями проекта, а также 
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случайными колебаниями объемов производства и цен на и ресурсы и продукцию.  

Риск недополучения предусмотренных проектов доходов снижается:  

– при получении конкретной информации о реализуемости и в эффектив-

ности технологии и т.д.;  

– при наличии представительных маркетинговых исследований, подтвер-

ждающих сезонную динамику принятых объемов спроса и цен.  

Эффективность инвестиционного проекта характеризуется системой эко-

номических показателей, отражающих соотношение связанных с реализацией 

проекта результатов и затрат, что позволяет судить об экономической привлека-

тельности проекта для его участников, а также об экономических преимуществах 

одних проектов перед другими [13, с.70].  

Показатели эффективности инвестиций можно классифицировать по сле-

дующим признакам: 

 1.По виду обобщающего показателя, выступающего в качестве критерия 

экономической эффективности инвестиций:  

– абсолютные показатели, в которых обобщающие показатели определя-

ются как разность между стоимостными оценками результатов и затрат, связан-

ных с реализацией проекта;  

– относительные показатели, в которых обобщающие показатели опреде-

ляются как отношение стоимостных оценок результатов проекта к совокупным 

затратам на их получение;  

– временные показатели, которыми оцениваться период окупаемости инве-

стиционных затрат.  

2.По методу сопоставления разновременных денежных затрат и результа-

тов:  

– статистические показатели, в которых денежные потоки, возникающие в 

разные моменты времени, оцениваются как равноценные;  

– динамические показатели, в которых разновременные денежные потоки, 

вызванные реализацией проекта приводятся к эквивалентной основе посредством 
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дисконтирования, что обеспечивает его сопоставимость.  

К первой группе относятся методы: срок окупаемости инвестиций (Payback 

Period - PP); бухгалтерская рентабельность инвестиций (Return on Investment - 

ROI). Эти методы оперируют отдельными «точечными» (статистическими) значе-

ниями исходных показателей, основанными на учетных оценках. При их исполь-

зовании не учитывается длительность срока жизни проекта, а также неравноцен-

ность денежных потоков, возникающих в различные периоды времени. Тем не 

менее в силу своей простоты и показательности эти методы достаточно широко 

распространены, хотя и применяются в основном для быстрой оценки проектов на 

предварительной стадии разработки или для оценки краткосрочных проектов с 

равномерным поступлением доходов.  

Ко второй группе относятся методы: чистый приведенная стоимость (Net 

Present Value - NPV), индекс рентабельности инвестиций (Profitability Index - PI), 

внутренняя норма прибыли (Internal Rate of Return - IRR), дисконтированный срок 

окупаемости инвестиций (Discounted Payback Period - DPP) [4, c. 33]. 

Методы, входящие во вторую группу, основаны на использовании концеп-

ции дисконтирования, учитывают временную стоимость денег и результаты 

функционирования проекта в течение всего рассматриваемого периода. 

 В качестве основных показателей, используемых для расчетов эффектив-

ности инвестиционного проекта, в Методических рекомендациях указываются:  

– чистый доход;  

– чистый дисконтированный доход;  

– внутренняя норма доходности;  

– потребность в дополнительном финансировании (ПФ);  

– индексы доходности затрат и инвестиций;  

– срок окупаемости [9, с.21].  

Показатели эффективности рассчитываются на основании денежного по-

тока, конкретные составляющие которого зависят от оцениваемого вида эффек-

тивности:  
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1.Чистым доходом (другие названия - ЧД, Net Value, NV) называется 

накопленный эффект (сальдо денежного потока) за расчетный период:  

приведенная к начальному шагу:  

                                                ,                                                  (30) 

где суммирование распространяется на все шаги расчетного периода.  

2.Чистый дисконтированный доход (ЧДД, интегральный эффект, Net 

Present Value, NPV) - накопленный дисконтированный эффект за расчетный пери-

од. ЧДД рассчитывается по формуле:  

(31) 

где   Rt - результаты, достигаемые на t-ом шаге расчета; 

3t- затраты, осуществляемые на t-ом шаге расчета, при условии,  что в них 

не входят капиталовложения;  

t - коэффициент дисконтирования;  

К - сумма дисконтированных капиталовложений, вычисляемая по форму-

ле: 

                             (32)  

где Kt - капиталовложения на t-ом шаге. 

ЧД и ЧДД характеризуют превышение суммарных денежных поступлений 

над суммарными затратами для данного проекта соответственно без учета и с уче-

том неравноценности эффектов (а также затрат, результатов), относящихся к раз-

личным моментам времени. Разность ЧД-ЧДД часто называют дисконтом проек-

та. Для признания проекта эффективным с точки зрения инвестора необходимо, 

чтобы ЧДД проекта был положительным.  

3.Внутренняя норма доходности (ВНД, внутренняя норма дисконта, внут-

ренняя норма рентабельности, Internal Rate of Return, IRR) - такое положительное 

число Ев, что при норме дисконта Е = Ев чистый дисконтированный доход проек-

та обращается в 0, при всех больших значениях Е - отрицателен, при всех мень-
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ших значениях Е - положителен. Если не выполнено хотя бы одно из этих усло-

вий, считается, что ВНД не существует. На практике показатель ВНД рассчитыва-

ется либо при помощи финансовых функций программы Microsoft Excel, либо 

графическим способом, либо математическим способом с использованием упро-

щенной формулы. Математический способ расчета сводится к использованию ме-

тода последовательных итераций. В соответствии с этим методом выбираются два 

значения нормы дисконта Е1 < Е2 таким образом, чтобы в интервале [Е1, Е2] 

функция ЧДД = f(Е) меняла свое значение с «+» на «−» или наоборот. Далее при-

меняют формулу 

                                (33) 

где Е1 - норма дисконта, при котором ЧДД (Е1) > 0; Е2 - норма дисконта, 

при котором ЧДД (Е2) < 0. Точность вычислений обратно пропорциональна длине 

интервала [Е1, Е2], а наилучшая аппроксимация достигается в случае, когда длина 

интервала минимальна (равна 1 %), т.е. Е1 и Е2 - ближайшие друг к другу коэффи-

циенты дисконтирования, удовлетворяющие условиям точки перегиба функции 

ЧДД. Для оценки эффективности инвестиционный проект  значение ВНД необхо-

димо сопоставлять с нормой дисконта Е. Инвестиционные проекты, у которых 

ВНД > Е, имеют положительный ЧДД и поэтому эффективны. Проекты, у кото-

рых ВНД < Е, имеют отрицательный ЧДД и потому неэффективны.  

4.Сроком окупаемости («простым» сроком окупаемости, payback period) 

называется продолжительность периода от начального момента проекта до мо-

мента окупаемости. Моментом окупаемости называется тот наиболее ранний мо-

мент времени в расчетном периоде, после которого текущий чистый доход ЧД 

становится и в дальнейшем остается неотрицательным. При оценке эффективно-

сти срок окупаемости, как правило, выступает только в качестве ограничения.  

5.Сроком окупаемости с учетом дисконтирования называется продолжи-

тельность периода от начального момента до момента окупаемости с учетом дис-

контирования.  

6.Потребность в дополнительном финансировании (ПФ) - максимальное 
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значение абсолютной величины отрицательного накопленного сальдо от инвести-

ционной и операционной деятельности. Величина ПФ показывает минимальный 

объем внешнего финансирования проекта, необходимый для обеспечения его фи-

нансовой реализуемости.  

7.Потребность в дополнительном финансировании с учетом дисконта 

(ДПФ) - максимальное значение абсолютной величины отрицательного накоплен-

ного дисконтированного сальдо от инвестиционной и операционной деятельно-

сти. Величина ДПФ показывает минимальный дисконтированный объем внешне-

го финансирования проекта, необходимый для обеспечения его финансовой реа-

лизуемости.  

8.Индексы доходности характеризуют (относительную) «отдачу проекта» 

на вложенные в него средства. Они могут рассчитываться как для дисконтирован-

ных, так и для не дисконтированных денежных потоков. При оценке эффективно-

сти часто используются индексы доходности: 

- затрат - отношение суммы денежных притоков к сумме денежных отто-

ков; 

 - дисконтированных затрат - отношение суммы дисконтированных денеж-

ных притоков к сумме дисконтированных денежных оттоков; 

 - инвестиций (ИД) - отношение приведенного эффекта к  приведенным 

капиталовложениям. Индекс равен увеличенному на единицу отношению ЧД к 

накопленному объему инвестиций;  

- дисконтированных инвестиций (ИДД) - отношение суммы дисконтиро-

ванных элементов денежного потока от операционной деятельности к абсолютной 

величине дисконтированной суммы элементов денежного потока от инвестици-

онной деятельности. ИДД равен увеличенному на единицу отношению ЧДД к 

накопленному дисконтированному объему инвестиций.  

Индексы доходности затрат и инвестиций превышают 1, если для этого по-

тока ЧД положителен. Индексы доходности дисконтированных затрат и инвести-

ций превышают 1, если для этого потока ЧДД положителен.  
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В расчетах эффективности рекомендуется учитывать неопределенность, т. 

е. неполноту и неточность информации об условиях реализации проекта, и риск - 

возможность возникновения таких условий, которые приведут к негативным по-

следствиям для всех или отдельных участников проекта. Рассмотрим один из ос-

новных признаков деления инвестиционных рисков - по источнику возникнове-

ния, в соответствии с которым риски делятся на систематические (макроэкономи-

ческие) и несистематические (микроэкономические). К систематическим рискам 

относят:  

1.Политический риск, который, как правило, связан с последствиями изме-

нения политической ситуации в стране.  

2. Экономический риск может быть вызван возможностью значительных 

неблагоприятных изменений в экономической сфере страны. Основными факто-

рами экономического риска являются:  

– масштабы экономики;  

– реальные темпы экономического роста;  

– ставки налогообложения;  

– уровень инфляции;  

– внешний долг;  

– платежный баланс;  

– ключевая ставка Центрального Банка;  

– доход на душу населения и др.  

3.Риск форс-мажорных обстоятельств определяет опасность воздействия 

на ход реализации проекта природных катаклизмов (землетрясений, наводнений, 

засух и т.п.)  

Несистематические риски зависят от состояния конкретного субъекта и 

определяются его спецификой. Этими рисками можно и необходимо управлять. 

По сферам проявления и природе риска различают:  

1) деловой риск - риск, определяемый отраслевой спецификой предприя-

тия, осуществляющего проект, или самого проекта;  
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2) риск финансирования - риск отсутствия необходимых денежных средств 

на момент осуществления проекта, а также риск изменения условий кредитования 

или прямого инвестирования;  

3) технический риск - риск, вызванный ошибками в проектировании, недо-

статками выбранной технологии, нехватками квалифицированной рабочей силы, 

срывом сроков производимых работ, повышением цен на сырье, энергетические 

ресурсы и т.д.;  

4) маркетинговый риск - риск низкого уровня исследования рынка;  

5) риск «слабого» управления;  

6) риск ликвидности - риск способности быстро продать активы без суще-

ственной потери в цене (возникает при необходимости продажи объекта инвести-

рования).  

Все вышеперечисленные риски находятся во взаимосвязи. Изменения в 

одном из них вызывают изменения в другом, что влияет на результаты проектной 

деятельности.  

 

3.3 Оценка   эффективности   инвестиционного   проекта    «Использование  

компоновки ОРД ПИМ-ОРД-1РЭК-1БТ-ВК-3G»  

 

В результате расчетов, проведенных в разделе 3.1, мы получили техниче-

ские показатели и необходимые данные для анализа эффективности инвестици-

онного проекта.  

Основополагающую часть экономического обоснования инновационного 

решения составляет определение затрат на их осуществление. Определение уров-

ня затрат производим по статьям калькуляции в действующих ценах на предприя-

тии на настоящий момент времени. 

Процесс производства – это не только создание продукции, но и процесс 

потребления ресурсов: средств производства и живого труда. Предприятие в про-

цессе своей деятельности совершает материальные затраты. На примере действу-
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ющей технологии рассмотрим, сколько организация затрачивает в денежном вы-

ражении и рассчитаем эффект от внедрения предложенной компоновки одновре-

менно-раздельной добычи нефти. 

Расходы на реализацию инвестиционного проекта представлены в таблице 

3.4. 

Таблица 3.4 – Капитальные вложения на реализацию проекта 

Основные  составляющие руб. 

Основные фонды всего 16 890 510 

в том числе:   

Стоимость компоновки одновременно-

раздельной добычи 
1 476 510 

Стоимость электроцентробежного насоса 1 412 000 

Прочее погружное оборудование 3 644 000 

Станция управления (с частотником) 960 000 

Трансформатор 354 000 

Стоимость подвески НКТ (насосно-

компрессорных труб) 
8 092 000 

Стоимость кабеля на компоновку 952 000 

ИТОГО: 16 890 510 

Единовременное осуществление капитальных затрат в свою очередь 

увеличивают начисление амортизации. Амортизация начисляется линейным 

способом, исходя из обозначенной стоимости капитальных вложений в основные 

средства и нормой амортизации, которая составила 20%, исходя из срока 

рассматриваемого периода в 5 лет. 

При осуществлении инвестиционного проекта по интенсификации дебита 

нефти с использованием предлагаемой компоновки одновременно-раздельной 

добычи необходимо учесть также и текущие затраты, представленные в таблице 

3.5. 
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Таблица 3.5 – Текущие затраты на реализацию проекта 

Наименование 
Всего текущих затрат в 1-й 

год, руб. 

Сумма затрат за 5 лет, руб. 

1 Материальные затраты 4 331 510 21 657 550 

1.1 Затраты на замену отбрако-

ванных НКТ 
3 722 000 18 610 000 

1.2 Затраты на ремонт подвески 108 000 540 000 

1.3 Стоимость обслуживания 

установки 
501 510 2 507 550 

2 Затраты на оплату труда (2 

оператора) 
720 000 3 600 000 

3 Социальные выплаты 216 000 1 080 000 

4 Прочие затраты (на электро-

энергию и пр.) 
466 200 2 331 000 

Итого текущие издержки без 

амортизации 
5 733 710 28 668 550 

 

Экономический эффект от реализации данного мероприятия связан с 

увеличением дебита нефти на скважину, а также со снижением процента 

обводненности нефти.  По данным исследований в результате проведенных 

мероприятий дебит нефти возрастает ориентировочно на 2,45 тонн в сутки на 

скважину. Среднерыночная стоимость нефти в текущий момент составляет 

17 044,05 рублей за тонну. В течение рассматриваемого периода она может 

варьироваться от 17 тысяч рублей до 18 тысяч рублей за тонну.  

При оценке эффективности инвестиционного проекта соизмерение разно-

временных показателей осуществляется путем приведения (дисконтирования) их 

к ценности в начальном периоде. Для приведения разновременных затрат, резуль-

татов и эффектов используется норма дисконта (Е), равная приемлемой для инве-

стора норме дохода на капитал. 

Для определения степени чувствительности проекта строится соответ-

ствующая диаграмма, которую называют также «диаграммой паука», в нашем 

случае, это диаграмма -поверхность. Для построения диаграммы необходимо за-

даться диапазоном отклонения исходных данных, который определяется, как пра-

вило, экспертным путем. Для анализа чувствительности проекта к риску вычисля-
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ем вариации значения NPV при изменении параметров объема реализации, теку-

щих издержек, стоимости мероприятия. 

В основу расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта поло-

жены следующие предположения:  

- продолжительность периода планирования принята 5 лет; 

- в качестве шага планирования принят один год; 

- норма дисконта принята на уровне 11,25 %; 

- цены, тарифы и нормы изменяются на протяжении всего периода плани-

рования. 

Продолжительность периода определена, исходя из средней продолжи-

тельности службы технологического оборудования. 

Норма дисконтирования установлена из условий: 

- ключевая ставка ЦБ РФ – 7,25 %; 

- риск недополучения прибыли 4 %. 

 

Рисунок 3.4 – Структура ставки дисконтирования 

Сделанные предположения характеризуют оценку эффективности проекта 

как предварительную, требующую уточнения в дальнейшем. 

Результаты расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта 

представлены в таблицах 3.6 – 3.10. На основе таблиц составлен графики (рисун-

ки 3.5 – 3.8), где отражены значения показателей эффективности инвестиционно-

го проекта, такие как дисконтированная сумма операционной деятельности, дис-

контированная сумма инвестиционной деятельности, чистый дисконтированный 

доход. 
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Таблица 3.6 – Поток денежных средств от инвестиционной и операционной деятельности по реальным показателям 

В  тыс. руб. 

Год 

Капитальные 

вложения 
Эффект 

Текущие затраты  

без амортизации 
Амортизация 

Валовая 

прибыль 

Налог на 

прибыль. 

Чистая  

прибыль 
тыс. руб. % тыс. руб. % 

2018 16 890,51 100,00 15 190,00 20,00 5 733,71 3 378,10 6 078,19 1 215,64 4 862,55 

2019 0,00 0,00 15 190,00 20,00 5 733,71 3 378,10 6 078,19 1 215,64 4 862,55 

2020 0,00 0,00 15 190,00 20,00 5 733,71 3 378,10 6 078,19 1 215,64 4 862,55 

 

2021 
0,00 0,00 15 190,00 20,00 5 733,71 3 378,10 6 078,19 1 215,64 4 862,55 

2022 0,00 0,00 15 190,00 20,00 5 733,71 3 378,10 6 078,19 1 215,64 4 862,55 

ИТОГО 16 890,51 100,00 75 950,00 100,00 28 668,55 16 890,51 30 390,94 6 078,19 24 312,76 

 

 

 

 

 

1
1
9
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Таблица 3.7 – Поток денежных средств от инвестиционной и операционной деятельности по дисконтированным  

показателям 

В  тыс. руб. 

Год 

Капитальные вло-

жения 
Эффект Текущие за-

траты  

без амортиза-

ции 

Амортиза-

ция 

Валовая 

прибыль 

Налог на 

прибыль 

Чистая 

прибыль 

Дискон-

тирую-

щий 

множи-

тель 

Шаг 

тыс. руб. % тыс. руб. % 

2018 16 890,51 100,00 15 190,00 20,00 5 733,71 3 378,10 6 078,19 1 215,64 4 862,55 1,000 0 

2019 0,00 0,00 13 653,93 17,98 5 153,90 3 036,50 5 463,54 1 092,71 4 370,83 0,899 1 

2020 
0,00 0,00 12 273,20 16,16 4 632,72 2 729,43 4 911,05 982,21 3 928,84 0,808 2 

2021 0,00 0,00 11 032,09 14,53 4 164,24 2 453,42 4 414,42 882,88 3 531,54 0,726 3 

2022 0,00 0,00 9 916,48 13,06 3 743,14 2 205,32 3 968,02 793,60 3 174,42 0,653 4 

ИТО-

ГО 
16 890,51 100,00 62 065,70 81,72 23 427,70 13 802,78 24 835,22 4 967,04 19 868,18     

 

 

1
2
0
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Таблица 3.8 – Поток денежных средств от инвестиционной и операционной деятельности по кумулятивным реальным 

показателям 

В  тыс. руб. 

Год 

Капитальные 

вложения 

  

Эффект 

  

Текущие затраты  

без амортизации 
Амортизация 

Валовая 

прибыль 

Налог на 

прибыль 

Чистая  

прибыль 

2018 

 

16 890,51 

   

 

15 190,00 

  

5 733,71 3 378,10 6 078,19 1 215,64 4 862,55 

2019 

 

16 890,51 

  

 

30 380,00 

  

11 467,42 6 756,20 12 156,38 2 431,28 9 725,10 

2020  

16 890,51 

  

 

45 570,00 

  

17 201,13 10 134,30 18 234,57 3 646,91 14 587,65 

2021 

 

16 890,51 

  

 

60 760,00 

  

22 934,84 13 512,40 24 312,76 4 862,55 19 450,20 

2022 

 

16 890,51 

  

 

75 950,00 

  

28 668,55 16 890,51 30 390,94 6 078,19 24 312,76 

2023 

 

84 452,53 

  

 

227 850,00 

  

86 005,65 50 671,52 91 172,83 18 234,57 72 938,27 

 

 

1
2
1
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Таблица 3.9 – Поток денежных средств от инвестиционной и операционной деятельности по кумулятивным  

дисконтированным показателям 

В  тыс. руб. 

Год 

Капитальные 

вложения 

  

Эффект 

  

Текущие затраты  

без амортизации 
Амортизация 

Валовая 

прибыль 

Налог на 

прибыль 

Чистая  

прибыль 

2018 

 

16 890,51 

   

15 190,00 5 733,71 3 378,10 6 078,19 1 215,64 4 862,55 

2019 

 

16 890,51 

  

28 843,93 10 887,61 6 414,60 11 541,73 2 308,35 9 233,38 

2020  

16 890,51 

  

41 117,13 15 520,32 9 144,03 16 452,78 3 290,56 13 162,22 

2021 

 

16 890,51 

  

52 149,22 19 684,56 11 597,45 20 867,20 4 173,44 16 693,76 

2022 

 

16 890,51 

  

62 065,70 23 427,70 13 802,78 24 835,22 4 967,04 19 868,18 

2023 

 

84 452,53 

  

 

199 365,98 

  

75 253,90 44 336,96 79 775,12 15 955,02 63 820,10 

 

 

1
2
2
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Рисунок 3.5 – Реальные показатели инвестиционного проекта 
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Рисунок 3.6 – Дисконтированные показатели инвестиционного проекта 
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Рисунок 3.7 – Кумулятивные реальные показатели инвестиционного проекта 
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Рисунок 3.8 – Кумулятивные дисконтированные показатели инвестиционного проекта 
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Таблица 3.10 – Расчет значений чистого дисконтированного дохода в зависимости 

от ставки дисконтирования 

Ставка дисконтирования, % ЧДД, тыс. руб. 

10 17 471,91 

20 12 683,01 

30 9 201,38 

40 6 589,00 

50 4 575,89 

60 2 988,86 

70 1 713,00 

80 669,71 

87,49 6,88 

90 -196,17 

100 -924,24 

 

Динамика чистого дохода отражена в таблице 3.11 и на графике 3.9. 

Таблица 3.11 – Динамика чистого дохода 

В тыс. руб. 

Год 
Реальный  

(ЧРД) 

Дисконтированный 

 (ЧДД) 

Кумулятивный 

реальный 

Кумулятивный 

дисконтированный 

2018 -8 649,85 -8 649,85 -8 649,85 -8 649,85 

2019 8 240,65 7 407,33 -409,20 -1 242,53 

2020 8 240,65 6 658,27 7 831,45 5 415,75 

2021 8 240,65 5 984,96 16 072,10 11 400,71 

2022 8 240,65 5 379,74 24 312,76 16 780,45 

Итого 24 312,76 16 780,45     
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Рисунок 3.9 – Динамика чистого дохода 

За период планирования, жизненный цикл (5 лет), инвестиционный проект 

потребует  16 890 510 руб.  капитальных вложений и принесет 24 312 760,00 руб. 

чистого реального дохода. Чистый дисконтированный доход составит 16 780 

450,00 руб. 

Внутренняя норма доходности инвестиций составляет  87,49 %  в  год (ри-

сунок 3.10). 

 

Рисунок 3.10 – Определение внутренней нормы доходности (ВНД) проекта 
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Для определения срока окупаемости по дисконтированным потокам де-

нежных поступления используем формулу: 

СО=𝑡′−ЧДД′/(ЧДД−ЧДД′)                                         (34) 

где СО–срок окупаемости под дисконтированным потокам в годах; 

t’ – последний шаг (год) на котором чистый дисконтированный доход по 

нарастающим итогам имеет отрицательное значение; 

ЧДД’ – последнее отрицательное значение чистого дисконтированного до-

хода по нарастающим итогам; 

ЧДД – значение чистого дисконтированного дохода по шагам, относящиеся 

к периоду, в котором ЧДД по нарастающим итогам последний раз принимал отри-

цательное значение. 

Подставив значения в формулу, получим срок окупаемости по дисконти-

рованным потокам в размере 3,19 года. 

Положительный чистый дисконтированный доход позволяет охарактери-

зовать проект по использованию компоновки одновременно-раздельной добычи 

нефти ПИМ-ОРД-1РЭК-1БТ-ВК-3G  как эффективный. Внутренняя норма доход-

ности и срок окупаемости устраивает предприятие и инвестора.  

Все потоки денежных средств имеют возрастающие позиции, что характе-

ризует данный проект как эффективный. 

 

3.4 Анализ чувствительности проекта по использованию компоновки  

одновременно-раздельной добычи нефти ПИМ-ОРД-1РЭК-1БТ-ВК-3G 

 

Поскольку проекты в нефтегазовом производстве имеют определённую 

степень риска, связанную с природными и рыночными факторами, то необходимо 

провести анализ чувствительности к риску от проведения мероприятий. Надеж-

ность проекта при общей нестабильности характеризуется чувствительностью ос-

новных экономических критериев к изменению различных критериев. 
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При этом под риском понимается вероятность получения меньших дохо-

дов (или прироста стоимости актива), чем ожидается инвестором. Считается, что 

анализ инвестиций проводится в условиях риска, а не неопределенности, так как 

экономические субъекты активно собирают необходимую им информацию и мо-

гут с достаточной степенью точности судить о вероятности событий. 

Анализ чувствительности проекта позволяет оценить, как варьируются ре-

зультирующие показатели выполнения проекта при различных значениях задан-

ных переменных, необходимых для расчета. Этот вид анализа позволяет опреде-

лить наиболее критические переменные, которые в наибольшей степени могут 

повлиять на осуществимость и эффективность проекта. 

Правило принятия решения об инвестировании, базируется на расчёте 

ЧДД (чистого дисконтированного дохода). Инвестиционный проект принимается, 

если  ЧДД > 0; инвестиционный проект отвергается, если ЧДД < 0; если ЧДД = 0, 

то следует для принятия решения рассмотреть все обстоятельства, выходящие за 

рамки критерия (например, экологические, социальные) или учесть новые техни-

ческие, рыночные или иные перспективы.  

Для определения степени чувствительности проекта к риску строится со-

ответствующая диаграмма, которую называют также «диаграммой паука», в 

нашем случае диаграмма «поверхность». Анализ чувствительности можно реали-

зовать с помощью как специализированных программных пакетов (ProjectExpert, 

«Альт-Инвест»), так и программы Excel. 

Для построения диаграммы вычисляем вариации значений ЧДД при изме-

нении данных параметров. 

 

 

 

 

 



 

Таблица 3.12 – Значение ЧДД при варьируемых показателях 

  Вариация отклонений значений параметра, % 

Параметр 

 чувствительности 

Текущие затраты 

без амортизации, 

(среднегодовые), 

тыс. руб. 

-30 -20 -10 0 10 20 30 

Выручка (эффект), 

(среднегодовая),  

тыс. руб. 

Значение 4013,60 4586,97 5160,34 5733,71 6307,08 6880,45 7453,82 

Вариация 

отклонений 

значений 

параметра, 

% 

-30 10633,00 7507,33 5633,12 3758,90 1884,69 10,47 -1863,75 -3900,52 

-20 12152,00 12472,59 10598,37 8724,16 6849,94 4975,73 3101,51 1227,29 

-10 13671,00 17437,84 15563,63 13689,41 11815,20 9940,98 8066,77 6192,55 

0 15190,00 22403,10 20528,89 18654,67 16780,45 14906,24 13032,02 11157,81 

10 16709,00 27368,36 25494,14 23619,93 21745,71 19871,49 17997,28 16123,06 

20 18228,00 32333,61 30459,40 28585,18 26710,97 24836,75 22962,53 21088,32 

30 19747,00 37298,87 35424,65 33550,44 31676,22 29802,01 27927,79 26053,57 
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На рисунке 3.11 представлена диаграмма «Оценка чувствительности про-

екта к риску» для предлагаемого мероприятия. 

 

Рисунок 3.11 – Оценка чувствительности ЧДД к риску 

Рассчитав изменение ЧДД при вариации факторов по диаграмме «Оценка 

чувствительности проекта к риску», мы можем сделать вывод, что данный проект 

имеет незначительный уровень риска, так как график находится в положительной 

области построения, что говорит об экономической целесообразности проведения 

мероприятия. Проект становится рисковым только при условии одновременного 

снижения экономического эффекта на 30% и увеличения текущих затрат на 20 – 

30%.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

  

Наибольшее значение в топливной промышленности страны принадлежит 

трем отраслям: нефтяной, газовой и угольной, из которых особо выделяется 

нефтяная. Отрасли ТЭК дают не менее 60% валютных поступлений, в Россию, 

позволяют иметь положительное внешнеторговое сальдо, поддерживать курс руб-

ля. Высоки доходы в бюджет страны от акцизов на нефть и нефтепродукты. 

В выпускной квалификационной работе был проведен анализ финансово-

хозяйственной деятельности организации АО «Самотлорнефтегаз». Основными 

видами деятельности предприятия являются разведка и разработка нефтяных и 

газовых месторождений, бурение параметрических, поисковых, разведочных, 

эксплуатационных скважин, добыча, транспортировка, подготовка, переработка и 

реализация углеводородного сырья, обустройство нефтяных и газовых месторож-

дений. 

Анализ финансового состояния и производственной деятельности            

АО «Самотлорнефтегаз» показал, что предприятие по данным бухгалтерского ба-

ланса на 2016 год находилось не в выигрышном финансовом состоянии, но по 

итогам 2017 года видно, что состояние предприятия начинает улучшаться. 

Рассчитанные коэффициенты деловой активности и платежеспособности 

показывают, что АО «Самотлорнефтегаз» не зависит от внешних источников 

средств, имеет выраженную независимость и платежеспособность. Об эффектив-

ности использования средств, принадлежащих предприятию можно судить по по-

казателю рентабельности собственного капитала. Данный показатель снизился в 

2017 г. по сравнению с 2015 годом, что свидетельствует о неблагоприятной тен-

денции, о снижении эффективности работыв. Рост производительности труда по 

сравнению с 2016 годом свидетельствует о повышении эффективности использо-

вания на предприятии трудовых ресурсов.  
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В целях повышения прибыли путем повышения нефтеотдачи и увеличения 

дебита нефти в выпускной квалификационной работе был предложен инвестици-

онный проект по использованию компоновки одновременно-раздельной добычи 

нефти ПИМ-ОРД-1РЭК-1БТ-ВК-3G. 

Положительный чистый дисконтированный доход  и индекс доходности, 

превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать проект как эффективный. 

Внутренняя норма доходности и срок окупаемости устраивает предприятие как 

инвестора. Положительное сальдо денежных потоков свидетельствует об осуще-

ствимости проекта при избранной схеме финансирования. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А  

 

Рисунок А.1 – Структура АО «Самотлорнефтегаз» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б  

 

Рисунок Б.1 – Схема Самотлорского месторождения 

 

 

 

 



ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Таблица В.1 - Горизонтальный и вертикальный анализ бухгалтерского баланса АО «Самотлорнефтегаз» 

Показатель  Остатки по балансу, тыс.руб Изменение тыс.руб (+,-

) 

Темп роста (сниже-

ние), % 

Структура активов и пас-

сивов, % 

Изменение, % 

(+,-) 

2015 2016 2017 2016/ 

2015 

 

2017/ 

2016 

 

2016/ 

2015 

 

2017/ 

2016 

 

2015 2016 2017 2016/ 

2015 

 

2017/ 

2016 

 

А 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

АКТИВЫ 

I.ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ             

Нематериальные активы 6151606 6273006 6900306 121400 627300 101,97 110,00 1,75 1,59 1,57 -0,16 -0,02 

Результаты исследований и 

разработок 

   0 0   0 0 0 0 0 

Нематериальные поисковые 

активы 
36,0 137834 137834 137798 0,00 

382872,2

2 
100,00 0,00 0,03 0,03 

0,03 0 

Основные средства 123766499 131443441 161675432 7676942 30231991 106,20 123,00 35,26 33,29 36,86 -1,97 3,57 

Доходные вложения в матери-

альные ценности 

   0 0   0 0 0 0 0 

Финансовые вложения 57310290 29210266 30670779 -28100024 1460513 50,97 105,10 16,33 7,40 6,99 -8,93 0,41 

Отложенные налоговые активы 2396601 2197121 2306977 -199480 109856 91,68 105,10 0,68 0,56 0,53 -0,12 -0,03 

Прочие внеоборотные активы 1550182 1436456 1594466 -113726 158010 92,66 111,04 0,44 0,36 0,36 -0,08 0 

ИТОГО по разделу I 191175214 170698124 203285794 -20477090 32587670 89,29 119,09 54,46 43,23 46,34 -11,23 3,11 

II.ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ             

Запасы 5022509 4902819 5147959 -119690 245140 97,62 105,10 1,43 1,24 1,17 -0,19 -0,07 

Налог на добавленную стои-

мость по приобретенным цен-

ностям 

1882405 365338 383604 -1517067 18266 19,41 105,10 0,54 0,09 0,09 0,45 0 

Дебиторская задолженность 151943861 218864975 229808223 66921114 10943248 144,04 104,00 43,29 55,43 52,39 12,14 -3,04 

Финансовые вложения  0 984168 0 -984168 0 0 0 0,28 0 0 -0,28 0 

Денежные средства и денеж-

ные эквиваленты 

2394 503 2044 -1891 1541 21,01 406,36 0,001 0,0001 0,0005 -0,0005 -0,0004 

Прочие оборотные активы 3661 20534 21560 16873 1026 560,89 104,00 0,001 0,001 0,0049 0 -0,0005 

ИТОГО по разделу II 159838998 224154169 235363390 64315171 11209221 140,24 105,11 45,54 56,77 53,66 11,23 -3,11 

БАЛАНС 351014212 394852293 438649184 43838081 43796891 112,49 111,09 100 100 100 0 0 
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Продолжение таблицы В.1 

 

 

Показатель  

Остатки по балансу, тыс.руб. 
Изменение тыс.руб. (+,-

) 

Темп роста (сниже-

ние), % 

Структура активов и пас-

сивов, % 

Изменение, % 

(+,-) 

2015 2016 2017 

2016/ 

2015 

 

2017/ 

2016 

 

2016/ 

2015 

 

2017/ 

2016 

 

2015 2016 2017 

2016/ 

2015 

 

2017/ 

2016 

 

А 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ПАССИВ 

III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ             

Уставный капитал  6316 6316 6316 0 0 100 100 0,0018 0,0018 0,0018 0 0 

Собственные акции, выкуплен-

ные у акционеров 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Переоценка внеоборотных ак-

тивов 
434095 429027 430028 -5068 1001 98,83 100,23 0,12 0,11 0,10 -0,1 -0,1 

Добавочный капитал (без пере-

оценки) 
58214072 58214072 58214072 0 0 100 100 16,58 14,74 13,27 -1,84 -1,47 

Резервный капитал 1579 1579 1579 0 0 100 100 0,0004 0,0004 0,0003 0 -0,0001 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
226585613 264325510 311574717 37739897 47249207 116,66 117,88 64,55 66,94 71,03 2,39 4,09 

ИТОГО  по разделу III 285241675 322976504 370226712 37734829 47250208 113,23 114,63 81,26 81,80 84,40 0,54 2,6 

IV.ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗА-

ТЕЛЬСТВА 
            

Заемные средства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Отложенные налоговые обяза-

тельства 
15873278 15099712 15401706 -773566 301994 95,13 102 4,52 3,82 3,51 -0,7 -0,31 

Оценочные обязательства 6790121 7020819 7722900 230698 702081 103,40 110 1,93 1,78 1,76 -0,15 -0,02 

Прочие обязательства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ IV 22663399 22120531 23124606 -542868 1004075 97,60 104,54 6,46 5,60 5,27 -0,86 -0,33 

V.КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯ-

ЗАТЕЛЬСТВА 
            

Заемные средства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Кредиторская задолженность 40535504 47059762 42353786 6524258 -4705976 116,10 90 11,55 11,92 9,66 0,37 -2,26 

Доходы будущих периодов 50722 37800 47628 -12922 9828 74,52 126 0,01 0,01 0,01 0 0 

Оценочные обязательства 2522912 2657696 2896452 134784 238756 105,34 108,98 0,72 0,67 0,66 -0,05 -0,01 

Прочие обязательства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ИТОГО  по разделу V 43109138 49755258 45297866 6646120 -4457392 115,42 91,04 12,28 12,60 10,33 0,32 -2,27 

БАЛАНС 351014212 394852293 438649184 43838081 43796891 112,49 111,09 100 100 100 0 0 
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