
 

 

 

 

Министерство образования и науки Российской Федерации 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Южно – Уральский государственный университет 

(Национальный исследовательский университет)» 

Институт открытого и дистанционного образования 

Кафедра «Управление и право» 
 

 
 

 ДОПУСТИТЬ К ЗАЩИТЕ 

 Заведующий кафедрой 

 /Н.Г.Деменкова/ 

 17 мая   2018 г. 

 

Оценка экономической целесообразности расширения номенклатуры работ в 

ЗАО «Электроспецсервис» за счет формирования бригады по обслуживанию 

систем газоанализаторов 

 

 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

ЮУрГУ – 38.03.02.2018.344.ВКР 

 

Консультанты, (должность) 

 

 
Руководитель работы 

к.э.н., доцент 

 
 

          /А.В.Прокопьев/              

             12 мая 2018 г. 

 

Консультанты, (должность)  Автор работы  

  обучающийся   группы ДО-517 

        /Н.В. Чугунов/ 

              11 мая  2018 г. 

                                                                                           

                 

Консультанты, (должность)  Нормоконтролер  

                        /Н.В.Назарова/ 

    12 мая  2018 г. 

     

Челябинск 2018 

 



 

 

 

 

АННОТАЦИЯ  
 

   

 

 

 

 

 

Содержание работы имеет следующую структуру: 

Описание теоретических основ организационно-правовых и экономических 

характеристик на примере организации ЗАО «Электроспецсервис», ее историю 

создания и развития, цель и виды деятельности, организационно-правовой статус, 

отраслевые особенности функционирования сферы услуг, основные фонды 

предприятия, состав и структуру бухгалтерского баланса, анализ финансовой 

устойчивости, анализ ликвидности и платежеспособности, оценку деловой 

активности и оценку рентабельности. 

Целью является изучить организационно-правовые формы предприятия, 

проанализировать финансово-хозяйственную деятельность предприятия. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач: 

- изучить историю создания и развития организации; 

- выяснить цель и виды деятельности; 

- разобрать организационно-правовой статус организации; 

- провести анализ характеристики структуры организации; 

- рассмотреть отраслевые особенности функционирования сферы услуг; 

- изучить основные фонды предприятия; 

- проанализировать состав и структура баланса; 

- проанализировать финансовую устойчивость организации; 

- проанализировать ликвидность и платежеспособность организации; 

- дать оценку деловой активности организации; 

- дать оценку рентабельности организации. 

Объектом исследования является ЗАО «Электроспецсервис». 

Чугунов Н.В. Оценка экономической 

целесообразности расширения 

номенклатуры работ в ЗАО 

«Электроспецсервис» за счет формирования 

бригады по обслуживанию систем 

газоанализаторов. – Челябинск: ЮУрГУ, 

ДО-517, 68 с., 20 ил., 23 таб., библиогр. 

список – 22 наим., 1 прил.,  14 л. слайдов 
 



 

 

 

 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

 

ВВЕДЕНИЕ .................................................................................................................. 9 

1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ЗАО «Электроспецсервис» И        

ОТРАСЛЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ............ 11 

1.1 История создания и развитие организации ........................................ 11 

1.2 Цель и виды деятельности ................................................................... 12 

1.3 Организационно-правовой статус в виде ЗАО .................................. 14 

1.4 Характеристика структуры организации ............................................ 16 

1.5 Отраслевые особенности функционирования сферы услуг ............. 19 

1.6 Специфика развития региона ............................................................... 21 

1.7 SWOT – анализ ...................................................................................... 23 

2    АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ          ЗАО 

«Электроспецсервис» ....................................................................................... 26 

2.1 Анализ состав и структура баланса..................................................... 26 

2.2 Анализ финансовой устойчивости организации ............................... 33 

2.3 Анализ ликвидности и платежеспособности организации ............... 36 

2.4 Оценка деловой активности организации .......................................... 40 

2.5 Оценка рентабельности организации ................................................. 44 

3 РАЗРАБОТКА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА «РАСШИРЕНИЕ 

НОМЕНКЛАТУРЫ РАБОТ В ЗАО «Электроспецсервис» ЗА СЧЕТ 

ФОРМИРОВАНИЯ БРИГАДЫ ПО ОБСЛУЖИВАНИЮ СИСТЕМ 

ГАЗОАНАЛИЗАТОРОВ» ................................................................................ 46 

3.1 Резюме инвестиционного предложения ............................................. 46 

3.2 Сущность инвестиционного мероприятия ......................................... 48 

3.3 Методические основы оценки эффективности инвестиционного 

предложения .......................................................................................... 50 

3.4 Оценка эффективности предлагаемого мероприятия ....................... 53 

3.5 Анализ чувствительности проекта к риску ........................................ 59 



 

 

 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ ......................................................................................................... 62 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК ..................................................................... 64 

ПРИЛОЖЕНИЕ ......................................................................................................... 67 

Приложение А Горизонтальный и вертикальный анализ бухгалтерского       

баланса ЗАО «Электроспецсервис» .................................................... 67 

 

 

 

 

 

 

  



 

9 

         

 

 

ВВЕДЕНИЕ 

 

Финансовое состояние является важнейшей характеристикой экономиче-

ской деятельности предприятия. Оно определяет конкурентоспособность пред-

приятия, его потенциал в деловом сотрудничестве, оценивает степень гарантиро-

ванности экономических интересов самого предприятия. 

Анализ финансового состояния позволяет определять и изучать качество 

финансового состояния, причины его улучшения или ухудшения за период, а 

также подготавливать рекомендации по повышению финансовой устойчивости и 

платежеспособности для повышения эффективности деятельности предприятия. 

Цель работы - рассмотреть финансовое состояние предприятия ЗАО 

«Электроспецсервис», выявить основные проблемы финансовой деятельности и 

дать рекомендации по управлению финансами. 

Для достижения поставленной цели необходимо: 

- изучить историю создания и развития организации; 

- выяснить цель и виды деятельности; 

- разобрать организационно-правовой статус организации; 

- провести анализ характеристики структуры организации; 

- рассмотреть отраслевые особенности функционирования сферы услуг; 

- изучить основные фонды предприятия; 

- проанализировать состав и структура баланса; 

- проанализировать финансовую устойчивость организации; 

- проанализировать ликвидность и платежеспособность организации; 

- дать оценку деловой активности организации; 

- дать оценку рентабельности организации. 

Объектом исследования является ЗАО «Электроспецсервис». Предмет ис-

следования - финансово-хозяйственная деятельность предприятия. 
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Для решения вышеперечисленных задач была использована годовая бух-

галтерская отчетность ЗАО «Электроспецсервис» за 2015 - 2017 гг.; отчет о при-

былях и убытках. 
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1    ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ЗАО «Электроспецсервис» И        

ОТРАСЛЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

1.1 История создания и развитие организации 

 

Закрытое акционерное общество «Электроспецсервис» было внесено в 

единый  государственный реестр юридических лиц в администрации муници-

пального образования местного самоуправления г.Мегиона  28 июня 2001г. 

Затем 4 февраля 2002г. данная организация получила лицензию на право 

осуществления следующих видов работ: 

- выполнение строительно-монтажных работ для зданий и сооружений || 

уровня ответственности; 

- работы по устройству наружных инженерных сетей и оборудования; 

- работы по устройству внутренних инженерных систем; 

- монтаж технологического оборудования; 

- пуско-наладочные работы; 

- осуществление функций генерального подрядчика по электромонтажным 

работам. 

К 2005 году руководитель организации принял решение о уменьшение ви-

дов деятельности, в последствии организация занималась монтажом и обслужива-

нием охранно-пожарной сигнализации и видеонаблюдения, в связи с этим было 

уменьшено количество сотрудников и следующая лицензия от 21 января 2005г. 

включала в себя только производство работ по монтажу, ремонту и обслужива-

нию пожарной безопасности зданий и сооружений. 

Впоследствии организация не меняла свой курс в видах деятельности, сле-

дующую лицензию от 22 мая 2009г. вид работ был расширен в этом направлении 

в связи с изменением законодательства.  
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1.2 Цель и виды деятельности 

 

Задачами действующей организации являются: 

• получение дохода владельцем предприятия (среди владельцев могут быть 

государство, акционеры, частные лица); 

• обеспечение потребителей продукцией предприятия в соответствии с до-

говорами и рыночным спросом; 

• обеспечение персонала предприятия заработной платой, нормальными 

условиями труда и возможностью профессионального роста; 

• создание рабочих мест для населения, живущего в окрестностях пред-

приятия; 

• охрана окружающей среды: земли, воздушного и водного бассейнов; 

• недопущение сбоев в работе предприятия (срыва поставки, выпуска бра-

кованной продукции, резкого сокращения объемов производства и снижения рен-

табельности). 

Задачи предприятия определяются: 

• интересами владельца; 

• размерами капитала; 

• ситуацией внутри предприятия; 

• внешней средой. 

Целью ЗАО «Электроспецсервис» является насыщение российского и за-

рубежного рынка услугами и товарами, предоставляемыми и производимые орга-

низацией, а также получение прибыли. 

Для достижения указанной цели организация осуществляет, в частности, 

следующие виды деятельности: 

- разработка, внедрение, реализация программного продукта; 

- торгово-закупочная (в том числе розничная, оптовая, комиссионная) с от-

крытием сети магазинов, товарообменных операций; 

- производство и реализация товаров народного потребления; 
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- маркетинг; 

- посредническая деятельность; 

- услуги в области пожарной безопасности; 

- монтажно-наладочные работы и эксплуатация средств связи, автоматики 

и охранно-пожарной сигнализации; 

- электромонтажные и пуско-наладочные работы; 

- проектно-изыскательные работы; 

- транспортные услуги организациям и гражданам; 

- строительно-монтажные работы; 

- инжиниринговые услуги; 

- сдача имущества в аренду, 

и любые иные виды деятельности, в том числе внешнеэкономической, не 

запрещенные законодательством и обеспечивающие получение прибыли. 

Те виды деятельности, осуществление которых требует получение от госу-

дарственных органов специальных разрешений и лицензий, организация вправе 

осуществлять только после соответствующего оформления в установленном за-

коном порядке. 

Для осуществления своей деятельности организация руководствуется 

Гражданским кодексом РФ, Федеральным законом «Об акционерных Обществах» 

и другими законодательными и нормативными документами Российской Федера-

ции. 

Для достижения целей своей деятельности организация: 

- издает на основании Устава правила внутреннего распорядка; 

- утверждает должности сотрудников с определением их компетенции и 

функций; 

- устанавливает системы, формы и размеры оплаты труда сотрудников ор-

ганизации; 

- разрабатывать примерные формы документов, имеющих хождение в ор-

ганизации; 
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- осуществление других функций, связанные с деятельностью организации. 

Организация в процессе своей деятельности ведет работу по учету и бро-

нированию военнообязанных и призывников в соответствии с требованиями за-

конодательства Российской Федерации и постановлениями правительства РФ. 

Персональная ответственность за проведение этой работы возлагается на 

Генерального директора организации. 

 

1.3 Организационно-правовой статус в виде ЗАО 

 

Акционерное общество, акции которого распределяются только среди его 

учредителей или иного заранее определенного круга лиц, признается закрытым 

акционерным обществом. Такое общество не вправе проводить открытую под-

писку на выпускаемые им акции либо иным образом предлагать их для приобре-

тения неограниченному кругу лиц. 

Акционеры закрытого акционерного общества имеют преимущественное 

право приобретения акций, продаваемых другими акционерами этого общества. 

Число участников закрытого акционерного общества не должно превы-

шать числа, установленного законом об акционерных обществах, в противном 

случае оно подлежит преобразованию в открытое акционерное общество в тече-

ние года, а по истечении этого срока - ликвидации в судебном порядке, если их 

число не уменьшится до установленного законом предела. 

В случаях, предусмотренных законом об акционерных обществах, закры-

тое акционерное общество может быть обязано публиковать для всеобщего све-

дения годовой отчет, бухгалтерский баланс, счет прибылей и убытков. 

Общество «Электроспецсервис» является юридическим лицом и имеет в 

собственности обособленное имущество, учитываемое на его самостоятельном 

балансе, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и 

личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в 

суде. 
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Общество имеет гражданские права и несет обязанности, необходимые для 

осуществления видов деятельности, предусмотренных Уставом. 

Общество приобретает права юридического лица с момента его государ-

ственной регистрации. 

Общество в праве в установленном порядке открывать банковские счета на 

территории Российской Федерации и за её пределами. 

Общество имеет круглую печать, содержащую его полное фирменное 

наименование на русском языке и указание на место её нахождения. В печати 

также указанно фирменное наименование на любом иностранном языке или языке 

народов Российской Федерации. 

Общество имеет штампы и бланки со своим наименованием, собственную 

эмблему и другие средства визуальной идентификации. 

Общество несет ответственность по своим обязательствам всем принадле-

жащим ему имуществом. 

Акционеры не отвечают по обязательствам Общества и несут риск убыт-

ков, связанных с его деятельностью, в пределах стоимости принадлежащих им 

акций. 

Общество не отвечает по обязательствам своих акционеров. 

Если несостоятельность (банкротство) Общества вызвана действиями (без-

действием) его акционеров или других лиц, которые имеют право давать обяза-

тельные для Общества указания, либо иным образом имеют определять его дей-

ствия, то на указанных акционеров или других лиц в случае недостаточности 

имущества Общества может быть возложена субсидиарная ответственность по его 

обязательствам. 

Несостоятельность (банкротство) Общества считается вызванной действи-

ями (бездействиями) его акционеров или других лиц, которые имеют право давать 

обязательные для Общества указания, либо иным образом имеют определять его 

действия, только в случае, если они использовали указанное право и (или) воз-
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можность в целях совершения действия, заведомо зная, что вследствие этого 

наступит несостоятельность (банкротство) Общества. 

Государство и его органы не несут ответственности по обязательствам 

Общества, равно и как Общество не отвечает по обязательствам государства и его 

органов. 

Российская Федерация, субъекты Российской Федерации или муниципаль-

ные образования специального права на участие Обществом («золотая акция») не 

имеют. 

Общество может быть реорганизовано путем слияния, присоединения, 

разделения, выделения и преобразования в порядке, предусмотренном Федераль-

ным законом. 

1.4 Характеристика структуры организации 

 

Предприятие ЗАО «Электроспецсервис» имеет следующую структуру:  

 

Рисунок 1.1 – Структура управления предприятием                                   

ЗАО «Электроспецсервис» 

Это линейно-функциональная структура, линейность заключается в стро-

гом подчинении электромонтеров ведущему специалисту, он в свою очередь под-
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чиняется генеральному директору. Все задания для электромонтеров проходят че-

рез ведущего специалиста. Функциональность данной структуры заключается в 

обсуждении всех основных вопросов, включая финансовые на «собрании» управ-

ленческого состава. 

Данный тип структуры управления имеет сильные стороны: строго рас-

пределены права и ответственность, оперативное принятие решений при измене-

нии внешней и внутренней среды предприятия. Так-же  этот тип структуры имеет 

и недостатки: излишняя загруженность ведущего специалиста и невозможность 

принимать без него оптимальные решения. 

Большинство служб эксплуатации представляют собой организованную 

совокупность взаимосвязанных подразделений, каждое из которых занимается 

решением специфических задач. Поэтому наибольшее распространение в настоя-

щее время имеют линейно-функциональные структуры управления. 

Основу линейно-функциональных структур составляет так называемый 

«шахтный» принцип построения и специализация управленческого процесса по 

функциональным подсистемам организации (выполнение эксплуатационных ме-

роприятий, снабжение, финансы и т.п.). По каждой из них формируется иерархия 

служб («шахт»), пронизывающая всю организацию сверху до низу. Результаты 

работы каждой службы аппарата управления организацией оцениваются показа-

телями, характеризующими выполнение ими своих целей и задач. 

Линейно-функциональная структура управления (рис.  2.1), состоит из:  

- линейных подразделений, осуществляющих в организации основную ра-

боту; 

- специализированных обслуживающих функциональных подразделений. 

В линейно-функциональной структуре управления линейные руководители 

обладают линейными полномочиями, а функциональные – функциональными  по 

отношению к нижестоящим линейным руководителям и линейными – по 

отношению к своим подчиненным. 
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Линейно-функциональные организационные структуры управления 

наиболее эффективны в стабильной среде, рассчитаны на использование дей-

ствующих технологий, содействуют эффективному выполнению стандартизиро-

ванных эксплуатационных мероприятий, ориентированы на ценовую конкурен-

цию. Они наиболее эффективны там, где аппарат управления выполняет рутин-

ные, часто повторяющиеся и редко меняющиеся задачи и функции.  

Линейно-функциональные организационные структуры управления об-

ладают достоинствами как линейных, так и функциональных. Их достоинства 

проявляются в управлении организациями, обслуживающих много однотипных 

объектов. 

Недостатки линейно-функциональной структуры являются нарушение 

принципа единоначалия, трудности в принятии и реализации согласованных 

управленческих решений. Жесткое разделение труда способствует усилению за-

интересованности каждого органа управления в выполнении только "своей" 

функции, что характерно для функциональных подразделений. Поэтому при по-

явлении новых, нестандартных, сложных, меж-функциональных задач возникает 

необходимость в частых согласованиях проектов решений на высшем уровне 

управления. Это обстоятельство осложняет использование рассматриваемой си-

стемы управления, поскольку она наименее восприимчива к прогрессу в области 

науки и техники. 

Недостатки линейно-функциональной структуры управления усугубля-

ются за счет таких условий хозяйствования, при которых допускается несоответ-

ствие между ответственностью и полномочиями у руководителей разных уровней 

и подразделений; превышаются нормы управляемости; формируются нерацио-

нальные информационные потоки; чрезмерно централизуется оперативное управ-

ление производством; не учитывается специфика работы различных подразделе-

ний; отсутствуют необходимые при этом типе структуры нормативные и регла-

ментирующие документы. 
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При дополнении линейно-функциональной структуры штабным органом 

образуется линейно-штабная организационная структура управления.  

Линейно-штабная (штабная) структура управления также строится по 

принципу функциональной специализации управленческого труда, однако глав-

ной задачей здесь является координация действий функциональных служб в шта-

бах различных уровней и этим самым направление этих действий в соответствии 

с общими интересами организации. 

 

1.5 Отраслевые особенности функционирования сферы услуг 

 

В январе – декабре 2017 года населению округа было оказано платных 

услуг во всех секторах реализации, по оценке, на 94064,2 млн. рублей, что соста-

вило в действующих ценах 99,2%, а в сопоставимых – 91,5% к январю – декабрю 

2016 года. Отразим динамику объема платных услуг населению в таблице 1.1 и 

рисунке 1.2: 

Таблица 1.1 - Динамика объема платных услуг населению в ХМАО-Югре 

Период Млн. рублей 

В % к 

соответствующему 

периоду 

предыдущего года 

2015 год 

Январь  6802,3 105,5 

Февраль  7269,5  103,1 

Март  7609,2 100,8 

Апрель  7995,5  102,6 

Май  7905,7  100,9 

Июнь  8072,9 99,2 

Июль  7537,9  102,2 

Август  7298  103,9 

Сентябрь  7408,8 103,1 

Октябрь  7666,5  102,8 

Ноябрь  8244,5 100,9 

Декабрь  9570,6  100,1 

2016 год 

Январь  7100,5  104,2  
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Продолжение таблицы 1.1 

Период Млн. рублей 

В % к 
соответствующему 

периоду 
предыдущего года 

Февраль  7328,1  100,8  

Март  7967,7  104,5  

Апрель  7643,9  95,4  

Май  8075,3  102,1  

Июнь  7830,2  96,9  

Июль  7537,9  100,0  

Август  7730,9  105,6  

Сентябрь  7661,6  103,3  

Октябрь  8027,8  104,5  

Ноябрь  8836,5  106,7  

Декабрь  9063,1  94,4  

2017 год 

Январь  7576,2  98,4  

Февраль  7718,3  96,7  

Март  7794,1  89,6  

Апрель  7856,3  95,8  

Май  7644,4  88,2  

Июнь  7512,0  89,4  

Июль  7443,0  91,3  

Август  7549,4  90,0  

Сентябрь  7884,5  94,5  

Октябрь  8045,7  93,1  

Ноябрь  8513,8  90,6  

Декабрь  8526,4  88,7  
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Рисунок 1.2 - Динамика объема платных услуг населению в ХМАО-Югре 

 

Данные пересчитаны по Методологии формирования официальной стати-

стической информации об объеме платных услуг населению, утвержденной при-

казом Росстата от 26 июня 2013 г. № 234 и введенной в действие с января 2014г.. 

 

1.6 Специфика развития региона 

 

Ханты-Мансийский автономный округ – Югра является основным нефте-

газоносным районом России и одним из крупнейших нефтедобывающих регионов 

мира, относится к регионам-донорам России и лидирует по ряду основных эконо-

мических показателей: 

I – по добыче нефти; 

I – по производству электроэнергии; 

II – по объёму промышленного производства; 

II – по добыче газа; 

II – по поступлению налогов в бюджетную систему. 
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III – по объёму инвестиций в основной капитал; 

Предприятия автономного округа своей деятельностью формируют суще-

ственную часть российской экономики: около 7,5 % промышленного производ-

ства  и 15,1 % доходов государственного бюджета. 

Доля Югры в общероссийской добыче нефти за 2013 год составила 48,8 %. 

На территории автономного округа осуществляют свою деятельность 104 нефте-

газодобывающих компаний. 

Доля автономного округа в общем объеме добычи газа  в России – 5,0%. В 

2013 году добыто 255,1 млн тонн нефти и извлечено 33,0 млрд. м3   попутного 

нефтяного газа.                 

На территории округа действуют 6 нефтеперерабатывающих предприятий, 

8 газоперерабатывающих предприятий, 1 завод стабилизации газового конден-

сата. 

За последние три десятилетия в регионе создан мощнейший в стране элек-

троэнергетический комплекс. Основную долю выработки электроэнергии на тер-

ритории автономного округа обеспечивают ОАО “Сургутская ГРЭС-1”, ОАО 

“Сургутская ГРЭС-2” , ОАО “Нижневартовская ГРЭС” и «Няганская ГРЭС». Об-

щая выработка электроэнергии в 2013 году составила – 88,5 млрд  кВт-ч. 

Ежегодно в Югре растет объем строительных работ. В 2013 году введено 1 

044,2 миллиона квадратных метров жилья. Активно развивается ипотечное креди-

тование: в рейтинге регионов РФ округ занял 2 место по количеству предостав-

ленных кредитов на тысячу человек и по объему предоставленных кредитов на 

душу населения.  

Хорошо развитая сеть современных автомобильных, железнодорожных, 

водных путей, интенсивное авиасообщение с городами России и зарубежья – один 

из определяющих факторов эффективного развития  экономических связей. По 

территории Югры проходят два из 18-ти основных автодорожных коридоров 

России: «Северный маршрут» (Пермь – Серов – Ивдель – Ханты-Мансийск – 
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Нефтеюганск – Сургут – Нижневартовск – Томск) и «Сибирский коридор» (Тю-

мень – Сургут – Новый Уренгой – Надым – Салехард). 

Ханты-Мансийский автономный округ – Югра - экспортно-ориентирован-

ный регион, и в общем объеме внешнеторгового оборота на долю экспорта при-

ходится – 95,6%, на долю импорта – 4,4 %. На экспорт идут: топливо минераль-

ное, нефть и продукты их перегонки, битуминозные вещества, воски минераль-

ные; древесина, древесный уголь. Из всего объема экспорта - 99,4%  - это сырая 

нефть. Импорт товаров и услуг в регион за последний год увеличился на 8,4 %. В 

Югру ввозят: летательные аппараты; котлы, оборудование и механические 

устройства, их части; изделия из черных металлов; электрические машины и обо-

рудование. 

Особое место в  экономике Югры занимает развитие инноваций.  Для под-

держки субъектов инновационной деятельности в регионе созданы: автономное 

учреждение Ханты-Мансийского автономного округа - Югры “Технопарк высо-

ких технологий”; некоммерческие организации: “Фонд поддержки предпринима-

тельства Югры”; “Фонд развития Ханты-Мансийского автономного округа - 

Югры”, “Фонд микрофинансирования Ханты-Мансийского автономного округа – 

Югры”. В регионе работает 130 инновационных компаний, большая часть кото-

рых – резиденты Технопарка. 

 

1.7 SWOT – анализ  

 

Рыночная структура – сложное понятие, имеющее множество аспектов. 

Она может определяться характером объектов рыночных сделок. 

Конкурентность рынка определяется теми пределами, в рамках которых 

отдельные фирмы способны воздействовать на рынок, т. е. оказывать влияние на 

условия реализации своей продукции, прежде всего на цены. Чем меньше отдель-

ные фирмы оказывают влияние на рынок, где они реализуют свою продукцию, 

тем более конкурентным считается рынок. Наивысшая степень конкурентности 
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рынка достигается тогда, когда отдельная фирма не оказывает никакого подоб-

ного влияния. 

В современных условиях конкуренция между предприятиями развертыва-

ется главным образом на поле качества выпускаемой продукции. В условиях 

рынка удовлетворенность конкретного потребителя совокупностью предлагаемых 

ему свойств в товаре находит выражение в акте купли-продажи. Такое совпадение 

свойств, характеристик товара и требований потребителя, при котором соблюда-

ются интересы производителя и потребителя, означающее полное соответствие 

товара условиям рынка, называется его конкурентоспособностью. 

База стратегических данных о «сильных» и «слабых» сторонах организа-

ции - это беспристрастная и краткая характеристика организации. 

Оценку сильных и слабых сторон организации, ее внешних возможностей 

и угроз обычно называют SWOT-анализом. На основе этого анализа можно 

быстро оценить стратегическое положение организации, построить матрицу 

«SWOT». При выборе стратегии развития организации необходимо обеспечить 

соответствие внутренних возможностей (т.е. сильных и слабых сторон организа-

ции) условиям внешней окружающей среде. Стратегия должна быть направлена 

на максимально эффективное использование имеющихся у организации конку-

рентных преимуществ, использование рыночных возможностей и избежание 

угроз. 

Изучение внутренней среды направлено на уяснение того, какими силь-

ными и слабыми сторонами обладает предприятие. Сильные стороны служат ба-

зой, на которую организация опирается в конкурентной борьбе и которую она 

должна стремиться расширять и укреплять. Слабые стороны - это предмет при-

стального внимания со стороны руководства, которое должно делать все возмож-

ное, чтобы избавиться от них. После выявления внутренних сильных и слабых 

сторон организации, ее внешних возможностей и угроз разрабатывается матрица 

«SWOT», призванная выявить связи между четырьмя частями списка. 
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Матрица «SWOT» состоит из четырех полей: 

1)      Сильные стороны (от. англ. Strengths) - преимущества организации; 

2)      Слабости (от. англ. Weaknesses) - недостатки организации; 

3)      Возможности (от. англ. Opportunities) - факторы внешней среды, ис-

пользование которых создаст преимущества организации на рынке; 

4)      Угрозы (от. англ. Threats) - факторы, которые могут потенциально 

ухудшить положение организации на рынке. 

SWOT – анализ ЗАО «Электроспецсервис» представлен в таблице 1.2: 

Таблица 1.2 -  SWOT – анализ ЗАО «Электроспецсервис» 

Сильные стороны Слабые стороны 

Деловая репутация Цена на определенный вид работ выше чем 

у конкурентов 

Хорошая исполнительская дисциплина  

Возможности Угрозы 

Рынок поделен, существуют барьеры для 

входа 

Рынок поделен, существуют барьеры для 

входа 

Высокий интеллектуальный потенциал 

работников организации 

Экономический спад в стране 

 Уменьшение объёмов заказов в этой сфере 

услуг 

 

Исходя из выше перечисленных исследований можно сделать вывод о том, 

что наиболее приемлемой стратегией для ЗАО «Электроспецсервис» является 

«Укрепление производственного потенциала компании» и расширение видов 

деятельности. 
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2    АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ          

ЗАО «Электроспецсервис» 

2.1 Анализ состав и структура баланса 

 

Основные фонды в организации ЗАО «Электроспецсервис» отсутствуют. В 

связи с тем, что основной вид деятельности организации ЗАО «Электроспецсер-

вис» является предоставление услуг по монтажу, ремонту и обслуживанию систем 

автоматизации, то оборудование, приобретаемое организацией, ниже стоимости, 

установленными законодательными актами, лимита в 40 тыс.руб. и подлежит 

списанию как товарно-материальные ценности. У основных средств (оборудова-

ние), приобретенных ЗАО «Электроспецсервис» до 2016 года, срок полезного ис-

пользования окончен и оборудование списано. По ним в течении эксплуатации 

начислена амортизация. Остаточная стоимость 0 рублей. Собственного помеще-

ния ЗАО «Электроспецсервис» не имеет, поэтому юридический адрес зарегистри-

рован по адресу арендованного помещения: г. Мегион ул. Строителей 2/4. Дого-

вор аренды заключен с ООО «АРТ». 

По данным бухгалтерского баланса проанализируем и оценим динамику 

состава и структуры активов и пассивов организации, для этого составим таблицу 

сравнительного аналитического баланса организации (таблица 2.1): 
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Таблица 2.1 - Таблица сравнительного аналитического баланса организации 

2016 года 

к 2015

2017 

года к 

2016

2016 года 

к 2015

2017 года 

к 2016

1. Внеоборотные активы - 

всего в том числе 0 0 0 0 0

2. Оборотные активы - 

всего в том числе 88 158 365 70 207 179.55 231.01

2.1 Запасы 51 42 186 -9 144 82.35 442.86

2.5Денежные средства 37 116 179 79 63 313.51 154.31

ИТОГО АКТИВОВ 88 158 365 70 207 179.55 231.01

1. Капитал и резервы - 

всего в том числе 88 16 136 -72 120 18.18 850

1.1 Уставный капитал 10 10 10 0 0 100 100

1.4 Нераспределенная 

прибыль 78 6 126 -72 120 8 2100

2. Обязательства - всего в 

том числе 0 142 229 142 87 161.27

2.2.2 Кредиторская 

задолженность 0 142 229 142 87 161.27

ИТОГО ПАССИВОВ 88 158 365 70 207 179.55 231.01

ПАССИВЫ

АКТИВЫ

Статьи баланса

Остатки по балансу, тыс.руб

На 31.12. 

2015

На 31.12. 

2017

Изменение

Темп роста 

(снижения), %

На 31.12. 

2016

 

По данным приведенных в таблице можно сделать вывод о том, что за 

рассматриваемый период стоимость имущества предприятия увеличилась посто-

янно увеличивалась, самое большое увеличение произошло в период с 2016 по 

2017 года и составляет 231 % что указывает на увеличение хозяйственного обо-

рота  в составе средств организации, они представлены в оборотных активах, а 

необоротные активы отсутствуют.  

Большой показатель темпов роста связан с небольшой величиной органи-

зации и небольших масштабов экономических показателей, что в свою очередь 

приводит к тому, что при небольшом увеличении показателей их процентное уве-
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личение велико. Так же экономическому росту способствует низкие показатели 

объёмов работ и их цена в предыдущие периоды (2014 год) в отрасли в которой 

работает организация, это связано с нестабильной экономической и политической 

ситуацией в стране. 

По данным бухгалтерского баланса проанализируем и оценим динамику 

состава и структуру оборотных активов организации. Данные отобразим в таб-

лице 2.2 и рисунок  2.1: 

Таблица 2.2 - Структура оборотных активов организации 

Наименование 

показателя 

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 

тыс.руб. % тыс.руб. % тыс.руб. % тыс.руб. % 

Внеоборотные 

активы 
0 - 0 - 0 - 0 - 

Оборотные 

активы 
234 100 88 100 158 100 365 100 

Итого 234 100 88 100 158 100 365 100 

 Изменение  

2015/2014 2016/2015 2017/2016 

тыс.руб. % тыс.руб. % тыс.руб. % 

Внеоборотные 

активы 
0 - 0 - 0 - 

Оборотные 

активы 
-146 

-

62.39 
70 79.55 207 131.01 

 

Итого 
-146 

-

62.39 
70 79.55 207 131.01 

 

 

Рисунок 2.1 – Динамика элементов оборотных активов 
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По данным приведенных в таблице можно сделать вывод о том, что за рас-

сматриваемый период сумма оборотных средств увеличилась на 131%. Наиболь-

шую долю на конец периода составляют запасы - 51%.  

За рассматриваемый период стоимость материальных оборотных средств 

уменьшилась на 18%, в неё входит только стоимость запасов. 

По данным бухгалтерского баланса проанализируем и оценим структуру 

пассивов. Данные отобразим в таблице 2.3 и рисунках 2.2-2.4: 

Таблица 2.3 - Величина собственных средств в обороте 

Наименование 

показателя 

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 

тыс.руб. % тыс.руб. % тыс.руб. % тыс.руб. % 

Собственные 

средства 
13 5.56 88 100 16 10.13 136 37.26 

Заемные 

средства 
221 94.44 0 0 142 89.87 229 62.74 

Итого 234 100 88 100 158 100 365 100 

 Изменение  

2015/2014 2016/2015 2017/2016 

тыс.руб. % тыс.руб. % тыс.руб. % 

Собственные 

средства 
75 576.92 -72 

-

81.82 
120 750 

Заемные 

средства 
221 -100 142 - 87 61.27 

 

Итого -146 -62.39 70 79.55 207 131.01 

 

 

Рисунок 2.2 – Структура пассивов 2014 – 2017 годы 
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Рисунок 2.3 – Динамика элементов пассивов 

 

Рисунок 2.4 – Динамика элементов собственных источников 

По данным приведенных в таблице можно сделать вывод о том, что за рас-

сматриваемый период величина средств в обороте увеличилась на 207 тыс. руб., 

темп роста  131 %, данное увеличение произошло за счет увеличения нераспреде-

лённой прибыли. Это увеличение полностью идентично структуре собственного 

капитала, в связи с тем что в организации нет внеооборотных активов. 
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По данным бухгалтерского баланса проанализируем и оценим величину 

рабочего капитала. Данные отобразим в таблице 2.4 и рисунке 2.5: 

Таблица 2.4 - Величина рабочего капитала организации 

На 

начало 

года

На 

конец 

года

Изменение

На 

начало 

года

На 

конец 

года

Изменение

1. Оборотные активы - 

всего 88 158 70 179.55 100 987.5 887.5

2. Обязательства - всего 0 142 142 0 887.5 887.5

Рабочий капитал 88 16 -72 18.18

1. Оборотные активы - 

всего 158 365 70 231.01 987.50 268.38 -719.12

2. Обязательства - всего 142 229 142 161.27 887.50 168.38 -719.12

Рабочий капитал 16 136 120 850.00

2017 год

Статьи баланса

Остатки по балансу, 

тыс.руб

Темп роста 

(снижения)

, %

Удельный вес актива в 

общей велечины активов, %

2016 год

  

 

 

Рисунок 2.5 - Величина рабочего капитала организации 
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По данным приведенных в таблице можно сделать вывод о том, что за рас-

сматриваемый период величина средств рабочего капитала увеличилась на 120 

тыс. руб., данное увеличение произошло благодаря увеличению объемов заказов, 

в связи с улучшающейся экономической ситуации в данной отрасли и стране в 

целом. 

В общих чертах признаками «хорошего» баланса являются: 

 Валюта баланса в конце отчетного периода увеличилась по сравнению 

с началом – выполняется: 

Баланс на конец 2014 года – 158 тыс.руб. 

Баланс на конец 2015 года – 365 тыс.руб. 

 Темпы прироста оборотных активов выше, чем темпы прироста 

внеоборотных активов – выполняется: 

Темп прироста оборотных активов – 54% 

Темп прироста внеоборотных активов – 0 % 

 Собственный капитал организации превышает заемный и темпы его 

роста выше, чем темпы роста заемного капитала – не выполняется: 

Собственный капитал на конец 2017г. – 136 тыс.руб. 

Темп роста собственного капитала – 850 % 

Темп роста заёмного капитала – с начала года 142 руб. на конец года 229 

тыс.руб. 

 Темпы прироста дебиторской и кредиторской задолженности - не 

выполняется: 

Темп прироста дебиторской задолженности – 0 % 

Темп прироста кредиторской задолженности – 61 % 

Баланс организации ЗАО «Электроспецсервис» не соответствует призна-

кам «хорошего» баланса, это связано с увеличением кредиторской задолженно-

сти. Данная задолженность связана со спецификой работы в данной отрасли: в не-

которых крупных организациях по окончанию календарного года при анализе 

остатков средств выделенных на производственные расходы выделяются средства 
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на модернизацию систем автоматизации и сигнализации. Заключаются договора 

со специализированными организациями и переводятся средства на счета органи-

заций исполнителей до конца отчетного налогового периода, при этом организа-

ции исполнители зачастую не успевают выполнить весь объём работ и подписать 

акт выполненных работ, что приводит к появлению кредиторской задолженности 

в конце календарного года. 

 

2.2 Анализ финансовой устойчивости организации 

 

По данным годового бухгалтерского баланса рассчитаем абсолютные по-

казатели финансовой устойчивости. Данные отобразим в таблице 2.5: 

Таблица 2.5 – Показатели абсолютной финансовой устойчивости        организации 

Наименование показателя 2015 2016 2017 

Собственные оборотные средства (СОС) 50,5 52 76 

Собственные оборотные средства и 

долгосрочные                                    заемные 

источники (СДИ) 

50,5 52 76 

Общая величина основных источников 

формирования запасов и затрат (ОИ) 

161 123 261,5 

Излишек или недостаток СОС -22,5 5,5 -38 

Излишек или недостаток СДИ -22,5 5,5 -38 

Излишек  или недостаток ОИ 88 76,5 147,5 

 

Расчеты:  

За 2015: 

СОС = собственный капитал – внеоборотные активы = (13+88)/2  – 0 = 

50,5; 

СДИ = СОС + долгосрочные обязательства  = 50,5 + 0 =  50,5; 

ОИ = СДИ + краткосрочные обязательства = 50,5 + (221+0)/2 = 161. 

За 2016: 

СОС =  (88+16)/2 – 0 = 52; 

СДИ = 52 + 0 =  52; 

ОИ = 52 + (0+142)/2 = 123. 
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За 2017: 

СОС =  (16+136)/2 – 0 = 76; 

СДИ = 76 + 0 =  76; 

ОИ = 76 + (142+229)/2 = 261,5. 

Относительные показатели финансовой устойчивости, оценим их дина-

мику. Данные отобразим в таблице 2.6 и рисунке 2.6: 

Таблица 2.6 – Относительные показатели финансовой устойчивости организации 

Показатель 2015 2016 2017 Изменение на 

2016г., (+,-) 

Изменение на 

2017г., (+,-) 

1. Коэффициент 

соотношения заемных и 

собственных средств, Кз/с 

2,19 1,37 2,4 -0,82 1,03 

2. Коэффициент 

обеспеченности 

собственными средствами, 

Ко 

0,31 0,42 0,29 0,11 -0,13 

3. Коэффициент 

автономии, Ка 

0,31 0,42 0,29 0,11 -0,13 

 

 

Рисунок 2.6 - Показатели финансовой устойчивости организации 
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1. Кз/с =
долгосрочные+краткосрочные кридиты и займы

собственные средства предприятия
=

221+0

13+88
=2,19; 

2. Ко =
собственные оборотные средства

общая величина оборотных средств
=

50,5

(234+88)/2
=0,31; 

3. Ка =
собственный капитал и резервы

сумма активов
=

(13+88)/2

(234+88)/2
=0,31. 

 

За 2016: 

1. Кз/с =
0+142

88+16
=1,37; 

2. Ко =
52

(88+158)/2
=0,42; 

3. Ка =
(88+16)/2

(88+158)/2
=0,42. 

За 2017: 

1. Кз/с =
142+229

16+136
=2,44; 

2. Ко =
76

(158+365)/2
=0,29; 

3. Ка =
(16+136)/2

(158+365)/2
=0,29. 

Вывод: 

Коэффициент соотношения заемного и собственного капитала на 31.12. 

2017 г. увеличился на 1,03 единицы. Данный показатель характеризует необеспе-

ченность заемных средств собственными средствами, что говорит о снижении 

уровня финансовой независимости. 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами на 31.12.2017г. 

составляет  0,29 единицы, это говорит о том, что структура баланса у предприятия 

удовлетворительная. 
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Коэффициент автономии собственными средствами на 31.12.2017г. со-

ставляет  0,29 единицы, это говорит о том, что структура баланса у предприятия 

неудовлетворительная. 

На основании полученных данных можно сделать следующие выводы: у 

организации ЗАО «Электроспецсервис» наблюдается нехватка оборотных 

средств. 

 

2.3 Анализ ликвидности и платежеспособности организации 

 

По данным бухгалтерского баланса оценим ликвидность бухгалтерского 

баланса. Данные отобразим в таблицах 2.7- 2.10 и рисунке 2.7: 

Таблица 2.7 - Степень покрытия по соответствующим группам активов и пассивов 

баланса на 2015 год, тыс.руб. 

Актив На 

31.12.2015 

Пассив На 

31.12.2015 

Абсолютное 

отклонение (+,-) 

Степень 

покрытия, % 

А1 37 П1 0 37 - 

А2 0 П2 0 0 - 

А3 51 П3 0 51 - 

А4 0 П4 88 -88 - 

 

Таблица 2.8 - Степень покрытия по соответствующим группам активов и пассивов 

баланса на 2016 год, тыс.руб. 

Актив На 

31.12.2016 

Пассив На 

31.12.2016 

Абсолютное 

отклонение (+,-) 

Степень 

покрытия, % 

А1 116 П1 142 -26 81,7 

А2 0 П2 0 0 - 

А3 42 П3 0 42 - 

А4 0 П4 16 -16 - 
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Таблица 2.9 - Степень покрытия по соответствующим группам активов и пассивов 

баланса на 2017 год, тыс.руб. 

Актив На 

31.12.2017 

Пассив На 

31.12.2017 

Абсолютное 

отклонение 

(+,-) 

Степень 

покрытия, 

% 

А1 179 П1 229 -50 78,1 

А2 0 П2 0 0 - 

А3 186 П3 0 186 - 

А4 0 П4 136 -136 - 

 

Таблица 2.10 – Сравнительный анализ показателей ликвидности 

  2015 2016 2017 

А1 ≥ П1 Нет Да Нет 

А2 ≥ П2 Нет Нет Нет 

А3 ≥ П3 Да Да Да 

А4 ≤ П4 Да Да Да 

(А1 + А2) ≥ 

(П1 + П2) 
Нет Да Нет 

 

В период с 2016 по 2017 года не соблюдается условие А1 > П1.В 2016 году 

оно соблюдается. Не соблюдается условие А2 > П2. Это может означать, что 

предприятие в ближайшее время не платежеспособно. Третье условие А3 > П3  

соблюдается. Это свидетельствует о возможности прогнозирования платежеспо-

собности. Четвертое условие А4 < П4 не выполняется. Это говорит о недостаточ-

ности собственных оборотных средств у предприятия. У организации достаточно 

краткосрочной дебиторской задолженности для погашения среднесрочных обяза-

тельств. 
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Рисунок 2.7 - Структура ликвидности бухгалтерского баланса организации 

По данным приведенным в таблицах можно сделать вывод: так как не со-

блюдается условие абсолютной ликвидности баланса, то баланс на 31.12.2017г. 

нельзя назвать абсолютно ликвидным. 

Анализ, проводимый по предложенной схеме, является приближенным. 

Более детальным является анализ ликвидности при помощи финансовых коэффи-

циентов. 

Для анализируемой организации расчет данных коэффициентов предста-

вим в таблице 2.11 и рисунке 2.8: 

Таблица 2.11 - Структура ликвидности бухгалтерского баланса организации 

Показатель 
На 31.12. 

2015 

На 31.12. 

2016 

На 31.12. 

2017 

Изменения 

на 2016г. 

Изменени

я на 2017г. 

Коээфициент текущей 

ликвидности 
- 1,11 1,59 1,11 0,48 

Коэффициент 

критической ликвидности 
- 0,82 0,78 0,82 -0,04 

Коэффициент 

абсолютной ликвидности 
- 0,82 0,78 0,82 -0,04 
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Рисунок 2.8 – Структура ликвидности бухгалтерского баланса 

 

Расчеты: 

 

На 31.12.2015: 

1. Коэффициент текущей ликвидности = (оборотные ак-

тивы)/(краткосрочные обязательства) =  
88

0
; 

2. Коэффициент критической ликвидности = (краткосрочная дебиторская 

задолженность + краткосрочные финансовые вложения + денежные сред-

ства)/(текущие обязательства) = 
0+0+37

0
; 

3. Коэффициент абсолютной ликвидности = (Денежные средства + кратко-

срочные финансовые вложения) / Текущие обязательства =  
37+0

0
; 

 

На 31.12.2016: 

1. Ктл = 
158

142
 = 1,113; 
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2. Ккл =  
0+0+116

142
 = 0,817; 

3. К ал=  
116+0

142
 = 0,817. 

 

На 31.12.2017: 

1. Ктл = 
365

229
 =1,594; 

2. Ккл = 
0+0+179

229
 = 0,782; 

3. Кал = 
179+0

229
 = 0,782. 

По данным приведенных в таблице можно сделать вывод о том, что на 

2017 год коэффициент текущей ликвидности находится в пределах нормативных 

значений (от 1 до 2), коэффициент критической ликвидности ниже нормативных 

значений (1), у коэффициента абсолютной ликвидности значения выше нормаль-

ных (0,2-0,35). В общем негативная динамика связана с появлением кредиторской 

задолженности.  

 

2.4 Оценка деловой активности организации 

 

Рассчитаем основные показатели деловой активности для анализируемой 

организации в таблице 2.12 и рисунке 2.9: 

Таблица 2.12 - Показатели деловой активности организации 

Наименование показателя 2015 2016 2017 

1. Оборачиваемость совокупного 

капитала, Кок 
40,7 52,89 35,26 

2. Оборачиваемость текущих 

капиталов, Коа 
40,7 52,89 35,26 

3. Оборачиваемость собственного 

капитала, Коск 
129,76 125,12 121,32 

4. Оборачиваемость материальных 

запасов, Комз 
89,77 139,91 80,88 
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Продолжение таблицы 2.12 

Наименование показателя 2015 2016 2017 

5. Оборачиваемость кредиторской 

задолженности, Кокз 
59,3 91,63 49,7 

6. Оборачиваемость денежных 

средств, Кодс 
74,47 85,05 62,51 

7. Производственный цикл, Цп 4,07 2,61 4,51 

8. Продолжительность 

операционного цикла, Цо 
4,07 2,61 4,51 

9. Продолжительность финансового 

цикла, Цф 
-2,09 -1,37 -2,83 

 

 

Рисунок 2.9 - Показатели деловой активности организации 
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Расчеты: 

За 2015: 

1. Кок =
выручка

среднегодовая величина активов
=

6553

(234+88)/2
=40,7; 

2. Коа =
выручка

среднегодовая стоимость оборотных активов
=

6553

(234+88)/2
=40,7; 

3. Коск =
выручка

средняя величина собственного капитала
=

6553

(13+88)/2
=129,76; 

4. Комз =
выручка

среднегодовая стоимость запасов
=

6553

(51+95)/2
=89,77; 

5. Кокз =
выручка

среднегодовая величина кредиторской задолженности
= 

6553

(221)/2
= 

59,3; 

6. Кодс =
выручка

средняя величина денежных средств
=

6553

(139+37)/2
=74,47; 

7. Цп = 
365

Комз
=

365

89,77
=4,07; 

8. Цо =
365

Кодз
+

365

Комз
=

365

0
+

365

89,77
=4,07; 

9. Цф= Цо - 
365

Кокз
= 4,07 - 

365

59,3
= -2,09. 

Коэффициент оборачиваемости материальных запасов 89,77 за 4 дня. 

 

За 2016: 

1. Кок = 
6506

(158+88)/2
=52,89; 

2. Коа =
6506

(158+88)/2
=52,89; 

3. Коск = 
6506

(16+88)/2
=125,12; 

4. Комз = 
6506

(41+52)/2
=139,91; 
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5. Кокз =  
6506

(142)/2
= 91,63; 

6. Кодс = 
6506

(116+37)/2
=85,05; 

7. Цп = 
365

139,914
=2,61; 

8. Цо = 
365

0
+

365
139,914

=2,61; 

9. Цф =  2,61 - 
365

91,63
= -1,37. 

Коэффициент оборачиваемости материальных запасов 139,914 за 2 дня. 

 

За 2017: 

1. Кок = 
9220

(365+158)/2
=35,26; 

2. Коа = 
9220

(365+158)/2
=35,26; 

3. Коск = 
9220

(186+42)/2
=121,32; 

4. Комз = 
9220

(51+95)/2
=80,88; 

5. Кокз =  
9220

(229+142)/2
= 49,7; 

6. Кодс = 
9220

(116+179)/2
=62,51; 

7. Цп = 
365

80,88
=4,51; 

8. Цо = 
365

0
+

365
80,88

=4,51; 

9. Цф =  4,51 - 
365

49,7
= -2,83. 

Коэффициент оборачиваемости материальных запасов 80,88 за 4 дня. 
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2.5 Оценка рентабельности организации 

 

В процессе анализа необходимо изучить динамику показателей 

рентабельности и провести их сравнение со значениями коэффициентов за 

предыдущий период. Для анализируемой организации произведем расчет коэф-

фициентов рентабельности и сведем их в таблицу 2.13 и рисунке 2.10: 

Таблица 2.13 - Коэффициенты рентабельности организации 

Показатель 
За 2015  

год, % 

За 2016  

год, % 

За 2017  

год, % 

Изменения 

на 2016г, % 

Изменения 

на 2017г, % 

Рентабельность продаж 4,24 0,09 0,91 -4,15 0,82 

Рентабельность 

производства 
4,43 0,09 0,92 -4,34 0,83 

Рентабельность активов 48,45 4,88 32,12 -43,57 27,24 

Рентабельность 

собственного капитала 
154,46 11,54 110,53 -142,92 98,99 

Рентабельность 

производственных фондов 
48,45 4,88 32,12 -43,57 27,24 

 

 

Рисунок 2.10 – Динамика показателей рентабельности организации. 

Из данных следует, что показатели рентабельности увеличились: 

Для рентабельности основной деятельности, рентабельности продаж, рен-

табельности производства изменение не значительно, в районе 1 %. Рентабель-
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ность активов и рентабельность производственных фондов увеличились значи-

тельно – 27 %. Рентабельность собственного капитала увеличилась на 99%. Дина-

мика показателей рентабельности отображает  улучшение экономического состо-

яния организации.  Уменьшение показателей за 2016  произошло в связи с умень-

шением выручки и увеличением коммерческих расходов на фоне экономической 

нестабильности в стране. В связи с данным снижением прибыли на конец года 

появилась задолженность перед поставщиками, которая отрицательно повлияла 

на данные анализа. В 2017 году ситуация изменилась в лучшую сторону. 
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3 РАЗРАБОТКА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА «РАСШИРЕНИЕ 

НОМЕНКЛАТУРЫ РАБОТ В ЗАО «Электроспецсервис» ЗА СЧЕТ 

ФОРМИРОВАНИЯ БРИГАДЫ ПО ОБСЛУЖИВАНИЮ СИСТЕМ 

ГАЗОАНАЛИЗАТОРОВ» 

3.1 Резюме инвестиционного предложения 

 

В данном проекте предложено расширить номенклатуру сфер деятельно-

сти, а именно организовать бригаду, выполняющую работы по техническому об-

служиванию средств систем контроля довзрывных и предельно допустимых кон-

центраций химических веществ в воздухе производственных помещений. 

Данный вид работ аналогичный выполняемым видам работ в организации, 

в связи с этим затраты и риски будут минимальны. На данный момент в данной 

отрасли среди небольших организаций слабая конкуренция, что тоже положи-

тельно отражается на экономической рентабельности проекта. Также дополни-

тельный положительный экономический эффект достигается за счет того, что по-

мимо данных работ на объектах заказчиков будут попутно производится другие 

виды работ, что снижает затраты на их производство. 

Экономический эффект достигается за счет низких затрат и стабильных 

доходов за производимые услуги. 

Срок окупаемости проекта исчисленный по реальным финансовым пото-

кам 3 года.  

Данное предложение с технической стороны предусматривает покупку 

оборудования для поверки и обслуживания автономных газоанализаторов ГСО-

Р1(рисунок 3.1). Также необходимо приобрести баллоны со специальными газами 

– ПГС (рисунок 3.2) для произведения поверки.  

Обслуживание будет производится один раз в месяц, в него входит про-

верка и поднастройка электрических цепей системы в целом, так же в расчет были 

приняты затраты на выезды бригады при подаче заявки представителями обслу-

живаемой организации при сбоях в работе системы. 
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Рисунок 3.1 – Газоанализатор ГСО-Р1 с индикатором ГСО-Р1И 

 

Рисунок 3.2 – Баллон ПГС N2 

Для проведения поверки газоанализатора ГСО-Р1 необходимо установить 

на газоанализатор специальный с-образный хомут и калибровочную камеру, затем 

заполнить камеру газом из баллона ПГС (рисунок 3.3) и при помощи 
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подключенного индикатора ГСО-Р1И произвести настройку чувствительного 

элемента газоанализатора. 

 

С-образный хомут                                     ПГС             Калибровочная камера 

Рисунок 3.3 – Схема проведения поверки 

Также возможна дополнительная прибыль от данного вида услуг при 

расширении, модернизации или переносе системы газоанализирования в целом 

или её элементов поотдельности. 

 

3.2 Сущность инвестиционного мероприятия 

 

В связи с нынешней экономической ситуацией многие предприятия со-

кращают расходы на системы безопасности, в связи с этим для обеспечения ста-

бильной прибыли необходимо расширять производственно-коммерческую дея-

тельность и освоить новые технологии. Данная концепция может быть реализо-

вана в рамках инвестиционного проекта по организации бригады, выполняющей 

работы по техническому обслуживанию средств систем контроля довзрывных и 

предельно допустимых концентраций химических веществ в воздухе производ-

ственных помещений. 
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Сущность инвестиционной идеи основана на освоении новых сфер дея-

тельности, смежных с основными сферами деятельности, выполняемые предприя-

тием.  

Инвестиционные издержки (капиталовложения в период создания и со-

держания бригады в первый год работы) включают в себя: затраты на покупку 

оборудования, инструмента, средств защиты, необходимых для оснащения бри-

гады, вспомогательных материалов, необходимых для выполнения ремонта, 

транспортные затраты и затраты на оплату труда(таблица 3.1). 

Таблица 3.1 - Капиталовложения для реализации инвестиционного проекта 

Наименование Сумма,  руб. 

1. Оборудование 36 864 

1.1 Индикатор ГСО-Р1И (1шт.) 9 864 

1.2.Баллон ПГС N2 (азот) особой частоты (1шт.) 7 500 

1.3. Баллон ПГС C3H8 (пропан) (1шт.) 9 500 

1.4 Комплектующие для баллонов ПГС 10 000 

2. Получение лицензии СРО    306 000 

Всего капитальных вложений 342 864 

3. Материальные затраты 49 200 

3.1 Расходные материалы 

(Ветошь, канцелярия, СИЗ) 

6 000 

3.2 Транспортные расходы 

(Удаленность объекта 20 км от производственной базы, с 

учетом 3-х поездок в месяц и договоренности с транспортным 

агентом 30 рублей за км.) 

43 200 

4. Доплата за увеличенный объём работ 

(Ежемесячная доплата ведущего специалиста 4 000 руб., двум 

электромонтажникам по 2 000 руб.) 

120 000 

5. Социальные выплаты 36 240 

Итого затрат: 548 304 

 

Прибыль от расширения номенклатур обслуживаемых систем на двух объ-

ектах заказчика составит 30 тысяч рублей в месяц. Возможна дополнительная 

прибыль от монтажных и пуско-наладочных работ при расширении, либо пере-

распределении системы газоанализирования. 

Амортизацию на основные средства высчитывается исходя из срока 

службы основного оборудования, который составляет 10 лет. 
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3.3 Методические основы оценки эффективности инвестиционного 

предложения 

 

Эффективность инвестиционного проекта характеризуется системой пока-

зателей, которые отражают соотношение затрат и результатов от инвестицион-

ного проекта. 

Выделяют следующие показатели эффективности инвестиционного про-

екта относительно интересов его участников: 

- показатели коммерческой (финансовой) эффективности, учитывающие 

финансовые последствия реализации проекта для его непосредственных  участни-

ков; 

- показатели бюджетной эффективности, отражающие финансовые послед-

ствия проекта для федерального, регионального или местного бюджетов; 

- показатели экономической эффективности, учитывающие затраты и ре-

зультаты, связанные с реализацией проекта, выходящие за пределы прямых фи-

нансовых интересов участников инвестиционного проекта и допускающие стои-

мостное измерение. 

При определении  эффективности  инвестиционного  проекта оценка пред-

стоящих затрат и результатов осуществляется в пределах периода планирования, 

который измеряется количеством шагов расчета. Шагом расчета в пределах пери-

ода планирования могут быть; месяц, квартал, полугодие или год. 

Для соизмерения показателей по различным шагам периода планирования 

при оценке эффективности инвестиционного проекта используется приведение их 

к ценности в начальном шаге (дисконтирование). 

Технически приведение к начальному шагу затрат, результатов и эффек-

тов, которые имеют место на t-ом шаге расчета реализации проекта, производится 

путем их умножения на коэффициент дисконтирования  αt, определяемый как: 

 

        αt = 1/(1+Е)t,                                                     (1)                    
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где  t - номер шага расчета (t = 0,1,... Т), 

       Т - период планирования;  

Е - норма дисконтирования, равная приемлемой для инвестора норме до-

ходности на капитал. 

Для сравнения вариантов инвестиционного проекта, а также для сравнения 

различных инвестиционных проектов используется ряд общепринятых показате-

лей. К ним относятся: чистый дисконтированный доход (ЧДД),  индекс доходно-

сти (ИД), внутренняя норма доходности (ВНД), срок окупаемости. 

Чистый дисконтированный доход - это сумма текущих эффектов (разницы 

результатов и затрат) за весь период планирования, приведенная к начальному 

шагу:  

                                                т 

                                   ЧДД = ∑ (Rt - З+t) х αt – K                                             (2) 

                                              t=0 

где   Rt - результаты, достигаемые на t-ом шаге расчета; 

3+t - затраты, осуществляемые на t-ом шаге расчета, при условии,  что в 

них не входят капиталовложения;  

αt - коэффициент дисконтирования.  

К - сумма дисконтированных капиталовложений, вычисляемая по фор-

муле:  

                                                  т 

                                           К=  ∑ Кt х αt                                                             (3) 

                                                t=0 

 

где Kt - капиталовложения на t-ом шаге.  

В случае если ЧДД проекта положителен, проект эффективен, если отри-

цателен - неэффективен. Чем больше ЧДД, тем эффективнее проект.  
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Индекс доходности - это отношение приведенного эффектам к  приведен-

ным капиталовложениям:       

                                    ИД = 1 / К ∙ ∑ (Rt – З+t) ∙ 1 / (1 + Е)t                            (4) 

Если ИД больше единицы, проект эффективен, если ИД меньше единицы - 

неэффективен. 

Внутренняя норма доходности - это норма дисконта (Евнд), при которой 

величина приведенных эффектов равна приведенным капиталовложениям, то есть 

Евнд  находится из уравнения:  

 

    

(5) 

 

 

 

Найденное значение Евнд  (ВНД) сравнивается с требуемой инвестором 

нормой дохода на вкладываемый капитал. В случае, когда ВНД равна или больше 

требуемой инвестором нормы дохода на капитал, капиталовложения в данный 

инвестиционный проект оправданы, и может рассматриваться вопрос о его приня-

тии. В противном случае капиталовложения в данный проект нецелесообразны. 

Срок окупаемости - это минимальный временной интервал (от начала 

осуществления проекта), за пределами которого ЧДД становится и в дальнейшем 

остается неотрицательным. 

При осуществлении проекта выделяется три вида деятельности: инвести-

ционная, операционная и финансовая. 

В рамках каждого вида деятельности происходит приток и отток денежных 

средств. Разность между ними называется потоком денежных средств. 

Сальдо денежных потоков - это разность между притоком и оттоком де-

нежных средств от всех трех видов деятельности. 
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Положительное сальдо денежных потоков на t-ом шаге определяет излиш-

ние денежные средства на t-ом шаге. Отрицательное - определяет недостающие 

денежные средства на t-ом шаге.  

Необходимым критерием осуществимости инвестиционного проекта явля-

ется положительность сальдо накопленных денежных потоков в любом времен-

ном интервале, в котором осуществляют затраты и получают доходы. Отрица-

тельная величина сальдо накопленных денежных потоков свидетельствует о 

необходимости привлечения дополнительных собственных или заемных средств и 

отражения этих средств в расчетах эффективности. 

 

3.4 Оценка эффективности предлагаемого мероприятия 

 

В основу расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта поло-

жены следующие предположения:  

- продолжительность периода планирования принята 5 лет (5 шагов); 

- в качестве шага планирования принят один год; 

- норма дисконта принята на уровне 10 % в год; 

- цены, тарифы и нормы не изменяются на протяжении всего периода пла-

нирования; 

Продолжительность периода определена исходя из среднего срока службы 

технологических машин и оборудования 

Норма дисконтирования установлена из условий: 

- ключевая ставка ЦБ РФ – 7,5 % (по состоянию на 14.02.2018 г.); 

- риск недополучения прибыли 2,5 %. 

Сделанные предположения характеризуют оценку эффективности проекта 

как предварительную, требующую уточнения в дальнейшем. 

Результаты расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта 

представлены в таблицах 3.2-3.7: 
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Таблица 3.2 Инвестиционная деятельность 

№ п/п Вид вложения 

Сумма,  

тыс. 

руб. 

В том числе, тыс. руб. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Капитальные вложения                   

1 Индикатор ГСО-Р1И   9,86   9,86 0 0 0 0 0 0 0 

2 
Баллон ПГС N2 (азот) 

особой частоты 
  7,50   7,50 0 0 0 0 0 0 0 

3 
Баллон ПГС C3H8 

(пропан) 
  9,50   9,50 0 0 0 0 0 0 0 

4 
Комплектующие для 

баллонов ПГС 
   10    10 0 0 0 0 0 0 0 

5 Получение лицензии СРО   306   306 0 0 0 0 0 0 0 

ИТОГО   342,86 342,86 0 0 0 0 0 0 0 

Текущие затраты 

         1 Расходные материалы 48 6 6 6 6 6 6 6 6 

2 Транспортные расходы 345,6 43,2 43,2 43,2 43,2 43,2 43,2 43,2 43,2 

3 
Заработная 

 плата 
960 120 120 120 120 120 120 120 120 

4 
Отчисления во  

внебюджетные фонды 
288 36 36 36 36 36 36 36 36 

ИТОГО   1641,6 205,2 205,2 205,2 205,2 205,2 205,2 205,2 205,2 

 

Таблица 3.3 Реальные показатели 

Год 

Капитальны

е вложения 
Эффект 

Текущие 

затраты  

без 

амортизации, 

тыс. руб. 

Амортизац

ия,  

тыс. руб. 

Валовая 

прибыль, 

тыс. руб. 

Налог на 

прибыль, 

тыс. руб. 

Чистая 

прибыль, 

тыс. руб. тыс. 

руб. 
% 

тыс. 

руб. 
% 

2018 342,86 100 360 12,50 205,20 3,69 151,11 30,22 120,89 

2019 0 0 360 12,50 205,20 3,69 151,11 30,22 120,89 

2020 0 0 360 12,50 205,20 3,69 151,11 30,22 120,89 

2021 0 0 360 12,50 205,20 3,69 151,11 30,22 120,89 

2022 0 0 360 12,50 205,20 3,69 151,11 30,22 120,89 

2023 0 0 360 12,50 205,20 3,69 151,11 30,22 120,89 

2024 0 0 360 12,50 205,20 3,69 151,11 30,22 120,89 

2025 0 0 360 12,50 205,20 3,69 151,11 30,22 120,89 

ИТОГО 342,86 100 2880 100,00 1641,60 29,52 1208,88 241,78 967,10 
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Таблица 3.4 - Дисконтированные показатели 

Год 

Капитальны

е вложения 
Эффект 

Текущи

е 

затраты  

без 

амортиз

ации, 

тыс. 

руб. 

А
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ти
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, 
 

ты
с.

 р
у
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ал
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 п
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с.

 р
у
б
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Н
ал

о
г 

н
а 

п
р

и
б

ы
л
ь
, 

ты
с.

 р
у
б
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Ч
и
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р

и
б
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л
ь
, 

ты
с.

 р
у
б

. 

Д
и

ск
о

н
ти

р
у
ю

щ
и

й
 

м
н

о
ж

и
те

л
ь 

Ш
аг

 

тыс. 

руб. 
% 

тыс. 

руб. 
% 

2018 342,86 100 360,00 12,50 205,20 3,69 151,11 30,22 120,89 1,000 0 

2019 0 0 327,27 11,36 186,55 3,35 137,37 27,47 109,90 0,909 1 

2020 0 0 297,52 10,33 169,59 3,05 124,88 24,98 99,91 0,826 2 

2021 0 0 270,47 9,39 154,17 2,77 113,53 22,71 90,82 0,751 3 

2022 0 0 245,88 8,54 140,15 2,52 103,21 20,64 82,57 0,683 4 

2023 0 0 223,53 7,76 127,41 2,29 93,83 18,77 75,06 0,621 5 

2024 0 0 203,21 7,06 115,83 2,08 85,30 17,06 68,24 0,564 6 

2025 0 0 184,74 6,41 105,30 1,89 77,54 15,51 62,03 0,513 7 

ИТОГО 342,86 100 2112,63 73,36 1204,20 21,65 886,78 177,36 709,42     

 

Таблица 3.5 - Кумулятивные реальные показатели 

Год 

Капитальны

е вложения 
Эффект 

Текущие 

затраты  

без 

амортиза

ции, тыс. 

руб. 

Амортизация,  

тыс. руб. 

Валовая 

прибыль, 

тыс. руб. 

Налог на 

прибыль, 

тыс. руб. 

Чистая 

прибыль, 

тыс. руб. тыс. 

руб. 
  

тыс. 

руб. 
  

2018 342,86   360,00   205,20 3,69 151,11 30,22 120,89 

2019 342,86   720,00   410,40 7,38 302,22 60,44 241,78 

2020 342,86   1080,00   615,60 11,07 453,33 90,67 362,66 

2021 342,86   1440,00   820,80 14,76 604,44 120,89 483,55 

2022 342,86   1800,00   1026,00 18,45 755,55 151,11 604,44 

2023 342,86   2160,00   1231,20 22,14 906,66 181,33 725,33 

2024 342,86   2520,00   1436,40 25,83 1057,77 211,55 846,22 

2025 342,86   2880,00   1641,60 29,52 1208,88 241,78 967,10 

 

Проведя расчеты по коммерческой  эффективности проекта можно сделать 

вывод о том, что при капитальных вложениях в размере 343 тыс.руб. и текущих 

затрат за период с 2018 по 2025 гг. составят 1642 тыс.руб., при этом предположи-

тельная прибыль по реальным показателям – 967 тыс.руб., а по дисконтирован-

ным - 709 тыс.руб. Данная прибыль рассчитывалась только из учета стоимости 

обслуживания системы газоанализирования, положительный экономический эф-
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фект в большей мере ожидается от сопутствующих данному виду работ заказов на 

переоборудование, модернизацию и монтаж новой системы газоанализирования. 

 

 

Рисунок 3.4 - Кумулятивные реальные показатели инвестиционного 

проекта 

 

Таблица 3.6 - Кумулятивные дисконтированные показатели 

Год 

Капитальные 

вложения 
Эффект 

Текущие 

затраты  

без 

амортизаци

и, тыс. руб. 

Амортизация,  

тыс. руб. 

Валовая 

прибыль, 

тыс. руб. 

Налог на 

прибыль, 

тыс. руб. 

Чистая 

прибыл

ь, тыс. 

руб. 
тыс. 

руб. 
  

тыс. 

руб. 
  

2018 342,86   360,00   205,20 3,69 151,11 30,22 120,89 

2019 342,86   687,27   391,75 7,04 288,48 57,70 230,79 

2020 342,86   984,79   561,33 10,09 413,37 82,67 330,69 

2021 342,86   1255,27   715,50 12,87 526,90 105,38 421,52 

2022 342,86   1501,15   855,66 15,39 630,11 126,02 504,09 

2023 342,86   1724,68   983,07 17,68 723,94 144,79 579,15 

2024 342,86   1927,89   1098,90 19,76 809,23 161,85 647,39 

2025 342,86   2112,63   1204,20 21,65 886,78 177,36 709,42 
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Рисунок 3.5 - Кумулятивные дисконтированные показатели 

инвестиционного проекта 

 

За период планирования, жизненный цикл (8лет), инвестиционный проект 

потребует  342 864 руб. капитальных вложений и принесет  550 318 тыс. руб. чи-

стой прибыли.  

Чистый реальный доход проекта составит 1 098 900 тыс. руб., чистый дис-

контированный доход – 646 386 тыс. руб. 

Индекс доходности исчисленный по дисконтированным потокам – 1,9.  

Внутренняя норма доходности инвестиций составляет  59 %  в  год (рису-

нок 3.6). 

 

Рисунок 3.6 - Определение внутренней нормы доходности 
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Таблица 3.7 - Чистый доход 

Год 

Реальный  

(ЧРД) 

Дисконтированный 

 (ЧДД) 

Кумулятивный 

реальный 

Кумулятивный 

дисконтированный 

2018 -218,29 -218,29 -218,29 -218,29 

2019 124,58 113,25 -93,71 -105,03 

2020 124,58 102,96 30,87 -2,08 

2021 124,58 93,60 155,45 91,52 

2022 124,58 85,09 280,03 176,61 

2023 124,58 77,35 404,60 253,96 

2024 124,58 70,32 529,18 324,28 

2025 124,58 63,93 653,76 388,21 

Итого 653,76 388,21     

 

 

Рисунок 3.7 - Динамика чистого дохода 

 

Срок окупаемости проекта исчисленный по реальным и дисконтирован-

ным финансовым потокам 3 года. 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности,  

превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать проект как эффективный.  

Внутренняя норма доходности и срок окупаемости устраивает предприя-

тие как инвестора. 

Положительное сальдо денежных потоков свидетельствует об осуществи-

мости проекта при избранной схеме финансирования. 

Следует подчеркнуть предварительный характер оценки коммерческой 

эффективности проекта и необходимость проведения более точных расчетов, учи-

тывающих реально сложившуюся экономическую ситуацию в стране. 
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3.5 Анализ чувствительности проекта к риску 

 

В связи с тем, что проекты имеют  определённую степень риска, связан-

ную с природными и рыночными факторами, необходимо провести анализ чув-

ствительности к риску от проведения мероприятий. Надежность проекта при об-

щей нестабильности характеризуется чувствительностью основных экономиче-

ских критериев к изменению различных критериев. 

Анализ и оценка рисков занимают важное место в системе анализа долго-

срочных инвестиций. Модели оценки капитальных активов предполагают, что 

инвесторы не склонны рисковать, поэтому из двух активов, приносящих равный 

доход, выберут тот, риск которого меньше. При этом под риском понимается ве-

роятность получения меньших доходов (или прироста стоимости актива), чем 

ожидается инвестором. Считается, что анализ инвестиций проводится в условиях 

риска, а не неопределенности, так как экономические субъекты активно собирают 

необходимую им информацию и могут с достаточной степенью точности судить о 

вероятности событий. 

Для определения степени чувствительности проекта к риску строится со-

ответствующая диаграмма, которую называют также «диаграммой паука». Для 

построения диаграммы «Паук» вычисляем вариации значений NPV при измене-

нии  данных параметров. 
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Таблица 3.8 - Значение ЧДД при варьируемых показателях 

  Вариация отклонений значений параметра, % 

Параметр 

 

чувствител

ьности 
Т

ек
у
щ

и
е 

за
тр

ат
ы

 

б
ез

 а
м

о
р
ти

за
ц

и
и

, 

ты
с.

 р
у
б

. 

(с
р
ед

н
ег

о
д

о
в
ы

е)
 

-30 -20 -10 0 10 20 30 

Выручка 

(эффект), 

тыс. руб. 

(среднегодо

вая) 

Значение 229,82 262,66 295,49 328,32 361,15 393,98 
426,8

2 
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и
я
 

о
тк

л
о

н
ен

и
й

 з
н

ач
ен

и
й

 

п
ар
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ет

р
а,

 %
 

-30 
403,20 

170,19 73,85 -22,48 

-

118,82 

-

215,16 

-

311,49 

-

429,48 

-20 
460,80 

339,20 242,86 146,53 50,19 -46,15 

-

142,48 

-

238,82 

-10 518,40 508,21 411,87 315,54 219,20 122,87 26,53 -69,81 

0 576,00 677,22 580,88 484,55 388,21 291,88 195,54 99,20 

10 
633,60 

846,23 749,89 653,56 557,22 460,89 364,55 

268,2

1 

20 
691,20 

1015,24 918,90 822,57 726,23 629,90 533,56 

437,2

2 

30 
748,80 

1184,25 1087,92 991,58 895,24 798,91 702,57 

606,2

4 

 

На рисунке 3.8 представлена диаграмма «Паук» для предлагаемого 

мероприятия. 

Рассчитав изменение NPV при вариации факторов по диаграмме «Паук», 

нам явно видно, что мероприятие имеет незначительный риска - так как график 

находятся в большей мере в положительной области построения, что говорит об 

экономической целесообразности проведения мероприятия. 

 



 

61 

         

 

 

 

Рисунок 3.8  Диаграмма «Паук» 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Финансовое состояние предприятия характеризуется совокупностью пока-

зателей, отражающих процесс формирования и использования его финансовых 

средств. В рыночной экономике финансовое состояние предприятия по сути дела 

отражает конечные результаты его деятельности. Именно конечные результаты 

деятельности предприятия интересуют собственников (акционеров) предприятия, 

его деловых партнеров, налоговые органы. 

Увеличение активов баланса за 2017 год по отношению к предыдущему 

году произошло за счет увеличения запасов организации на 144 тыс.руб. Увели-

чение пассивов в свою очередь произошло  из-за увеличения кредиторской за-

долженности, которая составляет 87 тыс.руб. 

Анализ платежеспособности показал, что баланс не является абсолютно 

ликвидным.  В данном случае  не соблюдаются условие неравенства: А1 ≥ П1;    

А2 ≥ П2 – предприятие не может отвечать по своим обязательствам в ближайшее 

время. Финансовое состояние организации не позволяет своевременно и полно 

оплачивать предстоящие платежи, выполнять свои финансовые обязательства. 

Этому способствует наличие кредиторской задолженности. Но данный показатель 

не корректно показывает экономическое состояние организации в связи со специ-

фикой отрасли, в частности кредиторская задолженность связана с незакончен-

ными работами до конца отчетного периода. 

В заключение проделанной работы можно обобщить следующие рекомен-

дации по упрочению финансового положения предприятия: 

1. По возможности сокращать кредиторскую задолженность организации: 

искать новые источники собственных средств для погашения кредиторской за-

долженности, не прибегая к заемным средствам и не затягивая предприятие в дол-

говую яму. 

2. Контролировать состояние расчетов по просроченным задолженностям. 

В условиях инфляции всякая отсрочка платежа приводит к тому, что предприятие 
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реально получает лишь часть стоимости выполненных работ, поэтому необхо-

димо расширить систему авансовых платежей. 

3. Осуществлять экономию текущих затрат. В частности можно сменить 

арендуемое помещение с меньшей арендной стоимостью, изменить тарифы и по-

ставщиков мобильной связи и интернет соединения и т.д. 

4. Пересмотр списка видов предоставляемых услуг – отказаться от менее 

рентабельных и рассмотреть актуальные виды деятельности в сложившейся ситу-

ации. 

5. Стремиться к ускорению оборачиваемости капитала, а также к макси-

мальной его отдаче. Повышение доходности капитала может быть достигнуто за 

счет рационального и экономного использования всех ресурсов, недопущения их 

перерасхода, потерь. В результате капитал вернется к своему исходному состоя-

нию в большей сумме, т.е. с прибылью. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А Горизонтальный и вертикальный анализ бухгалтерского баланса ЗАО «Электроспецсервис» 

Таблица А.1 - Горизонтальный и вертикальный анализ актива бухгалтерского баланса ЗАО «Электроспецсервис» 

 

Сумма, тыс. руб. 
Удельный вес, % 

Темп роста, % 
Абсолютное изменение, тыс. 

руб. 

Наименование показателя 
на  

31.12. 

2014 

на  

31.12. 

2015 

на  

31.12. 

2016 

на  

31.12. 

2017 

на  

31.12. 

2014 

на  

31.12. 

2015 

на  

31.12. 

2016 

на  

31.12. 

2017 

2015/ 

2014 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2015-

2014 

2016-

2015 

2017-

2016 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Основные средства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Доходные вложения  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Финансовые вложения 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Отложенные налоговые 

активы 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие внеоборотные активы 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Итого по разделу I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 95 51 42 186 40,60 57,95 26,58 50,96 53,68 82,35 442,8 -44 -9 144 

НДС по ценностям 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Дебиторская задолженность 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Финансовые вложения 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Денежные средства 139 37 116 179 59,40 42,05 73,42 49,04 26,62 313,5 154,3 -102 79 63 

Прочие оборотные активы 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Итого по разделу II 234 88 158 365 100 100 100 100 38 180 231 -146 70 207 

БАЛАНС 234 88 158 365 100 100 100 100 38 180 231 -146 70 207 
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Таблица А.2 - Горизонтальный и вертикальный анализ пассива бухгалтерского баланса ЗАО «Электроспецсервис» 

 

Сумма, тыс. руб. 

Удельный вес, % 

Темп роста, % 

Абсолютное 

изменение, тыс. 

руб. 

Наименование показателя 

на  

31.12.

2014 

на  

31.12.

2015 

на  

31.12.

2016 

на  

31.12.

2017 

на  

31.12.

2014 

на  

31.12.

2015 

на  

31.12.

2016 

на  

31.12.

2017 

2015/

2014 

2016/

2015 

2017/

2016 

2015

-

2014 

2016

-

2015 

2017-

2016 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал 10 10 10 10 4,27 11,36 6,33 2,74 100 100 100 0 0 0 

Собственные акции, 

выкупленные у акционеров 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Добавочный капитал 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Резервный капитал 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Нераспределенная прибыль 3 78 6 126 1,28 88,64 3,80 34,52 2600 7,69 2100 75 -72 120 

Итого по разделу III 13 88 16 136 5,56 100 10,13 37,26 676,9 18,18 850 75 -72 120 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Отложенные налоговые 

обязательства 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Оценочные обязательства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие обязательства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Итого по разделу IV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Кредиторская задолженость 221 0 142 229 94,44 0 89,87 62,74 0 0 161,3 -221 142 87 

Доходы будущих периодов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Оценочные обязательства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие обязательства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Итого по разделу V 221 0 142 229 94,44 0 89,87 62,74 0 0 161,3 -221 142 87 

БАЛАНС 234 88 158 365 100 100 100 100 37,61 179 231 -146 70 207 

 


