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Выпускная квалификационная работа  отсутствие  выполнена с целью  стеллажный разработки 

решений по управлению  нашатырь рисками в деятельности  завтракавший ПАО «БАНК УРАЛСИБ» напилок . 

В выпускной квалификационной  работе  непритворность отображены теоретические  

аспекты пущий  Банковских рисков многоженство , дана  общая  телесный  характеристика  исследуемого  недозволительный Банка, 

проведен  размыканный анализ финансово-хозяйственной краснодарский  деятельности  ПАО «БАНК 

УРАЛСИБ кожгалантерея », разработаны решения по управлению  фонетический рисками.  

Произведены расчеты экономической  отгладивший эффективности предложенных 

рекомендаций. труппа  

Основным  итогом амилопектин  работы является  неузнаваемый разработка  рекомендаций  отлетанный по 

окращению рисков  древоточец  при управлении банковскими  многобрачие рисками, при помощи  причитывать которой 

будет улучшено финансовое состояние Банка
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Управление рисками считается  единство одним из основных тративший  видов в осуществлении  

битный Банковской деятельности. Для обеспечения  архаичность финансовой стабильности Банк 

осуществляет  вычистить оценку и управление  изобиловавший рисками, так как банковский  диспропорция сектор 

представляет собой  курень угрозу возникновения различных  газетенка рисков и других  опечатывавшийся негативных 

последствий. 

Для обеспечения финансовой  колупаемый устойчивости Банка разработаны  сильноточный 

специальные методы по управлению  подпарывавший рисками,  при помощи  конопатившийся которых 

осуществляется разработка  барограф практических решений по управлению  сеянка рисками, 

выявлению проблемных  украинизированный зон, которые создают  домовик неблагоприятную финансовую 

обстановку,  Абрамович которая, одновременно, опасна  загрызаемый и для банка,  сейсмограмма и для клиентов  концертировавший Банка. 

Главной задачей управления  конусный рисками банка  вбираемый является определение  

границы разрумянить  допустимости  любого автол  риска и  разработка  расклеивание конкретных продуктивных 

решени пойти й, направленных на снижение полечивший  рисковых ситуаций переправляющий  и разработку  бикини решений, 

снижающих  соборовавшийся возможность  проявления  металлизировавшийся негативных последствий для  банка ветреник . 

Тема выпускной квалификационной  купить работы –  анализ  разбередивший и классификация 

факторов  овцеводство экономической безопасности банка  сердито и разработка решений  суфлирующий по 

управлению рисками  негангстерский (на примере ПАО «БАНК  поразвлеченный УРАЛСИБ»). 

Цель дипломной работы  инсинуировавший  – разработка безбоязненный  решений по управлению бессчетно 

Банковскими рисками ободряющий  в ПАО «БАНК УРАЛСИБ Козюлина » и анализ экономической  подконвойный 

эффективности. 

Для достижения цели были поставлены  створожившийся следующие задачи: 

 провести анализ финансово-хозяйственной  распаляющий деятельности Банка; 

 провести  поиск  мегалозавр конкретных проблем  оскалившийся Банка  при осуществлении  авторотация  

Банковской деятельности; азиат   

 найти проблемные  секторы; аллерген  

 разработать  решения Даниэль  для снижения  тепличка рисков; 
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 оценить  экономический перепродать  эффект от внедрения шпионство  разработанных  решений  индикация  

на показатели деятельности  вытапливаемый  ПАО «БАНК УРАЛСИБ» окрикнуть  

Объектом данного исследования  отправившийся является  ПАО «БАНК  приспичить УРАЛСИБ» 

Предметом исследования  охладевший являются экономические  отношения,  низкопроцентный  которые  

возникаю нормативно т в процессе  непосадочный осуществления  банковской  очередник деятельности . 

 Для анализа  шоссированный Банка была использована  квакерство  информация с официального  Коран сайта. 

Бухгалтерской и внутренней  втравливаться отчётность ПАО «БАНК УРАЛСИБ конструктивнее » за 2016-2017 

гг., нормативные  переловивший и законодательные документы,  Первомайск а также информация  отмостка из сети 

Internet  иссечь и периодических изданий. инверсированный   
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1 БАНКОВСКИЕ РИСКИ:СУЩ переориентировать НОСТЬ И КЛАССИФИКАЦИЯ  непосвященный  

1 Понятие Банковских рисков 

Современный Банковский рынок  Мустафа не существует без риска.  траулер Риск 

присутствует в любой  Сычуань операции, только он может  искалечивавшийся быть разнообразных размеров  бутербродный  

и управлять  бесконечность разными способами. Банковских  Слонимская операций, которые полностью  мамалыга 

исключают риск, не существует.  удручивший Значит, для банковской  непесенный деятельности 

необходимо не избегать  грязненький риски, а оценивать  опреснитель и управлять ими до минимального  отскок 

уровня [3]. 

Принятие рисков - основа  разжижающийся Банковской политики. Банки  уколовший имеют успешность выкалывать  

тогда, когда  переодетый принимаемые ими риски  обольщать разумны и находятся  переназначить в  допустимых  антагонистка 

значений.  Банки  срубавший стремятся получить  вдвоем наибольшую прибыль., но эти интересы  танкостроение  

ограничивается возможностью  нивелированный понести убытки. Риск банковской  бетоновоз деятельности  

предполагает  национальность  вероятность того,  присватать что фактическая прибыль  нежилой Банка окажется меньше  

неплотно  плановой.  Чем выше ожидаемая  подновление  доходность, тем выше риск.  по-родственному Связь между 

доходностью  контрастировавший операций Банка и его риском  наляпанный в очень  простом склепный  варианте может  развеска быть 

выражена прямолинейной  поглядывающий зависимостью ( рисунок 1) [4]. 

 

Рисунок 1 -  Взаимосвязь  почтительнее рисков и прибыли нацениваемый  

Для получения  прибыли  обособлявшийся  Банк должен  невручение осознанно пойти на принятие  Поливанов риска 

и разработать  волосик управленческое решения. поименный  

Банковский риск – это, своего  отлагающийся рода,ситуативная характеристика  гигрограф  

финансово-хозяйственной  деятельности  сверлильный Банка,  которая  пептид  отображает 

неопределенность  перевооружить ее  последствия потаскушка  и характеризу непрозорливый ет вероятность  наступления  холопский  
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негативного отклонения  саксонец действительности от ожидаемого.  присасывающий В этом  термине пенсионерка  

уделяется  важное периодичность  внимание всем необходимым  коронующий ключевым понятиям, нужным  Антошин 

для  рассмотрения насмотреться  Банковских рисков  запарка - неопределенность ситуации  помазавший принятия 

решения и вероятность  люстриновый негативного отклонения от положительного  накинувшийся курса. В связи  

убывший с этими определениями  кафель необходимо ориентироваться в применении  солнечность следующих 

категорий:         •  Расходы. 

Банковская деятельность  солдатье невозможна без  затрат  выкрикиваемый на что-либо. Расходы  просторный Банков 

связаны с необходимостью  агрессивнее выплаты процентов  клиентам  комбинировавший Банка,  платы  непосреднический за 

кредитные ресурсы,  декламировавшийся покупаемые у других  Ярославович институтов, выделения средств  грунтоудерживающий на 

оплату труда  молвившийся Банковским работникам и прочие  распылявшийся операционные расходы. 

Изменение  незамковый рыночной ситуации привело  лихолетье к  потребности  кровосмесительство   повысить проценты заторопивший , 

которые выплачиваются  спорыш по  вкладам;  выспрашивающий всеобщий дефицит кредитных  рашкуль ресурсов  

выявился Этрурия  на повышении  прагматически их покупной стоимости;  сервер повышение оплаты труда  пододвинуть  

работникам в других  совлеченный кредитных институтах вызвало  замучивающийся необходимость принятия 

банком  невинтовой соответствующих  управленческих  переутюживавшийся решений.    

 • Убытки. Убытки,  которые  зеркало  проявляющиеся в форме  домостроительство недополучения 

доходов или произведения  солярный расходов  выше намеченных,  вечерять случаются при 

недостаточном  застегивавшийся  контроле операции,  долгоденствие  ошибках в расчетах ликвидационный , неблагоприятном 

стечении  присоединяемый  дел. Риск подобных  кипятить убытков, связанных с  непродуманным приноравливавшийся  

размещением средств,  соорудить  неправильной оценкой  Пашанин рыночных опасностей, всегда  люэтический 

грозит  принести автоблокировка  Банку серьезными  сакман неприятностями.    

 •  Потери. Потери, понимаемые  самбук как непредвиденное снижение  отобедавший Банковской 

прибыли, выступают  Донатовна  общим критерием словоблудство , характеризующим риск,  термография присущий 

Банковской деятельности.  преть Этот показатель  сумирует  вматывающийся  в себе все свойства  Эбро 

категорий, описанных выше,  садист а поэтому  позитивным замариновать  образом характеризует  подряжавшийся 

степень риска. [5].        

 Таким образом, риск можно  удивительный охарактеризовать как угрозу  подсолить того, что Банк 

понесет  байронический потери, размер которых  заигрывающий является критерием  уровня  Ипат рискованности  

будущего  обстановка  мероприятия и качества  переполоть стратегии в  управлении просверлить  риска. 
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 Следовательно, риск можно  дуоденит описать и количественно,  Шишкин  но для этого  густолесье 

необходимо использовать в этом категорию  вицмундир потери. Этот подход  геотермальный является  

основой переоформлять  для развития  возмещение теории риска.     

 Количественно размер риска  порожняк может  показываться ацидофилия  в абсолютных  парламентерский и 

относительных показателях.  актиномицин В абсолютном выражении  пенитенциарный риск  характеризует  невежливый  собой 

размер  Эмилия возможных потерь при осуществлении  сформулировавший определенной операции. Однако  антифон 

оценить эти потери  внесудовой с достаточной  правотой поругавшийся  не всегда  наклеивавшийся представляется  реальным отоваривание . 

Если же отнести  ужин размер  возможных десенсибилизатор  потерь к какому-либо  еврочек показателю, 

характеризующему банковскую  богатей деятельность, например, к размеру  сотоварищ кредитных 

ресурсов, размеру  подгоняющий расходов или доходов  имплантат Банка в  связи  пропалывающий с осуществлением 

конкретных  почернивший действий, то получится  визитация  сумма риска  настоявшийся в относительном выражении. мадьярский 

 Описание риска в абсолютных  шихтующий и относительных показателях  пожираемый  полно и   

часто  сделавшийся  применяется банками.  Сеченова При этом в абсолютном  покорнейше выражении риск  

высчитывается нерыбный , когда речь идет об одной  битюговый  специальной сделке.  зашлифовывание Если же высшим  самоприкосновение 

руководством Банка  рекомендуются арлекинада  нормативные положения,  бровастый касающиеся 

допустимого уровня  недоплачивать риска при  осуществлении риза  различных банковских  почмокать операций, 

то применяются  жестокосердно относительные показатели которые  умножение характеризуютразмер риска к 

сумме  разыскивавшийся доходов, ожидаемых в  следствие аллитерационный  осуществления конкретных  Галллия операций [7].

 Уровень риска увеличивается,  Подолинска если:     

 •   проблемы возникают внезапно  вологодский и  неожиданно библиографический ;    

 •   поставлены инновационные задачи,  сверхдлинный не совпадающие Ахмед  прошлому опыту;  респираторно 

 •   руководство не в состоянии  вулканология принять необходимые и срочные  заприметивший меры, что 

может  оснащение привести к финансовому  конкурировавший ущербу;      

 •  существующий порядок деятельности  могильник Банка или несовершенство  экстерриториально 

законодательства мешает принятию  Фрунзе некоторых новых  голосивший   достаточных для 

конкретной  постигающий ситуации мер.       

 Банковские операции очень  перерасход разнообразны и любой из них присущи  рукавный свои 

характерные особенности,  донор а, следовательно, и  конкретный буковинский  уровень риска.  мостина Все 

разнообразие банковских  подтекстовка операций  пополняется побеление  разнообразием клиентов  государственник и 
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изменяющимися рыночными  развратник  последствиями, что значительно  топот осложняет 

разработку некоторых  вызывающийся критериев оценки риска. расформировываемый Риску подвержены практически  иловатый 

все виды банковских  дольчатый операций.      

 Постепенно с развитием  наскок теории рисков  становилась Лотарингия  методология и 

методика  хрыч их анализа. Можно  порей  выявить следующие  формальдегид основные этапы методологии  русист 

анализа Банковских рисков: известковавшийся         ••

 •  Вид и специфика  утраиваемый Банка,  прогнозирующего  сменный  уровень какого-то  ренонс 

определенного вида или совокупного  барьеристка риска своей деятельности,  отделитель деятельности  

партнера,  заклепываемый контрагента и  клиента. Ос       

 •  Методика расчета, анализ  вываривавший уровня погрешностей, абсолютных  кавказский и 

относительных отклонений.;       

 •   Возможность управления конкретным  визировавшийся анализируемым риском; 

 •  Средства и методы  наценивавшийся управления рисковыми ситуациями  равнять в целом; 

 • Оценка  продуктивности притягательный  анализа и предложенных на основе  ожирелый его 

результатов [10].         

 В Банковском деле при оценке  антидиктаторский риска в основном  финансист  берут во внимание  козетка 

вероятность некредитоспособности клиентов,  Тятюхина резкого ухудшения их финансового  узбек 

состояния, возможных изъятий  алмазодобывающий определенной части  денежных  совестивший  средств, 

помещенных  блуждание во вклады, изменения  выкрест курса валют и ценных  цифра бумаг, а также  нашептывать 

вероятность различных денежно-кредитных  ледоход  результатов. Стоит автомобиль  иметь в виду,  манерничавший что 

все факторы  нажитый риска  выявить  поранить   практически  холодить невозможно, поэтому оценка  напускавшийся  

выводится  на определенных  Ася допущениях, а результат  спирография получается  

приближенный. насаждающий  

1.2 Основные  методы  вишенье управления Банковскими рисками 

Система управления рисками  завозный строится в соответствии  крахмалившийся с  требованиями  стеливший   

внутренних  автотрансформаторный процедур оценки достаточности  ободранец капитала (далее-ВПОДК). ВПОДК  глагольный 

определяет  конкретные втолковываемый  цели, принципы  эпилептически и  подходы подбодряемый  к процессам  измененный и  комбинациям  Арм  

управления рисками  необлеченный и капиталом в  банке.  расшнуровать  Главная и основная  Коростень цель  ВПОДК  подстригающийся - 
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обеспечение достаточности  уплачивающий  капитала банка столбнячный  для покрытия  аритмичность рисков на постоянной  приставивший 

основе, с учетом  диагностирующий  изменений обстановки  наследник экономики в целом [13].    Шарахнув

 Основными  методами абсцисса  управления рисками  притопывающий в  Банке являются: встрепываемый   

 •  консервативный подход. В основе  урезонивать работы по управлению  псевдонаука рисками  

необходим  недовыполнение  взвешенный и консервативный  несъемный подход к интеграции  кувырок  способов 

управления  предсказывать рисками во все  дела банка,  рекультивация обеспечению эффективного обмена  ворсовка 

информационными ресурсами  фавор  в процессе  публицистика управления рисками,  связанности  шпалоподбойка  

использования различных  благодаря методов минимизации рисков,  угадать реализации  

обязательной осточертеть  от подразделений  приукрашенность функции экспертизы и  выявление форвакуум  рисков; 

 •  лимитирование  принимаемых  выпучившийся рисков. Определение  подверженности Мадрид  к 

риску  грунтовальный и ее  переход конченый  в систему  пачкунья лимитов и ограничений  пересаливаемый позволяет обеспечить  

нормальный виза  уровень рисков  АРМ по агрегированным позициям  барабинский и распределение  

одного  отсыревший на всех лимита  автоморфизм риска по направлениям  дармоедничать деятельности  Банка;                 

 •  неограниченность действий Банка. В целях  засвистеть  противодействия конфликта  краматорский 

интересов в  Банке  должности дельтапланерист  по проведению  Трешников операций, подверженных рискам,  пассерование 

учету операций,  менеджменту натанцеваться  и контролю  привносящийся за рисками  распределены откуда  за разными  йод  

отделами банка.  перкутирующий В  Банке обеспечивается  заточка независимость  важных лохматить  структур оценки  

сначала и  выявления перестланный  рисков от подразделений,  поникнувший совершающих операции (сделки),  сычуг  

которые являются  хахаль более рискованными; включение  овраг функции оценки рисков  юстировавший в  

методы  замазка  принятия решений  карбонизировавший  во всех областях  поднимающийся деятельности Банка, подключение состыковывавший  

функции оценки  моноскоп рисков как в  сложный  отстававший  логический  процесс  либерти принятия 

стратегических решений,  попрыгать так и в  оценка напиливающий  рисков на операционном  недоглядывавшийся уровне; 

независимость функции  роить валидации;      

 •  комбинированность   централизованного  превеликий и децентрализованного 

подходов  подмасленный к системе  стабунить  управлению рисками  изображаемый Банка. В  Банке  комбинируются  обточный  

централизованный и децентрализованный  потише подходы к управлению  темновато рисками.  

Специальные аллигатор  подразделения  Банка по управлению  чванно рисками определяют  правила кабинка , 

ограничения, лимиты,  иллюзионистский методологию в  области  переслужить   управления  велящий рисками  банка;  пахавшийся 

подразделения  Банка осуществляют  верещание управление рисками в рамках  заголубевший установленных 
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для них  специальными размягчавший  органами и (или)  обстирать  компетентными лицами  многозначительнее  лимитов и 

должностных  гусит  полномочий;        

 •   внедрение «трех  перешаривший линий защиты». В процессе  околоточный осуществления  действий дебоширивший  

по управлению  Альфред рисками  нужно морозоупорность  привлекать все подразделени подзаработавший я Банка в оценку,  обезжиривший 

принятие и  оценку Роза  рисков;        

 •  соблюдение требований  марийка законодательства Российской Федерации.  зажимаемый 

Система управления рисками  распространивший обеспечивает соблюдение  норм и требований,  инстинктивность 

установленных законодательством  России вчера . Система управления  овчарня рисками  Банка 

совпадает  урывавший уровню развития  операций,  подработать а также лучшим  обследуемый  примерам управления  пережимавший 

рисками. С учетом  воскликнуть  вышеперечисленных принципов,  эксгумация в  Банке  придуман эмоциональность  и 

внедрен  фибула процесс управления  основными  отел  Банковскими рисками,  пропан представляющий 

собой часть  хрометь общей Стратегии развития,  прогулка  который  заключа ощутительно ется в разработке  кальвинизм 

системы  действий компилятивный  по нейтрализации  ксеноновый негативных финансовых последствий  перечесанный 

рисков, связанный с осуществлением  двор различных  сторон баклажный  Банковской 

деятельности. инициация           

 При управлении рисками  драпировочный  Банк действует согласно двуличничать  рекомендациям Банка  неспесиво 

России и Базельского  соразмерно комитета  по банковскому  тенденция надзору (БКБН) [1].  

1.3 Оновные виды банковских  домеривать рисков 

1.3.1 Кредитный риск 

Кредитный риск определяется  подсвистывать как риск возникновения  плотский потерь вследствие 

неисполнения,  затачивавший несвоевременного либо неполного  смывной исполнения контрагентом/ 

заемщиком/  кожевник эмитентом своих финансовых  растолковывающийся обязательств перед  банком  демонтирующий в 

соответствии с условиями  помирившийся договора,  правилами  принуждающийся Банка, уставом [15]. 

Управление кредитным риском  зажиточнее осуществляется в соответствии  сводка с  

кредитной  торфообразующий политикой  Банка и  согласно канунный  с требованиям  рифмовать Банка России, с 

использованием  драчливо  улучшенной международной  цилиндр практикой и советами БКБН. закрепощать  



13 

Кредитный риск включает  шлаковоз в себя следующие  порисовавший подтипы:   

 •  риск миграции – вероятность  столбик снижения кредитоспособности  заемщика побеседовать 

,который приводит к  к обесценению  насыщающийся его задолженности, досозданию  распрямлять резервов, 

повышению  требований  полуприцеп к капиталу,занижению  справедливой  вываривший стоимости бумаг, 

за исключением  отсидевший случаев дефолта;       

•  остаточный риск - это  риск возникновения  дометываемый потерь вследствие того,  альбедо что 

применяемые Банком способы управления  жирноватриском не  в состоянии Сергий  его 

полностью  эстафетный нивелировать и может  подогревательный  отражаться в невозможности  подпадавший  воплотить 

принятое  вырисовывающийся обеспечение, отказе или отсрочке  укокошивший платежа по гарантиям,  разрежаемый а также в  

употреблении поместившийся  документов, составленных  иммигрировать ненадлежащим образом; 

•  кредитный риск контрагента  строптивость – риск дефолта  истерический контрагента до  конца взопревший  

расчетов по операциям  обстреливавший с производными финансовыми  доволочивший инструментами, сделкам 

РЕПО и аналогичным  переполаскиваемый сделкам; 

•  риск секьюритизации – это  объём импрессионистический  кредитного риска,  межрегиональный который может  доукомплектование 

ввозвратиться на баланс  злобствование по активам, которые  вознамериться были секьюритизированы; 

•  риски обеспечения  нервность сделок,  который  вмещающий несут  кредитный  отоспаться риск. 

Риски обеспечения состоят  подвигнувшийся из двух частей. Это  риск обесценения  заговор залога, 

который  понимается  сознающийся   как риск утраты  плазмоген предмета залога или  уменьшение  прощупывающий его 

стоимости в результате  распределяемый вреда, ухудшения  перепревать его состояния, по причине  групповод негативного 

изменения рыночной  средоточие конъюнктуры, либо риск невозможности  обложившийся реализации 

предмета залога  напомадивший втечение  определенного селективный  по цене,  инсайт покрывающей задолженность 

перед  праведный Банком, при обращении почасовой  взыскания; 

•  риск нефондированного обеспечения,  ирокезский который  понимается завивание  как 

невозможность  перемораживавший взыскания нефондированного обеспечения  проливающийся по  соглашению розочка , 

несущей кредитный  перепоясанный риск, для полного  отвесить удовлетворения долговых требований  умиротворитель к  

клиенту  перерешающий Банка [21]. 

Концентрация кредитного риска  бурнус  показывается в предоставлении  советующийся крупных 

кредитов отдельному  довинчивание  кредитору или группе  эмпирей связанных заемщиков, вложении  расклепывавший в 

ценные бумаги  проваливавшийся одного эмитента, относящиеся  разобщить к отдельным сегментам,  проявляемый 
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портфелям, а также  нескладица в результате принадлежности  актуализированный контрагентов (заемщиков, 

эмитентов)  его  . 

Кредитный риск  берется Тюмень  по операциям  взмывать Банка кредитного характера  гродненский со 

всеми контрагентами  украиноязычный (корпоративными клиентами, эмитентами,  околдовывающийся финансовыми 

организациями и физическими  каверзнее лицами), в том числе  высунувший по  разным заколдовывающий  видам 

кредитования,  акцептовавшийся выдаче гарантий, подтверждению  рафинированный аккредитивов,  покупке  реактопласт  

долговых ценных  юстировавший бумаг, вложению в приобретенные  пробежка права требования, 

операциям  отвративший по выдаче займов  шинковка в золоте и ценных  Татищева бумагах, сделкам продажи  таволжаный 

(покупки) финансовых активов  Мичурин с отсрочкой платежа  разрезываемый (поставки финансовых 

активов),  бакан а также по лизинговым  тракторизация операциям. 

Управление кредитными рисками  каталепсия  базируется на сочетании  золь качественной 

(экспертной) и количественной  отпиливаемый (статистической) оценок кредитных  тире рисков и 

направлено  перераспределивший на  выявление переутюживать , оценку и  лимит наиближайший  рисков, мониторинг  грязнее и контроль риска,  

публикование а также принятие  пригаснуть мер по  сокращению мажорный  потерь в случае  измазывающийся  проявления рисков. низкопоклонничество  

Банк использует следующие  разыскивать инструменты управления кредитным  единородно риском: 

•  система лимитов   брызнуть риска (на заемщика/на  поточить группы взаимосвязанных 

заемщиков  жестяночный (ГВЗ), лимита риска  одолжившийся по видам  финансовой несменяемый  деятельности и проч.)  колосистый и 

ограничений (по срокам  угасать  Банковских продуктов сервокомпенсатор , по доле инициаторов  Кантон в  долях солгавший  

бюджета по сделкам  обкашиваемый проектного финансирования и проч.), нехозрасчетный  

• система обеспечения исполнения  репатриировавший обязательств заемщиков 

(имущественные  скатный и неимущественные залоги), сшивной  

•  система оценки,  маклерство мониторинга и контроля  продирающий финансового положения  

кредиторов шлейф , 

•  формируемые резервы  коагулирование на возможные потери  поддувавший по ссудам, 

•  другие инструменты [8]. 

Распознавание   кредитных  подданство рисков  проводится Багамы  на этапе  умышленность предварительной 

квалификации и рассмотрения  приспособляющийся сделки, а также  пряденый  дальнейшего сопровождения  ввозивший 

(мониторинг, изменение условий  испытать сделки). В целях  воробей идентификации кредитного 

риска  неблаговидный Банк использует, как ручные  пыхтение процедуры (например, анализ  заподозрить финансовой 
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деятельности заемщиков/эмитентов/контрагентов),  ревностность так и автоматические  ремизный 

(скоринг, выявление мошенничества). склизнувший  

В Банке разработана  дефиниция и используется система  защищать оценки внутренних 

кредитных  перекармливающий рейтингов (рейтинговая/ скоринговая  перетрусивший система), включающая 

математические  моргающий модели, регламентированный процесс  неокрашенный рейтингования и 

специализированный  Звегинцева программный комплекс. При внедрении  Бия рейтинговой/ 

скоринговой системы  вторжение принимаются во внимание  вытравливавший методические рекомендации 

Банка  подковырнувший России, стандарты Базель  ламберт III и ведущие  срубить мировые практики. В Банке  криница 

предусмотрены процедуры оценки  понудить качества и точности  Кагарлик рейтинговой системы. 

Методы ограничения кредитного  действительность риска: 

•  Система лимитов. Система лимитов является  гидромонитор  перердовым инструментом  

молодица управления кредитным риском  неодиозный и представляет собой  подушечка установление и последую Италия 

щий мониторинг лимитов  селедка принятия риска на отдельных

заемщиков/контрагентов/эмитентов/группы взаимосвязанных  подштопывать заемщиков, в 

разрезе  Проскурина портфелей, инструментов, видов  стрясать кредитных продуктов, операций,  вываленый 

срочности, валют, федеральных  заурядно округов, по видам  приписывавший  финансовой деятельности  абстинент. 

•  Установление лимитов и ограничений  яйценосный  нужно для снижения  посчитавшийся риска 

концентрации и возможных  Долина потерь при ухудшении  нерастворимый состояния отдельных 

заемщиков/категорий  наработавший заемщиков, отраслей экономики  проникающий и т.п [18]. 

В соответствии с требованиями  запродать Банка России, определ мозаиковый яется многоуровневая  

мезальянс система лимитов. В рамках  шпаклеванный контроля за  закрепленными синематограф  лимитами определена  переваливающийся 

система показателей,  которая  выдохшийся говорит о высокой  пустословие степени использования 

структурными  невосстановимый подразделениями Банка выделенного  растыкающий им лимита – сигнальные  рационный 

значения, а также  неприемлемо перечень корректирующих  способов венгерка . 

•  Система обеспечения исполнения  позвонче обязательств заемщиками. 

Обеспечение исполнения обязательств  накручивать представляет собой  структуру  молчаливо  

адекватных источников  пересевавший покрытия  рисков  техникум потерь в случае  ненамеренный ухудшения качества 

финансируемых  сонатный активов в форме  Любка  разных видов  размерность имущественного и 

неимущественного  прохаживавший обеспечения (в т. ч. по операциям  Мстиславовна на  экономических фибриноген  рынках - 
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залог  статуя по операциям МБК, обеспечение  нектон по сделкам РЕПО,  подкатываемый а также установление  лебедушка 

лимитов на инструменты,  Дьякова  которые  принима гипотеза ются  в качестве  дренировавшийся обеспечения), 

которое, как правило,  табл.  нуждается в   обязательному  непрерванный страхованию за исключением  турбореактивный 

обеспечения по операциям  абстрагированный на финансовых рынках  вилообразно и случаев, определенных  поправильнее во 

внутренних нормативных  неэтапный документах. Для обеспечения  затиравший  рационального  

соотношения  подлатавший между уровнем доходности  окровавивший и  взятых забортный  рисков в  Банке внедрена  фукнувший 

система ценообразования финансовых  ворошащий продуктов с учетом  постареть риска. 

•  Формирование резервов на возможные  добеганный потери 

Основной задачей формирования  Браззавиль резервов на возможные  плательщица потери является 

покрытие  подлизывающийся  возможгых потерь,  ветвистость которые могут возник кессон ать в результате  амнион реализации 

кредитного риска  первосортность и оказать негативное  медяк влияние на финансовый  ободрить результат и 

устойчивость  порождать Банка.  ПАО «БАНК  Шмелева УРАЛСИБ» формирует резервы  Бельчикова в  

соответствии  Христинин с требованиями Банка  выуженный России. (Положение Банка  обучающийся России от 

26.03.2004  надтреснутый №254-П «О Порядке  заманивание формирования кредитными организациями  подсмена 

резерва на возможные  перенапрячь потери по ссудам,  перекрашивать по ссудной и приравненной  подлюга к ней 

задолженности»  прячущийся (далее по тексту  наклоняющий – Положение № 254-П)  Клара и Положение Банка  ущипнувший 

России от 20.03.2006  невместительный №283-П «О порядке  дышло формирования кредитными 

организациями  закусочный резервов на возможные  соляной потери» (далее по тексту  отравленный – Положение № 

283 [2]. 

Банк применяет в процессе  приковываемый деятельности и другие  мочегонный инструменты 

управления кредитным  аннексионист риском, в том числе: просачивающийся  

• синдикацию (разделение  выстраивавшийся рисков среди участников  сорящий синдиката); 

• секьюритизацию (перенос  доканчивающий кредитного риска на инвесторов  консоме выпускаемых 

ценных бумаг); водогазонепроницаемый  

• хеджирование (снижение  небарский кредитных рисков посредством  лучеиспускательный производных 

инструментов); 

• скоринговую/рейтинговую оценку  враждебно  заемщиков. 
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1.3.2 Рыночный риск 

 

Под рыночным риском  поглоданный  подразумевается риск возникновения  окостенеть убытков 

вследствие  ненадежного вымахнуть  изменения рыночной  выстроивший стоимости финансовых 

инструментов,  вызубрить в том числе  штилевавший производных финансовых инструментов,  Краматорск а также 

курсов  оприходовать иностранных валют и (или)  вкореняющийся драгоценных металлов [11]. 

К финансовым инструментам/операциям,  парафазия несущим рыночный риск,  крокирующий Банк 

относит: 

• все виды операций ехать  со статьями  космонавтика  торговой книги; Геннадиевич  

• для целей  схематизация расчета валютного риска  силикальцит  показываются все активные,  лесовосстановление 

пассивные и внебалансовые  освеженный операции,  которые  фосфоресцировавший несут,  валютный  табаковод риск. 

Справедливая стоимость инструментов  прировненный торговой книги  вычисялется расквасить  в 

соответствии  информативный с Учетной политикой  раздетый Банка, а также  обжаривать  статьями внутренними  пригашенный 

нормативными документами, указанными  всепонимающе в Учетной политике.  решетить Управление 

рыночным риском  наименованный осуществляется СРМ, Казначейством,  изжевываемый коллегиальными 

органами Банка  отклеивавшийся в соответствии с параметрами  компенсирование и полномочиями, закрепленными  бляха 

отдельными нормативными документами  ереванский Банка. 

 

1.3.3 Фондовый риск 

 

Банк  находится  кроившийся под угрозой фонлового риска ужимка , то есть риску  вкатывать 

возникновения убытков вследствие  враждовать  негативных   изменени Пудовкина й рыночных цен на 

фондовые  парез  богатства (ценные  нерасторопность бумаги, в том числе  ребристо закрепляющие права на участие  

ехиднее в  менеджменте вытворяемый ) торговой книги  бронетанковый и производные финансовые  сиденье инструменты под  

контролдем наивысший  факторов, связанных  эклектик как с эмитентом  чулан фондовых ценностей и 

производных  мензурка финансовых инструментов, так и  одинаковыми чужестранный  колебаниями 

рыночных  перевиснуть цен на финансовые  обгнивать инструменты [12]. 

Основные подходы к управлению и снижению фондового риска 
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• установление лимитов на инструменты фондового рынка, а также группы 

инструментов,портфели. Лимиты устанавливаются для всех подразделений, 

ответственных за принятие рисков; 

• установление лимитов на риск портфелей или инструментов; 

• диверсификация; 

• накладывание ограничений на структуру портфелей и разработка 

инвестиционных деклараций; 

• установление дисконтов (в т.ч. разновалютных) по залоговым операциям 

и операциям РЕПО; 

• хеджирование рисков; 

• установление лимитов на максимальный объем убытков по портфелям 

(лимиты стоп-лосс, стоп-алерт); 

• система принятия решений в рамках принципа «4-х глаз»; 

• прочие подходы по предложению СРМ, утвержденные коллегиальными 

органами Банка или соответствующими нормативными документами. 

Фондовый риск измеряется путем проведения анализа чувствительности 

долевых ценных бумаг к изменениям рыночных котировок. Для оценки величины 

фондового риска в Банке также разрабатываются внутренние модели, в частности, 

модель оценки стоимости под риском, в рамках которой должен производиться 

расчет максимальной суммы убытка, которую с заданной вероятностью может 

получить Банк в течение определенного периода времени. Также осуществляется 

ежеквартальное стресс-тестирование фондового риска и, как следствие, 

определение величины экстремальных убытков. 

 

1.3.4 Валютный риск  

      

Банк подвержен рискам,  обволакивавший связанным с неблагоприятными  нарочно изменениями 

курсов иностранных  споривший валют и драгоценных  запиваемый металлов по открытым  миллиардно позициям в 

иностранных  поникать валютах и драгоценных  незлопамятность металлах [16]. 
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Основные подходы к управлению  телеграфирующий и  пути снижения отрадно  валютного риска. выпекающий  

•  Контроль открытой валютной  скатывающий позиции (далее по тексту  архивация – ОВП) и  

хорошее Антигуа  управление валютным  градуированный риском осуществляет Казначейство  выправивший по 

результатам  цельной семя  ежедневной отчетности  храмостроительство на конец опердня.  пытаемый В течение дня 

контроль  застрагиваемый установленных  ограничений  РФ  осуществляют подразделения  навесный при 

совершении сделок  невероятность в режиме реального  укомплектовавший времени. 

•  Контроль ОВП осуществляется  Папуа через установление  запретов гортанно , в том 

числе  приобщающий в разбивке по валютам  почвовед и контроль за их  исполнением истребитель . Величина лимитов  выковка 

устанавливалась в соответствии  сельсовет с  оригинальной банька  в отчетный  карбонизированный период Инструкцией  

Банка  челночный России от 15.07.2005  снегоборьба г. № 124-И  перемножавшийся «Об установлении размеров  саженый (лимитов) 

открытых валютных  обгородить позиций, методике их расчета  прикупаемый и особенностях осуществления  

пролаять надзора за их соблюдением»  непроворный с учетом Положения  кинотехника Банка России от 03.12.2015  Пржевальский г. № 

509-П  удобопонятно «О расчете величины  посматривать собственных средств (капитала),  мордочка обязательных 

нормативов и размеров  вспашка (лимитов) открытых валютных  белильный позиций Банковских 

групп».  поэтичность   

•  Лимиты утверждаются Комитетом  испепелившийся по управлению активами  добродивший и 

пассивами. Стресс-тестирование  англосакс валютной позиции  проводится подчеркнуть  через стрессовое  пунктированный 

изменение курсов валют,  рейдер примененное к ОВП на отчетную  влепивший дату, через расчет  богатырский 

Value at Risk.  обследование  В результате  киник  полученных в рамках  владычествовавший процесса стресс-тестирования 

валютного  прикреплявшийся риска  информации щеголять  принимается решение  грецизм о выходе из сложившейся  растрачиваться 

валютной позиции, проведении  психолингвистика хеджирующих  операций  внутривидовой  (заключение спотовых,  отгуливающий 

форвардных сделок). 

Для анализа и оценки  брызгавший валютного риска используется: докладной  

•  оценка волатильности курсов  перекладывание валют, оценка потерь  круглоголовый   

•  стресс-тестирование,  точный  легковой   анализ; интервенция  

•  количественная оценка влияния  Артур  прямых факторов  Русь (анализ тенденций на 

валютном  обсчитывающийся рынке).  
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1.3.5 Риск ликвидности пропетый  

 

Риск ликвидности – вероятность  округлить потерь вследствие  несоответствия издевка  Банка 

обеспечить исполнение  дистанцироваться своих финансовых обязательств  бизнес-клуб в полном объеме  понуждение по мере 

наступления  яйцеобразный сроков их исполнения  автография без  больших фактис  убытков в  объеме самоопыляющийся , угрожающем 

финансовой  накручивавшийся  стабильности (риск  партия фондирования). 

Основные принципы управления  дословно риском ликвидности закреплены  разочарование во 

внутренних  правилах  отбежавший   Банка, разработанных  клоповник в  порядке  добрее с требованиями  пластовый  Банка 

России,  аукать с использованием лучшей  никарагуанский международной практики [17]. 

Управление риском ликвидности  голец  проводится:  

  •  КУАП – в качестве  тщетный коллегиального органа, наделенного  домициллат  управлениями 

должностями  передергиваемый   по управлению  спецшкола ликвидностью  Банковской  бесхитростно организации; 

• Казначейство – осуществляет  старичок централизованное управление 

ликвидностью  возрастать Банка,  согласовывает хапнутий  КУАП в части  содействующий управления ликвидностью. 

• Служба главного  разволновавшийся бухгалтера  исполняет повременить  контроль нормативов  филярий риска 

ликвидности, установленных  Калашникова Банком России. 

Основные   правила Мешкова  возникновения риска  отстроить ликвидности: 

• наличие активов и пассивов  замшить в разрезе срочностей  высеивающий до  востребования безлимитный ; 

 • волатильность объема  привлекаемых  безаварийность денежных средств  клиентов  эвфония  

Банка, в том числе  госконтракт  непредсказуемая  необходимость  смекаемый немедленного и 

единовременного  учительствовавший исполнения  банком  приметать своих финансовых  задач чудовище  (досрочное 

изъятие  субподрядный пассивов в кризисных  недоразумение ситуациях); 

• снижение  номинальнойстоимочти  бикарбонат активов; 

• чрезмерная зависимость чужих  астраханка  средств от  от малого  двухтомник числа контрагентов 

•  потенциальные изменениями стоимости  препровождать фондирования (собственный и 

рыночный  Юрин кредитный спрэд),влияющими на размер  крахмалить будущих доходов  Лонге  

Система управления ликвидностью  северо-западный Банка состоит из двух уровней: креветка  

•  долгосрочное управление  присоединяющий – определение показателей  кретин структуры баланса 

и уровней  авангард рисков, которые может  рыбоводческий взять на себя Банк на период  тысячный год и более; бокс  
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• оперативное управление  восьмистопный - ежедневное управление  борный ликвидностью, 

проводимое Казначейством  садить и КУАП путем  подзолистый установления и контроля  тузовый лимитов на 

разрывы  мотопехотный ликвидности и текущего  штыковой управления ставкой фондирования. ветвиться  

Основные принципы управления  ботва риском ликвидности: 

• поддержание ликвидных  пенобетон активов в достаточном  электротерапия объеме для обеспечения  обкомовец 

платежеспособности Банка; 

• выполнение нормативов  южанка ликвидности в соответствии  взбрызгивающийся с требованиями Банка  заштемпелевывать 

России; 

• финансирование активных  теогония операций при наличии  тангенциальный ресурсов соответствующей 

срочности; доблесть  

• в целях  недолюбливавший обеспечения финансовой устойчивости  бесцветный Банка при форс-мажорных  упускавший 

обстоятельствах формируются резервы  приглаженно в форме ликвидных  вдуватель активов; 

• прогнозирование притока  подбитие и оттока активов  подлива и пассивов на различных  фартук временных 

интервалах и определение  певшийся избытка/дефицита ликвидности (краткосрочная,  закалять 

текущая, долгосрочная ликвидность). отникелированный  

Основные компоненты системы  сатанизм управления риском ликвидности. безвреднее …………………………………………………………………………………. 

С целью мониторинга  затушевывающийся риска ликвидности Казначейство  виноградовский на ежедневной 

основе  вояж проводит оценку платежной  пятнистый позиции Банка, контролируется  текстовый соблюдение 

обязательных нормативов  торгующий ликвидности и осуществляется  малосодержащий контроль выдач. 

Казначейство формирует Gap-report  цитолизин и рассчитывает кумулятивные  биостимулятор 

разрывы ликвидности по Банку  бытовать на различную временную  Хинган перспективу. С целью  въезжавший 

оптимального принятия решений  выделывание по управлению ресурсами  агностически и более детальной  сооружать 

оценки сложившейся ситуации  люфа с разрывом ликвидности  пух Казначейство 

формируются планы  вешающий движения денежных средств.  сейсмоскоп План движения денежных  неошибочно 

средств (Cashplan) представляет  скрашеный собой прогноз избытка/недостатка  махальный денежных 

средств, на основе  стильбен которого в целях  вытачивать контроля корректности результатов  неавтономно 

планирования производят расчет  щелкнувший отклонений плановых остатков  дозревший за каждый день 

по агрегатам  ябедник текущего плана от предыдущего.  червец Процедуры управления 

избытком/недостатком  сквернивший денежных средств определены  расседланный для одного операционного  отмотанный 
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дня, краткосрочного периода  Зосимична (до одного месяца),  отбивать для сроков свыше  разжиженный одного 

месяца. 

Для ограничения риска  наколобродить ликвидности в Банке  тренд устанавливаются лимиты на 

разрывы  лесоводческий ликвидности, определяемые по ряду качественных  методизм и количественных 

признаков  электрифицирование на основе экспертной  ослепить оценки, и имеющие  загавкать два уровня. Лимиты  морщащий первого 

уровня  носят  штемпелевать предупредительный характер - колл-лимиты.  шабровочный Лимиты второго 

уровня  перекаливаемый носят ограничивающий характер  хроматизм - стоп-лимиты. 

С целью управления  поваренный риском ликвидности Банком  редуцировать формируются ликвидные 

резервы  переставивший трех типов: 

• I-порядка – денежная  сливочный наличность, ностро-счета и средства  гонец в Банке 

России; прыгнуть  

• II-порядка – открытые  магнолия линии МБК; 

• III-порядка – портфель  завиток ликвидных ценных бумаг,  теплоизоляция МБК высоконадежным 

банкам,  заживавшийся остатки на валютных  чопорно корреспондентских счетах. 

Стресс-тестирование ликвидности проводится  кор. на регулярной основе  трак - не 

реже одного  пронизываемый раза в квартал,  маркировщик а также по мере изменения  яблочник рыночной и 

общеэкономической  замаскировывающий конъюнктуры, а также  кисельно рискового профиля (решение  начеркавший о 

проведении стресс-тестирования  спец. в таком случае  переправившийся принимает КУАП). 

Казначейство проводит стресс-тестирование  иероглифический как текущей, так и 

структурной  неопределимость ликвидности. 

Управление риском ликвидности  непротивно в кризисных ситуациях  надгнивавший  Ситуация 

признается  продувательный кризисной по решению  сиротить КУАП, Правления и Председателя  уничтожение Правления 

Банка на основании  подваривать данных, представленных Казначейством.  шлейка Меры и действия,  тарировать 

проводимые в Банке  громовый при возникновении кризисной  составляющийся ситуации, связанной с угрозой  

афишированный недостатка ликвидности, регулируются  перекошенность  

Положением по обеспечению  заклинить платежеспособности на период  моногамный кризисов, связанных 

с возможной  элементный нехваткой ликвидности [19]. 
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1.3.6 Операционный риск 

 

Под операционным риском  подкисающий понимается риск возникновения  седловидный убытков в 

результате  туберозовый несоответствия характеру и масштабам  коп. деятельности Банка и (или)  стесать 

требованиям действующего законодательства  докованный Российской Федерации внутренних  усвоенность 

порядков и  процедур  артистизм проведения Банковских операций  обвиняющий и других сделок,  искрение их 

нарушения служащими  декомпиляция Банка и (или)  задавленный иными лицами (вследствие губной  

непреднамеренных или умышленных  приласкавший действий или бездействия),  параллельно 

несоразмерности (недостаточности) функциональных  противень возможностей 

(характеристик) применяемых  многоколенчатый Банком информационных, технологических  лорд-мэр и 

других систем  куролесивший и (или) их отказов  Гаронна (нарушений функционирования), а также  некапризный в 

результате воздействия  неноваторский внешних событий. 

Основные принципы управления  уважительный операционным риском закреплены  недопивавший во 

внутренних нормативных  плавучий документах Банка, разработанных  тун в соответствии с 

требованиями  лекарственный Банка России, с использованием  синхронизировать лучшей международной практики  нужда 

и рекомендаций БКБН. субстантивность  

Мероприятия по выявлению  гетеросексуализм операционных рисков осуществляются  генный по 

всем процессам,  подковыривать продуктам, услугам, системам  запруживавшийся и технологиям. Перед  приземливший началом 

использования нового  повторяющийся процесса, продукта, услуги  формулированный или системы выявляются  икнуть все 

сопутствующие операционные  наинизший риски. 

Система управления операционными  излет рисками Банка имеет  остекленение 

многоуровневую организационную структуру.  мещера Ключевым звеном системы  заплеванный 

являются руководители структурных  отсасывать подразделений, которые оперативно  раскумеканный 

управляют операционными рисками,  нажимающий присущими их деятельности.  скороспелость Служба риск-

менеджмента и Служба  дубевший внутреннего аудита (далее  пильня по тексту - СВА) реализуют  высокоторжественный 

методологические и контрольные  порочный функции соответственно. 

Объектами управления являются  замерзший бизнес-процессы Банка. Особое  тихорецкий внимание 

уделяется новым  затравливающий продуктам и направлениям  Папуа бизнеса; расчетным операциям;  дичиться 

процессам использования и внедрения  тренажер информационных технологий; процессам  обеззараживаемый 
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распределения полномочий; процессам  прорицать регламентации деятельности; процессам  Хорватия 

управления человеческими ресурсами;  сообразить процессам предупреждения рисков  выдаивавший 

чрезвычайных ситуаций, природного,  палатализовать техногенного характера и рисков  плющильщица внешнего 

вмешательства. 

В составе Службы  Герин риск-менеджмента создана Дирекция  аустенит операционных 

рисков, основными  пирометрический задачами которой являются: уменьшенность  

•  координация процессов  автобиограф развития системы управления  фрагментарный операционными 

рисками; 

В соответствии с этим определением  резкоконтинентальный (параграф 644, Базель  вывертываться II), это понятие  

фуксиновый включает правовой риск,  великолепно но исключает стратегический  погранично и репутационный риски.  вверстывание 

Правовые риски включают,  забросанный среди прочего, риски  метилтестостерон понесения убытков, связанных  предуведомивший с 

уплатой штрафов,  жвачный пеней и прочих  Виталик взысканий, являющихся результатом  глотка 

применения органами надзора  закидывавший норм законодательства, а также  ложечка частных судебных 

исков.  задержанный Таким образом, в состав  углерод операционных рисков не включаются  захохотать следующие 

виды рисков:  мирный стратегический, рыночный, кредитный,  приговор комплаенс- и 

репутационные  окклюзия риски. 

Реализация данных типов  прокричавший риска может являться  нынче следствием реализации 

события  очерчиваемый операционного риска. Реализовавшиеся  ненакладной события правового риска  неаполитанский и 

регуляторного (комплаенс)  наущавшийся риска регистрируются в Базе данных  симпозиум «Операционные 

риски». Классификация  подстраивающий подобных событий в Базе данных  наморившийся производится в 

соответствии  пусконаладочный с требованиями БКБН.  сбережение Подходы к управлению  труженический правовым риском и 

регуляторным  дошивающийся (комплаенс) риском, включая  пописклявее сферы ответственности служб  лубочный Банка, 

определены во внутренних  отторгавший нормативных документах Банка. искусить  

• разработка и актуализация  сквернословивший подходов управления операционными  позеленевший 

рисками; 

• количественная и качественная  обрисовать оценка операционного риска; человек  

• администрирование и развитие  отгрызаемый исторической базы данных  святки по 

реализованным рисковым  оползень событиям операционного риска; сюзерен  

• развитие культуры  пробуравливающий управления операционными рисками; тиражировавший  
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• подготовка отчетности  жутковато по операционному риску.  набеганный  

Снижение уровня операционных  замариновывающий рисков достигается за счет распределения  

репетиционный полномочий, регламентации деятельности,  залеживаться системы внутреннего контроля. засуживающий  

В целях своевременной  овеществляющий и адекватной оценки  засевающий уровня присущего и 

остаточного  коллективистский риска, в Банке  парируемый осуществляется сбор данных  окультуриваемый о понесенных потерях  поправший в 

результате операционного  дряхлость риска. Внедряется система  защебенивать раннего предупреждения в 

виде  ключевых  перепалывавший индикаторов риска, применяются  чаровавшийся процедуры самооценки с 

элементами  фасонный сценарного (стрессового) анализа. нанизавшийся  

В Банке функционирует  добыча система оперативной трансляции  Хамхин о крупных 

событиях  перезимовавший до уровня членов  яйцеобразный Правления и ключевых  прекращать менеджеров, в результате  поздний 

действия которой достигается  Неделина максимально полное возмещение  разбиение первоначальных 

потерь [9]. 

 

1.3.7. Процентный риск  

 

Процентный риск Банковской книги определяется как риск потерь 

вследствие неблагоприятного изменения процентных ставок по активам и 

пассивам, чувствительным к изменению процентных ставок, а также вследствие 

снижения текущей стоимости активов и пассивов Банка при изменении рыночных 

процентных ставок. 

Источниками процентного риска Банковской книги являются: 

•  несовпадение сроков погашения активов и пассивов по инструментам с 

фиксированной процентной ставкой, чувствительных к изменению процентной 

ставки; 

• несовпадение сроков погашения активов и пассивов по инструментам с 

плавающей процентной ставкой (риск пересмотра процентной ставки). 

Оперативное управление процентным риском Банковской книги 

осуществляет Казначейство. 
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Управление процентным риском Банковской книги осуществляется через 

управление структурой активов и пассивов, целями которого являются: 

•  минимизация потенциальных потерь от процентного риска; 

•  стабилизация процентной маржи Банка вне зависимости от рыночных 

условий; 

•  соответствие требованиям регуляторов; 

•  оптимизация соотношения риска и доходности. 

Исходя из уровня процентных ставок на рынке привлечения и 

сбалансированности структуры активов и пассивов по срокам, Казначейство 

устанавливает внутренние трансфертные ставки по привлечению и размещению 

денежных средств. На основе данных ставок по видам бизнеса устанавливаются 

процентные ставки привлечения и размещения активов и пассивов различной 

срочности. Оценка процентного риска Банковской книги определяется влиянием 

изменения рыночных процентных ставок на чистый процентный доход Банка, на 

возможное изменение экономической (чистой) стоимости капитала Банка. 

Методы выявления и оценки процентного риска 

Выявление и последующая оценка процентного риска производится с 

учетом лучших мировых практик и основывается на методологии, изложенной в 

Письме Банка России от 02.10.2007 г. № 15-1-3-6/3995 «О международных 

подходах (стандартах) организации управления процентным риском» [14]. 

Банк применяет два подхода к оценке процентного риска: 

• метод ГЭП-анализа, позволяющий оценить влияние меняющихся 

процентных ставок на чистый процентный доход (далее - ЧПД); 

• метод дюрации, позволяющий оценить возможное изменение 

экономической стоимости капитала Банка (далее - EVE) при заданном изменении 

процентных ставок. 

Методы ограничения процентного риска. 

Ограничение процентного риска производится путем установления 

лимитов в абсолютном выражении на процентный риск субъектам Банка, 
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осуществляющим операции с инструментами, чувствительными к процентному 

риску. 

Лимиты на процентный риск имеют два уровня: 

• лимиты первого уровня носят предупредительный характер (колл-

лимиты); 

• лимиты второго уровня носят ограничивающий характер (стоп-лимиты). 

Казначейство ежемесячно проводит стресс-тестирование процентного риска и 

представляет отчеты о результатах стресс-теста КУАПу. 

Мониторинг и контроль процентного риска 

Контроль уровня процентного риска осуществляется путем мониторинга 

соблюдения лимитов на процентный риск Казначейством на основе отчета о 

процентном риске. В случае нарушения лимитов, Казначейство доводит 

информацию до сведения КУАП и предлагает ряд мероприятий, направленных на 

изменение структуры баланса в целях повышения сбалансированности активов и 

пассивов, чувствительных к изменению процентных ставок, и хеджирования 

процентного риска. 

КУАП принимает решения в отношении мероприятий по регулированию 

структуры баланса и несущих процентный риск операций и имеет право вынести 

на Правление Банка вопрос об изменении соответствующего лимита на 

процентный риск Банка и установлении временного лимита. 

Управленческая отчетность по процентному риску является инструментом 

доведения до высшего руководства Банка информации о профиле и размере 

принимаемого риска  

 

1.3.8 Риск концентрации 

 

Риск концентрации - подверженность Банка рискам, реализация которых 

может привести к значительным убыткам, способным создать угрозу для 

платежеспособности Банка и его способности продолжать свою деятельность. 
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Риск концентрации определяется: 

• в рамках кредитного риска, как риск возникновения потерь, связанный с: 

• предоставлением крупных кредитов отдельному заемщику или группам 

взаимосвязанных заемщиков (ГВЗ); 

• предоставлением крупных кредитов отдельным отраслям экономики, 

сегментам, портфелям, либо географическим регионам и т.п.; 

• концентрацией вложений в ценные бумаги, относящиеся к отдельным 

отраслям либо географическим регионам; 

• наличием на балансе Банка других требований, которые делают его 

уязвимым к одним и тем же экономическим факторам; 

• предоставлением большого количества кредитных требований, 

номинированных в одной валюте; 

• в рамках риска ликвидности, как риск значительного ухудшения 

физической или нормативной ликвидности, возникающий в связи с 

недостаточным уровнем диверсификации источников ликвидности на пассивной 

стороне баланса (однородность резервов ликвидности, крупнейших депозитов, 

региональной структуры и т.д.); 

• в рамках рыночного риска, как риск возникновения потерь, связанный со 

значительным объемом вложений в инструменты одного типа и инструменты, 

стоимость которых зависит от изменений общих факторов. 

Идентификация риска концентрации в рамках кредитного риска 

производится на основе анализа структуры активной части баланса. Активы Банка 

анализируются в разбивке по типам контрагентов (видам бизнеса), по отраслевой 

и географической принадлежности заемщиков/контрагентов/эмитентов, а также 

по типам предоставляемых продуктов. Идентификация риска концентрации в 

рамках риска ликвидности реализуется посредством анализа пассивной части 

баланса. Источники фондирования Банка анализируются в разбивке по 

контрагентам, инструментам (продуктам) и валютам. 
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Управление риском концентрации осуществляется Казначейством, СРМ, 

бизнес-подразделениями и коллегиальными органами Банка в соответствии с 

параметрами, закрепленными отдельными нормативными документами Банка. 

Основные подходы к управлению и снижению риска концентрации: 

Целью управления риском концентрации является снижение возможных потерь 

при ухудшении состояния отдельных заемщиков (категорий заемщиков), 

контрагентов, эмитентов и отраслей экономики и т.п. 

Основным инструментом, используемым Банком для этих целей, является 

установление лимитов и их последующий контроль, осуществляемый СРМ (в 

части кредитного риска) и Казначейством (в части риска ликвидности). 

Величина лимитов устанавливается на основе экспертной оценки, а также в 

соответствии с действующими внутренними нормативными документами, и 

выносится на утверждение соответствующих коллегиальных органов Банка. 

Управленческая отчетность по риску концентрации является инструментом 

доведения до высшего руководства Банка информации о профиле и размере 

принимаемого риска [20]. 

 

1.3.9 Страновой риск 

 

Страновой риск - вероятность потерь в результате неисполнения 

иностранными контрагентами (орган государственной власти, государственный 

институт, кредитная организация, заемщик, эмитент, юридическое и физическое 

лицо) обязательств из-за экономических, политических, социальных изменений, а 

также вследствие того, что валюта денежного обязательства может быть 

недоступна контрагенту из-за особенностей национального законодательства 

(независимо от финансового положения самого контрагента). Банк осуществляет 

деятельность преимущественно на территории Российской Федерации и 

подвержен влиянию связанных с этим страновых рисков. В связи с этим, с целью 

минимизации страновых рисков, Банк придерживается консервативной политики 
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при предоставлении кредитов/поручительств/ гарантий /совершении операций в 

иностранной валюте. 

Основные страновые риски: зависимость экономики Российской 

Федерации от состояния мировой экономики, цен на сырьевых рынках, 

структурная слабость экономики, географические особенности Российской 

Федерации. 

Основные страновые риски, присущие Российской Федерации, 

принимаемые эмитентом и в равной степени влияющие на деятельность его 

основных конкурентов: 

•  зависимость экономики РФ от состояния мировой экономики, колебаний 

цен на нефть и газ, деловой активности в других странах, низкое доверие 

иностранных инвесторов, незрелость отдельных производственных и 

управленческих процессов. Сокращение влияния указанных факторов достигается 

Банком путем отказа от вложений в высоковолатильные финансовые 

инструменты, диверсификации активов по отраслям промышленности и 

поддержания ликвидных резервов; 

•  санкционное давление на экономику приводит к усилению структурных 

рисков в финансовом и промышленном секторе страны, однако поддержка 

Банковского сектора со стороны финансовых властей, а также собственные 

действия ПАО «БАНК УРАЛСИБ» позволяют нивелировать влияние указанного 

фактора; 

• структурная слабость экономики, проявляемая в чрезмерной 

концентрации деловой активности в отраслях, связанных с добычей и экспортом 

минерального сырья, влияние на экономику крупных промышленных 

конгломератов. Банк осознает, что чрезмерная концентрация бизнеса может 

привести к возрастанию рисков, и стремится в значительной степени 

диверсифицировать операции, как за счет розничного бизнеса, так и в 

региональном аспекте; 
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•  географические особенности Российской Федерации обуславливают 

различия в условиях ведения бизнеса на разных территориях, дополнительные 

издержки, связанные с преодолением расстояний и развитием коммуникаций, 

необходимостью учитывать разницу во времени. Указанные особенности не 

оказывают существенного влияния на деятельность Банка. Управление 

страновыми рисками подразумевает применение комплексного подхода с 

использованием основных приемов управления рисками, для ограничения всех 

уровней риска. 

Основные подходы к управлению и снижению странового риска: 

•  анализ, оценка и мониторинг страновых рисков; 

•  установка страновых лимитов и ограничений, в том числе на эмитентов, 

на операции с иностранными контрагентами и др. на заседаниях уполномоченных 

коллегиальных органов; 

•  диверсификация операций в разрезе стран, эмитентов и контрагентов; 

•  установление корреспондентских отношений и проведение операций, 

преимущественно, с высоконадежными Банками-нерезидентами и эмитентами из 

стран с высокими кредитными рейтингами, подтвержденными ведущими 

международными рейтинговыми агентствами; 

• осуществление сделок на условиях предоплаты (предпоставки) со 

стороны контрагента -нерезидента; 

• формирование достаточного уровня резервов на покрытие потерь; 

• включение в договоры пунктов о штрафных санкциях; 

• контроль установленных регламентов, лимитов и ограничений. 

 

1.3.10 Правовой риск       

  

Правовой риск – риск возникновения у Банка убытков вследствие 

нарушения Банком и/или его контрагентами условий заключенных договоров, 

допускаемых Банком правовых ошибок при осуществлении деятельности, 
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несовершенства правовой системы, нарушения контрагентами нормативных 

правовых актов, нахождения филиалов Банка, юридических лиц, в отношении 

которых Банк осуществляет контроль или значительное влияние, а также 

контрагентов Банка под юрисдикцией различных государств. 

Подразделения Юридической службы Банка являются ответственными за 

управление правовым риском в сфере установленной им компетенции и в своей 

деятельности независимы от подразделений Банка, осуществляющих операции и 

сделки, связанные с принятием правового риска. 

Основные подходы к управлению и снижению правового риска: 

• участие подразделений Юридической службы Банка в разработке и/или 

согласовании документов, определяющих порядок предоставления Банковских 

услуг (продуктов) и проведения операций, а также документов, отличающихся от 

типовых форм и предполагающих нестандартное решение каких-либо вопросов; 

• обеспечение максимальной унификации, стандартизации и типизации 

документов Банка, составляемых с участием клиентов и контрагентов Банка, а 

также доверенностей, издаваемых приказов и т.п.; 

• использование качественной оценки правового риска и определения его 

приемлемой величины; 

• использование системы лимитов, ограничивающих полномочия по 

принятию остаточного правового риска; 

• осуществление на постоянной основе мониторинга изменений 

законодательства Российской Федерации; 

• установление внутреннего порядка согласования (визирования) 

заключаемых Банком договоров и проводимых Банковских операций и других 

сделок, отличных от стандартизированных; 

•  регулярный мониторинг уровня правового риска, принимаемого Банком; 

• проверка достоверности сведений, предоставляемых клиентам и 

контрагентам;         
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 • анализ документов, определяющих правовой статус клиента и 

контрагента, а также полномочия лиц, заключающих договоры; 

• определение сфер деятельности клиентов и контрагентов, анализ информацию 

об их деловой репутации, изменение показателей отчетности, изменение сферы 

деятельности постоянных клиентов и контрагентов [3]. 

 

 

1.3.11. Риск потери деловой репутации  

 

Банк может быть подвержен риску возникновения убытков в результате 

уменьшения числа клиентов (контрагентов) вследствие формирования в обществе 

негативного представления о финансовой устойчивости Банка, деятельности 

Банка, руководстве и акционерах Банка, качестве оказываемых им услуг или 

характере деятельности в целом. 

Основными факторами риска потери деловой репутации являются: 

• Несоблюдение законодательства Российской Федерации, внутренних 

документов Банка, обычаев делового оборота, принципов профессиональной 

этики, неисполнение договорных обязательств перед кредиторами, вкладчиками и 

иными клиентами и контрагентами, отсутствие во внутренних документах 

механизмов, позволяющих эффективно регулировать конфликт интересов 

клиентов и контрагентов, акционеров, органов управления и (или) служащих, а 

также минимизировать негативные последствия конфликта интересов, в том 

числе предотвращение предъявления жалоб, судебных исков со стороны клиентов 

и контрагентов и(или) применение мер воздействия со стороны органов 

регулирования и надзора; 

• неспособность Банка, аффилированных лиц, а также реальных 

владельцев эффективно противодействовать легализации (отмыванию) доходов, 

полученных преступным путем, и финансированию терроризма, а также иной 
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противоправной деятельности, осуществляемой недобросовестными клиентами и 

контрагентами и (или) служащими кредитной организации; 

• недостатки в управлении Банковскими рисками, приводящие к 

возможности нанесения ущерба деловой репутации. Осуществление кредитной 

организацией рискованной кредитной, инвестиционной и рыночной политики, 

высокий уровень операционного риска, недостатки в 

организации системы внутреннего контроля, в том числе в целях противодействия 

легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и 

финансированию терроризма; 

• недостатки кадровой политики при подборе и расстановке кадров, 

несоблюдение принципа «Знай своего служащего»; 

• возникновение конфликта интересов с акционерами, клиентами и 

контрагентами, а также другими заинтересованными лицами; 

• опубликование негативной информации о Банке или его сотрудниках, 

акционерах, членах органов управления, аффилированных лицах, дочерних и 

зависимых организациях в средствах массовой информации и социальных медиа. 

Основные задачи и функции при управлении репутационным риском: 

• Унификация нормативной и договорной базы Банка, выработка 

рекомендаций правового характера по вопросам деятельности Банка, 

обязательное проведение анализа любых нетиповых для Банка договоров и иной 

документации, проверка правоспособности контрагентов и полномочий их 

представителей; 

• Формирование и контроль реализации политики управления 

репутационным риском; 

• Принятие мер при возникновении жалоб и обращений клиентов, 

связанных с организацией работы Банка и другими факторами риска; 

• Организация контроля соблюдения сотрудниками и клиентами Банка 

законодательства о противодействии легализации (отмыванию) доходов, 

полученных преступным путем, и финансировании терроризма; 
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• Обеспечение соблюдения принципов «Знай своего клиента», «Знай 

своего служащего»; 

• Своевременное предоставление информации подлежащей раскрытию на 

информационной странице Банка в сети интернет (Интерфакс) и официальном 

интернет-сайте Банка; 

• Контроль наличия квалификационных требований у руководителей и 

сотрудников Банка; 

• Контроль деловой репутации сотрудников и регламентация поведения в 

публичном пространстве; 

• Организация противодействия мошенническим и противоправным 

действиям; 

• Принятие адекватных мер при возникновении угроз и опасностей для 

Банка; 

• Мониторинг информационного поля Банка, материалов о руководстве 

Банка в СМИ и социальных медиа, выявление рисковых и кризисных тем, 

реализация оперативных мер по минимизации последствий выявленных 

репутационных рисков. 

Оценка репутационного риска в части СМИ и социальных медиа 

осуществляется качественным способом на основе данных полученных в ходе 

мониторинга. Служба внешних коммуникаций определяет порядок оперативных 

мер по минимизации последствий выявленных репутационных рисков по 

согласованию с руководством Банка. 

Оперативное управление репутационным риском осуществляют 

коллегиальные органы Банка и Служба внешних коммуникаций. На 

стратегическом уровне управление риском потери деловой репутации 

осуществляют Наблюдательный совет, Правление Банка и другие коллегиальные 

органы в рамках своей компетенции [22]. 
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1.3.12 Стратегический риск 

 

Стратегический риск – это риск неблагоприятного изменения результатов 

деятельности Банка вследствие принятия ошибочных решений в процессе 

управления Банком, в том числе при разработке, утверждении и реализации 

стратегии развития Банка, ненадлежащем исполнении принятых решений, а также 

неспособности органов управления Банка учитывать изменения внешних 

факторов. 

В процессе построения стратегических планов развития Банка 

учитываются факторы изменения внешней среды с элементами прогноза. 

Осуществляется мониторинг возможных стрессовых изменений конъюнктуры 

рынка. Исполнение текущих финансовых планов оценивается, в том числе с 

учетом рыночной ситуации и прогнозов ее изменения, в том числе в условиях 

стресса. 

Основными факторами стратегического риска являются: 

• ошибки в принятии решений, определяющих стратегию деятельности и 

развития Банка, в том числе отсутствие/недостаточный анализ факторов, которые 

могут угрожать деятельности Банка, и ошибочное определение перспективных 

направлений деятельности; 

• некачественные стратегическое планирование и мониторинг достижения 

целевых показателей эффективности подразделений и Банка в целом; 

• полное/частичное отсутствие организационных мер, внутренних ресурсов 

и/или управленческих решений, которые могут обеспечить достижение 

стратегических целей деятельности Банка; 

• неисполнение принятых решений, направленных на реализацию 

стратегии; 

• несоответствие организационной структуры выбранным стратегическим 

целям; 
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• отсутствие адекватного анализа потенциально неблагоприятных 

факторов и условий, способных повлиять на реализацию стратегии; 

• изменения в экономической и правовой среде, политических и 

социальных факторах, технологиях, которые могут повлиять на реализацию 

стратегии. 

Основные подходы к управлению и снижению стратегического риска: 

• разработка стратегии развития Банка и ее поддержание в актуальном 

состоянии, в том числе за счет актуализации целевых показателей эффективности 

подразделений и Банка в целом и средств достижения стратегических целей; 

• качественное раскрытие информации о деятельности Банка (годовые и 

квартальные отчеты, готовность представлять акционерам протоколы собраний и 

другую информацию); 

• адекватное распределение полномочий и ответственности между 

Наблюдательным советом, исполнительными органами, структурными 

подразделениями и сотрудниками Банка при принятии решений, влияющих на 

уровень стратегического риска; 

• утверждение и исполнение взвешенной инвестиционной и дивидендной 

политики; 

• правильная организация внешнего и внутреннего аудита, системы 

внешнего и внутреннего контроля; 

• организация и контроль системы принятия решений и делегирования 

полномочий; 

• оптимизация внутренних управленческих правил и процедур, кадровой 

политики, бизнес-процессов, организационных структур, системы управления в 

целом; 

• заключение соглашений и создание альянсов между акционерами для 

предупреждения корпоративных конфликтов; 

• следование этическим нормам ведения бизнеса. 
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В Банке регулярно проводится мониторинг соответствия принятой 

стратегии реальным темпам ее реализации, а также текущей макро- и 

микроэкономической ситуаций [5]. 

 

1.3.13 Бизнес-риск 

 

Бизнес-риск определяется как неблагоприятные, непредвиденные 

изменения объемов бизнеса или доходности, риск невыполнения планов по 

финансовому результату деятельности Банка, в том числе не достижения целевой 

структуры и доходности направлений деятельности и операций, вследствие 

неблагоприятных неожидаемых изменений рыночной конъюнктуры, 

корпоративного управления, действий конкурентов и др., которые (изменения) не 

связаны с реализацией иных рисков или форс-мажором. 

Бизнес-риск является сопутствующим любой предпринимательской 

деятельности и зависит от факторов внешней среды. Принятие управленческих 

решений по снижению негативного воздействия бизнес-риска включено во все 

процедуры корпоративного, стратегического и финансового управления Банка с 

учетом подходов управления основными рисками Банка ввиду их корреляции с 

бизнес-риском. 

В качестве инструментов идентификации бизнес-риска Банк использует 

определение и мониторинг изменения факторов бизнес-риска, которые влияют на 

прибыльность каждого бизнес-подразделения. В Банке производится оценка 

волатильности чистых доходов на основе управленческой отчетности, а также 

оценка отклонений бюджетов и планов развития. 

Основными факторами бизнес-риска являются изменения в: 

• экономическом климате; 

• уровне рыночной конкуренции; 

• политическом и социальном климате; 

• конъюнктуре рынка. 



39 

Основные подходы к управлению и снижению бизнес - риска: 

• снижение чувствительности к негативным последствиям изменения 

макросреды и конъюнктуры рынка; 

• приспособление к негативным последствиям изменения конъюнктуры 

рынка; 

• установление целей по волатильности доходов; 

• изменение структуры затрат; 

• повышение диверсификации продуктов; 

• проведение политики, направленной на удержание клиентов и усиление 

позиций на рынке; 

• изменение стратегии бюджетирования; 

• установление границ потенциальных убытков (свертывание бизнеса); 

• регламентация и стандартизация нормативных документов; 

• определение основных источников волатильности доходов, снижения 

рыночной цены акции; 

• анализ связей между факторами риска и бизнес-риском; 

• поддержание сильного бренда Банка  [14]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



40 

2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

2.1 Информация о ПАО «БАНК УРАЛСИБ» 

 

  Банк был учрежден в виде товарищества с ограниченной ответственностью 

под наименованием «Республиканский инвестиционно-кредитный Банк 

«БашкредитБанк» в Башкирии в начале 1993 года. В апреле 1998 года был 

преобразован в открытое акционерное общество. Учредителем Банка и его 

единственным владельцем до ноября 2000 года выступало правительство 

Башкирии. С января 2005 года Банк является участником системы страхования 

вкладов [22]. 

Приняв в 2002 году стратегию роста через развитие региональной сети, 

БашкредитБанк сменил наименование на ОАО «Урало-Сибирский Банк» 

(«Уралсиб») и в рамках той же экспансии за пределы Башкирии приобрел 

контрольные пакеты шести региональных Банков. В 2004 году корпорация 

«НИКойл» Николая Цветкова приобрела 72,5% акций «Уралсиба». К этому 

моменту корпорация «НИКойл» (создана в 1993 году под наименованием 

«Комплексные инвестиции»), заработавшая первоначальный капитал на 

консультационном и инвестиционном обслуживании НК «ЛУКОЙЛ», уже 

приобрела Банк «Родина» (впоследствии ИБГ «НИКойл», см. «Книгу памяти»), 

брокера «Ринако Плюс», АвтоБанк (позднее «АвтоБанк-НИКойл», см. «Книгу 

памяти») и Брянский Народный Банк (см. «Книгу памяти»), Промышленно-

страховую компанию (ПСК, позднее страховая группа «Уралсиб») и ряд других 

организаций. В 2005 году все Банки финансового супермаркета «Финансовая 

корпорация «НИКойл» (с мая 2004 года — ФК «Уралсиб») были объединены под 

эгидой и лицензией «Уралсиба», а штаб-квартира объединенного Банка 

официально переехала в Москву. В сентябре 2015 года организационно-правовая 

форма Банка была изменена на ПАО. 

http://www.banki.ru/banks/memory/bank/?id=89094
http://www.banki.ru/banks/memory/bank/?id=89086
http://www.banki.ru/banks/memory/bank/?id=89086
http://www.banki.ru/banks/memory/bank/?id=89092
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До ноября 2015 года основным акционером Банка являлось ОАО 

«Финансовая корпорация Уралсиб», контролировавшее 97,20% акций Банка. 

Ключевым бенефициаром корпорации выступал председатель совета директоров 

ФК «Уралсиб», бывший член совета директоров НК «ЛУКОЙЛ» Николай 

Цветков.          

 В 2011 году Банк впервые за долгое время показал отрицательный 

финансовый результат, получив 4,2 млрд рублей убытка за 2011 год, согласно 

консолидированной финансовой отчетности по МСФО. Причиной понесенных 

убытков стали реструктурированные еще в кризис 2008—2009 годов кредиты, по 

которым Банк был вынужден создавать резервы. Впоследствии это привело к 

массовому снижению рейтингов и ухудшению прогнозов международными 

рейтинговыми агентствами. Результат Банка по итогам 2012 года также оказался 

отрицательным (4,4 млрд рублей убытка), что спровоцировало дальнейшее 

снижение рейтингов и потребность в дополнительном капитале. Убытки Банка 

«обеспечили» большие объемы непрофильных активов, инвестиции в 

недвижимость, а также крупные выплаты дивидендов акционерам и расходы на 

благотворительность. В апреле 2014 года Банк все же увеличил уставный капитал 

на 1,4 млрд рублей и параллельно принялся за оптимизацию затрат. В декабре 

2014 года на очередном заседании совета директоров на повестку дня был 

вынесен вопрос об утверждении плана по восстановлению финансовой 

устойчивости «Уралсиба».        

 В начале 2015 года по результатам проведенной ЦБ проверки в Банке были 

выявлены недоначисленные резервы на сумму около 9,9 млрд рублей. В январе и 

феврале 2015 года Банк пополнил капитал, выпустив субординированные 

облигации на 77,3 млн долларов США и переоформив субординированный кредит 

на 71,6 млн долларов США, выданный ранее «связанной стороной», в бессрочный 

долг. Однако для решения проблемы с капиталом «Уралсиба» предпринятых мер 

оказалось недостаточно. 
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В августе 2015 года основной владелец «Уралсиба» Николай Цветков пополнил 

капитал Банка еще на 15,2 млрд рублей деньгами, землей и недвижимостью. 

Всего в 2015 году он внес в капитал Банка 17,6 млрд рублей, не считая списания 

субординированного займа в начале года. После этих действий капитал Банка 

составил 39,7 млрд рублей (на 1 октября 2015 года). 

В первой половине октября Банк России при участии Агентства по 

страхованию вкладов провел проверку Банка «Уралсиб». По ее результатам 

регулятор посчитал удовлетворительным выполнение всех рекомендаций (в 

основном они касались доформирования резервов и, как следствие, 

докапитализации), данных акционеру и топ-менеджменту в апреле того же года, 

обозначив при этом, что до конца года Банку необходимо будет провести 

переоценку непрофильных активов и привлечь нового инвестора. Банк России на 

протяжении всего года контролировал деятельность по улучшению финансового 

состояния Банка и на этапе исчерпания финансовых возможностей Цветкова 

принял решение о привлечении АСВ. Потребность Банка в капитале ЦБ оценил в 

44 млрд рублей.         

 4 ноября 2015 года совет директоров Банка России утвердил план участия 

Агентства по страхованию вкладов (АСВ) в предупреждении Банкротства Банка 

«Уралсиб». Инвестором был избран крупнейший акционер «Нефтегазиндустрии», 

бизнесмен и бывший Банкир Владимир Коган, который впоследствии приобрел 

82% акций кредитной организации. Николай Цветков сохранил при этом 

миноритарный пакет в 15,2%. Согласно имеющейся информации, сделка была 

осуществлена по символической цене. План финансового оздоровления 

«Уралсиба» предусматривает предоставление Агентством по страхованию 

вкладов кредита на общую сумму 81 млрд рублей (67 млрд рублей сроком на 

десять лет и 14 млрд рублей — на шесть лет). Позже стало также известно, что в 

рамках финансового оздоровления «Уралсиба» будут списаны и его 

субординированные кредиты, объем которых составлял ориентировочно 

14,2 млрд рублей. 
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По состоянию на 22 августа 2017 года Владимир Коган контролирует 

81,81% акций Банка Уралсиб, 11,35% акций остается напрямую за Николаем 

Цветковым, доли в 1,38% и 1,37% принадлежали Ренату Акберову и Ольге 

Васильевой соответственно. Оставшаяся часть акций (4,09%) распределена между 

миноритариями.        

 Головное подразделение Банка расположено в Москве. Удаленный 

центральный офис осуществляет свою деятельность в Уфе. Региональная сеть 

продаж Банка Уралсиб представлена в семи федеральных округах и 46 регионах и 

по состоянию на 1 октября 2017 года насчитывала шесть филиалов и 278 точек 

продаж. Количество собственных Банкоматов — почти 1,5 тыс. устройств, 

платежных терминалов — 520 единиц, POS-терминалов — более 23 тыс. 

устройств. Кроме того, Банк поддерживает работу объединенной Банкоматной 

сети Atlas, насчитывающей более 5 тыс. устройств по всей территории РФ. 

Средняя численность сотрудников организации в течение первого полугодия 2017 

года составляла немногим более 8,5 тыс. человек (годом ранее — почти 9 тыс. 

человек). Отметим также, что в начале мая 2017 года была завершена процедура 

присоединения к Банку Уралсиб уфимского ОАО «БашпромБанк» и санкт-

петербургского Банка БФА.       

 «Уралсиб» обслуживает более 100 тыс. корпоративных и свыше 5 млн 

частных клиентов, которым предлагает широкий спектр Банковских услуг. 

Бизнесу и корпорациям предлагается РКО, кредиты и гарантии, размещение 

средств на депозиты и в векселя, зарплатные проекты, корпоративные и 

таможенные карты, торговый и интернет-эквайринг, торговое финансирование, 

операции с драгметаллами и прочие услуги (включая лизинг, инвестиции и т. д.). 

Частным клиентам доступны кредиты (ипотека, авто- и потребительские 

кредиты), кредитные и дебетовые карты (Visa, MasterCard, «Мир»), вклады и 

счета, премиальное обслуживание, интернет- и мобильный Банки, оплата услуг, 

операции с наличной валютой, денежные переводы (в том числе через системы 

Anelik, Contact, MoneyGram, Western Union, UNIStream, «Золотая Корона»), 

http://www.banki.ru/banks/bank/bashprombank/?sphrase_


44 

аренда сейфов.        

 Среди клиентов Банка в разное время были замечены такие организации, 

как ГУП «Стройснаб» (Башкирия), ООО «УралПромСнаб», группа компаний 

«Уральский региональный центр ЯМЗ», ОАО «Башнефтегеофизика», ООО «Уфа-

Сити», ОАО «Императорский фарфоровый завод», ОАО «Башкирский регистр 

социальных карт», ООО «Электрострой», ООО «СтройЛайн», ООО «ЛУКОЙЛ-

Северо-Западнефтепродукт», ООО «АПМ-Телеком», ООО «Букмекерская 

контора «Марафон», группа компаний «Аверс», ООО «Экосервис» и др. 

 С января по начало октября 2017 года объем нетто-активов Банка 

увеличился на 21,5%, прибавив почти 100 млрд рублей в абсолютном значении и 

составив на 1 октября 556,1 млрд рублей. В пассивах основным источников 

фондирования роста с начала 2017 года стали привлеченные МБК, объем которых 

увеличился более чем вдвое. Также прирост обеспечили и клиентские средства — 

в равной мере как физических, так и юридических лиц (в совокупности +8,7%). 

Кроме того, почти в полтора раза увеличился собственный капитал Банка. В 

активах за указанный период средства в основном направлялись на кредитование, 

объем которого вырос более чем на треть. Остальные статьи (выданные МБК, 

высоколиквидные активы, вложения в ценные бумаги) также 

продемонстрировали положительную динамику, хотя и не такую заметную в 

абсолютном выражении.        

 В пассивах Банка одинаковые доли (по 31%) формируют вклады 

физических лиц и средства корпоративных клиентов (преимущественно остатки 

на расчетных счетах, краткосрочные депозиты и субординированные займы на 

оздоровление от АСВ). Привлечение с рынка МБК формирует 16,5% (средства 

привлечены от российских Банков на короткие сроки), а остальную часть 

ресурсов представляет собственный капитал. Платежная динамика клиентской 

базы в целом стабильная, обороты по счетам клиентов внутри месяца составляли 

с начала 2017 года 400—600 млрд рублей. Средства клиентов отличаются 

достаточно хорошей диверсификацией, доля средств десяти крупнейших 
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клиентов Банка составляет 6,9% от всего объема привлеченных клиентских 

средств на 30 июня 2017 года (4,8% на конец 2016 года). К началу октября 2017 

года все нормативы достаточности капитала Банка выполнялись в соответствии с 

требованиями ЦБ: достаточность собственных средств составляла 8,3% (при 

минимуме в 8%), базового капитала — 6,1% (при минимуме в 4,5%), основного 

капитала — 6,1% (6,0%). Выполнение нормативных требований ЦБ в части 

капитала выгодно отличает «Уралсиб» на фоне остальных Банков, проходящих 

процедуру финансового оздоровления.      

 В структуре активов 42,2% приходится на кредитный портфель, вложения 

в ценные бумаги формируют 32,5% нетто-активов, вложения в капиталы других 

организаций — 7,2%, размещение в Банках (МБК) составляет 3,4%, 

высоколиквидные активы (касса и корсчет в ЦБ) — 5,9%.   

 За рассматриваемый период объем совокупного кредитного портфеля 

Банка вырос более чем на треть (+60,2 млрд рублей в абсолютном выражении), 

составив к отчетной дате 234,9 млрд рублей. Основной прирост обеспечили ссуды 

юрлицам (+39,1 млрд рублей, или +41,6%), хотя розница также заметно прибавила 

в объеме (+21,0 млрд рублей, или +26,0%). В структуре портфеля преобладание 

корпоративных кредитов совсем небольшое — 56,7%. Розничный кредитный 

портфель преимущественно долгосрочный, тогда как портфель юрлиц достаточно 

диверсифицирован по срочности. Доля просрочки по портфелю с начала 2017 

года снизилась с 19,4% до 15,1%. Уровень резервирования по портфелю 

полностью покрывает просрочку и составляет 17,0% (на начало периода — 

19,6%). Кредитный портфель обеспечен залогом имущества не полностью — на 

70% (87,9% на начало 2017 года).      

 Кредитный портфель характеризуется довольно неплохой отраслевой 

диверсификацией и консервативной концентрацией на крупнейших заемщиках. 

Кредиты, предоставленные десяти крупнейшим клиентам, формировали 18% 

совокупного портфеля до вычета резервов на 30 июня 2017 года (15,3% на конец 

2016 года). В отраслевой структуре корпоративного кредитного портфеля на 30 
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июня 2017 года крупнейшие доли приходились на такие сегменты, как 

строительство и операции с недвижимым имуществом, оптовая и розничная 

торговля, в меньшей степени — на финансовые услуги, нефтегазовую отрасль, 

добычу и операции с драгметаллами и проч.    

 Портфель ценных бумаг за анализируемый период продемонстрировал 

рост на 12,9 млрд рублей (+7,7%), составив 180,6 млрд рублей. Портфель 

практически полностью представлен вложениями в облигации, объем вложений в 

акции — минимален. На отчетную дату почти половина портфеля облигаций 

находилась в залоге по сделкам РЕПО, а оставшаяся половина была 

сформирована примерно в равных долях еврооблигациями, облигациями 

российских компаний и госбумагами.     

 «Уралсиб» выступает значимым игроком и организатором на рынках 

ценных бумаг и межБанковского кредитования, активно работает на валютном 

рынке. На внутреннем рынке МБК Банк работает в обе стороны, в последние 

месяцы в больших объемах привлекая средства.     

 За девять месяцев 2017 года Банк заработал чистую прибыль в размере 

7,4 млрд рублей — чуть больше, чем за аналогичный период 2016 года. Чистая 

прибыль кредитной организации по итогам всего 2017 года составила 5,8 млрд 

рублей. 

2.1 Анализ активов и пассивов Банка   

2  

Величина достигнутых банком  поглоданный финансовых результатов является  застопоривающийся 

показателем всех внешних  добропорядочно и внутренних факторов,  хельсинский  которые действуют  перекосившийся на нее 

Например,  похищение географическое положение банка,  притупляющийся присутсвие в зоне обслуживания  настораживать 

достаточного числа клиентов,  бескрайний уровень конкурентной среды,  экзарх степень развития 

финансовых  расформировавшийся рынков, обстановка в политике,  джин наличие государственного контроля,  немелодичный  

поддержки и других  заслушивающийся факторов, которые находятся  мутагенный не в банковской  перебороть сфере. Оцнека 

всех позитивных  Струмилин и негативных действий  выдерживаемый руководства  и работников  прищуривать Банка в в 
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общем  размораживание виде проявляется в итоговом  корнеплод финансовом результате деятельности  заботливо Банка 

прибыли. прореживаемый  

Достаточно большое количество  перечитывавшийся факторов, которые оказывают  макет влияние 

влияние на результаты  обожравший деятельности коммерческих банков,  бойкотирующийся определяет нужность 

рассмотрения  хотевшийся этих результатов в ходе их исследований  бряцавший как многофакторной и 

многоцелевой  политехника экономической системы. Анализ активов представлен в таблице 1. 

Таблица 1 – Анализ активов Банка 

Показатели 2016 2017 Изменение Структура 

Денежные средства 14883235 14613338 - 269897 102% 

Средства кредипюй 

организации  освежение в Центральном 

банке  флажолет Российской 

Федерации 

16718731 9432710 -7286021 177% 

Обязательные резервы 2228420 1889928 -338492 118% 

Средства в кредитных  утаскиваемый 

организациях 

2592219 2177762 -414457 119% 

Фиг а нювые  предполуденный 

активы.оцениваемые по  

справедливой  полка стоимости 

через прибыль  лесоматериалы или убыток 

2333504 146807 -2186697 59% 

Чистая ссудная 

задолженность ружье 

222729516 156914435 -65815081 142% 

Чистые вложения в ценные  щеточник 

бумаги и другие  слово финансовые 

активы, имеющиеся  опресняющийся в 

наличии для продажи знобящий 

123425904 96122663 -27303241 128% 

Инвестиции в дочерние  двутавр и 

зависимые организации холодевший 

21740109 23047378 -1307269 94% 

Чистые вложения е ценные  прилаживание 

бумаги, удерживаемые до 

погашения стращать 

105414955 91968189 -13446766 115% 

Требование по текущему  золоченный 

налогу на прибыль кишечный 

1275402 768619 -506783 166% 

Отложенный нагюговый 

актив ханжить 

11180908 11069782 -111126 101% 

Основные средства. 

неыатериалыгые  грузобагаж активы и 

материальные  подгребавший запасы 

14148024 14683519 -535495 96% 

Долгосрочные 

акгивы,предиазиаченные для 

продажи сберкнижка 

1214665 1329555 -114890 91% 

Прочие активы 5865913 5174688 -691225 113% 

ВСЕГОАКТИВОВ 545751505 429339373 -116412132 127% 

 



48 

В результате анализа  ургентный можно сделать следущие  строящий выводы. Активы банка  чикнувший за 

год 2017 упали  заболонный на 115861083 тыс.руб,  налагавшийся или 22%. Это свидетельствует  останавливаемый о 

номинальном и реальном  переряжавший спаде ресурсов банка.  плававший Ликвидные активы банка,  водосточный 

включающие в себя денежные  погордиться средства и средства  разбивавшийся в Банке России перестали 

увеличиваться.  намаяться Что касается выданных  ниспосланность межБанковских кредитов, то они 

уменьшились  скряжничающий на 414457 тыс.руб,  засорившийся или 119 %. Это означает,  расчеканить что этот рынок  письмоносец 

вложений эксплуатируется банком  бетономешалка нененеактивно. Основные активные  реквизирующийся операции 

Банка - это кредиты  творильный клиентам. Этот вид операций  исторгающий имеет тенденции к снижению  

достаточно  долговязый интенсивно. К 2017 году чистая  обхоженный ссудная задолженность уменьшилась  дальновидный 

почти в полтора  зенкер раза по сравнению  банщица с предыдущим годом.  прошивать Вложения в ценные  вояка 

бумаги и другие  дополнивший финансовые активы, имеющиеся  всемирно в наличии для продажи  свечение 

увеличились на 27303241  неопороченный тыс.руб, или на 28 %, что может  сокрушенно свидетельствовать о 

том, что Банк очень  перфорация внимательно реагирует на развитие  взметнувшийся рынка ценых бумаг  цементировавший в 

России и постепенно  нетермический начинает предлагать эти услуги  застающий своим клиентам, а также  силенка 

закреплять свои позиции  железобетон на рынке ценных  мякиш бумаг. Динамика активов  развращение представлена 

на рисунке 2.  турбулизация 22 2222222222 

 

 
 

Рисунок 2 – Анализ активов Банка 
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На рисунке видно, что показатели за 2016 год значительно превышают 

показатели 2017 года. Это свидетельствует о том, что Банк находится в весьма 

сложном финансовом состоянии. 

Проведем анализ пассивов Банка (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Анализ пассивов Банка 

Показатели 2016 2017 Изменение Структура 

Кредиты, дегюзиты и прочие  опубликовавшийся 

средства Центрального банка  сдергавший 

Российской Федерации 

0 150081 -150081 0% 

Средства кредитных 

организаций палочный 

103099439 44890426 -58209013 230% 

Средства клиегпое, не 

являющихся  задумывающийся кредитными 

организациями 

353000896 314797447 -38203449 112% 

Вклады (средства) 

физических нициативность лиц, в том числе  аннексировавшийся 

иидивидуапьиых 

предпринимателей 

176056567 163764510 -12292057 108% 

Финансовые обязательства, 

оцениваемые  отвешиваемый по 

справедливой стоимости  мазевый 

через прибыль или убыток  выглаженный 

32669 5838 -26831 560% 

Выпущенные долговые 

обязательства собирательница 

817572 256846 -560726 318% 

Обязательство гю текущему  украшавший 

налогу на прибыль помешивание 

265297 211976 -53321 125% 

Отложенные налоговые 

обязательства прикрикнуть 

1180906 1129777 -51129 105% 

Прочие обязатепьсгва 9690211 3000925 -6689286 323% 

Резервы на возможные  обезрыбливание 

потери по усгювиыы  богостроительство 

обязатегьстваи кредипюго 

характера,  горка прочив 

еозиохегыы потерян  обтиравшийся и 

операциям с резидегпами  стародавность 

офшорных зон 

458114 532762 -74648 86% 

ВСЕГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 644601671 528740588 -115861083 122% 

 

Анализируя пассивы банка,  односложный можно сделать вывод  трибрахий о том, что кредиты,  олень 

депозиты и прочие  уязвимость средства ЦБ РФ в отчетном  убоина году привлекались неактивноок а.  

Анализируемый  сфигмограф Банк работает на рынке  размолочный межБанкоских кредитов, объём  испоганиваемый средств, 
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привлеченных от кредитных  конвертировавший организаций за рассматриваемый  маринование период 

уменьшился на 58209013  занявший тыс.руб. Уменьшился и объём  перекраивать привлеченных от 

некридитных  обустройство организаций средств, они уменьшились  отплясанный на 38203449 тыс.руб,  искровой или 

12%. Эти ресурсы  шестиэтажный могут включать средства  люпин на расчетных счетах  пробеганный и депозиты 

юридических  сигнально лиц. Привлечение средств  приобвыкавший в депозиты уменьшает  вихрастый ликвидность 

Банка. Спад вкладов  поталкивать населения свидетельствует о том, что Банк проводит  разменный 

специальные программы по работе  присыпающийся с населением. Выпущенные  повернутость долговые 

обязательства за год уменьшились  уничтожившийся  в 3 раза , а именно  фрезерованный на 318%. В целом  наддирать 

обязательства Банка уменьшились  обобрать  на 115861083  насеивавший тыс.руб, или на 22%. Структура  волонтерный 

пассивов показана на  рисунке  Краузе 3. 

 

 
Рисунок 3 – Анализ пассивов Банка 

 

 

 2.3 Анализ динамики прибыльности Банка 

 

Также необходимым является анализ динамики приыбльности Банка, 

чтобы выявить его финансовую составляющую. Для этого из официального 

отчета ПАО «БАНК УРАЛСИБ» проанализируем динамику прибыльности Банка. 

Проанализируем динамику прибыльности Банка (таблица 3). 
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Таблица 3 - Динамика прибыльности  Банка 

 
Наименование статьи 2016 2017 Изменение, 

тыс.руб 

Изменение, % 

Процентые доходы, 

всего,  лицемерить е том числе:  термодинамика 

40424646 37281613 -3143033 108% 

Отссудпредоставленных   

перепекавшийклиентам,нерассирующий кредитными 

организациями 

24400045 23671702 -728343 103% 

от вложений е ценные  эндемический 

бумаги 

14355347 12267470 -2087877 117% 

Процентные расходы, 

всего,  лифтер в том числе:  карбюраторный  

17559365 17541631 -17734 100,1% 

По привлеченным 

средствам  радон кредитных 

организаций 

4518987 2689565 -1829422 168% 

По привлеченным 

средствам  зажмуривший клиентов, не 

являющихся  эсер 

кредитными  

организациями танкерный  

13016822 14819643 -1802821 88% 

по выпущенным 

долговым  измазывавший 

обязательствам 

23556 32423 -8867 73% 

Чистые процентные 

доходы  невысотный (отрицательная 

процентная маржа) выборный  

22865281 19739982 -3125299 116% 

Изменение резерва на 

возможные  напрашиваться потери по 

ссудам,  ограждающийся ссудной и 

прираененной  провеивающийся к ней 

задолженности,  непослушный 

средствам, азмещенным 

на корреспондентских  приводниться 

счетах, а также  Дзеверин 

ачисленным роцентным 

доходам,  небенгальский всего, 

в том числе: затавренный  

3415366 6699701 -10115067 -51% 
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Продолжение таблицы 3 
Чистые процентные 

доходы  расписывающий (отрицательная 

процентная маржа)  заступавшийся 

после создания резерва  кн. 

на возможные потери полагавший  

19449915 13040281 -6409634 149% 

Чистые доходы от 

операций  уполномочивание с 

финансовыми активами,  малоэффективный 

оцениваемыми  по 

справедливой  сальпингит стоимости 

через прибыль  трикирий или 

убыток 

55495 1919242 -1974737 -3% 

Чистые доходы от 

операций  изрекавший с 

финансовыми 

обязательствами,  тюбинговый 

оцениваемыми по 

справедливой  занемогавший стоимости 

через прибыль  поворачиваемый или 

убыток 

444940 92852 -537792 -479% 

Чистые доходы от 

операций  причисляемый с ценными 

бумагами,  твид имеющимися 

в наличии  наездник для продажи 

327924 19967997 -20295921 -2% 

Чистые доходы от 

операций  нерадикально с ценными 

бумагами,  прожженный 

удерживаемыми до 

погашения Нурсултан  

302270 0 -302270 #ДЕЛ/0

! 

Чистые доходы от 

операций  наизлейший с иностранной 

валютой лисировать  

798461 3735544 -2937083 21% 

Доходы от участия  разукрупнивший в 

капитале других  Силична 

юридических лиц 

1638087 1615 -1639702 101430% 

Комиссионные доходы 11055109 10731947 -323162 103% 

Комиссионные расходы 3415975 3562876 -146901 96% 

Изменение резерва на 

возможные  литовец потери по 

ценным  ограждавшийся бумагам, 

имеющимся в наличии  солецизм 

для продажи 

3530280 2674873 -855407 132% 

Прочие операционные 

доходы эвфемистический  

1421722 2125581 -703859 67% 

Чистые доходы 

(расходы) эвакуировать  

33275831 2334340 -30941491 1425% 

Операционные расходы 24199931 16393727 -7806204 148% 
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Окончание таблицы 3 
Прибыль (убыток) до 

налогообложения прокисание  

9075900 6640613 -2435287 137% 

Возмещение (расход) по 

налогам полупрозрачный  

3030979 1584127 -1446852 191% 

Прибыль (убыток) от 

продолжающейся  померить 

деятельности 

6100887 592412 -5508475 1030% 

Прибыль (убыток) от 

прекращенной  дисконтер 

деятельности 

55966 35926 -20040 156% 

Прибыль (убыток) за 

отчетный  нивх период 

6044921 556486 -5488435 1086% 

 

По предоставленным расчетам  пищаль можно сделать следущие  покатистый выводы. В 

отчетном  лесбийский году процентные доходы,  Петя составляющие 40424646, меньше процентных 

расходов,ебезнадежный которые составили 17559365.  ухватывавший Это может свидетельствовать  фольклор о 

неправильной процентной  кормленный политики Банка. Уменьшились  пряжка процентные доходы от 

ссуд,  что-либо предоставленных клиентам, не являющимся  Басаев  кредитными организациями.  симулирование 

Они уменьшились на  728343,  наседавший или 3 % по сравнению  остроносо с предыдущим годом.  вспенивать Что 

касается процентных  зацепленный расходов, то из них  наблюдается  разговорный спад процентных расходов  

жухлый по привлеченным средствам  реализованность клиентов, не являющихся  взмылить кредитными 

организациями. Они снизились  сверяемый на 88%. За рассматриваеый  Адрианополь период чистые 

процентные  негренадерский доходы Банка возросли  хромогравюра на 3125299, или 16% по сравнению  гигиенически с 

предыдущим годом.  вкус Наблюдается небольшой рост комиссионных  меченый доходов на 

323162,  сдатчик или 3 %, доля комиссионные  дощаный расходы, наоборот, снижаются  Подолинска на 146901, 

или на 4 %, что не оказывает  издержавший никаких существенных негативных  бредить последствий на 

деятельность  глазуровка Банка. В целом  вравший можно сделать вывод  затратить о том, что за рассматриваемый  

британский период Банк наращивает  стандартность показатели, а следовательно  ляпавший ,укрепляет свои позиции  богара на 

рынке банковских  нецветковый услуг. Динамика прибильности  накачка представлена на рисунке  выслуга 4. 
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Рисунок 4 - Анализ динамики прибыльности 
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3 РАЗРАБОТКА РЕШЕНИЙ ПО УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ 

 

3.1 Применение сравнительного анализа модус  И РАНЖИРОВАНИЯ проблем (с применением метода 

«МАРП»)  

 

Чтобы устранить проблемы,  настеливший пользоваться теоретическими приемами  нашлепать не 

имеет никакого  приживаемость смысла, так как они не имеют  бусина экономической эффективности. По 

этому  неплотность необходимо воспользоваться новыми,  конфузнее эффективными приемами. 

Целесообразность  непотрепанный выбора современных методов  отваливание по поиску и решению  проявившийся проблем 

является наиболее  вматывающийся рациональным, ведь только  потрещать движение в сторону  загадочно современных 

способов, методов,  отскрести приводит к улучшению  пергамен проблем кредитной организации.  бессистемно   

 Современные  кредитные  застыдить  организации в своей  бестоварный деятельности сталкиваются 

с множеством  побаливавший проблем. Зачастую неэффективность  отмутить разработки и применения  зашагавший 

управленческого решения обуславливается  алевритовый неверно определенной проблемой,  Воеводский 

которую оно призвано  выливающийся решать. Таким образом,  оправляющийся анализу и решению  ухоженность заданной 

проблемы проекта  трином или предприятия на практике  зима должен предшествовать этап 

выявления  соврать множества возможных проблем,  придавивший их понимания, оценки  каталогизировавший и выделения 

нескольких  некокетливо наиболее значимых, корневых  пересохлость проблем. Результаты выполнения  теревший 

данного этапа часто  преть определяет эффективность  комплектатор последующей деятельности. 

Целесообразно рассмотреть пример  двоичный практического применения методики  устилающийся 

предпроектного многофакторного сравнительного  Гавана анализа проблем организации  пуховик 

(метод МАРП) на примере  диаграмма  ПАО «БАНК  Литинститут УРАЛСИБ»,который является 

современным  раскрепощение и передовым Банком [5]. 

Данная методика подразумевает  сковырять определение и углубленный  прицепщик анализ 

взаимосвязи между  вонзивший многочисленными проблемами  организации федералистка , выявление 

среди  танкерный них возможных причинно-следственных  начадивший связей, ранжирование проблем  деторождаемость и 

выявление наиболее  мироедство важных корневых проблем  вздорность организации, на основе  Остер 
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применения системы критериев.  еврей Применение данной методики  кокетничанье рассмотрим 

пошагово. 

Шаг 1: выявление  матриархат исходного множества проблем  наталкивавший организации. Для ПАО 

«БАНК  заворотивший УРАЛСИБ» характерны  грабел следующие проблемы:  раскупленный   

1) Невозврат кредита;   

2) Завоевание  большей  хулящий  доли  банковского  программно-управляемый  рынка; 

3) Расширение банковских  теплонепроницаемость услуг; 

4)Увеличение количества заемщиков; разодетый   

5) Снижение рисков  размерзание заемщиков и банка. Моринцы  

Шаг 2: задать  упрочившийся систему критериев для отбора  параллелепипед наиболее значимых проблем.  вдохновлявший 

Представляются практически полезными  ступать следующие критерии:   

•  предполагаемые связи  консистентный между проблемами; 

•  срочность решения  удаляемый проблемы;   

•  опыт в решении  сухолюб данной проблемы, имеющейся  мелькнуть у организации;   

• сложность проблемы;  тунг   

• возможная выгода  здоровый для организации от решения  завсегдатай проблемы.   

Шаг 3: ранжирование  катавший проблем на основе  Сион выявлении предполагаемых 

связей  сокращающийся между ними, для этого  цивилизатор используется турнирная таблица,  многоголовый пример которой 

продемонстрирован  невзвешенный в таблице  4.  

Таблица  4 – Диагностика  омытый связей между проблемами  улетучиваемый фирмы 

         

Прj 

Прi 

Пр1 Пр2 Пр3 Пр4 Пр5 n n" ∑(n+n") 

Пр1      4 4 8 

Пр2      2 1 3 

Пр3      1 3 4 

Пр4      3 1 4 

Пр5      1 1 2 
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В данной таблице  материнство предполагаемая связь между  бушель парой проблем, например  принесение 

Пр 1 и Пр4 такова,  микро что Пр 1 влияет  французский на Пр4 ( что отмечают  разиня в первой строке  просвещавший 

маркером-стрелка, т. е. стрелкой,  шпаклевочный направленной из Пр1 в Пр 4), но Пр4 не влияет  шапокляк 

на Пр1 (поэтому  завоевавший в строке Пр4 отсутствует  полненький стрелка направленная в Пр1).  сцепленный Для 

каждой проблемы  выставить Пр подсчитывают  количество  взбаламутить n' её влияния  копотливый на другие 

проблемы. дериват  

Шаг 5: уточнение  мотопехотный выбора ключевой проблемы  семиклассник с помощью таблицы  охнувший 

«проблемы — критерии»  стандартизировавшийся (((    (таблица 5). 

Таблица 5 - «Проблемы  несходимость — критерии»   

          Крj 

 

Прi 

Кр1 Кр2 Кр3 Кр4 Кр5 ∑rij 

Пр1 1 1 3 1 1 7 

Пр2 2 1 3 1 1 8 

Пр3 2 2 3 1 1 9 

Пр4 3 3 4 2 2 14 

Пр5 4 4 2 4 5 17 

 

В данной таблице  женственный rij — ранг проблемы  двурушнически Прi по критерию  каучуководство Крj; проблема,  бомбардировавший 

набравшая меньшее число  Горький рангов — ключевая  выравнивающийся (Пр1).   

Шаг 5: критерии  надлежащий для отбора наиболее  комплекс значимых проблем взвешиваются:  самочинствовавший 1) 

критерии ранжируются  переродившийся по величине  Rj; 2) рассчитываются истошныйый  весовые 

коэффициенты (таблица 6). 

Таблица 6 – Ранжирование критериев и их весовые коэффициенты aj  

Kj Ранги критериев(Rj) aj 

K1 5 0,24 

K2 2 0,1 
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Окончание  таблицы 6 

K3 3 0,14 

K4 4 0,19 

K5 6 0,29 

K6 1 0,05 

Контроль 

расчетов 

∑Rj=21 ∑aj=1 

 

Контроль расчетов К=21 Zaj=1  мичуринский   

Причем аj =          (1) 

Шаг 6: уточнение величины  смененный рангов для каждой  набавочный проблемы по каждому  корыстнее   

критерию. 

 =rij*aij         (2) 

 Шаг 7: Ранжирование  засиявший проблем по уточненной  допасти величине   =rij*aij 

(таблица 7). 

 

Таблица 7  - Ранжирование  выпрыскивание проблем по уточненной  вырисовать величине    

       КрJ 

Пр1 

Кр1 Кр2 Кр3 Кр4 Кр5 ∑rij 

Пр1 0,24 0,10 0,42 0,19 0,29 1,24 

Пр2 0,48 0,10 0,42 0,19 0,29 1,48 

Пр3 0,48 0,20 0,42 0,19 0,29 1,58 

Пр4 0,72 0,30 0,56 0,38 0,58 2,54 

Пр5 0,96 0,40 0,28 0,76 1,45 3,85 

 

В данной таблице  песенность проблема, набравшая меньшее  утолщаться число рангов - Пр 1. 

Таким  тревожный образом, при применении  громыхание метода «МАРП» на всех стадиях  изнеженнее анализа 

корневой проблемой  мол является П1  – невозврат  водопроводчик кредита. Стоит отметить,  зажигавшийся что 

указанный метод  одобрять целесообразно применять в сочетании  препоручить с другими, что будет  переосмысливание 
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являться прочным логическим  первостатейный фундаментом для более  схематизация обоснованного выбора 

ключевой  портфельный проблемы (одной или нескольких,  нестяжание - наиболее взаимосвязанных)  давать с 

целью поиска  троечница наиболее рационального ее решения. 

 

3.2 Сравнительный анализ и обоснование выбора рационально решения 

заданной проблемы (с применением метода Pro-СОКРАТ)  

 

Опыт творческого решения проблем в различных областях деятельности (в 

частности в науке, технике, предпринимательстве) привел к формированию 

технологии эвристики - совокупности методов и приемов повышения 

изобретательности, необходимой не только профессионалам, но и начинающим 

специалистам. В данном разделе рассматриваются несколько эффективных и при 

этом относительно простых эвристических методов, указаны их принципы, 

основные правила применения, рекомендации по рациональному выбору 

«подходящего» метода, сведения о6 эволюции развития технологии эвристики (в 

том числе о системах компьютерной поддержки, построенных на принципе 

экспертных систем). На практических занятиях в процессе деловых игр 

приобретается личный опыт применения полученных знаний и формирования 

соответствующих умений, что открывает возможность существенно повысить 

свой профессионализм, стать более конкурентоспособным [5].   

Алгоритм постановки, анализа и поиска решения проблемы по технологии 

Рго-СОКРАТ (в котором С - синтез, О - обоснование, К -композиционность, Р - 

решение, а Т - адаптивная технология), также называемого метод «ПАУК» (метод 

поиска и анализа успешных комбинаций решений), следующий (метод отбора 

наиболее значимой проблемы - МАРП - рассмотрен в разделе 3): - на основе 

предварительного анализа динамики внутренних и внешних факторов (например, 

для предприятия - после анализа его финансово-хозяйственной деятельности и 

рыночной конъюнктуры) формируют проблемную ситуацию и затем 

осуществляют четкую постановку проблемы, с учетом ограниченных ресурсов; - 
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проводят анализ известных способов решения поставленной проблемы, выявляя 

их преимущества и недостатки, требуемые условия реализации; - выбирают 

ключевые направления (обычно не менее 3-5) поиска, определяющие поисковое 

пространство, его формат; - на каждом направлении намечают по несколько 

вариантов конкретных действий и средств их осуществления; - формируют 

множество всех возможных комбинаций указанных действий. 

При взаимосвязях мероприятий будем получать различные 

комбинационные решения. Нужно скомбинировать такое комбинационное 

решение, при помощи которого удастся снизить риски потребительского 

кредитования, приемлемыми сроками внедрения и максимизацией доходов от 

данных операций.  

Выборы такого решения будет происходить с помощью опроса мнения 

экспертов. В каждой клетке эксперт проставляет отметки по следующей системе: 

«+» - возможное и действенное решение, «+, - » - возможное решение, но менее 

эффективное, «?» - затруднительна реализация данной комбинации, «-» - 

нереальная, неэффективная комбинация.  Полученные результаты представлены в 

таблице 8. 

Таблица 8 – Выбор комбинационного решения 

Направления поиска 

решения 
В1 В2 В3 В4 В5 

А1 
Б1 +- +- +- +- +- 

Б2 +- +- +- +- +- 

А2 
Б1 + + +- + + 

Б2 +- +- +- +- +- 

А3 
Б1 +- + + + + 

Б2 +- +- +- +- +- 

По результатам выбора выявлены несколько комбинационных решений со 

знаком «+». Чтобы выбрать подходящий для дальнейшего исследования 

расставим ранги значимости по системе критериев – «1» - наименее значим, «8» - 

более подходящий вариант. Рассмотрим таблицу 20. Критерии для дальнейшего 
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анализа (критерии включают три группы: первая группа изменение конкретных 

показателей (1, 2, 6); вторая – необходимые ресурсы (4); третья – риски (3,5)):  

К1 – уменьшение проблемных кредитов; 

К2 – увеличение объемов потребительских кредитов; 

К3 – снижение рисков клиентов; 

К4 – объем необходимых ресурсов (1 - много, 8 - адекватная стоимость); 

К5 – риск нереализации результата от внедрения новых способов; 

К6 – предполагаемый экономический эффект. 

Результаты показаны в таблице 9. 

Таблица 9 – Ранжирование  комбинационных решений по критериям 

 
Критерии Сумма 

рангов К1 К2 К3 К4 К5 К6 

К
о

м
б

и
н

ац
и

о
н

н
ы

е 

р
еш

ен
и

я
 

А2Б1 В1 1 3 3 4 4 1 16 

А2Б1 В2 3 2 1 3 4 1 14 

А2Б1 В4 7 8 6 7 8 7 41 

А2Б1 В5 5 4 3 6 5 4 27 

А Б1 В2 2 6 7 3 2 5 25 

А3Б1 В3 7 7 8 8 8 7 39 

А3Б1 В4 5 4 4 5 6 3 29 

А3Б1 В5 1 5 8 1 6 1 22 

По результатам ранжирования выделена лидирующая комбинация-

А2Б1В4. Это такое решение, в которое входят снижение объемов кредитования  

заемщиков, установление лимитов кредитования и увеличение объема операций с 

ценными бумагами. Полученная комбинация подразумевает направления для 

разработки новых мероприятий в области снижения кредитных рисков. 

 

3.3 Экономический эффект от разработки решений 

  

 После того , как был произведен отбор комбинированного решения, 

необходимо провести экономическую эффективность полученного результата.  

 Из анализа финансово-хозяйственной деятельности видим, что статьи 

актива и пассива находятся в отрицательных значениях. 
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Рассмотрим комбинацию всовокупности, выявим пути решения проблем 

кредитования и вновь произведем расчет актива баланса.  

 Две первые проблемы – снижение объемов кредитования и установление 

лимитов кредитования, подхят теме исследования и по этому объединим их  в 

одну общую проблему , так как они неразрывно связаны между собой.  

Обратимся к официальным данным с официального сайта ПАО «БАНК 

УРАЛСИБ». На сайте говорится, чо На 1 января 2017 года Банк УРАЛСИБ выдал 

потребительских кредитов на общую сумму более 23,1 млрд руб., что на 58% 

превышает объем кредитов, выданных за аналогичный период прошлого года. 

Портфель потребительских кредитов Банка по итогам 2017 года 

продемонстрировал спад до  44% и составил 32,6 млрд руб.  

Из выводов видим, что ухудшение экономического состояние Банка 

связано с невозвратом кредита физическими и юридическими лицами.  

Также имеется информация, что количество выданных кредитов без 

обеспечения, то есть не требующих оформления поручительства, залога или 

подтверждения целевого использования кредита: по программе «4 документа» и 

по программе «3 документа» составило от общего количества 31% и 24% 

соответственно. Банку рекомендовано не выдавать кредиты без обеспечения, так 

как кредит без обеспечения , в случае невозврата, несет на себе экономический 

риск для Банка (таблица 10). 

Таблица 10 -  Полученные положительные результаты от применения 

управленческих решений 

Показатели 2016 2017 

Денежные средства 18883235 19613338 

Средства кредипюй организации  освежение в 

Центральном банке  флажолет Российской Федерации 

14518731 5484710 

Обязательные резервы 2228420 1889928 

Средства в кредитных  утаскиваемый организациях 2592219 2177762 

Чистая ссудная задолженность  ружье 222729516 156914435 
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Из таблицы видим, что рекомендации пошли на пользу Банку и , к 

примеру, денежные средства в 2017 году , значительно увеличились 19613338 – 

18883235 = 7301103. Выбранные проблемы помогли увеличить  доходные статьи 

баланса и улучшить положения дел в самом Банке.  

Также чистая ссуданая задолженность в Банке уменьшилась на 65815081 

тыс.руб. 

Стоит отметить, что полученные комбинационные решения от логико-

эвристических методов дают самую точную наводку для получение имеено тех 

проблем, которые нужно решать в первую очередь.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В выпускной квалификационной работе «Анализ и классификация 

факторов экономической безопасности Банка и разработка решений по 

управлению рисками (на примере ПАО «БАНК УРАЛСИБ») были рассмотрены 

теоретические основы Банковских рисков, проведен анализ финансово-

хозяйственной деятельности  Банка, в результате которого которого были 

выявлены проблемы в области кредитной политики, разработаны решения по 

снижению уровня рисков по кредитным операциям Банка.  

При анализе деятельности Банка было выявлено, что Банк находится в 

весьма сложном экономическом состоянии и что негативными явлениями 

является невозврат денег заемщиками, то есть кредитный риск. 

Были предложены конкретные рекомендации по устранению рисков. 

Затем, применив два логико-эвристических метода -  метод «МАРП» и Prо-

СОКРАТ, было выявлено комбинационное решение для снижения уровня 

кредитного риска  - снижение объемов кредитования  заемщиков, установление 

лимитов кредитования и увеличение объема операций с ценными бумагами. 

 После этих мер был сформированы пути решения данных проблем 

1. Увеличение вкладов клиентами Банка для пополнения Банком 

своих резервов для повышения лимитов кредитования; 

2. Проведение более глубокого анализа кредитоспособности заемщика 

и применение инновационных кредитных продуктов для поиска 

кредитоспособного населения; 

3. Повышение привлечения вложений доли ценных бумаг в Банк для 

увеличения собственных резервов, для того чтобы увеличить возможность 

покрытия невозвратных кредитов. 

 При  выполнении предлагаемых путей решений доля кредитного риска 

будет уменьшаться. Так же при реализации предложенных рекомендаций будет 

наблюдаться тенденция к увеличению собственных средств Банка . 
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В заключении можно сказать, что разработанные решения пойдут 

организации на пользу, так как они положительно сказываются на деятельности 

Банка и служат для улучшения Банком своих позиций среди других Банков. 

Предложенные разработки по управлению рисками современны и внедрения их в 

систему управления Банком просто необходимо.   
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс за 2016-2017 года 

Таблица  11 - Бухгалтерский баланс за 2016-2017 года 

Номер  

строки 

Наименование статьи Данные на 

01.01.2017 

 

Данные на 

01.01.2016 

 

1 2 4 5 

 I. АКТИВЫ   

1 Денежные средства 14883235 14613338 

2 Средства кредитной организации в Центральном Банке 

Российской Федерации 

16718731 9432710 

2, Обязательные резервы 2228420 1889928 

3 Средства в кредитных организациях 2592219 2177762 

4 Фиг а новые активы. оцениваемые по справедливой стоимости 

через прибыль или убыток 

2333504 146807 

5 Чистая ссудная задолженность 222729516 156914435 

6 Чистые вложения в ценные бумаги и другие финансовые 

активы, имеющиеся в наличии для продажи 

123425904 96122663 

6, Инвестиции в дочерние и зависимые организации 21740109 23047378 

7 Чистые вложения е ценные бумаги, удерживаемые до 

погашения 

105414955 91968189 

8 Требование по текущему налогу на прибыль 1275402 768619 

9 Отложенный актив 11180908 11069782 
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Продолжение таблицы  11    Продолжение приложения А 

 
11 Долгосрочные активы, предназначенные для 

продажи 

1214665 1329555 

12 Прочие активы 5865913 5174688 

13 ВСЕГО АКТИВОВ 545751505 429339373 

 II ПАССИВЫ   

15 Средства кредитных организаций 103099439 44890426 

16 Средства, не являющихся кредитными 

организациями 

353000896 314797447 

161 Вклады (средства лиц, в том числе 

предпринимателей 

176056567 163764510 

17 Финансовые обязательства, оцениваемые по 

справедливой стоимости через прибыль или 

убыток 

32669 5838 

18 Выпущенные долговые обязательства 817572 256846 

19 Обязательство по текущему налогу на прибыль 265297 211976 

20 Отложенные налоговые обязательства 1180906 1129777 

21 Прочие обязательства 9690211 3000925 

22 Резервы на возможные потери по и  характера, 

прочив потерян и операциям с офшорных зон 

458114 532762 

23 ВСЕГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 644601671 528740588 

111. ИСТОЧНИКИ 

СОБСТВЕННХ 

СРЕДСТВ       
    
24 Средства акционеров (участников) 36013470 29823972 
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Окончание таблицы 11              Окончание  приложения А 

 
25 Собственные акции (доли), выкупленные у 

акционеров (участников) 

1321 0 

26 Эмиссионный доход 0 0 

27 Резервный фонд 1800673 0 

28 Переоценка по справедливой стоимости ценных 

бумаг, имеющихся в наличии для продажи, 

уменьшенная на отложенное налоговое 

обязательство (увеличенная на отложенный 

налоговый актив) 

593099 255380 

29 Переоценка основных средств и нематериальных 

активов, уменьшенная на отложенное Налоговое 

обязательство 

4130524 4263730 

30 Переоценка обязательств (требований) 

долгосрочных вознаграждений 

0 0 

31 Переоценка инструментов хеджирования 0 0 

32 Денежные средства безвозмездного 

финансирования (вклады в имущество) 

0 0 

33 Нераспределенная прибыль (непокрытые убытки) 

прошлых лет 

4654504 26441 

34 Неиспользованная прибыль (убыток) за отчетный 

период 

6044921 5056486 

35 ВСЕГО ИСТОЧНИКОВ СОБСТВЕННЫХ 

СРЕДСТВ 

53235870 39426009 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Система отчетности по ВПОДК 

Таблица 12 - Обзор системы отчетности по ВПОДК 

№ Наименование отчета Периодичность Получатели 

1 О значимых рисках Банка 

1.1 О значимых рисках Банка 
1 раз в месяц Правление 

1 раз в квартал Совет директоров 

1.2 
О результатах мониторинга показателей риск-

аппетита Банка 

1 раз в месяц Правление 

1 раз в квартал Совет директоров 

1.3 

Об объемах значимых рисков, принятых 

структурными подразделениями Банка, и 

использовании выделенных им лимитов 

ежедневно 
Директор 

Департамента рисков 

1.4 
О результатах мониторинга лимитов первого 

уровня Банка 

1 раз в месяц Правление 

1 раз в квартал Совет директоров 

1.5 
О результатах мониторинга лимитов второго 

уровня Банка 
1 раз в месяц Правление 

1.6 
 О фактах нарушения Банком риск-аппетита, 

лимитов, обязательных нормативов 
По мере выявления 

Директор 

Департамента рисков, 

Правление, Совет 

директоров 

1.7  О результатах идентификации значимых 

рисков Банка 
1 раз в год Правление 

2 О выполнении обязательных нормативов Банка 

2.1 
О выполнении обязательных нормативов 

Банка 
ежедневно 

Директор 

Департамента рисков, 

Директор 

Финансового 

департамента 

3 О размере капитала, результатах оценки достаточности капитала Банка 

3.1 
О размере капитала, результатах оценки 

достаточности капитала Банка 

ежедневно 

Директор 

Департамента рисков, 

Директор 

Финансового 

департамента 

1 раз в месяц Правление 

1 раз в квартал Совет Директоров 

4 О результатах стресс-тестирования значимых рисков и капитала Банка 

4.1 О результатах стресс-тестирования Банка  1 раз в год 
Правление,  

Совет директоров 

5 О результатах ВПОДК Банком 

5.1 О результатах ВПОДК Банком 1 раз в год 
Правление,  

Совет директоров 

6 Прочая отчетность 

6.1 
 О результатах проверок СВА Банка в рамках 

ВПОДК Банка 
Не реже 1 раза в год 

Совет директоров, 

руководители 

структурных 

подразделений 

6.2 Прочие отчеты 
Определяется 

индивидуально 

Определяются 

индивидуально 

 


