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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки 

предложений по обеспечению экономической безопасности ООО «Форпост». 

В работе дана характеристика организации ООО «Форпост», проведен 

анализ финансово-экономической деятельности ООО «Форпост». 

Произведены расчеты затрат на внедрение разработанных предложений и 

осуществлена оценка предложений по обеспечению экономической безопасности 

на деятельность ООО «Форпост». 

Основным результатом работы является разработка предложений по 

обеспечению экономической безопасности ООО «Форпост», реализация которых 

позволит добиться повышения уровня экономической безопасности ООО 

«Форпост». 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

В современных условиях проблема экономической безопасности является 

актуальной, поскольку предприятия работают в условиях разных внешних и 

внутренних рисков, а конкурентная экономическая среда скрывает 

многочисленные угрозы.  

Комплексная система экономической безопасности предприятия призвана, 

на основе эффективного использования корпоративных ресурсов, создать условия 

для достижения целей бизнеса, своевременно обнаружить и максимально 

ослабить воздействие различного рода опасностей и угроз в условиях 

конкуренции и хозяйственного риска. Немаловажную роль здесь играют 

сопутствующие факторы: размытые ценностные ориентиры, как работников, так и 

собственников предприятия, нестабильность и ярко выраженный фискальный 

характер налогового законодательства, активное развитие информационных 

технологий, требующих значительных ресурсов для защиты информации и 

многое другое. 

Объектом выпускной квалификационной работы является ООО 

«Форпост». 

Предметом выступает система экономической безопасности предприятия, 

угрозы экономической безопасности предприятия. 

Цель выпускной квалификационной работы заключается в разработке 

предложений по обеспечению экономической безопасности хозяйствующего 

субъекта на примере ООО «Форпост». 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 

1. изучить теоретические основы системы экономической безопасности 

предприятия,  

2. рассмотреть банкротство как основную угрозу экономической 

безопасности предприятия; 

3. провести анализ текущего уровня экономической безопасности 

предприятия ООО «Форпост»; 
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4. разработать предложения по обеспечению экономической безопасности 

хозяйствующего субъекта на примере ООО «Форпост» и оценить их 

эффективность. 

При написании работы были использованы нормативно-законодательные 

документы РФ, учредительные документы предприятия, информация из 

монографий и учебников отечественных специалистов в области экономики и 

финансов, таких как Бахрамов Ю.М., Бланк, И.А., Запорожцева Л. А., Куссый 

М.Ю., Жданов В.Ю., Киров А.В. и другие. 

Информационную базу выпускной квалификационной работы составляют 

данные внутренней и внешней бухгалтерской и финансовой отчетности 

предприятия. 

Методами исследования в выпускной квалификационной работе являются: 

наблюдение, сравнение, анализ, синтез, обобщение, индукция, дедукция, 

прогнозирование, а также коэффициентный, графический методы и 

математические исчисления. 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав, 

заключения, библиографического списка и приложений. 

В первой главе выпускной квалификационной работы раскрыты 

теоретические основы системы экономической безопасности предприятия, 

рассмотрено банкротство как основная угроза экономической безопасности 

предприятия. 

Во второй главе проведен анализ финансовой хозяйственной деятельности 

ООО «Форпост» и выделены возможные угрозы экономической безопасности 

предприятия. 

В третьей главе, имеющей практический характер, рассмотрены 

предложения по обеспечению экономической безопасности хозяйствующего 

субъекта на примере ООО «Форпост», а также дана оценка их эффективности. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Сущность, виды и причины угроз экономической безопасности 

предприятия 

 

Необходимость постоянного соблюдения экономической безопасности 

объясняется объективно стоящей перед каждым субъектом хозяйствования 

задачей обеспечить стабильное функционирование и достижение главной цели 

своей деятельности. Уровень экономической безопасности определяется тем, 

насколько эффективно его руководству и специалистам (менеджерам) удается 

предотвратить возможные угрозы и устранить ущерб от негативных воздействий 

на те или иные составляющие экономической безопасности. 

Важной составляющей в системе экономической безопасности 

предприятия должна быть диагностика состояния предприятия, выявление  

сильных сторон, а также своевременное преодоление и предотвращение 

кризисных ситуаций. 

Экономическая безопасность предприятия многоплановое понятие. 

Составляющие экономической безопасности [21]:  

- финансовая,  

- технико-технологическая, 

- интеллектуально и кадровая. 

- политико-правовая,  

- организационная 

- информационная, 

- силовая. 

В данной работе мы под экономической безопасностью будем понимать - 

состояние предприятия, при котором обеспечивается его финансовое равновесие, 

стабильность функционирования и регулярное извлечение прибыли, возможность 

выполнения поставленных задач и целей, способность к дальнейшему 



 
 

7 

совершенствованию и развитию, определим ее как финансовая безопасность 

предприятия. 

Финансовая безопасность предприятия - это базовый компонент 

экономической безопасности, рассматриваемый как способность экономического 

субъекта обеспечивать финансовое равновесие и высокую эффективность в 

условиях трансформации внешней среды и наличия множества финансовых 

рисков [17]. 

Финансовая устойчивость и финансовая безопасность предприятия 

неразрывно связаны между собой, взаимовлияют и взаимодополняют друг друга. 

Финансовая устойчивость - необходимое, но недостаточное условие финансовой 

безопасности предприятия.  

Анализ финансовой устойчивости организации позволяет ответить на 

вопросы: 

- насколько организация является независимой с финансовой точки зрения; 

- является ли финансовое положение организации устойчивым. 

Под общей финансовой устойчивостью понимается такое движение 

денежных средств, при котором происходит постоянное увеличение доходов. Их 

хватает не только на то, чтобы расплатится со всеми долгами, но и на 

реинвестирование. Предприятие не может развиваться и стабильно работать, если 

не происходит обновление материально-технической базы, роста 

производительности труда и объема выпускаемой продукции.  

Нарушение финансовой стабильности – это первый шаг к вероятному 

банкротству. Если суммы активов недостаточно или они относятся к 

труднореализуемым, покрыть возникшие долги в ближайшее время не получится.  

В практике анализа выделяют 4 типа финансовой устойчивости (Рисунок 

1). Но только при двух из них проводят дополнительно анализ банкротства, 

используя при этом различные модели, чтобы спрогнозировать вероятность краха 

точнее.

http://1-fin.ru/?id=281&t=627
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Рисунок 1 - Типы финансовой устойчивости 

 

Рассмотрим более подробно каждый их них. 

Абсолютная устойчивость. Такое состояние характеризуется тем, что 

предприятию хватает собственных источников средств для формирования запасов 

и погашения задолженностей перед персоналом, налоговыми органами и 

поставщиками.  

Нормальная устойчивость. Предприятию не хватает своих собственных 

средств, и оно привлекает долгосрочные займы в качестве источника для 

приобретения оборотных активов. При этом оно в состоянии платить по кредитам 

вовремя и в полном объеме. Объем дебиторской задолженности небольшой.  

Неустойчивое состояние (предкризисное). Сохраняется возможность 

поддержания работы предприятия за счет краткосрочных кредитов и займов. 

Легкореализуемых активов недостаточно для полного погашения долгов. Доля 

труднореализуемых в балансе высока [23].  

Кризисное финансовое состояние. Компания уже не может платить по 

своим счетам. Легкореализуемых активов крайне мало. Наблюдается низкая 

рентабельность и ликвидность, снижение деловой активности. Легкореализуемых 

активов, а в особенности денег, не хватает на покрытие долгов. Предприятие 

фактически находится на грани банкротства.  



 
 

9 

Ежегодный анализ и оценка вероятности банкротства – это неотъемлемая 

часть управления любым бизнесом. Без знаний и навыков прогнозирования 

несостоятельности фирмы создание и развитие компании невозможно.  

Необходимость постоянного контроля экономической безопасности 

предопределяется объективной потребностью каждого субъекта хозяйствования в 

обеспечении стабильного функционирования и достижении целей деятельности. 

Угроза банкротства за последнее время стала реальной для многих 

предприятий, так например, по данным Единого Федерального реестра сведений о 

банкротстве за период 2009-2016 года рост предприятий объявленных банкротами 

остается на достаточно высоком уровне (Рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Число предприятий, объявленных банкротами за период  

2009-2016 г.[32] 

 

Банкротство – это неспособность предприятия платить по долгам. 

Банкротство компании по определению ФЗ РФ «О несостоятельности 

(банкротстве) – это неспособность предприятия в полном объеме удовлетворить 

требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить 

обязанности по уплате обязательных платежей [6].  

Банкротство организации является результатом развития ее кризисного 

финансового состояния, когда предприятие проходит путь от эпизодической до 

устойчивой неспособности удовлетворять требования кредиторов. Следует 

сказать, что кризис является неизбежным процессом в развитии любой системы, в 
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частности, предприятия. Жданов В.Ю. указывает, что в развитии кризиса можно 

выделить три периода [22]:  

- предкризисный период (называемый также продромальный или 

латентный кризис),  

- период острого кризиса и период хронического кризиса (острый 

непреодолимый кризис), которые включают семь, следующих друг за другом, 

этапов развития кризиса на предприятии (Рисунок 3): кризис стратегии, 

структурный кризис, кризис ликвидности, временная неплатежеспособность, 

неплатежеспособность, несостоятельность, банкротство [19]. 

 
Рисунок 3 – Периоды развития кризиса на предприятии 

 

Вероятность наступления краха, несмотря на непредсказуемость рынка, 

вполне можно спрогнозировать за несколько месяцев. Для этого проводят оценку 

вероятности банкротства. Так как для того, чтобы определить причину появления 

финансовой нестабильности, придется использовать большой объем информации, 

то прогноз делают в несколько этапов [31]. 

Сначала проводят анализ финансовой устойчивости. Если показатели 

оказались в плачевном состоянии, необходимо провести дополнительные 

исследования и определить риск возникновения полной несостоятельности 
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предприятия. Для этого строят прогнозы, используя при этом различные модели 

банкротства.  

Предприятие не может обанкротиться в один момент. Обычно этому 

предшествует затяжной финансовый кризис. Рынок устроен так, что на нем 

бывают как взлеты, так и падения. Произведенную продукцию не удается 

реализовать, снижается выручка. Кризис может возникнуть по вине 

руководителей компании. Неправильно разработанная торговая стратегия, 

необоснованно высокие затраты, в том числе по займам. Предприятие не сможет 

вовремя рассчитаться с кредиторами, уплатить налоги и сборы.  

Признаками наступающего банкротства считаются:  

- снижение рентабельности;  

- снижение ликвидности;  

- уменьшение прибыли;  

- рост дебиторской задолженности;  

- снижение деловой активности (оборачиваемости средств) и др. 

Для анализа используют данные отчетности за 2-3 года. Если 

вышеперечисленные признаки наблюдаются в течение всего срока наблюдения – 

значит, имеется риск наступления банкротства. Но чтобы картина была полной, 

этой информации не всегда достаточно. Предприятие может иметь большой запас 

прочности и длительное время поддерживать финансовую устойчивость, 

несмотря на негативные факторы. Поэтому если анализ финансового состояния 

показал негативную динамику, необходимо провести дополнительно оценку 

вероятности банкротства [21]. 

Далее выделим разные подходы и критерии к определению видов 

банкротства предприятий (таблицы 1, 2, 3). 
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Таблица 1- Виды банкротства с законодательной с финансовой точки зрения 

 Виды Характеристика 

1. Реальное Отражает полную неспособность предприятия восстановить в 

предстоящем периоде свою финансовую устойчивость и 

платежеспособность в силу реальных потерь используемого 

капитала. Значительная потеря капитала не позволяет  

предприятию осуществлять эффективную хозяйственную 

деятельность, вследствие чего, они объявляется юридически 

банкротом 

2. Техническое Характеризуется превышением размера дебиторской 

задолженности над кредиторской, а сумма его активов 

значительно превосходит объем его финансовых 

обязательств. Техническое банкротство при эффективном 

антикризисном управлении предприятием, включая его 

санирование, обычно не приводит к его юридическому 

банкротству 

3. Криминальное  Включает в себя: 

- преднамеренное банкротство (ст.196 УК РФ) 

- фиктивное банкротство (ст.197 УКРФ) 

- неправомерные действия при банкротстве (ст.195 УК РФ) 

 

Таким образом, с законодательной и финансовой точек зрения выделяют 3 

вида банкротства. 

Таблица 2 – Виды банкротства на основании вызвавших их причин 

 Виды Характеристика 

1. Банкротство 

бизнеса 

Указывает на неэффективное  управление 

предприятием, маркетинговой стратегией и с 

использованием имеющихся ресурсов 

2.  Банкротство 

собственника 

Вызвано недостатком у собственника 

инвестиционных ресурсов, необходимых для 

воспроизводственной деятельности, наличия 

основных фондов и трудовых ресурсов, разумной 

маркетинговой политики 

3.  Банкротство 

производства 

Может возникнуть под влиянием предыдущих  

двух, или под влиянием жесткой конкуренции 

4.  «Недобросовестный 

менеджмент» 

Банкротство вызвано действиями руководства 

предприятия, связанные со злостным уклонением от 

исполнения обязательств. 

 

Еще одну классификацию видов банкротства предлагает Дмитриева И.В. 

Она выделяет [32]: 
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- экономическую несостоятельность (является скрытой стадией 

банкротства); 

- деловую и формально-юридическую несостоятельность (характерны для 

стадии финансовой неустойчивости);  

- несостоятельность, переходящую в банкротство и собственно само 

банкротство (присущи предприятию на стадии явного банкротства).  

Таблица 3 – Виды банкротства в зависимости от того, какие факторы стали 

причиной  

 Виды Характеристика 

1. Специфическое Возникает на основании специфических причин 

2.  Массовое  Возникает в условиях кризисного состояния 

экономики, когда предприятия не способны видеть 

перспективы 

 

Рассматривая классификацию видов банкротства можно отметить сходство 

причин их возникновения. Самыми распространёнными причинами являются: 

экономические, финансовые факторы и факторы, связанные с профессионализмом 

управления. 

Рассмотрим самую распространенную среди авторов классификацию 

факторов (таблица 4). 

Таблица 4 – Классификация факторов банкротства 

 Вид фактора Составляющая фактора 

1. Внешние  Включают: 

1. размер и структуру потребностей, уровень доходов и 

накоплений населения;  

2. политическую стабильность и направленность внутренней 

политики;  

3. развитие науки и техники, определяющие все составляющие 

процесса производства товара и его конкурентоспособность; 

4. международную конкуренцию; 

5. последствия общеэкономического спада, инфляции 

2. Внутренние Включает 4 составляющие: 

1. стратегия предприятия,  

2. принципы его деятельности,  

3. ресурсы и их использование,  

4. качество и уровень маркетинга 
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Следует отметить, что многие авторы, конкретизируя приведенные в 

таблице четыре группы внутренних факторов делят их подгруппы. 

Также наиболее часто авторами рассматривается классификация, в которой 

факторы банкротства делят на: 

1. количественные, к ним относятся: 

- низкий уровень показателя отношения величины денежных средств к 

общим обязательствам; 

- высокая величина показателя отношения долговых обязательств к 

акционерному капиталу; 

- незначительный доход на инвестиции; 

- низкий уровень отношения оборотного капитала к общей сумме активов, 

к продажам; 

- недостаточный уровень отношения внеоборотных активов к 

среднесрочным  и долгосрочным обязательствам; 

- нестабильная прибыль; 

- высокая доля постоянных затрат в общей их сумме и др. 

2. качественные,к ним относятся: 

- плохая система отчетности; 

- неспособность предприятия контролировать расходы; 

- неспособность фирмы получать соответствующее финансирование и 

значительные кредитные ограничения на любое получаемое финансирование; 

- наличие спада в промышленности;  

- неспособность погасить просроченные обязательства;  

- неквалифицированное управление компанией;  

- неспособность менеджеров быстро перестраиваться в связи с 

изменениями на рынке, идти в ногу со временем, особенно в технологически 

ориентированном бизнесе;  

- высокий уровень коммерческого риска и др. 
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Изучив классификацию причин и факторов несостоятельности, 

рассмотрим виды банкротства в таблице 5. 

Таблица 5 – Виды банкротства [6]. 

 Виды банкротства Характеристика 

1.  Реальное 

банкротство 

Этот вид характеризуется неспособностью предприятия  

восстановить свою платежеспособность в силу реальных 

потерь капитала. Компания объявляется арбитражным 

судом несостоятельной в соответствии с законом о 

банкротстве. Банкротство организации наступает  

вследствие неэффективного управления организацией. 

2.  Временное 

(условное 

банкротство) 

Вызывается превышением актива баланса компании над ее 

пассивом или же большим размером дебиторской 

задолженности. В этом случае  при помощи процедур 

административного и внешнего управления можно 

восстановить  платежеспособность предприятия 

3.  Преднамеренное 

(умышленное)  

банкротство 

Ситуация, когда руководство предприятия специально 

доводит его до банкротства, различными способами 

расхищая его имущество. Умышленное банкротство 

преследуется по закону. 

4.  Фиктивное 

банкротство 

Заведомо ложное объявление о несостоятельности в целях 

получения от кредиторов отсрочки и рассрочки платежей. 

Виновные в фиктивном банкротстве  и утаивании активов  

для погашения долгов также преследуются в уголовном 

порядке. 

 

Процедура банкротства начинается с подачи заявления о признании 

компании – должника банкротом. Заявление может быть подано как кредитором, 

так и самим предприятием, которое должно сразу объявить себя банкротом. 

После принятия такого заявления арбитражный суд рассматривает 

обоснованность такого заявления – т.е. исключает признаки фиктивного  и 

умышленного банкротства.  

Процедура банкротства состоит из нескольких этапов (рисунок 4). 
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Рисунок 4 – Этапы процедуры банкротства 

 

Авторы Куссый М.Ю. и Алимов С.Т. пришли к выводу, что: «правильное 

понимание причин и видов банкротства способствует правильному пониманию 

назначения и эффективности института несостоятельности (банкротства), а это 

является определяющим, с точки зрения результатов его функционирования. 

Будучи всесторонне разработанными, процедуры банкротства становятся 

гарантом благоприятных структурных сдвигов в долгосрочной перспективе. И, 

наоборот, при однобоких, не до конца продуманных и неправильно 

регламентированных процедурах банкротства уже в среднесрочной перспективе 

можно наблюдать неблагоприятные тенденции, как в структуре экономики, так и 

в характере складывающихся экономических отношений» [26].  

Рассмотрим этапы применения экспресс-диагностики несостоятельности 

(банкротства) предприятий на рисунке 5. 

Наблюдение 

Конкурсное производство 

Финансовое оздоровление 

Внешнее управление 
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Рисунок 5 – Этапы экспресс-диагностики несостоятельности (банкротства) 

 

Для установления финансовой несостоятельности (банкротства) 

предприятий утверждена система критериев для определения 

неудовлетворительной структуры баланса неплатежеспособных предприятий, 

базирующаяся на показателях текущей ликвидности и обеспеченности 

собственными оборотными средствами, а также способности восстановить 

(утратить) платежеспособность. В этом вопросе особую значимость приобретают 

вопросы анализа финансово-хозяйственной деятельности, а некоторые из 

разделов современных методик финансового анализа, базирующихся на системах 

относительных показателей. На основании системы критериев принимаются 

решения: 

 о признании структуры бухгалтерского баланса неудовлетворительной, а 

предприятия – неплатежеспособным; 

 о наличии реальной возможности предприятия – должника восстановить 

платежеспособность; 

 о наличии реальной возможности утраты платежеспособности 

предприятия, если оно в ближайшее время не сможет выполнить обязательства 

перед кредиторами. 
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1.2 Нормативно-правовое регулирования банкротства как основной угрозы 

экономической безопасности предприятия 

 

Банкротство – это следствие неэффективной ценовой, инвестиционной и 

финансовой политики предприятия. В странах с рыночной экономикой 

разработан механизм предупреждения и защиты предприятий от угрозы 

банкротства [19]. Этот механизм содержит следующие основные элементы: 

- правовое регулирование банкротства; 

- организационное, экономическое и нормативно-методическое обеспечение 

принятия решений о несостоятельности (банкротстве) предприятий; 

- меры государственной финансовой поддержки неплатежеспособным 

предприятиям в целях сохранения перспективных товаропроизводителей; 

- финансирование реорганизационных и ликвидационных мероприятий; 

- экономическая защита интересов всех участников процедуры банкротства; 

- ведение регистров неплатежеспособных предприятий, гласность и 

доступность информации о банкротах для широкой общественности. 

Несмотря на выделяемые негативные последствия  несостоятельности 

(банкротства), выделяют и положительные стороны данного явления (таблица 6). 

Таблица 6 – Положительные и отрицательные стороны банкротства 

Положительные стороны Негативные стороны 

1. закрытие организации должника и 

возвращения долгов кредиторам 

цивилизованным способом через суд 

1. возможность возникновения цепочки 

последующих банкротств – так называемый 

эффект домино 

2. начало нового бизнеса 2. потери кредиторами части своего капитала 

3. замена некомпетентных 

руководителей, временных 

собственников организации на 

профессиональных руководителей, 

передачи бизнеса в более надежные 

руки собственников 

3. ухудшение материального положения 

работников предприятия из-за длительной 

задержки, причитающихся им выплат 

заработной платы, пособий и т.д. 

4. очищение активов организации, 

восстановления ее финансовой 

устойчивости и реструктуризации с 

целью выхода на эффективный бизнес 

4. сокращение рабочих мест, возникновение 

социальной напряженности и, как результат – 

снижение платежеспособности, а 

следовательно, и покупательской способности 

населения 
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Окончание таблицы 6 

5. передача бизнеса организации от 

государства в частные руки и наоборот 

5. возможность криминального передела 

собственности организации и разворовывания 

имущества, в том числе организаций со 

значительной долей государственного и 

муниципального имущества - сужение 

потребительского рынка 

 

В настоящее время основными нормативными документами 

регулирующие процедуру банкротства в РФ являются следующие документы: 

1. Гражданский кодекс РФ, введенный 1 января 1995 г. часть первая от 30 

ноября 1994 г. N 51-ФЗ, часть вторая от 26 января 1996 г. N 14-ФЗ, часть третья от 

26 ноября 2001 г. N 146-ФЗ и часть четвертая от 18 декабря 2006 г. N 230-ФЗ. (с 

изменениями от 18.04.2018) [2]; 

2. Арбитражный процессуальный кодекс РФ принятый Госдумой от 

24.07.2002 N 95-ФЗ (ред. от 28.12.2017) [6]; 

3. Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 26 октября 

2002 г. № 127- ФЗ [7]; 

4. Постановление Правительства РФ от 27.12.2004 № 855 «Об утверждении 

временных правил проверки арбитражным управляющим наличия признаков 

фиктивного и преднамеренного банкротства» [15]; 

5. Постановление от 29 мая 2004 г. № 257 «Об обеспечении интересов 

российской федерации как кредитора в делах о банкротстве и в процедурах 

банкротства» [12]; 

6. Постановление Правительства РФ от 03.02.2005 № 52 «О регулирующем 

органе, осуществляющем контроль за деятельностью саморегулируемых 

организаций арбитражных управляющих» [13]; 

7. Постановление правительства РФ от 4 апреля 2000 г. № 301 «Положение 

о федеральной службе России по финансовому оздоровлению и банкротству 

(ФСФО)» [16]; 

8. Постановление Правительства РФ от 20.05.1994 г. №498 «О некоторых 

мерах по реализации законодательства о несостоятельности (банкротстве) 
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предприятий» (с изменениями от 27.07.1998 г., 27.08.1999г., 27.11.2000 г., 

07.06.2001 г., 24.08.2002 г.) и Письмо Федерального управления по делам о 

банкротстве от 13.05.1997 г. №ВК-03/724 «Порядок расчетов системы критериев 

для определения неудовлетворительной структуры баланса неплатежеспособных 

организаций» [14]; 

9. Методические указания по проведению анализа финансового состояния 

организации, утвержденные Приказом ФСФО от 23 января 2001 г. № 16 [32.] 

Федеральным законом от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О 

несостоятельности (банкротстве)» дано понятие банкротства, которое определено 

следующим образом: «Несостоятельность (банкротство) – признанная 

арбитражным судом неспособность должника в полном объеме удовлетворить 

требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнять 

обязанность по уплате обязательных платежей» (ст. 3) [10]. 

Финансовая несостоятельность (банкротство) — это неизбежное явление, 

которое присутствует в экономике любой страны с рыночной ориентацией. Рынок 

использует несостоятельность в качестве инструмента перераспределения 

капитала и отражает объективные процессы структурной перестройки экономики. 

Несостоятельность организации можно определить как хроническую ее 

неплатежеспособность, т.е. такое кризисное финансовое состояние, при котором 

организация не способна в течение нормативно установленного срока выполнить 

долговые обязательства и самостоятельно восстановить свою 

платежеспособность. 

Банкротство представляет собой юридически оформленный акт 

несостоятельности, осуществляемый в законодательно установленном порядке. 

При осуществлении всех процедур банкротства одним из главных 

действующих лиц выступает временный, административный, внешний и (или) 

конкурсный управляющий, которые объединяются одним понятием 

«арбитражный управляющий». 



 
 

21 

Арбитражный управляющий(временный управляющий, админи-

стративный, внешний управляющий, конкурсный управляющий) - лицо, 

назначаемое арбитражным судом для проведения процедур банкротства и 

осуществления иных полномочий, установленных действующим 

законодательством. 

Данное лицо должно беспристрастно влиять на процесс банкротства в 

интересах, как должника, так и кредитора.  

Кандидатура арбитражного управляющего должна отвечать ряду 

требований, предъявляемых Законом № 127-ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)» [10]. 

Для осуществления своих функций арбитражный управляющий наделен 

необходимыми правами и обязанностями. Он имеет право: созывать собрание 

кредиторов и комитет кредиторов, обращаться в арбитражный суд по спорным 

вопросам, привлекать других лиц на договорной основе с оплатой их 

деятельности и др. К числу обязанностей отнесены, например, принятие мер по 

защите имущества должника, анализ финансового состояния должника, 

рассмотрение требований кредиторов. 

Действующим в РФ порядком установлено, что решение о 

несостоятельности (банкротстве) принимается: 

1. в добровольном порядке самим предприятием; 

2. по заключению арбитражного суда; 

3. Федеральной службой по делам о несостоятельности и финансовому 

оздоровлению. 

Согласно действующим нормативным документам юридическое лицо 

считается неспособным удовлетворить требования кредиторов по денежным 

обязательствам (за полученные товары, выполненные услуги и работы) и (или) 

исполнить обязанность по уплате обязательных платежей, если соответствующие 

обязательства и обязанности не исполнены в течение трех месяцев с момента 

наступления даты их исполнения. Должник может быть признан 
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несостоятельным, если текущих поступлений недостаточно для покрытия 

текущих платежей, но при имуществе, достаточном для погашения требований 

всех кредиторов в полном объеме, к нему может быть применена более 

предпочтительная процедура внешнего управления. 

Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)» от 26 октября 

2002 г. № 127-ФЗ, предусмотрена система мер, применяемых к должнику, с целью 

восстановления платежеспособности и удовлетворения требований кредиторов 

[10]. 

Такой системой мер служат процедуры банкротства, направленные на 

соразмерное удовлетворение кредиторов и улучшение финансового положения 

организации. 

Процедуры, применяемые к должнику, представляют собой 

предусмотренную законодательством совокупность фактических и юридических 

действий, направленных на восстановление платежеспособности должника или 

его ликвидацию. 

Предусмотренные законодательством процедуры можно разделить на две 

группы: судебные и внесудебные. 

К внесудебным процедурам можно отнести досудебную санацию и 

добровольное объявление предприятия-должника о своем банкротстве. 

Досудебная санация (в соответствии со статьей 2 Федерального Закона о 

банкротстве – меры по восстановлению платежеспособности должника, 

принимаемые собственником имущества должника, учредителями должника, 

кредиторами должника и иными лицами в целях предупреждения банкротства. 

Данные процедуры позволяют без обращения в арбитражный суд решить 

вопросы о дальнейшей деятельности организации или добровольно 

ликвидироваться. 

 



 
 

23 

1.3 Методики анализа экономической безопасности предприятия  

 

В деятельности любой организации важнейшей задачей является точное 

прогнозирование стабильности в долгосрочной перспективе. Для определения 

будущего развития компании следует регулярно осуществлять прогнозную 

оценку общей финансовой устойчивости предприятия, которая демонстрирует 

соотношение собственных и заемных средств. Естественно, величина 

собственного капитала должна быть выше, нежели заемных средств, то есть, 

активы должны превышать пассивы. В противном случае, финансовая 

стабильность компании становится под угрозой, что предвещает риск 

банкротства. 

В мировой практике выработан ряд методов прогнозирования банкротства, 

основанных на использовании формализованных и неформализованных 

критериев. Такие методы представляют собой расчеты комплексного показателя 

финансовой устойчивости (рисунок 6). 

 

Рисунок 6 – Методы прогнозирования возможного банкротства 

предприятия 

http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7_%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D1%83%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B9%D1%87%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%90%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D1%8B_%D0%B8_%D0%BF%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B2%D1%8B
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D1%83%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B9%D1%87%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D1%83%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B9%D1%87%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F
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По сути, это специальные аналитические коэффициенты для 

прогнозирования банкротства в виде набора формул, которые разработали 

ведущие европейские и отечественные экономисты.  

Среди самых известных и популярных методов можно назвать: 

1. Модель Э. Альтмана; 

2. Модель У. Бивера; 

3. Модель Р. Лиса; 

4. Модель Р. Таффлера; 

5. Модель В.В. Ковалева; 

6. Модель Сайфулина и др. 

Далее изучим особенности применения представленных моделей для 

оценки риска банкротства более подробно. 

Модель Р. Лиса – это четырехфакторная модель для прогнозирования 

вероятности банкротства предприятия [36].  

Формула модели Р. Лиса, используемая для расчета вероятности:  

Z = 0,063 * К1 + 0,692 * К2 + 0,057 * К3 + 0,601 * К4                                     (1) 

Таблица 7 –  Показатели по модели Лиса и критерии оценки 

 Формула расчета фактора, 

используемого в модели 

Критерии вероятности банкротства 

предприятия 

1. К1 = Оборотный капитал 

              Сумма активов 

Оценка значений Z:  

<0,037, банкротство вероятно  

>0,037, банкротство не наступит 

2. К2 = Прибыль от реализации  

             Сумма активов 

 

3. К3 = Нераспределенная 

прибыль 

            Сумма активов 

4. К4 =  Собственный  капитал 

               Заемный капитал 

 

Преимущество модели в том, что все показатели экономической 

деятельности оцениваются с точки зрения обеспеченности активами. Независимо 
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от того, является ли эта статья доходной или расходной частью. Сумма активов – 

это то, из чего и состоит предприятие. Чем больше активов и чем выше их 

ликвидность (способность превращаться в деньги), тем оно устойчивее.  

В этой модели учитывается такие результаты деятельности, как 

ликвидность, рентабельность и финансовая независимость организации. Но есть 

недостаток в этой модели: не учитывается фактор инфляции. 

Помимо модели Лиса, существует еще множество самых различных 

методов оценки. В некоторых из них используются завышенные коэффициенты, в 

других – заниженные. Во многом применение того или иного зависит от рода 

деятельности компании, общего состояния экономики и принятых в стране 

правил ведения бухгалтерского учета.  

Разные модели дают разные результаты. Основные различия их друг от 

друга заключаются не только в формулах расчета, количестве учитываемых 

факторов, но и в том, какие данные сопоставляются. Если сравнивать, то наиболее 

точнее показывает финансовое состояние предприятия модель Лиса. В ее основе 

лежит оценка соотношения оборотных активов и общего итога баланса (активов). 

Предполагается, что все активы предприятия могут быть использованы. Такой 

подход дает более полную картину о том, возможно ли восстановление 

нормальной работы компании или процедура банкротства неизбежна [31].  

Следующая модель Р. Таффлера, используемые в модели факторы  

представлены в таблице 8. Ее называют тестом Таффлера или моделью 

банкротства Таффлера, впервые была опубликована в 1977 году британским 

ученым Ричардом Таффлером.Он разработал линейную регрессионную модель с 

четырьмя финансовыми коэффициентами для оценки финансового здоровья фирм 

Великобритании на основе исследования 46 компаний, которые потерпели крах и 

46 финансово устойчивых компаний в период с 1969 по 1975 года. 

Формула модели Таффлера, используемая для расчета вероятности 

банкротства:  

Z = 0,53 * К1 + 0,13 * К2 + 0,18 * К3 + 0,16 * К4                                      (2) 

http://1fin.ru/?id=281&t=88
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Таблица 8 –  Показатели по модели Таффлера и критерии вероятности 

банкротства 

 Формула расчета фактора, 

используемого в модели 

Критерии вероятности банкротства 

предприятия 

1. К1 = Прибыль от реализации 

Краткосрочные обязательства 

Оценка значений Z:  

<0,2, большой риск банкротства; 

>0,3, небольшой риск банкротства  в 

течение года 
2. К2 = Оборотные активы 

Сумма обязательств 

3. К3 =Краткосрочные 

обязательства 

Сумма активов 

4. К4 =  Выручка 

Сумма активов 

 

В этой модели так же не учитывается рост инфляции.  

Модель Альтмана, показывающая вероятность банкротства, построена на 

выборе из 66 компаний – 33 успешных и 33 банкрота. Модель предсказывает 

банкротство точно в 95% случаев. 

Самой простой является двухфакторная Модель Альтмана. Для нее 

используются два ключевых показателя: показатель текущей ликвидности и 

показатель удельного веса заемных средств в активах. Они перемножаются на 

соответствующие константы - определенные практическими расчетами весовые 

коэффициенты (a, b, y). 

Формула расчета для двухфакторной модели Альтмана (3): 

Z2 = a + b*(Коэффициент текущей ликвидности) + y * (удельный вес             

заемных средств в активах)                                                                                 (3) 

Так как двухфакторная модель не обеспечивает комплексную оценку 

финансового положения предприятия, аналитики чаще используют 

пятифакторную модель (Z5) Эдварда Альтмана.  

Она представляет собой линейную дискриминантную функцию, 

коэффициенты которой рассчитаны по данным исследования совокупности 

компаний. 

Формула расчета для пятифакторной модели Альтмана (4): 

Z5= 1,2*К1 + 1,4*К2 + 3,3*К3 + 0,6*К4 + 0,999*К5                                                   (4) 

http://1-fin.ru/?id=281&t=383
http://1-fin.ru/?id=311&t=3
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Таблица 9 – Показатели по модели Альтмана и критерии вероятности банкротства 

 Формула расчета фактора, 

используемого в модели 

Критерии вероятности банкротства 

предприятия 

1. К1 = Оборотный капитал 

Сумма активов 

Оценка значений Z:  

- Z < 1,81 – вероятность банкротства 

составляет от 80 до 100%; 

- 2,77 <= Z < 1,81 – средняя вероятность 

краха компании от 35 до 50%; 

- 2,99 < Z < 2,77 – вероятность банкротства 

не велика от 15 до 20%; 

- Z <= 2,99 – ситуация на предприятии 

стабильна, риск неплатежеспособности в 

течение ближайших двух лет крайне мал 

2. К2 = Нераспределенная 

прибыль 

Сумма активов 

3. К3 =Прибыль до 

налогообложения 

Сумма активов 

4. К4 =  Собственный капитал 

Обязательства предприятия 

5.  К5 =  Выручка 

Сумма активов 

 

Оценка вероятности банкротства по модели Альтмана одна из самых 

наглядных и точных методик прогнозирования вероятности банкротства. 

Свою систему определения вероятности банкротства предложил известный 

финансовый аналитик У.Бивер в 1966 году. Преимуществами модели являются 

использование показателя рентабельности активов и вынесение суждения о 

сроках наступления банкротства компании (таблица 10). 

Таблица 10 – Показатели по модели У. Бивера 

 Наименование 

показателя 

Формула расчета фактора, 

используемого в модели 

Значения для 

благополучных 

компаний 

1. Коэффициент Бивера К1 = Чистая прибыль+Амортизация 

Долгосрочные+ Текущие 

обязательства 

0,4-0,45 

2. Рентабельность активов К2 = Чистая прибыль*100 

Активы 

6-8 

3. Коэффициент леверидж К3 =Долгосрочные+ Текущие 

обязательства/Сумма активов 

менее 37 

4. Коэффициент покрытия  

активов собственными 

оборотными средствами 

К4 =  Собственный капитал-

Внеобротные активы 

Сумма активов 

менее 0,4 

5.  Коэффициент  текущей 

ликвидности 

К5 =  Оборотные активы 

Текущие обязательства 

менее 3,2 
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Преимуществами такой модели являются использование показателя 

рентабельности активов и вынесение суждения о сроках наступления банкротства 

компании. Из недостатков стоит отметить: 

- отсутствие итогового коэффициента; 

- невозможность использования в российских условиях (не учитывает 

российские особенности экономики); 

- сложность интерпретации итогового значения; 

- зависимость точности расчетов от исходной информации; 

- использование устаревших данных. 

В.В. Ковалев предложил двухуровневую систему показателей, которая 

охватывает различные направления деятельности организации и базируется не 

только на данных бухгалтерской отчетности, но и на внутренней информации 

(таблица 11).  

Формула для оценки финансовой устойчивости имеет вид [18]: 

                       Z = 25К1 +25К2 + 20К3 + 20К4 + 10К5                                                                    (6) 

Таблица 11 –  Показатели по модели В.В. Ковалева  

 Наименование показателя Нормативное 

значения  

Критерии 

вероятности 

банкротства 

предприятия 

1. Коэффициент оборачиваемости 

запасов 

3 Финансовая 

ситуация, при:  

Z = 100, хорошая; 

Z< 100, вызывает 

беспокойство 

2. Коэффициент текущей ликвидности 2 

3. Коэффициент структуры капитала 1 

4. Коэффициент  рентабельности 0,3 

5.  Коэффициент  эффективности 0,2 
 

Если прогноз оказался негативный и велик риск банкротства, то первое, что 

должно сделать руководство компании, это найти путь стабилизации финансового 

состояния компании, повышения рентабельности и ликвидности активов. Делать 

это нужно не только за счет привлечения заемных средств, но и за счет продажи 

неиспользуемых мощностей или ввода их в эксплуатацию.  
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Наряду с вышерассмотренными моделями, существуют ряд других моделей 

(таблица 12). 

Наивысшая степень безопасности достигается при условии, что весь 

комплекс показателей находится в пределах допустимых границ своих пороговых 

значений, а пороговые значения одного показателя достигаются не в ущерб 

другим. 

Своевременно проведенный анализ и оценка вероятности банкротства дает 

время принять меры по спасению. Делать прогноз и строить модель вероятного 

банкротства – задача не только руководителей предприятия, но также 

поставщиков. Они должны быть уверены в том, что компания в состоянии 

платить по долгам, а не находится на грани краха [18].  

Таблица 12 – Модели банкротства 
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Таким образом, изученные теоретические  основы системы экономической 

безопасности предприятия, позволяют сделать вывод  о том, что кризисные 

ситуации могут возникать на любой стадии жизненного цикла предприятия 

независимо от специфики его деятельности, форм собственности, причем 

характерным свойством кризисных процессов является возможный переход 

предприятия в различные состояния, такие как несостоятельность и банкротство. 

Рассмотрено банкротство как основная угроза экономической 

безопасности предприятия. Ряд авторов считает, что кризисные явления 

определяют  направленность развития негативных процессов на предприятии и 

оказывают разрушающее воздействие на финансово-экономическую структуру 

предприятия, повышая его риск банкротства. 

Изученные классификации, позволили сделать вывод о том, что авторы 

имеют сходные подходы к определению этапов развития кризиса. 

Рассмотренные в работе определения вероятности банкротства модели 

отражают разную точность определения уровня банкротства.   

Модели диагностики риска банкротства, распространённые в России, не 

позволяют точно определить вероятность банкротства, они дают только 

приблизительные качественные характеристики риска банкротства предприятия 

(«высокий» риск банкротства, «низкий», «зона неопределенности»). Большинство 

моделей построено на статистических данных западных предприятий 60-70 годов. 
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2 АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «ФОРПОСТ»  

2.1 Краткая характеристика предприятия 

 

Общество с ограниченной ответственностью ООО «Форпост» создано и 

зарегистрировано администрацией г. Миасса Челябинской области 26 ноября 

2011 г. (ГРН 20051057407001189). 

Общество действует в соответствии с Гражданским кодексом  РФ [2, 3, 4, 

5], Федеральным законом «Об обществах с ограниченной ответственностью» [11], 

Налоговый кодекс РФ [7, 8] иными законодательными актами РФ. Также 

деятельность предприятия регулируется Уставом ООО «Форпост», который 

определяет общие положения, цели и предмет деятельности, правовой статус 

общества, уставный капитал, права и обязанности участников, порядок выхода 

участника из общества, управление обществом и т.д. 

Полное наименование Общества: Общество с ограниченной 

ответственностью «Форпост». 

Сокращенное фирменное наименование Общества на русском языке: ООО 

«Форпост» (далее Общество).  

Юридический адрес Общества: Россия, Челябинская область, город Миасс, 

Челябинская обл., г. Миасс, ул. 60 лет Октября, 19. 

Представительства компании в других городах: 

- Екатеринбург, ул. Начдива Васильева, 1/3 (электронный адрес -

igorta3@gmail.com, телефон 8 (343) 380-51-53); 

- ЗАО ПКФ АЛДиС, г. Новосибирск (электронный адрес -aldis@aldispkf.ru, 

телефон +7 (383) 363-34-50); 

- Тюмень, ул. 30 лет Победы, д. 27/1 (электронный адрес -

spt@vipplomba.ru, телефон 8 (345) 298-20-33); 

- Уфа, ул. Малая Гражданская, д. 35А (электронный адрес -Plamen-

ufa@mail.ru, телефон (347) 216-32-82, 8 917-467-14-05); 

mailto:igorta3@gmail.com
mailto:aldis@aldispkf.ru
mailto:spt@vipplomba.ru
mailto:Plamen-ufa@mail.ru
mailto:Plamen-ufa@mail.ru
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- Казахстан, ТОО Аль Кэпитал (электронный адрес -info@al-capital.kz, 

телефон (727)272 07 63). 

Почтовый адрес: 456300, г. Миасс, а/я 143.  

Банковские реквизиты компании: р/с 40702810972090104316 

Челябинское ОСБ №8597 Челябинск 

БИК 0477501602 

ИНН 7415044248 

КПП 741501001 

ОГРН 1057407001189 

ОКПО 74232312 

Директор – Полухин А.А. 

Основным видом деятельности Общества, согласно (ОКВЭД ОК 029-2014 

КДЕС. Ред. 2) является: 25.62 – обработка металлических изделий механическая. 

В состав предприятия входят различные структурные направления 

деятельности механообработки (сверление, токарная обработка, фрезеровка), до 

изготовление нестандартный металлических конструкций и порошковой окраски.  

Предприятие принимает заказы на металлообработку, изготавливает 

любые сборочные узлы, комплектующие и детали по чертежам заказчика. 

Изделия производства ООО «Форпост» находят успешное применение в 

металлургической, пищевой, машиностроительной отраслях. 

Перечень работ: 

 отрезка заготовок на ленточной пиле; 

 лазерный раскрой; 

 фрезерные работы (фрезерование); 

 токарные работы; 

 расточка; 

 зубо-фрезерные работы; 

 шлифовальные работы, хонингование; 

 cлесарно-сверлильные операции. 

mailto:info@al-capital.kz
http://plazma-region.ru/?p=29
http://plazma-region.ru/?p=42
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Компания занимается выпуском круглых воздуховодов и прямоугольного 

типа воздуховодов класса «Н», «П» для монтажа систем вентиляции, аспирации и 

дымоудаления. Компания оснащена современным оборудованием производства 

Германии, что позволяет добиваться изготовления больших объемов, соблюдая 

при этом технологию и качество европейского уровня. Мощность производства 

позволяет выпускать до 30000 м2 воздуховодов в месяц. Продукция компании 

соответствует российским строительным нормам, правилам на проектирование и 

монтаж вентиляционных систем, рис. 7. 

  

Рисунок 7 - Продукция компании 

 

На предприятии задействован современный парк оборудования с ЧПУ 

(производства Германии и Кореи), что позволяет выполнять механическую 

обработку прецизионного уровня, представленное на Рисунок А.1 (Приложение 

А). Компания дает расширенную гарантию на свою продукцию, благодаря 

использованию легированных и нержавеющих сталей, современной 

антикоррозионной обработке и применению порошковой окраски высокого 

качества покрытия на итальянской линии. 

Все виды выпускаемой продукции  от производителя «Форпост» имеют 

паспорта, сертификаты соответствия и документы, подтверждающие гарантийные 

обязательства завода-изготовителя. 

Собственный конструкторский отдел и испытательный участок. 

Предприятие эффективно взаимодействует с потребителями в проведении 

испытаний с последующей доработкой образцов. 

За время своего существования завод зарекомендовал себя как 

ответственный партнёр и надёжный производитель. 
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По желанию клиента организация предлагает инженерную разработку и 

изготовление изделий основного производства по техническим требованиям 

заказчика. 

ООО «Форпост» обеспечивает комплексное решение различных задач 

вентиляционной защиты, оснащая продукцию широким спектром 

дополнительного оборудования: от простых систем вентиляции, аспирации и 

дымоудаления, систем вентиляции с дистанционным управлением, телеметрией и 

интеллектуальной системой распознавания очага задымления. 

Модульная конструкция оборудования позволяет потребителям 

самостоятельно переоснащать и модернизировать изделия ООО «Форпост». 

Предприятие  находится в процессе непрерывной научной деятельности, 

разработки и совершенствования производственного ассортимента, постоянно 

расширяет круг деловых контактов и активно сотрудничает с организациями 

различных регионов в целях совместного развития. 

Организационно-правовая форма организации – общество с ограниченной 

ответственностью. Организационная структура организации – функциональная 

(рисунок 8) сложилась как неизбежный результат усложнения процесса 

управления. Особенность функциональной структуры заключается в том, что хотя 

и сохраняется единоначалие, но по отдельным функциям управления 

формируются специальные подразделения, работники которых обладают 

знаниями и навыками работы в данной области управления. 

При данной организационной структуре управление осуществляется 

генеральным директором. Ему подчиняются главный инженер, имеющий в своем 

подчинении конструкторский отдел, отдел качества и цехи (основной и 

вспомогательный). 

Стратегию и тактику управления осуществляет генеральный  директор 

общества, который определяет: 

- долговременные цели (планы), определяющие деятельность организации 

на перспективу (стратегические цели); 
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- технологии, с помощью которых реализуется достижение данных целей; 

- ресурсы, которые будут использованы при достижении, поставленных 

целей; 

- систему управления, обеспечивающую достижение стратегических целей, 

в том числе людей как основную составляющую часть системы управления. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 8 – Схема организационной структуры управления ООО «Форпост» 

 

Долговременной стратегической целью Общества является достижение 

конкурентных преимуществ, увеличение объемов продаж и сокращение издержек 

предприятия, расширение географии представительств.  

Основными текущими (ориентированными на ближайшее будущее) 

целями являются: поиск новых рынков сбыта, более выгодных для 

сотрудничества поставщиков товара и транспортных посредников с более 

дешевыми тарифами, а также минимизировать остаток товара на складе.  

Обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами определяется 

сравнением фактического количества работников по категориям и профессиям с 

плановой потребностью и отчетными данными предыдущего периода. Особое 
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внимание уделяется анализу обеспеченности предприятия кадрами наиболее 

важных профессий. Необходимо анализировать и качественный состав трудовых 

ресурсов по квалификации.  

Показатели фактического состава персонала предприятия ООО «Форпост»  

в динамике 2015-2017гг. представлены в таблице 13. 

Таблица 13 – Динамика среднесписочной численности персонала. 

Показатель Фактически в  

2015 г. 

Фактически в  

2016 г. 

Фактически в 

2017г. 

Всего 31 31 31 

Руководители 4 4 4 

Специалисты 8 10    10 

Служащие 1 1 1 

Рабочие всего, в том числе: 18 16 16 

основные 12 10 10 

вспомогательные 6 6 6 

 

Наряду с обеспеченностью и движением персонала изучается движение 

персонала, уровень текучести кадров (таблица 14), т.к. высокий уровень текучести 

персонала предприятия отрицательно сказывается на производительности труда, 

психологическом климате в коллективе и могут привести к другим 

отрицательным последствиям. 

Таблица 14 – Расчет показателей текучести кадров ООО «Форпост» 

Показатель Год Отклоне

ние (+,-) 

в 2015г. 

к 2017г. 

2015 2016 2017 

1. Среднесписочное число работников, чел. 31 31 31 0 

2. Число принятых работников, чел. 2 2 0 -2 

3. Число выбывших работников, чел. 2 2 0 -2 

4. Число работников, уволенных по неуважительным 

причинам, чел. 

0 0 0 0 

5. Число работников, проработавших весь отчетный 

период, чел. 

29 29 31 -2 

6. Коэффициент оборота по приему (стр. 2: стр. 1) 0,06 0,06 0 -0,06 

7. Коэффициент оборота по выбытию (стр. 3: стр. 1) 0,06 0,06 0 -0,06 

8. Коэффициент текучести кадров (стр. 3+стр.2: стр. 

1) 

0,12 0,12 0     -0,12 

9. Коэффициент замещения (стр. 2 – стр.3): стр. 1) 0 0 0 0 

10. Коэффициент постоянства кадров (стр.5: стр 1) 0,94 0,94 1 +0,06 
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Данные таблицы отражают стабильное положение в кадровом обеспечении 

предприятия, о чем свидетельствует постоянная среднесписочная численность 

работников, а также коэффициент постоянства состава, который в 2015 и 2016гг 

был равен 0,94, в 2017 году -1.  

Динамика структуры  представлена  в таблице 15 и на рисунке 9. 

Таблица 15 – Изменение структуры персонала в 2015-2017 годах 

Категории 

персонала 

2015 г. 2016 г. 2017 г. Изменен

ие 

удельно

го веса 

2017 к 

2016, % 

Колли 

чество, 

чел. 

Удель 

ный 

вес, % 

Колли 

чество, 

чел. 

Удельн

ый вес, 

% 

Колли 

чество, 

чел. 

Удельны

й вес, % 

Руководители 4 12,9 4 12,9 4 12,9 0 

Специалисты 8 25,8 10 32,3 10 32,3 -6,5 

Служащие 1 3,2 1 3,2 1 3,2 0 

Рабочие 18 58,1 16 51,6 16 51,6 +6,5 

Итого 31 100 31 100 31 100 0 
 

В среднесписочной численности персонала в 2015 году на предприятии  

составляли рабочие (58,1%), в 2016 и в 2017 годах за счет приема  данный 

показатель  снизился и составил в 2017 году 51,6 %. Это явилось результатом 

модернизации оборудования. Предприятие внедрило линию станков с ЧПУ, тем 

самым высвободив  2 рабочих места в основном производстве, которые были 

заняты персоналом службы качества. 

 

Рисунок 8 – Изменение структуры персонала в 2015-2017 годах, % 
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Удельный вес руководителей, специалистов  и служащих увеличился   на 

6,5 (48,4-41,9) п.п. за счет увеличения  численности отдела качества. 

Удельный вес рабочих предприятия снизился на 6,5 п.п. и составил 51,6% 

в 2017 году, связано с высвобождением 2-х сотрудников. 

При  анализе структуры персонала предприятия изучается  возрастная 

структура персонала, так как старение кадров является важнейшей проблемой 

предприятия. На основании данных учета персонала Общества рассмотрим 

возрастную структура работников предприятия, приняв границы групп  5 лет, 

которая представлена в таблице 16. 

Таблица 16 – Возрастная структура персонала в 2017г. 

Возраст 18-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 Итого 

ССЧ 

 рук. и 

служ.,чел. 0 0 2 2 6 2 2 1 0 15 

% 0 0 13,3 13,3 39,1 13,3 13,3 7,7 0 1 

ССЧ 

 рабочих, чел 0 0 1 4 3 3 3 2 0 16 

% 0 0 6,25 25,0 18,75 18,75 18,75 12,5 0 1 

           

  

Более наглядно структуру персонала по возрасту по укрупненным группам 

представим на рисунке 10. 

 

Рисунок 10 – Структура персонала по возрасту по укрупненным группам 
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Проанализировав возрастной состав предприятия, можно сделать 

следующие выводы. Большая часть служащих на предприятии  в возрасте от 30 до 

50 лет. Работники данной категории являются специалистами в своей области, и 

имеют перспективы роста по карьерной лестнице. Эта возрастная категория 

работников достаточно мобильна и коэффициент текучести кадров по этой 

категории стабилен. Данная возрастная категория выгодна для предприятия, так 

как у данных работников приобретен опыт работы, они являются кадровыми 

работниками. Коэффициент текучести по данной категории близок к нулю.  

Среди рабочих большинство составляют рабочие в возрасте от 31 до 50 

лет. В связи с тем, что на производстве используется в основном 

автоматизированный труд, то рабочие данных возрастных групп обладают 

достаточными навыками работы и опыт предшествующей работы. Не столь 

многочисленной является категория от 51-55 лет. Данные работники имеют и 

опыт работы, и высокую квалификацию и профессиональные навыки, но 

производство основано на использовании автоматизированных процессов, 

которые требуют определенных знаний. Наиболее наглядно распределение 

работников предприятия по возрасту представлено на рисунке 11. 

 

Рисунок 11 – Возрастная структура персонала в разрезе категорий персонала 
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Основной целью управления персоналом ООО «Форпост» является 

обеспечение роста доходов работников в соответствии с их трудовым вкладом в 

общие результаты деятельности.  

 

2.2 Анализ финансовой устойчивости и риска банкротства предприятия 

для оценки уровня экономической безопасности 

 

Необходимость постоянного соблюдения экономической безопасности 

объясняется объективно стоящей перед ООО «Форпост» задачей обеспечить 

стабильное функционирование и достижение главной цели своей деятельности. 

Уровень экономической безопасности определяется тем, насколько эффективно 

его руководству и специалистам (менеджерам) удается предотвратить возможные 

угрозы и устранить ущерб от негативных воздействий, на те или иные 

составляющие экономической безопасности. 

Важной составляющей в системе экономической безопасности 

предприятия должна быть диагностика состояния предприятия, выявление  

сильных сторон, а также своевременное преодоление и предотвращение 

кризисных ситуаций. 

Финансовая устойчивость - необходимое, но недостаточное условие 

финансовой (экономической) безопасности предприятия.  

Следует сказать, что кризис является неизбежным процессом в развитии 

любой системы, в частности, предприятия. Жданов В.Ю. указывает, что в 

развитии кризиса можно выделить три периода [22]:  

- предкризисный период (называемый также продромальный или 

латентный кризис),  

- период острого кризиса и период хронического кризиса (острый 

непреодолимый кризис), которые включают семь, следующих друг за другом, 

этапов развития кризиса на предприятии: кризис стратегии, структурный кризис, 

кризис ликвидности, временная неплатежеспособность, неплатежеспособность, 

несостоятельность, банкротство.  
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Банкротство организации является результатом развития ее кризисного 

финансового состояния, когда предприятие проходит путь от эпизодической до 

устойчивой неспособности удовлетворять требования кредиторов.  

Далее рассмотрим, насколько устойчивым является финансовое состояние 

предприятия и определим к какому уровню по классификации Жданова В.Ю. 

относится исследуемое предприятие [22]. 

Анализ финансовых показателей предприятия проведем с использованием 

данных первичных документов и отчетности предприятия за анализируемый 

период 2015-2017гг. Информация для анализа финансовых результатов 

представлена в Приложении Б (Данные формы №1 «Бухгалтерский баланс»), 

Приложении В (Данные формы №2 «Отчет о финансовых результатах»). 

Финансовые результаты деятельности предприятия характеризуются 

суммой полученной прибыли (балансовой прибыли, прибыли от продаж и чистой 

прибыли) и рентабельности. 

Исходя из данных, представленных в таблице 17, проанализированы: 

состав, структура балансовой прибыли за последних три года. 

Таблица 17 – Состав, структура балансовой прибыли 

Состав балансовой 

прибыли 

2015г. 2016г. 2017г. 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

1. Балансовая 

прибыль 390 100,00 1547 100,00 867 100,00 

2. Прибыль от 

продаж 498 127,69 1814 117,26 3807 439,10 

3. Доходы от 

участия в других 

организациях 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

4. Разница  

полученных и 

уплаченных 

процентов 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

5. Разница между 

прочими доходами 

и расходами -108 -27,69 -267 -17,26 -2940 -339,10 
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При сравнении отчетного и предыдущего периода можно отметить, 

снижение прибыли  на 680 тыс. руб. или на 43,96 %. Это явилось результатом 

увеличения в отчетном году  разницы между прочими доходами и расходами на 

2673 тыс. руб., при этом показатель прибыли от продаж показал увеличение 

только на 1993 тыс.руб. Отрицательный результат по прочей деятельности снизил 

балансовую прибыль 2016 и 2015 годов на 267 и 108 тыс. руб. соответственно, что  

привело к снижению прибыли балансовой. 

Предприятие не принимало финансового участия в работе других 

организаций, поэтому данный вид доходов равен нулю. 

Формирование прибыли от реализации представлено в таблице 18. 

Таблица 18 – Формирование прибыли от реализации 

Показатели 

2015г., 

тыс. 

руб. 

2016г., 

тыс. 

руб. 

2017г., 

тыс. 

руб. 

Изменение 2016г. к 

2015г. 

Изменение 2017г. к 

2016г. 

в 

абсолют-

ной 

величине, 

тыс. руб. % 

в абсолют- 

ной 

величине, 

тыс. руб. % 

1. Выручка 24309 76616 84412 52307 215,18 7796 10,18 

2. 

Себестоимость 22811 72902 78364 50091 219,59 5462 7,49 

3. 

Коммерческие 

расходы 400 1200 1500 800 200,00 300 25,00 

4. 

Управленчески

е расходы 600 700 750 100 16,67 50 7,14 

5. Полная 

себестоимость 23811 74802 80614 50911 214,15 5812 7,77 

6. Прибыль от 

реализации 

продукции 498 1814 3807 1316 264,26 1993 109,87 

 

Прибыль от реализации продукции увеличилась и составила 3807 тыс.руб. 

Динамику основных показателей представим на рисунке 12. 
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Рисунок 12 – Динамика экономических показателей предприятия, тыс. руб. 

 

В отчетном периоде выручка от продаж увеличилась на 10,18 %, или на 

7796 тыс. руб. по сравнению с предыдущим годом и составила 84412 тыс. руб. 

Полная себестоимость в отчетном году составила 80614 тыс. руб., т.е. 

увеличилась на 7,77 %.  

Данные отчета о финансовых результатах свидетельствуют, о том, что в 

2017 году 97,21 % в полной себестоимости занимает себестоимость продаж, что 

объясняется  тем, что предприятие ориентировано на производство, 

соответственно производственные затраты занимают большую долю всех затрат 

предприятия. 

В конечном итоге,  прибыль от реализации в отчетном году составила 3807 

тыс. руб., т.е. она увеличилась по сравнению с предыдущим годом на 1 993 тыс. 

руб., или на 109,87 %. Если сравнивать 2017 год с 2015 годом – прибыль выросла 

в 7,64 раза, что стало результатом увеличения объемов производства 

предприятием, а это стало возможным за счет расширения своего присутствия на 

территории РФ. 

Состав, структура и динамика балансовой прибыли представлены в 

Приложении Ж. 



 
 

44 

Данные динамики свидетельствуют о том, что балансовая прибыль в 2016 

году выросла по сравнению с уровнем 2015 года почти в 3 раза, при этом, следует 

отметить снижение показателя в 2017 году по сравнению с 2016 на 61,41%. Это 

явилось результатом, значительного снижения показателя разницы между 

прочими доходами и расходами, который показал, что расходы в 2017 году 

превысили прочие доходы на 2940 тыс.руб. или в 5 раз по сравнению с 2016 

годом. 

Данное обстоятельство снизило полученный положительный результат 

деятельности от реализации продукции на 10,19%, прибыль от продаж выросла в 

7,1 раза. 

Таким образом, предприятие имеет  проблемы, выражающиеся в 

превышении прочих расходов над доходами. Причем, эта ситуация не только 

сохраняется на протяжении всего анализируемого периода, но в 2017 – резко 

усугубляется. И как окончательный результат – снижение чистой прибыли  на 

65,75%, в 2017 году по сравнению с 2016 годом. 

Чтобы выявить резервы улучшения финансового состояния, необходимо 

определить количественное изменение чистого финансового результата при 

заданном количественном изменении факторных показателей, то есть провести 

анализ влияния факторов на величину прибыли (таблица 19). 

Таблица 19 – Факторный анализ прибыли от реализации 

Показатели 
Значение 

2016 к 2015г. 2017 к 2016г. 

1. Общее изменение прибыли: dP=Р1 -Р0 1 316 1 723 

2. Коэффициент изменения объема:K1=Q1 /Q0 3,15 1,10 

3. Влияние изменения объема на прибыль: dP1=Р0 * 

(К2-1) 1094 142,63 

4. Коэффициент изменения себестоимости: K2=S1 / 

S0 3,20 1,08 

5. Влияние изменения структуры:dР2 =P0*(K1-K2) -21,99 42,17 

Влияние изменения удельных затрат:dP3= -

Q1(S1/Q1-S0/Q0) 244,4 1 538,20 

6. Проверка: dP =dP1+dР2+dP3 1316 1 723 
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Анализ факторов показал, что в отчетном году прибыли от продаж было 

получено больше, чем в предыдущем на 1723 тыс. руб., в 2016 году  – на 1316 

тыс.руб. 

На основе вышеприведенных расчетов можно сделать следующие выводы: 

a) рост объемов реализации продукции на 10% привело к увеличению 

прибыли на 142,63 тыс. руб.; 

b) в результате изменения в структуре и ассортименте продукции, прибыль 

увеличилась на 42,17 тыс. руб.; 

c) снижение удельных затрат привело к увеличению прибыли на 1538,20 

тыс. руб. 

Таким образом, наибольше влияние на увеличение прибыли от продаж в 

отчетном периоде 2017 г. оказало изменение удельных затрат. 

Показатели рентабельности – это важнейшие характеристики фактической 

среды формирования прибыли и дохода предприятий. По этой причине они 

являются обязательными элементами сравнительного анализа и оценки 

финансового состояния предприятия.  

Исходя из состава имущества предприятия, в которое вкладываются 

капиталы, и проводимых предприятием хозяйственных и финансовых операций 

складывается система показателей рентабельности, представленная в таблице 20.  

Таблица 20 – Динамика показателей рентабельности 

Показатели 
2015 

год 

2016 

год 

2017 

год 

Изменение 

2017 к 

2015 

Изменение 

2016 к 

2015 

Изменение 

2017 к 

2016 

1. Прибыль от продаж, тыс. руб. 498 1814 3537 3039 1316 1723 

2. Прибыль до налогообложения, 

тыс. руб. 390 1547 597 207 1157 -950 

3. Чистая прибыль (прибыль 

после налогообложения), тыс. 

руб. 325 1238 424 99 913 -814 

4. Среднегодовая стоимость 

всего капитала, тыс. руб. 1863 3078 2908 1045 1215 -170 

5. Среднегодовая стоимость 

основных средств, тыс. руб. 1137 1406 2229 1092 269 823 

6. Среднегодовая величина 

собственного  капитала, тыс. руб. 399 1932 3768 3369 1533 1836 
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Окончание таблицы 20 

7. Среднегодовая стоимость 

инвестиционного  капитала, тыс. 

руб. 399 1932 3768 3369 1533 1836 

8. Рентабельность продаж, % 2,0 2,4 4,2 2,14 0,32 1,8 

9. Рентабельность активов,% 9,7 5,2 8,9 -0,80 -4,49 3,7 

10. Рентабельность всего 

капитала, % 20,93 50,26 20,53 -0,40 29 -30 

11. Рентабельность продаж по 

чистой прибыли,% 6,33 3,56 1,07 -5,26 -3 -2 

12.Рентабельность основных 

средств, % -43,80 129,02 158,68 202,48 173 29,66 

13. Рентабельность собственного 

капитала, % 81,45 64,08 11,25 -70,20 -17 -52,83 

14. Рентабельность 

инвестиционного 

(перманентного) капитала, % 81,45 64,08 11,25 -70,20 -17 -52,83 

 

Данные таблицы свидетельствуют об увеличении показателя прибыли 

предприятия от продаж в отчетном году по сравнению с предыдущим на 1723 

тыс. руб. 

Рассмотрим динамику показателей прибыли на рисунке 13. 

 

Рисунок 13 –  Динамика показателей прибыли ООО «Форпост» 

 

Как результат в отчетном году изменение показателей рентабельности 

составило в том числе: 

а) рост: 
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- рентабельности от продаж – на 1,8%; 

- рентабельности активов – на 3,7%; 

- рентабельности основных средств – на 29,66% 

б) снижение: 

- рентабельности всего капитала – на 30%; 

- рентабельности собственного  капитала – на 52,83%; 

- рентабельности инвестиционного капитала – на 52,83%. 

Снижение показателей рентабельности говорит об опережающем росте 

капитала предприятия по сравнению с изменением прибыли предприятия, 

соответственно руководству предприятия необходимо заняться поиском резервов 

увеличения прибыли и более рационального использования капитала. 

Отобразим на рисунке 14 динамику показателей рентабельности. 

 

Рисунок 14 – Динамика показателей рентабельности 
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Данные рисунка наглядно отражают резкое изменение показателя 

рентабельности основных средств предприятия, которая с отрицательного 

значения в 2015 году выросла и достигла максимального значения в 2017 году. 

Анализ структуры активов представлен в Приложении Д. 

Стоимость активов предприятия на 31 декабря предыдущего года 

составила 34814 тыс. руб., а на 31 декабря отчетного года – 39738 тыс.руб., 

соответственно стоимость имущества выросло  на 4924 тыс. руб., или на 14,14%. 

Это произошло из-за  роста всех активов, в том числе внеоборотных на 823 

тыс. руб., большей частью за счет оборотных на 4101 тыс.руб., что явилось 

результатом увеличения запасов предприятия на 8609 тыс. руб.  Также составе 

оборотных активов отмечается снижение  денежных средств, а именно на 2332 

тыс. руб., и  дебиторской задолженности на 2176 тыс. руб. 

Удельный вес внеоборотных активов в 2017г. составлял 5,61 %, а на 31 

декабря 2016г. – 4,04 %, следовательно, у предприятия большая доля активов 

приходится на оборотные. Так удельный вес оборотных активов в 2017г. 

увеличился с 77,86 % до 94,39%, в том числе максимальное увеличение удельного 

веса наблюдается по запасам в 1,62 раза. 

Анализ структуры пассивов предприятия  представлен в Приложении Е. 

На 31 декабря отчетного года собственные средства предприятия 

составили 3786 тыс. руб., на 31 декабря предыдущего года – 1932 тыс. руб. 

Снижение составило 1854 тыс.руб., за счет снижения нераспределенной прибыли 

на 1854 тыс.руб. 

Как следствие, наблюдается высокая доля обязательств предприятия в 

составе пассивов предприятия: в 2016 году – 94,48%, которые увеличились по 

сравнению с 2015 годом на  2,21п.п., а  в 2017 году несколько снизились и 

составили – 89,52%.  

Данные отчетов о финансовых результатах свидетельствуют, о росте 

использования предприятием заемных средств, как в отчетном году, так и в 

предыдущем. Собственные средства предприятия составляли незначительную 
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долю, а именно в 2015г. – 7,57%, в 2017г. – 10,45% в составе его имущества, что 

отрицательно характеризует имущество предприятия. 

Таблица 21 – Относительные показатели ликвидности 

Показатели  

Рекомендов

анное 

значение 

На 31 

декабря 

2015 

года 

На 31 

декабря 

2016 

года 

На 31 

декабря 

2017 года 

Измен

е 

ние 

2017 к 

2015 

Измене 

ние 2016 

к 2015 

Измене 

ние 2017 

к 2016 

1. Денежные средства 

(стр.1250) 
  

3502 2342 10 -3492 -1160 -2332 

2. Краткосрочные 

финансовые вложения 

(стр.1240) 

  

0 0 0 0 0 0 

3. Итого: (1п+2п)А1   3502 2342 10 -3492 3502 -2332 

4. Дебиторская 

задолженность (стр.1230) 
  

465 20881 18705 18240 20416 -2176 

5. Прочие оборотные активы 

(стр.1260) 
  

0 0 0 0 0 0 

6. Итого: (4п+5п) А2 

 
  

465 20881 18705 18240 20416 -2176 

7. Запасы с НДС 

(стр.1210+1220+1150)А3 
  

32 10185 18794 18762 10153 8609 

8. Итого: (6п+7п) А3   497 31066 37499 37002 30569 6433 

А4 трудно реализуемые 

активы (стр.1100- стр.1150) 
  

1137 1406 2229 1092 269 823 

9. Краткосрочные кредиты и 

займы (стр.1510) П2 
  

0 0 0 0 0 0 

10. Кредиторская 

задолженность (стр.1520) П1 
  

4737 32882 35970 31233 28145 3088 

П3 (стр. 1400)   0 0 0 0 0 0 

П4 (стр.1300)   399 1932 3768 3369 1533 1836 

11. Прочие краткосрочные 

пассивы (стр.1550) 
  

0 0 0 0 0 0 

12. Итого: Краткосрочных 

обязательств 

(стр.1510+1520+1500) 

  

4737 32882 35970 31233 28145 3088 

13. Коэффициент 

абсолютной ликвидности  

(Каб) 

(стр.1250+1240)/(1510+1520

+1550) 

от 0,2 до 0,5 

0,74 0,07 0,00 -0,74 -0,7 -0,1 

14. Коэффициент 

критической ликвидности  

(Ккр) 

(стр.1250+1240+1230+1260)/

(1510+1520+1550) 

от 0,7 до 1 

0,84 0,71 0,52 -0,3 -0,1 -0,2 

15. Коэффициент текущей 

ликвидности  (Кп) 

(стр.1200+1150)/(1510+1520

+1550) 

от 1,5 до 2 

0,84 1,02 1,04 0,2 0,2 0,0 

16. Коэффициент общей 

платежеспособности  (Ко.П.) 

(1100+1200)/ (1400+1500-

1530-1540) 

от 1 

1,08 1,05 1,09 0,0 0,0 0,0 
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Коэффициент абсолютной ликвидности свидетельствует о низких 

платежных возможностях организации, поскольку на конец отчетного года он 

составил 0 , что ниже рекомендуемого значения. 

Анализ коэффициентов критической ликвидности намного ниже 

рекомендуемого значения. При этом, можно отметить, что коэффициент общей 

платежеспособности за все периоды находится в норме. Рассмотрим соотношение 

дебиторской и кредиторской задолженностей по периодам и представим на 

рисунке 15. 
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Рисунок 15 – Динамика показателей дебиторской и кредиторской задолженности 

 

Представленые данные показывают, что в 2017 году ссотношение между 

задолженностями примерно одинаковое, при этом в 2016 году кредиторская 

задолженность заметно превышала дебиторскую. Далее рассмотрим динамику 

коэффициентов ликвидности, представленную на рисунке 16. 
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Рисунок 16 – Динамика коэффициентов ликвидности 

 

Коэффициент критической ликвидности на начало и на конец периода 

ниже рекомендуемого значения, и означает, что у предприятия не достаточно 

денежных средств и предстоящих поступлений от текущей деятельности для 

покрытия текущих долгов. 

Коэффициент покрытия соответствует рекомендуемому значению, что 

отражает высокие прогнозируемые платёжные возможности предприятия. 

Анализ обеспеченности запасов источниками их формирования 

представлен в Приложении Ж. 

Увеличение реального собственного капитала в отчетном году по 

сравнению с предшествующим, составило 1836 тыс. рублей. В то же время сумма 

внеоборотных активов и долгосрочной дебиторской задолженности снизилась на  

1353 тыс.рублей. 

Анализ собственных оборотных средств показал их отсутствие в каждом 

из анализируемых периодов, особенно острая ситуация сложилась в 2016 году, 

когда дефицит средств (основных источников запасов) составил 20355 тыс.руб. 

С ростом объемов производства предприятия наблюдается рост дефицита 

всех источников (собственных, долгосрочных) формирования запасов, так в 2017 

году он достиг 35960 тыс.руб., увеличившись на 34725 тыс. руб. к 2015 году и на 

5420 тыс.руб. к 2016 году. 

Баланс предприятия имеет следующее соотношение:  
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А1 ≤ П1 , (10 ≤  35970) 

А2 ≥ П2,  (18705 ≥ 0) 

А3 ≥ П3,  (37499 ≥ 0) 

А4 ≤ П4,   (2229 ≤ 3768) 

Анализ ликвидности баланса показал, что баланс предприятия отличается 

от абсолютной ликвидности. Об этом говорит небольшая величина наиболее 

ликвидных активов.  

В целом наблюдается достаточно высокая ликвидность баланса 

предприятия, как в предыдущем, так и в отчетном периодах. 

Далее проанализируем деловую активность предприятия, рассчитав 

показатели оборачиваемости в таблице 22. 

Таблица 22 – Показатели деловой активности 

Показатели 
2015 

год 

2016 

год 
2017 год 

Изменение 

2017 к 

2015 

Изменение 

2016 к 

2015 

Изменение 

2017 к 

2016 

1. Выручка от продаж, 

тыс. руб. 24309 76616 84421 60112 52307 7805 

2. Среднегодовая 

стоимость всего 

капитала, тыс. руб. 1863 3078 2908 1045 1215 -170 

3. Среднегодовая 

стоимость основных 

средств, тыс. руб. 1137 1406 2229 1092 269 823 
4. Среднегодовая 

стоимость оборотного 

активов, тыс. руб. 3999 18704 35458,5 31459,5 14704,5 16755 

5. Среднегодовая 

стоимость материальных 

оборотных активов, тыс. 

руб. 605 5092,5 14489,5 13884,5 4487,5 9397 

6. Среднегодовая 

стоимость дебиторской 

задолженности, тыс. руб. 465 10673 19793 19328 10208 9120 

7. Среднегодовая 

стоимость кредиторской 

задолженности, тыс. руб. 4737 18810 34426 29689 14072,5 15616,5 

8. Средняя величина 

собственных средств, тыс. 

руб.  399 1932 3768 3369 1533 1836 

9. Коэффициент общей 

оборачиваемости капитала 13,05 24,89 29,03 15,98 11,84 4,14 
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Окончание таблицы 22 

10. Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотных активов 6,08 2,29 2,25 -3,83 -3,79 -0,04 

11. Коэффициент 

оборачиваемости 

материальных оборотных 

активов 40,18 15,04 5,83 -34,35 -25,14 -9,22 

12. Коэффициент 

оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности 52,28 7,18 4,27 -48,01 -45,10 -2,91 

13. Средний срок оборота 

дебиторской 

задолженности, дней 7 51 86 79 43,86 35 

14. Коэффициент 

оборачиваемости 

кредиторской 

задолженности 5,13 4,07 2,45 -2,68 -1,06 -1,62 

15. Средний срок оборота 

кредиторской 

задолженности, дней 71 90 149 78 18,48 59 

 

Анализ показателей деловой активности показал снижение практически 

всех коэффициентов оборачиваемости в сравнении с 2015 годом, в том числе: 

- материальных оборотных активов – на 34,35 оборота с 2015 году, как 

результат опережающего роста выручки предприятия (60112 тыс.руб.), в 

сравнении с ростом материальных оборотных активов (13884,5 тыс.руб.); 

- дебиторской задолженности – на 48 оборотов в год; 

- кредиторской задолженности –  с 5,13 в 2015 году до 2,45 оборота с 

предыдущим периодом. 

Также можно отметить рост общей оборачиваемости – на 4,14 оборота, как 

результат более высокого уровня роста выручки предприятия по сравнению с 

затратами предприятия. 
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Рисунок 17 – Динамика коэффициентов оборачиваемости 

 

Таким образом, деловая активность предприятия в 2017 году несколько 

снизилась. 

Расчет показателей финансовой устойчивости показан в Приложении З. 

Анализ финансовой деятельности предприятия расчётом трехфакторной 

модели банкротства предприятия в таблице 23. 

Таблица 23 – Диагностика банкротства предприятия. 

Номер 

показателя 

На 31 декабря предыдущего года На 31 декабря отчетного года 

Фактический 

уровень 

показателя 

Количество 

баллов 

Фактический 

уровень 

показателя 

Количество 

баллов 

1 50,26 80,59 20,53 35,85 

2 1,02 -1,58 1,04 0 

3 0,06 -3,56 0,09 -2,18 

Итого:   75   34 

Класс   2 класс   4 класс 

 

Таким образом, на 31 декабря отчетного года согласно выбранной 

методике относится к 4 классу финансовой устойчивости – что соответствует 

кризисному (критическому) финансовому состоянию.   
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Проведем анализ риска банкротства как угрозы экономической 

безопасности с применением изученных в теоретической части работы моделей 

(таблица 24). 

Таблица 24 – Оценка риска банкротства с использованием моделей  

 Формула расчета 

фактора, используемого 

в модели 

2016г 2017г. Критерии 

вероятности 

банкротства 

предприятия 

 Модель Лиса 

1. К1 = Оборотный капитал 

Сумма активов 

0,96 0,94 Оценка значений 

Z:  

>0,037, 

банкротство не 

наступит 

2. К2 = Прибыль от 

реализации  

   Сумма активов 

0,0521 0,0958 

3. К3 =Нераспределенная 

прибыль 

  Сумма активов 

0,0552 0,0946 

4. К4 =  Собственный  

капитал 

 Заемный капитал 

0,0588 0,1048 

 Z 0,061*0,96+0,092*

0,521+ 

0,057*0,0552+0,00

1*0,0588 

=0,0665 

 

0,061*0,94+0,0

92* 

0,0958+ 

0,057*0,0946+0

,001*0,1048 

=0,0716 

 Модель Таффлера 

1.  К1 = Прибыль от 

реализации 

 Краткосрочные 

обязательства 

0,0552 0,1058 Оценка значений 

Z:  

>0,3, небольшой 

риск банкротства  

в течение года 2.  К2 = Оборотные активы 

Сумма обязательств 

1,016 1,0428 

3. К3 =Краткосрочные 

обязательства 

Сумма активов 

0,9445 1,00  

4. К4 =  Выручка /Сумма 

активов 

2,2007 2,1244 

 Z  = 0,53 * 0,0552 + 

0,13 * 1,016+ 0,18 

* 0,9445 + 0,16 * 

2,2007 =1,0576 

= 0,53 * 0,1058 

+ 0,13 * 

1,0428+ 0,18 * 

1+ 0,16 * 

2,1244 =0,71 
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Окончание таблицы 24 

 Пятифакторная  модель Альтмана 

1. К1 = Оборотный капитал 

        Сумма активов 

0,96 0,94 Оценка значений 

Z:  

Z >= 3 – ситуация 

на предприятии 

стабильна, риск 

неплатежеспособ

ности в течение 

ближайших двух 

лет крайне мал 

2. К2 = Нераспределенная 

прибыль 

Сумма активов 

0,0552 0,0946 

3. К3 =Прибыль до 

налогообложения 

            Сумма активов 

0,052 0,0219 

4. К4 =  Собственный 

капитал 

Обязательства 

предприятия 

0,0588 0,1048 

5. К5 =  Выручка /Сумма 

активов 

2,2007 2,1244 

 Z5  = 1,2*0,96 + 

1,4*0,0552 + 

3,3*0,0521 + 

0,6*0,0588+ 

0,999*2,2007 

=3,64                                           

1,2*0,94 + 

1,4*0,0946 + 

3,3*0,0958 + 

0,6*0,1048+ 

0,999*2,1244 

=4,16                                           

 Модель Бивера Для 

благополучных 

компаний 

1. К1 = Чистая 

прибыль+Амортизация 

Долгосрочные+ Текущие 

обязательства 

0,32 0,43 0,4-0,45 

2. К2 = Чистая 

прибыль*100 

Активы 

7,12 1,75 6-8 

3. К3 =Долгосрочные+ 

Текущие 

обязательства_________ 

Сумма активов 

94 90,52 менее 37 

4. К4 =  Собственный 

капитал-Внеобротные 

активы 

Сумма активы 

1,36 1,67 менее 0,4 

5. К5 =  Оборотные активы 

Текущие обязательства 

1,016 1,04 менее 3,2 
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Согласно проведенным расчетам с использованием 4-х самых 

распространенных моделей показали, что предприятия имеет невысокий риск 

банкротства в течение следующего года. Но показатели по модели Бивера 

показывают, что уровень индикаторов ниже их уровня для благополучных 

компаний. Также можно отметить их снижение в 2017г. по сравнению с уровнем 

2016 года.  

Далее рассмотрим мероприятия, способствующие экономической 

безопасности предприятия и не допущению банкротства. 
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3 РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ООО «ФОРПОСТ» 

3.1 Предложения по предотвращению риска банкротства предприятия с 

целью повышения экономической безопасности 

 

Рассмотрим возможные направления, которые должны способствовать 

экономической безопасности предприятия и не допустить банкротства. 

 Предложение 1. Диверсификация производства 

Цель:  повысить экономическую безопасность предприятия. 

Как уже было отмечено ранее, в развитии любого предприятия 

просматриваются определенные закономерности, которые могут отличаться 

скоростью протекания и амплитудой уровня развития. Проследим их по схеме 

жизненного цикла предприятия, рис. 18. 

 

Рисунок 18 – Схема жизненного цикла предприятия 

 

В нем можно выделить следующие стадии: стадия I — зарождение; стадия 

II - развитие; стадия III — бурный рост; стадия IV — стабильное развитие, стадия 

V — появление тенденции спада; стадия VI — активный спад, стадия VII — 

банкротство; стадия VIII — ликвидация деятельности. 

А, Б, В — жизненные циклы деятельности предприятия. 

Однако ликвидация деятельности предприятия не всегда совпадает с 

ликвидацией самого предприятия.  

Так, на рисунке между жизненными циклами Б и В существует временной 

шаг Т, т.е. предприятие, исчерпав все свои резервы в период функционирования в 

цикле Б, может продлить свою жизнь в цикле В лишь при условии сторонних 
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финансовых инъекций. В период же Т предприятие претерпевает кризис. Такой 

жизненный путь характерен для большинства отечественных предприятий, в 

условиях кризиса. 

Кризис можно предотвратить, если вовремя переориентировать 

направление деятельности предприятия. Это означает необходимость выделения 

финансовых средств из прибыли, получаемой от успешно развивающейся 

деятельности в период стабильного развития предприятия, на маркетинговые 

исследования и перепрофилирование этой деятельности в будущем.  

Диверсифика́ция (новолат. diversificatio — изменение, разнообразие; от 

лат. diversus — разный и facere — делать) — расширение ассортимента 

выпускаемой продукции и переориентация рынков сбыта, освоение новых видов 

производств с целью повышения эффективности производства, получения 

экономической выгоды, предотвращения банкротства. Такую диверсификацию 

называют диверсификацией производства [11]. 

Основным видом деятельности Общества, согласно (ОКВЭД ОК 029-2014 

КДЕС. Ред. 2) является: 25.62 – обработка металлических изделий механическая. 

В состав предприятия входят различные структурные направления деятельности 

механообработки (сверление, токарная обработка, фрезеровка), до изготовление 

нестандартный металлических конструкций и порошковой окраски. На 

предприятии задействован современный парк оборудования с ЧПУ (производства 

Германии и Кореи), что позволяет выполнять механическую обработку 

прецизионного уровня, представленное на Рисунок А.1 (Приложение А). 

Собственный конструкторский отдел и испытательный участок. За время своего 

существования завод зарекомендовал себя как ответственный партнёр и 

надёжный производитель. 

Поэтому мы проанализировали  области применения пробивных прессов 

применяемых на предприятии, выпускающих широкую номенклатуру различных 

деталей из листовых материалов. 

http://ru-wiki.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA#%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA_%D0%B2_%D0%B1%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8
http://ru-wiki.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
http://ru-wiki.org/wiki/%D0%90%D1%81%D1%81%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82
http://ru-wiki.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D1%84%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
http://ru-wiki.org/wiki/%D0%94%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%84%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F#cite_note-1
http://plazma-region.ru/?p=29
http://plazma-region.ru/?p=42
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Направление производства: изготовление продукции из нержавеющей 

стали и листового железа под заказ для разных областей применения. Это могут 

быть: 

 элементы для изготовления металлической мебели (части корпуса); 

 мелкие детали для наружной рекламы; 

 элементы строительных конструкций (планки, ригели); 

 детали для производителей товаров ширпотреба. 

К плюсам пробивного пресса можно отнести: 

 способность выполнять большое количество циклов при изготовлении 

одинаковых деталей; 

 высокую скорость (если оборудование автоматическое); 

 возможность настройки большого количества параметров; 

 хорошие показатели точности; 

 высокую производительность; 

 низкую себестоимость (если детали однотипные); 

 возможность создать формовки, ребра жесткости, петли, жалюзи; 

 относительно небольшой объем инвестиций и короткие сроки 

окупаемости. 

Недостатки: 

 сложную переналадку при необходимости сделать новые продукты; 

 необходимость приобретать большое количество матриц и пуансонов; 

 невозможность выполнить заказ, если нет необходимого инструмента; 

 ограничение по толщине до 6 мм. 

Наибольший интерес вызвало изготовление металлической мебели 

рассчитано на средние и мелкие серии, рис. 19. 
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Рисунок 19 – Внешний вид металлической мебели 

 

Для анализа этой идеи мы зашли на портал Бизнес идеи в 

предпринимательстве. Как организовать производство металлической мебели 

[30]. 

Самым перспективным на сегодняшний день оказывается производство 

металлической мебели. 

Первый шаг – исследовать потребности рынка. Использование 

металлической мебели уже давно вышло за рамки складских помещений, 

спортивных, учебных медицинских учреждений и производственных 

организаций. На сегодняшний день металлическая мебель становится украшением 

офисных помещений, популярна также в интерьерах городских квартир. 

Большинство людей предпочитают металлические изделия как удачной 

альтернативе древесной стандартной мебели. Но почему металлическая мебель 

отодвинула на второй план мебель из дерева? Преимущества металлической 

мебели: 

• Прочность – устойчивость к физическим повреждениям, ударам, к 

воздействиям внешней среды, стойкость к коррозии, огнеупорность. 
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Металлическая мебель за эти качества особенно ценится в тех учреждениях, где 

высокая нагрузка: раздевальные помещения в бассейнах и спорткомплексах, 

магазины, детсады, школы; 

• Долговечность – легкость ремонта (при появлении сколов или царапин, 

при механических повреждениях, мебель легко перекрашивается в необходимый 

цвет), почти неограниченный срок эксплуатации;  

• Экологичность – вредные смолы и химические соединения не 

применяются для производства металлической мебели, чего не скажешь об 

изделиях из ДСП, поэтому металлическая мебель применяется в детских и 

медицинских учреждениях;  

• Легкость в эксплуатации – в отличии от деревянной, металлическая 

мебель не требует особого ухода, проста в уборке, не деформируется от влаги и не 

рассыхается, не имеет ограничений в применении дезинфицирующих и моющих 

средств;  

• Стильный современный внешний вид – металлическая мебель, даже 

когда покрашена обычной порошковой полимерной краской все равно имеет 

эстетичный вид и поэтому впишется в любой современный интерьер.  

Второй шаг – анализ рынка. Нужно оценить степень конкуренции и 

провести анализ рынка по окрестностям и в вашем городе по производству 

металлической мебели. Определить какую продукцию предлагают другие 

изготовители, найти в работе недостатки. Помните, ведь они работают уже 

определенный период, поэтому имеют свой круг потребителей, свою рекламу, 

следовательно, новая фирма-производитель должна для потенциальных 

покупателей иметь убедительное преимущество (бесплатная доставка, скидки, 

широкий ассортимент и т.д.). Чтобы точнее организовать производство 

металлической мебели, необходимо четко определить область ее потенциального 

использования в вашем городе и в округе. 

 Самые популярные сферы применения металлической мебели:  
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• Учреждения социально-культурной сферы (металлические шкафы, 

раздевальные помещения);  

• Заведения общепита, супермаркеты, магазины (шкафчики для хранения 

сумок, столы, металлические стеллажи);  

• Складские помещения (стеллажи для хранения продукции);  

• Офисные помещения (несгораемые шкафы, картотеки, стеллажи, шкафы 

для документации, сейфы и т.д.).  

Направление производства: изготовление продукции из нержавеющей 

стали и листового железа под заказ для разных областей применения. 

Изготовление металлической мебели рассчитано на средние и мелкие серии. 

Главные этапы изготовления:  

1. Проектирование мебели по запросу клиента, создание электронного 

образца по чертежам, адаптация к производственным мощностям, построение 

разверток, подготовка программ ЧПУ и технологической документации;  

2. Начальная обработка металла. С помощью лазера раскрой заготовок, на 

точнейших станках ЧПУ гибка металла;  

3. Работы по сварке: ручная, полуавтоматическая, контактная в 

зависимости от вида продукции;  

4. Порошковая окраска изделия – завершающий этап главного цикла;  

5. Корпусная сборка, при необходимости.  

Минимальный набор оборудования для производства металлической 

мебели: • Сварочное оборудование; • Станок для лазерной резки; • Станки для 

гибки металла с ЧПУ; • Оснащение для порошковой покраски.  

В зависимости от размеров производства требуется необходимое 

количество производственного персонала: рабочие (3-9 человек), технолог, 

оператор, работающий на станке ЧПУ.  

Доходная часть: От продажи готовых изделий предприятие получает 

прибыль от 350 тыс.руб. ежемесячно, а в год от 4 200 000 рублей.  

 Предложение 2. Совершенствование технологии раскроя металла.  
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Цель: снижение затрат и повышение качества работ, как следствие 

повышение конкурентоспособности и экономической безопасности предприятия. 

Как было отмечено в п.2.1. предприятие имеет широкую географию 

реализации своей продукции, а, следовательно, должно заботиться о качестве 

предлагаемой оптовому и розничному потребителю продукции. 

На ООО «Форпост» планируется к внедрению компьютерная программа 

для автоматизации раскроя металла (увеличение качества исполнения заказа, 

низкий процент брака и увеличения скорости раскроя металла), рис. 20.  

 

Рисунок 20 – Внешний вид интерфейса компьютерной программы для 

автоматизации раскроя металла 

 

Сириус это программа для раскроя листового металла и генерации NC-

кода. Программа для раскроя листового металла «Сириус» является 

высокоэффективной CAD/CAM, объединяющей формирование карты раскроя 

листа на произвольные заготовки с генерацией оптимальных управляющих 

программ для станков с ЧПУ. Поддерживается фигурный раскрой листового 

металла или прямоугольный. Режим работы - автоматический  и интерактивный. 
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Основное преимущество использования  программы заключается в повышении 

коэффициента использования металла (КИМ) и создания управляющих программ, 

обеспечивающих минимальный ход режущего инструмента. 

Данная линия способна повысит качество раскроя металла согласно 

требований, как технической спецификации, так и учесть требования заказчика, 

который может изменить в зависимости от отдельных позиций.  

Так как номенклатура продукции достаточна широкая, примем для 

расчета, что в среднем в одном заказе не менее 80 позиций раскроя металла. 

В настоящее время трудоемкость операции раскроя металла 1 заказа, на 

котором занято 2 человека составляет 3,82 человеко-часа на заказ. 

После компьютеризированной установки на 1 шт. условной продукции 

время трудоемкости должно составить 2,52 человеко - часа. Это приведет к 

снижению себестоимости продукции. 

 Предложение 3. Совершенствование кредитной политики ООО «Форпост» 

Кредитная политика  на ООО «Форпост» принимается на один год, по 

истечении которого  уточняются и задачи, принятые стандарты и условия. 

Цель кредитной политики – повышение эффективности  инвестирование 

средств в дебиторскую задолженность, увеличения объема продаж (прибыли от 

продаж)  и отдачи на вложенные средства. 

Покупатели, как правило, имеют различные возможности по объемам 

закупок, своевременности оплаты и претендуют на различные условия 

предоставления отсрочки платежа. 

 В связи этим предлагается внедрить систему, при которой работа на 

условиях товарного кредита с новыми покупателями, у которых нет кредитной 

истории, невозможна. Прежде чем предоставить кредит и судить о том, о том на 

какую сумму и срок он будет предоставлен ООО «Форпост» должен потребовать 

у диллера полный пакет финансовой документации. Также сотрудники 

представительств в городах РФ может выехать на место предприятие – 

покупателя и сделать собственный вывод о состоятельности покупателя. 
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Для того, чтобы дифференцировать условия  коммерческого  

кредитования, но при этом избежать злоупотреблений со стороны менеджеров 

представительств, необходимо разработать алгоритм оценки покупателей. 

Алгоритм включает следующие шаги: 

1. Отбор показателей, на основании которых будет проводится оценка 

кредитоспособности контрагента (своевременность погашения ранее 

предоставленных отсрочек платежа, прибыльность бизнеса, ликвидность, размер 

чистых оборотных активов и т.д.). 

2. Определение принципов присвоения кредитных рейтингов клиентам 

компании. Рейтинг присваивается  на определенный период, по истечении 

которого должен пересматриваться. 

3. Разработка  кредитных  условий  для каждого  кредитного рейтинга, то 

есть определение: цены реализации, времени отсрочки платежа, максимального 

размера коммерческого кредита, системы скидок и штрафов. 

В качестве двух наиболее важных характеристик кредитоспособности 

покупателя руководство ООО «Форпост» может выделить платежную 

дисциплину и объем продаж (в денежном выражении) в предшествующие 

периоды (таблица 25). 

Таблица 25 – Значения кредитных рейтингов  

Платежная дисциплина Объем поставок Допуск к ранжированию 

Просрочка 

оплаты, дни 

Рейтинг Сумма 

реализации за год, 

млн. руб. 

Рейтин

г 

Больше 60 Е Больше 0,5  Е Не допускаются 

Меньше 60 D Больше 1 D 

Меньше 30 С Больше 3 С Только при условии наличия 

залога 

Меньше 7 В Больше 5 В Обязательное описание в 

договорах системы штрафов и 

пеней и их строго исполнение 

0 А Больше 7 А Предоставление отсрочки без 

использования санкций со 

стороны компании 
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Так, например, для компании с рейтингом объема поставок «В» размер 

товарного кредита не должен превышать 5 млн. руб. в год, а цена реализации 

устанавливается на 5% ниже базового, для рейтинга «А» кредитный лимит  не 

больше 7 млн. руб., а цена  - на 10% ниже базовой. Подобное ранжирование 

удобно в повседневной деятельности для принятия оперативных решений. 

При необходимости принятия стратегического решения, например при 

выборе, из двух покупателей наиболее перспективного, следует учитывать более 

широкий набор факторов, чем объем закупок и платежная дисциплина Могут 

использоваться такие показатели, как рентабельность продаж и перспективный 

объем  реализации покупателю. Также немаловажно рассмотрение 

неколичественных характеристик: репутация клиента на рынке и существование  

гарантов (обеспечителей). Для этого, можно использовать бальную оценку. 

ООО «Форпост» реализует продукцию через диллерскую сеть, 

распределенную по всей стране и странах СНГ. Одна их форм работы с 

диллерами – предоставление товарного кредита. Для  планирования поступления 

денежных средств от компаний-дебиторов учитывается время погашения 

дебиторской задолженности, а также по каждому  дебитору ведется статистика 

нарушения сроков, указанных в договоре. Как правило, просрочки платежа не 

превышают несколько дней. Поэтому время поступления денежных средств от 

дебитора  определяется как срок погашения срок погашения задолженности по 

договору плюс среднее время просрочки. При годовом планировании 

поступления денежных средств от дебиторов расчет делается на основании 

норматива оборачиваемости дебиторской задолженности для  каждого канала 

реализации продукции. При оперативном планировании (скользящее 

планирование на три месяца вперед) поступление денежных средств  

рассчитывается индивидуально по каждому крупному клиенту и проверяется 

итоговые цифры на предмет  отклонения от норматива оборачиваемости. 

Рассмотрим процесс планирования на первое полугодие 2017 года, 

который начинается  с расчетов коэффициентов инкассации. 
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Коэффициент инкассации рассчитывается по формуле: 

    Коэф.инкас.= ΔДЗj/ продажи месяцаj                                                                                 (7) 

Под инкассацией понимается процесс получения  денежных средств за 

реализованную продукции.  

Наиболее важным документом для расчета коэффициентов инкассации 

является реестр  старения дебиторской задолженности (таблица 26). 

Таблица 26 – Реестр старения дебиторской задолженности. 

Наименование статьи 

расчета 

1 2 3 4 5 6 Среднее 

знач. 

1. Отгрузка текущего 

месяца, тыс.руб. 6215,0 5218,3 7682,0 8650,0 6920,3 8920,4 7267,67 

2. Остаток дебиторской 

задолженности на конец 

текущего месяца, тыс.руб. 6800,5 7100,6 7600,5 8200,0 8360,4 9820,6 7980,43 

в т.ч. 

 от 0 до 30 дней 2398,5 3200,0 3420,6 4680,5 4700,8 4678,96 3846,56 

от 30 до 60 дней 536,0 900,6 1200,3 1200,9 1300,5 2187,7 1221,00 

от 60 до 90 дней 423,0 205,3 400,2 200,6 400,6 280,82 318,42 

свыше 90дней 1200,3 2600,4 2400,8 2118,0 2900,4 3964,8 2530,78 

 

Коэффициенты инкассации выражают процент ожидаемых денежных 

поступлений от продаж, в соответствующем интервале времени от момента  

реализации и позволяют определить когда и в какой сумме ожидается 

поступление средств от продаж соответствующего периода (таблица 27). 

Таблица 27 – Расчет коэффициентов инкассации 

Наименование статьи 

расчета 

1 2 3 4 5 6 Среднее 

знач. 

Оплачено 

от 0 до 30 дней, тыс.руб. 4474,8 3600,4 5492,6 6331,8 4705,8 6333,48 - 

Коэффициент инкассации от 

0 до 30 дней, % 72,0 69,0 71,5 73,2 68,0 71,0 70,78 

Оплачено 

от 30 до 60 дней, тыс.руб. 1006,8 829,8 1259,8 1254,2 1093,4 1498,62 - 

 

Коэффициент инкассации от 

30 до 60 дней, % 

 

16,2 

 

15,9 

 

16,4 

 

14,5 

 

15,8 

 

16,8 

 

15,9 

Оплачено 

от 60 до 90 дней, тыс.руб. 192,7 172,2 222,77 242,2 235,3 285,4 - 

Коэффициент инкассации от 

60 до 90 дней, % 3,1 3,3 2,9 2,8 3,4 3,2 3,2 
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Окончание таблицы 27 

Оплачено 

свыше 90 дней, тыс.руб. 528,3 615,9 706,8 821,8 885,8 802,9 - 

Коэффициент инкассации 

свыше 90 дней, % 8,5 11,8 9,2 9,5 12,7 9,0 10,11 

Итого  99,8 100 100 100 99,9 100 99,99 

 

Предприятие в соответствии со средними значениями  коэффициентов 

инкассации 70,78% задолженности получает в течение  первого  месяца  продаж,  

15,93% -  второго,  на  третий и четвертый  приходится  3,2  и 10,11% поступлений 

соответственно. Тот факт,  что  сумма  всех  коэффициентов  инкассации  не  

равна  100%, указывает,  что в силу сложившейся на предприятии кредитной 

политики объективно существует сомнительная дебиторская задолженность. 

Прогноз поступления денежных средств от продаж в планируемом периоде 

проводится с использованием коэффициентов инкассации, рассчитанных в 

таблице  27 (таблица 28). 

Таким образом, приведенные расчеты свидетельствуют о том, что 

использование приема инкассации дебиторской задолженности предприятие 

сократить дебиторскую задолженность. 

Следующим этапом, работы с дебиторской задолженностью может стать 

учет данных о компаниях, имеющих задолженность перед дебиторами ООО 

«Форпост» с  целью поиска возможности проведения взаимозачета и погашения 

своей кредиторской задолженности  под дебиторскую задолженность. 

Таблица 28 – Прогноз поступления денежных средств 

Наименование статьи 

расчета 

1 2 3 4 5 6 За 6 

месяцев 

Запланированные 

продажи 4397,00 5792,00 6241,2 8301,00 8400,00 9079,3 42210,05 

Поступления от 

продаж каждого 

месяца, тыс.руб. 

1 2 3 4 5 6 За 6 

месяцев 

1 3112,00 700,44 140,70 443,66 4397,00   

2 4099,60 522,60 187,4 582,4 5792,00   

3 4417,60 994,04 199,8 629,76 6241,2   

4 5875,20 1322,32 256,64 7454,16    

5 5945,52 1338,12 7883,64     
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Окончание таблицы 28 

6 6426,33 6426,33      

Сумма 

задолженности 

прошлого года, 

тыс.руб. 

1960,3 360,7 100,2     

Всего поступлений, 

тыс.руб. 

3741,4 5789,68 5325,00 8190,01 7601,17 8751,54 33398,4 

 

Согласно общей статистики предприятия, использующих данную работу в 

своей практике такими взаимозачетами погашается 5-6% текущей дебиторской 

задолженности. Такая информация может быть получена путем 

совершенствования бухгалтерских надстроек и определения принципов контроля 

сроков  исполнения обязательств компаниями – дебиторами. 

Для контроля поступления платежей и ведения статистики средней 

просрочки по каждому дебитору формируется отчет  о списании дебиторской 

задолженности, в котором содержатся данные о критическом сроке оплаты 

задолженности. Просрочка дебиторов увеличивает долг предприятия на  

обслуживание дебиторской задолженности. Так если наше предприятие 

привлекает краткосрочный кредит под 14% , при средней просрочке в 8,1 дня  

потери составят от 700 до 1000 руб. на один счет. Следовательно, на все не 

вовремя оплаченные счета предприятием  увеличивает свою кредиторскую 

задолженность на несколько тысяч. 

Основной инструмент учета просрочек, контроля за дебиторской 

задолженностью это реестр старения дебиторской заложенности. Реестр 

представляет таблицу, содержащую  неоплаченные суммы счетов, которые 

группируются по периодам просрочки. 

Можно предложить группировку по срокам: 0-7, 8-15, 16-30, свыше 30 

дней. Если задолженность превышает 7 дней, менеджер усиливает работу с 

дебитором. При просрочке свыше 30 дней предприятие обращается в суд. 

 



 
 

71 

3.2 Эффективность предложений по обеспечению экономической 

безопасности ООО «Форпост» 

 

 Предложение 1. Диверсификация производства 

В результате диверсификации производства у нашего предприятия  стадия 

развития нового вида деятельности должна совпасть со стадией появления 

тенденции спада в результатах осуществляемой деятельности. В этом случае 

скачок в развитии предприятия в переходный период будет сглажен (на рисунке 

— линия  О), так как влияние негативной тенденции на жизнедеятельность 

предприятия будет ослаблено наложением позитивной тенденции в развитии 

новой деятельности. Таким образом, жизненный цикл предприятия можно 

продлить. Это идеальная модель жизни предприятия. 

 Предложение 2. Совершенствование технологии раскроя металла 

Рассмотрим уровень снижения себестоимости продукции, по статье оплата 

труда. 

Произведем расчет экономии времени - раскроя металла основной 

продукции: (2,52-3,82)* 992 = 1289,60 человеко-часа в год, 

где  992 – среднегодовой объем выполненных заказов в анализируемом 

периоде. 

Так как предприятие постоянно работает над качеством продукции  

расширением рынка сбыта, то планируемый на 2018 год составит 1200 заказов, а, 

следовательно, размер экономии времени: 1560 человеко-часов. 

Используя данные предприятия о средней стоимости 1 человека часа на 

данной операции, равной 170,5 руб., произведем расчет  экономии по статье 

расходов в себестоимости продукции  - оплата труда: 1560*170,5= 265980 рублей 

в год. 

Так как данный вид работ относиться к низкому классу  риска 

травматизма, то сумма экономии увеличится на процент отчислений от фонда 

оплаты труда, включаемых в себестоимость продукции (отчисления в фонд 
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социальной защиты населения, налог на экологию, налог на землю и др.) составит 

ровно 30,2%. 

Экономия в сумме по фонду оплаты труда составит 265980*1,3=215774 

рублей. 

Кроме того, в результате повышения качества раскроя металла, 

предприятие снизит и материальные затраты, т.к. снизятся бракованные 

материалы, как результат отсутствия брака. 

За счет внедрения этого же мероприятия снизится расход материала на 

единицу заказа на 0,5%, при средней стоимости 125000 руб.: 

125000*0,5%*1200= 750 тыс. руб. 

Планируемое совершенствование технологии раскроя металла приведет к 

увеличению расходов на содержание основных средств в виде амортизационных 

отчислений на вновь приобретенную компьютерную установку. 

Произведем расчет амортизационных отчислений предприятия: 

143000*9,5% = 13585 руб. 

где: 143000 - балансовая стоимость компьютерной установки; 

9,5% - годовая норма амортизационных отчислений. 

Таким образом, себестоимость предприятия снизится в год на сумму: 

-214 774-750 000+13585 +143000= 808189 рублей. 

Это позволит предприятию улучить качество продукции и  повысить свою 

экономическую безопасность.  

Расчет экономии по мероприятию, табл. 29. 

Таблица 29 -  Расчет экономии по мероприятию 

Наименования статьи Сумма 
(экономия -, затраты+) 

1. Время раскроя металла ( на программу 1200 

заказов), чел./час 
-1560 

2. Затраты на оплату труда, руб. -265980 

3. Отчисления, руб.  -79794 

4. Затраты на материалы, руб. -750000 
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Окончание таблицы 29 

5. Покупка (включая амортизацию), установка 

компьютерной программы, обучение ), руб. 
156585 

Итого, руб. -939189 

 

Внедрение новой техники, комплексная механизация и автоматизация 

производственных процессов, совершенствование технологии, внедрение 

прогрессивных материалов позволяют значительно снизить себестоимость 

продукции. 

 Полученная экономия средств предприятия может быть представлена как  

увеличение прибыли от продаж, а также предлагаем направить на  сокращение 

размера кредиторской задолженности, погасив обязательства перед поставщиками 

сырья, материалов и комплектующих. 

Следовательно в результате мероприятия кредиторская задолженность 

снизится и составит 35970-808,189 =35161,81 тыс.руб. 

 Предложение 3. Совершенствование кредитной политики ООО «Форпост» 

Предложенная дифференциация условий  коммерческого  кредитования,  

позволит избежать злоупотреблений со стороны менеджеров представительств,  а 

алгоритм оценки покупателей позволит  иметь достоверные данные о 

кредитоспособности контрагента, иметь актуальные данные рейтинга 

покупателей. 

Как следствие будут предложены эффективные кредитные  условия:  цены 

реализации, времени отсрочки платежа, максимальный размер коммерческого 

кредита, система скидок и штрафов для каждого покупателя. 

Проводя данную работу с потребителями ООО «Форпост» будет иметь 

возможность более точно планировать поступления средств от дебиторов 

применяя коэффициенты инкассации дебиторской задолженности. 
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Проведем расчет снижения величины задолженности в результате 

усиления платежной дисциплины дебиторов для оперативного плана, 

рассчитанного для 6 месяцев работы предприятия. 

При плане отгруженной продукции на 42210,06  тыс.руб., согласно плана 

поступления с учетом  погашения задолженности за прошлый год сумма составит 

33398,4+2421,2=35819,6 тыс., следовательно, остаток задолженности составит 

42210,06-35819,6 = 6390,46 тыс.руб. (год - 12780,92тыс.руб). 

Изменение к 2017 году составит  12780,92-18705,00= - 5924,08 тыс. руб., 

или 31,6%. 

Рассчитаем возможный эффект сокращения кредиторской задолженности  

при использовании  практики взаимозачетов с дебиторами  дебиторов 

предприятии, принимая во внимание, что при начале применения такого 

инструмента и отладки надстроек, возможность погашения составит не 5-6%, а 2-

3%: 

35970 *0,02=719,4 тыс.руб.  

Таким образом, экономический эффект данного мероприятия составит - 

снижение суммы дебиторской задолженности  – 5924,08 тыс. руб., кредиторской 

задолженности  – 719,4 тыс. руб. 

Произведем расчёт изменения финансовых показателей в результате всех 

мероприятий в таблице 30. 

Таблица 30 – Изменение  показателей в результате реализации мероприятий 

Наименование показателя 2017г. Прогноз Изменение, 

тыс.руб.  

Изменение, % 

1.Дебиторская 

задолженность 18705,00 12780,92 - 5924,08 -31,6 

2.Кредиторская 

задолженность 35970,00 34262,41 -1527,59 -4,27 

3.Соотношение кредиторской 

и дебиторской 

задолженностей 1,92 2,68 0,76 39,59 

4. Выручка 84421 84421 - - 

5. Себестоимость 78364 77555,81 -808,19 -1,04 

5. Оборачиваемость 

дебиторской  задолженности 4,51 6,61 2,1 45,57 
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Окончание таблицы 30 

6. Оборачиваемость 

кредиторской задолженности 2,35 2,46 0,11 4,68 

7. Длительность оборота 

дебиторской задолженности 80 54 -26 -32,5 

8. Длительность оборота 

кредиторской задолженности 153 146 -7 -4,58 

 

Покажем более наглядно изменение показателей в результате реализации 

предложенных мероприятий на рисунке 21. 

 

Рисунок 21 – Изменение показателей  в результате мероприятий  

 

Таким, образом, внедрение мероприятий повысить скорость оборота как 

дебиторской (на 2,1 оборота), так и кредиторской задолженностей  (на 0,11 

оборота). 

Что соответственно сократить длительность оборотов на 26 и 7 дней. 

Снижение себестоимости составит 1,04%, или 808,19 тыс.рублей. 

Изменение показателей должно привести к повышению уровня 

ликвидности активов предприятия. Проведем сравнение в таблице 31. 
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Таблица 31 – Изменение уровня ликвидности  

Показатели  
Рекомендованное 

значение 

На 31 

декабря 

2017года 

Прогноз Изменение  

1. Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности  (Каб)  

от 0,2 до 0,5 

0,00 0,17 0,17 

2. Коэффициент 

критической 

ликвидности  (Ккр)) 

от 0,7 до 1 

0,52 0,54 0,04 

3. Коэффициент 

текущей ликвидности  

(Кп)  

от 1,5 до 2 

1,04 1,09 0,05 

4. Коэффициент общей 

платежеспособности  

(Ко.П.)  

от 1 

1,09 1,13 0,04 

 

Таким образом, высвобождение средств дебиторской и кредиторской 

задолженностей позволит предприятию повысить ликвидность имущества 

предприятия, о чем свидетельствует рост все показателей ликвидности (рисунок 

20). 

Далее изучим изменений устойчивости в таблице 32. 

Таблица 32 – Изменение показателей финансовой устойчивости 

Наименование коэффициентов 2017 г Прогноз Изменение  

1. Коэффициент автономии (норма ≥0,5) 0,09 0,13 0,04 

2. Коэффициент финансового рычага 

(норма ≤ 1) 9,55 6,50 -3,05 

3. Коэффициент финансирования 

(норма ≥ 1) 0,1 0,15 0,05 

4. Коэффициент кредиторской 

задолженности (п.3.3/п.3) 1,00 1,00 0,00 

5. Коэффициент мобильности СК 0,41 0,58 0,17 

6. Коэффициент финансовой 

устойчивости 0,09 0,13 0,04 

7. Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами 0,08 0,08 0,00 

9. Коэффициент инвестирования  0,69 1,38 0,69 

10.Коэффициент прогноза банкротства 0,04 0,08 0,04 
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Данные таблицы свидетельствуют о том, что много коэффициенты так и не 

достигли нормативных величин  и остаются достаточно низкими, тем не менее, 

наблюдается увеличении практически всех коэффициентов финансовой 

устойчивости предприятия, что должно снизить риск банкротства и повысить 

экономическую безопасность предприятия. 

Произведем пересчет уровня риска банкротства, проведенного в анализе 

финансового состояния предприятия с учетом изменения показателей (таблица 

33). 

Таблица 33 – Изменение показателей  уровня банкротства 

Номер 

показателя 

На 31 декабря отчетного года Прогноз 

Фактический 

уровень 

показателя 

Количество 

баллов 

Фактический 

уровень 

показателя 

Количество 

баллов 

1 20,53 35,85 48,32 77,68 

2 1,04 0 1,09 0 

3 0,09 -2,18 0,13 -0,84 

Итого:   34   77 

Класс   4 класс   3 класс 
 

Данные таблицы показывают, что в результате мероприятий уровень 

банкротства повыситься до 3 класса (неустойчивое финансовое состояние). 

Рассмотрим в таблице 34 изменение показателей банкротства с 

использованием ранее изученных моделей. 

Таблица 34 – Изменение показателей банкротства с использованием ранее 

изученных моделей 

 Формула расчета 

фактора, используемого в 

модели 

2017г прогноз Критерии 

вероятности 

банкротства 

предприятия 

 Модель Лиса 

1. К1 = Оборотный 

капитал 

Сумма активов 

0,94 0,47 Оценка 

значений Z:  

>0,037, 

банкротство 

не наступит 
2. К2 = Прибыль от 

реализации  

   Сумма активов 

0,0958 0,1094 
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Продолжение таблицы 34 

3. К3 =Нераспределенная 

прибыль 

  Сумма активов 

0,0946 0,1330  

4. К4 =  Собственный  

капитал 

 Заемный капитал 

0,1048 0,1538 

 Z 0,061*0,94+0,0

92* 

0,0958+0,057*0

,0946+0,001*0,

1048 =0,07 

0,061*0,47+0,092* 

0,1094+0,057*0,1330+

0,001*0,1538 =0,030 

 Модель Таффлера 

1.  К1 = Прибыль от 

реализации 

 Краткосрочные 

обязательства 

0,1058 0,2620 Оценка 

значений Z:  

>0,3, 

небольшой 

риск 

банкротства  в 

течение года 

2.  К2 = Оборотные активы 

Сумма обязательств 

1,0428 1,0891 

3. К3 =Краткосрочные 

обязательства 

Сумма активов 

1,00 0,9439  

4. К4 =  Выручка /Сумма 

активов 

2,1244 2,1244  

 Z  = 0,53 * 0,1058 

+ 0,13 * 

1,0428+ 0,18 * 

1+ 0,16 * 

2,1244 =0,71 

= 0,53 * 0,2620 + 

0,13 * 1,0891+ 0,18 * 

0,9439+ 0,16 *  

2,1244=0,72 

 

 Пятифакторная  модель Альтмана 

1. К1 = Оборотный 

капитал 

        Сумма активов 

0,94 0,94 Оценка 

значений Z:  

Z >=3 – 

ситуация на 

предприятии 

стабильна, риск 

неплатежеспос

обности в 

течение 

ближайших 

двух лет 

крайне мал 

2. К2 = Нераспределенная 

прибыль 

Сумма активов 

0,0946 0,1330 

3. К3 =Прибыль до 

налогообложения 

            Сумма активов 

0,0219 0,0354 

4. К4 =  Собственный 

капитал 

Обязательства 

предприятия 

0,1048 0,1538 
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Окончание таблицы 34 

5. К5 =  Выручка /Сумма 

активов 

2,1244 2,1244  

 Z5  1,2*0,94 + 

1,4*0,0946 + 

3,3*0,0219 + 

0,6*0,1048+ 

0,999*2,1244 

=4,17                                           

1,2*0,94 + 

1,4*0,1330 + 

3,3*0,0354 + 

0,6*0,1538+ 

0,999*2,1244 = 4,33                                          

 Модель Бивера Для 

благополучных 

компаний 

1. К1 = Чистая 

прибыль+Амортизация 

Долгосрочные+ 

Текущие обязательства 

0,019 0,04 0,4-0,45 

2. К2 = Чистая 

прибыль*100 

Активы 

1,75 3,1 6-8 

3. К3 =Долгосрочные+ 

Текущие 

обязательства_______ 

Сумма активов 

90,52 86,68 менее 37 

4. К4 =  Собственный 

капитал-Внеобротные 

активы 

Сумма активы 

1,67 0,08 менее 0,4 

5. К5 =  Оборотные 

активы 

Текущие обязательства 

1,04 1,09 менее 3,2 

 

Показатели по модели Бивера, которые при анализе не были близки к 

значениям для благополучных компаний, улучшились, но пока не приблизились к 

ним. Расчеты показали, что во всех моделях показатели отражающие риск 

банкротства улучшились. Особенно замено снизился показатель Z в модели 

Альтмана с 4,17 до 4,3, при минимальном для устойчивой работы предприятия с 

точки зрения финансовой и экономической безопасности, равном 3.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В выпускной квалификационной работе «Разработка предложений по 

обеспечению экономической безопасности хозяйствующего субъекта (на примере 

ООО «Форпост»), целью, которой, является разработка предложений по 

обеспечению экономической безопасности хозяйствующего субъекта на примере 

ООО «Форпост», были поставлены задачи, которые были решены следующим 

образом. 

Во-первых, были изучены теоретические основы системы экономической 

безопасности предприятия. Важной составляющей в системе экономической 

безопасности предприятия должна быть диагностика состояния предприятия, 

выявление  сильных сторон, а также своевременное преодоление и 

предотвращение кризисных ситуаций.  

Во-вторых, рассмотрено банкротство как основная угроза экономической 

безопасности предприятия. Банкротство компании по определению ФЗ РФ «О 

несостоятельности (банкротстве) – это неспособность предприятия в полном 

объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и 

(или) исполнить обязанности по уплате обязательных платежей. Рассмотрены 

нормативно-правовые документы, регулирующие процедуру банкротства и 

методики проведения анализа банкротства предприятия. 

В-третьих, проведен анализ текущего уровня экономической безопасности 

предприятия ООО «Форпост» и оценка уровня финансовой безопасности  и риска 

банкротства ООО «Форпост», которая  показала, что:  

1. снижение практически всех коэффициентов оборачиваемости в в 2017 

году в сравнении с 2015 годом, в том числе: 

- материальных оборотных активов – на 34,35 оборота с 2015 году, как 

результат опережающего роста выручки предприятия (60112 тыс.руб.), в 

сравнении с ростом материальных оборотных активов (13884,5 тыс.руб.); 

- дебиторской задолженности – на 48 оборотов в год; 
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- кредиторской задолженности –  с 5,13 в 2015 году до 2,45 оборота с 

предыдущим периодом. 

2. рост общей оборачиваемости – на 4,14 оборота, как результат более 

высокого уровня роста выручки предприятия по сравнению с затратами 

предприятия; 

3. согласно трехфакторной модели уровня банкротства предприятие 

относится к 4 классу банкротства, что характеризуют финансовое состояние как 

кризисное; 

4. согласно моделям, учитывающим большее количество факторов риск 

банкротства минимален. 

В-четвертых, по результатам анализа были разработаны предложения по 

обеспечению экономической безопасности хозяйствующего субъекта на примере 

ООО «Форпост», а именно: диверсификация производства с целью продления 

жизненного цикла компании и недопущению банкротства; совершенствование 

технологии сборки раскроя металла, с целью снижения затрат предприятия на 

брак и повышение скорости выполнения работ; совершенствование кредитной 

политики с целью повышения экономической безопасности предприятия. 

В результате согласно трехфакторной модели, класс повысился до 3  и во 

всех моделях показатели отражающие риск банкротства улучшились. Особенно 

заметно снизился показатель Z в модели Альтмана с 4,17 до 4,3, при минимальном 

для устойчивой работы предприятия с точки зрения финансовой и экономической 

безопасности, равном 3.  

Актуальность исследования определяется необходимостью обеспечения 

устойчивого роста экономики предприятия, стабильности результатов его 

деятельности, которая в современной экономике определяется наличием 

надежной системы его финансовой устойчивости и безопасности.  

Таким образом, поставленные задачи выполнены, цель достигнута. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А.  

Оборудование ООО «Форпост» 

 

 
Рисунок А.1 – Оборудование ООО «Форпост»  

 

Прецизионное оборудование 

Прецизионное оборудование обеспечивает обработку деталей идеальной 

геометрической формы, особо точным пространственным расположением осей 

вращения. Станки позволяют получить шероховатость поверхности до 

одиннадцатого класса чистоты. Параметры изготовления, при определенных 

условиях, достигают значений характерных для первого класса чистоты. 

 

http://www.miriso.ru/uploads/product/full571fcb5273d4c.jpg
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б.  

Бухгалтерский баланс ООО «Форпост» за 2015-2017 гг. 

 

Таблица Б.1 – Данные Формы №1 «Бухгалтерский баланс» ООО «Форпост» за 

2015-2017 гг. 

Пояснения1 Наименование показателя2 Код  

На 31 декабря,  

предшеств. 

предыдущему 

(2015 г.) 

На 31 

декабря 

предыдущего 

года 

(2016г.) 

На 31 

декабря 

отчетного 

года 

(2017г.) 

  

                     АКТИВ                                                                          

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ 

АКТИВЫ                                    

Нематериальные активы 1110 0 0 0 

  

Результаты исследований и 

разработок 1120 0 0 0 

  Основные средства 1130 1137 1406 2229 

  

Доходные вложения в 

материальные ценности  1140 0 0 0 

  Финансовые вложения 1150 0 0 0 

  

Отложенные налоговые 

активы 1160       

  

Прочие внеоборотные 

активы 1170 0 0   

  Итого по разделу I 1100 1137 1406 2229 

  

                         II. 

ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                                             

Запасы 1210 0 10185 18794 

  

Налог на добавленную 

стоимость по приобретенным 

ценностям  1220 32 0 0 

  Дебиторская задолженность 1230 465 20881 18705 

  Финансовые вложения   1240       

  Денежные средства 1250 3502 2342 10 

  Прочие оборотные активы 1260       

           Итого по разделу II 1200 3999 33408 37509 

           БАЛАНС  1600 5136 34814 39738 
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Продолжение приложения Б 

Пояснения1 Наименование показателя2 Код  

На 31 

декабря, 

предшеств. 

предыдущему     

(2015г.) 

На 31 

декабря 

предыдущего 

 года      

(2016г.) 

На 31 

декабря 

отчетного 

года 

(2017г.) 

  

                        ПАССИВ                                                                         

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ                                              

Уставный капитал (складочный 

капитал, уставный фонд, вклады 

товарищей) 1310 10 10 10 

  

Собственные акции, выкупленные у 

акционеров 1320       

  Переоценка внеоборотных активов 1340       

  Добавочный капитал (без переоценки) 1350       

  Резервный капитал 1360       

  

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 1370 389 1922 3758 

               Итого по разделу III 1300 399 1932 3768 

  

              IY. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                          

Заемные средства 1410 0 0 0 

  Отложенные налоговые обязательства 1420 0 0 0 

  Резервы под условные обязательства 1430 0 0 0 

  Прочие обязательства 1450 0 0 0 

              Итого по разделу IY 1400 0 0 0 

  

              Y. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             

Заемные средства                             1510       

  кредиторская задолженность 1520 4737 32882 35970 

  Доходы будущих периодов 1530       

  Резервы предстоящих расходов  1540       

  Прочие обязательства 1550 0 0 0 

              Итого по разделу Y 1500 4737 32882 35970 

              БАЛАНС 1700 5136 34814 39738 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В.  

Отчет о финансовых результатах» за 2015-2017гг. 

 

Таблица В.1 –  Данные Формы №2 «Отчет о финансовых результатах» за 2015-

2017гг. 

Пояснения Наименование показателя Код  

За период 

года, 

предшеств. 

преды-

дущему 

(2015г.) 

За период 

предыдущего 

года. 

(2016 г.) 

За период  

отчетного 

года. 

(2017) 

  Выручка 2110 24309 76616 84421 

  Себестоимость продаж 2120 22811 72902 78634 

  Валовая прибыль (убыток) 2100 1498 3714 5787 

  Комерческие расходы 2210 400 1200 1500 

  Управленческие расходы 2220 600 700 750 

  Прибыль (убыток) от продаж  2200 498 1814 3537 

  

Доходы от участия в других 

организациях 2310 0 0 0 

  Проценты к получению 2320 0 0 0 

  Проценты к уплате 2330 0 0 0 

  Прочие доходы 2340 0     

  Прочие расходы 2350 108 267 2940 

  

Прибыль (убыток) до 

налогообложения                                              2300 390 1547 597 

  Текущий налог на прибыль 2410 
65 

309 173 

  

в т.ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы) 2421 0 0 0 

  

Изменение отложенных 

налоговых обязательств 2430 0 0 0 

  

Изменение отложенных 

налоговых активов 2450 0 0 0 

  Прочее 2460 0 0 0 

  Чистая прибыль (убыток)  2400 325 1238 424 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г.  

Структура активов предприятия 

 

Таблица Г.1 – Структура активов предприятия 

АКТИВЫ 

Код 

строки 

баланса 

Структура активов, % 

  

На 31 

декабря 

2015 

года 

На 31 

декабря 

2016 

года 

На 31 

декабря 

2017 года 

Измене- 

ние 2016г. 

к 2015г. 

Измене- 

ние 2017г. 

к 2016г. 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ 

АКТИВЫ 

Нематериальные активы  

1110 0 0 0 0 0 

Результаты исследований и 

разработок 
1120 0 0 0 0 0 

Основные средства  1130 22,14 4,04 5,61 -18,1 1,57 

Доходные вложения в 

материальные ценности 
1140 0 0 0 0 0 

Финансовые вложения  1150 0     

Отложенные налоговые 

активы 
1160 0 0 0 0 0 

Прочие внеоборотные 

активы 
1170 0 0 0 0 0 

Нематериальные, 

финансовые и другие 

внеоборотные активы 

1190 0 0 0 0 0 

Итого по разделу I. 1100 22,14 4,04 5,61 -18,1 1,57 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 
1210 0 29,26 47,29 29,26 18,03 

Налог на добавленную 

стоимость по 

приобретенным ценностям  

1220 0,62 0 0 -0,62 0 

Дебиторская задолженность 1230 9,05 59,97 47,07 50,92 -12,90 

Финансовые вложения  1240 0 0 0 0 0 

Денежные средства 1250 68,19 6,73 0,03 -61,46 -6,7 

Прочие оборотные активы 1260 0 0 0 0 0 

Итого по разделу II 1200 77,86 95,96 94,39 18,1 -1,57 

БАЛАНС 1600 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д.  

Структура пассивов предприятия 

 

Таблица Д.1 – Структура пассивов предприятия 

ПАССИВ  

Код 

стро- 

ки 

Структура пассивов, % 

На 31 

декабря 

2017 

года 

На 31 

декабря 

2016 

года 

На 31 

декабря 

2015 

года 

Изм-ние 

2016г. к 

2015г. 

Изм-ние 

2017г. к 

2016г. 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал 

(складочный капитал, 

уставный фонд, вклады 

товарищей) 

1310 0,19 0,03 0,03 -0,16 0 

Собственные акции, 

выкупленные у акционеров 

(-) 

1320 0 0 0 0 0 

Переоценка внеоборотных 

активов 
1340 0 0 0 0 0 

Добавочный капитал (без 

переоценки) 
1350 0 0 0 0 0 

Резервный капитал  1360 0 0 0 0 0 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
1370 7,57 5,52 10,45 -2,05 4,93 

Итого по разделу III 1300 7,76 5,55 10,48 -2,21 4,93 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства  

1410 0 0 0 0 0 

Отложенные налоговые 

обязательства 
1420 0 0 0 0 0 

Резервы под условные 

обязательства 
1430 0 0 0 0 0 

Прочие обязательства 1450 0 0 0 0 0 

Итого по разделу IV 1400 0 0 0 0 0 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства  

1510 0 0   0 

Кредиторская задолженность 1520 92,24 94,45 89,52 2,21 -4,93 

Доходы будущих периодов  1530 0 0 0 0 0 

Резервы предстоящих 

расходов  
1540 0 0 0 0 0 

Прочие обязательства 1550 0 0 0 0 0 

Итого по разделу Y 1500 92,24 94,45 89,52 2,21 -4,93 

БАЛАНС 1700 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

 



 
 

93 

ПРИЛОЖЕНИЕ Е.  

Анализ обеспеченности запасов источниками их формирования 

 

Таблица Е.1 – Анализ обеспеченности запасов источниками их формирования 

Показатели 

На 31 

декабря 

2015 

года 

На 31 

декабря 

2016года 

На 31 

декабря 

2017года. 

Измене

ние 

2017 к 

2015 

Измене

ние 

2016 к 

2015 

Измене 

ние  

2017 к 

2016 

1.Реальный собственный капитал 

(стр.1300 +стр.1530+стр.1540)  399 1932 3768 3369 1533 1836 

2. Внеоборотные активы и долгосрочная 

дебиторская задолженность (стр. 1100 

+1230) 1602 22287 20934 19332 20685 -1353 

3. Наличие собственных оборотных 

средств (1п-2п) СОК -1203 -20355 -17166 -15963 -19152 3189 

4. Долгосрочные кредиты и заемные 

средства (стр.1400)ДСО 0 0 0 0 0 0 

5. Наличие долгосрочных источников 

формирования запасов (3п+4п)ФК -1203 -20355 -17166 -15963 -19152 3189 

6. Краткосрочные кредиты и заемные 

средства (стр. 1510)КСК 0 0 0 0 0 0 

7. Общая величина основных 

источников формирования запасов 

(5п+6п) ОВИ -1203 -20355 -17166 -15963 -19152 3189 

8. Общая величина запасов 

(1210+1220)ЗЗ 
32 10185 18794 18762 10153 8609 

9. Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных оборотных средств (3п-8п) -1235 -30540 -35960 -34725 -29305 -5420 

10. Излишек (+) или недостаток (-) 

долгосрочных источников 

формирования запасов (5п-8п) -1235 -30540 -35960 -34725 -29305 -5420 

11. Излишек (+) или недостаток (-) 

общей величины основных источников 

формирования запасов (7п-8п) -1235 -30540 -35960 -34725 -29305 -5420 

12.Тип финансовой устойчивости 

(трехкомпонентный показатель) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж.  

Состав, структура и динамика балансовой прибыли 

 

 

Таблица Ж.1 –  Состав, структура и динамика балансовой прибыли       

              

Состав балансовой прибыли 

2015г. 2016г. 2017г. Изменение 

Сумма, 

тыс. руб. 

Структура

, 

% 

Сумма, 

тыс. руб. 

Структура

, 

% 

Сумма, 

тыс. руб. 

Структура

, 

% 

2017 к 

2015 

Темп 

роста, % 

2016 к 

2015 

Темп 

роста, % 

2017 к 

2016 

Темп 

роста

, % 

1. Балансовая прибыль 390 100,00 
1547 

100,00 597 100,00 207 53,08 1157 296,67 -950 

-

61,41 

2. Прибыль от продаж 498 127,69 1814 117,26 3537 592,46 3039 610,24 1316 264,26 1723 94,98 

3. Доходы от участия в других 

организациях 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

4. Разница  полученных и 

уплаченных процентов 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

5. Разница между прочими 

доходами и расходами -108 -27,69 -267 -17,26 -2940 -492,46 -2832 2622,22 -159 147,22 -2673 

1001,

12 

6. Выручка 24309 76616 84421 60112 247,28 52307 215,18 7805 10,19 

7. Чистая прибыль 

325 1238 424 99 30,46 913 280,92 -814 

-

65,75 
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ПРИЛОЖЕНИЕ И.  

Анализ относительных показателей финансовой устойчивости 

 

Таблица И.1 – Анализ относительных показателей финансовой устойчивости 

Наименование коэффициентов Порядок расчета  
На 31 декабря 

2015 года 

На 31 

декабря 2016 

года 

На 31 

декабря 2017 

года 

Изменение 

2017 к 2015 

Изменение 

2016 к 2015 

Изменение 2017 

к 2016 

1. Имущество предприятия (стр.1600)  5136 34814 39738 34602 29678 4924 

2.Реалный собственный капитал (стр 1300+стр.1530+стр. 1540)  399 1932 3768 3369 1533 1836 

3. Заемные средства всего:      (IVp+ Vp-стр.1530-стр.1540) 4737 32882 35970 31233 28145 3088 

в.ч.3.1 Долгосрочные кредиты и 

займы   
(стр.1400) 0 0 0 0 0 0 

3.2 Краткосрочные кредиты и займы   (стр.1510) 0 0 0 0 0 0 

3.3 Кредиторская задолженность и 

прочие активы    
(стр.1520+ стр.1550) 4737 32882 35970 31233 28145 3088 

4. Внеоборотные активы  (стр. 1100) 1137 1406 2229 1092 269 823 

5. Наличие собственных оборотных 

средств 
(2п-4п) 0 526 1539 1539 526 1013 

6. Запасы с НДС (стр.1210+стр.1220) 32 10185 18794 18762 10153 8609 

7. Денежные средства, 

Краткосрочные финансовые 

вложения, дебиторская 

задолженность и прочие активы 

(стр.1250+стр.1240+стр.1230+ 

стр.1260) 
3967 23223 18715 14748 19256 -4508 

8. Коэффициент автономии (норма 

≥0,5) 
2п/1п 0,08 0,06 0,09 0,02 -0,022 0,04 

9. Коэффициент финансового рычага 

(норма ≤ 1) 
(3п/2п) 11,87 17,02 9,55 -2,33 5,15 -7,47 



 
 

98 

Продолжение приложения И 

10.Коэффициент финансирования 

(норма ≥ 1) 
СК/ЗК 0,08 0,06 0,10 0,02 -0,04 -0,14 

11. Коэффициент кредиторской 

задолженности (п.3.3/п.3) 

Кредиторская 

задолженность/заемные средства 
1,00 1,00 1,00 0,00 -1,00 -2,00 

12.Коэффициент мобильности СК СОК/СК (0,3≤ норма≤0,5) 0,00 0,27 0,41 0,41 0,27 0,14 

13.Коэффициент финансовой 

устойчивости 
(СК+ДСО)/ВБ (норма ≥0,6) 0,08 0,06 0,09 0,02 -0,02 0,04 

14.Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами 

Косс=СОК/стр.1200 (норма ≥ 

0,1) 
0,00 0,02 0,04 0,04 0,02 0,03 

15. Коэффициент обеспеченности 

запасов собственными источниками 
(5п/6п) (норма ≥ 0,5) 0,00 0,05 0,08 0,08 0,05 0,03 

16.Коэффициент инвестирования  СоК/ стр.1100 (норма ≥ 1) 0,00 0,37 0,69 0,69 0,37 0,32 

17. Коэффициент прогноза 

банкротства 
(6п+7п-3.2п-3.3)/1п -0,14 0,02 0,04 0,18 0,159 0,02 

 


