
Министерство  образования и науки Российской Федерации 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение  

высшего образования  

«Южно–Уральский государственный университет  

(национальный исследовательский университет)» 

Высшая школа экономики и управления 

Кафедра бухгалтерского учета, анализа и аудита 

 

 

РАБОТА ПРОВЕРЕНА 

Рецензент, заместитель директора по 

развитию ООО «Аудиторская фирма 

«Авуар» 

__________________ М.А. Левченко 

«__» _____________2019 г. 

 

ДОПУСТИТЬ К ЗАЩИТЕ 

Зав. кафедрой 

__________________ И.И. Просвирина 

«___» _________ 2019 г. 

 

 

УПРАВЛЕНИЕ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ ПРОДАЖ 

ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ  

 

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА К ВЫПУСКНОЙ  

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ 

ЮУрГУ–38.04.01.2019.2045 ВКР 

 

  

Руководитель ВКР, профессор 

______________________ Е.И. Мельникова 

_________________________ 2019 г. 

 

  

Автор ВКР, студент группы ЭУ–339 

_____________________ Ю.А. Максиняева 

_________________________ 2019 г. 

 

  

Нормоконтролер, доцент 

______________________ Л.А. Ширшикова 

_________________________ 2019 г. 

 

 

 

 

 

 

Челябинск  2019 



5 

РЕФЕРАТ 

 
Максиняева Ю.А. Управление дебиторской 

задолженностью продаж промышленной 

продукции. – Челябинск: ЮУрГУ, ЭУ–339, 

2019. – 84 с., 60 табл., 6 рис., 2  прил. биб-

лиографический список – 32 наим. 

 

Объект исследования – дебиторская задолженность предприятий машино-

строительного и металлургического комплекса РФ. 

Предмет исследования – факторы, влияющие на величину дебиторской задол-

женности. 

Цель работы – построить математическую модель факторов дебиторской за-

долженности для металлургических и машиностроительных предприятий России. 

В первом разделе работы проведен обзор теоретических и практических ас-

пектов появления дебиторской задолженности на предприятиях. В том числе вы-

явлены основные проблемы управления дебиторской задолженностью (выбор 

между скидкой и отсрочкой платежа). 

Во втором разделе работы приведены методы управления дебиторской задол-

женностью. В частности, финансовые и управленческие методы, а также приведен 

пример экспресс оценки платежеспособности предприятия. 

В третьем разделе была рассмотрена общемировая тенденция по дебиторской 

задолженности. Которая показала чувствительность дебиторской задолженности к 

макроэкономическим факторам. А также был произведен анализ дебиторской за-

долженности для предприятий металлургической и машиностроительной отрасли. 

По результатам анализа была построена многофакторная регрессионная модель 

для секторов машиностроения и металлургии в срезе трех лет: 2008 год, 2014 год 

и 2016(17) года. Результаты и выводы можно использовать для стратегического 

планирования деятельности предприятий отраслей машиностроения 

и металлургии. И также разработаны рекомендации для дальнейшего исследова-

ния факторов влияния дебиторской задолженности. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Управление дебиторской задолженностью является составной частью общей 

системы управления оборотными активами коммерческой организации. Примени-

тельно к задолженности заказчиков (покупателей) за поставку товаров, оказанные 

услуги или выполненные работы оно является одновременно элементом марке-

тинговой политики организации, направленной на максимизацию объема прибы-

ли, установление взаимовыгодных отношений. От управления дебиторской за-

долженностью в значительной мере зависит как оборачиваемость, так и рента-

бельность оборотных активов предприятия. В то же время управление дебитор-

ской задолженностью – средство увеличения объема продаж, предоставления за-

казчикам выгодных условий оплаты поставляемых товаров. 

Причины, обусловливающие необходимость управления дебиторской задол-

женностью, следующие. 

Во-первых, чем длительнее период погашения дебиторской задолженности, 

тем меньше доход, генерируемый средствами, вложенными в дебиторов (равно 

как и в любой другой актив). Это следствие основного принципа деятельно-

сти предприятий: деньги, вложенные в активы, должны давать прибыль, которая, 

при прочих равных условиях, тем выше, чем выше оборачиваемость. 

Во-вторых, в условиях инфляции, возвращаемые должниками денежные сред-

ства в известной степени, обесцениваются, «облегчаются». Этот аспект особенно 

актуален для текущего состояния российской экономики с ее стабильно высоким 

уровнем инфляции. 

В-третьих, дебиторская задолженность представляет собой один из видов ак-

тивов предприятия, для финансирования которого нужен соответствующий ис-

точник; поскольку все источники средств имеют собственную стоимость, под-

держание того или иного уровня дебиторской задолженности сопряжено с соот-

ветствующими затратами.  
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Управление дебиторской задолженностью должно способствовать расшире-

нию объема реализации продукции, финансовой устойчивости организации. В ус-

ловиях острого недостатка оборотных средств, характерного для многих предпри-

ятий, завышенные размеры дебиторской задолженности снижают мобильность 

оборотных активов. 

Обобщая вышесказанное, в связи с ростом дебиторской задолженности, зачас-

тую приводящим к платежному кризису, особую актуальность приобретает задача 

квалифицированного управления дебиторской задолженностью, основанного на 

знании механизма ее возникновения и методов ликвидации. 

Объект исследования – дебиторская задолженность предприятий машино-

строительного и металлургического комплекса РФ. 

Предмет исследования – факторы, влияющие на величину дебиторской задол-

женности. 

Цель работы – построить математическую модель факторов дебиторской за-

долженности для металлургических и машиностроительных предприятий России. 

Для достижения данной цели необходимо решить следующие за дачи: 

 изучить основные теоретические положения по анализу дебиторской задол-

женности на предприятии; 

 проанализировать динамику дебиторской задолженности в секторах маши-

ностроения и металлургии в срезе трех лет: 2008, 2014 и 2016(17) гг.; 

 сделать выводы о факторах, влияющих на динамику дебиторской задолжен-

ности. 

Теоретической основой данной работы являются труды современных эконо-

мистов по изучаемым вопросам, таких как К. Друри, М.А. Вахрушина, О.В. Бас-

какова, С.В. Брунгильд, С.А. Мицек и др. Практическая часть данной работы 

представляет собой анализ финансовой отчетности предприятий машиностроения 

и металлургии в срезе трех лет на примере 60 предприятий. 
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1 ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОДАЖАМИ 

 

1.1 Понятие и состав дебиторской задолженности. Торговый кредит 

 

Возникновение и необходимость учета расчетов с дебиторами первоначально 

были связаны с предоставлением денег и материальных ценностей в долг, то есть 

с последующим возвратом. По мере развития торговли долговые обязательства 

увеличивались не только по количеству и суммам, но и по видам задолженности. 

Лука Пачоли в конце XV века писал в своем Трактате о счетах и записях: «… ку-

пля обыкновенно может осуществляться девятью разными способами, а именно: 

или на товар; или частью на деньги и частью в кредит; или частью на товар 

и частью в кредит; или с переводом долга на какую–либо фирму; или частью с 

переводом на фирму и частью в кредит; или, наконец, частью через фирму 

и частью товаром». 

Чтобы увеличить объем продаж, а, следовательно, прибыли от прода-

жи товаров, продавцы наиболее надежным и доверенным покупателям уже 

в давние времена отпускали их, не требуя немедленной оплаты, то есть в долг. 

Постепенно это стало обычной практикой, получившей в условиях развитого 

рынка широкое распространение. Подавляющее большинство торговых сде-

лок между юридическими лицами осуществляется сейчас именно таким образом. 

Организация, предоставляющая товары, работы и услуги в кредит, является кре-

дитором, а организация, их получающая – дебитором. В более широком смысле 

кредитор – это сторона в обязательств, имеющая право требовать от другой сто-

роны – дебитора исполнения долговых обязательств, а дебитор – должник в дого-

воре или ином обязательстве. 

С позиции бухгалтерского учета дебитором является юридическое 

или физическое лицо, имеющее задолженность данному предприятию. Это могут 
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быть организация–покупатель, не оплатившая отгруженную или отпущенную ей 

продукцию и другие товары, и многие другие должники. 

Дебитор – это должник (от латинского слова debitum – долг, обязанность), 

одна из сторон гражданско–правового обяза тельства имущественной 

связи между двумя или более лицами. 

Дебиторская задолженность – это сумма долгов, т. е. элемент оборотного 

капитала, причитающихся организации от юридических или физических лиц. Еще 

ее называют обездвижением собственных оборотных средств. Возникновение 

дебиторской задолженности при системе безналичных расчетов представляет 

собой объективный процесс хозяйственной деятельности предприятия. В отличие 

от производственных запасов и незавершенного производства, которые сложно 

резко изменить путем принятия того или иного решения, дебиторская 

задолженность полностью зависит от политики предприятия относительно 

покупателей и продукции. 

По характеру образования дебиторская задолженность делится на нормальную 

и неоправданную (отсроченную или текущую и просроченную). Неоправданной 

дебиторской задолженностью считается та, которая возникла в результате 

нарушения расчетной и финансовой дисциплины, имеющихся недостатков 

в ведении учета, ослабления контроля за отпуском материальных ценностей, 

возникновения недостач и хищений (товары отгруженные, но неоплаченные 

в срок, задолженность по недостачам и хищениям и др.). 

Дебиторская задолженность – важный компонент оборотного капитала. 

Дебиторская задолженность является активом предприятия, который связан 

с юридическими правами, включая право  на владение. Известно, что в составе 

активов организаций дебиторская задолженность имеет стоимость и играет 

достаточно важную роль в сфере предпринимательской деятельности. 

Дебиторская задолженность не обладает функцией товара, следовательно, 

продаваться может только уступка права требования, а она, в свою очередь, имеет 

цену лишь в случае появления потребительской стоимости, которая проявляется у 
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покупателя в результате своевременного погашения дебиторской 

задолженности покупателя, возникшей по другой сделке, а также в случае 

предотвращения убытков, получения от дебитора выгодных покупателю 

товаров (услуг), установления контроля над дебитором [13, с. 26]. 

В бухгалтерском учете под дебиторской задолженностью, как  правило, 

понимаются имущественные права, представляющие собой один 

из объектов гражданских прав [2]. 

Согласно ст. 128 Гражданского кодекса Российской Федерации: «К  объектам 

гражданских прав относятся вещи, включая деньги и ценные бумаги, иное 

имущество, в том числе имущественные права; работы и услуги; информация; 

результаты интеллектуальной деятельности, в том числе исключительные права 

на них (интеллектуальная собственность); нематериальные блага».  

Следовательно, право  на получение дебиторской задолженности является 

имущественным правом, а сама дебиторская задолженность является частью 

имущества организации. За метим, что сегодня практически ни один субъект 

хозяйственной деятельности не существует без дебиторской задолженности, 

так  как  ее образование и существование объясняются 

простыми объективными причинами:  

1) для организации-должника это возможность использования дополнитель-

ных, причем бесплатных, оборотных средств;  

2) для организации-кредитора это расширение рынка сбыта товаров, работ, 

услуг. 

К образованию дебиторской задолженности влечет наличие договорных 

отношений между контрагентами, когда момент перехода права 

собственности на товары (работы, услуги) и их оплата не совпадают по времени. 

Средства, составляющие дебиторскую задолженность организации, 

отвлекаются из участия в хозяйственном обороте, что, конечно же, не является 

плюсом для финансового состояния организации. Рост дебиторской 

задолженности может привести к  финансовому краху хозяйствующего субъекта, 
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поэтому бухгалтерская служба организации должна организовать 

надлежащийконтроль над состоянием дебиторской задолженности, что позволит 

обеспечить своевременное взыскание средств, составляющих дебиторскую 

задолженность. Дебиторскую задолженность можно рассматривать в трех 

смыслах: Во-первых, как средство погашения кредиторской задолженности, Во-

вторых, как часть продукции, проданной покупателям, но еще не оплаченной, и, 

В-третьих, как один из элементов оборотных активов, финансируемых за счет 

собственных либо заемных средств.  

Оборотный капитал компании слагается из следующих составляющих: 

1) денежных средств; 

2) дебиторской задолженности;  

3) материально–производственных запасов; 

4) незавершенного производства;  

5) расходов будущих периодов. 

Следовательно, дебиторская задолженность – это часть оборотного капитала 

организации. Как мы уже отметили, дебиторская задолженность может 

возникнуть вследствие невыполнения договорных обязательств, излишне 

уплаченных налогов, взысканных сборов, пеней, выданных денежных сумм под 

отчет. 

Дебиторскую задолженность условно можно подразделить на нормальную 

и просроченную дебиторскую задолженность. Задолженность за отгруженные 

товары, работы, услуги, срок оплаты которых не наступил, но право 

собственности уже перешло к покупателю, либо поставщику (подрядчику, 

исполнителю) перечислен аванс за  поставку товаров (выполнение работ, оказание 

услуг) – это нормальная дебиторская задолженность. 

Задолженность за товары, работы, услуги, не оплаченные в установленный 

договором срок, представляет собой просроченную дебиторскую задолженность. 
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Просроченная дебиторская задолженность, в свою очередь, может быть 

сомнительной и безнадежной. 

В соответствии с п. 1 ст. 266 Налогового кодекса Российской 

Федерации «сомнительным долгом признается любая задолженность перед 

налогоплательщиком, возникшая в связи с реализацией товаров, выполнением 

работ, оказанием услуг, в случае, если эта задолженность не погашена в сроки, 

установленные договором, и не обеспечена залогом, поручительством, 

банковской гарантией» [1]. 

По истечении срока исковой давности сомнительная дебиторская 

задолженность переходит в категорию безнадежной задолженности (нереальной 

ко взысканию). 

Согласно п. 2 ст. 266 Налогового кодекса Российской Федерации 

«безнадежными долгами (долгами, нереальными ко взысканию) признаются те 

долги перед налогоплательщиком, по которым истек установленный срок исковой 

давности, а также те долги, по которым в соответствии с гражданским 

законодательством обязательство прекращено вследствие невозможности его 

исполнения, на основании акта государственного органа или ликвидации 

организации» [1]. 

Дебиторская задолженность, нереальная ко взысканию, может образоваться 

вследствие: 

1) ликвидации должника; 

2) банкротства должника;  

3) истечения срока исковой давности без подтверждения задолженности со 

стороны должника; 

4) наличия денежных средств на счетах в «проблемном» банке. Здесь 

возможны два варианта. Во-первых, если после вынесения арбитражным судом 

постановления о ликвидации банка денежных средств для погашения дебиторской 

задолженности не хватает, то такая дебиторская задолженность признается 

нереальной ко взысканию и, соответственно, подлежит списанию на финансовые 
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результаты. Во-вторых, если вместо ликвидации банка предусматривается его 

реструктуризация, то организация может создать резерв по сомнительным долгам 

и ждать восстановления банком платежеспособности. Невозможности взыскания 

судебным приставом-исполнителем по решению суда суммы долга (например, 

имущество  организа ции находится на праве оперативного управления). 

В за висимости от предполагаемых сроков погашения дебиторская 

задолженность подразделяется на: 

1) краткосрочную (погашение которой ожидается в течение года после 

отчетной даты); 

2) долгосрочную (погашение которой ожидается не ранее чем через год после 

отчетной даты).  

Следует отметить, что в отношении просроченной дебиторской 

задолженности целесообразно использовать отсрочку (рассрочку) платежа, 

производить расчеты акциями, векселями, применять бартер. 

При предоставлении отсрочки (рассрочки) платежа необходимо учитывать 

платежеспособность и деловую репутацию контрагента [15, с. 35].  

Кредитование. Торговый кредит. 

Кредит как экономическая категория представляет собой определенный вид 

общественных отношений, связанных с движением стоимости на условиях воз-

вратности. Он может иметь товарную и денежную формы. Кредит в товарной 

форме предполагает передачу во временное пользование стоимости в виде кон-

кретной вещи, определенной родовыми признаками. Первоначально, когда возник 

кредит, он предоставлялся в натуральной форме (зерно, скот и т. д.), с развитием 

обмена появилась денежная форма. 

В современной экономической системе преобладает денежная форма кредита. 

Однако участие денег в опосредовании кредитных отношений не лишает их спе-

цифических черт и не превращает кредит в экономическую категорию «деньги». 

При кредитной сделке не осуществляется эквивалентный товарно–денежный об-

мен, в данном случае происходит передача стоимости во временное пользование с 
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условием возврата через определенное время и уплаты процентов за ее использо-

вание. Возвратность ссуженной стоимости, которую нельзя отменить волею одно-

го из субъектов кредитной сделки, и представляет собой неотъемлемую черту 

кредита как экономической категории. Сущность кредита проявляется в широком 

многообразии кредитных отношений, зависящих от степени развития товарно–

денежных отношений. 

Возникновение кредита как особой формы стоимостных отношений происхо-

дит тогда, когда стоимость, высвободившаяся у одного экономического субъекта, 

какое–то время не может вступить в новый воспроизводственный цикл и исполь-

зоваться в хозяйственных сделках. Благодаря кредиту она переходит к другому 

субъекту, испытывающему временную потребность в дополнительных средствах, 

и продолжает функционировать в рамках процесса воспроизводства. Возникаю-

щие кредитные отношения соответствуют определенному уровню развития то-

варного производства и обращения. Так, ранние формы кредита, в частности рос-

товщический, не были непосредственно связаны с кругооборотом 

средств товаропроизводителей. Такой кредит обслуживал непроизводительные 

расходы феодальной знати, мелких ремесленников и крестьян. 

По мере развития товарного производства кредит все больше стал обслужи-

вать промышленный и товарный капитал. Кругооборот промышленного капитала 

неизбежно приводит, с одной стороны, к появлению временно свободных денеж-

ных средств, а с другой – к возникновению временной потребности в дополни-

тельных ресурсах. Для разрешения этого противоречия и служит кредит. Высво-

бождение денежного капитала обусловлено соответствующими обстоятельствами. 

Форма кредита отражает структуру кредитных отношений, состав субъектов 

и основные свойства, сохраняющиеся при различных внешних и внутренних из-

менениях. Как бы не менялись связи между кредитором и заемщиком по поводу с 

суженой стоимости, форма кредита выражает в целом его содержание как эконо-

мической категории [12, с. 48]. 
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В рыночной экономике компания может предлагать покупателям самые 

разные условия оплаты за  свой товар. Эти условия варьируют между двумя 

крайними случаями. Одна крайность – предоплата, когда от покупателя требуют 

оплатить товар еще до отгрузки или в день отгрузки, без какой–либо отсрочки. 

Другая – так  называемый открытый счет; открытый счет предлагается клиенту, 

которому компания доверяет настолько, и который настолько для нее важен, что 

она позволяет ему либо самому определить дату оплаты товара (самый крайний 

случай), либо, что встречается чаще, поставляет ему товар, не оговаривая дату 

оплаты в письменных документах. Промежуточные между открытым счетом 

и предоплатой режимы оплаты связаны с определенной датой оплаты 

и механизмом оплаты, закрепленными в официальных документах – договоре 

поставки, счетах–фактурах, векселях и т.д. В финансовой литературе и в деловой 

практике встречается разная трактовка понятия «открытый счет». Иногда под ним 

понимают просто отгрузку товара без предоплаты, хотя срок и механизм оплаты 

при этом все же оговаривается. Поэтому финансовый менеджер должен быть 

бдителен, когда партнер предлагает ему условия открытого счета; следует четко 

оговорить, что под этим подразумевается . 

Очевидно, что для покупателя самым выгодным режимом является открытый 

счет, а для продавца – предоплата. То, какой механизм будет установлен 

фактически, зависит от рыночных позиций покупателя и продавца, от 

взаимоотношений между ними, т.е. оттого,насколько давно они сотрудничают 

и доверяют друг другу. 

При любых режимах, за исключением предоплаты, в балансе фирмы–

поставщика появляется дебиторская задолженность. Отказ от требований 

предоплаты (т.е. согласие продавца на отсрочку оплаты) означает, по сути, 

предоставление кредита покупателям. Такой кредит называют торговым 

кредитом. Этот термин был специально введен в деловой оборот, чтобы отделить 

такой кредит от классического кредита, предоставляемого 

финансовыми институтами. 
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Как мы увидим ниже, продажа в кредит весьма часто связана с 

предоставлением скидок за быструю оплату. Тем самым соответствие отсрочки в 

оплате понятию становится еще более очевидным. Имея возможность либо 

получить скидку к цене за оплату товара в короткий период, либо согласиться 

оплатить счет по полной стоимости, но воспользоваться при этом более 

длительной отсрочкой, покупатель фактически принимает решение о взятии 

кредита. Разница в цене (оплата со скидкой или без нее) фактически является 

процентами за кредит. Почему компании идут на предоставление кредита? Очень 

часто компании делают это потому, что в противном случае они либо вовсе не 

найдут покупателя, либо начнут испытывать сложности с реализацией своей 

продукции. Это особенно вероятно, если другие продавцы на данном рынке 

широко практикуют предоставление торгового кредита своим покупателям. 

Нередко компании соглашаются на достаточно либеральные условия оплаты 

за свою продукцию для того, чтобы снизить ее запасы и издержки, связанные 

с хранением. Особенно часто это встречается у компаний с ярко выраженным се-

зонным или цикличным характером деятельности. 

В России в первые годы перехода к рыночной экономике компании требовали, 

как правило, предоплату за свои товары и услуги. Причинами этого были слабая 

насыщенность рынка, высокий риск неоплаты товара, экономическая 

и социальная нестабильность. По мере стабилизации экономики все большее 

число компаний отгружают свои товары, не требуя предоплату. Соответственно, 

методы управления дебиторской задолженностью, о которых пойдет речь 

в данной теме, становятся все более актуальными и у нас. Российским компаниям 

следует стремиться не к кратковременной прибыли, а к прочному и дол-

говременному закреплению на рынке, если они хотят устоять в конкурентной 

борьбе. 

Какие условия влияют на размер дебиторской задолженности компании? 

Очевидно, что ее доля в активах или отношение к объему продаж тем выше, чем 

более агрессивную политику по завоеванию рынка стремится проводить фирма. 
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Если она испытывает недостаток за казов, если ее мощности недостаточно 

загружены, такая компания более склонна отпускать товары в кредит, чем фирма, 

работающая на пределе загрузки и не имеющая недостатка в заказах. Фирма, 

функционирующая в конкурентной среде, жестче борется за  выживание и потому 

готова при прочих равных условиях легче идти на отгрузку товаров в кредит, чем 

монополия. Политика торгового кредита необходима также компаниям, 

работающим в отраслях или регионах, испытывающих экономический спад. С 

другой стороны, в «экономике дефицита», как назвал в свое время венгерский 

экономист Янош Корнай экономику СССР и его союзников, потребности 

в торговом кредите не было вовсе. 

Источники финансирования торгового кредита. Создание дебиторской 

задолженности можно рассматривать как вид инвестиций, наряду с инвестициями 

в запасы и в оборудование, поскольку наличные средства временно омертвляются 

в дебиторской задолженности. Соответственно, раз компания инвестирует в некие 

активы, она должна найти источники финансирования этих инвестиций. Самым 

дешевым источником финансирования дебиторской задолженности (и од-

новременно пополнения оборотного капитала компании) является кредиторская 

задолженность. 

Ради точности рассуждений следует заметить, что рост продаж, вызванный 

проведением политики торгового кредита, может автоматически привести к росту 

таких статей баланса (пассивов), как задолженность по заработной плате, по 

налогам и близких к ним. Но мы не будем включать их в список основных 

источников финансирования роста дебиторской за долженности, так как 

у солидных фирм рост этих статей будет носить прерывистый, непостоянный 

характер. 

Формирование кредиторской задолженности – это зеркальное отражение 

проводимой компанией политики торгового кредита. Она, как правило, не требует 

ни процентов, ни залога, с которыми связаны банковские кредиты. 
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Этот источник финансирования получить легче всего, так как кредитор здесь – 

компания–поставщик, которая чаще всего склонна сохранить клиента и, в отличие 

от банка, не занимается скрупулезной проверкой кредитоспособности. Если даже 

поставщик не склонен к торговому кредиту, то компании–покупатели часто при-

бегают к отсрочке оплаты счетов, надеясь, что поставщик по тем или иным 

соображениям не применит к ним санкции, 

По сути, именно такую политику проводили многие российские 

компании в 1990–е гг., когда сталкивались с неплатежами за  свою продукцию. Но 

это была вынужденная политика, не имеющая ничего общего с торговым 

кредитом, который здесь рассматривается. 

Разумеется, подобная практика имеет свои пределы: если фирма постоянно 

задерживает платежи, ее поставщики могут ужесточить политику по отношению 

к ней. Она может потерять доверие кредитных учреждений. О ней может 

сложиться негативное впечатление у кредитных бюро и рейтинговых агентств, 

что приведет к падению репутации и рейтинга. Лишь крупные монополии, 

в которых кровно заинтересованы мелкие поставщики, могут оттягивать платежи, 

не опасаясь подобных последствий, но даже и они имеют предел такого 

поведения. 

Другим источником финансирования дебиторской задолженности 

являются банковские кредиты. Их необходимость вызвана тем, что кредиторской 

задолженности может быть недостаточно для финансирования инвестиций 

в дебиторскую задолженность, если фирма проводит агрессивную политику 

захвата рынка. В таком случае ее дебиторская задолженность будет быстро расти, 

и потребуются банковские кредиты, чтобы профинансировать часть этого роста. 

Кредитование путем предоставления торгового кредита в мировой практике 

часто требует от покупателя индоссирования векселя. Векселя удобны для 

финансирования дебиторской задолженности, поскольку вексель может быть 

учтен банком. Иными словами, компания может получить в банке кредит, 

переуступив последнему векселя своих покупателей и рефинансировав тем самым 
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инвестиции в дебиторскую задолженность. Прибыль банка при учете векселя 

формируется за счет того, что он оплачивает фирме–поставщику 

индоссированный вексель с дисконтом, а затем взыскивает номинал векселя 

с клиента фирмы [19, с. 62].  

За века торговой практики бизнес выработал разные виды векселей 

как свидетельств долга. В нашу за дачу не входит их рассмотрение, им посвящена 

обширная литература, в основном касающаяся правовых и бухгалтерских 

аспектов работы с векселями. 

Российские компании также использует векселя для расчетов по долгам, хотя, 

на наш взгляд, сегодня они имеют меньшее значение, чем в торговой практике 

дореволюционной России. Удобство векселей в том, что вексельное право имеет 

давние традиции и весьма хорошо разработано. Применение векселей 

при торговом кредите снижает риск неоплаты поставленного товара. Но даже 

хорошо разработанное право должно быть дополнено хорошо работающей 

системой коммерческих судов, чего России пока недостает и о чем финансовый 

менеджер всегда должен помнить. Наконец, если фирма имеет постоянный 

уровень дебиторской задолженности (иными словами, этот вид 

активов принимает долгосрочный характер), компания может профинансировать 

его долгосрочными пассивами – эмиссией акций или облигаций [21, с. 33].  

Исходя из всего вышесказанного, отметим главные особенности дебиторской 

задолженности в современной рыночной экономике: к образованию дебиторской 

задолженности влечет наличие договорных отношений между контрагентами, 

когда момент перехода права собственности на товары (работы, услуги) и их 

оплата не совпадают по времени. Преобладает денежная форма кредита. Также 

российские компании используют векселя для расчетов по долгам  
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1.2 Выбор между скидкой и отсрочкой платежа. Кредитная политика 

 

Кредитная политика фирмы оказывает значительное влияние на величину 

дебиторской задолженности, так же как и качество, цена выпускаемой ею 

продукции, структура затрат, платежная дисциплина дебиторов, рыночная 

конъюнктура, уровень инфляции, общее состояние экономики и т. д. Она является 

частью финансовой политики предприятия и предполагает установление правил 

и ограничений в области предоставления отсрочки платежей за  отгруженные 

товары, работы, услуги (коммерческого кредита). 

Иными словами, задача кредитной политики – ответить заинтересованным 

лицам на три вопроса: кому предоставлять коммерческий кредит, сколько давать 

в долг и на какой срок. 

Порядок составления кредитной политики не регулируется нормативно–

правовыми актами, однако принято отражать в ней пять параметров: 

1) срок предоставления коммерческого кредита и величину скидок 

за своевременную оплату; 

2) лимиты предоставления коммерческого кредита;  

3) требования к обеспечению коммерческого кредита; 

4) критерии оценки финансового состояния дебиторов;  

5) принципы работы с дебиторами. 

Для определения значений этих параметров необходимо использовать 

инвестиционные, инкассационные методы и инструменты управления 

дебиторской задолженностью, опираясь при этом на результаты исследования 

информационной и ресурсной баз предприятия. Обратим внимание, что в целях 

эффективного управления дебиторской задолженностью при изменении условий 

ведения хозяйственной деятельности под влиянием различных 

факторов необходимо пересматривать значения этих параметров. Именно 

поэтому до сих пор не установлены единые значения параметров кредитной 
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политики на уровне отраслей или экономики в целом. Тем не менее все кредитные 

политики можно условно разделить на два вида: жесткие и льготные. 

Льготный вид кредитной политики предполагает предоставление 

отсрочки платежа на более длительный период, снижение требований 

к финансовым показателям дебиторов, снятие ограничений на величину долга, 

снижение санкций за несвоевременное погашение задолженности, 

предоставление скидок и т. д. Естественно, такая политика привлекает 

дополнительных покупателей и/или позволяет увеличить объемы продаж уже 

сложившейся клиентской базе, а следовательно, увеличить чистую прибыль 

предприятия. В то же время растут затраты на производство, увеличивается объем 

капитала, инвестированный в дебиторскую задолженность, растут расходы 

на управление ею. 

Жесткая кредитная политика предполагает отгрузку товаров или выполнение 

работ, оказание услуг только после поступления стопроцентной предоплаты от 

покупателя. Чаще всего к этой политике обращаются в условиях финансового 

кризиса; предприятия объясняют свое решение стремлением снизить 

просроченную задолженность, избежать убытков, связанных с неплатежами. 

В практической деятельности финансовых специалистов и бухгалтеров сложилось 

устойчивое мнение о том, что величина дебиторской задолженности должна быть 

минимальна. 

Однако столь жесткие меры, как правило, приводят к обратному эффекту: 

предприятие теряет надежных платежеспособных покупателей, не сумевших 

найти вместо кредиторской задолженности другие источники финансирования 

своей деятельности, в результате резко падают объемы реализации и предприятие 

уже с трудом оплачивает собственные долги. 

В связи с этим возникает вопрос: какова оптимальная величина дебиторской 

задолженности? Ответ на этот вопрос прост и сложен одновременно. 

Величина дебиторской задолженности может быть любой при одновременном 

выполнении следующих условий: 
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1) рост прибыли, вызванный изменением величины дебиторской задолжен–

ности, должен превышать рост расходов, связанных с изменением 

объемов производства, финансированием и управлением дебиторской 

задолженностью; 

2) совокупный денежный поток не должен быть отрицательным, кассовые 

разрывы не допускаются.  

В то же время следует обратить внимание на тот факт, что опытные 

финансисты принимают решения относительно дебиторской задолженности, 

опираясь в большей степени на личные оценки. Никто не может заглянуть 

в будущее, всегда существует вероятность наступления того или иного события, 

и «плохой» дебитор сегодня завтра может стать постоянным платежеспособным 

клиентом, и наоборот. В таких условиях количественные показатели дебиторской 

задолженности, инструментарий управления дебиторской задолженностью 

являются хорошим подспорьем для принятия эффективных решений [22, с. 79]. 

И все же, остается открытым вопрос: скидка или отсрочка платежа? 

Рассмотрим ситуации, когда отсрочка платежа экономически целесообразна. 

Для этого нам необходимо:  

1) определить размер лимитов; 

2) отказ от убыточных рассрочек; 

3) контроль ликвидности. 

Отсрочка оплаты – один из главных инструментов коммерческой службы. 

Чтобы привлечь клиентов и увеличить доходы компании, коммерсанты 

предлагают выгодные условия: необходимый контрагенту кредитный лимит и 

период отсрочкиплатежей. На практике часть клиентов в течение года либо 

не использует кредитный лимит полностью, либо выходит за его пределы – тогда 

менеджеры согласовывают с руководством и финансовой службой каждую 

продажу сверх лимита в индивидуальном порядке. 

KPI менеджеров по продажам чаще всего зависит от объема реализации, 

поэтому они заинтересованы в том, чтобы кредитовать клиента на максимально 
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комфортных для него условиях и даже лоббировать его интересы 

внутри компании–работодателя. В результате менеджер получает 

дополнительный доход, а компания проигрывает: дебиторская задолженность 

растет, показатели финансовой устойчивости и платежеспособность падают. 

Чем сильнее клиенты отклоняются от лимитов, тем сложнее финансовому 

директору корректировать и прогнозировать движение денежных средств. 

Если не пересмотрите кредитные лимиты в начале года, рискуете потерять 

контроль над денежными потоками. 

Принято считать, что отсрочка платежа поставщикам 

практически бесплатна для компании. Однако в реальности все далеко не так. 

В сравнении с отгрузкой по предоплате такие сделки зачастую выходят дороже.  

В большинстве случаев скидка поставщика за досрочную оплату, приведенная 

к процентам годовых, больше, чем стоимость привлечения заемных средств 

в коммерческих банках. Объясняется это тем, что предоставляя скидку, продавец 

учитывает следующие факторы: 

1) стоимость кредитных ресурсов, на которых он сэкономит, получив деньги 

раньше срока; 

2) плату за риск: получая предоплату, поставщик страхует себя от риска 

неплатежей или задержки платежей со стороны покупателя. Тем самым ему 

не нужно контролировать состояние дебиторской задолженности, собирать 

информацию о благонадежности и финансовом состоянии покупателя, заниматься 

претензионной работой и судебными разбирательствами в случае возникновения 

проблем; возможность сократить финансовый цикл и повысить оборачиваемость 

капитала; 

3) улучшение показателей финансовой отчетности (повышается 

оборачиваемость дебиторской задолженности, уменьшается задолженность по 

кредитам и займам, которые было бы необходимо привлечь. 

Отрицательной стороной является лишь снижение процента рентабельности 

продаж поставщика.  
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Соответственно, для покупателя ситуация зеркальная. Делая предоплату, он 

повышает свою рентабельность, но несет больший риск финансовых убытков 

в случае задержки поставки или вообще недоставки товара поставщиком. Кроме 

того, его финансовый цикл увеличивается со всеми вытекающими последствиями, 

перечисленными выше.  

Поэтому во многом решение покупателя о том, что предпочесть – скидку 

или отсрочку платежа, будет зависеть от следующих обстоятельств: 

1) насколько он уверен в благонадежности своего поставщика и готов ли идти 

на риск; 

2) есть ли возможность привлечь финансовые средства для досрочной оплаты 

поставщику по ставке ниже, чем предлагаемая скидка; 

3) насколько важно иметь хорошие финансовые показатели по итогам 

отчетного периода, и готова ли компания пойти на некоторое их ухудшение. 

Принять решение о целесообразности использования дополнительной скидки 

вместо отсрочки платежа можно, рассчитав стоимость отказа от скидки 

по формуле ( ЦО – цена отказа от скидки) [25, с. 42]: 

 

скидка,% 100%
ЦО =

100% скидка,% срок платежа без скидки срок платежа со скидкой– –
.        (1) 

 

С помощью этой формулы скидка, предлагаемая поставщиком, переводится 

в годовую процентную ставку, что позволяет сравнить ее со стоимостью денег – 

ставкой депозита (если покупатель может поместить свободные денежные 

средства в банк вместо того, чтобы оплатить товар) и ставкой кредита (если для 

погашения задолженности поставщику необходимо дополнительное 

финансирование).  

На выбор между скидкой и отсрочкой платежа может также влиять то, в какой 

ситуации находится покупатель. Если есть свободные денежные средства для 

покупки товара с предоплатой, то нужно: сравнить предлагаемую поставщиком 

скидку, приведенную к годовой ставке по формуле, со ставкой депозита.  
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Если процент предлагаемой скидки больше, то выгоднее расплатиться 

с поставщиком, если меньше – то стоит положить деньги в банк; сравнить 

годовую ставку скидки с внутренней нормой доходности бизнеса 

(если предположить, что свободные средства можно вложить в собственный 

бизнес) – опять же предстоит выбрать, стоит ли воспользоваться предложением 

поставщика или вложить деньги в развитие бизнеса.  

Если нет свободных денежных средств, следует сравнить предлагаемую 

годовую ставку скидки со ставкой кредита. Возможно, компании выгоднее взять 

кредит, чтобы получить хорошую скидку от поставщика; оценить возможность 

(целесообразность) стимулирования своих покупателей на скорейшее погашение 

дебиторской задолженности. В данном случае необходимо проанализировать, 

будет ли скидка, предоставляемая поставщиком, настолько выгодна для 

компании, чтобы предложить скидки своим покупателям и тем самым обеспечить 

погашение дебиторской задолженности [25, с. 65].  

 

Выводы по первому разделу 

Дебиторская задолженность является одним слагаемых оборотного капитала 

копмании. Она можт возникнуть вследствие невыполнения договорных 

обязательств, излишне уплаченных налогов, взысканных сборов, пеней, выданных 

денежных сумм под отчет. 

Дебиторскую задолженность условно можно подразделить на нормальную и 

просроченную. Просроченная дебиторская задолженность в свою очередь может 

быть сомнительной и безнадежной. Отсутствие должного контроля за дебиторско 

задолженностью может привести к краху хозяйственного предприятия, поэтому 

зачастую необходимо проводить контроль качества работы менеджеров по 

продажам ( особенно если на предприятии KPI менеджеров по продажам зависят 

от объема реализации). 

Кредитная политика компании оказывает значительное влияние на величину 

дебиторской задолженности. Она является частью финансовой политики 
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предприятия и предполагает установление правил и ограничений в области 

предоставления осрочки платежа. Иными словами, задача кредитной политики – 

ответить заинтересованным лицам на три вопроса: кому предоставлять 

коммерческий кредит, сколько давать в долг и на какой срок. В то же время 

следует обратить внимание на тот факт, что опытные финансисты принимают 

решения относительно дебиторской задолженности, опираясь в большей 

степени на личные оценки. Никто не может заглянуть в будущее, всегда 

существует вероятность наступления того или иного события, и «плохой» 

дебитор сегодня завтра может стать постоянным платежеспособным клиентом, 

и наоборот. 

На выбор между скидкой и отсрочкой платежа может также влиять то, в какой 

ситуации находится покупатель. Если есть свободные денежные средства для 

покупки товара с предоплатой, то нужно: сравнить предлагаемую поставщиком 

скидку, приведенную к годовой ставке по формуле, со ставкой депозита  
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2 МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ 

 

2.1 Финансовые методы управления 

 

Важной составной частью системы управления дебиторской задолженностью 

фирмы являются методы управления дебиторской задолженностью. К финансо-

вым методам относятся: метод Э. Альтмана, ранжирование дебиторской задол-

женности по срокам возникновения, составление реестра «старения» счетов деби-

торов, прогнозирование вероятной суммы безнадежной дебиторской задолженно-

сти, определение взвешенного «старения» счетов дебиторов, расчет и оценка фи-

нансовых коэффициентов. К управленческим методам относятся: «дерево реше-

ний», метод анализа кредитоспособности «3 С», матрица стратегии кредитной по-

литики фирмы, формирование информационной базы, использование системы 

вознаграждений, «растягивание» срока оплаты кредиторской задолженности. 

В практике за рубежные финансовые организации для оценки вероятности 

банкротства наиболее часто используется упомянутый ранее «Z счет» Э. Альтма-

на (индекс кредитоспособности), который представляет собой пятифакторную 

модель, построенную по данным успешно действующих и обанкротившихся про-

мышленных предприятий США. В 1983 г. Альтман получил модифицированный 

вариант своей формулы для компаний, акции которых не котировались на бирже 

[18, с. 39]. Альтман для построения своей модели использовал 66 американских 

компаний в период с 1946–1965. 33 компании обанкротились в этот период, а 33 

остались финансово устойчивыми. Помимо этого, из 22–х финансовых 3 коэффи-

циентов он выделил всего 5, по его мнению, наиболее полно отражающих дея-

тельность предприятия. После этого он использовал инструментарий множест-

венного дискриминантного анализа для определения весовых значений у коэффи-

циентов в интегральной модели. В итоге он получил статистическую классифика-

ционную модель для определения класса предприятия (банкрот/не бан-

крот/зона неопределенности). 
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Двухфакторная модель Альтмана. 

 

Z= –0,3877 – 1,073·X1 + 0,0579 · X2,                                    (2) 

где X1 – коэффициент текущей ликвидности;  

X2  – коэффициент капитализации [5, с. 124]. 

 

Коэффициент текущей ликвидности равен отношению оборотных активов 

к краткосрочным обязательствам.  

Коэффициент капитализации равен сумме долгосрочных обязательств 

и краткосрочных обязательств, деленное на величину собственного капитала. 

Коэффициент капитализации иногда в отечественной литературе называет 

коэффициентом самофинансирования или отношению заемных средств к активу. 

При значении Z > 0 ситуация в анализируемой компании критична, 

вероятность наступления банкротства высока.  

Оценка по пятифакторной модели Альтмана:  

Z < 0 – вероятность банкротства меньше 50% и уменьшается по мере 

уменьшения значения Z; 

Z > 0 – вероятность банкротства больше 50% и увеличивается по мере 

увеличения значения Z;  

Z = 0 – вероятность банкротства равна 50%.  

Пятифакторная модель Альтмана [18, с. 101]. В 1968 году профессор Эдвард 

Альтман предлагает свою, ставшую классической, пятифакторную модель 

прогнозирования вероятности банкротства предприятия. Формула расчета 

интегрального показателя следующая: 

 

Z= 1,2 · X1 + 1,4 · X2 + 3,3 · X3 + 0,6 · X4 + X5.                               (3) 
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Таблица 2.1 – Пятифакторная модель Альтмана 

Коэффициент  Формула расчета  Расчет по РСБУ 

Х1 Х1 = Оборотный капитал/Активы 
(стр.1200–стр.1500)/ 

стр.1600 

Х2 Х2= Нераспределенная прибыль/Активы стр.2400/ стр.1600 

Х3 Х3 = Операционная прибыль/Активы стр.2300/ стр.1600 

Х4 
Х4 = Рыночная стоимость акций/ 

Обяза тельства 

рыночная стоимость акций/ 

(стр.1400+стр.1500) 

Х5 Х5 = Выручка/Активы стр.2110 /стр.1600 

 

Оценка по пятифакторной модели Альтмана: 

Если Z > 2,9 – зона финансовой устойчивости («зеленая» зона); 

Если 1,8 < Z < 2,9 – зона неопределенности («серая» зона); 

Если Z < 1,8 – зона финансового риска («красная» зона). 

Семифакторная модель [16, с. 21]. 

Модель была разработана Эдвардом Альтманом в 1977 году и позволяет 

прогнозировать банкротство  на горизонте в 5 лет с точностью до 70%. Однако, 

к сожалению, из–за сложности вычислений практического распространения не 

получила. В ходе использования методов Альтмана часто возникают передержки. 

В переводной литературе по финансовому анализу, а также во всевозможных 

российских компиляциях часто встретишь формулу Альтмана образца 1968 года, 

и ни слова не говорится о допустимости этого соотношения в анализе ожидаемого 

банкротства. С таким же успехом в формуле Альтмана могли бы стоять любые 

другие веса, и это было бы столь же справедливо в отношении российской 

специфики, как и исходные веса. 

Анализ дебиторской задолженности лучше всего начать с составления реестра 

старения счетов дебиторов (таблица 2.2). Исходной информацией для его 

составления являются данные бухгалтерского учета по задолженности 

конкретных контрагентов, при этом важно получить информацию не только о 

сумме задолженности, но и о сроках ее возникновения. Для получения 

информации о просроченности задолженности следует провести анализ 

договоров с контрагентами. 

 



31 

Таблица 2.2 – Реестр «старения» счетов дебиторов 

Наименование 

дебиторов 
0–30 дней 30–60 дней 60–90 дней 

Свыше 90 

дней 
Всего Доля, % 

1       

2       

…       

Прочие деби-

торы 

      

Всего       

Доля, %       

 

Следующим этапом анализа  дебиторской задолженности является 

определение структуры и динамики изменения каждой статьи дебиторской 

задолженности предприятия [14, с. 91]. 

Данный анализ рекомендуется проводить, используя следующий алгоритм 

(таблица 2.3). 

 

Таблица 2.3 – Определение структуры и динамики изменения статей дебиторской 

за долженности 

Задолженность 

На начало 

года 

На конец го-

да 
Абсолют. 

отклонение, 

тыс. руб. 

Изменение 

в удельных 

весах, % 

Темп 

роста, 

% тыс. 

руб. 

в % тыс. 

руб. 

в % 

Реализация продук-

ции (экспорт) 

       

Реализация продук-

ции (внутренний рынок) 

       

Поставщики и подрядчики        

Векселя        

Переуступка долга        

Прочая реализация        

Прочие дебиторы        

Внутрихозяйственные 

расчеты 

       

Расчеты с персоналом        

Итого  100  100    
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Таким образом, возникат необходимость прогнозирования безнадежной 

дебиторской задолженности ( таблица 2.4). Наибольшую сумму безнадежных 

долгов составляют долги со сроком за долженности 180–360 дней. После 

провдения расчетов можно определить необходимую сумму резерва по 

сомнительным долгам на предприятии.  

 

Таблица 2.4 – Прогнозирование безнадежной дебиторской за долженности 

Срок задолжености

, дн. 

Сумма 

дебиторской 

задолженност

и, тыс.рублей 

Вероятность 

безнадежных 

долгов 

Сумма 

безнадежных 

долгов тыс.руб

лей 

Реальная 

величина задолженност

и, тыс.рублей 

0–60     

60–120     

120–180     

180–360     

360–720     

Свыше 720     

Всего     

 

Далее предприятию необходимо принять меры для уменьшения дебиторской 

задолженности. С этой целью применяются различные приемы: работа с каждым 

дебитором (направление писем, телефонные звонки, персональные визиты, 

обращение в суд); разработка системы договоров с гибкими условиями; 

предложение скидок клиентам; продажа дебиторской задолженности (факторинг) 

и др. С целью максимизации притока денежных средств предприятию следует 

разработать систему договоров с гибкими условиями сроков и формы оплаты, что 

предполагает: предоплату (и наличие скидок); частичную предоплату (сочетает 

предоплату и продажу в кредит); передачу на реализацию (предприятие сохраняет 

права собственности на товары, пока не будет получена оплата за них); 

выставление промежуточного счета (при долгосрочных контрактах обеспечивает 

регулярный приток денежных средств по мере выполнения отдельных 

этапов работы); банковская гарантия (предполагает, что банк будет возмещать 

необходимую сумму в случае неисполнения дебиторами своих обязательств); 

гибкое ценообразование (для защиты предприятия от инфляционных убытков).  

Наряду с репрессивными методами работы с недобросовестными дебиторами 
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могут применяться и методы поощрения. К ним относится система 

предоставляемых скидок. 

Одним из приоритетных направлений работы с дебиторской задолженностью 

является разработка условий оплаты для договоров каждого вида, а основным 

способом защиты от рисков, связанных с наличием дебиторской задолженности, 

является составление договоров, предусматривающих работу по предоплате. 

Исключение составляют лишь договоры купли–продажи и иного движимого 

имущества, оплата по которым осуществляется после фактического получения 

товаров, и договоры оказа ния услуг связи. Можно предположить, что такое 

исключение сделано в связи с тем, что в указанных договорах рассматриваемое 

предприятие, как правило, является покупателем, и перечисление предоплаты 

поставщику товаров и услуг может привести к возникновению дебиторской 

задолженности. 

Однако предоплата – не единственный способ защиты от недобросовестности 

контрагента. Во-первых, в ряде случаев у фирмы нет возможности диктовать 

контрагентам свои условия, Во-вторых, предоплата может обеспечить 

определенную финансовую стабильность в конкретной сделке, но не может 

выступать гарантом добросовестности контрагента и длительных партнерских 

отношениях. В силу этих и ряда других причин наряду с предоплатой 

применяются другие методы управления дебиторской задолженностью. 

Например, такая мера предупредительного характера, как экспресс–оценка 

платежеспособности покупателей и за казчиков, проводимая на стадии  

заключения договора. Результаты такой оценки помогают принять правильное 

решение – о сотрудничестве, отказе от совместной работы либо уточнении 

обстоятельств, повлиявших на результаты анализа.Методика экспресс–оценки 

платежеспособности покупателей и заказчиков при заключении договоров 

поставки, выполнения работ или оказания услуг, утвержденная Распоряжением № 

356р, предусматривает несколько этапов.На первом этапе осуществляют анализ 

бухгалтерского баланса контрагента (с приложениями 1–5) и расчет финансовых 
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коэффициентов деятельности организации. Прежде всего рассчитывается период 

инкассации дебиторской задолженности. Период инкассации – это время, 

в течение которого дебиторская задолженность обратится в денежные средства. 

Для расчета периода инкассации сначала рассчитывается коэффициент 

оборачиваемости дебиторской задолженности, который показывает, сколько раз в 

течение года обернулись средства, вложенные в расчеты: 

 

 
Чистая выручка от реализации с НДС

Коэфф  оборачиваемости ДЗ   .   
Сумма ДЗ

.          (4) 

 

Затем необходимо разделить продолжительность анализируемого периода 

на коэффициент оборачиваемости: 

 

 
Анализируемый период в днях

Период инкассации  .
Коэфф оборачиваемости ДЗ.

                         (5) 

 

При периоде инкассации до 30 дней анализируемому предприятию 

присваивается 6 баллов, 30–60 дней – 4 балла, 60–90 дней – 2 балла, более 90 

дней – 0 баллов. 

Далее оценивается соотношение оборачиваемости дебиторской 

и кредиторской задолженностей: 

 

 
Себестоимость реализации Номинальная ставка НДС

Коэфф.оборачиваемости КЗ = .
Сумма КЗ

  (6) 

 

 
Коэфф.оборачиваемости ДЗ

Коэфф.соотношения оборачиваемости ДЗ и КЗ = .
Коэфф.оборачиваемости КЗ

       (7) 

 

Если коэффициент соотношения оборачиваемости дебиторской 

и кредиторской задолженности > 1, предприятию присваивается 0 баллов; если 

коэффициент < 1, то 2 балла. За тем оценивается долгосрочная финансовая 

устойчивость: 
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Собственный капитал

Коэфф.концентрации Собств.капитала =
Валюта баланса

.                           (8) 

 

Если коэффициент концентрации собственного капитала < 0,6, предприятию 

присваиваются 0 баллов; если коэффициент > = 0,6, то 2 балла. Обеспеченность 

собственными средствами характеризует наличие у предприятия собственных 

оборотных средств, необходимых для обеспечения его финансовой устойчивости: 

 

  
Собств. капитал - Внеоборот. активы

Обеспеченность собств.сред. =
Оборотные активы

.                 (9) 

 

Если данный показатель < 0,1, предприятию присваиваются 0 баллов; если 

показатель > = 0,1, то 2 балла. 

Ликвидность предприятия оценивается на основе коэффициента абсолютной 

ликвидности и коэффициента текущей ликвидности. 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая часть 

краткосрочных заемных обязательств может быть при необходимости погашена 

немедленно: 

 

Денежные средства
Коэфф.абсолютной ликвидности = .

Краткосрочные обязательства
              (10) 

 

Если коэффициент < 0,1, предприятию присваиваются 0 баллов; 

если коэффициент > = 0,1, то 2 балла. 

Для расчета коэффициента текущей ликвидности используют следующую 

формулу: 

 

 
Оборотные активы

Коэфф.текущей ликвидности =
Краткосрочные обязательства

.                 (11) 
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Если показатель < 1, предприятию присваиваются 0 баллов; если 

показатель > = 1, то 2 балла. 

Рентабельность предприятия определяют по формулам: 

 

 
Прибыль от продаж

Рентабельность продаж = 100%.
Доходы

                       (12) 

 

Если показатель < 20 %, предприятию присваиваются 0 баллов; если 

показатель > = 20 %, то 3 балла. 

 

 
Чистая прибыль

Рентабельность по чистой прибыли = ×100%.
Доходы

                     (13) 

 

Если показатель < 5 %, предприятию присваиваются 0 баллов; если 

показатель > = 5 %, то 4 балла. 

Далее путем суммирования баллов по рассчитанным коэффициентам 

определяется ранг контрагента: 

1) денежных средств; 

2) 10–20 баллов – удовлетворительный рейтинг;  

3) < 10 баллов – неудовлетворительный рейтинг. 

Методика экспресс–оценки платежеспособности покупателей и заказчиков при 

заключении договоров поставки, выполнения работ или оказания услуг, 

утвержденная Распоряжением № 356р. 

В текущем разделе была рассмотрена методика экспресс оценки 

платежеспособности предприятия по рейтинговой системе. С ее помощью 

предприятия могут быстро реагировать на поступающие предложения об 

острочке платежа. 

 

2.2 Управленческие методы 

 

Стремительное развитие информационных технологий, вчастности, прогресс 

в методах сбора, хранения и обработки данных позволил многим организациям 
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собирать огромные массивы данных, которые необходимо анализировать. 

Объемы этих данных настолько велики, что возможностей экспертов уже 

не хватает, что породило спрос на методы автоматического исследования 

( анализа ) данных, который с каждым годом постоянно увеличивается. 

Деревья решений – один из таких методов автоматического анализа данных. 

Первые идеи создания деревьев решений восходят к работам Ховленда (Hoveland) 

и Ханта(Hunt) конца 50–х годов XX века. Однако, основополагающей работой, 

давшей импульс для развития этого направления, явилась книга Ханта 

(Hunt, E.B.), Мэрина (Marin J.) и Стоуна (Stone, P.J) «Experiments in Induction», 

увидевшая свет в 1966 г. 

Деревья решений – это способ представления правил в иерархической, 

последовательной структуре, где каждому объекту соответствует единственный 

узел, дающий решение. 

Опытные финансисты давно применяют данный способ для эффективного 

управления дебиторской задолженностью. В частности, компания анализирует 

свои финансовые отчеты, операции, сделки и т.д. После этого разрабатывается 

иерархическая струкрута, которая помогет принять решение в том или ином 

случае, основанная на вышестоящем опыте работы компании и компаний 

аналогов. 

Также для эффективного управления дебиторской задолженность 

на начальной стадии ( стадия кредитования или отсрочки платежа и т.п.) 

необходимо проводить качественный анализ кредитоспособности контрагента. 

Ниже рассмотрим основые методы. 

Основным критерием кредитоспособности заемщика признается его 

финансовое состояние, оценка которого определяется в процессе анализа : 

1) финансовых результатов (прибыль, убытки); 

2) ликвидности и платежеспособности предприятия;  

3) рыночной позиции (деловая активность, конкурентоспособность, 

устойчивая динамика положения на рынке); 
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4) движения денежных потоков и прогноз их развития и изменения 

направления в течение всего срока действия кредитного договора. 

В настоящее время в мире нет единой стандартизованной системы оценки 

кредитоспособности. Поэтому банки используют различные методы анализа 

кредитоспособности заемщика. Рассмотрим сводную таблицу (таблица 2.5), где 

наглядно предсанут достоинсва и недостатки каждого из методов. 
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Таблица 2.5 – Преимущества и недостатки оценки кредитоспособности заемщиков 

Метод Характеристика Преимущества Недостатки 

Коэффициентный 

метод оценки 

кредитоспособности 

заемщиков 

Применяемые банками коэффициентные методы оценки 

кредитоспособности различны, но, как правило, содержат 

определенную систему показателей, таких как: 

– коэффициенты ликвидности; 

– коэффициенты оборачиваемости; 

– коэффициенты финансового левериджа; 

– коэффициенты рентабельности; 

– коэффициенты финансовой устойчивости; 

– коэффициенты обслуживания долга и пр. 

К коэффициентным методам можно отнести методику 

определения класса кредитоспособности клиента, 

предложенную Сбербанком России в 1998 г. 

 

Высокая скорость 

получения выводов о 

классе 

кредитоспособности 

заемщика в силу расчета 

небольшого набора 

показателей х 

Исследование подобных 

методик в крупных 

российских банках 

показало, что в них 

отсутствует основной 

показатель, 

характеризующий 

платежеспособность, 

который является 

единственным, 

имеющим нормативное 

значение в соответствии 

с Федеральным законом 

от 26.10.2002 № 127–ФЗ 

«О несостоятельности 

(банкротстве)». Вид 

экономической 

деятельности, как 

правило, не 

учитывается 

Статистический ме-

тод оценки кредито-

способности заем-

щиков (или методы 

оценки риска) 

Цель этих методов состоит в выработке стандартных под-

ходов для объективной характеристики заемщика, опреде-

лении числовых критериев для разделения будущих клиен-

тов на основе представленной ими информации на надеж-

ных и ненадежных. Примером служит модель Зета (Zeta 

model), разработанная группой американских экономистов 

в конце 1970–х гг. Значение ключевого параметра Z опре-

деляется с помощью уравнения, переменные которого от-

ражают характеристики анализируемой фирмы: ее ликвид-

ность, скорость оборота капитала. Наибольшее применение 

эти методы получили при прогнозировании вероятности 

Высокая скорость полу-

чения выводов о классе 

кредитоспособности за-

емщика в силу расчета 

небольшого набора пока-

зателей (как правило, ста-

тистическая модель 

включает всего 2–5 коэф-

фициентов). Для расчета 

достаточно данных, пред-

ставленных в бухгалтерск 

Эти методы редко ис-

пользуются в россий-

ской практике из–за от-

сутствия качественных 

статистических моде-

лей, учитывающих спе-

цифику разных видов 

экономической дея-

тельности и масштабы 

бизнеса.  
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Таблица 2.5 – Прололжение 

Метод Характеристика Преимущества Недостатки 

Комплексный аналити-

ческий подход к оценке 

кредитоспособности 

заемщиков 

Основным источником информации при анализе по-

тенциального заемщика является его бухгалтерские 

отчетность. Кроме того, кредитные эксперты могут 

потребовать прогноз доходов и расходов на год и бо-

лее, сведения о дебиторской и кредиторской задол-

женности. Также оценивается рентабельность пред-

приятия, прибыль и убытки, соотношения показателей 

финансовой устойчивости. 

Получение наиболее дос-

товерных данных о фи-

нансовом положении ор-

ганизации–заемщика 

Высокая трудоемкость 

проведения процедур 

оценки. Проблема с по-

лучением информации 

при работе с субъекта-

ми малого предприни-

мательства 

Оценка кредитоспособ-

ности на основе анали-

за денежных потоков 

Определяются коэффициенты деятельности исходя из 

данных об оборотах ликвидных средств, запасах и 

краткосрочных долговых обязательствах на основе 

сальдо денежных потоков 

Повышение достоверно-

сти анализа кредитоспо-

собности, так как денеж-

ный поток определяет 

способность предприятия 

покрывать свои расходы 

и погашать задолжен-

ность своими собствен-

ными денежными сред-

ствами 

Высокая трудоемкость 

метода, недостаток ин-

формации о денежных 

потоках субъекта мало-

го предпринимательст-

ва 

Оценка кредитоспособ-

ности на основе анали-

за делового риска 

Деловой риск связан с возможностью не завершить 

эффективно кругооборот имущества организации. 

Принцип непрерывности деятельности организации 

является базовым требованием для устойчивого раз-

вития, поэтому оценка рисков должна проводиться и 

организацией, и кредитным экспертом при оценке 

кредитоспособности 

Анализ делового риска 

позволяет прогнозиро-

вать достаточность ис-

точников погашения ссу-

ды. Данный подход до-

полняет способы оценки 

кредитоспособности кли-

ентов банка 

Проблема доступности 

к внутренней информа-

ции заемщика при 

оценке внутренних рис-

ков в деятельности ор-

ганизации 
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Окончание таблицы 2.5 

Метод Характеристика Преимущества Недостатки 

Прогнозная оценка 

кредитоспособности 

При определении кредитоспособности заемщика банки 

стремятся оценивать не только текущую, но и будущую 

платежеспособность предприятия. Для этого могут исполь-

зоваться следующие приемы: 

– расчет индекса кредитоспособности; 

– использование системы формализованных и неформали-

зованных критериев; 

– прогнозирование показателей платежеспособности 

 

Позволяет учесть не 

только данные бухгалтер-

ского учета, отчетности, 

но и дополнительную ин-

формацию (например, ус-

тойчиво низкие коэффи-

циенты ликвидности, 

ухудшение отношений с 

учреждениями банков-

ской сферы, недостаточ-

ную диверсификацию 

деятельности или потерю 

ключевых контрактов и 

т.д.) 

Любое прогнозное ре-

шение является субъек-

тивным, а рассчитанные 

значения критериев но-

сят скорее характер до-

полнительной инфор-

мации. Прогнозные мо-

дели широко использу-

ются в зарубежной 

практике (модели про-

гнозирования банкрот-

ства). В России их при-

менение ограничено 
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После определения метода анализа кредитоспособности предприятия важно 

определиться какой тип кредитной политики на вашем предприятии, т.е. чего вы 

хотите в конечном итоге. 

Консервативный тип кредитной политики направлен на минимизацию 

кредитного риска. Если «консерватизм» считать залогом ликвидности, то при 

этом типе кредитной политики фирма существенно повышает ликвидность 

дебиторской задолженности и не стремится к получению высокой 

дополнительной прибыли за счет расширения реализации продукции 

(рентабельность) в кредит. Осуществляя такой тип кредитной политики, фирма 

существенно сокращает круг покупателей товара в кредит за счет групп 

повышенного риска, минимизирует сроки предоставления кредита и его размера, 

ужесточает условия предоставления кредита и повышает его стоимость, 

использует жесткие процедуры инкассации дебиторской задолженности. В 

результате такого типа управления оборотными активами доля оборотных 

активов в общих активах сравнительно невелика (менее 40%), а период их 

оборачиваемости небольшой – 52 дня. 

Умеренный тип кредитной политики фирмы характеризует типичные условия 

ее осуществления в соответствии с принятой коммерческой и финансовой 

практикой и ориентируется на средний уровень кредитного риска при продаже 

продукции с отсрочкой платежа.  

Агрессивный (мягкий) тип кредитной политики приоритетной целью ставит 

повышение рентабельности, т.е. максимизацию дополнительной прибыли за счет 

расширения объема реализации товара в кредит, не считаясь с высоким уровнем 

кредитного риска, который сопровождает эти операции. Механизмом реализации 

политики такого типа является распространение кредита на более рискованные 

группы покупателей продукции; увеличение периода предоставления кредита и 

его размера; снижение стоимости кредита до минимально допустимых размеров; 

предоставление покупателям возможности пролонгирования кредита. В 

результате такого типа управления оборотными активами их доля в общих 
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активах составляет более 50%, продолжительность оборота оборотных средств – 

95 дней. В настоящее время используют даже такой вариант – 0% за кредит, когда 

торговая компания заключает договор с банком и сама расплачивается за 

проценты, при этом проценты включены в стоимость товара, покупатель платит 

только за перевод денег 0,5–1%. 

При принятии решения о типе кредитной деятельности фирмы стратегические 

направления в области кредитной политики можно выявить с помощью 

матричного метода, одного из признанных методов анализа стратегии в 

менеджменте. Применительно к кредитной политике фирмы с точки зрения 

ликвидности, риска и рентабельности дебиторской задолженности матрица 

выглядит следующим образом (таблица 2.6). 

 

Таблица 2.6 – Матрица стратегии кредитной политики фирмы 

Уровень/показатель Высокий Низкий  Средний 

Рентабельность Агрессивная Умеренная Консервативная 

Ликвидность Консервативная Умеренная Агрессивная 

Риск Агрессивная Умеренная Консервативная 

 

При выполнении аналитических процедур в современных условиях важное 

значение приобретает принцип достаточности информационной базы для 

экономического анализа. В экономической литературе нет четкого подхода к 

данной проблеме. Баканов М.И., Шеремет А.Д. подчеркивали необходимость 

изучения информационного потока в направлении, способствующем сдерживании 

увеличения его объема и ликвидации информационной недостаточности за счет 

устранения излишних данных (избыточность данных) . 

В общем, «достаточность» предполагает определение меры (степени) чего–

либо, в результате чего достигается удовлетворение или соответствие 

определенным условиям. Соблюдение принципа достаточности информационной 

базы позволит ввести определенные ограничения по полноте охвата объекта 

анализа и по перечню используемых аналитических показателей. 
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При определении принципа достаточности информационной базы 

экономического анализа целесообразно выделить три уровня достаточности: 

Достаточность по ширине охвата информации. 

Проблема заключается в том, что в условиях банкротства необходимо 

определить не просто набор оценочных критериев, но и значение каждого из 

показателей или сочетания показателей во всей совокупности критериев, чтобы 

определить меру достаточности информации, от которой будет зависеть 

обоснованность принимаемых решения. 

Особенность состоит в том, что антикризисный управляющий обязан делать 

заключение и принимать решения даже в тех случаях, если часть информации 

недоступна по различным причинам: утеряны или уничтожены документы, 

предоставлена неполная информация, допущена фальсификация отчетности и т.д. 

В таких условиях возникает высокая вероятность ошибки, которая повлечет за 

собой привлечение к ответственности управляющего в соответствие с 

законодательством и возможные негативные экономические и социальные 

последствия для предприятия–должника. Соблюдение принципа достаточности 

позволит снизить вероятность ошибки, уменьшить финансовые и временные 

затраты на аналитические процедуры и  тем самым повысить достоверность 

экономического анализа. 

Обеспечение принципа достаточности информационной базы для 

экономического анализа предполагает соблюдение следующих требований по 

отношению к информации: 

1) доступность; 

2) полнота; 

3) достоверность; 

4) существенность. 

Одним из необходимых требований для соблюдения принципа достаточности 

является доступность информации. В текущих доступность информации зависит 

от многих аспектов, в том числе и от конкретных пользователей информацией, от 
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возможности и умения ее обрабатывать. Наиболее доступным источником для 

внешних пользователей является внешняя отчетность, наименее – оперативные 

данные, содержащиеся в первичном учете. При проведении сбора любой вид 

информации должен быть доступен аналитику в полном объеме при 

возникновении необходимости. Однако на практике зачастую оказывается 

невозможным получить все необходимые документы, так как кризисное 

состояние предприятий часто приводит к бессистемному состоянию дел в 

результате частых смен директоров, главных бухгалтеров, некачественного 

проведения инвентаризаций, аудиторских проверок, а иногда и из–за намеренного 

уничтожения носителей информации. 

Если исходить из аспекта достоверности информации, то оценить 

достаточность доступных информационных ресурсов можно следующим образом. 

Наиболее приемлемым будет использование данных, содержащихся на счетах 

бухгалтерского учета, так как они обладают самой высокой степенью 

достоверности, в связи с однозначностью толкования информации, наиболее 

легко поддаются обработке и позволяют осуществлять контроль возможных 

фальсификаций баланса. Однако даже специалистами в области бухгалтерского 

учета и анализа информация, полученная из Главной книги, не может быть 

использована без дополнительной обработки. 

При определении набора показателей–критериев оценки какого–либо аспекта 

деятельности предприятия или интегрального показателя, а также методики их 

расчета, важно руководствоваться принципом существенности, то есть 

формирование и оценка тех значимых и необходимых информационных данных, 

которые представляют собой набор характеристик, составляющих внутреннюю 

основу, содержание и смысл явлений и процессов. При формировании 

информационной базы, статьи баланса, которые оказывают незначительное 

влияние на деятельность предприятия, целесообразно группировать в 

агрегированные показатели. Если причиной снижения финансовых показателей 

являются данные определенных счетов или субсчетов, то в аналитическом 
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балансе их следует показывать отдельной статьей. Выявление в результате 

анализа показателей, определяющих причины банкротства, позволит сузить 

информационное поле, что значительно упростит анализ. 

Достаточность информации по  точности результативного показателя. 

Точность как характеристика информации является количественным 

выражением достоверности информации. 

В связи с тем, что цифровое выражение показателей, отражаемых в регистрах 

бухгалтерского учета, принято сокращать до целого значения, в конечных 

показателях скапливается определенная степень приближения расчетов. Особенно 

это важно при наличии у предприятия высокого удельного веса валютных 

операций. Принимая во внимание накопительную характеристику некоторых 

показателей, это может существенно снизить достоверность рассчитываемых на 

их основе критериев. 

Кроме того, важным является определение достаточности точности расчетов 

результативных показателей. Так, при анализе коэффициентов большинство 

нормативных значений ограничены одним знаком после запятой. Возникает 

вопрос, каким образом оценивать расчетные показатели, имеющие отклонение от 

нормативных на 5%. Например, как оценить платежеспособность предприятия на 

основе коэффициента текущий ликвидности, критическое значение по которому 

определено по промышленным предприятиям 1,7, если его расчетное значение 

равняется 1,65? 

Особенно большие искажения в результативном показателе могут возникнуть 

из–за наличия сумм просроченной и безнадежной к погашению дебиторской 

задолженности, в связи с произведением оценки (переоценки) основных средств в 

различных периодах по разным методам .Учитывать суммы дебиторской 

задолженности имеет смысл, пока есть вероятность их возврата. Дебиторскую 

задолженность можно классифицировать по срокам на дебиторскую 

задолженность согласно сроков погашения и безнадежную задолженность. 

Причем необходимо отметить, что даже в условиях стабильной экономики 



47 

дебиторская задолженность имеет тенденцию к старению и к росту безнадежной к 

погашению дебиторской задолженности. В РБ срок исковой давности составляет 

3 года, то есть в течение этого времени суммы дебиторской задолженности, 

независимо от степени вероятности их возврата, будут находиться на счетах 

предприятия, необоснованно увеличивая тем самым величину оборотных средств 

в балансе предприятия. При наличии возможности таких отклонений, аналитик 

должен определить интервальный диапазон для результативного показателя, 

который возможен при имеющейся информации. Такие интервальные диапазоны 

должны быть определены для всех оцениваемых «фондообразующих» 

показателей, на основании которых судом или управляющим будут приниматься 

решения [28, с. 112]. 

 

Выводы по разделу два 

 

Важной составной частью системы управления дебиторской задолженностью 

фирмы являются методы управления дебиторской задолженностью. К финансо-

вым методам относятся: метод Э. Альтмана, ранжирование дебиторской задол-

женности по срокам возникновения, составление реестра «старения» счетов деби-

торов, прогнозирование вероятной суммы безнадежной дебиторской задолженно-

сти, определение взвешенного «старения» счетов дебиторов, расчет и оценка фи-

нансовых коэффициентов. К управленческим методам относятся: «дерево реше-

ний», метод анализа кредитоспособности «3 С», матрица стратегии кредитной по-

литики фирмы, формирование информационной базы, использование системы 

вознаграждений, «растягивание» срока оплаты кредиторской задолженности. 

Одним из приоритетных направлений работы с дебиторской задолженностью 

является разработка условий оплаты для договоров каждого вида, а основным 

способом защиты от рисков, связанных с наличием дебиторской задолженности, 

является составление договоров, предусматривающих работу по предоплате. 
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Исключение составляют лишь договоры купли–продажи и иного движимого 

имущества, оплата по которым осуществляется после фактического получения 

товаров, и договоры оказа ния услуг связи. Можно предположить, что такое 

исключение сделано в связи с тем, что в указанных договорах рассматриваемое 

предприятие, как правило, является покупателем, и перечисление предоплаты 

поставщику товаров и услуг может привести к возникновению дебиторской 

задолженности. 

Однако предоплата – не единственный способ защиты от недобросовестности 

контрагента. Во-первых, в ряде случаев у фирмы нет возможности диктовать 

контрагентам свои условия, Во-вторых, предоплата может обеспечить 

определенную финансовую стабильность в конкретной сделке, но не может 

выступать гарантом добросовестности контрагента и длительных партнерских 

отношениях. В силу этих и ряда других причин наряду с предоплатой 

применяются другие методы управления дебиторской задолженностью. 

Например, такая мера предупредительного характера, как экспресс–оценка 

платежеспособности покупателей и за казчиков, проводимая на стадии  

заключения договора. Результаты такой оценки помогают принять правильное 

решение – о сотрудничестве, отказе от совместной работы либо уточнении 

обстоятельств, повлиявших на результаты анализа.Методика экспресс–оценки 

платежеспособности покупателей и заказчиков при заключении договоров 

поставки, выполнения работ или оказания услуг, утвержденная Распоряжением № 

356р. 

При выполнении аналитических процедур в современных условиях важное 

значение приобретает принцип достаточности информационной базы для 

экономического анализа, а так же правдивость финаносых отчетностей 

предприятия, контроль за которыми осуществляют аудиторские компании. 
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3 МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ 

РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИХ (НА ПРИМЕРЕ ПРЕДПРИЯТИЙ 

МАШИНОСТРОЕНИЯ И МЕТАЛЛУРГИИ) 

 

3.1 Анализ дебиторской задолженности промышленных предприятий на миро-

вом рынке и в России 

 

По данным статистической службы Европейского союза [29], министерства 

торговли США и федеральной службы государственной статистики РФ [30], при-

ведем данные об оборотах дебиторской задолженности промышленных предпри-

ятий на мировом рынке. В таблице 3.1 представлены данные Германии за 2008 – 

2017 гг. 

 

Таблица 3.1 – Динамика дебиторской задолженности в Германии (2008–2017 гг.) 

Год 

Дебиторская задолжен-

ность на конец года, 

млрд. дол. 

Темп прироста, % 
Абсолютное отклоне-

ние, млрд. дол 

2008 118,17 – – 

2009 106,74 –9,67 –11,43 

2010 115,09 7,82 8,35 

2011 116,67 1,37 1,58 

2012 119,13 2,11 2,46 

2013 135,89 14,07 16,76 

2014 134,37 –1,12 –1,52 

2015 122.58 –8,77 –11,79 

2016 117,38 –4,24 –5,20 

2017 134,07 14,22 16,69 

 

Данные таблицы свидетельствуют, что наибольший показатель дебиторской 

задолженности пришелся на 2013 г. что составило 135,89 млрд. долл. Этот показа-

тель резко вырос после кризиса 2012 г. на 14,07 %, аналогичное резкое увеличе-

ние произошло и в 2017 году, когда дебиторская задолженность достигла 134, 07 

млрд. долл., что на 14, 22 % больше, чем в предыдущем году. 
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Следующей страной для анализа дебиторской задолженности является Фран-

ция (таблица 3.2). 

 

Таблица 3.2 – Динамика дебиторской задолженности во Франции (2008–2017 гг.) 

Год 

Дебиторская задолжен-

ность на конец года, 

млрд. дол. 

Темп прироста, % 
Абсолютное откло-

нение, млрд. дол 

2008 71,19 – – 

2009 69,62 –2,21 –1,57 

2010 70,94 1,9 1,32 

2011 72,13 1,68 1,19 

2012 74,82 3,73 2,69 

2013 78,17 4,48 3,35 

2014 92,78 18,69 14,61 

2015 78,86 –15,00 –13,92 

2016 76,46 –3,04 –2,40 

2017 75,76 –0,92 –0,70 

 

Наименьший показатель дебиторской задолженности во Франции был в 2009 

году и достиг он 69, 62 млрд долл. Своего наибольшего значения данный показа-

тель достиг в 2014 – 92, 78 млрд долл., по сравнению с предыдущим годом деби-

торская задолженность возросла на 18, 69 % и резко упала снова на 15 % в сле-

дующем году. 

Далее рассмотрим дебиторскую задолженность в России. (таблица 3.3) 

 

Таблица 3.3 – Динамика дебиторской задолженности в России (2008–2017 гг.) 

Год 

Дебиторская задолжен-

ность на конец года, 

млрд. дол. 

Темп прироста, % 
Абсолютное отклоне-

ние, млрд. дол 

2008 199,75 – – 

2009 267,10 33,72 67,35 

2010 167,35 –37,35 –99,75 

2011 228,91 36,79 61,56 

2012 305,76 33,57 76,85 

2013 317,26 3,76 11,50 

2014 315,30 –0,62 –1,96 

2015 287,06 –8,96 –28,24 

2016 182,90 –36,29 –104,16 

2017 182,27 –0,34 –0,63 
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По сравнению с предыдущими странами показатели дебиторской задолженно-

сти в России достаточно высокие. Например, наименьший показатель в России 

равен 167, 35 (2009 год), в то время как во Франции это 69,62 млрд долл., а в Гер-

мании – 106,74 млрд долл. Это говорит о том, что в России предприятия имеют 

большую дебиторскую задолженность. Наибольший показатель здесь достигает 

суммы в 317, 26 млрд долл., а самый большой темп прироста составил в 2011 г., 

когда резко вырос после показателя на 2010 год – на 36, 79%. 

В таблице 3.4 можно проанализировать дебиторскую задолженность в США. 

 

Таблица 3.4 – Динамика дебиторской задолженности в США (2008–2017 гг.) 

Год 

Дебиторская задолжен-

ность на конец года, 

млрд. дол. 

Темп прироста, % 
Абсолютное отклоне-

ние, млрд. дол 

2008 561,79 – – 

2009 418,95 –25,43 –142,84 

2010 514,71 22,86 95,76 

2011 594,78 15,56 80,07 

2012 612,60 3,00 17,82 

2013 610,47 –0,35 –2,13 

2014 631,48 3,44 21,01 

2015 604,62 –4,25 –26,86 

2016 586,53 –2,99 –18,09 

2017 609,14 3,85 22,61 

 

В США самые высокие показатели из всех предыдущих стран. Здесь можно 

заметить, что наименьший показатель пришелся на 2009 год, уменьшившись сра-

зу на 25,43 % и достигнул суммы в 418 млн долл., свое наибольшее значение дан-

ный показатель достиг на 2012 г. при 612,60 млн долл. 

На рисунке 3.1 можно пронаблюдать динамику дебиторской задолженности 

среди вышеприведенных стран. 

Как уже говорилось ранее, самый высокий уровень дебиторской задолженно-

сти приходится на США, на втором месте стоит Россия, после них – Германия 

и на последнем месте Франция. Анализируя рисунок видим, что относительно 

на одном уровне находится в течении 9 лет дебиторская задолженность Франции 
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и Германии, а вот у России и США наблюдается резкий спад (США) и значитель-

ное увеличение и такой же резкие спад у России.   

На рисунке 3.2 проанализируем темп прироста дебиторской задолженности 

 

Рисунок 3.1 – Динамика дебиторской задолженности 

 

 

Рисунок 3.2 – Темп прироста дебиторской задолженности 
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Анализируя рисунок обращаем внимание на то, что в России показатель триж-

ды резко возрастал и дважды падал. В США произошла всего два таких случая, 

когда в 2009 показатель дебиторской задолженности значительно снизился и сра-

зу же вырос почти настолько же в 2010 году. Во Франции показатель резко коле-

бался также всего два раза: при высоком росте: в 2013 году и сразу же снижении – 

в 2014. И наконец, Германия. Здесь количество резких снижении – дважды : 

в 2008 г., 2014 г. зато неожиданно увеличился показатель к 2009 г., 2012 г., 

и 2016 г., а также произошло небольшое увеличение, после падения в 2014г. – 

2015 г. 

Такую разницу в скачках динамики дебиторской задолженности можно объяс-

нить тем, что в каждой отдельно рассматриваемой стране предприятия использу-

ют различную кредитную политику, т.к. нет единой методики построения взаимо-

отношений с контрагентами 

Рассмотрим более подробно дебиторскую задолжность промышленных 

предприятий России. 

Проанализируем дебиторскую задолженность промышленных предприятий 

в России. В таблице 3.5 приведем анализ показателей дебиторской задолженности 

и выручки предприятий машиностроительной отрасли за 2011 – 2016 гг. 

 

Таблица 3.5 – Сравнение показателей дебиторской задолженности и выручки   

предприятий машиностроительной отрасли (2011 – 2016 гг.) 

Год 

Дебиторская 

задолженность 

на конец года, 

млн. руб. 

Просроченная де-

биторская задол-

женность на конец 

года 
Выручка, 

млрд. руб. 

Коэфф. отно-

шение деби-

торской задол-

женности к вы-

ручке 

Темп  

прироста, 

% 
млн.руб в % от 

ДЗ 

2011 328664 21303 6,5 1309,2 0,251  

2012 364113 25687 7,1 1442,7 0,252 0,40 

2013 356539 19112 5,4 1523,2 0,234 –7,14 

2014 407374 23150 5,7 1567,0 0,260 11,11 

2015 468184 26736 5,7 1650,0 0,283 9,23 

2016 794503 30004 3,8 1804,7 0,440 54,93 
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При расчете показателей дебиторской задолженности и выручки предприятий 

за 2011–2016 гг., заметили такую тенденцию, что почти всегда дебиторская за-

долженность, растет равномерно кроме 2013 года. Здесь единственный раз, когда 

темп прироста между дебиторской задолженностью и выручкой составил –7,14 

%.Рассмотрим динамику дебиторской задолженности в машиностроительной 

промышленности, представленную на рисунке 3.3. 

 

Рисунок 3.3 – Динамика дебиторской задолженности в машиностроительной 

промышленности 
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Рисунок 3.4 – Темп прироста дебиторской задолженности к выручке в маши-

ностроительной промышленности 

 

Судя по рисунку 3.4, в 2013 году был отрицательный темп прироста, т.е. деби-

торская задолженность к 2013 году снизилась на 7,14%. Это можно объяснить 

тем, что в 2013 году была вторая волна финансового кризиса в России. Следова-

тельно, предприятия стали меньше давать отсрочку платежа, стараясь увеличить 

гарантию возврата средств и работая предпочтительнее по предоплате. 

Проанализируем дебиторскую задолженность в металлургической промыш-

ленности в России. В таблице 3.6 приведем анализ показателей дебиторской за-

долженности и выручки предприятий металлургии за 2011 – 2016 гг. 
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Таблица 3.6 – Сравнение показателей дебиторской задолженности и выручки 

предприятий металлургической отрасли (2011 – 2016 гг.) 

Год 

Дебиторская 

задолженность 

на конец года, 

млн. руб. 

Просроченная 

дебиторская 

задолженность 

на конец года 
Выручка, 

млрд. руб. 

Коэфф. отно-

шение деби-

торской за-

долженности к 

выручке 

Темп  

прироста, % 

млн.руб  

в % 

от 

ДЗ 

2011 792031 53605 6,8 3774,8 0,210 – 

2012 774975 56325 7,3 3732,1 0,208 –0,95 

2013 794980 65040 8,2 3634,2 0,219 5,29 

2014 835654 52994 6,3 4249,2 0,197 –10,05 

2015 913471 61572 6,7 5109,6 0,179 –9,14 

2016 1039120 58651 5,6 4906,8 0,212 18,44 

 

Анализируя данные таблицы 3.6, можно отметить, что дебиторская задолжен-

ность растет. Исключение составил 2012 год. В этом году дебиторская задолжен-

ность падает на 200 млн. рублей. Металлургическое производство в России сни-

зилось в 2013 на 2.1%, что стало худшим показателем после кризисного 2009 го-

да. Сократилось производство почти всех металлов в первичной форме, при этом 

сильнее всего пострадала цветная металлургия из–за снижения мирового спроса. 

Производство стального проката также снизилось, но в меньшей степени, так как 

черная металлургия не так сильно зависима от экспорта, как цветная, и частично 

компенсировала потери на внешнем рынке за счет поставок на внутренний рынок 

[31]. Это объясняет незначительное снижение выручки и падение дебиторской за-

долженности. 
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Следующий показатель – динамика дебиторской задолженности в металлурги-

ческой промышленности (рисунок 3.5) 

 

 

Рисунок 3.5 – Динамика дебиторской задолженности в металлургической про-

мышленности 

 

Данный рисунок показывает нам как изменяется динамика дебиторской за-

долженности в металлургической промышленности в течении периода с 2011 года 

по 2016 год.  
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На следующем рисунке представлен темп прироста дебиторской задолженно-

сти к выучке в металлургической промышленности (рисунок 3.6). 

 

Рисунок 3.6 – Темп прироста дебиторской задолженности к выучке в метал-

лургической промышленности, % 

 

Наибольший показатель темпа прироста пришелся на 2015/2016 гг. и был ра-

вен 18,44 %, до этого показатель падал в периоды 2013/2014 гг. и 2014/2015 гг. 

Это можно объяснить тем, что к 2016 году ситуация на рынке стабилизируется. А 

в 2013 году была вторая волна кризиса, что и привело к резкому падению темпа 

прироста с 5,29% до –10,05% 

Общемировой график динамики дебиторской задолженности показал нам, что 

в России и США дебиторская задолженность сильно чувствительна к макроэко-

номической ситуации и компании во время кризиса ужесточают кредитную поли-

тику, т.е. прекращают давать отсрочку платежа или сокращают ее до минимума. А 

также судя по графикам динамики дебиторской задолженности в российском ма-

шиностроении и металлургии дебиторская задолженность плавно растет к 2016 

году, за исключением 2013 года (вторая волна кризиса), что означает плавный вы-

ход промышленности из затяжного кризиса. 
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3.2 Выявление факторов динамики дебиторской задолженности в секторе ме-

таллургии и машиностроения 

 

Первой рассмотрим отрасль металлургической промышленности. 

При анализе показателей металлургической промышленности были использо-

ваны бухгалтерский баланс и отчет о финансовых результатах тридцати предпри-

ятий данной отросли. Были взяты показатели дебиторской и кредиторской задол-

женностей, выручка, активы, себестоимость производства и запасы производства. 

Все отчетности расположены на сайте Контур.Фокус.[32], итоговая таблица дан-

ных представлена в приложении А, таблица П А1. 

Соотношение факторов металлургической отрасли: дебиторская задолжен-

ность к выручке, выручка к активам, себестоимость к выручке, запасы к активам и 

кредиторская задолженность к выручке на 2008, 2014, 2016(17) гг. Представлена в 

приложении Б, таблица П Б1. 

Анализ показателей металлургической промышленности за 2008 г. 

На основе показателей за 2008 год проводим регрессионный анализ со всеми 

входными факторами, используя программный пакет «Анализ данных» в Excel. 

Вывод итогов приведен в таблицах 3.7 – 3.9. 

Введем обозначение переменных для дальнейших расчетов: 

1) Y – отношение дебиторской задолженности к выручке; 

2) Х1 – отношение выручки к активам; 

3) Х2 – отношение себестоимости к выручке; 

4) Х3 – отношение запасов к активам; 

5) Х4 – отношение кредиторской задолженности к выручке. 

 

Таблица 3.7 – Регрессионная статистика за 2008 год со всеми факторами 

Множественный R 0,941 

R–квадрат 0,885 

Нормированный R–квадрат 0,867 

Стандартная ошибка 0,306 

Наблюдения 30 
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Таблица 3.8 – Дисперсионный анализ за 2008 год со всеми входными факторами 

  
df SS MS F 

Значимость 

F 

Регрессия 4 18,090 4,522 48,329 112 08 10,   

Остаток 25 2,339 0,094 – – 
Итого 29 20,429 – – – 

 

Таблица 3.9 – Коэффициенты регрессии со всеми входными данными за 2008 год 

  
Коэффициен-

ты 

Стандарт-

ная ошиб-

ка 

t–

статисти-

ка 

P–

значе-

ние 

Ниж-

ние 

95% 

Верх-

ние 

95% 

Ниж-

ние 

95,0% 

Верх-

ние 

95,0% 

Y 1,175 0,374 3,143 0,004 0,405 1,944 0,405 1,944 

X 1 –0,009 0,041 –0,220 0,827 –0,094 0,076 –0,094 0,076 

X 2 –1,627 0,486 –3,351 0,003 –2,627 –0,627 –2,627 –0,627 

X 3 0,235 0,586 0,401 0,692 –0,971 1,441 –0,971 1,441 

X 4 1,595 0,155 10,290 0,000 1,276 1,915 1,276 1,915 

 

Исходя из полученных данных мы можем сделать следующие выводы: 

1) R–квадрат – коэффициент детерминации. В нашем примере – 0,885, или 88,5 

%. Это означает, что расчетные параметры модели на 88,5 % объясняют зависи-

мость между изучаемыми параметрами; 

2) Коэффициент 1,175 показывает, каким будет Y, если все переменные в рас-

сматриваемой модели будут равны 0. То есть на значение анализируемого пара-

метра (дебиторская задолженность к выручке) влияют и другие факторы, не опи-

санные в модели. 

3) Искомое уравнение линейной регрессии можно записать как: 

Y=1,1745–0,009 X1–1,627 X2+0,235 X3+1,595 X4,                    (14) 

Далее в расчетах определяем вес каждого показателя с помощью корреляци-

онного анализа и выбираем переменные, которые в большей степени влияют на 

изменение Y. Вывод данных представлен в таблице 3.10. 
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Таблица 3.10 – Определение веса показателей 

  Y X1 X2 X3 X4 

Y 

1 
– – – – 

X1 –0,293 1 – – – 
X2 

–0,571 0,044 1 – – 

X3 –0,270 0,163 0,483 1 – 

X4 0,909 –0,335 –0,383 –0,205 1 

 

Коэффициенты парной корреляции указывают между Y и X2 и X4 наблюдает-

ся заметная связь (0,571 и 0,909, что по модулю больше 0,4). 

Определяем частные коэффициенты корреляции с помощью формулы (15), 

итоговые расчеты показателей приведены в таблице 3.11. 

 

 
2 21 1

-

- -

i j i j

i j

j i j

yx yx x x

yx x

yx x x

r r r
r

r r

,                                  (15)  

 

 

Таблица 3.11 – Определение частных коэффициентов корреляции 

Частные коэффициенты корреляции Значения 

ryx1/x2 
–0,341 

ryx1/x3 
–0,262 

ryx1/x4 
0,031 

ryx2/x1 –0,584 

ryx2/x3 –0,523 

ryx2/x4 –0,580 

ryx3/x1 
–0,236 

ryx3/x2 
0,008 

ryx3/x4 
–0,252 

ryx4/x1 
0,900 

ryx4/x2 
0,910 

ryx4/x3 
0,906 
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Везде теснота связей существенная только для Х2 и Х4, т.к. коэффициенты 

корреляции по модулю больше 0,4. Следовательно определим регрессию только 

со значимыми факторами – Х2 и Х4. Итоги регрессионного анализа представлены 

в таблицах 3.12 – 3.14. 

 

Таблица 3.12 – Регрессионная статистика за 2008 год факторами Х2 и Х4 

Множественный R 0,941 

R–квадрат 0,884 

Нормированный R–квадрат 0,876 

Стандартная ошибка 0,295 

Наблюдения 30 

 

Таблица 3.13 – Дисперсионный анализ за 2008 год с факторами Х2 и Х4 

  df SS MS F Значимость F 

Регрессия 
2 18,072 9,036 103,520 

132 177 10,  

Остаток 27 2,357 0,087 – – 
Итого 29 20,429 – – – 

 

Таблица 3.14 – Коэффициенты регрессии с факторами Х2 и Х4 за 2008 год 

  
Коэффици-

енты 

Стандарт-

ная ошиб-

ка 

t–

стати-

стика 

P–

значе-

ние 

Ниж-

ние 

95% 

Верх-

ние 

95% 

Ниж-

ние 

95,0% 

Верх-

ние 

95,0% 

Y 1,126 0,335 3,358 0,002 0,438 1,813 0,438 1,813 

X2 –1,531 0,414 –3,697 0,001 –2,381 –0,681 –2,381 –0,681 

X4 1,606 0,140 11,430 0,000 1,318 1,894 1,318 1,894 

 

Так как уравнение регрессии получилось относительно факторов Х2 и Х4 с 

меньшим R2 (вероятность будет меньше на 0,1%) рекомендуется использовать 

уравнение регрессии со всеми входными факторами. 

Аналогично проведем анализ показателей металлургической промышленности 

за 2014 г. Вывод итогов приведен в таблицах 3.15 – 3.17. 
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Таблица 3.15 – Регрессионная статистика за 2014 год со всеми факторами 

Множественный R 0,764 

R–квадрат 0,584 

Нормированный R–квадрат 0,517 

Стандартная ошибка 0,186 

Наблюдения 30 

 

Таблица 3.16 – Дисперсионный анализ за 2014 год со всеми входными факторами 

  
df SS MS F 

Значимость 

F 

Регрессия 4 1,208 0,302 8,757 111 144 10,   

Остаток 25 0,862 0,034 – – 
Итого 29 2,071 – – – 

 

Таблица 3.17 – Коэффициенты регрессии со всеми входными данными за 2014 год 

  
Коэффициен-

ты 

Стандарт-

ная ошибка 

t–

статисти-

ка 

P–

значе-

ние 

Ниж-

ние 

95% 

Верх-

ние 

95% 

Ниж-

ние 

95,0% 

Верх-

ние 

95,0% 

Y 0,940 0,163 5,755 0,000 0,604 1,277 0,604 1,277 

X 1 0,026 0,045 0,574 0,571 –0,067 0,119 –0,067 0,119 

X 2 –0,950 0,207 –4,580 0,000 –1,377 –0,523 –1,377 –0,523 

X 3 –0,257 0,385 –0,666 0,511 –1,050 0,537 –1,050 0,537 

X 4 0,300 0,093 3,211 0,004 0,107 0,492 0,107 0,492 

 

Исходя из полученных данных мы можем сделать следующие выводы: 

1) R–квадрат – коэффициент детерминации. В нашем примере – 0,584, или 58,4 

%. Это означает, что расчетные параметры модели лишь на 58,4 % объясняют за-

висимость между изучаемыми параметрами. Уравнение со всеми входными фак-

торами не применимо к данной математической модели; 

2) Коэффициент 0,94 показывает, каким будет Y, если все переменные в рас-

сматриваемой модели будут равны 0. То есть на значение анализируемого пара-

метра (дебиторская задолженность к выручке) влияют и другие факторы, не опи-

санные в модели. 

Далее в расчетах определяем вес каждого показателя с помощью корреляци-

онного анализа и выбираем переменные, которые в большей степени влияют на 

изменение Y. Вывод данных представлен в таблице 3.18. 
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Таблица 3.18 – Определение веса показателей 

  Y X1 X2 X3 X4 

Y 
1 – – – – 

X1 –0,211 1 – – – 
X2 

–0,633 0,183 1 – – 

X3 –0,207 0,091 0,376 1 – 

X4 0,365 –0,354 0,074 0,269 1 

 

Коэффициенты парной корреляции между Y и X2 заметная связь (0,633, что по 

модулю больше 0,4) указывают на сильную связь. 

Определяем частные коэффициенты корреляции с помощью формулы (15), 

итоговые расчеты показателей приведены в таблице 3.19. 

 

Таблица 3.19 – Определение частных коэффициентов корреляции 

Частные коэффициенты корреляции Значения 

ryx1/x2 –0,226 

ryx1/x3 –0,197 

ryx1/x4 –0,094 

ryx2/x1 –0,619 

ryx2/x3 –0,613 

ryx2/x4 –0,712 

ryx3/x1 –0,193 

ryx3/x2 0,044 

ryx3/x4 –0,190 

ryx4/x1 0,318 

ryx4/x2 0,534 

ryx4/x3 0,447 

 

Везде теснота связей существенная только для Х2. Для Х4 существенная толь-

ко во втором и третьем случае, т.к. коэффициенты корреляции по модулю больше 

0,4. Следовательно определим регрессию только со значимыми факторами – Х2 и 

Х4. Итоги регрессионного анализа представлены в таблицах 3.20 – 3.22. 
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Таблица 3.20 – Регрессионная статистика за 2014 год факторами Х2 и Х4 

Множественный R 0,756 

R–квадрат 0,572 

Нормированный R–квадрат 0,540 

Стандартная ошибка 0,181 

Наблюдения 30 

 

Таблица 3.21 – Дисперсионный анализ за 2014 год с факторами Х2 и Х4 

  df SS MS F Значимость F 

Регрессия 2 1,185 0,592 18,054 51 11 10,  

Остаток 27 0,886 0,033 – – 
Итого 29 2,071 – – – 

 

Таблица 3.22 – Коэффициенты регрессии с факторами Х2 и Х4 за 2014 год 

  
Коэффициен-

ты 

Стандарт-

ная ошиб-

ка 

t–

стати-

стика 

P–

значе-

ние 

Ниж-

ние 

95% 

Верх-

ние 

95% 

Ниж-

ние 

95,0% 

Верх-

ние 

95,0% 

Y 0,964 0,156 6,165 0,000 0,643 1,285 0,643 1,285 

X2 –0,976 0,185 –5,261 0,000 –1,356 –0,595 –1,356 –0,595 

X4 0,265 0,081 3,285 0,003 0,100 0,431 0,100 0,431 

 

Так как уравнение регрессии получилось относительно факторов Х2 и Х4 с R2 

равным 0,572, то не возможно использовать полученное уравнение регрессии. Это 

можно объяснить тем, что в условиях кризиса и санкций рынок не стабильный и 

прогнозировать достаточно сложно. Либо рекомендуется использовать для по-

строения математической модели другие входные факторы, в частности внешние. 

Аналогично проведем анализ показателей металлургической промышленности 

за 2016(17) г. Вывод итогов приведен в таблицах 3.23 – 3.25. 

 

Таблица 3.23 – Регрессионная статистика за 2016(17) год со всеми входными фак-

торами 

Множественный R 0,664 

R–квадрат 0,441 

Нормированный R–квадрат 0,352 

Стандартная ошибка 0,114 

Наблюдения 30 
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Таблица 3.24 – Дисперсионный анализ за 2016(17) год со всеми входными факто-

рами 

  
df SS MS F 

Значимость 

F 

Регрессия 
4 0,255 0,064 4,933 

20 452 10,   

Остаток 25 0,324 0,013 – – 
Итого 29 0,579 – – – 

 

Таблица 3.25 – Коэффициенты регрессии со всеми входными данными 

за 2016(17) год 

  Коэффициен-

ты 

Стандарт-

ная ошибка 

t–

статисти-

ка 

P–

значе-

ние 

Ниж-

ние 

95% 

Верх-

ние 

95% 

Ниж-

ние 

95,0% 

Верх-

ние 

95,0% 

Y 0,063 0,110 0,575 0,570 –0,163 0,290 –0,163 0,290 

X 1 –0,020 0,041 –0,492 0,627 –0,104 0,064 –0,104 0,064 

X 2 0,283 0,135 2,094 0,047 0,005 0,561 0,005 0,561 

X 3 –0,520 0,324 –1,603 0,122 –1,187 0,148 –1,187 0,148 

X 4 0,083 0,037 2,276 0,032 0,008 0,159 0,008 0,159 

 

Исходя из полученных данных, мы можем сделать следующие выводы: 

1) R–квадрат – коэффициент детерминации. В нашем примере – 0,441, или 44,1 

%. Это означает, что расчетные параметры модели лишь на 44,1% объясняют за-

висимость между изучаемыми параметрами. Уравнение со всеми входными фак-

торами не применимо к данной математической модели; 

2) Коэффициент 0,063 показывает, каким будет Y, если все переменные в рас-

сматриваемой модели будут равны 0. То есть на значение анализируемого пара-

метра (дебиторская задолженность к выручке) влияют и другие факторы, не опи-

санные в модели. 

Далее в расчетах определяем вес каждого показателя с помощью корреляци-

онного анализа и выбираем переменные, которые в большей степени влияют на 

изменение Y. Вывод данных представлен в таблице 3.26. 
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Таблица 3.26 – Определение веса показателей 

  Y X1 X2 X3 X4 

Y 
1 – – – – 

X1 –0,459 1 – – – 
X2 

0,371 –0,088 1 – – 

X3 –0,093 0,463 0,470 1 – 

X4 0,473 –0,303 0,356 0,372 1 

 

Коэффициенты парной корреляции между Y, X1 и Х4 заметная связь (0,459 и 

0,473 соответственно, что по модулю больше 0,4) указывают на сильную связь. 

Определяем частные коэффициенты корреляции с помощью формулы (15), 

итоговые расчеты показателей приведены в таблице 3.27. 

   

Таблица 3.27 – Определение частных коэффициентов корреляции 

Частные коэффициенты корреляции Значения 

ryx1/x2 
–0,539 

ryx1/x3 
–0,471 

ryx1/x4 
–0,375 

ryx2/x1 
0,373 

ryx2/x3 
0,471 

ryx2/x4 
0,246 

ryx3/x1 
0,152 

ryx3/x2 
–0,326 

ryx3/x4 
–0,201 

ryx4/x1 
0,395 

ryx4/x2 
0,394 

ryx4/x3 
0,549 

 

Исходя из расчетов для построения уравнения регрессии необходимо учиты-

вать только фактор Х1. Результаты анализа приведены в таблицах3.28 – 3.30. 
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Таблица 3.28 – Регрессионная статистика за 2016(17) год фактором Х1 

Множественный R 0,459 

R–квадрат 0,210 

Нормированный R–квадрат 0,182 

Стандартная ошибка 0,128 

Наблюдения 30 

 

Таблица 3.29 – Дисперсионный анализ за 2016(17) год с фактором Х1 

  df SS MS F Значимость F 

Регрессия 1 0,122 0,122 7,463 0,011 

Остаток 28 0,457 0,016 – – 
Итого 29 0,579 – – – 

 

Таблица 3.30 – Коэффициенты регрессии с фактором Х1 за 2016(17) год 

  
Коэффициен-

ты 

Стандарт-

ная ошибка 

t–

статисти-

ка 

P–

значе-

ние 

Ниж-

ние 

95% 

Верх-

ние 

95% 

Ниж-

ние 

95,0% 

Верх-

ние 

95,0% 

Y 0,313 0,046 6,827 0,000 0,219 0,406 0,219 0,406 

X1 –0,085 0,031 –2,732 0,011 –0,149 –0,021 –0,149 –0,021 

 

Так как уравнение регрессии получилось относительно фактора Х1 с R2 рав-

ным 0,21 , то не возможно использовать полученное уравнение регрессии. Это 

можно объяснить тем, что в условиях кризиса и санкций рынок не стабильный и 

прогнозировать достаточно сложно. Либо рекомендуется использовать для по-

строения математической модели другие входные факторы, в частности внешние. 

Рассмотрим отрасль машиностроения. 

При анализе показателей машиностроительной промышленности были ис-

пользованы бухгалтерский баланс и отчет о финансовых результатах тридцати 

предприятий данной отросли. Были взяты показатели дебиторской и кредитор-

ской задолженностей, выручка, активы, себестоимость производства и запасы 

производства. Все отчетности расположены на сайте Контур.Фокус.[ссылка на 

сайт], итоговая таблица данных представлена в приложении А, таблица П А2. 

Соотношение факторов машиностроительной отрасли: дебиторская задолжен-

ность к выручке, выручка к активам, себестоимость к выручке, запасы к активам и 
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кредиторская задолженность к выручке на 2008, 2014, 2016(17) гг. Представлена в 

приложении Б, таблица П Б2. 

Анализ показателей металлургической промышленности за 2008 г. 

На основе показателей за 2008 год проводим регрессионный анализ со всеми 

входными факторами, используя программный пакет «Анализ данных» в Excel. 

Вывод итогов приведен в таблицах 3.31 – 3.33. 

Введем обозначение переменных для дальнейших расчетов: 

1) Y – отношение дебиторской задолженности к выручке; 

2) Х1 – отношение выручки к активам; 

3) Х2 – отношение себестоимости к выручке; 

4) Х3 – отношение запасов к активам; 

5) Х4 – отношение кредиторской задолженности к выручке. 

 

Таблица 3.31 – Регрессионная статистика за 2008 год со всеми факторами 

Множественный R 0,678 

R–квадрат 0,459 

Нормированный R–квадрат 0,369 

Стандартная ошибка 0,230 

Наблюдения 30 

 

Таблица 3.32 – Дисперсионный анализ за 2008 год со всеми входными факторами 

  df SS MS F Значимость F 

Регрессия 4 1,080 0,270 5,100 0,004 

Остаток 25 1,270 0,053 – – 
Итого 29 2,350 – – – 

 

Таблица 3.33 – Коэффициенты регрессии со всеми входными данными за 2008 год 

  
Коэффициен-

ты 

Стандарт-

ная ошибка 

t–

статисти-

ка 

P–

значе-

ние 

Ниж-

ние 

95% 

Верх-

ние 

95% 

Ниж-

ние 

95,0% 

Верх-

ние 

95,0% 

Y 0,383 0,213 1,793 0,086 –0,058 0,823 –0,058 0,823 

X 1 –0,135 0,054 –2,491 0,020 –0,247 –0,023 –0,247 –0,023 

X 2 0,124 0,215 0,575 0,570 –0,320 0,567 –0,320 0,567 
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Окончание таблицы 3.33 

  
Коэффициен-

ты 

Стандарт-

ная ошибка 

t–

статисти-

ка 

P–

значе-

ние 

Ниж-

ние 

95% 

Верх-

ние 

95% 

Ниж-

ние 

95,0% 

Верх-

ние 

95,0% 

X 3 –0,245 0,211 –1,164 0,256 –0,680 0,189 –0,680 0,189 

X 4 0,130 0,080 1,638 0,114 –0,034 0,295 –0,034 0,295 

 

Исходя из полученных данных, мы можем сделать следующие выводы: 

1) R–квадрат – коэффициент детерминации. В нашем примере – 0,459, или 45,9 

%. Это означает, что расчетные параметры модели на 45,9 % объясняют зависи-

мость между изучаемыми параметрами; 

2) Коэффициент 0,383 показывает, каким будет Y, если все переменные в рас-

сматриваемой модели будут равны 0. То есть на значение анализируемого пара-

метра (дебиторская задолженность к выручке) влияют и другие факторы, не опи-

санные в модели. 

3) Искомое уравнение линейной регрессии можно записать как: 

Y=0,383–0,135 X1+0,124 X–0,245 X3+0,130 X4,                    (16) 

Далее в расчетах определяем вес каждого показателя с помощью корреляци-

онного анализа и выбираем переменные, которые в большей степени влияют на 

изменение Y. Вывод данных представлен в таблице 3.34. 

 

Таблица 3.34 – Определение веса показателей 

  Y X1 X2 X3 X4 

Y 1 – – – – 
X1 –0,591 1 – – – 
X2 0,146 –0,069 1 – – 
X3 –0,239 0,160 –0,080 1 – 

X4 0,499 –0,474 0,108 0,018 1 

 

Коэффициенты парной корреляции указывают между Y и X1 и X4 наблюдает-

ся заметная связь (0,591 и 0,499, что по модулю больше 0,4). 

Определяем частные коэффициенты корреляции с помощью формулы (15), 

итоговые расчеты показателей приведены в таблице 3.35. 



71 

Таблица 3.35 – Определение частных коэффициентов корреляции 

Частные коэффициенты корреляции Значения 

ryx1/x2 –0,640 

ryx1/x3 –0,577 

ryx1/x4 –0,465 

ryx2/x1 0,131 

ryx2/x3 0,131 

ryx2/x4 0,107 

ryx3/x1 –0,181 

ryx3/x2 –0,230 

ryx3/x4 –0,165 

ryx4/x1 0,309 

ryx4/x2 0,491 

ryx4/x3 0,519 

 

Везде теснота связей существенная только для Х1 и в двух из трех случаев для 

Х4, т.к. коэффициенты корреляции по модулю больше 0,4. Следовательно опре-

делим регрессию только со значимыми факторами – Х1 и Х4. Итоги регрессион-

ного анализа представлены в таблицах 3.36 – 3.38. 

 

Таблица 3.36 – Регрессионная статистика за 2008 год факторами Х1 и Х4 

Множественный R 0,647 

R–квадрат 0,419 

Нормированный R–квадрат 0,374 

Стандартная ошибка 0,229 

Наблюдения 30 

 

Таблица 3.37 – Дисперсионный анализ за 2008 год с факторами Х1 и Х4 

  df SS MS F Значимость F 

Регрессия 2 0,984 0,492 9,371 
48 61 10,  

Остаток 27 1,365 0,053 – – 
Итого 29 2,350 – – – 
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Таблица 3.38 – Коэффициенты регрессии с факторами Х1 и Х4 за 2008 год 

  
Коэффициен-

ты 

Стандарт-

ная ошиб-

ка 

t–

стати-

стика 

P–

значе-

ние 

Ниж-

ние 

95% 

Верх-

ние 

95% 

Ниж-

ние 

95,0% 

Верх-

ние 

95,0% 

Y 0,432 0,097 4,447 0,000 0,232 0,632 0,232 0,632 

X1 –0,148 0,053 –2,781 0,010 –0,257 –0,038 –0,257 –0,038 

X4 0,125 0,078 1,594 0,123 –0,036 0,286 –0,036 0,286 

 

Так как уравнение регрессии получилось относительно факторов Х1 и Х4 с 

меньшим R2 (вероятность будет меньше на 0,4%) рекомендуется использовать 

уравнение регрессии со всеми входными факторами. 

Аналогично проведем анализ показателей машиностроительной промышлен-

ности за 2014 г. Вывод итогов приведен в таблицах 3.39 – 3.41. 

 

Таблица 3.39 – Регрессионная статистика за 2014 год со всеми факторами 

Множественный R 0,850 

R–квадрат 0,723 

Нормированный R–квадрат 0,677 

Стандартная ошибка 2,253 

Наблюдения 30 

 

Таблица 3.40 – Дисперсионный анализ за 2014 год со всеми входными факторами 

  df SS MS F Значимость 

F 

Регрессия 4 318,262 79,566 15,668 
61 97 10,   

Остаток 25 121,876 5,078 

 
 

Итого 29 440,139       

 

Таблица 3.41 – Коэффициенты регрессии со всеми входными данными за 2014 год 

  Коэф 

фици-

енты 

Стандартная 

ошибка 

t–

стати-

стика 

P–

значе-

ние 

Нижние 

95% 

Верхние 

95% 

Нижние 

95,0% 

Верхние 

95,0% 

Y –5,739 2,669 –2,150 0,042 –11,248 –0,231 –11,248 –0,231 

X1 1,091 0,782 1,396 0,176 –0,522 2,705 –0,522 2,705 

X2 5,549 2,765 2,007 0,056 –0,158 11,255 –0,158 11,255 

X3 –3,861 2,215 –1,743 0,094 –8,433 0,710 –8,433 0,710 

X4 2,560 0,516 4,964 0,000 1,496 3,625 1,496 3,625 
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Исходя из полученных данных, мы можем сделать следующие выводы: 

1) R–квадрат – коэффициент детерминации. В нашем примере – 0,723, или 72,3 

%. Это означает, что расчетные параметры модели лишь на 72,3 % объясняют за-

висимость между изучаемыми параметрами. Уравнение со всеми входными фак-

торами не применимо к данной математической модели; 

2) Коэффициент –5,739 показывает, каким будет Y, если все переменные в 

рассматриваемой модели будут равны 0. То есть на значение анализируемого па-

раметра (дебиторская задолженность к выручке) влияют и другие факторы, не 

описанные в модели. 

Далее в расчетах определяем вес каждого показателя с помощью корреляци-

онного анализа и выбираем переменные, которые в большей степени влияют на 

изменение Y. Вывод данных представлен в таблице 3.42. 

 

Таблица 3.42 – Определение веса показателей 

  Y X1 X2 X3 X4 

Y 1 – – – – 
X1 –0,306 1 – – – 
X2 0,645 –0,309 1 – – 
X3 –0,264 0,412 –0,313 1 – 

X4 0,778 –0,449 0,526 –0,063 1 

 

Коэффициенты парной корреляции между Y и X2, Х4 заметная связь (0,645 и 

0,778, что по модулю больше 0,4) указывают на сильную связь. 

Определяем частные коэффициенты корреляции с помощью формулы (15), 

итоговые расчеты показателей приведены в таблице 3.43. 

 

Таблица 3.43 – Определение частных коэффициентов корреляции 

Частные коэффициенты корреляции Значения 

ryx1/x2 –0,552 

ryx1/x3 –0,225 

ryx1/x4 0,076 

ryx2/x1 0,608 

ryx2/x3 0,613 
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Окончание таблицы 3.43 

Частные коэффициенты корреляции Значения 

ryx2/x4 0,441 

ryx3/x1 –0,159 

ryx3/x2 –0,086 

ryx3/x4 –0,274 

ryx4/x1 0,753 

ryx4/x2 0,676 

ryx4/x3 0,791 

 

Везде теснота связей существенная только для Х4. Для Х2 существенная толь-

ко во втором и первом случае, т.к. коэффициенты корреляции по модулю больше 

0,4. Следовательно определим регрессию только со значимыми факторами – Х2 и 

Х4. Итоги регрессионного анализа представлены в таблицах 3.44 – 3.46. 

 

Таблица 3.44 – Регрессионная статистика за 2014 год факторами Х2 и Х4 

Множественный R 0,826 

R–квадрат 0,682 

Нормированный R–квадрат 0,658 

Стандартная ошибка 2,319 

Наблюдения 30 

 

Таблица 3.45 – Дисперсионный анализ за 2014 год с факторами Х2 и Х4 

  df SS MS F Значимость F 

Регрессия 2 300,271 150,135 27,909 63 37 10,  

Остаток 27 139,868 5,380 – – 
Итого 29 440,139 – – – 

 

Таблица 3.46 – Коэффициенты регрессии с факторами Х2 и Х4 за 2014 год 

  Коэф-

фици-

енты 

Стандартная 

ошибка 

t–

стати-

стика 

P–

значе-

ние 

Нижние 

95% 

Верхние 

95% 

Нижние 

95,0% 

Верхние 

95,0% 

Y –6,754 2,345 –2,880 0,008 –11,574 –1,933 –11,574 –1,933 

X2 6,792 2,702 2,514 0,018 1,239 12,346 1,239 12,346 

X4 2,199 0,480 4,577 0,000 1,211 3,187 1,211 3,187 

 

Так как уравнение регрессии получилось относительно факторов Х2 и Х4 с R2 

равным 0,682, то невозможно использовать полученное уравнение регрессии. Это 
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можно объяснить тем, что в условиях кризиса и санкций рынок не стабильный и 

прогнозировать достаточно сложно. Либо рекомендуется использовать для по-

строения математической модели другие входные факторы, в частности внешние. 

Аналогично проведем анализ показателей машиностроительной промышлен-

ности за 2016(17) г. Вывод итогов приведен в таблицах 3.47 – 3.49. 

 

Таблица 3.47 – Регрессионная статистика за 2016(17) год со всеми факторами 

Множественный R 0,719 

R–квадрат 0,517 

Нормированный R–квадрат 0,433 

Стандартная ошибка 18,055 

Наблюдения 30 

 

Таблица 3.48 – Дисперсионный анализ за 2016(17) год со всеми входными факто-

рами 

  
df SS MS F 

Значимость 

F 

Регрессия 4 8019,955 2004,989 6,151 0,002 

Остаток 25 7497,318 325,970 – – 
Итого 29 15517,272 – – – 

 

Таблица 3.49 – Коэффициенты регрессии со всеми данными за 2016(17) год 

  
Коэффи-

циенты 

Стандарт-

ная ошибка 

t–

стати-

стика 

P–

значе-

ние 

Нижние 

95% 

Верхние 

95% 

Нижние 

95,0% 

Верхние 

95,0% 

Y –1,962 17,963 –0,109 0,914 –39,121 35,198 –39,121 35,198 

X1 5,549 6,421 0,864 0,396 –7,733 18,831 –7,733 18,831 

X2 –4,257 19,081 –0,223 0,825 –43,730 35,216 –43,730 35,216 

X3 –20,081 22,970 –0,874 0,391 –67,599 27,436 –67,599 27,436 

X4 8,131 2,187 3,718 0,001 3,607 12,655 3,607 12,655 

 

Исходя из полученных данных, мы можем сделать следующие выводы: 

1) R–квадрат – коэффициент детерминации. В нашем примере – 0,517, или 51,7 

%. Это означает, что расчетные параметры модели лишь на 51,7% объясняют за-

висимость между изучаемыми параметрами. Уравнение со всеми входными фак-

торами не применимо к данной математической модели; 
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2) Коэффициент –1,962 показывает, каким будет Y, если все переменные в 

рассматриваемой модели будут равны 0. То есть на значение анализируемого па-

раметра (дебиторская задолженность к выручке) влияют и другие факторы, не 

описанные в модели. 

Далее в расчетах определяем вес каждого показателя с помощью корреляци-

онного анализа и выбираем переменные, которые в большей степени влияют на 

изменение Y. Вывод данных представлен в таблице 3.50. 

 

Таблица 3.50 – Определение веса показателей 

  Y X1 X2 X3 X4 

Y 1 – – – – 
X1 –0,261 1 – – – 
X2 0,446 –0,288 1 – – 
X3 –0,250 0,298 –0,351 1 – 

X4 0,702 –0,492 0,632 –0,224 1 

 

Коэффициенты парной корреляции между Y, X2 и Х4 заметная связь (0,446 и 

0,702 соответственно, что по модулю больше 0,4) указывают на сильную связь. 

Определяем частные коэффициенты корреляции с помощью формулы (15), 

итоговые расчеты показателей приведены в таблице 3.51. 

   

Таблица 3.51 – Определение частных коэффициентов корреляции 

Частные коэффициенты корреляции Значения 

ryx1/x2 –0,392 

ryx1/x3 –0,202 

ryx1/x4 0,136 

ryx2/x1 0,402 

ryx2/x3 0,395 

ryx2/x4 0,005 

ryx3/x1 –0,187 
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Окончание таблицы 3.51 

Частные коэффициенты корреляции Значения 

ryx3/x2 –0,112 

ryx3/x4 –0,096 

ryx4/x1 0,682 

ryx4/x2 0,605 

ryx4/x3 0,684 

 

Исходя из расчетов для построения уравнения регрессии необходимо учиты-

вать только фактор Х4. Результаты анализа приведены в таблицах3.52 – 3.54. 

 

Таблица 3.52 – Регрессионная статистика за 2016(17) год фактором Х4 

Множественный R 0,702 

R–квадрат 0,492 

Нормированный R–квадрат 0,473 

Стандартная ошибка 17,098 

Наблюдения 30 

 

Таблица 3.53 – Дисперсионный анализ за 2016(17) год с фактором Х4 

  df SS MS F Значимость F 

Регрессия 1 7647,746 7647,746 26,160 
62 24 10,  

Остаток 28 7893,220 292,341 – – 
Итого 29 15540,966 – – – 

 

Таблица 3.54 – Коэффициенты регрессии с фактором Х4 за 2016(17) год 

  Коэф-

фици-

енты 

Стандартная 

ошибка 

t–

стати-

стика 

P–

значе-

ние 

Нижние 

95% 

Верхние 

95% 

Нижние 

95,0% 

Верхние 

95,0% 

Y –4,412 3,659 –1,206 0,238 –11,920 3,097 –11,920 3,097 

X4 7,392 1,445 5,115 0,000 4,427 10,358 4,427 10,358 

 

Так как уравнение регрессии получилось относительно фактора Х4 с R2 рав-

ным 0,492, то невозможно использовать полученное уравнение регрессии. Это 

можно объяснить тем, что в условиях кризиса и санкций рынок не стабильный и 

прогнозировать достаточно сложно. Либо рекомендуется использовать для по-

строения математической модели другие входные факторы, в частности внешние. 
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Подводя итог расчетам математических моделей факторов влияния дебитор-

ской задолженности, можно выдели наиболее значимые решения: 

1) линейное уравнение регрессии удалось построить только для факторов де-

биторской задолженности металлургии 2008 года. Это можно объяснить тем, что 

рынок металлопроката более устойчивый, т.е. он предполагает большой процент 

экспорта. А экспортные контракты, как правило, имею долгосрочный характер. 

К тому же величина дебиторской задолженности строго оговаривается в контрак-

тах поставки. В свою очередь, рынок машиностроения так и не сумел придти 

к устойчивому положению еще с 90-х годов. Прогноз дебиторской задолженности 

для этих предприятий не возможен с текущими выбранными факторами влияния; 

2) при выводе регрессионного анализа во всех 6-ти экспериментах коэффици-

ент перед Y (искомой величиной) не был равен нулю, а это значит, что в матема-

тической модели не были учтены все факторы влияния. При дальнейшем изуче-

нии данного вопроса рекомендуется использовать в модели макро факторы. 

 

Выводы по третьему разделу 

 

При анализе дебиторской задолженности на общемировом рынке удалось уви-

деть следующее: 

1) дебиторская задолженность в США и РФ сильно чувствительна к макроэко-

номическим факторам. Потому что дебиторская задолженность сильно снижается 

во времена кризиса; 

2) дебиторская задолженность в европейских странах представляет собой бо-

лее стабильную величину, это можно объяснить тем, что в ряду стран европейско-

го союза предприятия ведут более агрессивную кредитную политику вне зависи-

мости от состояния рынка; 

При анализе динамики дебиторской задолженности на предприятиях машино-

строения и металлургии удалось увидеть следующее: 
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1) для обеих отраслей наблюдается значительный рост дебиторской задолжен-

ности, за исключением 2013 года ( вторая волна кризиса). При этом процент про-

сроченной дебиторской задолженности не повышается; 

2) общая динамика дебиторской промышленности в РФ говорит нам об улуч-

шении состоянии рынка к 2016 году. Процент просроченной дебиторской задол-

женности снизился, а сама дебиторская задолженность увеличилась вместе с вы-

ручкой. Это говорит о том, что предприятия смягчили кредитную политику и ста-

ли больше отгружать в долг. 

3) при выводе регрессионного анализа во всех 6-ти экспериментах коэффици-

ент перед Y (искомой величиной) не был равен нулю, а это значит, что в матема-

тической модели не были учтены все факторы влияния. При дальнейшем изуче-

нии данного вопроса рекомендуется использовать в модели макроэкономические 

факторы, а так же факторы, не имеющие количественного выражения ( факторы 

качества управления дебиторской задолженностью. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Управление дебиторской задолженностью является составной частью общей 

системы управления оборотными активами коммерческой организации. Примени-

тельно к задолженности заказчиков (покупателей) за поставку товаров, оказанные 

услуги или выполненные работы оно является одновременно элементом марке-

тинговой политики организации, направленной на максимизацию объема прибы-

ли, установление взаимовыгодных отношений.  

От управления дебиторской задолженностью в значительной мере зависит как 

оборачиваемость, так и рентабельность оборотных активов предприятия. В то же 

время управление дебиторской задолженностью – средство увеличения объема 

продаж, предоставления заказчикам выгодных условий оплаты поставляемых то-

варов. 

В ре работе использованы ре следующие методы: ре анализ бухгалтерской ре отчетности 

и отчета о ре прибылях и убытках, анализ. данных статистических служб европей-

ского союза и службы государственной статистики, построение на основе этих 

данных графиков динамики дебиторской задолженности с помощью MATLAB, 

построение 6-ти уравнений регрессии с помощью программного пакета «Анализ 

данных» в Excel. 

В первом разделе работы проведен обзор теоретических и практических ас-

пектов появления дебиторской задолженности на предприятиях. В том числе вы-

явлены основные проблемы управления дебиторской задолженностью (выбор 

между скидкой и отсрочкой платежа). 

Во втором разделе работы приведены методы управления дебиторской задол-

женностью. В частности, финансовые и управленческие методы, а также приведен 

пример экспресс оценки платежеспособности предприятия. 

В третьем разделе была рассмотрена общемировая тенденция по дебиторской 

задолженности. Которая показала чувствительность дебиторской задолженности к 

макроэкономическим факторам. А также был произведен анализ дебиторской за-
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долженности для предприятий металлургической и машиностроительной отрасли. 

По результатам анализа была построена многофакторная регрессионная модель 

для секторов машиностроения и металлургии в срезе трех лет: 2008 год, 2014 год 

и 2016(17) года. Линейное уравнение регрессии удалось построить только для 

факторов дебиторской задолженности металлургии 2008 года. Это можно объяс-

нить тем, что рынок металлопроката более устойчивый, т.е. он предполагает 

большой процент экспорта. А экспортные контракты, как правило, имею долго-

срочный характер. К тому же величина дебиторской задолженности строго огова-

ривается в контрактах поставки. В свою очередь, рынок машиностроения так и не 

сумел придти к устойчивому положению еще с 90-х годов. Прогноз дебиторской 

задолженности для этих предприятий не возможен с текущими выбранными фак-

торами влияния. 

А так же при выводе регрессионного анализа во всех 6-ти экспериментах ко-

эффициент перед Y (искомой величиной) не был равен нулю, а это значит, что в 

математической модели не были учтены все факторы влияния. При дальнейшем 

изучении данного вопроса рекомендуется использовать в модели макроэкономи-

ческие факторы, а так же факторы, не имеющие количественного выражения фак-

торы качества управления дебиторской задолженностью. 

Результаты и выводы можно использовать для стратегического планирования 

деятельности предприятий отраслей машиностроения и металлургии с учетом де-

биторской задолженности в долгосрочной перспективе. Ведь от качества управ-

ления дебиторской задолженности зависит выручка предприятия и оборачивае-

мость его активов. 
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